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ABSTRACT: The Bologna process is the creation of the European Higher Education Area by making academic degree standards
and quality assurance standards more comparable and compatible throughout Europe. The universities aimed to be in the
European Higher Education Area have to adapt their systems to the Bologna process. One of the main problems in the adaptation
process is to evaluate and select the courses by considering the stakeholders’ opinions and Bologna process’ restrictions. In this
study, a multi-criteria decision making methodology is proposed to solve the course evaluation and selection problem. The
proposed multi-criteria decision making methodology is applied to a graduate program of an Industrial Engineering Department.

Key words: Multi-criteria decision making, Analytical Hierarchy Process, course evaluation, group decision making,
Bologna process.

JEL Format: C44, 123

BOLOGNA SURECINDE DERS DEGERLENDIRME VE SECIMi iCiN COK OLCUTLU KARAR VERME
YONTEMI

OZET: Bologna siireci, akademik degerlendirme ve kalite giivence standartlarim1 Avrupa’da daha uyumlu ve daha
karsilastirilabilir yaparak Avrupa Yiiksekogretim Alani’ni olusturma olarak tanimlanir. Avrupa Yiiksekdgretim Alani’nda olmay1
amaglayan tiniversiteler, sistemlerini Bologna siirecine adapte emek zorunda kalmuglardir. Adaptasyon siirecindeki ana
problemlerden biri, Bologna siirecinin kisitlarin1 ve paydaslarin diigiincelerini dikkate alarak derslerin degerlendirilmesi ve
secilmesidir. Bu ¢alismada ¢ok oOlgiitli karar verme yontemi, dersleri degerlendirme ve se¢me problemini ¢ézmek igin

onerilmistir. Onerilen ¢ok 6lgiitlii karar verme yontemi, bir Endiistri Mithendisligi Boliimii’niin lisans programina uygulanmstir.

Anahtar Kelimeler: Cok olgiitlii karar verme, Analitik Hiyerarsi Siireci, ders degerlendirme, grup karar verme,

Bologna stireci.

JEL Kodu: C44, 123

1. Introduction

Increasing competition in global markets urges universities to put more emphasis on student training process. Nowadays, the
students should be trained not only for local but also global markets to cope with the competition. The stakeholders of the
universities are the government, the industry, the management of the university, the society and the students. Naturally, all of the
stakeholders have some requests and these requests cause varied expectations in the training system such as contribution to the
economy, qualified education, expertise, communication skills, creativity, multicultural personality and leadership. These
properties can be met by the universities with the qualified education.
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Universities are divided into different departments based on special education fields. These departments have individual plans
and programs to reach their aims depend on the strategic plan of the university. There should be harmony within the same
departments among the universities for collaborations and accreditations. One of the strategic decisions to provide the harmony is
the adaptation of the Bologna Process.

According to Cano (2010), the aim of the Bologna Process is to create a European Higher Education Area (EHEA) based on
quality assurance, student-centered, life-long learning-oriented and compatible with each other. This European Higher Education
Area is envisaged as an open space that allows students, graduates, and higher education staff to benefit from unhampered
mobility and equitable access to high quality higher education. The main ideas of such an open space are mutual recognition of

degrees and other higher education qualifications, and European cooperation in quality assurance.

The Bologna Process derived its name from the Bologna Declaration, which was signed on 19 June 1999 by ministers in charge
of higher education from 29 European countries. The Bologna Process was taken forward through a work program that received
orientations from biannual ministerial conferences Prague 2001, Berlin 2003, Bergen 2005, London 2007, Leuven
2009, and Budapest and Vienna 2010. Today, the Process combines with 47 countries, all party to the European Cultural
Convention, that cooperate in a flexible way, involving also international organizations and European associations representing
higher education institutions, students, staff and employers.

The main lines of action in the Bologna Process are the Qualifications Frameworks (QF), Quality Assurance (QA), Recognition
and the European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) and Diploma Supplement (DS) implementations, Mobility,
Lifelong Learning Program (LLLP), Joint Degrees and the Social Dimension.

Turkey was involved in Bologna process with Prague Declaration in 2001. Turkey is undertaking steps to enact various
instruments of those lines of action. To facilitate integration with the Process, ECTS was defined and accepted by many higher
education institutions. Among five applicant higher education institutions in the European Higher Education Area, Karadeniz
Teknik University and Sakarya University were awarded ECTS Label in 2010. The Short Cycle in Turkey requires an
accumulation of 120 ECTS credits (2 years), the First Cycle requires an accumulation of 240 ECTS credits (4 years), with 90-120
ECTS credits required for the Master's and 180-240 ECTS credits for the Doctorate. Further work is being carried out on defining
the learning outcomes of field based qualifications and program based qualifications. Fields in Turkish Higher Education
Qualifications Framework are defined by taking The International Standard Classification of Education (ISCED) as a reference
point. Working groups are established for each of the main fields. After completing this work, program based qualifications will
be defined. According to the timetable prepared, The Framework for Higher Education Qualifications in Turkey will start to be

implemented in all of the higher education institutions in 2012 (YOK).

In the literature, there are few studies related to the adaptation of the Bologna process in Turkey. Kabake¢i et al. (2010)
determined the program outcomes of Computer Education and Instructional Technology (CEIT) department at Anadolu
University in Turkey and evaluated the program outcomes by view of the educational partners of CEIT to meet the needs
mentioned. Grossman et al. (2010) studied on teacher education accreditation in Turkey. Erisen et al. (2009) determined the
professional development needs of the academic staff working at the process of educating teachers to vocational education in
Turkey. Giil et al. (2010) reviewed the main trends and policies in higher education, and explored the dimensions of
internationalization and the future of higher education. In addition, Soota et al. (2009) selected the curricular topics using the
QFD and AHP approaches. For this purpose, the change in the landscape of higher education and the roles and autonomy of
higher education institutions were analyzed.

In this study, the adaptation of the Bologna process in the industrial engineering department for the graduate program at
Dumlupinar University is analyzed. The study is especially focused on the course selection problem according to the expectations
of the related stakeholders. Lots of criteria can be appeared by considering the stakeholders’ opinions. The course selection
problem is a multi-criteria decision making (MCDM) problem. The qualifications defined in the Bologna process are considered

as criteria in the course selection process.


http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/documents/BOLOGNA_DECLARATION1.pdf
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/
http://www.coe.int/t/dg4/culturalconvention/default_en.asp
http://www.coe.int/t/dg4/culturalconvention/default_en.asp
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/links/
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In the next section the materials and methods are described with a case study and then, the obtained results are given in Section 2.

Finally Section 3 concludes with some remarks.

2. Material and Methods

In this section, the proposed approach is applied for evaluation and selection of courses in Industrial Engineering Department

according to the Bologna process. The AHP and the SAW approaches are proposed to solve this problem.

2.1 The Bologna Process in the Industrial Engineering Department

Dumlupinar University started their studies related to the Bologna process on 15th May 2009. The Engineering Faculty and the
Industrial Engineering Department also began the adaptation studies simultaneously. Firstly, the information meetings are
performed by the different levels of managements. Then the following stages are determined for the adaptation of the Bologna

process in the department.

Stage 1. The strategic plan is updated based on the decision of the Bologna process adaptation.

Stage 2. The qualifications of the graduate program are defined by brainstorming techniques with the stakeholders as given in
Table 1.

Stage 3. The candidate courses are determined by analyzing the other same departments in Turkey and the abroad.

Stage 4. The course information forms are designed to evaluate the candidate courses by including the qualifications, course
outlines, references, evaluation percentages, workloads and ECTS.

Stage 5. The course information forms are filled by the lecturers and the course evaluation results are obtained via Likert scale.
Stage 6. The qualifications are evaluated by the stakeholders.

Stage 7. The scores of the courses are calculated.

Stage 8. The compulsory and elective courses are determined based on the scores.

2.2 The Multi-Criteria Decision Making Methodology

Different alternatives and the criteria are defined based on various points of view from stakeholders. Then, a finite set of
alternatives can be evaluated in terms of multi-criteria. Choosing a suitable method to measure the criteria can help the decision
makers to process the cases to be evaluated and determine the priorities of the alternatives. Like most cases of evaluation, a
number of criteria have to be considered. Consequently, the course selection can be regarded as an MCDM problem. There are
multiple criteria, various courses and multiple decision makers in the problem. All of the candidate courses can be included into

the course plan of the department. But the total ECTS load is restricted with 240 in the Bologna process.

In this case, the most critical step of the adaptation process for the department is the determination of the candidate courses’
priorities to prepare the course plans. On the other hand, the courses titled as Turkish Language I-11 and History of Revolution
and Principle of Atatiirk I-1l are defined as compulsory by the Council of Higher Education (YOK). Therefore, the evaluation of
these courses is not required in the study.

In the study, the Analytic Hierarchy Process (AHP) and the Simple Additive Weighting (SAW) approaches are combined to
construct the course plans. The priorities of the criteria are determined by the AHP and the candidate courses are evaluated by the
SAW.

2.1.1 Analytic Hierarchy Process (AHP)

AHP is a structured technique to solve the complex decisions. It was developed by T.L. Saaty (1980) as a decision-making
approach that involves multiple choice criteria into a hierarchy. AHP evaluates the relative importance of these criteria, compares
alternatives for each criterion and determines an overall ranking of the alternatives. Saaty (1980, 1991) developed the following

steps for applying the AHP:

Step 1. Define the problem and the goal.
Determining the priorities of the qualifications is the goal of this study.

3
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Step 2. Structure the hierarchy of the problem.

The AHP hierarchy is given in Figure 1. The qualifications are divided into two criteria as VVocational education and technical
sciences (VE&TS) and Social sciences (SS).

[ Determining the priorities of the qualifications ]
I

Vocational education and technical sciences Social sciences

SRRl

Table 1. The qualifications defined for the Industrial Engineering Department

ID  The gqualifications
Engineering graduates with sufficient theoretical and practical background for a successful profession and with application
G skills of fundamental scientific knowledge in the engineering practice
Engineering graduates with skills and professional background in describing, formulating, modeling and analyzing the
G2 engineering problem, with a consideration for appropriate analytical solutions in all necessary situations
Engineering graduates with the necessary technical, academic and practical knowledge and application confidence in the
g3 design and assessment of machines or mechanical systems or industrial processes with considerations of productivity,
feasibility and environmental and social aspects.
Engineering graduates with the practice of selecting and using appropriate technical and engineering tools in engineering
U4 problems, and ability of effective usage of information science Technologies, Ability of designing and conducting
experiments, conduction data acquisition and analysis and making conclusions
Engineering graduates who are aware of the importance of safety and healthiness in the project management, workshop
Us environment as well as related legal issues
Ability of identifying the potential resources for information or knowledge regarding a given engineering issue The
Os abilities and performance to participate multi-disciplinary groups together with the effective oral and official
communication skills and personal confidence
g, Ability for effective oral and official communication skills in Turkish Language and, at minimum, one foreign language
Engineering graduates with motivation to life-long learning and having known significance of continuous education
Us beyond undergraduate studies for science and technology
Jo Engineering graduates with well-structured responsibilities in profession and ethics
o Consciousness for the results and effects of engineering solutions on the society and universe, awareness for the
1

developmental considerations with contemporary problems of humanity

Step 3. Determine the sample size (n) of the problem by using Eq(1) used in Aktar et al. (2009) where p and (1-p), a and e stand

for the ratio of preferring (p=0.20) and not preferring (1-p) the department graduates, the significance level (0=0.05) and error

(e=0.10), respectively.

ZoztIZp(l_ p)

1
~ )

The sample size is calculated as 61. In the study, the sample size is taken as 66 stakeholders.

Step 4. Construct a set of pair-wise comparison matrices (size nxn) of each qualification for stakeholders by using Table 2. The

pair-wise comparisons are done in terms of which element dominates the other. Combine the pair-wise comparison matrices of

each qualification for stakeholders by using geometric mean.
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Table 2. Pair-wise comparison scale for AHP preferences used in Saaty (1980, 1991)

Numerical rating Verbal judgments of preferences

Extremely preferred

Very strongly to extremely
Very strongly preferred
Strongly to very strongly
Strongly preferred
Moderately to strongly
Moderately preferred
Equally to moderately

P N W s~ 01O N 0o ©

Equally preferred

The pair-wise matrices are combined by using geometric mean as given in Figure 2. In Figure 2(a), it can be seen that VE&TS is
equally-moderately preferred than SS. The other comparisons can be described in the similar way. The red numbers show the
reciprocal values.

Step 4. There are n(n-1)/2 judgments required to develop the set of matrices in step 3. Reciprocals are automatically assigned in
each pair-wise comparison.

Step 5. Hierarchical synthesis is now used to weight the eigenvectors by the weights of the criteria and the sum is taken over all
weighted eigenvector entries corresponding to those in the next lower level of the hierarchy.

Vocational education&Technical sciences |Social sciences

Yocational education&Technical sciences
Social sciences

(a) Pair-wise comparison matrix for criteria

[o8 g9 [q10
1,21 218 153
L3 182

1.96 1.3
1.14

(b) Pair-wise comparison matrix for VE&TS  (c)Pair-wise comparison matrix for SS
Figure 2. Aggregate pair-wise comparison matrices

Step 6. The consistency is determined by using the eigenvalue, Ay, t0 calculate the consistency index, CI as follows: CI= (Apay —
n)/( n -1), where n is the matrix size. Judgment consistency can be checked by taking the consistency ratio (CR) of CI with the
appropriate RI value in Table 3. The CR is acceptable, if it does not exceed 0.10. If it is more, the judgment matrix is

inconsistent. To obtain a consistent matrix, judgments should be reviewed and improved.

Table 3. Average random consistency (RI) used in Saaty (1980)

Size of matrix 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Random consistency 0 0 058 0.90 1.12 124 1.32 141 1.45 149

The inconsistency ratios of the aggregate pair-wise comparison matrices are smaller than 0.1 as can be seen in Figure 2.

Step 7. Steps 4-6 are performed for all levels in the hierarchy.

Professional commercial software, Expert Choice, developed by Expert Choice, Inc. can be used for all calculations. Expert
Choice software is a tool for decision analysis prepared based on AHP. The weights of the criteria and the qualifications are
determined by using Expert Choice and the results are given in Figure 3. The VE&TS is two times more important than the SS.

The qualifications of 2 and 4 are more important than the others.

The obtained weights of the qualifications are used to calculate the scores of the candidate courses by using SAW.
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2.1.2 Simple Additive Weighting (SAW)
Simple Additive Weighting method is one of the simple approaches used in MCDM problems. The candidate courses are

evaluated according to the each qualification by using Likert scale.

Vocational education&Technical 658 [
Social sciences 342 I

Inconsistency = 0,00
with 0 missing judgments.

Goal: Determining the prionties of the qualifications

Owerall Inconzsistency = ,00

ql 076

a2 g1
a3 A40 -

a4 A7z
5 0oz

6 el 0000

a7 064 I

8 e 0

q9 041

q10 061

Figure 3. Weights of the criteria and the qualifications

The Likert scale is a useful method that allows the researcher to quantify opinion based items. Questions are typically grouped
together and rated based on a five-point scale. This scale typically ranges in order from one extreme to the other, such as (1) very
interested; (2) somewhat interested; (3) unsure; (4) not very interested; and (5) not interested at all. An example evaluation form

for the course of “Introduction to Industrial Engineering (IEE)” is given in Table 4.

Table 4. Evaluation form for a candidate course

Likert scale

ID

1 2 3 4 5
o1 X
g2 X
Uz X
Ua X
Us X
s X
a7 X
Us X
Qo X
010 X

The scores of the candidate courses are calculated by using Eq. (2).

10
Si=Y wyvy i=12,..71 j=12,,..10 @)
j=L
Si is the score of the candidate course based on the qualifications. W is the weight of the j" qualification obtained by the AHP

approach and Vj; is the Likert scale value of i course according to j™" qualification.

The score of the IEE can be calculated as the following:
S14=(1%0.076)+(5x0.181)+(5%0.14)+(4x0.178)+(4x0.082)+(5x0.093)+(4x0.064)+(4x0.083)+(5x0.041)+(5x0.061) = 4.284
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The other scores can be calculated in the similar way. The scores and the ECTS values of the candidate courses are given in the

Appendix.

In the Bologna process, ECTS value of the courses in the graduate program is restricted with 240. The elective courses have to be
at least % 25 of the total ECTS in the program. Therefore, the elective courses should be at least 60 ECTS. In addition, the
compulsory courses defined by the YOK have totally 8 ECTS. In this case, the compulsory courses should be at most 172 ECTS.
The candidate courses are ranked in descending order based on the scores as given in Appendix. As a result of the MCDM
approach, the courses titled Engineering Analysis, Engineering Project and Engineering Design are determined as the most
preferred courses based on the defined qualifications. These courses especially are emphasized on the integration of the theory,
application and management of the Industrial Engineering subjects. These courses are given by all the lecturers at the same

semester in the department, so these courses can be defined as elective courses.

The compulsory courses are selected respectively except Engineering Analysis, Engineering Project and Engineering Design
from i=4 to 35. In this way, the sum of the ECTS value of the selected compulsory courses becomes 165.

The courses from i=36 to 67 can be defined as the elective courses. The ideal situation is to include all of the elective courses into
the program. But unfortunately, it cannot be possible to open all of the courses because of the lecturers’ availability. In the
program, it is proposed to give priority to the courses which have higher scores to satisfy the stakeholders. In this case, the
courses can be included into the program by considering the scores.

3. Conclusion

In this study, a novel approach is applied to course evaluation and selection problem in Bologna process. This problem is a
common issue for higher education systems in Bologna process with 47 countries. An MCDM approach consists of the AHP and
the SAW approaches is proposed to solve the problem and a case study is applied to a graduate program of an Industrial

Engineering Department.

In evaluating the candidate courses, multi-criteria are defined in Bologna process as the qualifications. Firstly, the AHP approach
is used to determine the priorities of the qualifications by considering the stakeholders’ opinions. The priorities of the
qualifications may vary from program to program and have influence on the selection process of the courses. The candidate
courses are evaluated based on the qualifications by the lecturers. Then, the scores of the candidate courses are calculated by
using SAW approach.

The proposed approach provides a flexible decision making process by considering multi-criteria and group decision making
with stakeholders. The proposed graduate program can be improved by considering the Industrial Engineering programs of both
national and international universities. The final decision can be made by the management of the department with minor

adjustments based on the system constraints and requirements. Therefore, a satisfactory graduate program can be obtained.

The approach can be easily adapted to the different programs. On the other hand, the course evaluation and selection problem can

be solved by the other MCDM approaches as a future work.
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Appendix. The scores and the ECTS values of the candidate courses

i Course Name S; ECTS i Course Name Si ECTS
1 Engineering Analysis 4871 8 35 Chemistry 3.398 5
2 Engineering Project 4.871 5 36 Cost Accounting 3.375 5
3 Engineering Design 4871 6 37 Decision Analysis 3.373 5
4 Manufacturing Systems 4.747 4 38 Productivity Management 3.331 5
5 Operations Research | 4.615 6 39 Effective Communication 3.328 5
6 Production Management 4571 4 40 Service Systems 3.318 5
7 Production Planning and Control 4571 6 41 Technical English | 3.318 5
8 Quality Control 4.354 5 42 Technical English Il 3.318 5
9 Ergonomics 4.333 5 43 Human Resource Management 3.299 5
10 Material Science 4.320 5 44  Logistics Management 3.295 5
1 :Enr:gc:g:grt:ﬁg to Industrial 4284 4 45 ggg]?ggggﬁsrogramming and Its 3993 5
12 Work Study 3.874 4 46  Artificial Neural Networks 3.293 5
13 Systems Analysis and Design 3810 5 47 &%ﬁgg;g{uﬁﬁd Design and 3.203 5
14 System Simulation 3.810 5 48 Fuzzy Logic 3.293 5
15 Thermodynamics 3.809 5 49 Visual Basic and Its Applications 3.293 5
16 Management and Organization 3.714 4 50 Decision Support Systems 3.293 5
17 Facility Design and Planning 3.673 6 51 Investment Analysis 3.118 5
18 Technical Drawing 3.657 5 52 Energy Management 3.111 5
19 Operations Research Il 3.580 6 53 Genetic Algorithms 3.089 5
20 Physics | 3.562 6 54  Scheduling 3.075 5
21 Mathematics | 3.562 6 55 Foreign Language | 2.985 4
22 Physics Il 3.562 6 56 Foreign Language Il 2.985 4
23 Mathematics 1 3.562 6 57 Supply Chain Management 2.98 5
24 Mathematics 111 3.562 6 58 Design of Experiment 2.945 5
25 Probability 3.562 6 59 Network Flows and Project Management ~ 2.914 5
26 Statistics | 3.562 6 60 Risk Management 2.866 5
27 Numerical Analysis 3.562 6 61 Stochastic Process 2.765 5
28 Statistics Il 3.562 6 62 Entrepreneurship 2.718 5
29 Engineering Economics 3.562 5 63 Nanotechnology and Nanomaterials 2.717 5
30 K]Ft);?l clg{i(z)rrzgation technologies and 3.520 3 64 Data Structure and Algorithms 2.671 5
31 General Economics 3.512 3 65 Business Law 2431 5
32 Engineering Mechanics 3.488 6 66 Markets and Firm Behaviors 2.014 5
33 Basic Computing Science 3.455 4 67 Marketing Management 2.014 5
34 Manufacturing Processes 3.455 6
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MUZEKART KULLANICILARININ YARAR ALGILARI UZERINE BiR ARASTIRMA: AYASOFYA VE TOPKAPI
MUZELERI ORNEGI"
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Begiim iLBAY,

Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Boliimii Doktora Ogrencisi, begumilbay@hotmail.com.tr

OZET: Bu calismada miize ve dren yerlerine ziyaretleri tesvik amaciyla satis tutundurma araci olarak tiiketicilerin hizmetine
sunulan Miizekart’m kullanicilarinin karta yonelik yarar algilari incelenmistir. Calismanin verileri Ayasofya ve Topkapi
miizelerini ziyaret eden ziyaretgilere uygulanan yliz yiize anket sonucunda elde edilmistir. Ankete toplam 204 ziyaretci
katilmistir. Caligmada tiiketicilerin Miizekart’tan sagladiklar1 yarar algilarini ortaya koymak amaciyla faktor analizi yapilmstir.
Calisma sonucunda, Miizekart’in miize ziyaretlerinde tesvik edici bir 6zellige sahip oldugu ve tiiketicilere yarar sagladig

gorilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Tutundurma, Satig Tutundurma, Tiiketici Yarar Algilari, Miizekart, Ayasofya ve Topkap1 Miizeleri.

A STUDY ON MUSEUM CARD USERS’ PERCEIVED BENEFITS: HAGIA SOPHIA AND TOPKAPI MUSEUMS
CASES

ABSTRACT: The aim of this paper, is to investigate the beneficial perception of the users of Museum Card which was presented
to the consumers as a promotional instrument to encourage the visits of the Museums and the ruins. The data of the work were
obtained from the face to face survey with the visitors of the Ayasofya and Topkapi Museums. The total of 204 visitors was
surveyed. To investigate the beneficial perception of the consumers from the museum cards, a factor analysis was done. At the
end of the work it was seen that the museum cards have promotional effect on the customers and the customers think them as

advantageous instruments.

Keywords: Promotion, Sales Promotion, Consumer Perceptions of Benefits, Museum Card, Hagia Sophia and Topkapi

Museums.
1. GIRiS

Satis tutundurma araglari, bir mal veya hizmetin satin alimini saglamak igin kisa donemli uygulanan tesvik edicilerden
olugmaktadir (Kotler, 2000). Nitekim giiniimiizdeki uygulamalara bakildiginda isletmelerin kisa ve uzun dénemli talep saglayici
olarak satis tutundurma araglar gelistirdikleri goriilmektedir (Nijs, Dekimpe, Steenkamps ve Hanssens, 2001). Isletmeler satis
tutundurma calismalarindan kisa dénemde {iriin veya hizmetin satigin1 arttirma ve tiiketicilere indirim saglamay1 amaglamakta
iken, uzun donemde ise pazar paymni arttirmayr ve mevcut miisterileri ddiillendirerek miisterileri sadik miisteri konumuna
getirmeyi amaglamaktadir (Uygur, 2007). Bu baglamda, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan miize ve benzeri tarihi ve kiiltiirel
alanlar1 ziyarete tesvik amaciyla 2008 yilinda tiiketicilerin hizmetine sunulan Miizekart, uzun dénemde karlilig1 amacglayan bir

satig tutundurma araci olarak ele alinabilir.

“ Bu ¢alisma, Prof. Dr. Nazmi KOZAK’m “Sosyal Bilimlerde Aragtirma Y éntemleri” dersi kapsaminda hazirlanan ¢alismadan
tiiretilmistir.
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Mevcut miisterilerin miizeleri ziyaret sikligini arttirmayr amaglayan Miizekart, potansiyel miisterilerin miizelere ¢ekilmesinin
yani sira tiyatro, bale ve opera gibi sanatsal etkinliklerde sagladigi indirimlerle de kullanicilari bu etkinliklere ¢ekmeye
caligmaktadir. Miizekart’in iglevinin ¢esitlenmesi, Miizekart’a yonelik arastirmalarin gelistirilmesi ve kullanicilarin Miizekart’tan

beklentilerinin karsilanip karsilanmadig1 konularini 6n plana ¢ikarmustir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan alinan verilere bakildiginda; 2009 yilinda hizmete sunulan Miizekart’in kullanici sayisinda
biiyiik bir geligim goriilmektedir. Fakat bu gelisim istatistiki verilerin yani sira Miizekart’a yonelik tiiketici tutum ve algilarinin
Olgiilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmugtir. Bu baglamda bu galisma; Miizekart’t tanimlayarak, bu kartin miize ziyaretleri
iizerindeki etkisini aragtirmayi, ayn:t zamanda kullanicilarin Miizekart’a yonelik tutum ve yarar algilamalarini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Calismada Miizekart kullanicilarina yiiz-ylize anket yapilarak, hizmete yonelik deneyim, tutum ve yarar algilar
Olglilmeye ¢alisilmistir. Calismanin uygulama alan1 Topkap1 ve Ayasofya miizeleridir. Bu ¢alismanin, Miizekart’a yonelik tutum
ve yarar algilarmi Slgerek Miizekart’m satis tutundurmasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ote yandan yapilan literatiir
taramasinda Miizekart’a yonelik caligmalarin sadece Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yaptigi caligmalarla smirli oldugu

goriilmiigtiir. Dolayisiyla ¢aligmanin bu bakimdan literatiire de katki saglayacag diigiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Tutundurma

Isletmenin, iiriin gelistirme, fiyatlandirma ve dagitim kanali yonetimiyle birlikte temel pazarlama faaliyetlerinden biri olan
tutundurma (Kotler, 1967), bir igletmenin, iiriin ya da hizmetinin satigin1 kolaylagtirmak amaciyla {iretici-pazarlamaci igletmenin
denetimi altinda yiiriitiilen, misteriyi ikna etme amacina yonelik, bilingli, programlanmg ve esgiidiimlii faaliyetlerden olugan bir
iletisim siireci olarak tanimlanmaktadir (Odabasi ve Oyman, 2003). Tutundurma, isletmenin miisterilerini iiriiniinii satin almalari

i¢in ikna etmesinin tiim yollarin1 kapsamaktadir (Angelo ve Vladimir, 1994).

Artik glinlimiizde mal iireten isletmeler gibi hizmet iireten isletmeler de gittikge artan rekabet ortaminda avantaj elde etmek, satis
gelirini artirmak, hizmetini tanitmak ve miisterinin ilgisini ¢ekmek amaciyla tutundurma araglarini kullanmaktadir (Yikselen,
2007, s. 452).

Hizmet pazarlamasinda tutundurma araglarinin kullanilmasi, 6zellikle tiiketiciyle daha az temasm oldugu iiriinlerde hizmetin
misteri gbziinde somutlagmasina, arka plandaki faaliyetlerin goriilmesine, tiiketiciyi bilinglendirmeye, tiiketici davranigini
degistirmeye ve alternatif tirlinler arasinda se¢im yapmaya olanak tanimaktadir (Yiikselen, 2007, s. 452). Ayn1 zamanda hizmet
pazarlama bilesenlerinden birisi olan tutundurma, {iriin, dagitim, fiyat, insan, fiziksel kanitlar ve siire¢ boyutundan farkli olarak
isletmenin rekabet giiciinii artirmaktadir (Giiler, 2009, s. 240). Oregin hizmet iireten isletmelerden biri olan Tiirk Hava
Yollarr’nin “Elite Kart” uygulamasi ile ilgili yapilan bir ankette, bireylerde bu kartin hizmetlerinden yararlanma ve karsiliginda
daha c¢ok avantaj saglama istegi oldugu ortaya c¢ikmustir. Dolayisiyla hizmet alimmm bu tir uygulamalarla
miikafatlandirilmasinin  miisteri-igsletme iligkilerinin siirmesinde daha etkili oldugu, isletmenin rekabet giiciinii arttirdigi
goriilmektedir (Unal, 2003). Kisacas1 hizmet endiistrisi igerisinde yer alan turizm isletmeleriyle ilgili olarak satis tutundurma
araglarmin miisterilerin hizmeti satin alma kararlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, satis tutundurma araglarinin basaril
bir sekilde kullanildiginda tiiketicilerin hizmeti satin alma kararmi olumlu etkileyebildigi ve bu isletmelerin tekrar tercih

edilmesini saglayabildigi sdylenebilir (Bakirtas, 2013; Ozaslan ve Sahbaz, 2013).

Hizmet pazarlamasi agisindan tutundurma; hizmetlerin pazarda kabul gorebilmesi igin tiiketicilerin ikna edilebilmelerine yonelik
olarak yiiriitiilen iletisim etkinliklerini igermektedir (Kozak, Ozel ve Yiincii, 2011, s. 115). Bu iletisimde kullamilan tutundurma
araglari, reklam, kisisel satig, duyurum, satig tutundurma araclari ve halkla iliskiler olarak ifade edilmektedir (Mucuk, 2004, s.

177).
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2.2. Satis Tutundurma

Daha once de belirtildigi gibi tutundurma araglarindan biri de satis tutundurmadir. Kotler (1967) satis tutundurmayi; iiriin veya
hizmetin satigint ya da satilmasini arttirmak amaciyla yapilan kisa donemli 6zendirici gabalar olarak tanimlamaktadir. Satis
tutundurma faaliyetleri, promosyon etkinligini arttirmak ve rekabetin yogun oldugu pazarlarda verimli olabilmek igin kisa siireli
ve siklikla; yeni {iriin tanitiminda ve promosyon faaliyetlerinden pozitif etki saglanmasinda ise uzun siireli ger¢eklestirilmektedir
(Nijs vd., 2001).

Satis tutundurma araglart tiiketiciye, aracilara ve satis giiciine yonelik olmak {izere iice ayrilmaktadir (Rizaoglu, 2004, s. 281).
Tiiketiciye yonelik satig tutundurma ¢abalarinin amaci, tiiketicileri satis noktasina ¢ekmektir. Aracilara yonelik uygulanan satig
tutundurma cabalarinda onlarin kazang diizeylerini arttirmak gibi ekonomik etkenler 6n planda tutulmaktadir. Satis giiciine
yonelik satis tutundurma etkinliklerinde de ekonomik kazan¢ ve diger tesvik edici yontemlere bagvurulmaktadir. Satig
tutundurma; miisterilere yonelik (esantiyonlar, kuponlar, nakit para teklifleri, iskontolar, fiyat indirimleri, 6diiller, yarigmalar,
gosteriler), araci isletmelere yonelik (bedava iriinler, reklam giderleri ve primler) ve isletmenin satis elemanlarina yonelik

(hediye ve yarigmalar) uygulamalar1 kapsamaktadir (Kotler, 2006).

Oztiirk’iin (1993) yaptig1 calismaya gore, isletmelerin en fazla kullandigi tutundurma faaliyetlerinin ikincisi olan satis
tutundurma araglari, tiiketicilere oranla aracilara yonelik daha fazla kullanilmaktadir. Ayrica bu arastirmaya katilan igletmelerin
en ¢ok kullandig1 satis tutundurma araclarmin ise, fiyat indirimleri, lirlin paketi ig¢inde/iistiinde verilen armaganlar, drnek {iriin

dagitimi ve armagan ¢ekiligleri oldugu; en az kullandiklari aracin ise para iadeleri oldugu sonucuna varilmistir.

Bodrum ilgesinde faaliyet gosteren turizm igletmelerine yonelik yapilan ¢aligmada ise en ¢ok yararlanilan tutundurma aracinin
satis tutundurma oldugu sonucuna ulasilmistir. Kullanilan satis tutundurma araglari igerisinde ise hedef kitleye enformasyon
saglama faaliyetinden daha ¢ok yararlanildig: belirtilmistir. Bunu sirasiyla satig gelistirici ¢abalarin, sponsorlugun ve lobiciligin

izledigi belirlenmistir (Inal, iri ve Sezgin, 2010).

Gelismis ekonomilerde oldugu gibi Tiirkiye’de de satic1 pazarndan alici pazarina dogru gergeklesen degisim, satis tutundurmayi
pazarlama ve iletisim karmasinin 6nemli ve vazgec¢ilmez bir aract durumuna getirmistir. Ciinkii satis, sonugta ticaretin temeli her
sektorde, her Olgekte isletmenin varlik nedeni olarak kabul edildiginden satis1 destekleyen, arttiran ve gelistiren etkinlikler
ticaretin her boyutunda bugiin oldugu gibi gelecekte de dnemini koruyacak ve daha genis alanlarda kullanilacaktir (Giilgubuk,
2007, s. 58).

2.3. Miize Pazarlamasi

Pazarlama biliminin gelisen bir alt konusu olan hizmet pazarlamasi kapsaminda, miizelerin, operalarin, tiyatrolarin, kiiltiir
saraylarinin, galerilerin, kiitiiphanelerin, 6zel ya da kamu okullarinin, kisacasi kiiltiirel {iriinler iireten kurum ve kuruluslarinin
pazarlanmasinin da 6nemli bir yeri vardir. Bu baglamda hizmet pazarlamasi kapsaminda yer alan miizelerin, bilyiimesi ve
rekabetin artmasi gibi nedenlerden dolay1 dogru bir sekilde pazarlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Miizeler i¢in pazarlama,
miizelerin nasil daha iyi anlasilacagi ve ziyaretgilerin elde tutulmasi i¢in yardimer olacagini agiklamaktadir (Kotler, 2008). Bunun
yaninda miizelerin, ziyaretgilerin beklenti ve isteklerini yerine getirmesinin ve gelirlerini arttirmasinin yolu ¢agdas pazarlama

anlayiglarini benimseyip uygulamasindan gegmektedir (Demir, 2001).

Ticari sektdr igin 4P (Uriin “product”, yer “place”, fiyat “price” ve tutundurma “promotion™) olarak adlandirilan pazarlama
karmasi, hizmet sektorii olan miizeler i¢in sunus (presentation) ve insan (people) da eklenerek 6P olarak diizenlenmistir (Bryant,

1988).

Cagdas pazarlama anlayisinin diger sektorlerle birlikte miizelerde de yayginlasmasi sonucu miizeler, hizmet sunan kurumlar

olarak koleksiyon toplamak ve arastirma yapmak gibi asil amaglarinin yaninda miizeyi ziyaretcilerin bos zamanlarinda daha ¢ok
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tercih edecekleri bir mekan haline getirme g¢abasina girmislerdir (Cengiz, 2006). Miizelere daha ¢ok ziyaret¢inin gelmesinin
saglanmasi i¢in ise miizeleri ziyaret eden gesitli yas ve statiideki kisilerle ilgili arastirma yapilmali, iilkenin demografik yapisi
incelenmeli ve bunlarla birlikte ziyaret¢i gruplarmim gelecekteki egilimlerinin de tahmin edilmesi gerekmektedir (Demir’den
aktaran Sezgin ve Karaman, 2009). Tirkiye’de miizelere gelen ziyaretgi sayisinin artmasi amaciyla ise ziyaretgilere gesitli

imkanlar saglayan ve bir satis tutundurma aract olan Miizekart uygulamasi bulunmaktadir.
2.4. Miizekart

Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan miize ve benzeri tarihi ve kiiltiirel alanlar1 ziyarete tesvik amaciyla 2008 yilinda
tilketicilerin  hizmetine sunulan Miizekart, uzun donemde karliligi amaclayan bir satis tutundurma araci olarak ele
alinabilmektedir. Turizm Bakanlig1 tarafindan tiiketicilere yonelik uygulanan satis tutundurma araci olarak kullanilan Miizekart
miize ve Oren yerlerine licretsiz giris imkani saglamasinin yani sira 6zel miize ve tiyatro, bale gibi kiiltiirel etkinliklere katilimda
fiyat indirimi de uygulamaktadir. Diger bir ifadeyle talep yaratmak igin satis tutundurma tekniklerinden fiyat indirimini
kullanarak daha fazla ziyaretginin ¢ekilmek istendigi sOylenebilir. Miizekart sundugu olanaklar ve kullanim yerlerine gore
cesitlilik gostermektedir. Giiniimiizde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli miize ve 6ren yerlerini bir y1l boyunca ziyaret imkan1

sunan sekiz ¢esit Miizekart bulunmaktadir (http://dosim.kulturturizm.gov.tr). Bunlar;

e  Miizekart

e  Miizekart +

e Museum Pass Istanbul
e  Kurumsal Kart

e Plaj Kart

e  Yerel Kart

e  Gegici Miizekart

e  Acenta Miizekart’tir.

Bu kartlardan en yaygin olarak kullanilan1 Miizekart’tir. Miizekart, bakanliga bagli miizelerde tiiketicilere indirim imkani
saglamaktadir. Miizekart (+), bakanliga bagh 300" askin miize ve Oren yerini gezmeye olanak saglamasinin yani sira devlet
opera ve balelerinde, devlet tiyatrolarinda, 6zel miizelerde, bazi hediyelik esya magazalarinda, kafelerde, restoranlarda, Istanbul
Akvaryum ve daha birgok isletmede tiiketicilere indirim imkani saglamaktadir. Museum Pass Istanbul, 72 saat boyunca
Istanbul’da bulunan miizelere girislerde indirim imkan1 saglayan ve ozellikle yabanci ziyaretciler tarafindan tercih edilen
gecerliligi ilk miize ziyareti ile baglayan kartlardir. Kurumsal Kart ise kamu kurum ve kuruluslari, tiniversite ve belediyelerin
konuk heyetlerinin miize ve 6ren yeri ziyaretlerinde kullanabilmeleri amaciyla tasarlanmustir. Plaj Kart; Antalya ili smirlari
icinde bulunan ve halkin kullanimina agik plajlara giselerden gecerek ulasilabilen Olympos ve Patara 6ren yerlerinde, drenyeri
ziyareti amac1 giitmeyen plaj gegisleri igin kullanilmaktadir. Bununla birlikte Antalya ili Olympos ve Patara Oren yerleri ile
Aksaray Ili Thlara Vadisi 6renyeri civarinda yasayan ve drenyeri simirlari iginde 6zel miilkiyete tabi tasimazlari bulunan kisilerin
bu tasinmazlarina ulasim amaci ile yaptiklari gegislerde kullanilmak iizere hazirlanan Yerel Kart’lar, ilgili muhtarliklarla
koordineli bir caligma g¢ergevesinde basimi yapilarak kullanicilara ulastirilmaktadir. Gegici Miizekart; Miizekart ile ayni
olanaklart sunan bu kart, Miizekart basim istasyonu olmayan illerdeki miize ve 6ren yerlerinden temin edilebilecek olup, alindig:
tarihten itibaren bir y1l boyunca gegerlidir. Miizekart Basim Istasyonu bulunan ilk miize ve 6ren yeri ziyaretinde as1l Miizekart’a
doniistliriiliir. Acenta Miizekart ise seyahat acentalar: tarafindan tur miisterisi vatandaglara kullandirilan, kartin arkasina isim ve
soy isim yazilarak kisisellestirilen kart sadece kimlik sahibi tarafindan kullanilabilir. Acenta Miizekart sadece Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’na bagli turnikeli miize ve 6ren yerlerinde kimlik kart1 ile birlikte tek giris i¢in gegerlidir. Kart1 kullanimdan itibaren

bir y1l gegerli Miizekart’ a doniistiirme olanagi vardir (http://dosim.kulturturizm.gov.tr, 2012).
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Miizekart’a yonelik Tiirkiye geneli istatistiki verileri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Miizekart ve Miize Ziyaret¢i Verileri

Yillar Miizekart (Satilan ad.) Ucretli ziyaretci Ucretsiz ziyaretgi Toplam ziyaretci
2009 631.384 14.845.248 5.757.090 21.233.722
2010 747.138 17.209.442 7.897.761 25.854.341
2011 898.504 19.696.624 8.766.269 28.462.893
2012 843.019 19.211.461 9.569.847 28.781.308
2013 793.468 11.769.191 6.383.136 29.533.966

Toplam 3.913.513 82.731.966 38.374.103 133.866.230

Kaynak: (www.dosim. kulturturizm.gov.tr, 2012)

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan alinan verilere gore; Miizekart’tan 2009 yilinda 631 bin 384 kisi yararlanmig, 2010 ve 2011
yillarinda Miizekart satiglarinda artis yasanmustir. 2012 ve 2013 yillarina bakildiginda satilan Miizekart sayisinda bir azalma
oldugu goriilse de toplam satilan Miizekart sayisinin {i¢ milyonun iizerinde olmasi Miizekart satislarmin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Fakat Miizekart kullanici sayisindaki bu gelisimin sadece istatistiki veriler dogrultusunda ele alinmasi yeterli degildir.
Tiiketicilere daha etkin bir hizmet sunulabilmesi ve tiiketicilerden olumlu tepkiler elde edilebilmesi amaciyla istatistiki verilerin
yaninda tiiketicilerin Miizekart’a yonelik tutum ve yarar algilarinin da dl¢iilmesi gerekmektedir. Boylelikle Miizekart’in gelisimi

siirdiiriilebilir kilmacaktir.
3. YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde aragtirmanin evreni ve drneklemi, veri toplama araci ve modeli, verilerin derlenme ve analiz siireci

aciklanmigtir.
3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Miize kart kullanicilarinin Miizekart’a yonelik tutum ve yarar algilarini belirlemeyi amaglayan arastirmanin evrenini Miizekart
kullanicilart olusturmaktadir. Arastirmada uygulamanin yapilacagi drneklem, evrenden amagl drnekleme yontemi kullanilarak
secilmistir. Amagli 6rnekleme, arastirmacinin c¢aligmanin hedefi dogrultusunda evrenden se¢im yaparak Orneklemi tespit
etmesidir. Bu 6rneklemede, drneklem belirlenirken arastirma sorununa en uygun olan dgelerin se¢imine 6zen gosterilir (Simsek,
2012, s. 121). Bu kapsamda arastrmanin Srneklemini Istanbul Topkap: ve Ayasofya miizelerini ziyaret eden Miizekart
kullanicilart olusturmaktadir. Bu miizelerin tercih nedeni Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan alinan verilere gore miize
ziyaretgilerinin yaklagik dortte birinin bu miizeleri ziyaret etmis olmasi ve Miizekart kullaniminin en yogun oldugu miizeler
olmasidir. Arastirmanin bu iki miizede yiiriitilmesinin diger neden ise, sekiz Miizekart ¢esidinin alt1 tanesinin bu iki miizede

kullanilabilmesidir.
3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerinin toplanmasinda nicel aragtirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Anket, cevaplayicinin daha 6nce
belirlenmis bir siralamada olusturulan sorulara karsilik vermesiyle veri elde etme yontemidir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu
ve Yildirim, 2012, s. 80).Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda kullanilacak anket iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
Miizekart kullanicilarinin demografik 6zellikleriyle ilgili yedi soru ve Miizekart’in ¢esidi, kullanicilarin bilgilerini ve tercihlerini
O0lgmeye yonelik dokuz soru sorulmustur. Bu sorular araciligiyla Miizekart kullanicilarinin; cinsiyeti, yasi, medeni durumu,

egitim durumu, kullandiklar1 Miizekart ¢esidi, Miizekart cesitlerine yonelik bilgileri ve Miizekart kullanim sikliklarina iligkin
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bilgilere ulasilmasi amaglanmstir. Anketin ikinci kismi1 24 ifadeden olusmaktadir. Ifadelerin hazirlanmasinda satis tutundurmada
tiiketicilerin yarar algilamalarini 6lgmeye ve gecerliligini sitnama amaciyla 2000 yilinda Chandon, Wansink ve Laurent tarafindan
ortaya konan ve 2004 yilinda Oyman tarafindan gelistirilen Coklu Yarar Cercevesi Modelinden temel kaynak olarak
yararlanilmigtir. Bununla birlikte, ifadelerin diizenlenmesinde tutundurma ve satig tutundurma ile iligkili alanyazinda yer alan
calismalardan da yararlanilmistir (Oh, 1999; Chandon, Wansink ve Laurent, 2000; Selvi, 2002; Heerde, Leeflang ve Wittink,
2004; Ekinci, Dawes ve Massey, 2006; Giilgubuk, 2007; Akyiiz ve Ayyildiz, 2008 ve Dogan ve Cigek, 2009).

Sekil 1: Coklu Yarar Cercevesi Modeli

Kalite Yarari

Eglence ‘
o
Coklu Yarar -l
Cercevesi
Modeli
7~ N
Kesfetme Deger- Takdir
Yarari Yarar1

Kaynak: Chandon, Wansink ve Laurent (2000)

Coklu yarar cercevesinde ele alinan bu kavramlarin igerigi ise Oyman (2004, s. 59) tarafindan gelistirilerek su sekilde

aciklanmugtir:

»  Parasal tasarruf yarar (satig tutundurma ile ekonomik yararlar saglama)

»  Kalite yarar (tiiketicilerin normalde satin alamayacaklar kaliteli iiriinleri elde etmesi)

*  Kolaylik yarari (tiiketicinin aragtirma ve karar maliyetlerini azaltarak aligverisi kolaylagtirma)

e Deger-Takdir yarar (bilingli bir tiiketici olmanin hem tiiketicinin kendisince hem de ¢evresince takdir edilmesi)

*  Kesfetme yarar (tiiketicinin yeni seylere ulasma, gesitlilik, bilgi gibi igsel ihtiyaclarini karsilamasi)

»  Eglence yaran (tiiketicilerin ¢ekilisler, hediyeler, yarigmalar gibi satig tutundurma etkinliklerini gerek izleyerek gerekse

katilarak heyecanli ve eglenceli bir etkinligin pargasi olmast)

Model ve alan yazindan yararlanilarak olugturulan anket sorularinda cevaplayicilarin ifadeleri, “1: Kesinlikle katilmiyorum” dan
“5: Kesinlikle katiliyorum” a kadar siralanan 5’li likert tipi 6lgekle degerlendirilmislerdir. Anket sorularinin olugturulmasinin
ardindan pilot uygulama gergeklestirilmistir. Bu kapsamda pazarlama alaninda uzman 12 akademisyenin sorulara iligkin

degerlendirmeleri alinarak ankette gerekli diizeltmeler yapilmis ve uygulamaya hazir hale getirilmistir.
3.3. Verilerin Derlenmesi ve Analizi

Arastirma sorularmin hazirlanmasmim ardindan arastirma verileri 18-22 Nisan 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da bulunan
Topkapt ve Ayasofya miizelerinin ¢evresinde yiiz yiize anket uygulamasiyla ile toplanmistir. Kisilere oncelikle Miizekart

kullanicist olup olmadiklari sorulmustur. Miizekart kullanicist olanlar aragtirmaya déhil edilmistir. Toplamda 248 Miizekart
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kullanicisina ulagilmigtir. Ancak, toplanan 44 anket arastirmaya déhil edilmemistir. Diger bir ifadeyle arastirmanin analizleri 204

kisiden elde edilen bilgiler dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Verilerin analiz siirecinde 6ncelikle elde edilen 204 anket numaralandirilarak SPSS 15 programina aktarilmigtir. SPSS 15 paket
programina aktarilan veriler Frekans Analizi, A¢iklayici Faktor Analizi, ANOVA ve t testi analizleriyle degerlendirilmistir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmada elde edilen analiz sonuglarina ve bu sonuglar kapsaminda elde edilen bulgulara yer

verilmistir. Yapilan ankete katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2: Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Yas Frekans Yiizde
19 ve alt1 9 4.4
20-29 103 50,5
30-39 59 28,9
40-49 25 12,3
50 ve usti 8 3,9
Cinsiyet

Kadmn 97 47,5
Erkek 107 52,5
Medeni Durum

Evli 74 36,3
Bekar 130 63,7
Egitim Durumu

Ilkokul ve Ortaokul 9 45
Lise 47 23
On lisans veya Lisans 110 53,9
Lisanstistii 38 18,6
Toplam 204 100

Tablo 2°de goriildigii tizere katilimeilarin %50°si 20-29 yas grubundaki kisilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, katilimeilarin
yarisindan fazlasini erkeklerin olusturdugu ve %63,7’lik kismmin ise bekar oldugu soylenebilir. Katilimcilarin egitim
durumlarina iliskin bilgiler incelendiginde %53,9’unun 6n lisans veya lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Miizekart ve

Miizekart kullanimina iliskin bilgiler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3: Miizekart’a Yonelik Bilgiler

Miizekart Kullamicilarin Miizekart Kullanim Siirelerine Gore Siniflandirilmasi Frekans Yiizde
0-1 y1l 75 36,8
12yl 52 25,5
2-3 yil 47 23,0
3 yil ve (+) 30 14,7
Kullamcilarin Miizekart Satin Alma Sekli

Internet 12 59
Satis Gisesi 184 90,2
Diger 8 3,9
Kullamcilarin Miizekart Kullammmina Gére Dagihim

Miizekart 186 90,2
Miizekart + 19 9,3
Museum Pass Istanbul - 0
Plaj Kart - 0
Yerel Kart 1 0,5
Kurumsal Kart - 0
Miizekart’1 Satin Almadan Once ve Sonra Yillik Miize Ziyareti Sayisi

Siire Once Sonra
Hig 54 0
Yilda 1 kez 67 20
Yilda 2-4 kez 70 109
Yilda 5-7 kez 6 42
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Yilda 7°den fazla 7 33

Bilgi Kullanim
Kullanicilarin Miizekart Kullanim Alanlarina Yonelik Bilgi Sahibi Olma Durumlari ve Bu Sahibi Durumu
Alanlarda Miizekart’s Kullaméim Durumlari Olma

Durumu

Miize 204 202
Oren yeri 122 119
Ozel miizeler 64 38
Tiyatro 32 14
Bale 28 7

Kullanicilarin  Miizekart’t kullanim siireleri incelendiginde; kartin katilimcilar tarafindan uzun siiredir kullanilmadigi,
katilimcilarin % 50’sinden fazlasinin 1 yildan az veya 1-2 yildir Miizekart kullandigin1 géstermektedir. Dikkat ¢eken bir diger
bulgu katilimcilarin %15’inin Miizekart’t 3 yil ve daha fazla siiredir kullanmis oldugudur. Miizekart’s 3 yil veya daha fazla
kullananlarin ¢ogunlugunu ise turizm faaliyetleriyle ilgilenen kisiler veya yerel halktan kisiler olusturmaktadir. Miizekart’in satin
alinma sekillerine bakildiginda, cevaplayicilarin biiyiik bir kisminin = (%90,2) Miizekart’t satis gisesinden satin aldigi

gorilmektedir.

Tablodan elde edilen bir diger bulgu da ankete katilanlarin 186’sinin Miizekart, 19’ unun Miizekart + ve 1 tanesinin de Yerel Kart
sahibi oldugu goriilmiistiir. Ankete katilanlardan higbiri Plaj Kart ve Kurumsal Karta sahip degildir. Bu durum uygulama

alanmin bir sahil bolgesi olmamasiyla iliskilendirilebilir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bir diger dikkat ¢ekici bulgu 54 kullanicinin (%26,5) Miizekart satin almadan 6nce herhangi
bir miize ziyareti gergeklestirmemis olmasidir. Miizekart sahibi70 kisinin Miizekart satin almadan once yilda 2 ile 4 defa miize
ziyaretinde bulundugu fakat Miizekart satin aldiktan sonra bu kisi say1sinin109’a ulastig1 goriilmektedir. Miizekart satin alimiyla
birlikte yilda 5 ile 7 kere miize ziyaretinde bulunan kisi sayisi 6’dan 42’ye, 7°den fazla miize ziyaretinde bulunan kisi sayisinin
ise 7°den 33’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum kullanicilarin Miizekart sahibi olmalarinin miize ziyaret sayilarinda artig

sagladigini gostermektedir.

Tabloda yer alan bir diger bulgu cevaplayicilarin Miizekart kullanim alani bilgisi ve bu alanlarda Miizekart’t kullanma
dagilimlaridir. Tabloya gore; 204 kisinin tiimii Miizekart’mn kullanim alani olarak miizelerden haberdarken, 202 kisinin
Miizekart’1 bu alanda kullandigi goériilmektedir. Bunun yaninda Miizekart’in kullanim alani olarak tiyatro, bale gibi kiiltiirel
etkinliklerin de oldugunun bilgisine toplamda 60 kisi sahiptir ve 21 kisi Miizekart’s bu alanlarda kullanmustir. Bu durum,
Miizekart kullanicilarinin farkli alanlarda da kullanilan Miizekart’in kullanim alanlarindan yeterince haberdar olmadiklarim

gostermektedir.

4.1. Agiklayic1 Faktor Analizi

Anket sorularmi igine alan Olgek calismaya uyarlanip agiklayici faktdr analizi yapilmig ve bu analizin sonuglar1 Tablo 4’te

verilmistir.
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Tablo 4: A¢iklayicit Faktor Analizi Sonuglart

Faktor ve Degiskenler Faktor Yiikii Ortalama

1 2 3 4 5
Kesfetme/Mutluluk
Miizekart ile yeni tecriibeler edinmek beni mutlu eder. 0,72 3,94
Miizekart yeni kullanim alanlari ile ilgili gelismeleri takip etmemi saglar. 0,75 3,55
Miizekart, bilinmeyen bir hizmetin (miize sanatsal etkinlikler) fark edilmesini | 0,69 3,59
saglar.
Miizekart kiiltiirel etkinliklere katilimimu tegvik eder. 0,70 3,84
Miizekart ile indirimli hizmetlerden yararlanmak beni mutlu eder. 0,62 4,00
Tasarruf Yaran
Miizekart’1 satin almamda fiyat 6nemli bir etkendir. 0,73 4,14
Miizekart, tiiketicilerin hizmetleri daha ekonomik bir fiyata satin almasi i¢in 0,77 4,19
bir firsattir.
Miizekart’tan yararlanarak hesapl bir aligveris yaparim. 0,78 3,91
Miizekart’in sagladig indirimler, sunulan hizmete olan ilgimi arttirir. 0,52 3,87
Miizekart, miize giriglerinde bana zaman kazandirir. 0,58 4,24
Tesvik Yarari
Miizekart’in, sanatsal etkinliklerde sagladigi indirimler tegvik edicidir. 0,70 3,73
Miizekart’in miizeler disinda bale, tiyatro, 6zel miizeler gibi farkli alanlarda 0,79 3,51
indirim imkan1 saglamasi Miizekart’1 satin almamda etkilidir.
Miizekart’in, 6zel miize giriglerinde sagladig: indirimler tesvik edicidir. 0,74 3,65
Deger/Takdir Yarari
Miizekart sayginlik kazanmamda bir aractir. 0,79 2,68
Miizekart ile saglanan imkanlardan yararlanmak bir ayricaliktir. 0,74 3,29
Hizmet/Uriin Yeterliligi
Miizekart ile saglanan indirimler yetersizdir. 0,83 2,86
Miizekart’in kullanildig1 alanlar (miize sayis1 ve diger kiiltiirel etkinlikler) 0,79 2,62
yeterli degildir.
Aciklanan Varyans 289 | 12,2 | 838 | 7,32 | 6,85
Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilari 0,80 | 0,76 | 0,71 | 0,69 | 0,57

Faktor analizinde 6lgekte kesif yarari igerisinde yer alan ‘Miizekart, miize disindaki diger kiiltiirel etkinlikler icin tesvik edicidir’

(0,44) sorusu ve kolaylik yarari igerisinde yer alan ‘Miizekart satis personeli kart ile ilgili yeterli bilgi sunmaktadir’(0,20) sorusu

faktor yiikleri diisiik ¢iktigindan degerlendirmeye alinmamigtir. Madde yiikii 0,5’in {izerinde belirlenerek yapilan faktor analizi

sonucunda 5 tema belirlenmistir.

Birinci tema ‘kesfetme/mutluluk yarart’ olarak adlandirilmigtir. Bu tema satis tutundurma 6gesinin % 28,9’unu agiklamakta ve

temanin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,80 olarak hesaplanmustir. Tkinci tema ‘tasarruf yarari’ olarak adlandirilmistir.

Temanin satis tutundurma 6gesinin % 12,2’ sini agiklamakta oldugu ve temanin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,76 olarak

elde edilmistir. ‘Tegvik yarari’ olarak isimlendirilen {igincii tema satig tutundurma 6gesinin % 8,38’ini agiklamaktadir. Temanin

Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,71 olarak bulunmustur. Dordiincii tema ‘degerftakdir yarar:’ olarak adlandirilmistir. Bu

tema satig tutundurma Ogesinin % 7,32’ sini agiklamaktadir. Temanin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0,69 olarak

hesaplanmustir. ‘Hizmet/tiriin yeterliligi’ olarak adlandirilan beginci tema satig tutundurma 6gesinin % 6,85’ini agiklamaktadir.

Temanin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0,57 olarak elde edilmistir.

4.2. ANOVA Testi Sonuglari
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Yas gruplari ve egitim diizeyleri ile algilanan satis tutundurma yararlar arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan ANOVA

testine iligskin bulgular sirasiyla Tablo 5 ve Tablo 6°da yer almaktadir.

Tablo 5: Yas ve Algilanan Satis Tutundurma Yararlar:

Mean (Ortalama) S a
. - . . .. rasi
Faktor/Degisken 0-18 YAS 19-25 26-35 36-55 F degeri | p degeri Anlamhlik
YAS YAS YAS
Kesfetme/Mutluluk 3,457 3,787 3,858 3,678 1,338 263 | -
1<2ve3*
%
3,542 4,140 4,191 3765 | 4,831 003 N
Tasarruf Yararn 4<2ve3*
Tesvik Yarari 4,190 3,572 3,688 3,495 1,706 ,167 -—--
Deger/Takdir Yarari 2,571 2,773 3,212 2,878 3,478 ,017 2<3%
Hizmet/Uriin Yeterliligi 2,000 2,632 2,744 3,024 2,605 ,053

* Varyanslarin esitligi varsayimi saglandigindan LSD testi sonuclar1 kullanilmistir.

Aragtirmaya Katilan bireylerin yas gruplarina gore yarar algilart dikkate alindiginda kesfetme/mutluluk, tesvik ve hizmetliiriin
veterliligine iligkin gruplar arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Ancak, tasarruf yarar: ve deger/takdir yararina
iligkin gruplar arasi farkliliklar goriilmektedir. Tiiketicilerin tasarruf yarar algilar1 dikkate alindiginda 19-25 yas grubunun ve 26-
35 yas grubunun tasarruf yararina 0-18 yas grubu ve 36-55 yas grubuna gore daha fazla 6nem verdigi goriilmektedir.
Deger/takdir yarari dikkate alindiginda ise 26-35 yas grubunun diger yas gruplarina gore deger/takdir yararina daha fazla 6nem

verdigi sdylenebilir.

Tablo 6: Egitim ve Algilanan Satis Tutundurma Yararlar

Mean(Ortalama)

Faktor/ Degisken

Lisans
F Degeri
p Degeri
Gruplar arasi
Anlamhhik

Ilkokul
Ortaokul
Lise
On lisans
Lisansiistii

Kesfetme/Mutluluk 4350 | 3,520 | 3,659 | 3,752 | 3,820 | 3,857 | 1,262 ,282 m=-

1>3%*
3<1,4,5,6*
Tasarruf Yarari 4550 | 3,760 | 3,770 | 4,171 | 4,092 | 4,310 | 3,151 ,009 4>3*
5>3%
6>3*

Tesvik Yaran 3,583 | 3,400 | 3,617 | 3,730 | 3,670 | 3,535 ,282 ,923 ----

Deger/Takdir Yarari 3,875 | 3,800 | 3,085 | 3,000 | 2,882 | 2,894 | 1,821 ,110 -
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Hizmet/Uriin
3,000 | 2,300 | 2,840 | 2,595 | 2,668 | 2,894 ,675 ,643
Yeterliligi

* Varyanslarin esitligi varsayim saglandigindan LSD testi sonuclar1 kullanilmstir.

Arastirmaya katilan bireylerin egitim diizeylerine gore yarar algilart incelendiginde bireylerin kesfetme/mutluluk, tegvik,
degerltakdir yarart ve hizmetliiriin yeterliligine yonelik algilarinda anlaml bir farklilik olmadigi saptanmustir. Tasarruf yarar
algisinda ise ilkokul, on lisans, lisans ve lisansiistii mezunlari ile lise mezunu kisiler arasinda anlamli bir farklilik gérilmektedir.
Diger bir ifadeyle lise mezunu kisiler ilkokul, 6n lisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina gore tasarruf yarar algisma daha az

onem vermektedirler.

4.3. t Testi Sonuclar

Kadimlar ile erkekler arasinda ve evli kisiler ile bekar kisiler arasinda, algilanan satis tutundurma yararlarini iliskin anlamli bir

farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t Testi sonuglari sirasiyla Tablo 7 ve Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 7: Cinsiyet ve Algilanan Satis Tutundurma Yararlart

Katilhmcinin Cinsiyeti LU Ortalama STEMET p
Sayisi Sapma

Kesfetme/Mutluluk

Kadin 97 3,732 ,675 262

Erkek 107 3,835 ,638 '

Tasarruf Yarari

Kadin 97 5,105 ,922 756

Erkek 107 5,065 ,919 '

Tesvik Yarar

Kadin 97 3,701 ,839 248

Erkek 107 3,567 ,812 '

Deger/Takdir Yarari

Kadin 97 2,974 ,896 876

Erkek 107 2,995 1,017 '

Hizmet/Uriin Yeterliligi

Kadin 97 2,644 1,017 200

Erkek 107 2,827 1,011 '

* p degeri anlamhilik degeri: 0.05

P degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi, arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetine gore yapilan degerlendirmede kegferme/mutluluk,
tasarruf;, tesvik ve deger/takdir yarari, hizmetliiriin yeterliligine yonelik bireylerin bakis agisinda bir farklihk goériilmedigini

ortaya koymustur.

Tablo 8: Medeni Durum ve Algilanan Satis Tutundurma Yararlar

Katihmcinin Medeni Durumu Katihimer Sayisi Ortalama Standart Sapma p
Kesfetme/Mutluluk

Evli 74 3,773 770 828
Bekar 130 3,793 ,584 '
Tasarruf Yarari

Evli 74 4,018 ,862 476
Bekar 130 4,095 ,653 '
Tesvik Yarar:

Evli 74 3,621 ,956 906
Bekar 130 3,635 ,746 '
Deger/Takdir Yarari
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Evli 74 3,148 1,009 ,066
Bekar 130 2,892 ,921

Hizmet/Uriin Yeterliligi

Evli 74 2,817 1,074 413
Bekar 130 2,696 ,983 '

* p degeri anlamhihik degeri: 0.05

p degerleri 0,05’ten biiylik oldugundan arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore yapilan degerlendirmede
kesfetme/mutluluk, tasarruf, tesvik ve degerltakdir yarari, hizmetliiriin yeterliligi boyutlarina bireylerin bakis agisinda bir farklilik

bulunmadig: séylenebilir.
5. SONUC

Bu caligma, Miizekart kullanicilariin Miizekart’a yonelik yarar algilarini belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Caligmanin

orneklemini Istanbul’daki Ayasofya ve Topkapi miizelerini ziyaret eden Miizekart kullanicilar olusturmaktadir.

Caligmanin sonucuna goére, Miizekart’in tesvik edici bir 6zellige sahiptir ve tiiketicilere yarar saglamaktadir. Miizekart
sahiplerinin miize ziyaretlerine iliskin goriisleri dikkate alindiginda tiiketicilerin Miizekart’1 satin almadan Onceki ve satin
aldiktan sonraki miize ziyaret sayilar1 arasinda fark bulunmaktadir. Ziyaretcilerin Miizekart’1 satin aldiktan sonra bir yil
icerisinde ziyaret ettikleri miize sayisinda artig goriilmiistiir. Bu durum Miizekart’in miize ziyaretlerindeki tesvik edici 6zelligini
ortaya koymaktadir. Bunun yani sira ¢alismadan elde edilen bulgular, Miizekart kullanicilarmin Miizekart kullanim alanlart
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini gostermektedir. Bu sonug¢ Miizekart’in tanitim faaliyetlerinin yeterli olmadigmimn bir
gOstergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica ziyaretgilerin Miizekart’a iligkin tanitim faaliyetlerinin yetersiz oldugunu belirtmeleri
de bu bulguyu destekler niteliktedir. Bu baglamda Miizekart’in tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin gelistirilmesi kartin

etkinliginin arttirtlmasina katki saglayacaktir.

Miizekart kullanicilarmin yarar algilarma iligkin veriler incelendiginde; tasarruf yarari algisinin egitim ve yas gruplarina gore
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu sonuca gore lise mezunu digindaki tim egitim gruplar igerisindeki ve/veya 19-35 yas
arasindaki ziyaretgiler Miizekart’in fiyatin1 6nemsemektedir. Bunun yani sira kartin sagladigi indirimler de sunulan hizmete olan
ilgilerini arttirmaktadir. Ayrica bu kisiler icin Miizekart’in miize girislerinde zaman kazandirmasi da énem tagimaktadir. Bunun
yani sira; 26-35 yas arasindaki ziyaretgiler deger/takdir yararina daha fazla 6nem vermektedir. Diger bir ifadeyle bu kisiler

Miizekart kullaniminin bir ayricalik ve sayginlik kazanmada bir arag oldugunu diisiinmektedirler.

Miizekart, miize ziyaretlerinin arttirilmasini tegvik etmektedir. Bununla birlikte kullanicilarin Miizekart’tan yarar saglamalari,
karta yonelik tutumlarma da yon vermektedir. Kartin tutundurma faaliyetlerinin yetersizligi sebebiyle, kart sahiplerinin kart
cesitleri ve kartin kullanim alanlar ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Miizekart’in tiiketici memnuniyeti
tizerindeki olumlu etkisi de géz oniinde bulunduruldugunda, Miizekart tanitiminin daha etkin yapilmast ve kullanim alanlarimin

genisletilmesi; tiiketicilerin Miizekart’a yonelik taleplerini arttiracaktir.
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ABSTRACT: The importance of the volatility transmission across the international financial markets has become a current issue
by the effects of global crisis in 2008. The purpose of this study is to assign the effect of the global crisis among the Credit
Default Swap (CDS) risk premium volatilities in Brazil, Russia, China, South Africa and Turkey, and which country is more
effective than the others in the volatility transmission. We analyze these countries® daily CDS returns for the period January 27",
2003 — November 4" 2014 by using a MGARCH model. The empirical results show that the CDS returns’ volatility has
increased during the global crisis period, the source of degree of innovation is China CDS risk premium and the source of
volatility transmission is Brazil and Turkey CDS risk premiums.

Keywords: Credit Default Swap (CDS), Volatility Transmission, MGARCH

JEL Classification: C32, F30, G15

KREDI TEMERRUT TAKASI (CDS) RiSK PRIMLERINDE OYNAKLIK GECIiSi

OZET: Kiiresel krizin ardindan uluslararas1 finansal piyasalar arasinda oynaklik gegisi giderek nem kazanmustir. Bu ¢alismanin
amact, kiiresel krizin Brezilya, Rusya, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye’de Kredi Temerriit Takasi (CDS) risk primi oynaklik diizeyi
iizerine etkisini ve iilkeler aras1 oynaklik gegislerini belirlemektir. S6z konusu iilkelere ait 27 Ocak 2003 — 4 Kasim 2014 donemi
giinliitk CDS getirilerinin MGARCH yo6ntemiyle analiz edilmistir. Elde edilen ampirik sonuglara gore; kiiresel kriz doneminde

oynakliklarin arttigi ve haber etkisinin kaynagi Cin iken oynaklik gegisinin kaynagi Brezilya ve Tiirkiye olarak saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kredi Temerriit Takas1 (CDS), Oynaklik Gegisi, MGARCH.

JEL Smniflandirmasi: C32, F30, G15

1. Introduction

As a result of globalization and rapid technological developments, although there are geographical borders between countries, the
borders between financial markets almost disappeared and financial markets are integrated. Thus, the price movements in one
financial market can spread easily and instantly to other financial markets. In literature, this is called spillover effect or contagion
effect. By taking into account the integration of international financial markets, the contagion analyses have an important role to
understand financial crises (Caparole et al., 2006: p.377). The global financial crisis is considered in respect of the demolition as
equivalent to the Great Depression in 1929. The global financial crisis started in USA mortgage market in June 2006 and
continued as a credit crisis in 2007 and in the first quarter of 2008 it turned out to be a liquidity crisis. The liquidity crisis
impaired the market trust and huge financial companies started to go bankrupt. So, the crisis is named as “global financial crisis”
in September 2008 and it affected the whole international financial system.

Credit default swaps (CDSs) are the most popular instrument in the rapidly-growing credit derivative markets. A CDS provides
insurance against the default risk of a reference entity (usually a third party). The protection seller promises to buy the reference

bond at its par value when a credit event (including bankruptcy, obligation acceleration, obligation default, failure of payment,
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repudiation or moratorium, or restructuring) occurs. In return, the protection buyer makes periodic payments to the seller until the
maturity date of the CDS contract or until a credit event occurs. This periodic payment, which is usually expressed as a
percentage (in basis points) of its notional value, is called CDS spread. Ideally, credit spread is a pure measure of the default risk
of the reference entity.
CDS risk premiums have several advantages. First, CDS risk premium is a relatively pure pricing of default risk of the
underlying entity. Second, Blanco et al. (2005) and Zhu (2004) show that, in the short run the CDS risk premiums tend to
respond more quickly to changes in credit conditions. Finally, using CDS risk premium can avoid the confusion on which proxy
to be used as risk-free rates, since they are already quoted as the differences above swap rates.
In the past decade, the credit derivatives market has experienced rapid growth, and the credit default swap (CDS) has become the
most widely traded instrument for transferring credit risk (Hull, 2008). However, increasing CDS risk premiums may be a sign

that the financial investors put them in the same basket with the developed ones in terms of risk level, (see Figure 1).
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Figure 1: Credit Default Swap Index of Sovereign Issuers

The national and international economic, politic and/or social problems (shocks) affect especially the financial markets with high
liquidity and increase the volatility of these markets. In addition to volatility, which can be stated as the fluctuation of financial
asset prices lead by shocks, the degree of innovation and transmission between the markets should be emphasized.

The current value of a financial asset depends not only on its past values, but also the other financial asset’s past and/or current
values. In that case, it can be said that there is a volatility transmission between the financial assets. That’s why, the assessment
of financial assets volatility estimated only with univariate analysis lead incorrect interpretations. To reveal the volatility
transmission multivariate analysis should be applied. Multivariate GARCH (MGARCH) model comes the first of the methods
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used for this purpose. This approach enables the decomposition of volatility transmission and degree of innovation caused by
shocks which arises from both financial asset (market) own volatility and other financial assets (markets) volatilities
(Worthington and Higgs, 2003: p.3; Worthington et al., 2005: p.4).
In analyzed countries CDS premiums have seen remarkable increase in their values. These countries are considered as the driving
force for GDP growth of the emerging economies. Having a big source of labor, natural resources and geopolitical importance
these countries play an important role of global policies and influence the global economy.
The purpose of this study is to assign the effect of the global crisis among the stock return volatilities in Brazil, Russia, China,
South Africa and Turkey, and which country is more effective than the others in the volatility transmission. In the following
sections, a brief summary of literature is given, data set is introduced, and information about the methodology and empirical

results are given respectively. In the concluding remarks section, the findings from the analysis are interpreted.
2. Literature Review

Multivariate volatilities can be used in various important financial applications. So, the application of MGARCH model is very

wide and there are several studies in the literature. Some of the studies are:

e Portfolio optimization, asset allocation, calculating Value at Risk-VaR of multiple assets and futures hedging (Bauwens and
Laurent 2004, Bera et al. 1997, Billio et al. 2005, Brooks et al. 2003, Hafner and Herwartz 1998, Hooy and Goh 2007,
Kroner and Claessens 1991, Lien and Luo 1994, Ng 1991, Park and Switzer 1995, Rombouts and Verbeek 2004, Schroder
and Schiiler 2003, Yang and Allen 2004,),

e Stock returns volatility analysis between financial markets (Bekiros and Georgoutsos 2006, Caporale et al. 2000, Cicek ve
Oztiirk 2007, Karolyi 1995, Engle and Colacito 2006, Engle and Sheppard 2001, Erdogan and Schmidbauer 1997, Laurent et
al. 2006, Minovi¢ 2007, 2009, Mun 2005, Polasek and Ren 2000, Scheicher 2001, Silvennoinen and Terasvirta 2008, Tai
2000, Tay and Zhu 2000, Tse 2000, Worthington and Higgs 2004,)

e Stock market sectoral analysis (Ewing and Malik 2005, Hassan and Malik 2007, Tokat 2010).

e CDS risk premium volatility transmission (K6seoglu, 2013, Meng et al. 2009, Tokat, 2013).

3. Data Set and Methodology

3.1. Data Set

In this study, we used the Brazil, Russia, China, South Africa and Turkey’s daily CDS returns; namely Brazil (BRA), Russia
(RUS), China (CHN) and South Africa (SOA) and Turkey (TUR), for the period January 27", 2003 — November 4", 2014. The

CDS returns are calculated by log return Rt =In ( F’t / PH) of the closing prices. The data used in the study is taken from the

Borsa Istanbul. Table 1 presents the descriptive statistics for each return series.

Table 1: Descriptive Statistics

BRA RUS CHN SOA TUR
Observation 2843 2843 2843 2843 2843
Mean -0.000872 -0.000138 -1.66E-05 -2.66E-05 -0.000556
Maximum 0.357068 0.473613 0.544985 0.311780 0.389010
Minimum -0.399448 -0.283538 -0.638614 -0.263477 -0.236772
Standard Deviation 0.039616 0.041402 0.048663 0.036140 0.035547
Skewness 0.197740 0.871214 0.015055 0.764948 0.681969
Kurtosis 16.93968 16.06740 35.97919 13.14340 13.35504
Jarque-Bera 23036.71 128838.6 12465.28 12922.30

20587.22 (0.000)
(p-value) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
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According to descriptive statistics, volatility, as measured by standard deviation is highest in CHN. The volatility range is
between 0.048663 (CHN) and 0. 035547 (TUR). By looking at the distributional properties, we see that all of the return series
have positive skewness and the kurtosis exceeds three indicating fat tails and leptokurtotic distribution. The distributional
properties of the return series appear to be non-normal. Additionally, by Jarque-Bera statistic and corresponding p-value we
reject the null hypothesis that returns are well approximated by the normal distribution. For this reason, in this study we used the
Student-t distribution, which takes into account the fat tail problem. As well as descriptive statistics, examining the CDS return
graphs in the Figure 2 shows the volatility clustering in all return series in the global crisis period.
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Figure 2: Daily CDS Return Graphs
3.2. MGARCH Model

MGARCH model allows time-varying conditional variance as well as simple variance, thereby allowing for possible interaction
within the conditional mean and conditional variance of two or more financial series (Wei, 2008: p.3). In brief, the movements of
financial assets covariances are analyzed with this model.
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Bollerslev, Engle and Wooldridge (1988) extended ARCH and GARCH models, developed by Engle (1982) and Bollerslev

(1986) respectively, to multivariate models and named as VEC model. The form of the VEC model can be written as follows
(Brooks, 2008: p.432):

VECH (H,) =C + AVECH(Z,_,Z, ,)+BVECH(H,,) E[PYLIONOH)
In the equation, C is the n x 1 parameter vector; A and B are n x n parameter matrices; Ht is the n x n conditional variance-

covariance matrix; = is the n x 1 degree of innovation vector and ‘Pt_l is the information set at time t-1.

As the number of financial assets employed in the model increases, excess parameterization problem is seen in the VEC model
(Bozkurt, 2009: 130). Even in the simplest form of two assets analysis unrestricted VEC model, there are 21 parameters in
conditional variance and covariance equations. Nevertheless, as the number of financial assets employed in the model increases,
the estimation of the VEC model becomes infeasible. Hence, Bollerslev, Engle and Wooldridge (1988) suggested the diagonal
VEC (DVEC) model in which A and B matrices are assumed to be diagonal (Brooks, 2008:434). Later, Engle and Kroner (1993)
extended the BEKK model which is developed by Baba, Engle, Kraft and Kroner. This model, guaranteed the conditional
variance matrix to be positively definite, which is an important problem of VEC model (Karolyi, 1995: p.15; Silvennoinen ve
Terasvirta, 2008: p.4). For every BEKK model, there is an equivalent VEC specification but not vice versa. For this reason,
BEKK maodels are qualified to be a special case of VEC models (Minovi¢, 2009: p.29). Also, there are two more models in the
literature, first is the CCC Constant Conditional Correlations) model which is developed by Bollerslev (1990) assuming
conditional correlations are constant and the other model is DCC (Dynamic Conditional Correlations) model which is developed
by Tse and Tsui (2000) and Engle (2001) assuming the conditional correlations are dynamic. In all of the models, the average
equations and conditional variance are defined in the same way; the difference rises only in the estimation process of conditional
variance.

There is a tradeoff between the flexibility and the parsimony of MGARCH models (Minovi¢, 2009: p.30). Here, the most
important point is to provide positiveness of variance matrix in addition to realistic and parsimonious estimation results. The
positive semi-definite variance-covariance matrix means that the matrix will have all positive numbers on the leading diagonal
and will be symmetrical about this leading diagonal ( Brooks, 2008: p.434).

In this study, we employed the DVEC model in which the matrices are chosen as diagonal to decrease the number of parameters.
Another reason for this choice is the parsimonious estimation results of DVEC and BEKK models, when compared to the CCC
and DCC models (Bozkurt, 2009: p.141; Kearney and Patton, 2000: p.31; Laurent et al., 2006: p.13; Minovi¢, 2009: p.30).
Besides, DVEC models are preferred more than BEKK models because of their simplification they provide and the easier
interpretation of the parameters (Brooks et al., 2003: p.6; Minovi¢, 2009: p.25). DVEC model enables to acquire much more

efficient estimations than VEC model by the decline in estimated parameters.

Assume a financial return series Rt follows a first order autoregressive process;

R =a+AR_ +¢ @
In the equation, R1 is an n x 1 vector of daily returns at time t for each market and the error terms follow €t| LN (O, Ht)
process. & , which represents long-term constant coefficients is an n x 1 vector. The n x 1 vector of random errors &, is the
innovation for each market at time t with its corresponding n x n conditional variance-covariance matrix Ht. The market

information available at time t-1 is represented by the information set |t_l. The estimation of the elements of A matrix can

provide the measures of own and cross-mean spillovers of markets. This multivariate structure enables the measurement of the
effects of the innovations in the volatility of a return series on its own lagged returns and those of the lagged returns of other
markets (Worthington and Higgs, 2004: p.75). The DVEC specification of the MGARCH model is written as below (Tse and
Tsui, 2000: p.4):
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hij,t = blj TG T gijhij,t—l i j=1...,n ®)

In the equation above, bij , Cij and gij are positive parameters. Where, bij are the elements of a n x n symmetric matrix of

constants B, the elements Cij of the symmetric n X n matrix C which represents the ARCH parameters shows “the degree of

innovation” from market i to market j. And the elements of n x n symmetric G matrix gij represent GARCH parameters and

indicate “the volatility transmission” between market i and market j. The maximum log-likelihood function used in the analysis
of MGARCH model can be written as the equation below (Bauwens et al., 2006: p.99):

TN 1< I
L(O) =—-—+In(27)-= > (In|H |+ EH'E, o)
2 23
where, @ is the vector of parameters to be estimated, N is the number of financial assets used in the analysis and T is the number
of observations used in the analysis (Hamilton, 1994: p.670). The BHHH (Berndt, Hall, Hall, Hausman) algorithm is used in the

estimation of parameters of maximum log-likelihood function.

4. Empirical Results

The most appropriate model is chosen as MGARCH (1,1) by model selection criteria. The first variable BRA (1), second variable
RUS (2), third variable CHN (3), fourth variable SOA (4) and the fifth variable TUR (5) are used in the model. Table 2 presents

the empirical results and Figure 3 represents conditional covariance graphs of stock returns.

Table 2: MGARCH (1,1)-DVEC Model Analysis Results

Coefficient Std. Error Coefficient Std. Error Coefficient Std. Error
b1 3.31E-05 5.39E-06 cliy 0.073574 0.007824 9l 0.908122 0.008600
bi. 2.02E-05 2.94E-06 clip 0.056984 0.005114 9li. 0.913652 0.006168
b3 1.03E-05 2.87E-06 clig 0.039776 0.009041 9lis 0.907058 0.015823
b4 1.24E-05 2.00E-06 Clig 0.053406 0.005021 9lia 0.920476 0.006101
bis 1.77E-05 2.63E-06 clis 0.054033 0.005082 9lis 0.920492 0.006052
ba 4.73E-05 5.31E-06 clap 0.081908 0.006198 91z, 0.884496 0.006750
ba3 1.71E-05 3.31E-06 clag 0.044970 0.008380 9123 0.888420 0.012901
D24 1.94E-05 2.35E-06 Clps 0.069697 0.005119 9124 0.901863 0.005389
bs s 2.58E-05 3.15E-06 clos 0.069019 0.005045 9lzs 0.902323 0.005497
b33 7.85E-05 8.74E-06 Clss 0.228937 0.018843 9133 0.752817 0.014275
ba4 1.32E-05 2.75E-06 clsq 0.043221 0.008032 934 0.893499 0.013673
bas 1.09E-05 2.43E-06 clss 0.029743 0.006565 9135 0.918678 0.011615
baa 2.30E-05 2.72E-06 Clys 0.071737 0.005748 9144 0.905278 0.006175
by s 1.50E-05 1.96E-06 Clss 0.062479 0.004543 9lss 0.913994 0.004978
bs5 3.08E-05 3.84E-06 Clss 0.069089 0.005609 9lss 0.904264 0.006436

Note: B full rank matrix, C indefinite matrix and G indefinite matrix.
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Considering different matrix constraints of DVEC model, both model selection criteria as LL (Log-Likelihood), AIC (Akaike
Information Criterion), BIC (Bayesian Information Criterion), H-Q (Hannan-Quinn Criterion) and parameters statistical
significance, the best model is determined as DVEC Full Rank. Constant (intercept) parameters (bj), shows the long term
averages and indicate the shocks that may affect the variable’s mean but not create covariance effect. The shocks in CDS returns
long term averages are negligible because of the parameters minority.
By looking at the ARCH parameters, which show “information effect” between CDS returns, all the parameters are statistically
significant. The source of information effect is found to be China’s CDS risk premium cl33. Own-volatility spillovers in all
markets are large and significant. The own-volatility spillover effects range from 0.069089 (TUR) to 0.228937 (CHN). CHN
firstly and mostly affect its own volatility, and then RUS, SOA, BRA and TUR respectively. Innovations of CHN influence the
volatility of other markets, and the cross-volatility spillovers are larger than the own-volatility spillovers.
The GARCH parameters indicate “volatility transmission” between CDS returns. In the GARCH set of parameters, all of the
estimated coefficients are statistically significant. The source of volatility transmission is found respectively between BRA and
TUR (g1 5), BRA and SOA (g1;4), CHN and TUR (g135), SOA and TUR (9145), BRA and RUS (g1, ,). This means that the past
volatility shocks have greater effect on the future volatilities between country pairs.
In GARCH models, the sum of ARCH and GARCH parameters show information about volatility persistence and whether
shocks have permanent effects or not. Volatility persistence of CDS returns found very similar, respectively BRA (0.981696),
CHN (0.981754), SOA (0.977015), TUR (0.973353) and RUS (0.966404). The coefficients are smaller than one, so shocks do
not have permanent effect on CDS returns.
As seen in Figure 3 conditional covariance graphs below, the volatilities of all covariance between CDS returns are increased
with the first signals of global crisis in the June 2006 (observations 856-876). In this context, it can be said that a shock in one
countries CDS risk premium has strong information effects on other countries CDS risk premiums and strong volatility
transmission is also seen. In September 2008 (observations 1437-1458), when the global crisis hit the world, the volatilities of
covariance are seen between RUS-SOA at the most and between CHN-TUR at the least.
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Figure 3: Conditional Covariance Graphs
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5. Concluding Remarks

The importance of the volatility transmission across the international financial markets has become a current issue by the effects
of global crisis in 2008. By taking into account the integration of international financial markets, the contagion analyses have an
important role to understand financial crises. The purpose of this study is to assign the effect of the global crisis among the CDS
return volatilities in Brazil, Russia, China, South Africa and Turkey, and which country is more effective than the others in the
volatility transmission. We analyze these countries’ daily CDS returns for the period January 2003 - November 2014 by using a
multivariate GARCH model. The most appropriate model is chosen as MGARCH (1,1)-DVEC Full Rank by model selection
criteria and model restrictions.

The empirical results show that, the CDS returns’ volatility has increased during the global crisis period, the source of degree of
innovation is China’s CDS risk premium (c13,3) and the source of volatility transmission is between BRA and TUR (g1, s).
According to ARCH parameters; cross-volatility spillovers in all markets are larger than the own-volatility spillovers and
innovations of CHN influence the volatility of other markets. On the other hand, according to GARCH parameters, which
indicate “volatility transmission” between CDS returns, the past volatility shocks have greater effect on the future volatilities
between country pairs.

The conditional covariance graphs show the volatilities of all covariance between CDS returns are increased with the first signals
of global crisis in the June 2006. Accordingly, it can be said that a shock in one countries CDS risk premium has strong
information effects on other countries CDS risk premiums and strong volatility transmission is also seen. In September 2008,
when the global crisis hit the world, the volatilities of covariance are seen mostly between RUS-SOA.

In global crisis period, China sustained its economic growth although a little decreases. Brazil’s economy started to grow after
two quarters of depression in the early global crisis session. Russia became one of the most affected country from the global
crisis by the rapid decline in raw materials prices. The most affected countries are seen as Russia and Brazil.

The CDS market has become important in more recent years globally, especially for emerging countries where sovereign risk is
an important indicator to foreign investors in assessing risks of their foreign direct investment and portfolio investments. In a
well-functioning financial market, the CDS returns reflects the riskiness of the underlying event. China’s economy has
experienced remarkable structural and institutional changes in recent decades, particularly during the global crisis. For the past
three decades, the China’s economy has demonstrated impressive economic growth, and become the second largest economy in
the world. As China has opened up to the world, it is likely that its economy has become more closely linked to global economic
conditions.

The Brazil, Russia, China, South Africa and Turkey as emerging markets have become a lifeline for the global economy. As the
story goes, these countries will continue to emerge, providing much-needed global growth and leadership. Emerging markets hit
their full stride by 2000. China’s economy is bigger than those of Brazil, Russia, Turkey and South Africa combined, and it
continues to grow at a faster clip than any of them.

In Brazil and Turkey, inflationary episodes, coupled with a dependence on external debt, have frequently accompanied political
instability. Both countries came through the international financial crisis relatively unscathed and returned rapidly to growth.
Both have subsequently slowed, as the international environment has evolved. A tidal wave of global liquidity, searching for high
yielding economies (or, more precisely, economies which actually demonstrate growth potential) has added to concerns, whether
perceived or real, of currency “wars” waged against emerging markets. Meanwhile, consumption slowdowns due to political and
economic factors in some of Brazil and Turkey’s major export markets have added to an environment where the moves of their
respective central banks have been watched closely.

The last twelve months have seen increasing disparities in international perceptions of two of the world’s most prominent
emerging markets. Turkey has, until recently, been treated more with the approach of cave emptor — its inflationary history and

current account deficit, combined with long memories of political instability, have acted as red flags for international investors.
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OZET: Tiiketiciler, giiniimiizde isletmelerin pazarlama faaliyetlerine yon veren en nemli aktordiir. Tiiketicilerin beklentilerinin
karsilanmasi bu nedenle 6nemlidir. Tiiketicilerin tiiketim davraniglarinin analiz edilmesi ve bu davranislar etkileyen faktorlerin
neler oldugu ayrintili olarak tespit edilmelidir. Kiiresellesme ile degismeye baslayan tiiketim aliskanliklari bunu zorunlu hale
getirmistir. Ozellikle kiiresel markalar farkl iilkelerdeki tiiketim aligkanliklarin iyi tespit etmeli ve dogru bir pazarlama stratejisi
geligtirmelidir. Bunun saglanabilmesi i¢in tiiketicilerin satin alma karar siirecinde etkili olabilecek unsurlarin tespit edilmesi
anahtar rol oynamaktadir. Bunun nedenle bu aragtirma ile tiiketicilerin kiiresel marka satin alma niyeti iizerinde kiiresellesme,
kiiresel tiiketici odaklilik, kimlik, kiiresel marka tutumu, algilanan kiiresel marka degeri ve markanin kiiresellik algisi

faktorlerinin etkisi 6l¢limlenmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kiiresel Marka, Satin Alma Niyeti

GLOBAL BRAND PERCEPTION OF CONSUMERS AND THEIR IMPACT ON PURCHASING DECISIONS

ABSTRACT: Consumers are the most important actors that dominate the marketing activities of business today. Therefore, it is
very important to meet the expectations of consumers. The consumption behaviours of the consumers should be analysed and the
factors that influence these behaviours should be determined in detail. This is a necessity brought forward by the consumption
habits that change due to the effects of globalisation. In this sense, especially global brands should determine the consumption
habits in different countries and develop appropriate marketing strategies. In order to achieve this, it is imperative to identify the
factors that might influence the purchase decision process of consumers. Therefore, in this study we have investigated the impact
of globalization, global consumer orientation, identity, global brand attitudes, perceived global brand value and the brand’s

perception of globalisation on consumers’ decisions to purchase global brands.

Key Words: Globalization, Global Brand, Purchase Intention

Jel codes: M310

1. Giris

Diinyanin hemen her yerinde tiiketicilerin farkli tiiketim 6zellikleri ve satin alma davranig1 gostermesi, ayn1 markalara karsi olan
tutum ve algilarinin benzerlik géstermesi kiiresellesmenin ve kiiresel pazarlamanin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunun nedeni, iletisim ag1 ve teknolojinin gelismesiyle birlikte isletmelerin faaliyetlerinin hizli bir sekilde yayilmaya
baslamasidir. Bu yayilma zamanla kiiresellesmenin derinlesmesine yol agmis ve tiim diinya pazarlarinin ortak bir payda altinda
toplanmasini beraberinde getirmistir.

Ozellikle ekonomik alanda yasanan kiiresellesme, uluslararast mal ve hizmet ticaretinin 6nemli bir unsurudur. Ancak

kiiresellesmenin sadece ekonomik alanda degil; sosyo-kiiltiirel, siyasi vb. birgok alanda farkli etkilerinden bahsetmek

* Cahisma Dog. Dr. Ercan TASKIN’m damsmanliginda Aras. Gor. Cevat SOYLEMEZ’in Dumlupmar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde hazirlamis oldugu, ayn1 isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasindan elde edilmistir.
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miimkiindiir. Bu etkilerin neler oldugu siiphesiz tiiketiciler iizerinde rahatlikla gdzlemlenebilir. Bu nedenle, 6zellikle kiiresel
pazarlarda faaliyet gosteren isletmeler tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarmin neler oldugunu, bu istek ve ihtiyaglarin satin alinmasini
nelerin etkiledigini dogru tespit etmelidir. Ciinkii pazarlamanin amaci, tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarmi karsilamaktir. Bunun
yerine getirilebilmesi igin tiliketicilerin tiiketim aligkanliklarinin analiz edilmesi gerekir. Dolayisiyla, bu davranislar {izerinde
etkili olan unsurlarin tespiti dogru yapilmali, tiiketicilerin satin alma davraniglar1 ve niyetleri analiz edilmeli ve kiiresel marka
uygulama stratejileri bu bilgiler dogrultusunda belirlenmelidir. Ayrica kiiresellesme; uygulamalarin diinya ¢apinda yayilmast,
kitalar arasi iliskilerin artmasi, kiiresel dlgekte sosyal yasamun &rgiitlenmesi ve genislemesi ile yakindan iligkilidir. Ozellikle
tilketicilerin kiiresel tiiketim odakli bir davranig ortaya koymasi, ekonomik ve siyasi kiiresellesme ile birlikte kiiltiirel
kiiresellesmeye dayanmaktadir. Kiiltiirel kiiresellesme egiliminin altinda, insanlarin kendilerine 6zgii kiiltiirel yasam tarzlariyla
kiiresel kiiltiirle gelen farkli davranislara gosterdikleri tutumlar ve sahip olduklar: kimlikler yer almaktadir.

Bu cergevede gergeklestirilen ¢aligmada, literatirden derlenen ve tiiketicilerin satin alma niyetleri {izerinde etkisi
oldugu/olabilecegi diigiiniilen kiiresellesme tutumu, kiiresel tiiketici odaklilik, kiiresel-yerel kimlik, kiiresel marka tutumu,

algilanan kiiresel marka degeri ve markanin kiiresellik algisi unsurlarinda hangilerinin etkisinin oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. Kiiresellesme Tutumu

Kiiresellesme temelde iilkeler arasindaki engellerin azaltilmasini ve daha yakin ekonomik, siyasi ve kisisel iligkilerin kurulmasini
ifade etmektedir. Ekonomik kiiresellesme sermaye, iiriin ve emegin serbest dolasimini kapsamaktadir. Tiiketiciler agisindan
kiiresellesme, zihinlerde bir ifade olmasindan dolay tiiketiciler ekonominin kiiresellegsmesine karsi bir takim tutumlar gelistirirler
(Friesen’den (2003) aktaran Riefler, 2012). Kiiresellesme tutumuyla emek, sermaye ve triinlerin serbest dolagimi ve ekonomik
entegrasyon siirecine kars1 tiiketicilerin genel durusu anlasilabilir ve boylece ekonomik-siyasi anlayisi degerlendirilebilir (Riefler,
2012). Bu tutumlarin nedeni, kiiresellesme siirecinde kiiresel sirketlerin rol almasi ve bireylerin ¢ogunlukla bu firmalarin

iiriinlerine ve markalarina karsi olan tepkilerinden kaynaklanmaktadir (Das, 2007).

2.2. Kiiresel Tiiketici Odakhihk

Kiiresel tiiketici odaklilik, tiiketim tercihleri ve kiiresel yayilmaya iliskin dort davranigsal yanittan olusan kiime olarak
tanimlanmaktadir. Kiiresel yayilmaya iliskin ortaya ¢ikan bu dort tepki; asimilasyon/homojenlesme/yakinsama,
ayrilma/kutuplagma, melezlesme/glokalizasyon ve ilgi eksikligi/marjinallesmeden olugmaktadir. Bu davranig seti Alden (2006)
vd. tarafindan kiiresel tiiketici odaklilik olarak adlandirilmaktadir ve biinyesinde hem kiiresel hem de yerel tiiketici tutumlarini
barindirmaktadir. Tiiketiciler dogal olarak kendi yerel kiiltiirleri i¢cinde yagamaktadirlar, fakat kiiresellesme ile birlikte kiiresel
kiiltiire her zamankinden daha fazla maruz kalmaktadirlar. Bunun sonucunda tiiketicilerin tercihleri de farklilagmakta, yerel ve
kiiresel alternatifler artmaktadir. Dolayistyla iiriinler tamamen {iicretsiz olmamasina ragmen, bu yap kiiltiire kars1 duyarli olan
iiriinlere kars1 olan tutumlari agiklamakta ve her bir birey i¢in genel bir kan1 ortaya koymaktadir (Alden vd., 2006).

Tiiketicinin kiiresel tiiketim odakliliginin ortaya ¢ikmasi, ekonomik ve siyasi kiiresellesme ile birlikte kiiltiirel kiiresellesmeye
dayanmaktadir (Alden vd., 2006). Kiiltiirel kiiresellesme egiliminin altinda, insanlarin kendilerine 6zgii kiiltiirel yasam tarzlartyla
kiiresel kiiltiirle gelen farkli davraniglara gosterdikleri tepkiler yer almaktadir (Guo, 2013).

Kiiresellesme siirecinde, gelismis iilke menseili kiiresel markalarin kiiresel tiiketim odaklilikla gelismekte olan {ilkelerdeki
tilketicilerin ilgilerini ¢ekmeye calistiklart tahmin edilmektedir. Bunun nedeni, gelismekte olan iilkelerdeki tiiketicilerin
kiiresellesme siirecine ve kiiresel kiiltiire karst egimli olmalari ve kiiresellesmeye karst daha olumlu tutumlar sergilemeleridir.
Gelismis tilkelerdeki kiiresel markalar, bir sekilde diinyay: temsil ediyor, kiiltiirel mit ve kiiresel kiiltiiriin sembolii ve temsilcisi
olma 6zelligini yansitiyorlar (Holt vd., 2004). Bunun aksine, gelismekte olan iilkeler halen daha kiiresel marka olusturmak igin
caba harcamakta ve bu tiir markalarin tiiketicileri ise genelde yerel tiiketicilerden olusmaktadir. Ayrica, yapilan galigmalarin
cogunda, kiiresel tiiketim odakliligin gelismis iilkelerin kiiresel markalarina karsi olan tiiketici tutumlarini olumlu etkiledigi

ortaya konulmustur (Alden vd., 2006).
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2.3. Kiiresel ve Yerel Kimlik

Kiiresellesmenin bireyler iizerinde algilanan etkileri noktasinda dnemli olan konulardan birisi sliphesiz sahip olunan kimliktir
(Halis, 2011). Kiiresellesmenin yayginlagsmasiyla kendini gdsteren yeni yasam tarzlari ve yeni kiiltiirel degisiklikler yerel ve
ulusal sinirlart asan farkindaliklar: ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla insanlarla gelisen ve genisleyen bu sosyal kimlik, global
vatandaglik olarak ifade edilebilir (Guo, 2013). Bunun sonucunda, insanlarin ¢ogu hem yerel hem kiiresel kimlik sahibi olurlar.
Kiiresellesmeye karsi zihinlerinde daha olumlu tutumlar sergileyen tiiketicileri i¢ine alan kiiresel kimlik, kiiresel olaylarla
ilgilenen ve birbirine benzer 6zellik sergileyen insanlart ifade etmektedir. Yerel kimlik ise tiiketicilerin yerel olarak sahip
olduklart gelenek, gorenek, saygi ve diislince olarak algiladiklart yerel temsiller ve topluluklardan olusmaktadir. Bu nedenle
global, kiiresel niifusla ve yerel, yerel toplulukla bir anlam kazanmaktadir (Guo, 2013; Tu vd., 2012). Ayrica global kimlik,
diinya trendleri ile yakin iligki halindedir. Diinya genelinde yasanan gelismeler kiiltiirler arast etkilesimi hizlandirdig igin eski
kimliklere yeni kimlikler eklenmekte ve kimi zaman eski kimlikler kendi degerlerini yitirmektedir (Islamoglu ve Firat, 2011:
230).

Kiiresel kimlik, kiiresellesmenin psikolojik sonuglarini ifade etmektedir ve 6zellikle gelismekte olan iilke tiiketicilerini igine
almaktadir. Brezilya, Hindistan vb. gelismekte olan iilke insanlar1 gelismis lilke insanlarina goére daha fazla kiiresel vatandas
ozelligi tasimaktadir (Holt vd., 2004). Diger bir ifadeyle gelismekte olan iilke vatandaslar1 gelismis lilke vatandaslarina gore
kiiresel iirlinlere karsi daha olumlu tutumlar ortaya koymaktadirlar (Steenkamp ve De Jong, 2010). Geligsmekte olan iilkelerdeki
insanlarin kiiresel iiriinlere ve markalara yonelmelerinin arkasinda yatan temel neden, kiiresel iiriin ve markalarin daha kaliteli
olmas1 ve bir sekilde tiiketicilerin kendileriyle 6zdeslestirdikleri bir takim Ozelliklerini biinyelerinde barindirtyor olmasi
gosterilebilir. Guo (2013), tiiketicilerin kiiresel marka tutumlarini ve zihinlerindeki kiiresel marka algisini etkileyen psikolojik
etmenin, tiiketicilerin sahip olduklari kiiresel kimlikleri oldugunu ifade etmektedir. Yine Zhang ve Khare (2009), kiiresel kimlige
sahip tiiketicilerin kiiresel lirlin ve markalart tercih ettiklerini; yerel kimlige sahip tiiketicilerin yerel iiriin ve markalar tercih

ettiklerini ifade etmektedirler.

2.4. Kiiresel Marka Tutumu

Kiiresel markalar, yerel markalara gére daha fazla bilindikleri, daha kaliteli ve saygin olarak algilandiklar1 ve kiiresel mit olma
ozelliklerinden dolay1 avantajli konumdadir (Dimofte vd., 2010). Kiiresel markalarin yerel markalar iizerindeki bu tiir etkileri
ozellikle gelismekte olan iilke pazarlarinda kendini gostermektedir (Batra vd., 2000). Ayrica kiiresel tiiketim odakli olan
tiiketicilerin, kiiresel markalara karg1 daha olumlu tutumlar sergiledikleri goriilmektedir (Alden vd., 2006). Bu tutumlarin ortaya
¢itkmasinda ve degisiklik gostermesinde markalarin orijinlerinin de etkisinin oldugu ifade edilebilir. Bunlarin diginda Riefler
(2012), Coca Cola tizerine yaptig1 bir ¢aligmada, ekonominin kiiresellesmesinin tiiketicilerin algilanan iiriin kalitesine yonelik
tutumlarinda etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Ekonominin kiiresellegsmesine karsi olumsuz tutum sergileyen tiiketiciler,
markalarina kars1 ortaya koyduklar: kalite algilarin1 daha alt diizeylere ¢ekmektedirler (Alden vd., 2013). Tiiketicilerin kiiresel
tiriinlere ve markalara kars1 sahip olduklari olumlu veya olumsuz bu tutumlar, kiiresel marka tutumu olarak ifade edilebilir. Sahip

olunan bu tutumlar tiiketicilerin satin alma karar siirecinde satin alma niyetleriyle yakin iliski igerisindedir.

2.5. Algilanan Kiiresel Marka Degeri

Zeithalm (1988) alguy1, tiiketicinin {irlinii genel olarak degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir. Bu degerlendirme, iirliniin alinip
satilmas1 esnasinda ortaya gikan iiriiniin faydasi hakkinda sahip olunan bilgileri ifade etmektedir. Uriine veya markaya ait bilgiye
ulagilabildigi zaman, tiiketicilerin diger marka ve {iriinlere kars1 sahip olduklar1 maddi olan (kalite, fiyat vb.) ve olmayan (prestij,
sosyal statii vb.) tutumlar1 hakkinda ¢ikarimlarda bulunulabilir (Ozsomer ve Altaras, 2008). Ornegin, Tiirkiye’de tiiketiciler
Volkswagen markasini kaliteli ve degerli olarak algilarlar ve bunun sonucunda Volkswagen markasmin deger algisi biligsel

olarak yiiksek ¢cikmaktadir.
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Aaker (1996) marka degerinin marka teklifi olusturmada, bir markanin satin alinmasinda ve markaya ddenen paranin markanin
basarisi igin 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Zhou, Yang ve Hui (2010) yaptiklari calismada marka degerinin algilanan kalite,
algilanan marka liderligi ve algilanan marka isaretiyle islerlik kazandigini belirtmektedirler. Bu nedenle tiiketici acisindan

algilanan kiiresel marka degeri, ddenen para ve sosyal bir izlenim (isaret) birakma seklinde tanimlanabilir.

2.6. Markanin Kiiresellik Algisi

Markalar tiiketicilerle iletisim kurmada ve onlarin kimliklerinin tanimlanmasinda hayati bir 6éneme sahiptir. Bunun yani sira
kiiresel markalar, tiiketicilere kiiresel tiikketim kiiltiiriinii géstermek ve tiiketicilerin bu kiiltlire katilmalarin1 saglamak igin firsatlar
sunmakta ve onlar gibi diisiinen insanlarla hayali kiiresel kimlik sahibi olmalarina yardimer olmaktadir (Alden vd., 1999).

Gergeklestirilen birgok ¢alismada markanin kiiresellik algisi, markanin kalitesi ve prestijiyle (Steenkamp vd., 2003), tiiketiciye
kazandirmig oldugu saygilikla (Johansson and Ronkainen, 2005), kozmopolitlik, gelismislik ve modernlikle tiiketicinin kendi
imajin giliglendirecek niteliklerde ortaya konulmustur (Friedman, 1990). Bu nedenle, kiiresellesmeyle birlikte kendini gosteren
kiiresel markalarin tiiketicilerin gézlinde ne sekilde algilandiginin bilinmesi gerekmektedir. Ayrica bu alginin tiiketicilerin satin
alma niyetleriyle bir iliskisinin olup olmadiginin incelenmesi, tiiketicilerin satin alma davranislarinin ortaya g¢ikarilmasinda

onemlidir.

2.7. Satin Alma Niyeti

Satin alma niyeti, tiiketicinin uyaranlara kars1 belirleyici tepkisini ortaya ¢ikaran ve dogrudan satin alma karar siirecinde yer
almasa da satin alma kararindan hemen once meydana gelen asamalarindan birisidir (Tek, 1999: 212). Tutum ve davranis
arasindaki iliskide 6nemli bir rol oynayan ve bir seyi yapmay: dnceden isteyerek tasarlama anlamina gelen niyet, bir tutum ve
davranig1 gerceklestirmeye yonelik fiili iradeyi olusturmaktadir (Mutlu vd., 2011). Bunun i¢in Fishbein ve Ajzen (1975)
tarafindan gelistirilmis davranigsal niyet modeli “’Mantikli Eylem Modeli (The Theory of Reasoned Action)’’, tiiketicilerin satin
alma davranislarin1 tahmin etmede oldukga faydali sonuglar ortaya koymaktadir. Modelde bir markanin satin alinmasi sonucunda
ortaya c¢ikan algilarin, o markaya kars: sergilenen tutumdan kaynaklandig: ifade edilmektedir (Alden vd., 2013). Bu nedenle,

tiiketicilerin marka hakkindaki algilar1 ve tutumlar arasinda bir iligkinin oldugundan bahsetmek miimkiindiir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Simirhhiklar:

Bu ¢aligmanin amaci, kiiresellesme, kiiresel tiiketici odaklilik ve kiiresel-yerel kimligin; kiiresel marka tutumu, algilanan kiiresel
marka degeri ve markanin kiiresellik algist izerindeki etkisi ve bunlarinda kiiresel marka satin alma niyeti tizerindeki etkisini
incelemektir. Arastirmanin sadece Dumlupmar Universitesinde uygulanmastyla mekan sinir1 getirilmistir. Ayrica Dumlupinar

Universitesi akademik personeline uygulanmasiyla da uygulamanin ana kiitle smir1 belirlenmistir.

3.2. Anakiitle ve Orneklem Cercevesi

Arastirmanin  ana kiitlesini Dumlupmar Universitesinde gérev yapmakta olan o&gretim iiyesi ve ogretim elemanlari
olugturmaktadir. Anakiitlede yer alan kisilerin 6rneklem igerisine dahil edilmesinde kasti (kararsal) ve kolayda ornekleme
yontemlerinden faydalaniimistir. Gerekli orneklem biiyiikliigiinin belirlenmesinde, Altunistk vd. (2005)’nin ifadeleri dikkate
alinmigtir. Altunisik vd.’ne gore, 30’dan biiyiik, 500’den kiigiik 6rnek biiyiikliikleri birgok arastirma i¢in uygundur. Bu nedenle,
%35 &rnekleme hatasina gore 1176 (DPU Personal Daire Baskanligi, 2014) anakiitle sayist igin minimum 8rnek biiyiikliigii 290
olarak hesaplanmig ve drnek kiitle biiyilikliigii artirilarak ¢alisma 344 kisi lizerinde gerceklestirilmistir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan veri toplama yontemi ankettir. Verilerin toplanmasinda yiiz ylize veri toplama teknigi kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda yapilan anket ¢caligmasina toplam 344 kisi katilmistir ve formlardan elde edilen veriler SPSS 18.0 istatistik

paket programinda analiz edilerek yorumlanmustir.

3.4. Arastirma Degiskenlerinin Ol¢iimii

Arastirmada 7 degisken grubu yer almaktadir. Bu 7 degiskene iligkin toplam 39 ifade bulunmaktadir ve bu ifadeler besli likert
tipi (5-Kesinlikle Katiliyorum, 4- Katiliyorum, 3- Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 1- Kesinlikle
Katilmiyorum) olgek ile olusturulmus yargilardir. Caligmamizda ayrica demografik o6zelliklerinde yer aldigi bir bolim
bulunmaktadir.

Kiiresellesme tutumuna ait ifadeler, Riefler’in (2012) Spears vd.’nin (2004) ¢alismasindan uyarladigi haliyle ¢alismaya dahil
edilmistir. Bu degiskene iliskin ¢aligmamizda 3 ifade yer almaktadir. Kiiresel tiiketici odaklilik degiskeni, Alden vd. (2006)’nin
calismasindan uyarlanmistir. Alden vd. tarafindan yapilan bu c¢alismada belirtilen degiskenler i¢in 16 ifade yer almaktadir. 16
ifade uyarlanarak caligmamiza dahil edilmistir. Kiiresel-yerel kimlik degiskenine iliskin ifadeler, Tu vd. (2012) tarafindan
geligtirilen ve 8 sorudan olusan ¢alismadan uyarlanmigtir. Kiiresel marka tutumu degiskeni ise, Alden vd. (2006)’da yapmis
olduklar1 ¢aligmadaki iki ifadeden uyarlanarak ¢alismaya dahil edilmistir. Algilanan Kiiresel Marka Degeri degisenleri ise yine
Alden vd. (2013) yapmus olduklar1 ve 6 ifadeden olusan ¢alismalarindan uyarlanmstir. Ancak Alden vd. yaptiklar1 ¢caligmadaki
ifadeler Tiirkgeye gevrildiklerinde birbirlerine yakin anlamlar ortaya koyan iki ifadeye yer verilmemistir. Diger bir ifadeyle
Alden vd. yaptiklar1 ¢aligmadan 4 tane ifade alinmis ve uyarlanmistir. Markanin kiiresellik algis1 degiskeni, Batra vd. (2000)’nin
yapmus olduklar1 ¢alismadan uyarlanmistir ve 3 ifadeden olugmaktadir. Kiiresel marka satin alma niyetine iligkin degiskenler ise,

Dodds vd. (1991)’nin ¢alismasindan elde edilerek uyarlanmstir ve 3 ifadeden olusmaktadir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmada yer alacak olan hipotezler sdyledir:

H;: Kiiresellesmenin kiiresel marka tutumu iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

H,: Kiiresellesmenin algilanan kiiresel marka degeri lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hs: Kiiresellesmenin markanin kiiresellik algis1 iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

H,: Kiresel tiiketici odakliligin kiiresel marka tutumu tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.
Hs:Kiiresel tiiketici odakliligin algilanan kiiresel marka degeri iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.
He: Kiiresel tiiketici odakliligin markanin kiiresellik algis1 lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

H-: Kiiresel kimligin kiiresel marka tutumu iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hg: Kiiresel kimligin algilanan kiiresel marka degeri lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hg: Kiiresel kimligin markanin kiiresellik algisi iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hio: Yerel kimligin kiiresel marka tutumu iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hii: Yerel kimligin algilanan kiiresel marka degeri {izerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hj,: Yerel kimligin markanin kiiresellik algisi iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

Hi3: Kiiresel marka tutumunun kiiresel marka satin alma niyeti tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.
Hy4: Algilanan kiiresel marka degerinin kiiresel marka satin alma niyeti {izerinde pozitif yonlii etkisi vardir.

His: Markanin kiiresellik algisinin kiiresel marka satin alma niyeti iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir.
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4. BULGULAR VE ANALIZLER
4.1. Giivenilirlik Analizi

Caligmada kullanilan 6lgeklerin giivenirliligini hesaplamada Cronbach Alpha katsayisindan yararlanilmistir. Alfa katsayisina
bagl olarak dlgegin giivenirligi (alfa degeri) su sekilde yorumlanir (Nakip, 2006: 146; Kalayci, 2010: 405; Ozdamar, 1999: 522):
0,00 — 0,40 araligi giivenilir degil; 0,40 — 0,60 aralig1 diisiik giivenilir; 0,60 — 0,80 araligi oldukg¢a giivenilir; 0,80 — 1,00
araliginda ise 6lcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu ¢alismada kullanilan anket formunda yer alan degiskenlere ait alfa degerleri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenirlik Degerleri

Olgekler Cronbach Alpha Katsayisi
Kiiresellesme Tutumu (KT) 0,780
Kiiresel Tiiketici Odaklilik Tutumu* (KTO) 0,763
Kiiresel Kimlik (KK) 0,762
Yerel Kimlik (YK) 0,727
Kiiresel Marka Tutumu (KMT) 0,919
Algilan Kiiresel Marka Degeri** (AKMD) 0,697
Markanin Kiiresellik Algisi (MKA) 0,899
Satin Alma Niyeti (SN) 0,963

*Korelasyon katsayilar1 diigiik olan ifadeler (7, 9, 11, 13, 14, 15, 18, 19 nolu sorular) ¢ikarilmistir.
** Korelasyon katsayilar diisiik olan ifade (33 nolu soru) ¢ikarilmistir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklere iligkin giivenirlik degerleri Tablo 1’de verilmistir. Tabloya gére kiiresellesme, kiiresel tiiketici
odaklilik, kiiresel kimlik, yerel kimlik ve algilanan kiiresel marka degerine ait alpha degerlerinin “oldukg¢a giivenilir” oldugu
tespit edilmistir. Kiiresel tiiketici odakliliga ait 8 ifadenin ve algilanan kiiresel marka degerine ait ifadelerden bir tanesinin
giivenirlik degeri kiiclik ¢iktig1 i¢in giivenirlik analize ve bundan sonra yapilacak olan analizlerin degerlerini de olumsuz
etkileyecegi nedeniyle analizlere dahil edilmemistir. Ayrica Kiiresel marka tutumu, markanin kiiresellik algis1 ve satin alma

niyeti 6l¢eklerine ait alpha degerlerinin de “yiiksek derecede giivenilir” oldugu goriilmektedir.

4.2. Betimleyici istatistiksel Bulgular

Betimleyici istatistiksel analizler kapsaminda, arastirmaya katilan kisilerin cinsiyet, yas, akademik unvan, aile gelir diizeyi, gorev
yapilan birim ve sahip olunan/almak istenen televizyon markasina iliskin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 2’de
detayl1 bir sekilde verilmistir.

Tablo 2’ye bakildiginda; arastirmaya katilanlarin cinsiyete gére dagilimlari incelendiginde katilimeilarin %33,4tintin (115 kisi)
kadin, %66,6’smn1n (229 kisi) erkek oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin %9,6’smin 25 ve alt1 yas araliginda, %48,3{iniin
26-35 yas araliginda, %31,7’sinin 36-45 yas araliginda, %8,1’inin 46-55 yas araliginda ve %2,3’iiniin 56 ve {izeri yas araliginda
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2: Demografik Degiskenlere iliskin Frekans ve Yiizde Dagilim

| Frekans | % |  Frekans | %
Cinsiyet Aile Gelir Diizeyi
Kadin 115 334 2700 ve alt1 115 33,4
Erkek 229 66,6 2701-4000 92 26,7
Toplam 344 100,0 4001-5300 64 18,6
Yas 5301-6600 38 11,0
25 ve alt1 33 9,6 6601 ve lizeri 35 10,2
26-35 166 48,3 Toplam 344 100,0
36-45 109 31,7 Gorev Yapilan Birim
46-55 28 8,1 Fakiilte 196 57,0
56 ve iistii 8 2,3 Yiiksekokul 52 15,1
Toplam 344 100,0 Meslek Yiiksekokulu 96 27,9
Akademik Unvan Toplam 344 100,0
Prof. Dr. 10 2,9 Sahip Olunan/Almak istenen TV Markasi
Dog. Dr. 24 7,0 LG 84 24,4
Yrd. Dog. Dr. 84 24,4 Philips 30 8,7
Ars. Gor. 120 34,9 Samsung 119 34,6
Opr. Gor. 90 26,2 Sony 34 9,9
Okutman 14 41 Vestel 37 10,8
Uzman 2 0,6 Diger 40 11,6
Toplam 344 100,0 Toplam 344 100

Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilanlarin %2,9’u profesor, %7’si dogent, %24,4{ yardimci dogent, %34,9’u aragtirma gorevlisi,
%26,2°si 6gretim gorevlisi ve %4,7’si ise okutman ve uzman kadrolarinda bulunmaktadir. Katilimeilarin %57’si fakiilte, %15,1°1
yiiksekokul ve %27,9’u meslek yiiksekokullarinda gérev yapmaktadir. Katilimcilarin aile gelir durumuna gore dagilimlarina
bakildiginda; 2700 TL ve alt1 gelire sahip olanlarin oranimnin %33,4; 2701-4000 TL aras1 %26,7; 4001-5300 TL aras1 %18,6;
5301-6600 TL arast %11; 6601 TL ve iizeri oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretim elemanlarma yoneltilen sahip olduklar1 TV markast ve TV’si olmayanlarin satin almayi
diistindiikleri markaya iliskin soruya verdikleri cevaplara ait bulgularin %24,4 LG, %8,7 Philips, %34,6 Samsung, %9,9 Sony,

%10,8 Vestel ve %11,6 diger markalar oraninda dagildiklar1 sonucuna ulasilmustir.
4.2. Yorumlayici istatistiksel Analizler

Aragtirma kapsamindaki verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterlilik katsayisi ile
incelenmigtir. KMO degerinin 0,5-1,0 arasi olmasi kabul edilebilir degerlerdir (Altunisik vd, 2005: 217). KMO Kkatsayisi
Olciitlinde yorumlar su sekildedir: 0,90 iizeri miikemmel; 0,80-0,90 aras1 ¢ok iyi; 0,70-0,80 aras1 iyi; 0,60-0,70 aras1 orta; 0,50-
0,60 aras1 zayif ve 0,50 nin alt1 kabul edilemez (Kalayci, 2010: 322). A¢iklamalar dogrultusunda arastirmada kullanilan 6lgeklere

iligkin faktor analizi uygulanmustir. Kullanilan her bir 6lgekle ilgili faktor analizi sonuglar1 Tablo 3’de gésterilmektedir.
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Tablo 3: Faktor Analizi Sonuglart

Faktor Faktor
Yiikii Yiikii
Kiiresellesme Tutumu Kiiresel Kimlik
KMO=0,700
KT1 0,834 b0 480 KK1 0,812 KMO=0,665
KT2 0,850 o ! KK2 0,722 T.A.V=58,581
X< 285,070 5 !
KT3 0817 | Sig: 0,000 KK3 0,839 é( -.40225;9
Kiiresel Tiiketici Odaklilik KK4 0,677 '9-9,
KTO1 0,767 Yerel Kimlik
KTO2 0,564 KMO0=0,830 YK1 0,812 KMO=0,713
KTO3 0,644 | T.A\V=38,367 YK2 0,854 T.A.V=55,651
KTO4 0,744 | X* 530,489 YK3 0,615 | X% 313,510
KTO5 0,606 | Sig: 0,000 YK4 0,678 | Sig: 0,000
KTO6 0,597 Markanin Kiiresellik Algisi
Kiiresel Marka Tutumu MKA1 0,916 KMO=0,744
KMO0=0,500 T.A.V=83,188
KMT1 0962 | T AV=92468 MKA2 0,894 X?: 634,192
X?: 432,625 Sig: 0,000
KMT2 0,962 Sig: 0,000 MKA3 0,926
Algilanan Kiiresel Marka Degeri Satin Alma Niyeti
AKMD1 0,788 | KMO=0,665 SN1 0,965 KMO=0,767
T.AV=62,266 T.A.V=93,053
AKMD3 0,816 Sig: 0,000 SN3 0,955 Sig: 0,000

*Toplam Agiklanan Varyans

Her bir dlgek igin uygulanan faktdr analizi sonucu kiiresellesme tutumuna ait toplam agiklanan varyans 0,694 olarak
bulunmustur. Olgegin cronbach alpha degeri 0,780 olarak bulundugundan dolayr 8lgek oldukca giivenilirdir. Olgegin faktdr
analizine uygunlugunu gosteren KMO degeri ise 0,700 olarak bulunmustur ve bu deger kabul edilebilir iyi diizeyde bir orandir.
Arastirmada yer alan bilgiler dogrultusunda kiiresel tiiketici odakliliga ait toplam agiklanan varyans 0,383 olarak bulunmustur ve
dlgegin alpha degeri (0,763) oldukca giivenilirdir. Olgege ait KMO degeri 0,830 ciktig1 i¢in kabul edilebilir ve ¢ok iyi oranda
KMO sonucu elde edilmistir. Kiiresel tiiketici odakliliga ait iki ifadenin faktor yiikleri 0,50’ nin altinda bulunmustur. Bu nedenle
faktor analizine dahil edilmemis ve bundan sonra yapilacak analizlere de bu iki ifade dahil edilmeyecektir.

Kiiresel kimlik Olgegine ait toplam agiklanan varyans 0,585; alpha degeri 0,762 ve KMO degeri 0,665 ile orta diizeyde
bulunmustur. Yerel kimlik 6l¢egine ait toplam agiklanan varyans 0,556; alpha degeri 0,727 ve KMO degeri 0,713 oraninda iyi
derecede kabul edilebilir seviyededir.

Kiiresel marka tutumu 6lgegine ait toplam agiklanan varyans 0,924; alpha degeri 0,919 oranla yiiksek derecede giivenilir ancak
KMO degeri 0,500 zayif diizeydedir. Algilanan kiiresel marka degeri 6l¢egine ait 3 ifadenin toplam agiklanan varyansi 0,622;
alpha degeri 0,697 ve KMO degeri 0,665 seviyesinde orta diizeydedir.

Markanin kiiresellik algist 6l¢egine ait toplam agiklanan varyans 0,813; alpha degeri 0,899 oranla yiiksek derecede giivenilir ve
KMO degeri 0,774’le iyi kabul edilebilir diizeydedir. Satin alma niyeti 6lgegine ait toplam agiklanan varyans ise 0,930; alpha
degeri 0,963 oranla yiiksek derecede giivenilir ve KMO degeri 0,767’1e iyi kabul edilebilir.

Tablo 3’de gosterilen Olgeklere ait faktdr analizinde yer alan 6zdeger (eigenvalues) istatistik degerlerinin biitiin dlgekler igin

1’den biiyiik oldugu gériilmektedir. Bu nedenle uygulanan faktor analizi, Kalayci’ya (2010) gére anlamlidir.

4.2.1. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmamizda yer alan hipotezlerin test edilmesinde korelasyon ve regresyon analizinden faydalanilmistir. Arastirmaya iliskin

kullanilan degiskenlere ait korelasyon katsayilar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Korelasyon tablosundan elde edilen verilere gore kiiresellesme tutumu ile kiiresel marka tutumu arasinda pozitif ve 0,264
kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01); algilanan kiiresel marka degeri arasinda pozitif ve 0,367 kuvvetinde anlaml1 (p=0,000<0,01);
markanin kiiresellik algis1 arasinda pozitif ve 0,289 kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01) iliski bulunmustur.

Kiiresel tiiketici odaklilikla kiiresel marka tutumu arasinda negatif ve 0,046 kuvvetinde anlamsiz (p=0,401>0,01); algilanan
kiiresel marka degeri arasinda pozitif ve 0,149 kuvvetinde anlamli (p=0,006<0,01); markanin kiiresellik algis1 arasinda pozitif ve
0,103 kuvvetinde anlamsiz (p=0,057>0,01) iligki vardir.

Kiiresel kimlik ile kiiresel marka tutumu arasinda pozitif ve 0,089 kuvvetinde anlamsiz (p=0,100>0,01); algilanan kiiresel marka
degeri arasinda pozitif ve 0,169 kuvvetinde anlamli (p=0,002<0,01); markanin kiiresellik algis1 arasinda pozitif ve 0,184
kuvvetinde anlaml (p=0,001<0,01) iliski vardur.

Yerel kimlik ile kiiresel marka tutumu arasinda pozitif ve 0,320 kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01); algilanan kiiresel marka
degeri arasinda pozitif ve 0,133 kuvvetinde anlamli (p=0,014<0,05); markanin kiiresellik algis1 arasinda pozitif ve 0,250
kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01) iliski vardir.

Kiiresel marka tutumu ile satin alma niyeti arasinda pozitif ve 0,710 kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01) iligki vardir. Algilanan
kiiresel marka degeri ile satin alma niyeti arasinda pozitif ve 0,334 kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01) bir iligski vardir. Markanm

kiiresellik algsi ile satin alma niyeti arasinda pozitif ve 0,665 kuvvetinde anlamli (p=0,000<0,01) bir iliski vardir.

Tablo 4: Degiskenler Arasi Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

KT KTO KK YK KMT AKMD MKA SN
r 1 -,009 237" 2117 264" 367" 289" 288"
KT p ,864 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 344 343 343 341 342 341 341
r 1 3517 -,385" -,046 ,149 ,103 ,007
KTO p ,000 ,000 401 ,006 ,057 ,899
N 343 343 341 342 341 341
r 1 -,032 ,089 ,169™ ,184™ ,041
KK p 560 ,100 ,002 ,001 452
N 343 341 342 341 341
r 1 320" 133" 250" 2417
YK p ,000 ,014 ,000 ,000
N 341 342 341 341
r 1 ,301™ 577 7107
KMT p ,000 ,000 ,000
N 341 341 341
r 1 343" 3347
AKMD p ,000 ,000
N 341 341
r 1 665"
MKA p ,000
N 341
SN 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Degiskenler arasindaki korelasyon incelendikten sonra, degiskenlerin birbirleri iizerinde dnemli 6l¢iide belirleyici etki olusturan
degiskenlerin ortaya konulmasi i¢in yapilan ¢oklu regresyon bulgularina goz atilmasi gerekmektedir. Coklu regresyon analizine
bagimsiz degiskenlerden hangilerinin katilacaginin tespitinde “Forward Selection” yontemi kullanilmistir. Forward Selection
yontemi, 6ncelikle en iyi tek degiskenli model ile baslanarak her seferinde en yiiksek katkiyi saglayacak degisken ilave edilerek
uygulanmaktadir. Diger bir ifadeyle bu yontemle, modele giren her bir degiskenin etkisi &lgiiliir ve modeli etkilemeyen
degiskenler modelin diginda tutulur (Kalayct; 2010: 260). Durbin Watson test istatistigi, bir regresyon modeli tahmin edildikten

sonra artik terimlerin Korelasyon halinde olup olmadigini test etmeye yarayan bir sayidir. Bu sayr 0-4 arasinda degerler
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almaktadir. Bu katsaymin 1,5-2,5 arasinda olmasi degiskenler arasinda otokorelasyon olmadigimi gosterir (Kalayci, 2010: 228-

267). Regresyon analize iliskin bulgular Tablo 5, 6, 7 ve 8’de gosterilmektedir.

Tablo 5: Coklu Regresyon Analizine {ligkin Bulgular (Bagimli: KMT)

Model R R? S.H. F P
1 0,320 0,103 0,894 38,745 0,000
2 0,376 0,141 0,876 27,778 0,000
Model B S.H. Beta t p D-W
L Sabit Terim 2,154 0,299 - 7,199 0,000 ]
Yerel Kimlik 0,442 0,071 0,320 6,225 0,000
Sabit Terim 1,503 0,338 - 4,452 0,000
2 Yerel Kimlik 0,379 0,071 0,275 5,307 0,000 1,948
Kiiresellesme 0,225 0,058 0,202 3,897 0,000

Bagimli degiskenin kiiresel marka tutumu ve bagimsiz degiskenlerin kiiresellesme, kiiresel tiiketici odaklilik, kiiresel kimlik ve
yerel kimlik oldugu coklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 5’de gosterilmektedir. Forward Selection
yontemine gore yapilan analiz sonucunda modeli énemli derecede etkilemeyen degiskenler modelden ¢ikarilmaktadir (Kalayci,
2010: 260). Yapilan analizde bu yontemin kullanilmasiyla; kiiresel tiiketici odaklilik (p=0,196) ve kiiresel kimlik (p=0,064)
degiskenlerinin parametreleri anlamsiz (p>0,05) ciktig1 icin modelden c¢ikarilmigtir. Degigkenlerin anlamsiz ¢ikmasi sonucu;
“Kiiresel tiiketici odakliligin kiiresel marka tutumu iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” ve “Kiiresel kimligin kiiresel marka
tutumu tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezleri reddedilmistir. Geriye kalan iki degiskenle analiz gerceklestirilmistir.
Coklu dogrusal regresyon analizi sonucu iki model olusturulmustur. F istatistigi bulgusu, iki modelin de anlamli (p<0,001)
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu iki modelinde kullanilabilecegini gostermektedir. Yine Tablo 5’de arastirmada yer alan
bagimsiz degiskenlerdeki Beta katsayisi ile t ve p degerleri verilmistir. Tabloda da goriildiigii gibi bagimli degiskendeki
degismeyi agiklayan yerel kimlik faktoriiniin 0,379 ve kiiresellegsme faktoriiniin 0,225 degeriyle istatistiksel olarak anlamli
olduklarimi (p<0,001) sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonuglara gore; “Kiiresellesmenin kiiresel marka tutumu iizerinde
pozitif yonlii etkisi vardir” ve “Yerel kimligin kiiresel marka tutumu iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezleri kabul
edilmigtir.

[k modelde yerel kimlik kiiresel marka tutumunun % 10,3’iinii agiklamaktadir. Olusturulan ikinci modelde yer alan yerel kimlik
ve kiiresellesme tutumu degiskenleri ile kiiresel marka tutumu arasinda pozitif yonlii ve r=0,376 kuvvetinde iliski oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu iki degiskenin kiiresel marka tutumundaki degisimin % 14,1’ini agikladigi sonucuna ulasilmistir. Bu
modele gore kurulacak regresyon denklemi sdyledir:

KMT= 1,503 + (YK x 0,379) + (KT x 0,225)
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Tablo 6: Coklu Regresyon Analizine Iliskin Bulgular (Bagimli: AKMD)

Model R R? S.H. F P
1 0,367 0,135 0,794 52,948 0,000
2 0,396 0,157 0,785 31,523 0,000
3 0,414 0,171 0,779 23,293 0,000
Model B S.H. Beta t p D-W
Sabit Terim 1,976 0,211 - 9,347 0,000
! Kiiresellesme 0,371 0,051 0,367 7,277 0,000 i
Sabit Terim 1,543 0,255 - 6,059 0,000
2 Kiiresellesme 0,371 0,050 0,367 7,357 0,000 -
Kiiresel Tiiketici Odaklilik 0,157 0,053 0,149 2,979 0,003
Sabit Terim 0,829 0,387 - 2,140 0,033
3 Kiiresellegsme 0,340 0,052 0,336 6,581 0,000 1975
Kiiresel Tuketici Odaklilik 0,213 0,057 0,201 3,724 0,000 '
Yerel Kimlik 0,165 0,068 0,135 2,433 0,015

Bagimli degiskenin algilanan kiiresel marka degeri ve bagimsiz degiskenlerin kiiresellesme, kiiresel tiiketici odaklilik, kiiresel
kimlik ve yerel kimlik oldugu ¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 6’da gosterilmektedir. Yapilan ¢oklu
regresyon analizi sonucu {i¢ model olusturulmustur. F istatistigi sonucu ortaya ¢ikan p degerleri ii¢ modelinde anlamli oldugunu
gostermektedir.

Yapilan analizde; kiiresel kimlik degiskenine ait parametreler anlamsiz (p>0,05) ¢iktigi i¢in modelden ¢ikarilmigtir. Bu
degiskenin anlamsiz ¢ikmasi sonucu; “Kiiresel kimligin algilanan kiiresel marka degeri iizerinde pozitif yonli etkisi vardir”
hipotezi reddedilmistir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi bagimh degiskendeki degismeyi agiklayan kiiresellesme faktoriiniin 0,340; kiiresel tiiketici odaklilik
faktoriiniin 0,213 ve yerel kimlik faktoriintin 0,165 diizeyinde p degerlerine gore anlamli (p<0,05) olduklar1 goriilmektedir. Elde
edilen bu sonuglara gore; “Kiiresellesmenin algilanan kiiresel marka degeri lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir”; “Kiiresel tiiketici
odakliligin algilanan kiiresel marka degeri lizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” ve “Yerel kimligin algilanan kiiresel marka degeri
iizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezleri kabul edilmistir.

Ayrica olusturulan ti¢lincli modelde yer alan kiiresellesme tutumu, kiiresel tiiketici odaklilik ve yerel kimlik degiskenleri ile
algilanan kiiresel marka degeri arasinda pozitif yonlii ve r=0,414 kuvvetinde iliski oldugu goriilmektedir. Bu {i¢ degisken
algilanan kiiresel marka degerinin % 17,1’ini agiklamaktadir. Bu modele gore kurulacak regresyon denklemi soyledir:

AKMD= 0,870 + (KT x 0,340) + (KTO x 0,213) + (YK x 0,165)

Tablo 7: Coklu Regresyon Analizine Iliskin Bulgular (Bagimli: MKA)

Model R R S.H. F P
1 0,289 0,084 0,930 30,918 0,000
2 0,346 0,119 0,913 22,914 0,000
3 0,395 0,156 0,896 20,739 0,000
Model B S.H. Beta t p D-W
Sabit Terim 2,503 0,248 - 10,099 0,000
! Kiiresellesme 0,332 0,060 0,289 5,560 0,000 i
Sabit Terim 1,559 0,352 - 4,429 0,000
2 Kiiresellesme 0,282 0,060 0,245 4,678 0,000 -
Yerel Kimlik 0,276 0,075 0,194 3,708 0,000
Sabit Terim 0,470 0,448 - 1,048 0,295
3 Kiiresellesme 0,259 0,059 0,226 4,369 0,000 1.950
Yerel Kimlik 0,394 0,079 0,277 4,968 0,000 '
Kiresel Tiiketici Odaklilik 0,251 0,066 0,207 3,815 0,000
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Bagimli degiskenin markanin kiiresellik algisi ve bagimsiz degiskenlerin kiiresellesme, kiiresel tiiketici odaklilik, kiiresel kimlik
ve yerel kimlik oldugu ¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 7’de gosterilmektedir. Yapilan ¢coklu regresyon
analizi sonucu {ic model olusturulmustur. F istatistigi sonucu ortaya cikan p degerleri ii¢ modelinde anlamli oldugunu
gostermektedir.

Yapilan analizde; kiiresel kimlik degiskenine ait parametreler anlamsiz (p>0,05) c¢iktigi icin modelden c¢ikarilmistir. Bu
degiskenin anlamsiz ¢ikmasi sonucu; “’Kiiresel kimligin markanin kiiresellik algisi {izerinde pozitif yonlii etkisi vardir’’ hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 7°de goriildiigi gibi bagimli degiskendeki degismeyi agiklayan kiiresellesme faktoriiniin 0,259; yerel kimlik faktoriiniin
0,394 ve kiiresel tiiketici odaklilik faktoriiniin 0,251 diizeyinde p degerlerine gore anlamli (p<0,001) olduklar1 goriilmektedir.
Elde edilen bu sonuglara gore; “Kiiresellesmenin markanin kiiresellik algisi iizerinde pozitif yonlii etkisi vardur”; “Kiiresel
tiiketici odakliligin markanin kiiresellik algisi tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” ve “Yerel kimligin markanin kiiresellik algisi
tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezleri kabul edilmistir.

Ayrica olusturulan {iglincii modelde yer alan kiiresellesme tutumu, kiiresel tiiketici odaklilik ve yerel kimlik degiskenleri ile
algilanan kiiresel marka degeri arasinda pozitif yonlii ve r=0,395 kuvvetinde iliski oldugu goriilmektedir. Bu ii¢ degisken
algilanan kiiresel marka degerinin % 15,6’sin1 agiklamaktadir. Bu modele gére kurulacak regresyon denklemi soyledir:

MKA= 0,397 + (KT x 0,259) + (KTO x 0,251) + (YK x 0,394)

Tablo 8: Coklu Regresyon Analizine Iliskin Bulgular (Bagimli: SN)

Model R R? S.H. F P
1 0,710 0,504 0,790 343,806 0,000
2 0,775 0,601 0,709 254,840 0,000
Model B S.H. Beta T p D-W

1 Sabit Terim 0,353 0,186 - 1,896 0,059 i
Kiiresel Marka Tutumu 0,843 0,045 0,710 18,542 0,000
Sabit Terim -0,299 0,182 - -1,641 0,102

2 Kiiresel Marka Tutumu 0,580 0,050 0,489 11,613 0,000 1,754
Markanin Kiiresellik Algisi 0,441 0,048 0,383 9,103 0,000

Bagimli degiskenin kiiresel marka satin alma niyeti ve bagimsiz degiskenlerin kiiresel marka tutumu, algilanan kiiresel marka
degeri ve markanim kiiresellik algist oldugu c¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 8’de gosterilmektedir.
Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucu iki model olusturulmusgtur. F istatistigi sonucu ortaya ¢ikan p degerleri iki modelinde
anlamli ¢iktiginmi gostermektedir.

Yapilan analizde; algilanan kiiresel marka degeri degiskenine ait parametreler anlamsiz (p>0,05) ¢iktigi i¢in modelden
cikarilmistir. Bu degiskenin anlamsiz ¢ikmasi sonucu; “Algilanan kiiresel marka degerinin kiiresel marka satin alma niyeti
tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi bagimh degiskendeki degismeyi agiklayan kiiresel marka tutumu faktoriiniin 0,580 ve markanin
kiiresellik algis1 faktoriiniin 0,441 diizeyinde p degerlerine gore anlamli (p<0,001) olduklari gériilmektedir. Elde edilen bu
sonuglara gore; “Kiiresel marka tutumunun satin alma niyeti {izerinde pozitif yonli etkisi vardir” ve ‘“Markanin kiiresellik
algisinin kiiresel marka satin alma niyeti tizerinde pozitif yonlii etkisi vardir” hipotezleri kabul edilmistir.

Ayrica olusturulan ikinci modelde yer alan kiiresel marka tutumu ve markanin kiiresellik algis1 degiskenleri ile kiiresel marka
satin alma niyeti arasinda pozitif yonlii ve r=0,775 kuvvetinde iligki oldugu goriilmektedir. Bu iki degisken kiiresel marka satin
alma niyetinin % 60,1’ini a¢iklamaktadir. Bu modele gore kurulacak regresyon denklemi soyledir:

SN=-0,299 + (KMT x 0,580) + (MKA x 0,441)
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5. Sonug ve Degerlendirme

Giintimiizde kiiresellesme ile birlikte ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve siyasi olarak diinyada dnemli bir gecis siireci yasanmaktadir.
Ozellikle ekonomik alanda yasanan finansal kiiresellesme ve isletme faaliyetlerinin (iiretim, pazarlama vb.) kiiresellesmesi
yasanan bu siirecin global gostergeleridir. Isletmeler kiiresellesme siirecinde ulusal smmrlar digma ¢ikarak faaliyetlerini
uluslararasi arenada yerine getirmeye baslamistir. Bu faaliyetler ihracat, dogrudan yatirim ya da lisans anlasmasi seklinde ortaya
cikmaktadir. Gergeklestirilen bu faaliyetler ¢ercevesinde iiriinlerin markalarinin da smir 6tesi pazarlarda etkin rol oynadigi
unutulmamalidir.

Iletisim agmin geligmesiyle iilkelerin fiziksel smirlarmin ortadan kalkmasi isletmeciler ve pazarlama uygulayicilar agisindan
yeni pazar firsatlarinin 6nii agilmistir. Bu pazarlarda yer alan tiiketicilerin ise diinyanin herhangi bir yerinde {iretilen iiriine
istedikleri yerde, gerek kendi iilke pazarinda gerekse baska iilke pazarinda, kolayca ulagabilmektedir. Cogu durumda tiiketiciler
icin pazardaki iriiniin markasi1 daha 6nemli hale gelmektedir. Ciinkii marka, tiiketicilerin se¢im yapmasini kolaylastirmakta,
prestij saglamakta, giiven unsuru olmakta ve kalite olgusunu 6n plana ¢gikarmaktadir. Bu nedenle, kiiresellesme ile birlikte ulusal
pazarlarda basar1 elde eden markalar mal ve hizmetlerini diinyanin her tarafina ulastirabilme gayretindedir. Unutulmamahidir ki
kiiresellesmenin ana amaci, diinyanin her yerindeki tiiketiciye {iriinlerin en iyilerini, en kalitelilerini uygun fiyata sunabilmektir.
Diinyanin tek pazar haline gelmesi siliphesiz kiiresel markalarin sayisini her gegen giin artirmaktadir. Fakat bir kiiresel marka
geligtirilmesi ve stratejilerinin uygulanabilmesi i¢in tiiketici davranmiglarinin iyi analiz edilmesi, pazarlama altyapilarinin
olusturulmasi ve iyi bir pazarlama aragtirmasinin yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii tiiketici markay1 alacak ve {irlinii kullanacak
kisidir. Bu nedenle pazarda ortaya koymus oldugu davranislar, sahip oldugu kiiltiirel degerler ve kimlik, algi ve tutumlar1 dogru
tespit edilmelidir.

Bu dogrultuda bu caligmada tiiketicilerin kiiresel marka satin alma niyetleri iizerinde durulmus ve satin alma niyeti lizerinde
etkisi olabilecegi diisiiniilen kiiresellesme, kiiresel tiiketim, kimlik, marka tutumu ve marka degerinin etkisi arastirilmigtir.
Degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii belirlemek i¢in korelasyon ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki
etkisini agiklamak i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi sonucu kiiresellesme tutumunun ve yerel kimligin bagiml
degisken kiiresel marka tutumu iizerinde anlamli etkisinin oldugu, kiiresel tiiketici odaklilik ve kiiresel kimligin etkisinin
olmadigi bulgusu elde edilmistir. Yine bagimli degisken olarak ele alinan algilanan kiiresel marka degeri lizerinde kiiresellesme
tutumunun, kiiresel tiiketici odakliligin ve yerel kimligin anlamli etkisi oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bagimli degisken
olarak ele alinan markanin kiiresellik algisi iizerinde ise kiiresellesme tutumu, yerel kimlik ve kiiresel tiiketici odakliligin etkisi
oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Son olarak bagimli degiskenin kiiresel marka satin alma niyeti oldugu regresyon analizinde;
kiiresel marka tutumu ve markanin kiiresellik algisinin anlamli etkisinin oldugu ancak algilanan kiiresel marka degerinin ise
etkisinin olmadig1 bulunmustur.

Ayrica aragtirmada yer alan kiiresel marka satin alma niyeti kavraminin pazarlama literatiiriine ve 6zellikle tiiketicilerin satin
alma davraniglarinin analiz edilmesine 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Tiiketici satin alma karar siirecinde
dogrudan goriilemese de satin alma niyetinin alternatiflerin degerlendirilmesinden sonra ve satin alma kararinin hemen 6ncesinde
oldugu literatiirde zamanla yer bulacak olan bir kavram olarak &n goriilmektedir. Satin alma niyeti ile ilgili olarak son
zamanlarda yabanci literatiirde ¢aligmalarin artis gosterdigi ancak Tiirkge literatiirde yer alan ¢aligma sayisinin sinirlt oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Yine gergeklestirilen bu ¢alisma, pazarlama yoneticileri ve marka yoneticileri agisindan tiiketicilerin
kiiresel marka satin alma niyetlerinin olugmasinda etkili olabilecek unsurlarin ortaya konulmasi agisindan faydali olacaktir.
Tiiketicinin kiiresel marka satin alma niyetini etkileyen temel unsurlarin tespiti dogru pazarlama stratejilerinin uygulanmasi
acisindan yarar saglayacaktir.

Kiiresel marka satin alma niyeti ile ilgili yapilacak olan bundan sonraki ¢alismalarda farkli gelir diizeylerinde, farkli caligma
ortamlarinda ve farkli iriinler hakkinda tiiketicilere yonelik ¢aligmalar yapilip ¢ikan sonuglarin birbiri ile karsilastirilmasi
pazarlama uygulayicilart agisindan yararli olacaktir. Ayrica bu tiir ¢alismalarin Istanbul gibi metropollerde yapilmasi daha
kozmopolitik sonuglar ortaya koyabilir. Bunun yanisira gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda bir karsilagtirma yapilmasi

bu iilkelerdeki tiiketicilerin davranislarinin ve uygulanacak olan pazarlama stratejilerinin tespitinde dnemli bilgiler sunacaktir.
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KUR’AN BUTUNLUGU iCINDE YAHUDI VE HIRISTIYANLAR VE
BiR MUSLUMAN OLARAK ONLARA KARSI TAVRIMIZ
Davut AYDUZ,
Prof. Dr., Sakarya Universitesi, {lahiyat Fakiiltesi, Temel Islam Bilimleri Bsliimii, davutayduz@yahoo.com, 0507.8139666

OZET: Kur’an-1 Kerim bazi ayetlerde kéfirlere ve Ehl-i Kitaba kars: sert ve elestirel bir iislup kullanmistir. Ama O’nun o sert
iislubu, aslinda sahislardan ziyade dogmatik agidan bir kisim carpik fikirlere ve ifrat ve tefrit icerikli diigiincelere karsidir. Ayrica
Kur’an’in bu sert ifade ve iislibu, o donemde kendilerini Yahudilik ve Hiristiyanliga mensup addedenlerin Yahudilige ve
Hiristiyanliga getirdikleri yanlis yorumlardan ve o yorumu hayatlarina hayat kilmalarindan dolayidir. Daha dogrusu, dini inang
ve diigiinceyi bir diismanlik sebebi ve malzemesi yapmalarindan dolayi, Kur’an Ehl-i Kitab’1 boyle bir Gislipla ele almgtir.
Kur’an-1 Kerim, Ehl-i Kitabin hepsinin bir olmadigini bildirir. Onlar i¢inde iyi insanlarin da oldugunu, Peygamber Efendimizi
(s.a.s.) ve Kur’an’1 kabul eden kimselerinde bulundugunu haber verir. Bu vasiflara sahip Ehl-i Kitab, Kur’an’in indigi asirda
oldugu gibi, daha sonraki asirlarda da olmus ve glinliimiizde de vardir.

Biz makalemizde, Kur’an’m Ehl-i Kitab hakkindaki hem menfi hem de miisbet ifadelerini ele alacagiz. Menfi yondeki, yani Ehl-i
Kitabi tenkit eden ayetlere sadece isaret edecek, az sayida da olsa Ehl-i Kitabi 6ven, onlarin miisbet yonlerinden bahseden

ayetlerden sadece birkag tanesini kisaca agiklayacagiz.

Anahtar kelimeler: Ehl-i Kitab, Yahudi, Hiristiyan, Kur’an, Diinya Baris1

Jews and Christians in the Qur’anic context and our attitude towards them as Muslims

ABSTRACT: The Qur’an criticises the People of the Book in some places severely. Nevertheless, this harsh language aims the
inappropriate and misguided thoughts rather than individuals. In addition, Qur’anic criticism directed at those who identified
themselves as Jews and Christians but misinterpreted and distorted their own religion. Furthermore, they applied this distorted
version of their understanding to their religious life. Briefly, the rationale behind the Qur’anic criticism lies in their usage of their
misguided thoughts as means for their enmity towards Islam.

The Qur’an makes it clear that not all the People of the Book are same. It says that there are good people among them who accept
the Qur’an and the Prophet (pbuh). The People of the Book, who had these attributes, existed during the time of the revelation of
the Qur’an as well as they exist today.

In this article we are going to deal with the Qur’anic evaluation of the People of the Book from positive and negative aspects. We
will refer to the verses where the People of the Book are being criticised. By the same token, we will try to explain couple of

verses where the People of the Book are being praised.

Key words: The Qur’an The People of the Book, Jews, Christians, World Peace

1. Giris

“Allah Restlii (s.a.s.), son li¢ semavi dinin, esasta bir olduklar1 gergeginden hareketle, kendisine, miisrik hemserilerinden daha
yakin gordiigii Yahudi ve Hiristiyanlar1 inang birligine davet etmis, onlar1 Islam ad1 altinda birlesmeye cagirnustir. Zira kendisi,
sadece Araplarin degil, biitiin beseriyetin Peygamberidir. O’nun risaletine bu bakimdan Ehl-i Kitab da muhataptir. (Bakara, 40-
43; Maide, 19) Bu davet, Kur’an’in, Hiristiyanlar ve Yahudiler basta olmak iizere biitiin dinlere yonelttigi evrensel bir ¢agridir.
Bunda mubhtelif milletlerin, farkli dinlerin, gesitli vicdanlarm, hak bir sdzde nasil birlesebilecekleri ve Islam’in insanlik dlemine

ne kadar genis, ne kadar agik bir hidayet yolu, bir hiirriyet kanunu 6grettigi goriilmektedir.

Allah Resilii'niin davetinde asla zorlayict bir din telkini s6z konusu degildir. Onun vazifesi, Allah'in hidayetini herkese esit

olarak bildirmek; insanligin dogru yola girmelerini istemektir.
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Tarihi bir gergektir ki, Ehl-i Kitabla imani meselelerde biitiinlesme arzusu her ne kadar biitiiniiyle gerceklesmemis olsa da,
Peygamber Efendimiz (s.a.s.), onlarla hiir bir ortamda hosgorii anlayisi i¢inde bir arada yasayabilmenin garelerini aramak ve
bulmaktan katiyen ayrilmamustir. O (s.a.s.), Kur’an-1 Kerim'den aldig1 vahiyle, herkesle diyalog kurmaya agik bir Peygamber'dir.
Bu, Allah kelaminin, O’na ve biitiin Miisliimanlara bu konuda koydugu bu diistur, daha Mekke devrinde, Ankebiit Suresi'nin 46.
ayetiyle ¢izilmistir: “Zalimleri miistesna, Ehl-i Kitabla ancak giizel sekilde miicadele edin ve deyin ki: Bize ve size gonderilen

kitaplara bizler inandik. Sizin de, bizim de ilahimiz tektir. Bizler O’na teslim olmus Miisliimanlariz.”.

Bu ilahi emre tabi olarak, basta Allah Restilii olmak iizere her Miisliiman, herkese, inang farki gézetmeksizin, saygili davranmus,
hak ve hukuktan ayrilmamustir. ik Miislimanlarin hayatlarinda bu zihniyetin sayisiz tezahiirleri vardir.”* Bununla beraber,
“Kur’an’in nazil oldugu dénemde, bazi Hiristiyan ve Yahudilerin apagik gergek karsisinda gosterdikleri olumsuzluklari ifade igin
Kur’an, yer yer sert iislup kullannustir.? Fakat Kur’an’in kullandigi bu islip, her zamanki Yahudi ve Hiristiyanlar igin de
kullanilacak diye bir sart ve bir mecburiyet yoktur. Ciinkii bu ayetlerin Kur’an ayetleri oldugu kesindir, fakat o ayetlerin ilk

giinden bu yana her yer ve zamandaki Yahudi ve Hiristiyanlarin hepsini i¢ine aldig1 kesin degildir.

Kur’an’in Yahudi ve Hiristiyanlar hakkindaki ¢ok sert ifade ve iislibu, o donemlerde kendilerini Yahudilik ve Hiristiyanliga
mensup addedenlerin Yahudilige ve Hiristiyanliga getirdikleri yanlis yorumlarindan ve o yorumu hayatlarina hayat kilmalarindan
dolayidir. Daha dogrusu, dini inang ve diisiinceyi bir diigmanlik sebebi ve malzemesi yapmalarindan dolayi, Kur’an onlar1 boyle
bir tslipla ele almistir. Bagka bir ifadeyle, Kur’an’in tavr1 sahislara degil, yanlis davranis, yanls diisiince ve gergek kargisinda
ayak direyip dligmanlik liretme ve tasvip edilemeyecek sifatlara karsidir. Bu sifatlara karsi cok daha sert ifadeleri bizzat Tevrat’ta
ve Incil’de kendi cemaatlerine karsi gormek miimkiindiir. Kald: ki Kur’an, bazilarma sert gibi gelse de en uygun ifadelerle ortaya
koydugu bu tiir sifat ve davraniglar1 ve bu sifat ve davranis sahiplerini ikaz ve tehdit etmesinin hemen ardindan, ¢ok yumusak
ifadelerle goniilleri hakikate uyarmaya ve kalplere imit agilamaya ¢alisir. Ayrica Kur’an-1 Kerim’in Yahudiler, Hiristiyanlar ve
miinafiklarda goriilen bazi tavir ve davranislardan dolay: serdettigi tenkit ve ikazlarin, imanlari kendilerini ayni tavir, davranis ve
sifatlardan alikoymaya yetmeyen miiminler i¢in de s6z konusu oldugunda Sahabe ve miifessirler arasinda adeta goriis birligi
vardir.

Kanaatimize gore tarihi hadiseleri kendi tarihsellikleri i¢inde ele almali, yani her hadiseyi kendi sartlart ve konumu iginde
degerlendirmeli ve bugiinkii davranislarimizda da bugiinkii sartlari esas almaliyiz.”®

“Kur’an-1 Kerim bazi ayetlerde kafirlere ve Ehl-i Kitaba kars1 sert bir iislup kullanmistir. Ama O’nun o sert {islubu, aslinda
sahislardan ziyade bir kisim garpik fikirlere ve diisiincelere karsidir. Kur’an-1 Kerim hi¢ kimseyi karsisina alip hirpalamamustir.
O’nun hirpaladig, kafir ve miilhitlerden ziyade, onlarin temsil ettikleri ve edecekleri inkarci diisiinceler ve miilhitge anlayislardir.
Bu itibarla, Kur’an talebelerinin de hicbir zaman daha farkli davranmalar1 diisiiniilemez ve diisiiniilmemeli.”*

Kur’an-1 Kerim, her konuda oldugu gibi, Ehl-i Kitabla ilgili de toptanci bir yaklasim sergilemez ve onlarm hepsinin bir
olmadigini agikca bildirir. Onlar i¢inde iyi insanlarin da oldugunu, Peygamber Efendimizi (s.a.s.) ve Kur’an’t kabul eden
kimselerinde bulundugunu haber verir. Bu vasiflara sahip Ehl-i Kitab, Kur’an’in indigi asirda oldugu gibi, daha sonraki asirlarda
da olmus ve giiniimiizde de vardir. Fakat Islim’a diismanlikta asir1 olan, dinlerini, diinyevi, siyasi ve daha baska cikarlar1 igin
kullanan bazi Ehl-i Kitab mensuplari, Kur’an indigi dénemdeki Isldim’a ve Miisliimanlara yakin duran dindaslarma baski
yaptiklar1 gibi, giiniimiizde de aymi baskiyr yapmaktadirlar. Dolayisiyla, Islam’a miisbet bakan bu kimseler, kendilerini tam

olarak ifade edememektedirler.

Davut Aydiiz, Tarih Boyunca Dinlerarasi Diyalog, Istanbul 2011, 5.71-98.
2 Mesela bkz. Bakara, 92; Tevbe, 30; Nisa, 51; Bakara, 75; Bakara, 79; Maide, 70; Bakara, 146; Bakara, 97-98;

Maide, 64; Bakara, 55; Bakara, 58-59; Bakara, 61; Bakara, 67-71; Maide, 18; Maide, 17; Tevbe, 30; Bakara,
116; Al-i Imran, 64; Tevbe, 31; Maide, 116.

: M.F Giilen, Fasildan Fasila, Istanbul 2001, 1V, 95-96.
Selguk Camci, Kudret Unal, Hosgorii ve Diyalog Iklimi, Merkiir yaymlari, izmir 1998, s.243-244.
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Biz makalemizde, Kur’an’m Ehl-i Kitab hakkindaki hem menfi hem de miisbet ifadelerini ele alacagiz. Menfi yondeki, yani Ehl-i
Kitab tenkit eden ayetlere sadece isaret edecek, az sayida da olsa Ehl-i Kitabi dven, onlarin miisbet yonlerinden bahseden

ayetlerden sadece birkag tanesini kisaca agiklayacagiz.
2. Ehl-i Kitab’1 Tenkit Eden Ayetler

“Kur'an-1 Kerim, Kitap ehlinden gergek dindarlari 6verken, dinin ruhundan uzaklagsmis, dini diinyaya élet edip bozmus olan
kimseleri kinamaktadir. Kinadigi kimseler, Kitab ehlinin samimi, iyi niyetli dindarlar1 degil, dinin ger¢ek kurallarindan sapan,
Islama diisman kimselerdir.
Kur'4n, Ehl-i Kitab'a mensup olanlarin yaptiklar1 bazi kotii isleri zaman zaman tenkit ederek onlari terk etmelerini ister.
Ezciimle:

Buzagiy1 put edinmeleri (Bakara, 92),

Uzeyir Allah’in ogludur demeleri (Tevbe, 30),

Cibt ve Tagita inanmalar1 ve Miigrikler daha dogru yoldadir demeleri (Nisa, 51),

Allah’in s6ziint duyup, diisiiniip anladiktan sonra tahrif etmeleri, (Bakara, 75),

elleriyle yazdiklar Kitab'a Allah'in sozii demeleri (Bakara, 79),

peygamberleri yalanlamalar1 ve dldiirmeleri (Maide, 70),

Hz. Muhammed’in peygamberligini bile bile inkar etmeleri (Bakara, 146),

Cibril ve Mikaile diigmanlik etmeleri (Bakara, 97-98),

Allah’n eli baghdir demeleri (Maide, 64),

Allah'a iman etmek i¢in O'nu agik¢a gérmeyi sart kogmalar1 (Bakara, 55),

sirf terslik olsun diye Allah'in emrini degistirmeleri (Bakara, 58-59),

Allah’a kars1 nankdrliikleri (Bakara, 61),

sigir kesme emrine karsi direnmeleri (Bakara, 67-71),

Allah’tan ahid alma, Allah'in evlatlari ve sevgili kullart olduklarina dair iddialar1 (Bakara, 80, Maide, 18),

Allah, Isa’dir demeleri (Maide, 17),

fs (a.s.) Allah’in ogludur demeleri (Tevbe, 30),

Allah'a ¢ocuk isnat etmeleri (Bakara, 116),

Hz. isa ile Hz. Meryem'i tanrilastirmalar1 (Maide, 116),

din onderlerini Rab edinmeleri (Al-i Imréan, 64; Tevbe, 31) tenkit ve red edilir. Ayrica, onlarin agiriliklarina temas edilir ve
onlara, dinde asir1 gitmemeleri, peygamberleri hakkinda tevhide aykiri sézler s6ylememeleri emredilir.”® Bunlar, onlarimn gogunun
veya bir kisminin yaptig1 olumsuz hareketlerdir. Bunu yapanlarin disinda kalanlar, bu kotiiliikleri benimsemedik¢e bu hitaba
dahil olmaz ve onlardan sorumlu olmazlar.” Yukaridaki listede de dikkat ¢ektigi gibi Yahudileri yogun bir sekilde ahlaki
temeller, Hiristiyanlari da yanlis itikatleri ¢ercevesinde elestiren Kur’an-1 Kerim, zaman zaman da her iki dini gelenegi de ortak
bir konuda tenkit etmektedir.
“Kur’an’da tenkit edilen Kitab ehlinin, dinin ruhundan uzaklagmis, Allah'a ve &hiret giiniine inanmayacak kadar diinyevilesmis,
diinyd egemenliginden bagka bir sey diisiinmeyen maddeci insanlar oldugu anlagiliyor. Bunlar dini hiikiimleri ve degerleri
icsellestirmis gercek dindarlar degillerdir. Bu olumsuz 6zellikleri sergileyen Ehl-i Kitab’in hahamlarinin ve rahiplerinin, diinya
tutkusuyla altin ve glimiis yigma cabalar1 Kur’an’da agik bir sekilde kinanmaktadir. Kur'an'in kinadigi bu insanlar, Miisliimanlari

kiigiimseyen, onlarm dinleriyle alay eden, hatta saldiran, siirekli onlari rahatsiz eden ve yok etmege ¢ahisan insanlardir.”® Boyle

® Suat Yildirim, “Kur'an-1 Kerim'e Gore Ehl-i Kitapla Diyalog”, Yeni Umit, say1: 68, yil 2005.
Siileyman Ates, Kur an Ansiklopedisi, Hiristiyanlar maddesi, Yeni Ufuklar Nesriyat, Istanbul, 1995.

” Suat Yildirim, “Kur'an-1 Kerim'e Gére Ehl-i Kitapla Diyalog”, Yeni Umit, say1: 68, yil 2005.

¥  Siileyman Ates, ayn1 yer.
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kimseler, hem kendi peygamberleri doneminde vardi, hem Peygamber Efendimizin doneminde vardi, hem de bu giin vardir ve
var olmaya da devam edecektir.
3. Ehl-i Kitab’1 Oven Ayetler

Yukarida bazilarini zikrettigimiz ayetlerde de goriildiigii gibi Kur’an-1 Kerim, Ehl-i Kitab’in genellikle menfi yonlerinden
bahseder. Ancak onlardan az da olsa bir ziimrenin Kur’an’da takdir edilip oviildiigiinii gériiyoruz. Kur’an’in Ehl-i Kitaba bakis1
ile ilgili makale veya kitap yazanlar, genellikle sadece Ehl-i Kitab aleyhindeki ayetleri nazar-1 itibara almaktadirlar. Halbuki
Kur’an’a biitiinciil olarak baktigimizda, Ehl-i Kitabtan bazilarini 6ven ve hepsinin miisavi ve ayn1 durumda olmadiklarini belirten
ayetler de vardir. $imdi bu ayetlerin bazilarini1 meélen zikredelim:
1.
o Gt ey R 0o Gy hyhaaly 055 AV s il 65 G580 2hy DN AT 0 i o Rt B il AT e 215 150
Gy e S0 8 5080 (B SR G sl e Gl G 804 i T
“Ehl-i Kitab'in hepsi bir degildir. Onlarin icinde dyle dosdogru bir cemaat vardir ki, Allah'in Ayetlerini okuyarak
secdelere kapamirlar. Bunlar Allah't ve ahireti tasdik eder, iyiligi yayar, koétiiliikleri 6nler ve hayirh islere yarisircasina
kosarlar. iste onlar silihlerdendiler. Yaptiklar1 hayir ve iyiliklerden miikéafatsiz kalan bir tek iyilik bile bulunmayacaktir.
Allah, giinahlardan sakinanlari pek iyi bilir.” (Al-i imran, 113-115)
Bu ayet-i kerimeler, Ehl-i Kitab'm hepsinin miisavi, yani ayni durumda olmadiklarini belirtir. Al-i imran 110. ayette: { Jal Cal 315
& samdl MJ—\SU Ssiaiall FAISAR RN 5.—15\,53‘} “Ehl-i Kitab da bu sekilde inansayd: elbette kendileri igin iyi olurdu. I¢lerinden iman
edenler varsa da, fakat cogu yoldan ¢ikmislardir.” buyurulur. Onlardan yoldan ¢ikmislarin sifatlar1 bildirilince mii'minlerinden
bahsetmek lahi adalet icabidir. Iste bundan 6tiirii, az sonra, “Ehl-i Kitab'm hepsi bir degildir” ayetleri zikredilmistir. Biiyiik
miifessir imam Taberi der ki: “Ehl-i Kitab, kendi iglerinde miisavi degildirler. Salah ve fesatta, hayir ve serde farklidirlar.' Sonra
Allah Teala, onlardan mii'min ve kafir gruplarin miisavi olmadiklarin1 haber verdi. Fasik grubun birtakim k&tii vasiflaring
siraladiktan sonra 'Onlar i¢inde dyle dosdogru bir cemaat vardir ki, Allah'm ayetlerini okuyarak secdelere kapanirlar' buyurarak
Ehl-i Kitab'tan mii'min ve kéafirler hakkinda haber vermeye baglamis ve onlari methetmistir.”® Taberi, ayette anilanlardan
maksadin Ehl-i Kitapken daha sonra Islam'a girenler oldugu tefsirini de nakletmekle beraber, kendi tercihinin, birinci sirada
naklettigi tefsir oldugunu tasrih eder. Razi de 6nce, daha yaygin goriisii naklettikten sonra, Taberi'nin tercih ettigi tefsiri zikreder
ve: “Allah Teald onceki ayette Ehl-i Kitab't birtakim mezmam sifatlarla tavsif edince, biitin Ehl-i Kitab'in ayn1 olmayip
iclerinden iyi sifatlarla ve makbul hasletlerle muttasif kimselerin de bulundugunu beyan etmek igin bu ayeti zikretmistir.” der.°
Bu cemaatin Abdullah Ibn Selam, Sa'lebe Ibn Said, Useyd ibn Said gibi Islam'a giren Yahudiler oldugu séylenmistir. Bu tefsir,
Taberi tarafindan Ibn Abbas’a (r.a.) nisbet edilmistir. Tabiinden Katide ise: “O iimmetin hepsi sapmis olmayip, onlar icinde
Allah Teala'nin korudugu bir grup da vardir.” demistir.'* “Bu manada ibn Abbas’a (r.a.) atfedilen bir tefsir de vardir. Birinci
tefsirde soyle bir zorluk bulunmaktadir: Islam'a girenlere artik Ehl-i Kitab denilmez. Olsa olsa bunu soyle izah etmek gerekir:
Dinlerinden bir kisim hakikatleri muhafaza edip onunla amel edenler, Hz. Muhammed’den (s.a.s.) 6nce bu makbul durumu haiz
olmuslardi. Ama daha sonra Islam ile tanisinca onu kabul ettiler.”*?
Bazi miifessirler bu ayetteki dvgiiniin, ancak Ummet-i Muhammed'e olabilecegi diisiincesinden hareketle bu ayette 'Ehl-i Kitab'a
Ummet-i Muhammed'in da dahil oldugunu séylemislerdir. Fakat bu yorum, Kur'an'in kullamisi ile uyum saglamaz. Muhammed
Resid Riza diyor ki: “Oyle anlasiliyor ki miifessirlerimizin ¢ogu, Ehl-i Kitab icinde Allah'a iman eden ve makbul isler yapan
kimselerin bulunabilecegini anlamakta giigliilk ¢ekmigler, bu sebepten de bu ve benzeri ayetleri agiklamakta tutarsiz seyler
sOylemislerdir. Muhammed Abduh bu ayetin tefsirinde sunlarn sdylemektedir: Bu ayet gercegi agiklamakta ve mezklr yanlig
anlamayt izile etmede [1ahi adaleti dile getiren bir prensibi belirtmektedir. Bu 4yet biitiin peygamberlerin, Allah'm tek dini olan

Islam'1 teblig ettigine delildir. Keza bu dini benimseyen, samimi olarak onunla amel eden, ma’rufu emredip miinkerden

°  Taberi, Camiu'l-Beyan, Beyrut 1988, Al-i imran, 113. ayetin tefsiri.

' Razd, Mefatihu'l-Gayb, Beyrut ts., Al-i Imran 113 ayetin tefsiri.
' Taberi, Camiu'l-Beyan, Beyrut 1988, Al-i Imran, 113. ayetin tefsiri. _
12 Suat Yildirim, “Kur'an-1 Kerim'e Gore Ehl-i Kitapla Diyalog”, Yeni Umit, say1: 68, y1l 2005.
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sakindiran kimselerin salihlerden olduklarina delalet etmektedir. Bu adalet, Ehl-i Kitab tarafindan ileri siiriilebilecek bahaneyi de
ortadan kaldirmaktadir. Sayet bdyle bir dyet olmasayd: onlardan, kendilerini samimi mii'min bilip hayirli isler yapan, iyilikler
yapip da kotiiliikleri dnlemeye c¢alisanlar soyle diyebilirlerdi: “Eger Kur'an gergekten Allah'm Kitab: olsaydi, bizi fasiklarla,
dinden sapanlarla bir tutmazd.. Ciinkii biz gercek, samimi mii'miniz.” Ayrica burada onlar1 istimale yani Islim'a tesvik ve
ummetler arasindaki tefrikaya son verme vardir. Bu taassup, mukabil tarafta olanin fazilet ve meziyetini itiraf etmek istemez.
Zahir olan sudur ki, daha onceki ayet gibi bu ayet de kendi dinlerine tabi olan Ehl-i Kitab hakkindadir. Bu ayette bildirilen
mii'minleri 'Islim'a giren Ehl-i Kitab' olarak tefsir eden Suyiiti ve diger bazi miifessirlerden farkli olarak biz boyle anliyoruz. Zira
Miisliimanlar 'Ehl-i Kitab' vasfi ile degil, 'mii'minler' olarak medholunurlar.”3

Tiirkiye'de Diyanet Isleri Baskanligi'nca yayinlanan tefsir ise, Ayeti zahirinden anlasilan tarzda yorumlar: “Onceki ayetlerde kotii
davraniglar1 ve vasiflar1 sebebiyle Ehl-i Kitab kinandiktan sonra burada, hepsinin ayn1 olmadigina, i¢lerinde giizel ahlak ve iyi
nitelikler tasiyan kimselerin de bulunduguna dikkat ¢ekilmistir.” Kur'an olgiilerine gore kim zerre kadar hayir iglerse ahirette
onun Karsihgini goriir (bkz. Zilzal Saresi, 7-8). Nitekim Yiice Allah 113 ve 114. ayetlerde Ehl-i Kitab'tan samimi olarak iman
edip salih amel isleyenleri 6vdiikten sonra 115. dyette onlarin yaptiklar1 hayirl islerin kesinlikle zayi edilmeyecegini, karsiliksiz
birakilmayacagini ifade buyurmaktadir. Ayetin 'Allah kotiilikten sakinanlari bilir' mealindeki son ctimlesi, riyakarlarla samimi
mii'minlerin birbirinden ayirt edilecegine, riyakarlarin goriiniisteki imanlarinin kendilerine higbir fayda saglamayacagina isaret
eder. Yiice Allah'm samim{ olarak iman eden Ehl-i Kitab'a boyle liitufkdr muamelesi, Islam'in evrenselligi agisindan son derece
anlamlidir. Zira kendilerini Allah'm ¢ocuklar1 ve sevgilileri sayan (Maide Siresi, 18),%* ahiret yurdunu bagkalar1 igin degil sadece
kendileri i¢in hazirlanmis bir yurt kabul eden ve Yahudiler yahut Hiristiyanlardan baska hi¢ kimsenin Cennet'e giremeyecegini
iddia eden (Bakara Stiresi, 111)*® Ehl-i Kitab'in egoizmine karsilik Kur'an, onlardan samimi iman sahibi olanlarin yapacag en
kiigiik bir hayrin dahi karsiliksiz birakilmayacagim haber vermektedir'.'®

2. baaiia a2 4 “Onlardan mitedil bir ziimre de vardir...” (Maide, 66)'"

“Ayette Ehl-i Kitab'tan bir grubun sifat1 olarak kullanilan ‘mukteside’ kelimesinin masdan ‘iktisad’dir. Sozliikte iktisad "mutedil
davranma, orta yolu tutma" gibi anlamlara gelir. Gerek tarihte gerekse giiniimiizde basta inan¢ konusunda olmak tizere Ehl-i
Kitab iginde farkli anlayis ve tutuma sahip kisilerin ve firkalarin yer aldig, bunlar arasinda mesela Hz. Isa'nin Rab degil, sadece
Allah'm elgisi olduguna inananlarin, hatta Hz. Muhammed'in peygamber oldugunu kabul edenlerin bulundugu bir gergektir.
Kanaatimizce ayette bu gercege deginilmekte ve biitiin Ehl-i Kitab mensuplarmin ayni kefeye konamayacagina dikkat
cekilmektedir. Ehl-i Kitab'tan davraniglarinda itidalden ayrilmayan ve bir diisiinceyi yargilarken insafi elden birakmayanlarin
Kur'an-1 Kerim'de béyle olumlu bir bi¢imde anilmalari, Miisliimanlar1 bagka inang gevreleriyle diyalog imkanlarini arastirmaya
»18

yoneltmekte ve kendilerinin de davraniglarinda itidali esas almalar1 gerektigini hatirlatmaktadr..

3. stk 4y Gally (s Al sk a8 B

13 Resit Riza, Tefsirul-Menar, Kahire 1990, Al-i imran 113. ayetin tefsiri.

14 {u\;\.m.d\dlnw);mwum;;@udﬁdhwﬂeu\&esaym?samelﬂdsa}h;\}w\ A AS o ailly 3 seall il
Dasanll 4dl)y el g o) Y15)
“Hem Yahudiler, hem de Hiristiyanlar “Biz Allah’in evlatlari ve sevgilileriyiz.” dediler. De ki: “Oyleyse nigin
Allah sizi giinahlariniz sebebiyle cezalandirtyor?” Hayir, bilakis siz O’nun yarattig1 birer beser toplulugusunuz.
Allah diledigini affeder, diledigini cezalandirir. Goklerde, yerde ve ikisi arasinda olan her seyin hakimiyeti
Allah’indir. Déniis de O’na olacaktir.”
15 [o8alia 8 &) 28 ) A 8 Sl b el 3135 8 (a ) A2l 4% 41 a5y
“Bir de: “Yahudi veya Hiristiyan olanlardan baskasi cennete asla giremez
kuruntulari... Sen de ki: “Iddianizda dogruysaniz haydi delilinizi ortaya koyun!”
Kur’an Yolu, Hayrettin Karaman, Mustafa Cagrici, Ibrahim Kafi Dénmez, Sadrettin Giimiis, Kur’an Yolu,
Diyanet Isleri Baskanligi Yaymlari, Ankara 2007, Al-i Imran 113. ayetin tefsiri; Suat Yildirim, “Kur'an-1
Kerim'e Gore Ehl-i Kitapla D1ya10g” Yeni Umit, say1: 68, y11 2005.
Ayetm tamaml soyledir: { baxits s 42 (*é—‘-“{agJAJ‘ < (e aghh (e RS 23D (e agd) d)—ﬂ\ s daai¥s 3155 ) g2 rsg-r\ o5
&5tas s £l 24ie K3}
“Eger onlar Tevrat’1, Incil’i ve Rab’leri tarafindan kendilerine indirilen Kur’an’m hiikiimlerini hakkiyla yerine
getirselerdi, muhakkak ki yukaridan yagmur gibi yagan ve yerden biten nimetler icinde kalir, onlardan yerlerdi.
Onlardan mitedil bir ziimre de vardir, ama onlarin ¢ogunun yaptiklari seyler pek cirkin islerdir.”
Kur’an Yolu, Maide Stiresi 66. ayetin tefsiri.

t3]

dediler. Bu onlarin kendi

16

17

18
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“Misa’nin kavminden bir topluluk da vardir ki hak dinle insanlar1 dogru yola gétiiriir ve onunla halk icinde adaleti
tatbik ederler.” (A’raf, 159)

ol AT gl 9 ) 85201 152085 iy K025 il
“Kitaba sarilanlar ve namazi gerektigi sekilde yerine getirenler bilsinler ki, Biz iyilik icin calisanlarin miikafatlarim asla
zayi etmeyiz.” (A’raf, 170)

“Miifessirler, ayette zikredilen kimselerin kimler oldugu hakkinda ihtilaf etmislerdir.’® Bir goriise gore ayetteki "Misa'nin
kavminden bir topluluk™tan maksat, Hz. M{sa doneminde ve daha sonraki devirlerde Hz. Misa dininin tahrif edilmemis seklini
korumay1 ve ona gére yasamayi basarmug Israilogullari olup Ayette onlarin gercegi goriip kabul ettikleri ve bu sayede inang ve
yasayista asiriliklardan sakinarak adil davrandiklari, adaletle hiikmettikleri bildirilmektedir. Daha zayif goriilen diger ihtimale
gore ayette Hz. Muhammed déneminde yasayip O’nun tebligini kabul etmis olan Abdullah b. Selam gibi Yahudi asilli kimseler
kastedilmistir.

Kur'an-1 Kerim'de Israilogullar1 yer yer yanlis inang ve davranislar yiiziinden elestirilirken, burada onlarin bir kesimi bilgileriyle,
inanglartyla, ahlak ve davranislariyla ilahi yasa geregince hak ve adalet 6lgiilerine uyduklari igin takdirle anilmislardir.”? Demek
ki Hz. Mlsd’nin kavminin hepsi, Kur’an’in degisik ayetlerinde koti halleri bildirilenler gibi haksiz ve zalim degildirler, onlar
farkli topluluklara ayrilmislardir. Kimileri bu bazilarimi zikrettigimiz ayetlerdeki gibi, mitedil, hak dinle insanlar1 dogru yola
gotiirlir ve onunla halk i¢inde adaleti tatbik eder, kitaba sarilarak namazi gerektigi sekilde yerine getirirler. Boyle kimseler Hz.
Miisa ve Kur’an’1n indigi donemde oldugu gibi, gliniimiizde de vardir.

4.
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“Ehl-i Kitab icinde, Allah’a iman ettikleri gibi, Hakki tazim ederek hem size hem de kendilerine indirilen kitaba
inananlar da vardir. Onlar Allah’in Ayetlerini, degersiz bir menfaat karsihginda satmazlar. iste Rab’leri nezdinde
miikéfatlari olanlar onlardir. Muhakkak ki Allah hesabi pek cabuk goriir.” (Al-i Imrén, 199)

Hadis kaynaklarinda bildirildigine goére Peygamber Efendimize (s.a.s.) iman etmis olan Habes Necasisi Ashame vefat ettigi
zaman Allah Resilii (s.a.s.) O’nun 6ldiigiinii sahabeye haber vermis ve "Habesistan'daki bir kardesiniz 61dii, onun i¢in namaz
kilin" buyurarak namazgaha ¢ikmis, ashabi saf haline getirip Necasi i¢in (giyabi) cenaze namazi kildirmistir.? Bu olay1 istismar
etmek isteyen miinafiklar, "Habesistan'da 6len bir Hiristiyan’in namazini kiliyor!" demisler, bunun iizerine bu ayet inmistir.?
“Ayetin inis sebebi bu olay olmakla beraber hitkmii geneldir. Ehl-i Kitab'tan olup da Allah'm birligine, Hz. Muhammed'e indirilen
Kur'an'a ve ondan 6nceki peygamberlere indirilen kitaplara iman edenler ve Allah'a igtenlikle saygt duyup O'nun ayetlerini diinya
menfaati ile degistirmeyenler Cennete gireceklerdir. Onlarin Allah katinda miikafatlar1 vardir.”?®
5.

&) 05y A ctah i i
“Kendilerine kitap verdigimiz kimseler sana indirilen Kur’an’dan memnun olurlar...” (Ra’d, 36)

Bu ayetlerde Kur'an'dan etkilenip ona inandiklar belirtilen Kitib ehli, dinlerinden ayrilip toplu halde Miisliman olmusg
degillerdir. Zaten &yle olsaydi, onlar hakkinda "Kitap ehli" degil, "Inananlar" tabiri kullamlirdi. Burada 6viilenler, Kur'an'in Hak
Kitab1 oldugunu kabul edip ona ve onun miibelligi Hz. Muhammed'e saygili davranan samimi Yahidi ve Hiristiyan bilginlerdir.
Kur'an, dylelerini birgok yerde 6vmektedir.

6.
|5k s i 2 AT 03555 Tl Gl A8 (0 B ) L5 e (50 40 Gl 16 gl B 1905 G s b 1B e S GHT G
Galall 255 Y a&ile 23U i&ilae ] 2405 Gllaa T 1085 4 1 sl el AT ghaie 1315 s U Liey A5 A5l 58055

“52. Daha once kendilerine kitap verdigimiz ilim sahipleri buna da, Kur’an’a da inamirlar. 53. Kendilerine Kur’an

19
20

Miifessirlerin farkli goriisleri i¢in bkz. Taberi ve Kurtubi ilgili ayetlerin tefsiri.
Kur’an Yolu, A’raf Siresi 159, 170. ayetlerin tefsiri.

2L Miislim, el-Cdmiu ’s-Sahih, Istanbul 1955, Cenaiz, 62-67.

22 fbn Kesir, Tefsiru’l-Kur’dni-Azim, Kahire ts., Al-i Imran Stiresi, 199. ayetin tefsiri.
2 Kur’an Yolu, Al-i Imran Stresi, 199. ayetin tefsiri.
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okununca soyle derler: “Ona iman ettik, O Rabbimizden gelen gerc¢egin ta kendisidir. Biz zaten daha 6nce de Allah’a
teslim olmus kimselerdik.” 54. iste onlar, gosterdikleri sabir ve sebattan dolay: ¢ifte miikifat ahrlar. Onlar kétiiliige
iyilikle mukabele eder ve kendilerine nasib ettigimiz mallardan, Allah yolunda harcarlar. 55. Anlamsiz, ¢irkin sozler
isitince yiizlerini cevirip uzak durur ve soyle derler: “Bizim islerimiz bize, sizinkiler de size aittir. Selim olsun size, hosca
kalin! Cahillerle arkadashk etmeyi arzulamayiz biz!” (Kasas, 52-55)
Miifessirlerin ekserisine gore?® ayetlerde bahsedilenlerden maksadin daha dnce kendilerine kitap verilen ve Kur'an nazil
oldugunda da ona iman edenler, Abdullah b. Selam ve Rifaa b. Rifaa gibi baz1 Yahudilerle®, Varaka b. Nevfel ve Sitheyb-i Rimi
gibi bazi Hiristiyanlardir.®® Bir gériise gére de Hiristiyan olan Habesistan Necasisi'nin Hz. Peygamber'in durumunu tetkik edip
hakkinda bilgi getirmek igin Mekke'ye gonderdigi, Hz. Peygamber'in telkinleriyle Islam dinini kabul etmis olan on iki kisilik bir
heyetidir.”’ Fakat Katade, Taberi, Rizi, M. Resid Rizd, Kur’an Yolu (Diyanet Isleri Baskanhg) tefsirinin yazarlar gibi
miifessirler bu ayetten maksadin, Ehl-i kitabin hepsinin bir olmayip, ¢ogunun dinden sapmakla beraber, az bir kisminin bu ayette
zikredilen makbul sifatlari tasiyabileceklerini diigiiniirler. Kur’an Yolu’nda soyle denilmektedir: “Ancak ayeti genel olarak
degerlendirmek, Ehl-i Kitab'tan olup da Hz. Peygamber zamaninda Islam'a girmis ve kiyamete kadar girecek olanlarin bu ayetin
kapsaminda diigiinmek daha uygun olur. 53. ayetteki "Esasen biz bundan 6nce de rabbimize boyun egmistik" ifadesi, Ehl-i
Kitabin, Hz. Peygamber'in gelecegine dair kendi kitaplarindaki miijdeye veya genel olarak Allah'in birligine ve gonderdigi
peygamberlere inandiklarina isaret etmektedir. Bunlar hem Kur'an'dan 6nceki kitaplara hem de Kur'an'a iman ettikleri ve bu
ugurda kendi toplumlar tarafindan uygulanan her tiirlii maddi ve méanevi baskiya, boykot ve eziyete katlandiklari, 54 ve 55.
ayetlerde zikredilen diger ahlaki 6zelliklere de sahip bulunduklari i¢in miikafatlar: iki defa yani diger miiminlere verilecek
miikafatin iki kat1 veya kat kat fazlas1 onlara verilecektir.”?®
Su yonlerden bu son yorum daha isabetli goriiniiyor:

1. Kur’an istilahinda Islam’a girenlere Miisliiman denir. Onceki durumlarina bakilarak “Ehl-i Kitab” denilmez.

2. Yasanan bir vakia olarak Hiristiyan ve Yahudilerin hepsi ayn1 durumda degildir. Fakat makbul hasletlerinin olmas,

mitkemmel iman sahibi sayilmalarimni zorunlu olarak gerektirmez. Vallahu A’lem.?

Bu ayetlerden anlasildigina gére, Kur’an indigi dénemde, Ehl-i Kitab’tan hem Kur'an'dan 6nceki kitaplara hem de Kur'an'a iman
eden ve bu ugurda kendi toplumlari tarafindan uygulanan her tiirlii maddi ve manevi baskiya, boykot ve eziyete maruz kalanlar

vardi. Makalemizin basinda sdyledigimiz gibi ayn1 kimseler bugiin de var.
3. Sonug¢

Dinler arast barigs olmadik¢a diinya barisi imkansizdir. Bu ger¢ek de, farkli din mensuplarinin birbirleriyle diyalog iginde
olmalarmm gerektirir. letigimin arttig1 bir diinyada miisterek yonleri olan din mensuplarmin birbirleriyle goriismeleri beklenir.
Hele dinsizlerin insanlari birbirine kirdiran baglica faktor olarak dini itham etmeleri karsisinda, dinlerin kendilerini olduklar: gibi
anlatmalari, insanliga mutluluk ve erdemli bir hayat yolunu gosterdiklerini ortaya koymalar1 yerinde olur. Ozellikle
Miisliimanlarla, Hz. Ibrahim’i (a.s.) ortak ata olarak kabul eden, O’nun dinine ve milletine mensup olmakla oviinen ve
makalemizde isaret ettigimiz ayetlerde Kur’an’in kendilerini 6vdiigii Yahudi ve Hiristiyanlar arasinda daha genis bir miigterek
alan bulunmaktadir. Bu ortak degerleri ortaya koymalarinda fayda vardir. Miisliiman olarak biz, diinya barisin1 saglama adina
“Zulmedenleri hari¢, Ehl-i kitab ile en giizel olan seklin diginda bir tarzda miicadele etmeyin ve onlara soyle deyin: Jal 1slalad ¥
Gosalian A1 (555 a5 286005 el &30 0305 ) 038 oy Gl 1 5 24t 1 salls il ) iaal a Al ) Sl “Biz, hem bize indirilen kitaba,

2 Bkz. Mukatil b. Siileyman; Yahya b. Selam; Heravi; Taberd; ibn Ebi Hatim; Maverdi; ibn Atiyye; Fahru’d-er-
Razi; Ebi Hayyén; Kurtubi; ibn Kesir. Bu miifessirlerin tefsirlerinde Kasas Stiresi 52-55 ayetlerin tefsirleri.

% Suyuti, Liibabii 'n-Niikil, Beyrut 1990, s.165.

2% Tahir b. Asir (et-Tahrir ve't-Tenvir, Tunus 1984) ve Sevkéni (Fethu I-Kadir, Kahire ts.) Kasas Stresi 52-54.

ayetlerin tefsiri.

ibn Asir, Kasas Sresi 52-54. ayetlerin tefsiri.

Kur’an Yolu, Kasas Stresi, 52-55. ayetlerin tefsiri.

Suat Yildirim, Kur 'dn-1 Hakim ve Aciklamali Medli, Istanbul 2004, Al-i imran Stresi 113. dyetin agiklamasi.
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hem size indirilen kitaba iman ettik. Bizim flahimiz da sizin {lahimz da bir ve ayni ilahtir ve Biz O’na goniilden teslim olduk.”
(Ankebtt, 46) ayetinden hareketle, Kur’an’in &vdiigii Yahudi ve Hiristiyanlarla diyaloga devam etmenin faydali olacag:
diisiincesindeyiz. Ozellikle ¢ok kiiltiirlii toplumlarda yasayan Miisliimanlarin bu ayetleri yasadiklar1 sosyal ortamim baglamina
uygun bir sekilde yeniden degerlendirmeleri bugiin zorunluluk haline gelmistir. Ayrica Kur’an-1 Kerim hi¢ bir zaman sahislari
hedef almamus, sifatlar iizerinde durarak Miisliiman fimmete hizmet alani ile ilgili genis bir hedef gostererek toptanciliktan
kaginmayi salik vermistir.
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KEYNESYEN GORUS iLE MONETARIST GORUSUN YONTEM FARKLILIKLARI UZERINE BiR INCELEME:
1929 KRiZi ORNEGI*

Ismail KUCUKAKSOY,
Dog.Dr. Dumlupiar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, ismail.kucukaksoy@dpu.edu.tr

Elif ERCAN, e_yucel87@hotmail.com

OZET: Bilimsel bir calismada belirlenen hedefe uygun bir sekilde ulagabilmek icin gerekli olan tekniklerin segilmesi ve
organizasyonlarin yapilmasi anlamma gelen yontem, iktisat okullarinda farkli algilanmaktadir. Caligmada Keynesyen goriis ile
Monetarist goriis kargilagtirilmigtir. S6z konusu ekoller 1929 krizi ekseninde kiyaslanmugtir. Bu iki goriis incelendiginde;
Keynesyen goriisiin miidahaleci tavri, krize digsal bir sok olarak bakmalari ve krizi parasal bir olgu olarak gormemelerinin
yaninda, Monetaristlerin liberal yaklagimlari, krizleri degerlendirirken deger yargilarin1 reddetmesi, krize igsel ve parasal bir olgu

olarak bakmasi aralarindaki temel farklar olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: iktisatta Yontem, 1929 Krizi, Monetarist Ekol, Keynesyen EKol.

AN EXAMINATION UPON KEYNESIAN AND MONETARIST OPINION’S METHOD DIFFERENCES: A SAMPLE
OF 1929 CRISIS

ABSTRACT: The method means making an organization and selecting techniques needed to achieve the identified aim properly
in a research. But this meaning is understood differently in the school of economics. Presenting method differences in economics
and understanding the stated differences will contribute to provide solution of economics cases. In the study, the view of
Keynesian is compared with the view of Monetarism. The stated theories are compared in terms of 1929 crisis. When these two
views are analyzed, these main differences are determined. While the view of Keynesian has intervention manner, it regards the
crisis as an exogenous shock and the crisis is not a monetary phenomenon for Keynesian; Monetarist has liberal approach, it

refuses value judgement while evaluating the crisis and it regards the crisis as an endogenous and monetary phenomenon.

Key words: The Method in Economics, 1929 Economics Crisis, Monetarism Theory, Keynesian Theory.

1.Giris

Sosyal bir bilim olan iktisatta, tarihsel siireci igerisinde birgok farkli diigiiniir ve diigiince akimlar1 yer almaktadir. Bu akimlari
birbirinden ayiran ve farkli kategorilere oturtan siiphesiz onlarin yontemlerindeki farkliliklardir. Her iktisadi olay ve olgu farkl
bakis acilarim icermektedir. Hatta ayni ekoldeki diisiiniirlerin bile birbirinden ayrildig1 noktalar olmustur. Iktisat bilimindeki
yontem farkliliklart degisen diinya kosullarina gdre ve giiniin sartlarna gore sekillenmektedir. Tktisadi olaylarin oldugu
donemlerde kabul edilen yontemler ilerleyen yillarda elestirilebilir, ortadan kalkabilir ya da tekrar giindeme gelebilir. Bu,
ekonomik ve sosyal konjonktiire gore sekillenir. Bu degisimden etkilenen 6nemli olaylardan birisi de Ekonomik Krizlerdir.
Diinyada kriz anlayiginin degismesinde adeta bir milat olan 1929 Biiyiik Buhrani bunun en énemli 6rnegini teskil eder. 1929
Ekonomik krizini kesin sebepler sonucunda olusup ve ardindan gelen krizler ayni sebeplere mi dayanir yoksa donemin
sosyoekonomik sartlarina bagl olarak mu gelisir? Buna bagli olarak 1929 krizi konusunda Keynesyenler ve Monetaristlerin

yontem farkliliklari ayni olayr incelemelerine ragmen diinya konjonktiiriine gore mi sekillendigi ve Keynesyenler ile

* Bu ¢alisma, 2014 yilinda Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kabul edilen “Keynesyen Gorils ile
Monetaristlerin 1929 Krizine Bakisindaki Yontem Farkhliklar” isimli yliksek lisans tezinden olusturulmustur.
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Monetaristler arasinda yontem ayriliklarinin yaninda yontemlerinin uyustugu konular var olup olmadigi bu caligmada

incelenmistir.

2.Ekonomik Kriz

Cincede kriz korku ve firsat anlamina gelmektedir(Unay, 1996, ss. 10). Kriz dogal nedenlerle ya da insan eliyle ortaya ¢ikan,
sosyal, ekonomik ve politik sistemlerde karisikliga yol acan genis kapsamli ve biitiinlesen yanitlarin verilmesini gerektiren durum
olarak ele alinmaktadir( Rusaw ve Rusaw, 2008, s. 380, Aktaran; Gok, 2010, s. 4). Ekonomik kriz, en kiigiik ekonomik
birimden en biiyiik ekonomik birime dogru, i¢ ve dig borglarin arttig1, issizligin arttigi, fiyatlarin bazen yiikseldigi bazen de
diistligli, tretim seyrinin istikrarsizlastigi ve halkin genellikle siyasi iktidara olan giliveninin sarsildigi donemi ifade eder
(Coskun,2004, s. 7). Marksizm’deki iiretim krizi ise daha ¢ok 1929 ekonomik bunalimini bir 6l¢lide agiklamaktadir. Ayrica,
teorideki iretim krizi; 1990 sonrasinda ortaya ¢ikan, para ve banka krizlerinden sonra, talepteki ani diisiisler sebebiyle
ekonominin bir resesyon siirecine girmesi sonucunda tretim fazlaliklarinin satilamayarak, tretimin azaltilmasini (iktisadi
kiigiilme) animsatmaktadir ( Kiiciikaksoy, 2006, s. 105). Krizin bir olgu olarak kapitalist ekonomilerde sorgulanmasi ve
ekonomilere deZisik yogunluklarda miidahalesi Keynesyen iktisatin yiikselisiyle paraleldir. Keynes, hem serbest piyasa
ekonomisinin hem de planli ekonominin piir hali ile saglikli islerliginin miimkiin olmadigm: ve her ikisinde de aksakliklar
bulundugunu belirlemistir. Kriz kuramina en 6énemli katkilardan birini Karl Marx yapmstir (Eroglu ve Albeni, 2002, ss. 91-92).
Marx, ekonomideki krizlerin kapitalizmin kendi karakteristiginden ortaya ¢giktigin1 savunmustur. Ekonomik kriz, bir ekonomide
konjonktiirel dalgalanmalarda meydana gelen devrevi hareketler bakimindan tanimlandiginda ekonomik faaliyetlerin en yiiksek
oldugu noktaya doruk, en diisiik oldugu noktaya da kriz noktas1 denmektedir. Bu dalgalanmalar arasinda duraklama dénemi
denen donem kisa ve siddetli olmayan bir donem olarak goriiliir fakat bu donem siddetlenerek uzuyorsa kriz kavram kullanilir.
Dalgalanmanin bir doneminde ise duraklama ve gerileme dénemi s6z konusudur bu dénem yerini bunalim ve daralmaya birakir
bu dénemde ekonomide karlarin azalmasini zararlar, zararlarm artmasin ise iflaslar izler. Igsizligin artmasi ve gelir diizeyinin
diismesi ile bunalim son noktaya gelir. Ekonomik ¢okiis gerceklesir (Unay, 1996, ss. 10-11). Ekonomik kriz tiiketici talebinde ve
firmalarin yatirrmindaki biiylik diigiis, yiiksek oranli issizlik ve dolayisiyla yasam standartlarinin diismesi bigiminde ortaya
cikabilir. Bu tiir ekonomik krizlere genellikle finansal piyasalardaki belirsizlikler ve hisse senedi fiyatlarindaki diisiisler eslik
eder. Bazen krizler dogrudan dogruya finansal sektdrden de kaynaklanabilir. Krizin tanimlanmasinda bir takim zorluklar vardir
¢linkii kriz, dalgalanma ¢okiintii gibi ifadeler ekonomiler igin sik kullanilmakta fakat bunlarin hepsi kriz anlamina
gelmemektedir. Durgunluk dendiginde bir ekonomide bilyiime oraninin sifira yakin ya da sifir olmasi anlasilmaktadir. Bir yil
icinde iirettigi biitlin mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlar1 cinsinden degerleri toplamu 200 milyar dolar olan bir ekonominin bir
sonraki yil yine ayn1 degerde GSMH yaratmasi o ekonominin durgunluk i¢inde oldugunu gosterir. Resesyon ise bir ekonomide
biiyiimenin eksiye diismesi demektir. Bu duruma genellikle issizlik oranindaki artis eslik eder. Resesyon konjonktiir dalgasinin
en diisiik oldugu diizeydir. Bu diizeyde bir¢ok makroekonomik gosterge diisiis halindedir. Bu durumlardan hangisinin kriz

sayilacag siiresine, biyiikliigiine ve yarattigi etkiye gore degismektedir. (Egilmez, 2008, ss. 48-50).
3. 1929 Krizindeki Yontem Farkhihklarimn incelenmesi

Global krizler gergeklestigi zaman diinya ¢apinda etkiler olusturmuslardir. Genellikle bir iilke veya bir bolgede baslayip diinya
genelinde bir etkiye sahip olan bu krizler birgok iilkeyi farkli ekonomik tedbirler almaya itmistir. Diinya ¢apinda biiyiik etkiye
sahip olan ve en 6nemli krizlerden bir sayilan 1929 krizi bir¢ok iktisat¢inin degerlendirme konusu olmustur. Bununla birlikte

ekonomik krizler agiklanirken iktisatgilar ve iktisat ekolleri farkli yontemler kullanarak bu krizlere agiklik getirmislerdir.

1929 krizi aniden ortaya ¢ikan bir kriz olmakla birlikte krize zemin hazirlayan sebepler aslinda yillar boyunca ekonominin seyri
sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Balon olarak nitelendirilen ekonomik durum 1929 yilinda patlak vermis ve tarihe adim Kara
Persembe olarak gegirmistir. 1920’li yillar aslinda ABD igin oldukga parlak yillar olmustur. Her ne kadar kapitalizmin etkisiyle
bu durum gelisse de o donemde iyi giden bir¢ok seyin varligindan s6z edilmektedir fakat tiim bu iyi gidisatin yaninda bir takim

olumsuz durumlar da krizin aslinda neden dolay1 patlak verdigini agik¢a ortaya koymaktadir.
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3.1. Krizin Gelisimi ve Sonuclari

ABD ekonomisinin kiigiik ve ¢ok sayida bankadan olusan finansman yapisi ekonominin denetimini gii¢lestirerek krizin yayilma
hizin1 arttiran etkendir. ABD’de hizla biiyiiyen holding tipi sirketlerin bunalima dayaniksiz bir yapiya sahip olduklari ise ancak
bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun ¢ékmesinden sonra fark edilmistir. Ekonomideki durgunluk nedeniyle issizlik rakamlarinda da

artig ger¢eklesmistir.

Tablo 1: 1929 Bunaliminda ABD’de Issizlik Yiizdesi (Milyon Kisi)

Toplam Sivil isgiicii issizler issizlik Yiizdesi
1929 47,8 1,5 %3, 1
1930 48,4 4,2 %8, 8
1931 49,0 7,9 %16, 1
1932 49,6 11,9 %24, 0
1933 50,1 12,6 %25, 2

Kaynak: Jacques Nere, 1980, s. 66

Tablo-3.1 de goriildiigii gibi ekonomideki durgunluk isgiicii piyasalarina da etki etmis ve issizlik oranlarinda ciddi bir artig
gbstermistir. 1929 yilinda 1, 5 milyon issiz varken bu say1 1933°de 12, 6 milyona ulasmustir. Issizligin bu seviyelere gelmesinin
6enmli nedenlerinden birisi de ekonominin durgunluk igerisine girmesidir. Buna sebep olarak da ekonomideki talep fazlalig
gosterilebilir. Piyasadaki bu fazlalik fiyatlar genel diizeyinde de bir diismeye sebep olmustur. Tabloda fiyatlar genel diizeyinin

yillar bazinda seyri goriilmektedir.

Tablo 2: 1929 Bunaliminda ABD’de Fiyat Gostergeleri Hareketi

Tarimsal Olmayan | Tarimsal Fiyatlar Fiyatlarin Tiimii
Fiyatlar

1929 93,3 104, 9 95,3

1930 85,9 88,3 86, 4

1931 74,6 64,8 73,0

1932 68, 3 48, 2 64,8

Kaynak: Jacques Nere, 1980, s. 64

Tablo 3.2 de belirtildigi iizere 1929 yilinda piyasalarda meydana gelen durgunluk tiim piyasalardaki fiyat diizeylerini etkilemistir.
Uretimdeki diisiis nedeniyle 1929 yilindan sonraki yillarda fiyatlarda diisiis gerceklesmistir. Bu diisiis hem tarimsal hem de

tarimsal olmayan fiyatlar1 etkilemistir.

Tablo 3: Toplam Sanayi Uretimi indeksi (1929=100)

Ulke 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
ABD 90 100 83 69 55 63 69 79
ingiltere | 94 100 94 86 89 95 105 114
Fransa 94 100 99 85 74 83 79 7
Almanya | 100 100 86 72 59 68 83 96

Kaynak: Industrial Statistics, OECD,

1958 Aktaran: Mahfi Egilmez, 2008, s. 59
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Bahsedilen iilkelerde krizin gidisatina ve etkilerine bakildig1 zaman 6zellikle ABD ve Almanya’da diger iilkelere gore daha ciddi
bir diisiis yasanmustir. Fransa yukarida da bahsedildigi gibi krizden neredeyse en az etkilenen iilke konumundadir. Diger tilkelerin

sanayi tiretimi indeksi daha fazla diisiis yasarken bu durum Fransa’da sadece bir puan bir diisiise neden olmustur.

1929 krizi kapitalizm tarihinin karsilastigi en buyiik krizdir. Milyonlarca insan issiz kalmis, {tlkelerin gelirleri diigmiis,
ekonomileri kiigiilmiis ve karsilikl ticaret bilyiik sekteye ugramistir. Pek ¢ok iilke altin ve doviz rezervlerini koruyabilmek igin
ithalat kisitlamalarina ve paralarini devaliie etme yoluna gitmislerdir. Baz1 tilkeler bdylece uluslar arasi ticaret daralmis ve

tilkelerin yasam standard: dismiistiir (Egilmez, 2008, s. 60).
5.Keynesyen ve Monetarist Goriisiin 1929 Krizine ve Coziimlerine Yaklasin

Kriz kavramini agiklarken gerek Keynes’in gerek Friedman’in temel felsefeleri ve iktisadi yontemleri krizi ve ona yol agan
etkenlerin tanimlanmasinda goriilmektedir. Keynes’in iktisata getirdigi en énemli kavram kuskusuz makroekonomidir. Klasik
goriisten farkli olarak ekonomik olaylara makro olarak bakmig ve denge kavramini makroekonomik denge olarak tanimlamustir.
Keynes tasarruf ve tiiketim egilimi kavramlarmi ekonomiye kazandirmis ve yatirimlar faizin tasarruflar1 da gelirin bir
fonksiyonu olarak goérmiistiir. Keynes’e gore eksik istithdamin ortaya ¢ikmasi her an olasidir ¢linkii emek piyasasi tam rekabetten
uzaktir ve iicretler sendikalarla yapilan anlagmalar sonucu belirlenmektedir. Fiyat ve iicretler esnek degildir 6zellikle fiyatlarin
asag1 dogru esnek olmasi da miimkiin degildir, bu ylizden piyasadaki arz talep dengesizliklerinin kendiliginden ortadan kalkmasi
da miimkiin olmamaktadir. Keynes tiim bunlarin yaninda belirsizlik kavramini kullanmistir. Ona goére gelecek belirsizdir ve bu da
eksik bilgi sorununa neden olmaktadir. Keynes’e gore olasilik hesaplar1 da tipki belirsizlik gibidir ve 6l¢iilemez. Belirsizlik risk
degildir, ona gore dl¢iilebilen belirsizlik sonugta kesinligi ifade etmektedir. Bunun ise gelencksel iktisattan farki yoktur. Tiim bu
belirsizlikler dengesizlige neden olmaktadir. Keynes’e gore iktisatta belirsizlik igseldir yani sistemin dogasinda vardir bu da
Keynes’e gore kriz nedenidir. Yani Keynes’e gore krizler dissal soklarla degil igsel nedenlerle belirsizlikle agiklanmaktadir
(Olmezoglullart vd., 2004, ss. 11-16). Keynes’in diisiinceleri eserlerinde de zaman zaman yer verdigi Mandeville ile yontemsel
olarak benzerlik gosterir. Mandeville toplumdaki biitiin sefaleti ve iktisadi geriligi eksik tiiketim yoluyla ortaya ¢iktigini
savunmustur. Ekonominin devaml sekilde eksik istihdama gémiiliip kalmasina sebep eksik tiiketim oldugunu ortaya koymustur.
Ona gore bu durum iktisadi hayatin deger yaratici unsurlarini harekete gegirmemekte veya daha ortaya ¢ikmadan 6ldiirmekte ve
bundan da en fazla sefalet prim almaktadir (Sayar, 2005, s. 77). Keynes goriislerinden etkilendigi bu diisiiniire benzer goriislerle
mili gelir diizeyine ve ekonomide ortaya ¢ikan dengesizlikler ve bunun paralelinde olusan krizlere bir yaklasim sergilemistir.
Keynes krizi agiklarken iki nedene baglanmstir. {lki sermayenin marjinal etkinliginin ¢okiisii digeri ise efektif talep eksikligidir
(Ge ve Liu, 2010, ss. 24). Keynes bu baglamda calismalarinda milli gelir ve istthdam diizeyini belirleyen faktorleri cesitli
arglimanlar yardimiyla ortaya koyar. Keynes’e gore milli gelirin diizeyi ve onunla paralel yiikselip algalan istihdam diizeyi
mevcut efektif talep miktarina baglidir. Say’a gére ekonominin motoru arz cephesi iken Keynes’e gore talep cephesi olmustur.
Keynes’e gore eger tiiketim diizeyindeki bir diismeyi yatirim hacmindeki bir artis telafi etmiyorsa, ekonomide daralma dogar,
toplam talep yiikselirse milli gelir ve istthdam diizeyi yiikselir. Bunalim, yiikselis déneminden ani ve siddetli olarak diisiise
gecistir. O halde bunalimin basglamasini ve bunalimdan yiikselise gegisi agiklamak gerekir. Gelecekle ilgili tahminlerde ani ve
siddetli degisme ve sermayenin bollugu sermayenin marjinal etkinligindeki diismeyi belirlemektedir. Gelecege iliskin
belirsizliklerin dogmasi bir yanda sermayenin marjinal etkinligini diislirlirken, 6te yanda likidite tercihini yiikselterek faiz
hadlerinin artmasma neden olur. Bu nedenle yatirimlarin iizerindeki olumsuz faktérler ¢ogalir ve bunalim derinlesir (Unay,
1996, ss. 140-143). Keynes bu derinlesmeyi de likidite tercihi ve tasarruf yatirim uyusmazlig ile agiklar ve bunlar varsa yapilan
faiz indirimlerinin miimkiin olmadigini sdyler ve gelenek¢i politikanin {icret esnekligine dayanan goriislerini de kabul etmez
(Kazgan, 2004, s. 233). Keynes’de iktisattaki belirsizlik ve beklentilerin istikrarsizligi, ekonomiye miidahale konusunda da
farkli bir yonteme bagvurmasina neden olmustur. Keynes’de kriz digsal soklardan degil belirsizlikten dolayr olustugundan
ekonomiye miidahale gerekli bir hal olmustur. Beklentilerin istikrarsizligi potansiyel krizi beraberinde tasir. Potansiyel krizi
onlemenin yolu da devletin ekonomiye kariginudir. Belirsizlik ve bireylerin gelecegi gérme konusundaki yetersizlikleri
dolayistyla dogru haber alma amaciyla devletin ekonomiye karismasi gerektigi diisincesi hakimdir. Keynes kamu miidahalesine

ve devletin ekonomi politikasi uygulamasina kars1 bir politika iyimserligine sahiptir. Devlet basta issizlik olmak iizere konjonktiir
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dalgalanmalarina karsi ekonomik politika uygulamalidir. Sorunlar izlenmeli, saptanmali ve gerekli politikalar uygulanarak
giderilmelidir (Olmezogullar1 vd., 2004, ss. 16-17). Aksi takdirde kurallarm ve miidahalelerin olmadig1 bir ekonomide var olan
refah ani bir sekilde krize doniisebilir (Stojanov, 2009, s. 298). Keynes’e gore ekonomiye ¢cok dolayli bir miidahale yolu olan
para politikas: tam istihdama ulasmak icin yetersizdir, devlet daha dolaysiz olan maliye politikasiyla ekonomiye miidahale
etmelidir. Hatta tam istihdama ulagsmak icin yatirimlarin sosyallestirilmesi tek yol olabilir. Ayrica devlet cesitli dnlemlerle
tiiketim egilimini de etkileyebilir. Efektif talebi yiikseltmek i¢in devletin yatirimlarin sosyallesmesi yoluyla yapacagi miidahale
tedrici olursa toplumsal geleneklerle ¢atismaz, bireycilige de karli degildir. Devletin islevlerini genisletmesi, tutucularca
bireycilige karsi olmakla suglansa da var olan iktisadi yapinin yikilmasini 6nlemek ve bireysel girisimin bagarili olabilmesi igin
bu kagmilmazdir (Kazgan, 2004, s. 233). Keynes iktisat politikalart konusunda hem maliye hem para politikalarinin etkili
olabilecegini diistiniir. Klasiklerdeki dikotomi(reel sektdr- para sektorii ayriligr) olmamasi, para politikalarmi da etkili
kilabilecektir. Keynes’in tercihi maliye politikas1 yoniindedir. Toplam talepteki eksiklikten kaynaklanan bir makroekonomik
dengesizligi, kamu giderlerini arttirma gibi bir maliye politikas1 arac1 kullanarak gidermek ¢ak daha kolay olacaktir. Ama gelir

diizeyinin yiiksek oldugu zamanlarda resesyona kars1 para politikas: daha etkin olacaktir (Olmezogullar1 vd., 2004, s. 17).

Monetaristler kriz olgusuna Keynes’den daha farkli bir bakis agisiyla bakarlar. Bunda Friedman’in diisiinsel kokenleri oldukga
etkilidir. Monetarist diisiincenin kokleri liberalizmi savunan klasik ve neoklasik okula uzanmaktadir. Monetaristler ekonomide
tam rekabetin varligina ve makroekonominin istikrar i¢inde ¢aligtigina inanirlar. Serbest piyasada mevcut esnek fiyat ve ticretler,
mal ve faktor piyasalarinda arz-talep dengesini saglarlar(Unay, 1996, s. 176). Friedman’a gore ekonomide deger yargilar1 yoktur
ve ekonominin de dogal bilimler gibi nesnel bir bilim olmast gerektigini savunmugtur ve higbir deger yargisinin enflasyonun
parasal bir olgu oldugu gergegini degistiremeyecegi yoniinde iddial1 bir goriis ortaya atmistir. Friedman’ni nominal gelirlerdeki
artiglarin neye bagh oldugunu agiklamamasi {izerine yoneltilen elestirilere Friedman séyle cevap vermistir; kuram her seyi
aciklamaya yonelmemistir. Friedman’nim miktar kurami nominal gelirdeki degisikliklerin belirlenmesi konusunda ¢ok giicliidiir.
Ancak bunun fiyattaki degisiklikten mi yoksa tiretimdeki degisiklikten mi kaynaklandigimin 6ngoriilmesi konusunda eksiklik,
biiyiikliigiin degigsmesini yadsimamaktadir. Friedman’a gore ekonomik istikrarsizliklar hemen hemen tamamen para arzindaki
yanlis dalgalanmalarin sonucudur. Reel ekonomi mutlak olarak istikrarlidir. Ekonomik sistemin istikrarina zarar veren talep
soklar1 para politikasiyla ilgili denemeler sonucunda meydana gelmistir. Hatta boyle bir para politikasi enflasyonun gercek
sebebidir. Monetarist iktisat¢ilar neo-klasik gelenegi izleyerek ekonomideki istikrarsizligin kaynagini parasal soklar olarak
gormektedirler (Olmezogullar1 vd., 2004, ss. 42-47). Hatta Friedman doneminde Ingiliz baskani Teatcher hiikiimeti tarafindan
uygulanan serbest piyasa yerine miidahaleli ekonomi politikasina ve sabit para politikasina karsi ciddi bir savag vermistir
(Vorster, 2010, s. 164). Monetaristlerin goriisiine gére uzun dénemde enflasyon orani para arzindaki biiylimeye esittir ve ¢ikti
diizeyi parasal biiylimeye ve parasal bilyiimenin hizlanmasina baglidir (Order, 1977, s. 745). Friedman’a gére para miktarinda
thml biiyime 6ngoren bir para politikasinin benimsenmesiyle parasal otorite, enflasyon veya deflasyondan kaginmis olacaktir.
Ona gore para miktarindaki artig orani ile ekonomik biiyiime orani arasinda tutarli bir iligki olmasi gerekmektedir. Friedman,
para stokundaki artiglarin konjonktiire paralel olarak diizenlenmesi goriisiinii kabul etmemekte ve bunun parasal kurali zaman
icerisinde giderek anlamsiz hale getirecegini ifade eder (Aktan, 2004, s. 179). Friedman ve Anna Schwartz’m ABD igin
yaptiklar aragtirmada para arzi ile milli gelir arasindaki iligkiyi ve krizlerin asil sebeplerini agiklamiglardir. Yaptiklari ¢alisma
1867-1960 yillarin1 kapsamakta ve aragtirmanin sonuglarma gore para arzi ve milli gelir dalgalanmalarin tiim donem boyunca
birbirine paralel olduklar1 goriilmiistiir. Calismaya gore para arzindaki her azalma bunalimla ayni seviyelerde seyretmistir ve para
arzindaki azalmalar1 birkag ay sonra resesyonlarin izledigi gortilmistiir. Buna karsilik para arzindaki artis orani yiikseldiginde
ekonomik canlanma goriilmiistiir. Tim bu goriislere gére 1929 bunalimini da para arzindaki diisiise baglamiglardir. Para
arzindaki mutlak bir diisme bunalima neden olurken para arzindaki artis oranindaki diigme ise duraklamalarin nedeni olmustur.
Bu ¢aligmadan iki yorum ¢ikmaktadir ki ilki monetaristlerin yorumudur, monetaristlere gére para arzi konjonktiirii belirleyen
stratejik bir degiskendir, Keynesyenlerin tezine gore ise milli gelirdeki degisme para arzindaki dalgalanmalarin nedenidir.

Monetaristler timevarim yontemi kullanarak bu sekilde bir sonuca ulagmislardir (Unay, 1996, ss. 176-178).
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Asagidaki tabloda Keynes’in ve Monetarist goriigiin 1929 krizi ile kriz kavramu ile ilgili farkli goriislerini igeren c¢alismalar

incelenmistir.
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Tablo 4: Monetarizm ve Keynesyen Goriiglerin Kargilagtiriimasi
Keynesyen Goriis Monetarist Goriis Keynesyen ve Monetarist Goriisiin Karsilagtirilmasi
Yay, Keynesyen iktisat 1930’lu yillarda krize ¢6ziim | Friedman’a gore ise enflasyondur. Keynes ve Monetaristlerin goriisiine bakildiginda reel
(1988) getirme acisindan o donemde Lakatos gibi bir | 1970’lerde Monetaristlere gore ise krizlerin neden oldugu | konjonktiir neyi gerektiriyorsa ona agirhik veren goriis ortaya
bilimsel arastirma programi haline gelmistir. sorunlar baskadir. cikmaktadir. Iki 6nemli paradigma olan Keynesyenler ve
Keynes’e gore krizin en biiyiik sorunu issizliktir. Monetarist gorlis donemlerinin gbéze ¢arpan sorunu olan kriz

tizerinde ciddi bir tartigma i¢indedirler

Weintrab | Keynes krizi agiklarken,  iicret ve verimlilige | Friedman’a gore nominal ve reel gelir parasal giiglerin | Uretim ve istihdam konusunda da Keynes ve Friedman’in
, belirleyici bir unsur olarak agiklik getirir. Bununla | ortak bir sonucudur. goriisleri Ortiigiir

(1973) birlikte Keynes’e gore kriz donemlerinde olagandist
olaylar patlak verirse para politikalari sonug {izerinde

etkili olabilir.

Brunner | Friedman’in ekonomik istikrarsizliklart  ve | Friedman krizin agilmasi i¢in para politikalarini

ve ¢oztimlemelerini agiklarken kullandigi yontem bazi | Onermistir
Meltzer, agilardan elestirilir. Friedman ve onun ydntemlerini
(1972 kullanan iktisat¢ilar tarafindan yapilan deneysel

caligmalar ve bunlarin sonucunda agiklanan olaylar
saptanmayan ve fark edilmeyen eksiklikler igermistir.
Ornegin para politikalart uygulamalarini savunan
Friedman para politikas: ile ilgili gecikmelerden
bahsetmemistir. 1920-30’lu yillarda yasanan krizin
6nemli nedenlerinden biri issizlik olarak agiklanmustir
bu durum ise standart fiyat teorileri ile agiklanmistir.

Keynes’in krizi sadece ¢ikt1 ve fiyat diizeyinden yola
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cikarak aciklamasi bir eksiklik olarak goriilmistiir.
Fakat Friedman’in teorilerinin hi¢biri Keynes’in fiyat
ve ¢ikti teorisindeki eksikligi kaldirir nitelikte
degildir.

Stanfield, | Keynes’in kriz stratejisi, artan tretkenlik, yeni | Monetarizm 1970’te ortaya c¢ikan yapisal krizin | Keynesyen strateji, ikinci diinya savasi sonrasinda altin ¢agini

(1991) yatirim ve genisleyici talep politikalar ile ilgilidir. | Keynesyen strateji ile aciklanamamasi sonucu popiilerlik | yasamistir, ulusal ekonomik politikalara sinirli dayatmalar
Odemeler dengesindeki dengesizlikler ise muhtemel | kazanr. getirmesi ve 1970°deki yapisal krizi aciklayamamasi
uluslar arast kredi kuruluslar1 tarafindan takip Keynesyen goriisiin ¢cokmesine ve monetarizmin ylikselmesine
edilerek finanse edilmelidir. neden olmustur.

Danziel, Keynes’e gore istikrarsizlik donemlerinde para | Friedman’a gore para politikalarinin toplam talep | Friedman’in para ve faizin politika araci olarak kullanilmasi ve

(2001) miktarindaki degisiklik talebi canlandirict, istihdamui | {izerindeki etkisi bilyiiktiir. Fakat her ne kadar parasal | bu politika sonucu enflasyon, para stogu ve diger degiskenlerin

ve fiyat diizeyini kismen yiikselten etkiye sahiptir. | biiylikliikler hala para politikas1 gostergeleri olarak kabul | etkilenmesini gelecekte Monetarizmin bir basaris1 olarak
Keynes’e gore faiz orani politikas1 paranin miktar | edilse bile mevcut politika ¢ergevesinde resmi faiz oran1 | dnermek yanlis olur onun yerine Oncelikle Keynes’in Genel
teorisinden daha etkin bir teoridir. politika aract olarak kullanilir ve hem para stoku hem de | Teorisi’'ne bakmamiz gerekir. Keynes para politikasinin
enflasyon ortak bir sekilde diger degiskenleri etkiler. 6neminin farkina varmis ve eger para politikasi iyi anlasilirsa

maliye politikasinin para teorisi olmasi gerektigini sdylemistir.

Smithin, | Keynes ¢alismalarini merkantilist diisiinceye katkida | Friedman’in yontemine baktigimizda klasik teoriyi tekrar | 1930’lu yillarda kriz i¢in bir¢ok kesim tarafindan maliye
(2004) bulunmak iizerine olusturmustur. Keynes’in para | olusturmaya ve rehabilite etmeye c¢aligmistir. Ricardo, | politikast 6nerilmekteydi.1930’1u yillarda Keynes’in “General

politikas1 Friedman’in onayladigi politikadan daha | Hume, Fisher ve Wicksell’in yolundan gitmistir. Onun | Theory” isimli eseri Chicago okulunda popiiler degildi onun

duragandir. Fakat Keynes yontemsel olarak en siki | terimleri teorik olarak genis bir basar1 agina sahiptir. yerine“Treatise on Money” isimli eseri daha fazla yaygin
standartlar tarafindan yetersiz goriilmiistiir olmustur.
Rivot, Keynes’e gore beklenti siirecinin olusumu ekonomide | Friedman’in teorik diinyasinda para sadece ticari ve | Friedman’nin “Theoretical Framework of Monetary Analysis”
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(2012) potansiyel olarak istikrar bozucudur. Bu yiizden | tedbirsel amaglar igin gereklidir, likidite ayricaligi | eseri hem monetarist hem Keynesyenlerce desteklenmesi
devlet kolektif bir kurum gibi 6zel aktorlere daha iyi | yoktur. Ona gore beklentiler, tiim diinya devletleri | gereken bir altyapi sunar. Friedman’in hedefleri hem paranin
bir bilgi saglamak i¢in anahtar rol oynamaldir. | tamamen bilinene kadar istikrar bozucu olamaz. | eski miktar teorisi hem de Keynes’in likidite tercihini kapsayan
Keynes’e gore girisimcilik ekonomisi kurallar | Friedman’a gore devletin istege bagli miidahale durumu | analitik Oneri i¢in giizel bir 6rnektir. Hem Keynes hem de
gerektirir.  Keynes’in  miidahaleci  durumunun | ancak beklenmedik durumlarda etkilidir Friedman daha genel olarak kurallara dayali ve uzun donemli
amaglart ise uzun déonem beklentilerini yonetmektir cergeveler gelistirmislerdir

Thorne, Keynes’e gore kriz, “hayvansal giidiilerin ¢okdisiini Keynesyen ekonomi 1970’lerde yiiksek enflasyon ve yiiksek

(2010) baslatmustir. Diigen ticretler ve fiyatlar ne ekonominin | Monetaristler, Keynesyen ekonominin siirekli miidahale igsizligin ayni anda ortaya ¢iktig1 bu yillarda bir saldir1 altinda
¢okiigiinii engellemis ne de yeniden toparlanmasini | yaparak eckonomiye verdikleri zararlari gidermeye kalmugtir. Bu kriz nedeniyle sahneye Monetarizm ¢gikmugtir
saglamistir. Para politikasi ile yatirimlari arttirmak | c¢alismusladir.
faizler yiiziinden miimkiin olmamaktadir. Keynes’e
gOre para arzi, potansiyel orani asan bir diizeyde
artarsa bu genisleme ekonomide enflasyona neden
olur.

Keynesyen diisiince 1970’lerde Monetarist goriiglerce gayet

Foley, kabul edilebilir goriilmistiir. Aslinda Keynes’in de bir

(1985) monetarist oldugu iddia edilebilir. Ornegin Keynes, “Paranin

Miktar Teorisi” yerine “Genel Teori” ismini kullanmigtir.
Keynes’in yolundan giden modern Keynesyenler monetarizmin
daha radikal versiyonudur.

Monetaristler kriz donemlerini agiklarken serbest piyasa | Piyasa ekonomisinin tutarli piyasa dengeleme 0Ozelligi

Palley, Keynes’in goriisleri monetaristler tarafindan tehlike | ekonomisinin aslinda istikrarli oldugunu, | parasalciligin yerini alan Yeni Klasik Makro ekonominin

(1993) arz eden dominant bir ortodoksi  olarak | makroekonomik iflasin tekrarlayan tehdidine maruz | temeli olmustur. Bu durum Yeni Klasiklerin Keynesciligi
nitelendirilmistir. kalmadigimi sdylemislerdir. Bu tezlerini {i¢ hipoteze | oldugu kadar parasalciligi da diisman olarak gosterir, ¢iinki

dayandirmiglardir. Bunlar; para arzi digsalligi, paranin

dolagim hiz1 stabilitesi,  paradan gelire tek yonli

reel hasilada para arzi dalgalanmalarinin uzun vadeli etkileri

olmadigin1 savunur ve kisa vadeli etkiler beklenmedik tedbirler
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nedensellik.

ile kasithdir.

Friedman’a goére devlet miidahalesi genel verimi

Friedman ve Keynes gibi drnekler yakin gelecekte muhtemelen

Epstein, diisiiriirken idari maliyeti ikiye katlar. Friedman bu | olmayacak ve bizler bu anlamda kaybedenler sinifinda yer
(2013) goriisleriyle kamusal konularla ilgilenen bir usta olarak | alacagiz
kabul edilmistir. Friedman, devletin yonettigi paradaki
zorluklar1 fark etmistir.
Uusitalo, | Yapilan bu calismada Norveg ve Isve¢ ekonomi | Merkez bankasinm giiclii hukuksal ve politik pozisyonlar | Iskandinav ilkelerinde yapilan bu calismada bu iilkelerin
(1984) politikalarinda ~ Keynesci ~ politika  uygulayan | uyguladigi iilkeler, ekonomik durumunu parasal | ekonomi politikalarinda ne kadar Monetarist ne kadar
ilkelerdir. Finlandiya’da sosyal demokrasinin rolii | onlemleri talep eden olarak tamimlama egilimindedirler | Keynesyen oldugu agiklanmaktir. Parasalct ve Keynesyen
onemlidir ama baskin degildir. ve bu lilkeler ekonomi politikalarinda baslica para | politikalar arasindaki segenek toplumda birgok agidan
yontemlerini uygulayabilirler. gegerlidir, ozellikle issizlik problemi yaklasimlarinda kabul
gormektedir. Bu agidan Iskandinav Monetaristleri ve
Keynesyenleri hemfikirdir.
Leeson, Keynes’in  goriislerini  takip edenler tarafindan  Friedman, istihdam  teorisini  kesfetmek i¢in Keynes ve Friedman’in yontemlerine bakildiginda modellerin
(1998) Friedman’in iktisat metodu Keynesci  Keynesyenler tarafindan kullanilan Marshall metodunu ekonometrik analizi konusunda ikisi arasinda biiyiik oranda
makroekonomik  modellerde  formiillestirilmistir.  onaylamustir fakat Keynesyenlerce uygulanan bazi benzerlik vardir. Keynes’e gore makroekonomiye konu olan
1930’larin ortasindan bu yana sekilci genel denge Walrasrian modeli uygun bulmamustir. sonuglar hatalar icerir ve Keynes bu durumdan siiphe duyar bu
devrimi Marshallian miihendislerin yerine ge¢meye stiphe aynt zamanda Friedman’da da vardir.
baslamustir.
Walker, Keynes, paranin  miktar teorisi konusunda Friedman, reel dengeyle ilgili davramigin 6nemini 1920’lerde Keynes’in parasal teoriye bakis agisi tim 6nemli
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(1989) parasalcilarla  ayn1  fikirde  olmustur.  Para vurgulamustir. Para miktaridaki degisiklik kisa ve uzun agilarda parasalcilardan 6nce gelmistir. Genel goriis ve
miktarindaki degisikliklerin kisa ve uzun vadede fiyat vadede para miktarindaki degisiklik normal olarak reel yaklasimlarinda Keynesyen diisiincede parasalcilik ruhu
seviyesinde dnemli etkilerinin oldugunu savunur. degiskenlerde yansiz etki ve fiyat seviyesinde orantili Ongoriilebilir. Bir ¢cok ana politik konuda da Keynes’in bakis

etkiler meydana getirir. agist  parasalcilardan  6nce gelir. Birgok parasalcilarca
benimsenen doktrine Keynes’in dahil olmadig: nokta, parasal
yetkinin etkili Onleyici politikayr diizenleyip diizenlemedigi

konusudur.

Keynes’e bagh olarak gelisen Keynescilik, parasal Hiikiimetlerin on yil 6ncesinden daha ¢ok para Keynesciligin ¢ikisiyla parasalcilik tam anlamiyla kaybetmistir.

Johnson,  politikalarin  etkilerini sadece faiz oranlarindaki politikasina dikkat etmeleri parasalciligin  kazandigi Parasalcilik, onu yaratan ampirik sonuglart agiklamay1 higbir

(2971) degisimin yatirimlara etkisiyle degil de ¢ok farkli anlamina gelir. zaman basaramamigtir. Hatta bazen bu sonuglarin bir
kanallardan dikkate alarak Keynes’in 1950’lerdeki nedensellik kurami 15181nda yorumlanmaya gerek oldugunu bile
versiyonlarinin yerini almigtir. yadsimaktaydi ve karsi ciktigi Keynes’in kuraminin kaba

giiliing yanlarini bile ¢iiriitmekte yetersiz kalmustir.
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Yay,
(2001)

Friedman, Keynesci politikalara da ciddi elestiriler
getirmektedir. Artan devlet kontrol ve miidahaleleri
elestirilmekte ve iki temel noktada hatali
goriilmektedir: Devlet faaliyetleri ¢esitli alanlarda
(konut yapiminda, beslenmede ya da giyimde, saglik
ve temizlik hizmetlerinde) tek tip standartlar getirerek
etkinlik saglasa da gesitliligi ve ¢ok sesliligi ortadan
kaldirmaktadir. Ikincisi, sadece iktisadi faaliyetlerde
degil insan yasaminin bagka alanlarinda (bilim,
sanat, kiiltlir gibi goniilli isbirligi, deneme yanilma
ve kabul etme-reddetmeyle

gelisen alanlarda)

“goriinmez elin” islerligini bozmaktadir.

Giintimiizde Monetarizm teorik &nemini yitirmesine ve
ondan kaynaklanan ve onu elestiren Yeni-Klasik Iktisat
gibi, Anayasal iktisat gibi daha gelismis analizlere yerini
birakmasina ragmen, iktisat politikalar1 onerilerinin,
1980'lerden giintimiize kadar geliserek biitiin gelismis
kapitalist diinyada, gelismekte olan iilkelerde ve eski
sosyalist simdi "gecis" ekonomilerinde artan sekilde
goriilmektedir. ABD

gectigi Bugiin

ekonomisindeki

uygulamaya
blyiime diisiik issizlik, diisiik enflasyon ve artan
verimlilik performansinda yukarda sozii gegen arz yanlt

politikalarin 6nemli katkilar1 olmustur.

Friedman'm, Keynesci bir diinyada liberalizmi ve miktar
teorisini savunmasi Onemli bir g¢abadir. O dénemde o6nce
dislanan, alay edilerek kulak arkasi edilen, ancak reel sorunlar
karsisinda dikkate alinmaya baslanan Friedman ve g¢evresinin
Keynesci Iktisadin elestirisi ile olusan Keynesyen/Monetarist
tartigmasinin, iktisat bilimi agisindan canli bir tartisma ortami
hazirlayarak gelecek ekoller zemini

igin bir tartisma

hazirlamigtir. Bize gore, tartismanin baslangicinda birbirine
tamamiyla zit kutuplar olarak goriinen Monetarist Ve
Keynesyen yaklagimlarin 1980'lerde yakinlagsmis olmalart,
her iki kanattaki

iktisatcilarin  birbirlerinden etkilenerek paradigmalarindaki

tartigmanin  6nemsiz oldugunu degil,

bosluklart bu etkilesimlerle doldurma ¢abalarini

gostermektedir.

Kaynak: Tablo, iginde ismi gegen kaynaklar kullanilarak tarafimizca olugturulmustur.
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Tablo ve yontem ile ilgili goriiglerden yola ¢ikilarak Keynesyenler ile Monetaristlerin goriisleriyle ilgili bazi belirgin farklari

tespit etmek miimkiindiir:

e Keynes ile Monetaristlere bakildiginda her iki goriisiin farkli ekolleri temsil etmeye ve onlar1 devam ettirmeye
calistiklar1 soylenebilir. Keynes’in goriisleri Merkantilist diisiinceye katki yapmak tizere olusturulmusken Friedman
Keynes ile zarar goren Klasik goriisii canlandirma niyetindedir.

e Keynes krizlerin nedenini belirsizlige baglar. Ona goére beklentiler ve kisisel yargilar enflasyonu yonlendirici
faktorlerdir. Bu da krizlerin i¢sel oldugu anlamina gelmektedir. Yani krizler bir ekonominin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanir ve digsal soklar bunda etkili degildir. Buna karsin Friedman’a gore ekonomide deger yargilar1 yoktur ve
higbir deger yargisi krizlerin parasal bir olgu oldugunu degistiremez. Ciinkii Monetaristler her zaman ekonominin tam
istihdamda oldugunu varsaymuslardir.

o  Keynes i¢in kriz efektif talep eksikliginden ortaya ¢ikmustir ve krizin sebebi igsizliktir. Friedman ise krize parasal bir
olgu olarak bakar ve krizin sebebini enflasyon olarak goériir bu yiizden 1929 bunalimini para arzindaki diisiise
baglamigtir. Friedman Sayisal verilerle yaptigi ¢aligmalarda para arziyla kriz donemlerindeki resesyon ve enflasyon
arasinda baglanti kurmustur. Keynes para miktarindaki artiglarin istikrarsizlik donemlerinde kismen etkili oldugunu
savunur ve ona gore para politikalar1 ancak olagan iistii durumlarda uygulanabilir. Her ne kadar para politikasini bazi
durumlarda savunsa bile onun para politikas: Friedman’in teorisine gore olduk¢a duragandir ve yontemsel olarak
yetersiz kalmigtir.

e Keynes’deki belirsizlik kavrami onun devletin ekonomiye miidahalesine 6nemli bir zemin hazirlamigtir. Ona gore
belirsizligin oldugu bir ekonomide devletin miidahalesi sarttir. Keynes bu miidahaleci politikalariyla aslinda uzun
donem istikrarini hedeflemektedir. Hatta girisimciligin de kurallara bagli olmas1 gerektigini savunmaktadir. Keynes’in
miidahaleci tutumu uluslar aras1 kuruluglarin Bretton Woods konferansinda etkin rol oynamasina neden olmustur.
Friedman Keynes’in bu tutumunu elestirir ¢iinkii o belirsizlik istikrar bozucu bir unsur olarak gormemektedir.
Dolayisiyla miidahalecilige de karsi ¢ikar ve devlet miidahalesini piyasalar igin bilyiik bir zarar olarak goriir.
Monetaristler diisiinsel temellerini Keynes’in eksiklikleri ve onun miidahalecilikle ekonomiye verdigi zararlari
gidermek lizerine kurmuslardir. Friedman’a gore miidahalecilik piyasadaki ¢esitliligi bozmakta ve Goriinmez El’in

faydasii da minimize etmektedir.
Bu iki goriisiin farklarinin yaninda ortak yonleri de mevcuttur.

e Keynes para politikas1 konusunda yaptigi agiklamalardan para politikasinin dogru anlagilmasi gerektigi ve dogru bir
uygulama olmasi halinde maliye politikasinin bir alt teorisi olarak uygulanabilecegini savundugu anlasilir.

o  Keynes krizi agiklarken igsizlik {izerinde durmustur ve bunu da verimlilik, ticret ve milli gelir ile agiklamistir ve
bunlara fiyat teorileriyle aciklik getirmistir. Buna ilaveten Friedman da milli gelir, reel ve nominal geliri agiklarken
bunlarin parasal gii¢lerin bir ortak sonucu olarak gérmektedir. Bu ise her ikisinin de iiretim ve istihdam konularinda
fikirlerinin Ortiistligiinii gdstermektedir.

e  Her ikisi de makroekonomik analize konu olan verilerin hatalar igerebilecegini diigiinmektedir.

6. Sonu¢

Keynesyen ekol ile Monetarist ekol arasinda belirgin bir sekilde ortaya ¢ikan farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar yillar

boyunca siirecek olan Keynes ve Monetarizm tartigmasini bizlere kazandirmigtir.

Monetarist ve Keynesyen goriis arasindaki biiylik ayrim 1929 Kriz’in degerlendirilmesinde ortaya ¢ikmaktadir. 1929 krizi birinci
diinya savag1 sonrasinda ortaya ¢ikmig en biiyiik krizlerden biridir. Kriz, savagin etkileri ve iilkelerin i¢inde bulundugu ekonomik

sikintilarla birlesip ciddi sonuglara neden olmustur. Krizin sebepleri sonuglari ve krizin nasil agilacagi konusunda birgok goriis
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ortaya ¢ikmustir. Monetarist ekol ile Keynesyen ekoliin yontemlerinin tartisildigi ve karsilagtirildig: bir olgu olan 1929 krizi bu

iki goriis arasindaki yontem farkliliklarini agikca ortaya koymustur.

1929 krizi, Monetarist ve Keynesyen goriisiin kars: karstya gelmesine neden olmustur. Keynesyen goriisiin 1929 krizi ile ilgili
goriisleri iktisatta yontem tartigsmalarina katkida bulunmustur. Bu kriz ile ilgili degerlendirmelerin bir yontem tartigmasina
doniismesi Milton Friedman ile baglamistir. Milton Friedman’in 6nciiligiinde kurulan Monetarizmin temellerini onun bu
elestirilerinin olusturdugu goriilmektedir. Krizi talep eksikligine baglayan Keynes’in aksine Friedman krizin parasal bir olgu
oldugunu sdylemis ve bdyle bir durumda para politikasinin etkin olacagini savunmustur. Liberal ve tamamen devletin tiim
miidahalelerine karsi olan Friedman’in aksine Keynes ise devlet miidahaleciligini ve maliye politikalarin1 siddetle savunmustur.
Aralarindaki bu temel farkliliklara ragmen bu iki gériisiin yontem tartigmalari hi¢bir zaman tek basina mutlak dogru olarak kabul
edilmemistir. Milton Friedman, kendi déneminde yasadigi ekonomik sorunlara Keynesyen receteler ¢dziim olmadigr igin
elestiride bulunmus ve adeta bir anti tez gelistirmistir. Friedman’in gelistirdigi bu tez bize yontem farkliliklarin zaman igerisinde
degisebilecegini, konjonktiire gore belirlenebilecegini gostermistir. Nitekim Monetarizmin etkileri de uzun yillar boyunca devam
etmemis, eksiklilerinin tamamlanmasi, yontemlerinin elestirilmesi ile yeni ekoller ortaya ¢ikmustir. Fakat burada bilinmesi
gereken sey Keynes ve Friedman’in yontem tartigmalarina bir kapt agmasidir ve 1929 krizi de bu baslangi¢ i¢in 6nemli bir 6rnek

olarak degerlendirilmektedir.
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DUNYA’DA VE TURKIYE’DE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK MESLEGi: SORUMLULUKLARI, SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Tansel CETINOGLU
Yrd.Dog.Dr., Dumlupinar Universitesi Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, Muhasebe Béliimii, Kiitahya, tansel19@hotmail.com

OZET: Calismanin amaci, Giiniimiizde Diinya’da ve Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi ile ilgili durum tespiti
yapmak ve Tirkiye’de Yeminli Mali Misavirlik mesleginin gorevleri, sorumluluklari, sorunlar1 ve ¢éziim onerilerini ortaya
koymaktir. Bu amag dogrultusunda, daha dnce yapilan arastirmalarla ilgili literatiir taramasi yapilarak, Tiirkiye’de diizenlenen
yeminli mali miisavirlik denetim ve tasdik sempozyumlari, yeminli mali miisavir odalar1 arastirilarak genel olarak Tirkiye’deki
Yeminli Mali Misavirlerin ortak sorumluluklari, gorevleri ve sorunlari belirlenmis, sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sorumluluk, Yeminli Mali Miisavir, Tasdik, Denetim

JEL Simflandirmasi: M40,M41,M42

CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT PROFESSION IN THE WORLD AND IN TURKEY: RESPONSIBILITIES OF
PROBLEMS AND SOLUTIONS

ABSTRACT: The aim of this study is to do due diligence on today Chartered Accountant profession in the world and Turkey
and duties of Chartered Accountant profession in Turkey, responsibilities, is to reveal problems and their solutions. For this
purpose, the literature related to earlier research, the chartered accountants audit and certify symposium held in Turkey, The
Chambers of Certified Public Accountants investigate overall joint responsibility of Chartered Accountants in Turkey, tasks and
problems identified and suggestions for solving problems.

Keywords: Responsibility, Certified Public Accounting, Certification, Auditing

JEL Classification: M40,M41,M42

1. Giris

Bagimsiz denetim; finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarmma uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul veya sinirli giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla,
denetim standartlarinda Ongoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler {izerinden
denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasidir.

Tasdik ise, gergek veya tiizel kisilerin veya bunlarin tesebbiis ve isletmelerinin yeminli mali miisavirlerce denetleme ilke ve
standartlarina gore uygunluk yoniinden incelenmesi, bu inceleme sonuglarina dayanilarak tasdik kapsamina giren konularin ve
belgelerin gergegi yansitip yansitmadigiin imza ve miihiir kullanmak suretiyle tespiti ve rapora baglanmasidir.

1989 yilinda 3568 sayili Kanun’la getirilen Yeminli Mali Miisavirlik (YMM) meslegine, bir taraftan miikelleflerin mali
konularda ihtiya¢ duyduklari danigmanlik ihtiyacini karsilamak, diger taraftan da devletin yetersiz kaldigi denetim alaninda
onemli gorevler yiiklenmistir. YMM’lik mesleginin yasal yapisinda meslegin konusu birbirini tamamlayan, muhasebe denetimi
ile vergi denetimi alanlarinda hizmet vermek iizere ihdas edilmistir. Her ne kadar bu iki hedef yasal olarak konulmugsa da
uygulamada YMM’lik denetiminin konusu daha ¢ok vergi denetimine indirgenmistir.

Yeminli mali miisavirler muhasebe, isletme, finans ve mali mevzuat konularinda miikelleflere miisavirlik hizmeti verir ve onlarin

vergi tarhina esas teskil edecek mali tablolarmni ve beyannamelerini, ilgili mevzuat, cari muhasebe, prensipleri ve denetim
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normlar1 yoniinden tasdik etmek gorev ve yetkisine sahiptirler. Bu yetki ile Maliye Bakanlig1 bir anlamda vergi inceleme
yetkisini belirli kosullar ve sinirlamalar ile yeminli mali miisavirlere devretmis ve yeminli mali miisavirler tarafindan yapilan
denetimler bir sonuca ulastirilmigtir. Tasdik hizmeti sayesinde miikelleflerin mali tablolarinin ve beyannamelerinin gergek
durumlarina ve vergi mevzuatina uygunlugunu saglanir, beyannamelerdeki matrahlarin dogrulugu YMM’ler tarafindan giivence
altina alinir.

Bu ¢aligsma giiniimiizde Diinya’da ve Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi ile ilgili durum tespiti yapmak ve Tiirkiye’de
Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin gorevleri (yapabilecekleri isler), 3568 sayili kanun agisindan, Vergi Usul Kanunu agisindan,
Tirk Ticaret Kanunu acisindan, Giimriik Kanunu ve Dis Ticaret Mevzuati agisindan, Sermaye Piyasast Kanunu agisindan,
Sayistay acisindan, Vergi Denetim Kurulu agisindan Yonetmelik ve tebligler acisindan sorumluluklari, Miikellefe karsi
sorumluluklari, sorunlar1 ve ¢dzlim Onerilerini ortaya koyacaktir. Daha Once yapilan arastirmalarla ilgili literatiir taramasi
yapilarak, Tirkiye’de diizenlenen yeminli mali misavirlik denetim ve tasdik sempozyumlari, yeminli mali miisavir odalari
aragtirilarak genel olarak Tiurkiye’deki Yeminli Mali Miisavirlerin ortak sorumluluklari, gérevleri ve sorunlart belirlenecek,

sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in 6nerilerde bulunulacaktir.

1.1. Diinya’da Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin bugilinkii anlamda yasal olarak diizenlenmesi 1880°den beri ve 6zellikle 1900 yilindan sonra
goriilmektedir. Bu meslegin ilk ortaya cikisi ingiltere’dir. Bu konudaki ilk &rgiitlenme ve diizenlemeler, Ingiltere’den sonra,

Almanya, Amerika ve Fransa’da yapildig1, bunlar 6teki Avrupa ve diinya iilkelerinin izledigi goriilmektedir. (AKGUL, 2000)

1.1.1. Amerika Birlesik Devletlerinde Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

A.B.D.’deki muhasebe mesleginin kokenine yonelik yapilan bir analiz, bize modern kamu muhasebesi (public accounting)
mesleginin on dokuzuncu yiizyilin ikinci yaris1 esnasinda Biiyilk Britanya’dan kaynaklandigimi gostermektedir. 1986’da New
York eyaleti yasama organi “sertifikali kamu muhasebecisi” (certified public accountant) basligin1 kullanildigi ilk yasay1 gegirdi.
Boylece A.B.D.’de kamu muhasebesi meslegine iliskin eyalet hiikiimeti diizenlemesi i¢in bir yap1 olusturulmus oldu.
(CALHOUN, 1999)

Sertifikali Kamu Muhasebecisinin (CPA) tinvaninin kullanimi, her eyalette o eyaletin kanunlarinca belirlenmekte ve eyalet
yonetiminin ilgili birimi tarafindan verilmektedir. (BINGUL, 2010) Amerika Birlesik Devletlerinde, Bir Sertifikali Kamu
Muhasebecisinin (CPA), diizenleyici otoritenin kontrolii altinda faaliyet gosterip gostermedigi konusunda kamunun tereddiitte
kalmamasi i¢in Tekdlizen Muhasebe Kanunu, CPA’lar arasinda temel esitlik saglamaya calisir. Bu nedenle, lisansli olan ve
diizenlemelere tabi olan biitin CPA’lar temel kriterleri sagladiklar1 siirece calistiklart yerdeki uzmanlik alanlarina ve
konumlarina bakilmaksizin eyalet muhasebe kurulu huzurunda esittirler. Lisansli olmak i¢in Tekdiizen Muhasebe Kanunun’da
ifade edilen s6z konusu kriterler sunlardir; (CALHOUN, 1999)

150 somestr saatlik egitim.

Gerekli kosullar saglamak kaydiyla tekdiizen CPA sinavinda basarili olmak.

Kendi mesleki ¢aligma alaninda bir yillik temel tecriibe,

Sayilar1 45000’in tizerinde olan CPA firmalari 4’e ayrilarak incelenebilir. (A.Alvin ARENS, 1999)

Bunlar: (BINGUL, 2010)

Kiigiik Yerel Firmalar: Ulkedeki CPA firmalarinin yiizde doksan besi bir ofis ve 25’ten az personelle faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu firmalar1 misteri kitlesi kiiglik isletmeler, kar amagli olamayan kurumlar ve bazi kamu kuruluslan
olusturmaktadir.

Biiyiik Yerel ve Bolgesel Firmalar: 50°den fazla sayida personel ¢alistiran ortala 100 firma bulunmaktadir. Bunlardan bazilar
yalnizca bir ofisi olup, yakin mesafelerdeki miisterilerine hizmet veren firmalarken bazilari ise belli bir bolgede birkag ofise sahip

olup daha genis bir miisteri kitlesine sahip firmalardir.
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Ulusal Firmalar: ABD’deki 3 firma neredeyse tiim iilkede ofisleri oldugundan ulusal firmalar olarak gruplandirilmaktadir.
Bunlar, biiyiik altili olarak adlandirilan uluslararasi firmalardan kiiciik olmalarina ragmen, onlarla ayni hizmeti vermekte ve
pazarda onlarla rekabet halindedir.

Uluslar arasi Firmalar: Giiniimiizde tiim diinyaya hizmet veren ve neredeyse her iilkede ofisleri bulunan 4 en biiyiik denetim
firmasidir. Bunlar alfabetik siraya gore; (SAHIN, 1993) Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst&Young, KPMG Peat Marwick, Price
Waterhouse Bunlarin hepsi uluslararasi firmalar olup, diinyanin bir¢ok iilkesinde faaliyette bulunmaktadirlar. Ortalama
biiytikliikteki bir ofiste calisanlarin sayis1 75 ile 300 kisi arasinda degismektedir. New York, Los Angeles ve Chicago gibi
metropolitan bdlgelerde ise 500 ile 2000 arasinda personelleri bulunabilir. Bu sayilardan anlagilacag: iizere bu biiyiik firmalar on
binlerce personel ¢aligtirmaktadir.

CPA firmalar1 asagida siralanan 5 gesit hizmetin birinde yogunlasarak veya tamamini sunarak, faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Bunlar: (GUY, 1999)

Tasdik(denetim)hizmetleri, Vergi ile ilgili hizmetler, Muhasebe ve defter tutma hizmetleri, Danigmanlik Hizmetleri, Kisisel

Finansal Planlama Hizmetleri

1.2. ingiltere’de Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

1900 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile smirli sorumlu sirketlere denetim zorunlulugu getirilmis ve bdylece Ingiltere, kamu
muhasebeciligi mesleginin ve yeminli mali miisavirlerin ilk ortaya ¢iktig1 iilke olmustur. (BINGUL, 2010, s. 132)

1948 Ingiliz Sirketler Kanunu ile getirilen, ortaklarin bagimsiz dis denetgiler eli ile zorunlu denetimi hiikiimleri, muhasebe
uzmanlarinin dig denetim faaliyetlerinde yogunlagmalarma yol agmistir. (DEMIRBILEK, 1987)

Dogru ve tarafsiz goriis bildirme, Ingiltere muhasebe kurallarmin esasmi teskil eden ve cok 6nem verilen bir sarttir. ingiltere’de
belli basli muhasebe organlari sunlardir: (BINGUL, 2010, s. 133)

Ingiltere ve Galler Uzman Muhasebeciler Enstitiisii, Uzman Muhasebeciler Birligi, iskogya Uzman Muhasebeciler Enstitiisii,
Maliyet ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii, Muhasebe ve Kamu Maliyesi Uzman Enstitiisii, irlanda Uzman Muhasebeciler

Enstitiisii, Muhasebe Kuruluglari Danigma Komitesi

1.3. Almanya’da Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Almanya’da muhasebe ve igletme denetgiligi mesleginin yasal diizenlenmesi, 19 Agustos 1897 giinii Prusya Ticaret Odas1
Yasast’'na gore muhasebe denetgilerinin, yeminli bilirkisiler olarak, gérev ve yetkilerini diizenleyen 30.1.1900 tarihli Meslek
Orgiitii Yonetmeligi ile baglamistir.

Almanya’da yeminli denetcilerin yonetim gérevi 1928 yilinda kurulan Yeminli Denetciler Odasi tarafindan yiirtitiilmektedir.
Bugiin isletme denetgileri ve yeminli muhasebe denetcileri meslegi, 1961 yilinda cikartilan Isletme Denetcileri Meslek Orgiitii
Yasast’na gore yiiriitiilmektedir.

Yeminli denetgiler, denetim islerinin yani sira, vergi danigmanligi, hukuki danismanlik, vergi oranlar1 6niinde miisterinin temsil

edilmesi gibi hizmetleri de sunmaktadirlar. (BINGUL, 2010, s. 133)

1.4. Fransa’da Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Fransa’da muhasebe ve denetleme mesleginin yasal diizenlemesi 1927 yilinda Uzman Muhasebe Belgesi vermekle baslamistir.
1942°de kurulan Uzman Muhasebeciler ve Yetkili Muhasebeciler Birligi ile Fransa’da bu meslek ulusal bir 6rgiite kavusmustur.
1970%li yillarda yetkili muhasebeci adi altindaki meslek grubu ortadan kalkmistir. Fransa’da muhasebe meslegi iki gruba
ayrilmaktadir. Expert Comptable bagimsiz olarak ¢alisan, isletmelerin finansal analizini, muhasebe organizasyonlarini, muhasebe
denetimini yapan, finansal tablolarin dogrulugu ve tarafsizligi konusunda goriis bildiren kisilerdir. Comptable Agress ise

bagimsiz ¢aligan muhasebe islemlerini yiiriiten, hesaplarini takip ettigi islemlerin finansal tablolarinin dogrulugu ve tarafsizhig
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tizerine goriis bildirebilen Kisidir. Meslek mensuplar1 The Ordre’a iiye olmak zorundadir. Fransa’da denetgilerle ilgili bir meslek
kurulusu da La Compagnie Nationale Des Commisaires’dir. Denetgiler bu kurulusa iiye olmak zorundadir ve beraberinde baska
bir denetci de ¢alistirabilmektedirler. (BINGUL, 2010, s. 134)

1.5. italya’da Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Italya’da muhasebe denetim meslegindeki en biiyiik drgiit Ticaret Doktorlart Muhasebeciler ve Eksperler Birligi olup, bu kurulus
genis bir uygulama alanmi olan bazi muhasebe standartlarini yaymlamaktadir. Medeni kanuna gore belli bir biiyiiliikte olan
sirketlerin denetimi zorunludur. Ancak bu denetim bilinen anlamda bagimsiz denetim olmayip, bagimsiz denetgiler tarafindan
yapilmamaktadir. Bilinen anlamda bagimsiz denetim yalnizca kamu kuruluslari, belli tipteki finansal kurumlar ve menkul
kiymetler borsasma kayith sirketlerde gereklidir. Borsaya kayith sirketlerin denetimi sirket ve Borsa Ulusal Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu o6rgiit ayrica muhasebe ve denetimi saglamak icin Italyan yasasi ile izin verilen denetim

firmalarini da yénetmektedir. (CARIKCIOGLU, 1995)

1.6. Cin’de Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Cin Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisti (The Chinese Institute of Certified Public Accountants, CICPA), CPA’larin ulusal
orgiitiidiir. Tllerde, 6zerk bolgelerde ve belediyelerde yer alan CPA enstitiileri ise, direkt olarak merkezi hiikiimetin yonetimindeki
yerel orgiitlerdir. (www.cicpa.org.cn, 2015)

CPA siavlar1 CICPA tarafindan diizenlenmekte ve tamamlanmaktadir.

Cin vatandaglart;

Kolej veya iiniversiteden mezun olmussa, profesyonel muhasebe tinvanina veya konu ile ilgili bir ¢aligma sahasinda orta ve
yiiksek seviyede meslek iinvanina sahipse CPA sinavina basvurabilir.

Cin CPA larmin gérevleri sunlardir: (DEMIR, 2004)

-Isletmelerin muhasbe hesaplarini incelemek ve denetim raporlarim diizenlemek,

-Yatirim sermayesinin dogrulugunu kanitlamak, tesebbiisiin birlesmesi, bolinmesi ve dagilmasi gibi konularda denetim
servisleriyle dayanisma yapmak ve ilgili raporlar1 gostermek,

-1lgili kanun ve diizenlemelerce éngériilen diger denetim hizmetlerini sunmak,

1.7. Japonya’da Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

Japonya Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisti (The Japanese Institute of Certified Public Accountants, JICPA)
japonya’daki CPA larin tek orgiitiidiir. (www.hp.jicpa.or.jp, 2015)

Nitelikli bir CPA olmak isteyen kisi, CPA kurulunun yonettigi sinavlardan ge¢mek zorundadir. Simav yilda bir kez
diizenlenmektedir ve {ic asamalidir. Adaylarin cogunlugu ikinci asamadan baslar. (DEMIR, 2004, s. 86) CPA’lar kamuya kars1
agir sorumluluklar tstlenmektedir. Japon CPA lari; denetim, muhasebe, vergi ve yonetim danismanligi hizmetlerinde
bulunabilirler. Japonya’da denetim hizmetleri sadece CPA’lar tarafindan sunulmaktadir. Japon CPA’larin yaptiklari denetim
ikiye ayrilabilir. Birincisi, finansal tablolarin yasa geregi denetlenmesi, ikincisi ise, sirketlerin finansal tablolarini kendi istekleri

ile denetlettirmeleridir. (KAZCI, 1989)

2. Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Meslegi

2.1. Ortaya Cikist
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Tiirkiye’de 1950’11 yillara kadar dnemli sayilabilecek bir 6zel sektdr varligindan bahsetmenin miimkiin olmadigi, devlet eliyle
yonetilen isletmelerin, muhalefetin bulunmadigi tek parti doneminde kamuyu aydinlatma, seffaflik gibi gérevleri de bulunmadig:
icin bagimsiz muhasebe denetiminin islevine gerek duyulmamustir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki, muhasebe ve denetim
alanlarinda iilkemizde bir takim gelismeler de yasanmistir. Nitekim muhasebe mesleginde denetim boyutu Oncelerde
mahkemelerde bilirkisilik faaliyetleri ile baglamigtir. 1980°1i yillara gelindiginde devletin denetim konusunda muhasebe meslek
mensuplartyla yetki paylasimi hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki gelismeler sonucunda zorunlu bir hal almistir.

Tiirkiye ekonomisindeki gelismelere paralel olarak, isletme sayilari, biyiikliikleri, islemlerin sayisindaki artis ve karmasiklagan
ekonomik iligkiler karsisinda klasik denetim yontemleri yetersiz kalmigtir. Vergi inceleme eleman sayisinin yetersizligi, vergi
inceleme oranmin diisiikliigii ve kayit disi faaliyetlerin artmasi gibi sebepler ve vergi denetimlerinin vergi kaybini dnlemedeki
cok 6nemli etkisi Tiirkiye’de denetim konusunda alternatif arayiglari zorunlu kilmistir. (MERT, 2014, s. 239)

Ayrica, karmasiklasan vergi mevzuati karsisinda miikelleflerin yonlendirilmesi, muhasebe uygulamalart hususunda ihtiyag
duyacaklar1 miisavirlik hizmetlerinin karsilanmasi, muhasebe sistemlerinin kurulmasi ile mali ve finansal konularda danigmanlik
almalar1 gibi hususlarda uzmanliklarina basvuracaklart bir birimin varhgma duyulan ihtiyag aciktir. Ozellikle ekonomik
bakimdan gelismis iilkelerde ¢ok daha uzun gegmise dayali olan mali miisavirlik, muhasebecilik veya benzer sifatlarla
isimlendirilmis meslek kurumlari, yasalarla tanimlanip gelistirilerek bu ihtiyacin karsilanmasi yoluna gidilmistir. (CETINKAYA
T.,EROL A., 2000, s. 19)

1989 yilinda, vergi idaresine yardimci olmak, degisen ve gelisen ekonomik kosullari yakalamak ve saglikli bir kamu maliyesi
olusturmak amacryla, Tiirkiye’de 3568 sayili Kanun ile serbest muhasebeci mali miisavirlik ve yeminli mali miisavirlik meslegi
diizenlenmistir. Yeminli mali misavirlik meslegi, devletin incelemekte yetersiz kaldigi mikellef beyanlarinin, YMM’lere
sorumluluk yiiklenerek, denetlenmesine imkan tanimaktadir.

1989 yilinda 3568 sayili Kanun’la getirilen YMM’lik meslegine, bir taraftan miikelleflerin mali konularda ihtiyag¢ duyduklari
danismanlik ihtiyacin1 karsilamak, diger taraftan da devletin yetersiz kaldigi denetim alaninda 6nemli gérevler yiikklenmistir.
YMM'’lik mesleginin yasal yapisinda meslegin konusu birbirini tamamlayan, muhasebe denetimi ile vergi denetimi alanlarinda
hizmet vermek {izere ihdas edilmistir. Her ne kadar bu iki hedef yasal olarak konulmussa da uygulamada YMM’lik denetiminin

konusu daha ¢ok vergi denetimine indirgenmistir. (MERT, 2014)

2.2. Yeminli Mali Miisavirlik Mesleginin Tanim ve Yemin Metni

YMM’ligin tanimi ¢ok kisaca; isletmelere yonelik danismanlik, denetim ve tasdik isleri yapan uzman kisilerdir, seklinde
yapilabilir.(3568 sayili1 kanunun 2. Maddesi)

Bu tanimi uzun olarak ise, su sekilde yapabiliriz: (MERT, 2014)

Yeminli mali miisavirler, gercek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin; muhasebe sistemlerini kuran, gelistiren,
isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili iglerini diizenleyen veya bu konularda miisavirlik
yaparlar. Bu konularda belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil, denetim yapan, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda
yazili gbriis veren, rapor ve benzerlerini diizenleyen, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri yaparlar. Ayrica, vergi, istisna,
muafiyet, iade, indirim, tecil, terkin veya zarar mahsubu islemleri ve benzeri taleplerinin mevzuat hiikiimlerine, muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugu esas alinarak hesaplarin gercege uygun ve dogru bilgi verecek sekilde tutulmasini ve bu suretle
miikelleflerin dogru beyanda bulunmalarini saglayan uzman kisilerdir. (MERT, 2014, s. 251)

Yeminli Mali Misavirlik meslegine kabul edilenler, gérevlerine fiilen baglamadan 6nce, Asliye Ticaret Mahkemesinde su sekilde
yemin ederler. “YMM’lik mesleginin, bir kamu hizmeti oldugunu bilerek, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina, mesleki kurallara ve
meslek ahlakina uyacagima, meslegimi tam bir bagimsizlik, tarafsizlik ve diiriistliikle yerine getirecegime, iizerime aldigim isleri

dikkat ve 6zenle yapacagima, namusum ve serefim {izerine yemin ederim.” (CEYLAN, 2011, s. 10)

2.3. Yeminli Mali Miisavirlerin Gorevleri (Yapabilecekleri isler)
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3568 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik hiikiimleri bir arada degerlendirildiginde yeminli mali miisavirlerin; denetim, danismanlik
ve tasdik olmak tizere g farkli gorevi bulunmaktadir. (MERT, 2014, s. 255)

a. Damsmanhk(Miisavirlik); 3568 sayili Kanun’a gére YMM’lik mesleginin ilk konusu miisavirlik yani danigmanlik
yapmaktir. Yasanin meslegin konusunu diizenleyen 2. maddesine gére, YMM’lik mesleginin ilk konusu, gercek ve tiizel kisilere
ait tegebbiis ve igletmelerin muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin
uygulamalari ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda miigavirlik yapmaktir. (MERT, 2014)

YMM’ler damigmanlik gérevini denetim ve tasdik gorevleriyle birlikte yapabilecekleri gibi, muhasebe ve vergi denetimi
yapmadan, tek bagina danigmanlik gorevini de yapabilirler. Nitekim bir kisstm YMM nin denetim igine hi¢ bagvurmadan sadece
"danigmanlik" yaptiklar bilinmektedir. (OZEL, 2002, s. 4)

b. Denetim; YMM’lik mesleginin 3568 sayili Yasa’ya gore ikinci konusu denetimdir. YMM’ler gercek ve tiizel kisilere ait
tesebbiis ve isletmelerde isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile ilgili islerde, belgelerine
dayanilarak, inceleme, tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri de yapmaktadirlar.

Yeminli mali miisavirlerin denetim fonksiyonu kendi i¢inde muhasebe denetimi ve vergi denetimi olarak ikiye ayrilir. (MERT,
2014, s. 256)

¢. Tasdik; YMM’lik mesleginin 3568 sayili Kanun’a gore tigiincii konusu tasdiktir. Tasdik, yasal diizenleme olarak YMM’lerin
yapabilecegi ii¢ konudan birisi olsa da uygulamada YMM’lerin asli gorevi olmustur. YMM’ler gercek ve tiizel kisilerin veya
bunlarm tesebbiis ve isletmelerinin mali tablolarinin ve beyannamelerinin mevzuat hiikiimleri, muhasebe prensipleri ve muhasebe
standartlaria uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina gore incelendigini tasdik ederler. (MERT, 2014, s. 256)

Tasdik Talebi, Miisteri Se¢imi ve Isin Kabul Edilmesi, Tasdik Sozlesmesi, Arastirma ve Incelemenin Planlanmasi, Kanit
Toplama, Denetim Teknikleri, Hatalarin Diizeltilmesi ve Hilelerin Ortaya Cikarilmasi, Calisma Kagitlari, Tasdik Sonuglari,
Tasdik Raporlar1 Tasdikin Asamalarini olusturur. (MERT, 2014)

2.4. Yeminli Mali Miisavirlerin Yapabilecekleri isler

Yeminli Mali Miigavirlerce yapilmasina imkan taninan igler sunlardir. (http://www.bursaymmo.org.tr/'ymmyapabilecegiisler/
(07.06.2015))

1 - T.C. Maliye Bakanlig1 Tarafindan Verilen Isler

2 — Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Tarafindan Verilen Isler

3 - T.C. Emekli Sandig1 Tarafindan Verilen Isler

4 —T.C. Sanayi Ve Ticaret Bakanliginca Verilen Isler

5 — Radyo ve Televizyon Ust Kurulusunca Verilen Isler
6—Bankalar Kanunu Geregince Verilen Isler

7 —T.C. Tarim Ve K&y Isleri Bakanhigica Verilen Igler

8-Yiiksek Ogretim Kurumlarinca Verilen Isler

9 —Sermaye Piyasas1 Kurulu Tarafindan Verilen Isler

10 —Issizlik Sigortas1 Kanunu Tarafindan Verilen Isler

11 — Devlet Malzeme Ofisi Tarafindan Verilen Isler

12 — T.C. Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca Verilen Isler
13-Organize Sanayi Bélgelerince Verilen Isler

14 —Sosyal Giivenlik Kurumu (Eski SSK) Tarafindan Verilen Isler
15-Tiibitak Tarafindan Verilen Isler

16 —T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca Verilen Isler

17 —Ticaret Sicili Memurluklarinca Verilen Isler

18- Sanayi Odalarinca Verilen Isler
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19 — Dis Ticaret Miistesarliginca Verilen Isler

20 — Hazine Miistesarliginca Verilen Isler

2.5. Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Mesleginin Sorumluluklar:

Yeminli mali miisavirler yaptiklar: tasdikin dogrulugundan sorumludurlar. Yaptiklari tasdikin dogru olmamast halinde, tasdikin
kapsamu ile sinirli olmak iizere, ziya ugratilan vergilerden ve kesilecek cezalardan miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumlu olurlar. (BINGUL, 2010)

Imza ve miihiir kullanmak suretiyle tasdik yapan dolayisiyla tasdik raporu diizenleyen yeminli mali miisavirler, tasdik kapsami
ile sinirlt olmak iizere tasdikin dogrulugundan sorumludurlar. Tasdik konusu ile ilgili olarak Bakanlikca tebliglerle belirlenen

hususlarin; tasdik kapsami iginde mutlaka aragtirilmasi ve incelenmesi zorunludur. (MERT, 2014)

2.5.1. 3568 Sayil Kanun Ag¢isindan Sorumluluklar:

Yeminli Mali Miisavirler; gercek ve tiizel kisilerin ya da bunlarin tesebbiis ve isletmelerinin, mali tablolarmin ve
beyannamelerini mevzuat hiikiimleri, muhasebe prensipleri ile muhasebe standartlarina uygunlugunu ve hesaplarin denetim
standartlarina gore incelendigini tasdik etme yetkisine sahiptirler. Yeminli Mali Miisavirler yaptiklar: tasdikin dogrulugundan
sorumludurlar. Yaptiklar tasdikin dogru olmamasi halinde, tasdikin kapsamu ile sinirli olmak iizere ziyaa ugratilan vergilerden ve
kesilecek cezalardan miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar. (OZER, 2012)

Yeminli Mali Miisavirler yaptiklari tasdikin kapsamini, diizenleyecekleri raporda agikga belirtirler” ifadesi yer almaktadir. Tasdik
yetkisini ger¢ege aykiri olarak kullandigi Maliye Bakanligi’ nca ilk defa tespit edilen ve rapora baglanan Yeminli Mali
Miisavirler hakkinda gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma; bu husus tekerriir edip bunun mahkeme karariyla kesinlesmesi
halinde de “yeminli” sifatin1 kaldirma cezasi verilir. Miikellefle birlikte kasten vergi ziyama sebebiyet verdikleri mahkeme
karariyla kesinlesen meslek mensuplarina, meslekten ¢ikarma cezasi verilir. Tasdikin dogru olmadigmin tespiti halinde ceza
mahkemesinde yargilamak iizere ayn1 kanunun 49. maddesine gore agir para cezasi ve hapis cezasi getirilmistir. (OZER, 2012, s.
28)

2.5.2. Vergi Usul Kanunu Acisindan Sorumluluklari

4008 Sayili kanunla 213 Sayili VUK’a eklenen miikerrer 227. Maddesinde gelir veya kurumlar vergisi beyannamesini imzalayan
ve tasdik raporunu diizenleyen YMM’lerin imzaladiklar1 beyannamelerde veya diizenledikleri tasdik raporlarinda yer alan
bilgilerin defter kayitlarina ve bu kayitlarin dayanagini teskil eden belgelere uygun olmamasindan dolay: ortaya ¢ikan vergi
ziyaina bagli olarak salinacak vergi, ceza ve gecikme faizlerinden miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu
tutulacag hiikiim altina alinmigtir. (TASTAN, 2006, s. 107)

Meslek mensubunun miistereken ve miiteselsilen sorumlu tutulmasi asagida sayilan iki kosula dayandirilmustir. (VUK un
miikerrer 227. Maddesi).

1. Vergi beyannamelerinde yer alan bilgiler defterlere uygun olmalidir.

2. S6z konusu defterlerdeki kayitlar dayanaklarini olusturan belgelere uygun olmalidir. Sorumlulugu gerektiren bu durumlar
nedeniyle vergi beyannamelerinin imzalanmasi 6ncesi meslek mensuplarinin sinirli uygunluk denetimi yapmalart gerekir.
(GUNDOGDU, 2006, s. 85) Uygunluk denetimi, isletme i¢inden veya disindan yetkili bir {ist makam tarafindan saptannus
kurallara ve devlet miidahalesinin oldugu durumlarda yasal ve diizenlemelere uyulup uyulmadigini arastirmaktir. VUK’ un
milkerrer 227. Maddesine gore “Takip edilen uygunluk denetimi siirlandirilmig olup, kayitlarin dayanagi olan belgelere
uygunluk kosulunun getirmistir. Bu denetimin yerine getirilmesinde 3. kisilerle uygunluk, belgelerin dogrulugunu aragtirma gibi

yukiimliiliiklerin yerine getirilmesi istenmemistir.” Bu nedenle VUK un miikerrer 227. maddesine gore “vergi beyannamelerinin
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imzalanmasi i¢in yapilacak smirli uygunluk denetiminin konusunu isletmenin tuttugu defter kayitlar1 ve yapmis oldugu islemler
olusturur.” (CEYLAN, 2011)

2.5.3. Miikellefe Kars1 Sorumluluklari

Vergi miikellefleri ya da vergi sorumlularina yasal diizenlemelerle tasdik yaptirma sorumlulugu getirilmis, Yeminli Mali
Miisavirlere de kamusal tasdik yetkisi gorevi verilmistir. Yeminli Mali Miisavirler vergi ve muhasebe denetimi i¢in vergi
miikellefi veya sorumlusu ile Tasdik S6zlesmesi yapmak zorundadir. Tasdik sozlesmesi Borglar Kanunu’na gére yapilmis bir
hizmet s6zlesmesidir. (AYTAS, 2011, s. 79)

Yeminli mali miisavirler hizmet sozlesmesine gore; (YILMAZ, 2007, s. 123)Vergi denetimini (Tasdik Hizmetini) 6zenle
yapmak, isi kendisi yapmak, Denetimin tiim yontem ve tekniklerini kullanarak yapmak, Hata ve hileleri bulmak, Tasdik raporu
diizenleyerek zamaninda yetkili mercilere ulagtirmak, yiikiimliiliklerini yiiklenmis bulunmaktadir.

Yeminli mali misavirlerin yaptiklari isten dolayr miikellef tarafindan sorumlu tutulabilmesi i¢in bir tasdik sozlesmesinin var
olmast, s6zlesmenin ihlal edilmis olmasi, ihlalden bir zarar dogmasi, zarar ile ihlal arasinda illiyet bag1 olmas: ve yeminli mali
miisavirin kusurunun saptanmasi gerekir. (OZEL, 2002)

Yeminli mali miisavirler, bu sayilan nedenlerden dolayi, vergi idaresi tarafindan vergi kaybina ugratildigi tespit edilir ve

kanitlanirsa vergi idaresine kars1 vergi miikellefi veya vergi sorumlusu ile birlikte miiteselsilen sorumlu olurlar. (OZEL, 2002)

2.5.4. Yonetmelik ve Tebligler Acisindan Sorumluluklar:

3568 sayili kanunun 12. maddesi hiikmiine dayanilarak, Maliye Bakanliginca hazirlanarak 02.01.1990 tarih ve 20390 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik ile, YMM’lerin tasdik edecekleri belgeler, tasdik konulari, tasdike iligkin usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu yonetmelik tasdik kapsamu ile ilgili olarak genis diizenlemeleri igermekle birlikte, yonetmelikle belirlenen
konularin ve belgelerin tasdikine iliskin olarak Bakanlikca teblig ¢ikartilmadikga, YMM lerin tasdik islemi yapamayacagi
hiikmiinii getirmistir. Boylece, tasdik kapsamina giren islemlerin kapsami belirlenmis, ancak uygulama, ¢ikarilacak genel
tebliglere birakilmigtir. (KARAARSLAN, 1989, s. 19)

02.01.1990 Tarih ve 20390 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Yeminli Mali Miisavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik
Konulari, Tasdike iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik” de tasdik esaslarma ve sorumluluk hiikiimlerine yer
verilmistir. Yonetmeligin 20. maddesi “Yeminli Mali Miisavirlerin Sorumlulugu” bagligini tasimaktadir. Bu maddeye gore “bu
yonetmelik kapsamina giren tasdik islemlerinde imza ve miihiir kullanmak suretiyle tasdik yapan dolayisiyla tasdik raporu
diizenleyen Yeminli Mali Miisavirler, tasdik kapsami ile sinirli olmak iizere tasdikin dogrulugundan sorumludurlar” (YILMAZ
H., 2004)

Yonetmelikte {i¢ tir sorumluluga yer verilmistir: Bunlardan ilki meslek mensuplarinin mesleki ifa ederken toplum ve devlete
karst sorumluluklarini ifa eden sosyal sorumluluktur. Meslek mensuplarinin igletme sahip ve yoneticilerine isabetli karar
alabilmeleri i¢in dogru ve giivenilir bilgileri saglama sorumluluklart da bulunmaktadir. Ayrica meslek mensuplarinin ilgili
yonetmelikler ¢er¢evesinde ve mesleki egitimde birbirlerine her tiirlii bilgiyi vermek ve aktarmak sorumlulugunu tagidiklari,
meslegin gelismesini ve saglam temellere oturtulmasi i¢in aralarinda gerekli dayanigsmayi kurma sorumluluklarindan da s6z
edilmektedir. (YILMAZ H. , 2004)

Bu yonetmeligin 21. maddesinde “hukuki sorumluluk diizenlenmistir. Meslek mensuplari verdikleri hizmet sirasinda VUK’ unda
yer alan istirak, tegsvik ve yardim hiikiimlerine uyan fiiller sebebiyle sorumludurlar. Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilen ceza
hiikiimlerinin de ayrica uygulanacagi on goriilmiistiir.” (03.01.1990 Tarih ve 20391 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan “Serbest
Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
in 8. Maddesi)

Ayrica ayni yonetmelikte, Yeminli Mali Miisavirlerin vergi idaresine karsi olan sorumlulugu belirlenmis ve Yeminli Mali

Miisavirlerin ilgili kanunlar, yonetmelikler ve tebliglere gore yaptiklari tasdikin dogrulugundan sorumlu olduklari, yaptiklari
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tasdikin dogru olmamasi halinde tasdikin kapsamiyla sinirli olmak ilizere ziyaa ugratilan vergilerden ve kesilecek cezalardan
miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklari hiikmiine yer vermistir. (03.01.1990 Tarih ve 20391 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan “Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Caligma
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik” in 8. Maddesi)

YMM’lerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik maddelerinde,
tasdike iligkin usul ve esaslarin ayrintilari, tasdike esas alinan denetimin ilke ve standartlar ile muhasebe ilke ve standartlarinin
Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanacak genel tebliglerle belirlenecegi belirtilmistir. YMM’lerin yapmis oldugu incelemenin
amaci, iade edilmesi gereken vergilerin dogrulugunu aragtirmak, tespit etmek ve saglamaktir. Bu nedenle YMM ger¢ek durumu
tespit etmek icin, her tiirlii belgeden yararlanmak ve her tiirlii inceleme tekniklerini kullanmak zorundadir. imza ve miihiir
kullanmak suretiyle tasdik yapan ve tasdik raporu diizenleyen yeminli mali miisavirler tasdik kapsamu ile sinirli olmak iizere
tasdikin dogrulugundan sorumludurlar. YMM’ler, yaptiklar1 tasdikin dogru olmamasi halinde ziyaa ugratilan vergilerden ve
kesilecek cezalardan miikellefle birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumlu tutulurlar. (OZER, 2012)

Bu tebligle amaglanan iade edilmesi gereken vergilerin dogrulugunu saglamaktir. Bunun icin YMM’ler belgelerin sekle uygun
olup olmadigmi anlamak i¢in her tiirlii belge ve inceleme teknigini kullanmak zorundadirlar. Tasdikin dogrulugundan YMM’ler

sorumludurlar, dogru olmamasi durumunda miisterek ve miiteselsilen sorumludurlar. (CEYLAN, 2011, s. 90)

2.6. Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Mesleginin Sorunlar:

Meslegin evrensel temele dayandirilmamasi ve yasa koyucunun Yeminli Mali Miisavirlik mesleginden beklentisinin somut
olarak ortaya konulmamasi,

Vergi yonetiminin, yetkilerini yasal sinirlari agan bir bigimde kullanmast,

Getirilen sorumluluk anlayis1 ile Yeminli Mali Misavirlerin yaptiklari tasdik isleminden 6tiirii vergi miikelleflerinin kefili
konumuna sokulmak istenilmesi ve boylece meslegin tarafsizligma ve bagimsizligina golge diisiiriilmesi, (OZER, 2012)

Rekabet yasagina uymama problemi,

Ucret iliskisi problemi ve asgari iicretin altinda is alma problemi,

Tespit edememe riski problemi ve bununla iliskili olarak sorumluluk siniri iligkisi problemi

Sinirsiz denetim yetkisi problemleridir. (MERT, 2014, s. 305)

Karsit Inceleme Sorumlulugundan Kaynaklanan Sorunlar

Sorumlulugun Baslangicindan Kaynaklanan Sorunlar

Miisterek ve Miiteselsil Sorumluk Agisindan Kaynaklanan Sorunlar

Uygulanmakta olan Sorumluluk Anlayislarinin Anayasaya Uygunluk Sorunu

Mali, Idari ve Cezai Sorumluluklara iliskin Olarak Ciddi Bir Kavram Kargasas: vardir. (www.ankaraymmo.org.tr)

Sorumluluk Istegi Igerecek Gériis Oneri Raporlarinda Bir Standart yoktur.

Teminat Uygulamas1 Maddesinden Kaynaklanan Sorun ve Belirsizlik vardir. (V.U.K. 153/A)

Ceza Kanunlarina Gore Sorumlu Tutulma Usul ve Esaslarinda Belirsizlikler vardir.

2.7. Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik Mesleginin Sorunlari ile ilgili Céziim Onerileri

Turgut Ciiriik ve Kayahan Tiim’iin yaptigi YMM’lerin Mesleki Sorumluluktan Kaynaklanan Sorunlarin Tespitine Yonelik Bir
Arastirmaya gore ilgili sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri olarak;

YMM’lerin gérev ve sorumluluk alanlarinin sinirlari kanunla diizenlenmelidir. (TUM, CURUK , 2011, s. 73)

YMM’lerin miisterek ve miiteselsil sorumlulugun, tasdik isleminin hassasiyet ve dogrulugun saglanmasina iliskin temele
dayandig1 iddia edilse de, sorumlulugun gerekli ancak boyutlar1 ve niteligi itibariyle ¢ok genis oldugu sdylenebilir. YMM’lerin
miisterek ve miiteselsil sorumlulugu Maliye Bakanligi’na verilen yetki ¢ercevesinde diizenleyici tebliglerle yapilmaktadir. Maliye

Bakanlig1 ¢ikardigi tebliglerle YMM’lerin sorumluluklarini adeta yasal diizenleme yapar gibi genisleterek artirmaktadir. Bu
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nedenle Maliye Bakanliginin bu yetkisi kaldirilarak, sorumluluklarinin detaylar yasa ile diizenlenmelidir. (TUM, CURUK ,
2011)

YMM’lerin yapmus olduklari tasdik igleminin dogru olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan miikellefle birlikte miisterek ve miiteselsil
sorumlulugu yeniden tanimlanmalidir. Boyle bir sorumluluk uygulamasi meslegin diger iilke uygulamalarinda s6z konusu
degildir. YMM’lik mesleginin diinya standartlarinda bir nitelige kavusturulabilmesi i¢in sorumluluklarinin cergevesi yasal
diizenlemeler igerisinde vergi ziyai ile degil, mesleki kusur veya kasita dayandirilmalidir. Bu ¢ergevede 3568 sayili YMM’lerin
hangi hallerde kusurlu sayilacag1 net bir sekilde ortaya konulmalidir. (TUM, CURUK , 2011, s. 74)

YMM’lerin sorumlulugu ile ilgili arastirma bulgularinin ¢ikardigi bir diger problem sorumluluklarin tespitidir. Tiirkiye’de her ne
kadar miisterek ve miiteselsil sorumluluk ¢ergevesinde YMM’lerden idari takdir ile talep edilen vergi alacaklari i¢in yargi yoluna
gidilmesine ve yargi denetim ve takdirine tabi tutulmasina olanak veriliyorsa da yarginin takdirinden once idarenin takdiri
YMM’lerin mesleki faaliyetlerini geregi gibi yerine getirmesini onlemektedir. Bu nedenle YMM’lerin sorumluluguna iligkin
tespiti idare tarafindan degil yargi takdirine birakilmas: gerekir. (TUM, CURUK , 2011, s. 74)

YMM ve inceleme elemanlarindan beklenen vergi kayip ve kagagini 6nlemek olmakla birlikte, YMM’lerin inceleme
elemanlarina kiyasla ¢ok sinirli yetkileri s6z konusudur. YMM’lerin tasdik iglemi kapsaminda verilen yetkilerin basinda karsit
inceleme gelmektedir. Ancak karsit inceleme yetkisi ile yapilacak dogruluk denetimi YMM’nin tasdik sozlesmesi yaptigi
miikellefin mal ve hizmet satin aldig1 yiikiimlilerle sinirlidir. Oysa vergi incelemesinde bu yetki dogruluk tespit edilene kadar
kullanilmaktadir. Dolayisiyla YMM’lerin vergi kayip ve kagagini onlemede kullanmig oldugu bu yetki vergi incelemesinde
oldugu gibi kapsami genisletilmeli, vergi inceleme elemanlarina saglanan aramali inceleme yetkisi hari¢ sézlesme yaptigi
miikelleflerle smirlt olmak {izere inceleme yetkisinin saglanmasi, 6denmesi gereken verginin dogrulugunun tespiti agisindan
Onem arz etmektedir. (TUM, CURUK, 2011, s. 75)

Uzun silire bir miisteriyle sozlesme yenileyen YMM’lerin zaman igerisinde miisterileriyle olan iliskilerinin esneklestigi
sOylenebilir. Bu durum dogal sonucu olarak mesleki etik disi davranislarin olusmasima neden olabilmektedir. S6z konusu
olumsuz durumun ortadan kaldirilmas1 ve YMM’lerin denetim fonksiyonundan daha etkin yararlanabilmesi igin miikelleflere
verecegi hizmet siiresi belirli bir siire ile sinirlandirilmalidir. Boyle bir uygulama YMM ile miikellef arasindaki parasal iligkiyi
ortadan kaldirabilecegi gibi miikellefin YMM iizerindeki parasal baskidan kaynaklanan hakimiyetini de ortadan kaldirarak
YMM'’lerin hizmet fonksiyonlarmi tam anlamyla yerine getirmesini kolaylastirabilir. (TUM, COURUK , 2011, s. 76)

Firat Bingil’in yaptig1 Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda ise, su 6neri ve ¢ikarimlara ulasilmustir.
(BINGUL, 2010)

YMM’lerin yetkilerinin en az sorumluluklari kadar arttirilmasi gerekmektedir

Mesleki risk, cezai sorumluluk, teminat konularinda 6zel bir fonun kurulmasi gerekmektedir.

Tiim yetki ve sorumluluklar1 ayr1 bir yasa altinda yeniden diizenlenmeli ya da ilgili meslek yasasi olan 3568 Sayili Yasa’nin uzun
vadede faaliyetlere uygun olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

YMM’lerin yapmis oldugu denetimin muhasebe denetimi zeminine tekrar kaydirilmasi gerekmektedir.

Maliye Bakanlig1 Bilgi sistemine tam yetki ile ulagilmasi gerekmektedir. Miikelleflerin YMM’leri bir vergi inceleme memuru
olarak gormemeleri gerekmektedir. YMM’lerin yapmis olduklari denetimin, idarece uygunluk denetimi olarak degistirilmesi
gerekmektedir.

Tasdik hizmetinden kaynaklanan yasal ve idari sorumluluklarin ivedi olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

Tasdik hizmetinden dogan iicretlendirme politikasinin iyilestirilmesi ve iicret tahsilinin Miikelleften degil, bagli bulunulan YMM
Odasindan alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda goriismeye katilan YMM’lerin ¢ogunlugu miikelleften iicret alma taraftari
degildir.

Ayrica gergeklestirilen 3. Yeminli Mali Miisavirlik Denetim ve Tasdik Sempozyumun’da ulasilan Giiniimiizde Tiirkiye’de
yeminli mali miisavirlerin sorunlarina iligkin ¢6ziim 6nerileri; (Www.ankaraymmo.org.tr, s. 5)

-Bir Yeminli Mali Miisavirin Inceleme Sonucunda Istenecek Tarhiyat Nedeniyle Sorumlu Tutulabilmesi i¢in su 5 Kosulun
Birlikte Aranilmasi Gerekir: (www.ankaraymmo.org.tr)

Tarhiyat istegi tasdik kapsamu ile sinirli olmalidir.
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Tarhiyat istegi, defter kayit ve belgelere dayali bulgular1 igermelidir.

Tarhiyat istegine konu bulunan fark ile tasdik kapsami arasindaki iligkiyi (illiyet bagini) net bir sekilde kurarak, hangi mesleki
kusur ve 6zensizlikten kaynaklandigi ortaya konmalidir.

Tarhiyat isteginin tartismali ve yoruma agik konulardan olmamasi gerekir. incelemelerde yorum yapilmamasi ilkesi ile ilgili 6009
Sayili Kanun ile getirilen usule uygun tarhiyat istegi olmalidur.

Tarhiyat isteginin, mesleki bilgi ve uzmanlik alanimiza giren bir konuyu iceren bilgileri ve bulgular igermesi gerekir.

-Yeminli Mali Misavirler ~Hakkinda  Sorumluluk Raporu  Diizenlenmemesi  gereken  durumlar  sunlardir.
(www.ankaraymmao.org.tr, s. 7)

Bakanligin ve ilgili kurum ve kuruluglarin genel teblig i¢ genelge veya ozelgeler ile belirlemis oldugu goriislerden farkli bir goriis
gergevesinde islem yapmakla beraber, bu hususun diizenlenen raporunda agikga belirtilmesi,

Bakanlik ve ilgili kurum ve kuruluglarinin goriisii ile konuya iliskin yargi kararlarinin farkli olmasi halinde, yargi kararina gore
islem yapilmasi halinde,

Matrah ve vergi farkinin, idarenin genel teblig ile goriigiinii agik¢a belirlemedigi ve farkli yorumlamaya miisait oldugu
konulardan kaynaklanmasi hallerinde,

Farkin, kasit olusturmas1 miimkiin olmayacak tutarda ve «dnemlilik derecesi» kapsamui i¢inde kalmasi hallerinde,

Farkin mesleki agidan gerekli 6zen ve titizlik gosterilse dahi meslek mensubunca tespiti miimkiin olmayan islemlerden
kaynaklanan vergi/ceza isteklerinden kaynaklanmasi hallerinde,

Farkin, miikellef tarafindan defter ve belgelerin vergi inceleme elemanlarina ibraz edilmemesinden kaynaklandigi hallerde,
Ayrica, cezay1 gerektiren fiilin (raporun verilme tarihinin) islenmesinden itibaren 5 yil i¢inde disiplin sorusturmasinin agilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, 5 yillik zamanagimina ugramus islerde disiplin hiikiimleri yoniinden sorumluluk istenmeyecegi de
acikea belirtilmelidir.

Sorumluluk istenmeyecegi agik¢a belirtilmelidir.

- V.U.K.’na eklenen 153/A maddesinin 5,6 ve 8’inci fikralari dogrudan meslek mensuplari ile ilgili olup, genel olarak 3568 Sayili
Kanunun “sorumluluk ve disiplin uygulamalarina aykirilik tagimaktadir. Nasil uygulanacagi belirsizdir. Bu fikralarin kaldirilmasi
gerekmektedir. (www.ankaraymmo.org.tr, s. 7)

Ceza Kanunlaria Goére Sorumlu Tutulma Usul ve Esaslarinda da Belirsizlikler nedeniyle yargilanma usul ve esaslarinda da 6zel
izin (kamu gorevlilerinde oldugu gibi) usulii getirilmelidir. Bu konuda uygulamanin nasil olacagma ait diizenlemelere gerek
vardir. Ayrica sorumluluk ve cezalandirma ile ilgili hiikiimlerin uygulanmasinda da bazi belirsizlikler ve sorunlar
yasanabilmektedir. Bunlarin giderilmesi gerekir. Bu konularda basta Maliye Bakanlig1 olmak tizere tiim ilgili kuruluglardan bilgi
akigini saglayacak bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. (3568 Sayili Kanun/43-47-48-49. Maddeleri)

Bagimsiz Denetim ile Yeminli Mali Miisavir Tasdiki Iliskisi

Yoneldigi amaglar ve yarattigi faydalar da dikkate alinarak, bagimsiz denetimle, Yeminli Mali Miisavirlerce gerceklestirilen
tasdik denetimleri arasinda bir rekabet yaratilmasi dogru degildir. Bunlar birbirini tamamlayan ve farkli amaglar gozeten ¢aligma
alanlaridir. Bagimsiz denetim yapilan isletmelerde de Yeminli Mali Misavir tasdiki isine gereksinim duyulan tasdik konular

vardir.

3. Sonug

Tiirkiye son yillarda, AB’ye adaylik siirecinin de etkisiyle pek ¢ok alanda ¢ok hizli bir degisim ve gelisim siirecine girmis, bu
kapsamda mali sistem alaninda da 6nemli degisimlere girismistir. Bu kapsamda 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
cikarilmastyla, 2011 yili, Tiirkiye’de bagimsiz denetim alaninda pek ¢ok yonden 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Yeni
TTK'da isletmelerin denetimi ile ilgili 6nemli degisiklikler yapilmistir. 6102 sayili TTK'nin denetlemeye iliskin hiikiimleri,
uygulamada formaliteden ibaret olan i¢ denetim sistemi yerine bagimsiz denetim miiessesesini tesis etmistir. Yine bu kanuna
dayanilarak ¢ikarilan 660 sayili KHK ile bagimsiz denetime yonelik diizenleme ve uygulamalari tek ¢ati altinda toplamay1

amaglayan Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu kurulmustur.
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Tiirkiye’de su anda birbiri ile ilgili ancak birbirinden farkli iki bagimsiz denetim ¢esidi vardir. Uygulamada bugiine kadar hem
isletmelere hem de devlete sagladig1 yararlar goz oniinde bulunduruldugunda tasdik denetiminin bagimsiz denetime nazaran daha
agirlikta oldugu bilinmektedir. Ancak 14.03.2014 tarih ve 2014/5973 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bagimsiz denetime tabi
olacak sirketlerin kapsami 6nemli 6l¢iide genisletilmistir. Gelecekte de zorunlu olarak bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin
kapsaminin gitgide genisletilmesi ve nihai olarak da tiim sirketleri kapsayacak sekilde tamamen genisletilmesi ongoriilmektedir.
Yeminli Mali Miisavir Serbest Muhasebeci Mali Miisavirin yaptig1 isleri yapmanin yani sira 02.01.1990 tarihli yonetmelik ile
tasdik islerini yapmakla yetkilendirilmistir. Bu yetki ile birlikte Yeminli Mali Miisavirler vergi denetimi yapmaya baslamistir.
Vergi denetimi yapan Yeminli Mali Miisavirlerin meslege giris sartlar1 oldukca agirdir ve yaptiklar1 islemlerden dolayr gesitli
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu sorumluluklarin basinda 3568 Sayili Kanun“dan dogan sorumluluklar gelmektedir. Yeminli
Mali Miisavirler, yaptiklar: tasdikin dogrulugundan miikellefle birlikte sorumlu tutulmustur. Yapilan tasdikin kapsamu ile sinirli
olmak {izere ziyaa ugratilan vergi ve cezalardan miikellefle miisterek ve miiteselsil sorumluluk s6z konusudur. Ayrica yaptig
tasdik isleminin gergege aykiri oldugu Maliye Bakanliginca tespit edilen Yeminli Mali Miisavirler ilk seferinde gegici olarak,
tekrar etmesi durumunda ise siirekli olarak meslekten ihrag edilir.

Sorumluluk 3568 Sayili Kanunla sinirli degildir. 213 Sayili Vergi Usul Kanunu“nun miikerrer 227. maddesinde gelir ve kurumlar
vergisi beyannamesini imzalayan ve tasdik raporunu diizenleyen Yeminli Mali Miisavir, yaptig1 islemlerin gerg¢edi yansitmamasi
durumunda miikellefle birlikte vergi ceza ve gecikme faizlerine katlanmak durumundadir.

Yeminli Mali Miisavirlerin miikelleflere karsi da ¢esitli sorumluluklar1 vardir. Tasdik igleminin yapilabilmesi igin meslek
mensubu ile miikellef veya sorumlu arasinda tasdik sozlesmesi olmak zorundadir. Bor¢lar Kanunu hiikiimlerine gore yapilan bu
sozlesmeye gore Yeminli Mali Miisavirin vergi denetimini 6zenle yapmasi, isi kendisinin yapmasi, tim denetim yontem ve
tekniklerini kullanmasi, hata ve hileleri bulmasi ve diizenledigi tasdik raporunu zamaninda yetkili mercilere ulastirmasi
gerekmektedir.

Bu calismada giiniimiizde Diinya’da ve Tirkiye’de Yeminli Mali Misavirlik Meslegi ile ilgili durum tespiti yapmak ve
Tiirkiye’de Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin gorevleri (yapabilecekler isler), 3568 sayili kanun agisindan, Vergi Usul Kanunu
acisindan, Tirk Ticaret Kanunu agisindan, Giimrilk Kanunu ve Dig Ticaret Mevzuati agisindan, Sermaye Piyasasi Kanunu
acisindan, Sayistay agisindan, Vergi Denetim Kurulu agisindan Yonetmelik ve tebligler acisindan sorumluluklari, Miikellefe
kars1 sorumluluklari, sorunlart ve ¢6ziim onerilerini ortaya konmus, daha 6nce yapilan aragtirmalarla ilgili literatiir taramasi
yapilarak, Tiirkiye’de diizenlenen yeminli mali miisavirlik denetim ve tasdik sempozyumlari, yeminli mali miisavir odalar
aragtirilarak genel olarak Tiirkiye’deki Yeminli Mali Miisavirlerin ortak sorumluluklari, gorevleri ve sorunlari belirlenmis ve
¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.

Tiirkiye’de hizmet veren yeminli mali misavirlerin Diinya’daki sertifikali kamu denetgileriyle (CPA) ayni1 konuma gelmeleri ve

mesleki birligin saglanabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin acilen yapilmasi1 gerekmektedir.
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ADAPAZARI’NDA HILAL-i AHMER CEMIYETI’NIN KURULUSU VE FAALIYETLERI (1914-1922)

Biilent CIRIK
Dr., bulent1995@hotmail.com, 0-555 791 5021

OZET: 19. yiizyilin son ¢eyreginde insani duygularla, uluslararas: gelismelere paralel olarak kurulan Hilal-i Ahmer Cemiyeti,
Balkan Savaslarinda ve Birinci Diinya Savasi’nda hem cephede hem de cephe gerisinde Osmanli asker ve sivil vatandaslarina
o6nemli hizmetlerde bulunmustur. Bu hizmetler daha ¢ok saglik alaninda ve sosyal yardimlagsma seklinde olmustur. Ayni
donemde Adapazari kazasi da bu kuruma destek vererek, sahip oldugu dogal zenginligi ve ekonomik imkanlar1 muhtaglarla
paylasmustir. Adapazari ve gevresi Birinci Diinya Savasi’nin basladigt 1914 yilindan itibaren Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin faaliyet
merkezlerinden biri olmustur. Bu makalede Hilal-i Ahmer’in Adapazari’nda en aktif calistigi 1914-1922 yillar1 arasindaki
teskilatlanmas1 ve faaliyetleri arsiv belgeleri 15181inda incelenecek, savas ve baris zamanlarinda yardimlagsma olgusunun
Kuzeybati Anadolu’da nasil cereyan ettigi tartisilacak, Anadolu insaninin belirtilen donemdeki sosyal ve ekonomik durumu

ortaya konulmaya caligilacaktir.
Anahtar Kelimeler: Adapazari, Hilal-i Ahmer Cemiyeti, Birinci Diinya Savasi, Milli Miicadele, Sosyal Yardimlagma.

ABSTRACT: Established in the last quarter of 19" century with humanitarian aims in line with the international developments,
Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Turkish Red Crescent) performed crucial services for soldiers and civilians both in the front line and in
hinterland during the Balkan Wars and World War I. These services were sometimes health services and sometimes poor relief.
During the same period, Adapazari District, an administrative unit of the Ottoman State, also gave support to this establishment
and shared its natural wealth and economic opportunities with people. Adapazari and vicinity became one of the activity bases of
Hilal-i Ahmer Cemiyetiin 1914, when World War Istarted. In this study, regional organization and activities of Hilal-i Ahmerin
Adapazart during1914-1922, when it was the most active during the years of war, are presented on the strength of archive
documents and how welfare feelings occurred during times peace and war in Northwest Anatolia and social and economic state

of Anatolian people are analysed around a society.

Key Words: Adapazari, Hilal-i Ahmer Cemiyeti, World War |, National Struggle, Welfare.

1.Giris
1.1. Hilal-i Ahmer Cemiyeti® ve Adapazar

Hilal-i Ahmer Cemiyeti ve Adapazari isimleri 19. yiizyilin ikinci yarisinda dogmustur. Hilal-i Ahmer, savas ortaminda herhangi
bir itk ve din ayrimi yapmaksizin biitiin insanliga hizmet etmeyi gaye edinen uluslararast bir cemiyet olarak 1863 yilinda

kurulmustur. Adapazari ise ad1 gegen cemiyetin kurulmasini tesvik eden savaglarin ortaya ¢ikardigi goglerin yani sira, iktisadi ve

12000 yilinda arsivinin tasnif edilerek arastirmacilara agilmasindan sonra Hilal-i Ahmer Cemiyeti (Kizilay) iizerine
yapilan c¢aligmalarda artis goriilmektedir. Bunlar igerisinde dikkat cekici olanlardan birkagini zikretmek gerekir:
Segil Akgiin Karal, Murat Ulugtekin, Hilal-i Ahmer’den Kizilay’a, C. 1, Ankara, 2000; Mesut Capa, Kizilay (Hilal-i
Ahmer) Cemiyeti (1915-1925), Ankara, 2010; Mesut Capa, “Balkan Savasi’nda Kizilay (Osmanl Hilal-i Ahmer)
Cemiyeti”, Ankara Universitesi Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi (OTAM), 1, (1990), 89-
115; Ismail Hacifettahoglu, Milli Miicadelede Hilal-i Ahmer, Ankara, 2007; Zuhal Ozydin, “Osmanli Hilal-i Ahmer
Cemiyeti’nin Kurulusu ve Caligmalar1”, Tirkler Ansiklopedisi, 13, (2002), 687-698; Muzaffer Tepekaya, Leyla
Kaplan, “Hilal-i Ahmer Hanimlar Merkezinin Kurulusu ve Faaliyetleri (1877-1923)”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10, (2003), 147- 202. Kizilay Arsivi disinda bu cemiyetin yillik raporlari ve Hilal-i
Ahmer Mecmuasi da 6nemli bilgileri ihtiva etmektedir. Raporlarin yaymlanmis olmasi bu alanda ¢aligma yapmak
isteyenler i¢in 6nemli bir avantajdir: Murat Ulugtekin, M. Giil Ulugtekin, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Hilal-i Ahmer
Icraat Raporlar1 1914-1928, Ankara, 2013.
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zirai faaliyetlerin etkisiyle niifus ve ticaret bakimmdan hizla biiyiiyen bir sehir olarak ortaya ¢ikmustir. 1837 yilinda Izmit
Sancagina bagh bir kaza olarak kurulan Adapazari, 1868°de belediye orgiitiine kavugmusg, 1877-1878 Osmanli-Rus Harbi, Balkan
Savaglart ve Birinci Diinya Savagi sonucunda Osmanli Devleti’ne yonelen Miisliiman gocleri sonucunda énemli bir yerlesim
alam haline gelmistir. Ilging bir sekilde Hilal-i Ahmer Cemiyeti de kurulusunu ve gelisimini bir bakima bu savaslara ve goglere
borgludur.? Kisacasi, muhtaglara yardim ve savag magdurlarma destek, bu iki kavrami bulusturan ana temalar olarak one

¢ikmaktadir.

Adapazan ve gevresi, 1877-1878 Osmanh Rus Harbi sirasinda oldugu gibi, Balkan savaslar1 sirasinda da Istanbul’a gelen
gbéemenler icin yeni vatan olabilecek yerlesim yerleri diisiiniildiigiinde akla gelen ilk bolge oldu. 20. yiizyilla Osmanli Devleti’nin
en hizli gelisen ve biiyliyen bolgesi olarak giren Adapazari kazasi, gelismesini ve biiylimesini dnemli 6l¢iide Balkanlardan ve
Kafkaslardan aldig1 bu goglere borgluydu. Birinci Diinya Savasi’ndan 6nce yapilan sayima gore, alti kazas1 bulunan izmit
Mutasarrifliginin niifusu 325.153 idi ve bunun yaklasik % 70’ini Miislimanlar olusturmaktaydi. 1914 sayimlarinda Izmit

sancaginin en biiyiik kazas1 Adapazari’nin niifusu 102.051 olarak tespit edilmisti. Niifusun %75’inden fazlas1 Miisliiman’d.>

Adapazari, 20. yiizyilin baslarinda tarimi, ticareti, sanayisi ve uygun ulagim imkanlariyla bir iktisadi cazibe merkezi haline
gelmistir. 14 Ocak 1913 tarihinde kurulan Adapazari Islam Ticaret Bankasi, 6zel girisim fikrinin onciiliigiinii yapmistir. Bundan
ii¢ yil sonra kurulan Adapazari Ahsap ve Demir Malzeme Fabrikasi ile 1919 yilinda kurulan Adapazari Emniyet Bankasi
Komandit Sirketi bolgedeki ticari ve iktisadi hareketliligin yogunlugu hakkinda fikir vermektedir. Iste bu sosyal ve iktisadi yapisi

ile Adapazar1 ve ¢evresi Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin burada yogun bir faaliyette bulunmas: sonucunu ortaya ¢ikarmustir.

1.2. Adapazan ve Cevresinde Hilil-i Ahmer’in Orgiitlenmesi ve Cemiyetin Birinci Diinya Savas1 Sirasindaki Faaliyetleri

Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi boyunca topyekiin bir savag stratejisi uygulamasi, geng¢ niifusu askere almasi ve
halktan her tiirlii yardim toplamaya baglamasi politikasinda Adapazar1 ve ¢evresi de bir ticaret ve ziraat merkezi olarak agir
sorumluluk yﬁklenmisti.4 Ihracat yasaklanms, Adapazari’ndan disari gikarilacak biitiin zirai iiriinler kontrol altima almmustr. 1915
yilinda tamami orduya satilan Adapazar patateslerinin miktar1 bin tonu bulmustu.® Savas sebebiyle i¢ pazar ihtiyacinn
karsilanamamasi yiiziinden zirai iiretimin azalmasi ve tohum ihtiyacinin karsilanamamasi nedeniyle Izmit’ten musir ihrac1 da
yasaklanmisti®. Savag basladiginda bélgede tohum sikintisi bas gdstermis, 1915 yilin iiretimi bir énceki yila gore yar1 yariya
diismiistii. Uretimin arttirilmas: icin gesitli tedbirler alinmis ise de, savas yiiziinden baslayan muhacir akini yeni harcamalar
beraberinde getirmis, dolayisiyla yoklugun 6nii alinamamigti. Adapazar1 Belediye Reisi Murad Bey 14 Ekim 1915 tarihinde

Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi telgrafla, tohumluk bugday génderilmesini talep etmistir.”

Osmanli ordusunun nakliye araci olarak kullanilan hayvanlara ait bir depo da Adapazari’nda bulunuyordu. Adapazar1 Hayvanat

Deposu Kumandanligi, Adapazart ve ¢evresinden hayvan toplayarak bunlarin bakimini yapryordu. 1915 yilinda burasi ot ve

222 Agustos 1863 tarihli Cenevre Sozlesmesi’ni 5 Temmuz 1865 tarihinde kabul eden Osmanli Devleti, 1877-1878
Osmanli-Rus Harbi sirasinda Salib-i Ahmer (Kizilhag) semboliiniin yerine Hilal-i Ahmer (Kizilay) semboliinii
kullanacagini bildirdi. Sthhiye Nazir1 Marko Pasa’nin riyasetinde cemiyetin kurucular1 2 Nisan 1877°de toplanarak
idare heyetini segtiler. Sultan II. Abdulhamid Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti’ni himayesine aldigini bildirdi. Tlk
toplantisin1 Besiktag Sarayi’nda Pasa Dairesinde yapan Hilal-i Ahmer Cemiyeti; Mecrihin ve Zuafa-y1 Askeriyeye
Imdad ve Yardim Cemiyet-i Osmaniyesi’nin Hilal-i Ahmer’e déniistiiriilmesiyle 14 Nisan 1877 de resmen kuruldu
(Mesut Capa, Kizilay (Hilal-i Ahmer) Cemiyeti (1914-1925), s. 12; Besim Omer, Hammefendilere Hildl-i Ahmer’e
Dair Konferans, Hazirlayan: Ismail Hacifettahoglu, Ankara, 2007, s. 15)

¥ Kemal H. Karpat, Osmanli Niifusu (1930-1914) Demografik ve Sosyal Ozellikleri, istanbul, 2003, 5.222-228

* 1. Mesrutiyet dosneminde Adapazari ve gevresindeki gelismelerle ilgili olarak bakiniz. Haluk Selvi, “II. Mesrutiyet
Déneminde Adapazar1 ve Cevresi (1908-1918), Sakarya Ili Tarihi, c. 1, Sakarya, 2005, ss. 449-496.

° BOA. DH.I.UM., 16-6/3-36.

® BOA. DH.L.UM., 59-3/1-19.

"BOA. DH.L.UM., 59-2/1-34.
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saman sikintis1 gekmeye baslamists. Dahiliye Nezareti bu durumu Izmit Mutasarrifligina bildirmis; alinan cevapta, simdiye kadar
hayvanlarin yiyecek ihtiyacin1 Adapazarlilarin karsiladigi, yagmurdan dolay: soselerin bozuk olmasi sebebiyle kdylerden nakliyat
yapilamadig ifade edilmisti.® Ayrica Arifiye’de odun kesimi igin gérevlendirilmis olan Karamiirsel Amale Taburu hayvanlarinin
ihtiyag duydugu ot ve saman da Adapazari’ndan temin edilmisti.® Savas sirasinda ordu igin gerekli odun ve keresteler de
Adapazar1 ve gevresinden saglaniyordu. Harbiye Nazir1 Enver Pasa, 29 Haziran 1916 tarihinde Dahiliye Nezareti’ne gonderdigi
yazisinda, ordunun silahlarinin bazi tertibati i¢in kiilliyetli miktarda keresteye acilen ihtiyaci oldugunu bildirmis ve Adapazari
civar1 ormanlarindan 1.700 arabalik kuru kerestenin hemen génderilmesini istemisti.’® Bu keresteler ahaliye ait ve ziraat

iiretiminde kullamlan Skiiz ve arabalarla taginiyor, bu durum ise ziraat1 olumsuz yonde etkiliyordu.**

Goriildiigii izere harp boyunca Adapazari ve ¢evresi, daha ¢ok orduya lojistik destek saglamak konusunda 6n plana ¢ikmisgti.
Gengleri cephelerde olan Adapazarlilarin geride kalan ihtiyar ve kadinlar1 da bu hizmetleri géreceklerdi. Bu yoniiyle Adapazari
ve gevresi Hilal-i Ahmer Cemiyeti i¢in 6nemli hareket alanlarindan birisi oldu. Hilal-i Ahmer Cemiyeti genel merkezi,
Trablusgarp ve Balkan Savaglart sirasinda iilke genelinde gergeklestirdigi orduya ve halka yardim galigmalarini Birinci Diinya
Savasi basladiktan sonra da devam ettirmistir. 1914 yili baslarinda heniiz merkez ve sube teskil edilmemis olan yerlerdeki vali ve
mutasarriflara gerek Hilal-i Ahmer ve gerekse Dahiliye Nezaretince tebligatta bulunularak bu konuda faaliyete gegmeleri
istenmisti.’? Bu ¢agri Adapazari’nda ancak Birinci Diinya Savagsi bagladiktan sonra, 1915 yili baginda karsilik bulmus ve Subat
ay1 basinda Adapazari Hilal-i Ahmer subesi acilabilmisti.’® Adapazari kazasma bagl nahiyeler olan Hendek', Sapanca'® ve
Karasu'® subeleri de ayn1 donemde, Geyve subesi'” ise 1914’iin sonlarinda agilmistr. Geyve subesi tarimsal tiretimler ve lojistik

olarak ulagim imkanlarinin daha iyi bir durumda olmasindan dolay1 daha 6nce agilmisti.

Cemiyet, cephelerde yarali hasta subay ve erlere hastaneler kurdu, hasta ve yarallarm bolge hastanelerinden Istanbul'daki
hastanelere sevk edilebilmesi i¢in biitiin zorluklar1 asarak biiyiik hastanelere ulagmasini sagladi. Savas sirasinda yurtlarindan
baska bolgelere gogmek zorunda kalan muhacirlere camasir ve battaniye dagitti. Ordu nezdinde "Sihhiye-i Askeriye'"ye biiyiik
yardimlarda bulundu. Biitiin cephelere "Saghk imdad Heyetleri" génderdi. Birinci Diinya Savasinda ele gegirilen itilaf Devletleri
esirleri i¢in biitiin imkanlarini seferber etti.. Yabanci esirlerin barindigi esir kamplarinin teftis edilmesini sagladi. Kizilhag
cemiyetleri ile igbirliginde bulundu. Biitiin bu isleri yiiriiten Hilal-i Ahmer Cemiyeti kurmus oldugu hastanelerde 45.000 hastay1
tedavi etti. Bu caligmalar1 sirasinda 19.045.000 lira harcadi. Savas sirasinda biitiin cephelerde veya cepheye yakin yerlerde Hilal-i
Ahmer Hastaneleri faaliyetlerini yiiriittii. Cemiyet {ilkenin saglik konusundaki eksiklerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in yaptigi
caligmalarla 6n plana g:lktl.l8 Harbin basinda Sahra Sihhiye Miifettigligi, Kizilay’in biitiin saglik levaziminin her ihtimale karsi,
Anadolu’ya nakledilerek Adapazari’nda 2.000 yatakli bir hastane agilmasimi istemisti. Miittefik donanmasinin Canakkale
Bogazi’na hiicumuyla birlikte Istanbul’da bir telds goriilmeye baslamisti. Muhtemel gelismelere kars1 payitahtin giivenilir bir
sehre tasmmasimin tartisildigi ortamda Istanbul merkez ambari, Eskisehir’de yeni agilan merkeze nakledildi. Adapazar1 ve

civarinda agilacak hastaneler igin ikinci bir heyet gonderildi.® Adapazari Hilal-i Ahmeri, sivil halki bu eylemlere dahil ederek

® BOA. DH.I.UM.,, 93-4/1-32.

° BOA. DH.I.UM., 89-10/1-13.

' BOA. DH.I.UM., 89-10/1-14.

" BOA. DH.I.UM., 59-/1-18.

12 Capa, a.g.e., s.31

B3 Tiirk Kizilayr Arsivi, Kutu no: 1429, Belge no:67.

“ Tiirk Kizilayr Arsivi, Kutu no: 1236, Belge no:37.

> Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1429, Belge no:68.

18 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1237, Belge no:115.

1727 Ekim 1914 tarihli telgraf mucibince Geyve Hilal-i Ahmer subesinin idare heyeti su isimlerden olusuyordu: Reis
Bekir Sidki Efendi, katip ve adliye reisi Ferid Efendi, aza miidde-i umumi Fazil Bey, aza Haci Ziya Efendi, aza
Fuad Efendi, aza Riza Bey. (Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 157, Belge no: 7).

8 Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyet Mecmuast, 23 Aralik 1927, No:76, s. 144-146.

9 Murat Ulugtekin-M. Giil Ulugtekin, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Hildl-i Ahmer Icraat Raporlart (1914 —1928), s.
15; Capa, a.g.e., s. 84
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gerek yardim toplama konusunda ve gerekse cepheye sthhi yardim gotiiriilmesi hususunda destek oldu. Cephelerden gelecek
yarallarm Istanbul’da Giilhane’ye sevk edilerek buradan Hilal-i Ahmer Cemiyeti tarafindan arabalar ile hastanelere sevk
edilmesi diisiiniilmiistii. Istanbul’daki hastanelerden baska, izmit, Adapazar, Eskisehir ve Konya’ya kadar uzanan bolgedeki
hastaneler de Istanbul Sahra Sihhiye Miifettisligine baglanmisti. Hilal-i Ahmer Cemiyeti hic tereddiit etmeden olaganiistii bir
gayretle kendi sorumluluguna verilen yaralilar1 Istanbul’daki hastanelere ve mekteplere, yakin sehirlere, Izmit ve Adapazari’na

yerlestirmis, biitiin ihtiyaglarini da temin etmeye ¢alismistir.?

Harbin siddetini artirmasi sebebiyle idarenin tek elden yapilabilmesi i¢in Hilal-i Ahmer’in tagradaki idari yapilanmasinda
kurulduklar1 bolgedeki idari amirler genellikle bolgelerindeki teskilatin yonetiminde yer aldilar. 4 Subat 1915 tarihinde Izmit
Hilal-i Ahmer Cemiyeti idare reisi olan {zmit Mutasarrifi Mahzar Miifit Bey (Kansu), Karasu ve Sapanca’da agilan Hilal-i Ahmer
subeleri i¢in Adapazarn kaymakamhgmmdan resmi miihiir ve defterlerin kurulan bu subelere gonderilmesini istiyordu.?!
Canakkale’ye Itilaf saldirilarmin en yogun giinlerinde, 9 Mart 1915 tarihinde Adapazari’nda bulunan gemi tahtalarindan 4.000

adedinin Adapazari Hilal-i Ahmer hastanesine sevk edilmesi, Geyve Sevk Memurluguna telgrafla teblig edilmisti.?

Hilal-i Ahmer Cemiyeti cephelere gonderilen sithhi malzemenin yerlerine ulagmamasi gibi bir problemle kars1 karsiya kalmamak
i¢in Istanbul ve Erzurum arasinda birka¢ menzil noktas: da olusturdu. Hilal-i Ahmer Cemiyeti hastanelerinde tedavi edilen hasta
ve yarali askerleri buradan taburcu ettikten sonra, dinlenebilmeleri i¢in Derince, Sirkeci, Ankara, Konya, Eskisehir, Haydarpasa,

Canakkale, Akbas, Geyve, Akyazi, Lapseki ve Ulukisla'da misafirhaneler olusturdu. Bu hizmet dokuz ay boyunca devam etti.

Birinci Diinya Savasinin basinda Bogazlarin kapatilmasimnin yani sira ziraatla ugrasacak niifusun sildhaltina alinmasi ve yurt
disindan tahil, un gibi temel gida maddeleri ithalatinin kesilmesi iizerine, Hilal-i Ahmer miiesseseleri i¢in zaruri maddelerin
piyasadan temin edilmesi oldukga gii¢lesmisti. Bu durum g6z 6niinde bulundurularak, 8 Ocak 1915’te Hilal-i Ahmer merkezinin
verdigi kararla tahsis edilen 5.000 lira ile iilkenin farkli bdlgelerinde ziraat isleri yapildi.?® Hilal-i Ahmer hastanelerine kasaplik
hayvan ve hububat satin almak iizere 1915’te Adapazari’na gonderilen heyetin tavsiyesiyle, Ferizli ve Kardime civarinda toplam
800-1.000 doniim araziye patates, misir ve sebze ekildi. Daha sonra Serdivan Koyii civarindaki Haci Cuma g¢evresinde 2.500
doniim arazide musir, patates, bugday, arpa, yulaf, tiitiin, sogan ve sebze yetistirildi. Buralardan elde edilen hasilat, hastanelerden

ziyade Istanbul’daki Hilal-i Ahmer ashanelerine génderildi.?*

XL okman Erdemir “Canakkale Muharebe Meydanlarindan Istanbul Hastanelerine: Saglik Hizmetleri”, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2012/1, Say1:15, s. 91-95.

2! Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 27, Belge no: 26.

22 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1082, Belge no: 1.

% Daha sonra Osmanl Hiikiimetinin, 5 Eyliil 1916’da ¢ikardigi “Miikellefiyet-i Zira’iyye Kanun-1 Muvakkati” ile
bu gibi tesebbiislere resmiyet kazandirildi. Bu kararlar ¢ergevesinde Ekim 1915°te Beykoz’da, Aralik 1915°te Tuzla,
Adapazar ve Eskisehir’de, Ekim 1917°de Konya Sarayonii’nde ziraata baglandi (Capa, a.g.e., s. 65; Murat
Ulugtekin-M. Giil Ulugtekin, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Hildl-i Ahmer Icraat Raporlar: (1914-1928), s. 43).
**Hilal-i Ahmer’in 1330-1334 (1914-1918) yillarina ait genel raporunda Adapazari’nda ziraat isleri ile ilgili su
bilgiler veriliyordu: “Adapazari’nda Zer’iyyat: Hastanelerimize kasaplik hayvan, hububat vesaire mubayaast igin
331(1915) senesinde Adapazari’'na gonderilen heyet o civarda zeriyyat icra edildigi takdirde kiilli bir istifade temin
edecegini bildirmesi iizerine Ziraat Nezareti’yle hiikiimet-i mahalliyenin irae ettigi arazide zer‘iyyata karar
verilerek ilk sene Ferizli ve Kardime civarinda ceman 800-1.000 déniim araziye patates, misir, sebze zer edildi. O
siralarda Istanbul’da havdyic-i zaruriye-i gidaiyenin ve bilhassa ekmek tedarikinin kesb-i suubet etmesi ve bu
zeriyyattan istihsal edilen patates ile misirin kiilli bir derecede bulunmasi sene-i atiye i¢in cemiyetge tezyid-i mesai
ve tevsi-i zer ‘iyyat arzusu hdsil etmis ve bu sebeple ilaveten Koyun agiliyla Hact Cuma taraflarinda ceman 2.500
doniim arazide zer ‘iyyat yapimistir. Buralarda vdsi miktarda misir, patates ve kismen bugday, arpa, yulaf, titiin,
sogan, sebze zer ‘iyyatiyla istigal edilmistiv. Bu arazi hdsilati hastanelerimizden ziyade Istanbul 'un fukarasina tahsis
ettigimiz ashane mutfaklarina verilmistir.” (Osmanly Hildl-i Ahmer Cemiyeti 1335 Senesinde Miinakit Hildl-i Ahmer
Meclis-i Umumisi Heyet-i Muhteremesine Takdim Edilen 1330- 1334 Senelerine Ait Merkez-i Umumi Raporu,
Istanbul, 1335, s. 53-54).
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1915-1916 yillart arasinda Beykoz, Tuzla ve Adapazari’ndaki ¢iftliklerden 138.320 kilo bugday, 86.348 kilo arpa, 205.708 kilo
musir, 172.283 kilo patates, 8.825 kilo fasulye ve nohut, 10.000 kilo sogan, 54.000 kilo ot, 497.700 kilo saman, 14.670 kilo
domates, 10.118 kilo kabak, 23.845 kilo pirasa ve 1spanak, 1.150 kilo taze fasulye, 4.579 kilo yulaf, 1 200 kilo tiitiin, 400 adet
hasir siipiirgesi, 31.100 adet patlican, 13.600 adet kavun ve karpuz, 5.900 adet salatalik elde edilmistir.®

Adapazari’ndaki Hilal’i Ahmer’e bagl ziraat iglerinde esirler de calistirilmaktaydi. 14 Ocak 1915’te Kizilay Umiimi Merkez
azalaridan Kemal Omer Bey, garnizon komutan1 Asim Bey’le birlikte Afyonkarahisar garnizonunu ziyaret etti. Kemal Omer

Bey 31 Ocak 1915 tarihli raporunda, esirlerin iicret karsihginda cesitli islerde ¢alistigim da yazmigtir. %

Adapazari Hilal-i Ahmer Ziraat Karargahi’nda gorevli memurlarin isim, gorev ve aldiklart maaglart 10 Haziran 1918 tarihi

itibariyle soyleydi®”:

Ismi Vazifesi Maasv/kurus
Necib Bey Idare Memuru 1950

Sami Bey Vekil-i Har¢ ve Ambar Memuru 780

Niyazi Efendi Idare Katibi 450

Ismail Efendi Ferizli Ziraat Memuru 750

Adil Efendi Ferizli Ziraat Memuru 390

Fazli Efendi Kivanoglu Subesi Memuru 390

Celal Efendi Karasu Subesi Memuru 390

Bekir Efendi Hac1 Cuma Subesi Memuru 390

Ziya Efendi Adapazari Sevk Memuru 390

Hilal-i Ahmer Adapazari Ziraat Idaresinde, 6 Kasim 1918 tarihinde, Fazli ve Celal adli ziraat memurlar ile Ziya ve Niyazi adl

sevk memurlari gdrev yapmaktaydi.®

Hilal-i Ahmer Cemiyeti Adapazari’ndaki zirai faaliyetleri ile “becerikli bir harp ¢ift¢isi” olarak hem biitgesini biilyiik bir yiikten
kurtarmig; hem de kithgi cekilen {irlinleri yetistirmekle yurt ekonomisine katkida bulunmustu. Cemiyet sadece tarim ile

ilgilenmemis, hayvancilik caligmalart da yaptlrmlstl.29

Hilal-i Ahmer Cemiyeti 1916 yilinda Adapazari’ndan bagka Eskisehir, Konya ve Beykoz’da da besicilik yaptirmisti. Yine

bolgeden odun temini de saglanmis, Adapazari ormanlarindan saglanan odunun cekisi 57 kurusa mal edilmisti.*® Savas kosullari,

% Capa, a.g.e., s. 65.

% Kemal Omer Bey’in raporunun bir boliimiinde su bilgiler yer aliyordu: “...Userd birka¢ defa Afyonkarahisari’nda
amele gibi dort kurug yevmiye ile ¢alistirilmis ise de, simdi is olmadigindan zdbitin ve zabitdn hademeleri
calisamiyorlarsa da, Pozanti’ya giden neferlerin simendifer kumpanyasi hesabina amelelik ettikleri istihbar
olunmustur. Userddan elektrik ve makinacilikta miitehassis olanlardan bir kismi akdemce Sivas’a gotiiriilmiis ve el-
yevm orada ¢alismakta bulunmus olduklar: gibi, ziraat miitehasisi olanlardan bir kismi da Adapazari’na i‘zam
kilimmugslar ise de vazifelerinin hitamina binden tekrar Afyonkarahisari’na avdet etmislerdir”’.(Capa, a.g.e., s.119-
120).

" Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 42, Belge no: 33.

% Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 42, Belge no:14.

9 Adapazari, 19. yiizyilin sonlarina dogru at yetistiriciliginde 6nemli merkezlerden biri olmustu, Adapazari’nda bir
program dahilinde at yetistiriciligi yapilmaktaydi. Devlet, yetistirmek lizere halka basta Arap at1 ile Macar cinsi
aygir ve kisraklari olmak flizere, birgok cinste atlar vermis, bunlarin yetistirilmesine 6n ayak olmaya calismist.
(BOA. DH. UMVM. 13/39; Servet-i Fiinun, nr. 355, 18 Kanunuevvel 1313/30 Aralik 1897, s. 92).

0 Tiirkiye Hildl-i Ahmer Cemiyeti Merkez-i Umumisi Tarafindan 1339 Senesi Hilal-i Ahmer Meclis-i Umumisine
Takdim Edilen (1335-1337) Dort Senelik Devreye Ait Rapor, 1339, s. 216
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birgok konuda tasarrufa gidilmesini zorunlu kiliyordu. izmit Miiddehar-1 Umumi Miidiirii tarafindan Adapazari Hilal-i Ahmer
Zer’iyyat Idare Memurlugu'na gonderilen bir yazida Adapazari’ndaki Hilal-i Ahmer biinyesinde yetistirilmekte olan atlara
verilecek besin miktari i¢in s6yle deniliyordu:
“1 Agustos (1)333 (1917) ibtidasindan (baslangicindan) is’ar-1 dcize degin giydh (taze ot) saman ile verilmekte olan
arpa istihkaklarina mukabil yevmiye ikiser kilodan fazla kepek paspali verilmemesi ve arpa verilecegi cihetle giydh
istihkakinn yerliler i¢in sekiz kilo Macar hayvanati igin on kiloya iblag edilmis olmakla hayvanatin ol suretle temin-i

iasesi ve beher hayvanata iki kilodan fazla kepek paspali yedirilmemesi lazimdir.”**

26 Eyliill 1917°de Hilal-i Ahmer Eskisehir subesinde ¢alisan, Gebze’nin Cerkesli kdyiinde sakin Tatarogullarindan Serif Ali Oglu
Ahmet onbagi Adapazari’na sevk olunacak iki vagon hayvan basma coban olarak gonderildi.*? 1917 yilinda Adapazari Hilal-i
Ahmer Zer’iyyat Karargahi’'ndan Eskisehir Hilal-i Ahmer Murahhasligi’na muhtelif tarihlerde koyun, ke¢i ve karasigir gibi
hayvanlar génderilmisti.® Adapazari Hilal-i Ahmer Cemiyeti, hem ziraat hem de hayvancilik alaninda yaptig1 ¢aligmalarla cephe

gerisinde o donemde biiyiik sikinti ¢ekilen iage ve yakacak konusunda biiyiik hizmetlerde bulunmustur.

Adapazar1 bu hizmetleri disinda sahip oldugu imkénlar sebebiyle savas sirasinda esirler i¢in de giivenli bir mekan olmustur.
Diinya Savasi'na katilan devletler harp esirleri i¢in g¢esitli kurumlar olusturmuslar, érnegin Almanya'da Savas Bakanligi, Rusya
ve Avusturya'da Kizilhag esirlerin sorunlariyla ilgilenmeye baslamiglardi. Fakat Osmanli hiikiimeti boyle bir kurum ihdas
etmedigi gibi, Hilal-i Ahmer Cemiyeti'ne de boyle bir gorev verilmemisti. Bununla birlikte Cemiyet, esirlerin daha fazla perisan
olmamasi i¢in 6nce Usera Komisyonu olusturdu. Komisyonun aldig: tedbirler sayesinde, Tiirk ve yabanci esirlerin para, mektup
ve paketlerini diizenli olarak ve zamaninda almalarin1 saglandi. Hilal-i Ahmer aracihig1 ile savas siirecinde yabanci esirlere

46.410 havale ile 1916 senesine kadar 93.342 lira, 1917 senesinde 246.769 lira, 1918 senesinde 349.350 lira ulastirildi.®*

Tiirkiye’deki Itilaf devletleri esirlerine gonderilen esya, yiyecek ve paralar genellikle Amerika ve Hollanda elgiliklerince Hilal-i
Ahmer’e teslim edildikten sonra esir garnizonlarinda dagitiliyordu. Ingiliz ve Fransiz esirlerin cogu izmit, Adapazari, Eskisehir,
Afyonkarahisar, Gediz ve Manisa garnizonlarina yerlestirilmislerdi. Sivil esirler daha ¢ok Konya, Ankara ve Kastamonu’da
toplanmusti. Garnizonlarm oldukga dagmik bir alana yayilmus olmas, ilk yillarda havale dagitimm giiglestirmisti.®® Ingiliz ve
Fransiz esirlerine ait esyanmn yolda ziyanmna mahal verilmemesi icin Izmit, Adapazari, Eskisehir, Afyonkarahisar, Gediz ve
Manisa garnizonlariyla Konya, Ankara, Kastamonu, vilayetinde bulunan sivil esirlere ait sekiz vagon esya esirler komisyonundan

Hiiseyin Rifki Bey idaresinde dagitildi.®

Savas sirasinda Adapazari'nda da bir esir kampi agildi. Adapazari’nda Ingiltere,”” Romanya,®® Rusya® ve Fransa®® esirleri

bulunmaktaydi. Kocaeli bolgesinde bulunan esirler i¢in toplam bes kamp olusturulmustu. Bélgede Adapazari haricindeki diger

31 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 540, Belge no: 417.

%2 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 587, Belge no: 376.

% Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 540, Belge no: 222.

341330-1334 Senelerine Ait Osmanl Hildl-i Ahmer Cemiyeti Raporu, istanbul 1335, s. 23-24; Nebahat Oran Arslan,
“ Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin Calismalarindan Bazi Kesitler”, Atatiirk Universitesi Atatiirk Dergisi, Cilt 4, Say1 2
(2004), ss. 221-226

» Capa, a.g.e.,s. 118

%Murat Ulugtekin-M. Giil Ulugtekin, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Hildl-i Ahmer Icraat Raporlart (1914-1928), s.
25; Erol Kaya, “Milli Miicadele Doneminde Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin Anadolu ve Yunanistan’daki Tirk ve
Yunan Esirlerine Yaptigi Yardimlar”, Turkish Studies International Periodical Forthe Languages, Literature and
History of Turkish or Turkic, Volume 3/2 Winter, 2008, s. 477

3 Adapazari’ndaki Ingiliz esirleri igin bkz: Mahmut Akkor, “I. Diinya Savasi’nda Kocaeli’de Ingiliz Esirleri”,
Uluslararast Gazi Akca Koca ve Kocaeli Tarihi Sempozyumu Bildirileri, Cilt: 11, Editorler: Haluk Selvi-M. Bilal
Celik, Kocaeli, 2015, s.856-857

38 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 587, Belge no:258; 259.
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kamplar, Darica Cimento Fabrikasi, Derince, Eskihisar ve izmit kamplariydi.** Bu kamplarda bulunan esirlerin ihtiyaglarim
genellikle Hilal-i Ahmer Cemiyeti karsiladi. Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti Reis-i Sanisi Besim Omer Pasa, 17 Kasim 1915’te
Adapazari’nda bulunan esir kampindaki 1°i Fransiz 4 esire verilmek iizere 10,5 lira géndermisti.** Ayrica Adapazar, ingiliz
esirlerinin bulundugu ¢alisma kamplarindan biriydi. 13 Kasim 1917 tarihi itibariyle 6’s1 Hintli olmak iizere toplam 142 Ingiliz
esiri burada tutulmaktaydi.*®

Hilal-i Ahmer’in ¢iftcilik {issii olarak kullandigi Adapazari’nda 6zellikle ziraat islerinde ¢alisacak isgilere ihtiya¢ duyuluyordu. 9
Temmuz 1917 tarihinde Adapazari ve civarindaki ziraat islerinde istihdam edilmek {izere 70 Romanya esiri bolgeye
gonderilmisti.**Adapazar1 Hildl-i Ahmer Zira’iyet Idaresi Memurlugu'na gonderilen 14 Temmuz 1917 tarihli yazida;
Adapazari’nda istihdam edilmek iizere sevk edilen yirmi Romanya esirine dagitilmak iizere Ispanya sefaretinden bir top i¢
camagir ile ikiser ¢ift orap ve birer ¢ift fotin gonderilmistir®® Yine aymi tarihlerde Hilal-i Ahmer Eskisehir ambarinda
miistahdem Romanya esirlerinin Hilal-i Ahmer Adapazar1 Ziraat Karargdhi’nda istihdam edilerek gonderilmesinden dolay1
kendisine kolaylik gdsterilmesi isteniyordu.*® 30 Temmuz 1917°de gériilen lizum iizerine Adapazari’nda bir Esir Garnizonu tesis

edilmis*’ bunun ihtiyaglari i¢in merkezden 3.400 kurus g('jnderilmisti,48

1915-1918 yillar1 arasinda yabanci esirler i¢in Hollanda ve Amerika elgilikleri vasitasiyla Kizilay’a 8.765 balya esya ve yiyecek
teslim edilmisti. 1916-1918 yillarinda 42.410 havaleyle gonderilen 684.961 lira yabanci esirlere 6dendi.*® Hollanda elgiligi, 3
Mart 1918 tarihinde Afyonkarahisar’dan Adapazari’na nakledilen 70 Ingiliz savas tutsagina Haziran ve Temmuz ay1 ddemeleri
olan 560 dolarm bu esirlere ulastirilmasi igin aracilik yapmust1.*® Cesitli yollarla esirlere gdnderilen paketler genellikle trenle
yerlerine ulastiriliyordu. izmit’ten Adapazari’na nakledilmis olan esirlere gonderilen paketler Haydarpasa Hatti Kumandanlig

tarafindan trenle gonderilmisti. Elli cuval i¢erisindeki 244 parca esir paketi 29 Ekim 1917°de esirlere ulastirildi. 5t

Saglik hizmetlerinin miimkiin oldugunca iyilestirildigi cephelerde seyyar hastanelerde tedavi goren esirlerin sevkleri sirasinda da
saglik durumlart ile yakindan ilgileniliyordu. Esir kafilelerine bir doktor refakat ediyor ve acil hastalar askeri hastanelerde veya
Hilal-i Ahmer’in kurdugu hastanelerde tedavi ediliyordu. Esir kamplarmin hastanelere veya meskin mahallere uzak olmasi
halinde burada barman esirlerin haftada bir veya iki defa saglik muayeneleri yapiliyordu. Adapazari’ndaki esir kamplarinda
gorevli bir doktor yoktu, ancak ihtiyag olduk¢a disaridan temin edilen bir doktorla gereken muayene yapilmaktaydi.>® Bu da
savas sartlarinda tabii bir durumdu. Adapazari esir kampinin bulundugu Karincali kdyiiniin sehir merkezine uzak olmasindan
dolayr saglik hizmetlerinin yiiriitilmesinde ¢ok zorluk cekiliyordu. Adapazart ve civarmimn bataklik olmast nedeniyle, hem
bolgedeki Hilal-i Ahmer c¢alisanlar1 hem de Karincali kdyiindeki esirlerin yiizde yetmis besi malarya (sitma) hastaligina
yakalanmisti. Hastanede bunlarin tedavilerine kafi gelecek kadar ilag bulunuyordu. Karincali esir kampina Adapazari’ndan

doktor gonderilmemis, fakat esirler ve ziraatta ¢alisanlar igin saglik memurlariyla haftada bir defa ilag gonderilmistir. Sadece

¥ Nebahat Oran Arslan, I. Diinya Savasi'nda Tiirkiye'deki Rus Savas Esirleri ve Bunlarin Iadeleri, Atatiirk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basilmamis Doktora Tezi, Erzurum, 2003, 5.78

0 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 843, Belge no:139

1 Akkor, a.g.m., 5.856

2 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 568, Belge no:164.

* Akkor, a.g.m., .857

* Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 587, Belge no: 258; 259.

* Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 587, Belge no: 273.

“® Tiirk Kizilayr Arsivi, Kutu no: 587, Belge no: 285.

*" Tiirk Kazilay1 Arsivi, Kutu no: 282, Belge no: 214.

“8 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 954, Belge n0:62.

9 Capa, a.g.e.,s.118

%0 Tiirk Kizilay Arsivi, Kutu no: 843, Belge no:127.

' Adapazari esir kampinda oldugu zannedilen bir Ingiliz esirin paketi, kendisi Haydarpasa hatti insaatinda
calismakta oldugu igin, Haydarpasa Simendifer Hatti Komiserligine gonderilmistir (Arslan, a.g.t., s. 126-127).

%2 Arslan, a.g.t., s. 108.
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tedaviye muhta¢ olan esirler hastaneye sevk edilmemisler ayrica Hildl-i Ahmer ziraat efradindan olanlarin da Adapazari
hastanesine sevkleri ve tedavileri yapilmistir. Eyliil 1917°de Adapazari esir kampinda bulunan esirlerin bir doktor tarafindan
muayene edilmesi Sahra Sihhiye Miifettis-i Umumiligi’nden istendi. Bununla ilgili olarak Hilal-i Ahmer Cemiyeti Katib-i
Umumisi de Sahra Sihhiye Miifettisi Umumiligi’nin nezdinde Karincali’daki esirlerin muayene edilmesi i¢in miiracaatta

bulundu. Bu girisimler neticesinde 18 Ekim 1917’de buradaki esirlerin muayeneleri yapildi.>

Kampin acildig ilk donemlerde Adapazari’ndan hi¢ memnun olmayan esirler, sonrasinda buraya ¢ok alismusti; hatta ayrildiktan
sonra buray1 6zleyenler bile olmustu. Ingiliz asker R. Lushington, “Bizim isteklerimizi ve ihtiyaclarimizi anlayan, adil ve adaletli
Tiirk binbagisinin yonetiminde bulundugumuz Adapazari’ni terk ettigimiz i¢in ¢ok {izgliniim. Bizimle oyunlar oynayan bu

kisiden ayrildigimiz i¢in herkes ¢ok hiiziinli” diyerek mutsuzlugunu dile getirmisti,54

Ayrica savagin ortaya ¢ikardigi bir sorun olarak Anadolu’nun birgok bolgesinde oldugu gibi Adapazar1 bolgesinde de gida temini
son derece giiclesmisti. Sartlar zorlanarak elde edilebilen yiyecekler de haliyle pahaliydi. Bu durum esirlerin temel ihtiyaglarmi
karsilamalarinda zorluklar yasanmasina neden oluyordu. 1917 yili sonu itibariyle yapilan iyilestirmelerle kamp kosullar1 bir
miktar diizeltilmis; ancak bu sefer de kamp kapatilmis ve esirler farkli bolgelere gonderilmisti. Adapazari kampinda bulunan
esirlerin cogu Yesilkoy kampina gonderilmisti.>® Savas sona erdiginde Adapazar’nda herhangi bir esir kampi olmadig1 gibi, esir

de bulunmuyordu.

1.3. Cemiyetin Milli Miicadelede Yillarindaki Faaliyetleri

Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasmin ardindan itilaf Devletleri ile onlarm destekledikleri Yunanhlarm isgalleri Anadolu’da
yeni bir gé¢ dalgasina yol agti. 1911 yilindan beri siirmekte olan savaslarin sebep oldugu sefalete, tehcirden geri donmeye
baglayan Rum ve Ermenilerin ihtiyaglar ile Milli Miicadele i¢in yapilan hazirliklarin eklenmesi Hilal-i Ahmer Cemiyeti’ni yeni
ve yogun bir ¢aligma siireci igerisine soktu. Cemiyet gd¢menlere yardim i¢in, li¢ii Erzurum, Trabzon ve Mamuretiilaziz; {i¢li de
Akhisar, Alagehir ve Nazilli bolgesinde olmak iizere heyetler olugturmustu. Bu heyetler ggmenlerin hastalarina ve ailelerine
saglik hizmeti gbtlirmenin yaninda, muhtag olanlara ¢amasir, elbise, erzak gibi malzemeler dagitmaktaydilar. Milli Miicadele
sirasinda Adapazari ve cevresi Istanbul’dan Anadolu’ya gecis giizergahinda yer aldigindan iki taraf arasinda hem siyasi olarak
hem de iktisadi olarak sikigmis, bazen Istanbul bazen de Ankara hiikiimeti safinda yer almustir. Sivas Kongresi’nden sonra kesin

olarak Ankara tarafinda yer alan Adapazar yoneticileri Bati Cephesindeki muharebelerde TBMM’ye destek vermislerdir.

Miitarekenin imzalanip savasin sona ermesiyle birlikte merkezde goriilen bosluk Adapazari’ni da etkilemis, Hilal-i Ahmer
cemiyet merkezi 1919 yili baharinda kapatilmisti. Milli Miicadele hareketinin TBMM etrafinda teskilatlanmasi tizerine cemiyet
yeniden canlanmis, Anadolu subeleri tekrar agilmaya baglanmugti. Hilal-i Ahmer Cemiyeti 1919-1922 yillari arasinda teskilatini
dort idari kisma ayirmis olarak Adapazari ve gevresindeki gelismelerde etkinligini gostermistir. Milli Miicadele sirasinda Hilal-i
Ahmer Cemiyeti’nin Adapazart ve g¢evresindeki hiyerarsik Orgiitlenmesi ve faaliyetleri hakkinda belgeler daha acik bilgiler

sunmaktadir.

[zmit Merkezi: Mutasarrif Sadeddin Bey’in bagkanhiginda 9 Nisan 1921 tarihinde kurulan merkez 1922 sonuna kadar ¢alismustir.
Toplam 11.787 lira gelir elde eden Izmit 6rgiitii, bunun 11.691 lirasi genel merkeze gondermistir. 15 Haziran 1923 tarihinde
yeniden orgiitlenen merkezi heyetteki gorev dagilimi su sekildeydi: Reis Nuri Bey (tiiccar), Veznedar Hact Sefik Bey, Kétip
Behget Bey (eczaci), Aza Esnaf Cemiyeti Reisi Hakki Bey, Azalar Cemal Efendi, Hilmi Bey (esnaf).

> Arslan, a.g.t., 5. 109-110.
> Akkor, a.g.m., 5.857-858
> Akkor, a.g.m., 5.857
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Bahgecik Subesi: 1922 senesi basinda Mehmet Riistii Bey’in bagkanliginda tesekkiil eden sube, 30 Mart 1923 tarihine kadar
64.628 kurus yardim toplamaya muvaffak olmus ve bunun 40.100 kurusu Hilal-i Ahmer namina izmit merkezine ve 20.000

kurusu da Ankara murahhashigina génderilmistir.

Geyve Subesi: 24 Nisan 1921 tarihinde Kaymakam Necip Bey’in bagkanliginda kurulan bu sube heyeti 1922 senesi ortasina

kadar 144.363 kurus yardim toplanus, bunun 94.000 kurusunu izmit merkezine géndermistir.

Izmit Hamimlar Merkezi: 1923 senesi Subatinda ilk defa olarak kurulan ve kendilerinden faydali hizmetler beklenen heyet su
isimlerden olusmustur: Birinci Reis: Saniye Cemal Hanim, Ikinci Reis: Bedia Talat, Aza: Saziye Nabi Hanim, Veznedar: Giilsiim
Ali, Kaya Sabri, Katibe: Muallime Saziment Saide Hasan, Aza: Makbule Ragip, Aza: Hamide Ahmet, Aza: Seher Serif, Aza:
Hatice Mehmet.

Adapazart Subesi: Temmuz 1922 tarihinde Reis Mehmet Hulusi Bey’in bagkanliginda kurulan Adapazar subesi idare heyeti alt1
ayda 3.862 lira yardim toplamus ve bunun 1.140 lirasii Izmit merkezine géndermis, 1.851 lirasm da Ankara Heyet-i
Murahhasasi’ndan verilen izne binaen mahalli hastanelerin ihtiyaglarina sarf etmistir. Adapazar1 subesi hastanelere 371 yatak,
374 yorgan, 585 yastik, 635 gémlek, 590 don, 271 ¢arsaf, 366 ¢orap, 291 karyola, 80 hasta masasi, 40 takim lamba, 500 kilo
cesitli erzak, 3.546 paket tiitiin, 3.544 kutu kibrit, 50 soba ve sair muhtelif esyalar hediye etmistir.*® Bu yardimlar tekalif-i milliye

disinda toplanan yardimlardi ve halk elindeki esyalar1 Hilal-i Ahmer’e goniillii olarak vermisti.

Hilal-i Ahmer Cemiyetinin dort idari kismu bu siirecte faaliyetlerini su alanlarda siirdiirdii:

1. Askerl Sihhiyeye Yardim: Yarali hastaneleri, cayhaneler ve yarali sevkiyati, esya ve sihhi levazim tedarik ve
hediyesi

2. Ahaliye Yardim: Imdat heyetlerinin faaliyeti ve mesken ingsaat1, Istanbul fukara ashaneleri, fukara muayenehaneleri,
Marmara sahilleri felaketzedelerine yardim (kurtarma, nakil, iskana yardim, iage ve sihhi tedbirler),

3. Avrupa’daki Tiirk talebe ve tebaasina yardim,

4. Esirlere yardim.

Cemiyet kisa zamanda genisleyerek giiclenen milli miifrezelerin sihhi ihtiyaglarini temin i¢in Nazilli, Alagehir, Akhisar
cephelerinde dordiincii ve altinci imdat heyetleri tarafindan birer “revir” agmig, Samanlidag-Kocaeli hareketinde, (Karamiirsel-
[zmit-Geyve-Adapazari, Lefke-Selgi-Kaynarca) cephelerinin sihhi ihtiyaci i¢in de bu muntikalarda dort seyyar saghk heyetiyle
birer revir kurmustur. Ikinci inonii Harbi'ne kadar bu teskilatla vazife goren Hilal-i Ahmer ordu sthhi teskilatimn
tamamlanmasindan sonra daha esaslhi bir surette hizmet etmek igin merkezlerde agir yarali hastaneleri agmak suretiyle
faaliyetlerine devam etmislerdir. Bu ¢ercevede kurulan Esme, Geyve, Adapazart Yarali Hastaneleri, Yunan ordusunun Kocaeli
mintikasindaki taarruzu sebebiyle Samanlidag Yarimadasinda ve bilhassa Karamiirsel’de gergeklestirilen yangin ve kitallerden
canini kurtararak kacabilen bigare ahalinin imdadina yetigmistir. Bu hastaneler Sekizinci Imdat Heyeti tarafindan kurulmuslardir.
Esme’de yiiz elli yatakli asker hastanesinin idaresi dort ay miiddetle cemiyet tarafindan deruhte edilmistir. Geyve’de 30,
Adapazari’nda 50 yatakli olarak agilan hastaneler on ii¢ ay miiddetle faaliyette bulundurulmak suretiyle yaralilarinin sihhi

ihtiyaglar1 temin edilmistir.’

*® Tiirkiye Hildl-i Ahmer Cemiyeti Merkez-i Umumisi Tarafindan 1339 Senesi Hildl-i Ahmer Meclis-i Umumisine
Takdim Edilen (1335-1337) Dért Senelik Devreye Ait Rapor, 1339, 5.151-152

> Tiirkive Hilal-i Ahmer Cemiyeti Merkez-i Umumisi Tarafindan 1339 [1923] Senesi Hilal-i Ahmer Meclis-i
Umumisine Takdim Edilen (1335-1337) [1919- 1921] Dort Senelik Devreye Ait Rapor, 1339 [1923], istanbul, s. 2-6.
Daha ¢ok hastane hizmeti veren Hilal-i Ahmer, Akhisar, Nazilli, izmir, Alasehir, Adana, Konya, Karamiirsel, izmit,
Sakarya, Sivrihisar, Haymana, Mihali¢gik, Polatli, Antep ve cevresi isgal edildik¢e isgale ugramayan yerlere
¢ekilerek hizmetlerini siirdiirmistiir (Muzaffer Tepekaya, Leyla Kaplan, “Hildl-i Ahmer Kadinlar Cemiyeti’nin
Kurulusu ve Faaliyetleri”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 10, Konya 2003, ss.147-201).
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5 Kasim 1920 tarihinde Yalova’dan gelen Yunan askerleri Karamiirsel kazasinda yirmi bes koyii yakmuslar, bu yiizden koyliiler
biiyiik bir sefalet ve mahrumiyete maruz kalmiglardi. Hilal-i Ahmer Merkez-i Umiimisi’nden buradaki felaketzedelere yardim ve
hastalarmi tedavi etmek iizere 3 doktor ve yeteri kadar memurla birlikte Karamiirsel Sekizinci Imdad-1 Sihhi Heyeti génderilmis
ve heyet Anadolu’ya varmasini miiteakip Ankara Murahhashg’mn emrine girmistir.?® Karamiirsel-Adapazar1 imdat Heyeti’nin
1920 yilina 7.195 lira nakit, 1921 yilinda ise 232.154.750 santim nakit ve 71.147.100 santim ayni harcama yapmusti. 1922 yili
toplam harcamasi 164.438.965 santim olup, ii¢ yilin toplami 26.676 lira, 88 kurus, 470 santime ulasiyordu. Izmit imdat Heyeti
1921 yilinda 36.575.500 santim nakit, 4.178.770 santim ayni katkida bulunmustu. 1922 yilinda toplam 673.627.860 santim
harcama yapilmusti. iki yilin toplami 714.382.130 santim olarak gergeklesmisti.>®

Adapazan ve cevresinde faaliyet gosteren Sekizinci Imdad-1 Sihhi Heyeti dispanserleri mesaisini gdsteren istatistik, muayene

edilen kisi sayisina gore asagida verilmistir:

Geyve Dispanseri Haziran, Temmuz, Agustos 1921 5369

Adapazar1 Dispanseri Eyliil, Ekim 1921 4023

Izmit Dispanseri Eyliil, Ekim 1921 1528
Toplam 10.920

Dispanserlere miiracaat edenlerin yiizde 75’i kadin ve gocuktu. Bundan baska 1.000 kisiye cigek asis1 yapilmist1.®® Sekizinci
Imdad-1 Sthhi Heyeti, Bilecik, Lefke, Selci, Kaynarca, Yenisehir cephelerinde bulunan muhtelif kitalara ilag ve tedavi
malzemeleri géndermis oldugu gibi sitma hastaliginin yaygin olarak goriildiigii bu bolgelerdeki muhtag ahaliye muhtelif

zamanlarda yardim etmisti.®!

Geyve’de mevcut bir dispanserden bagska 10 Temmuz 1920°de 30 yatakli bir yarali hastanesi agildi. Bilahare bu hastane 25
yatakl olarak Adapazari’na nakledilerek orada tesis olundu. 13 Temmuz 1920 tarihinde de Izmit’te ikinci bir dispanser agild1.®?
27 Subat 1921°de Kocaeli Komutanliginin istegi iizerine, 150 yatakli Esme mevkii hastanesinin idaresi Hilal-i Ahmer heyetine

verildi. Daha sonra Geyve hastanesi 25 yatakli olarak Adapazari’na nakledildi ve 15 Eyliil’de yatak sayist 50°ye yiikseltildi.®®

Biiytik Taarruz oncesinde Bati Cephesi Komutanligi acilen Adapazari’'nda 500 yatakli bir hastanenin kurulmasini istemesi
lizerine, Miidafaa-i Milliye Vekaleti 24 Agustos 1922°de Ankara Murahhasligi’ndan, “mezkir hastanenin teskili i¢in kaffeten
esya ve malzeme-i sairenin Dersaadet Hilal-i Ahmer Merkez-i Umimiligi’nce tedarik ve peyderpey Adapazari’na sevkinin

A%

teminini ricd” etmistir. Diger yandan Hilal-i Ahmer, Adapazar1 Askeri hastanesinin® birgok ihtiyaglarim karsilamaktayd:.®®

% Tiirkive Hildl-i Ahmer Cemiyeti Merkez-i Umumisi Tarafindan 1339 [1923] Senesi Hildl-i Ahmer Meclis-i
Umumisine Takdim Edilen (1335-1337) [1919- 1921] Dért Senelik Devreye Ait Rapor, 1339 [1923], Istanbul, s. 47;
Ismail Hacifettahoglu, Milli Miicadelede Hilal-i Ahmer, Ankara, 2007, 5.62-63.
* Ozel, a.g.e., s. 252
®Hacifettahoglu, a.g.e., s. 122
*"Hacifettahoglu, a.g.e., s. 64; Ulugtekin, a.g.e., s. 103
62Halclfettahogr,lu, a.g.e.,s. 64
% Tiirkiye Hilal-i Ahmer Cemiyeti Merkez-i Umumisi Tarafindan 1339 [1923] Senesi Hildl-i Ahmer Meclis-i
Umumisine Takdim Edilen (1335-1337) [1919- 1921] Dért Senelik Devreye Ait Rapor, 1339 [1923], Istanbul, s. 47;
[smail Hacifettahoglu, Milli Miicadelede Hildl-i Ahmer, s. 62-63.
® Hastane bashekiminin 27 Mart 1923’te, 500’er adet nevresim ve hasta elbisesi torbasi istegiyle ilgili olarak
Ankara Murahhasligi’na gonderdigi yazida soyle deniliyordu;
“Adapazar1 Askeri Hastanesi Sertababeti
Ankara Hilal-i Ahmer Murahhast iistad-1 muhterem Ismail Besim Pasa Hazretlerine

1- Sertebabetinde bulundugum Adapazari hastanesinin biitiin malzemesinin Dersaadet Hilal-i Ahmer’inden

gonderildigi maliim-1 devletleridir. Bindenaleyh, bu esyalarin viiridunda yorgan nevresimleri unutulmustu.
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Bu arada Adapazari ve gevresi 1921 yili Mart ve Haziran aylari arasin1 Yunan isgali altinda gegirdi. Bolgede yasayan halk isgal
sebebiyle ticari ve iktisadi agidan ¢ok zor duruma diiserek borglandi, birgok kdy bosaltildi, halk gogmen durumuna diistii. Ancak
1921 Mayisi’ndan itibaren Izmit ve Adapazari’nin Yunan isgalinden kurtarilmasi igin Tiirk birlikleri hazirliklarina baslamist:. Bu
hazirliklar cercevesinde bizzat Mustafa Kemal Pasa tarafindan vazifelendirilen Miirettep Kolordu Kumandani Albay Kazim
(Ozalp) Bey, karargahim Diizce’den Geyve’ye nakletmisti. Hazirliklarin tamamlanmasindan sonra Tiirk birlikleri Yunanlilarin
lizerine taarruza ge¢mis; Adapazari 21 Haziran 1921°de Yunan isgalinden kurtarilmist1.®® Diigman isgalinden kurtulan
Adapazari’nda bir hastanenin kurulmasi icin Izmit Mutasarrifi'ndan Adapazar1 Kaymakamligi’'na 28 Haziran 1921 tarihinde
gonderilen yaz1 s0yleydi:

“Adapazart Kaymakamligina 27 Haziran (13)37 (1921)

1- Adapazari’nda yirmi yataklh bir Hildl-i Ahmer hastanesi kiisadi icin Hildl-i Ahmer imddd-1 sihhi riyaseti

idare memuru Kenan Efendi Hildl-i Ahmer heyetinin karariyla oraya gonderilmistir.

2- Bu hastanenin kiisadi i¢in Rumlara aiterre-hdanelerden (hizarlardan) birisi tefrik edilecek ve emval-i

metrukeden yirmi adet muntazam karyola verilecektir.

3- Bu hastanenin kiisadi icin Hildl-i Ahmer’e taraf-1 valalarmdan fevkalade muavendt gosterilecektir.

4- Hilal-i Ahmere farz-i misal olarak yapilacak her tirlii miidahalat taraf-i valalarindan men’edilecek ve

hey ‘etin istiklali muhafaza eyleyecektir.

; . . . . . .67
5- Isbu hususatin te’min ve icrasni sizden rica eder ve cevabiniza intizar ederim”

Goriildiigii lizere Adapazart isgalden kurtulusundan sonra da Bati Anadolu Boélgesinde askeri harekat i¢in bir iis konumuna
gelmis, bolgede sihhi yardim hazirliklarina baglanmistir Bu hazirliklar hem Sakarya Savasi sirasinda hem de Biiyiik Taarruz
sirasinda karsiligint bulmustur. 18 Ekim 1922 tarihinde cepheden getirilen yaralilarin istasyondan hastaneye nakil islemleri i¢in
10 nakliye konvoyu beser sefer yapmusti. Her nakliyeciye 200 liradan gerekli olan 2.000 liranin Adapazar1 Hilal-i Ahmer Subesi

veznesinden ddemesi yapilmist1.%

Hilal-i Ahmer hastanelerinde sadece cephede yaralanan ya da hastalanan askerlere degil sivil vatandaglara da yatakli hizmet
verilmigti. Fakirler karsiliksiz olarak tedavi edilirken durumu iyi olan vatandaslar hastane ticretlerini 6demislerdir. Mesela,

hastanede 13 giin yatan Papucgular Mahallesi sakinlerinden Omer Cavus giinliigii 20 kurustan 260 kurus odemistir. %

Kurulus amaci genel itibariyle insanlik adina hizmet etmek olan cemiyet, sadece anavatandaki muhtaglarla ilgilenmemis
yurtdigina da tesir etmeye caligmustir. Adapazari’nin diisman isgalinden kurtulugunun ilk yi1ldoniimii sonrasinda sehir ahalisi
Rusya’daki muhta¢ Miisliimanlar ig¢in 26.650 kurus toplamisti. Toplanan bu para Hilal-i Ahmer vasitasiyla 18 Eylil 1922

tarihinde Rusya’daki ihtiyag sahibi Miisliimanlara génderilmisti.”

Bilahare, bu hali de buradan gegen Katib-i Umimi Doktor Hikmet Bey’le Omer Liitfi Bey bizzat
gormislerdi. Dort aydir o glizelim yorganlar kilifsizlik yiiziinden siyahlasmaya basladi bu hususta birkag
def’a gerek resmen ve gerekse sifahen lazim gelen makama miiracaatta bulundum ise de tedariki miimkiin
olmadi her giin gordiikge miiteessirim ¢iinkii yeni yorganlar yikattirilamaz bdyle giin gegtikce simsiyah bir
hale gelerek berbat olacagi siiphesizdir. Her daim lazim olacagi beyani bulunmakla Hilal-i Ahmerce
miimkiinse 500 aded nevresim itasi.
2- Hasta elbise torbasi tedarik edemedim ziimrelerine arz-1 liizum miimkiin ise 500 adet hasta elbise torbasinin

itasina delalet ve irade buyurulmasini istirham ederek devam-1 umera afiyetinize dua ederim muhterem
hocam efendim.” (Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 4, Belge no: 58).

® Capa, a.g.e., s.108

66 Sari, a.g.m., 5.974

" Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1082, Belge no:49.

%8 Tiirk Kizilayt Arsivi, Kutu no: 1200, Belge no:59.

% Tiirk Kizilayt Arsivi, Kutu no: 1200, Belge no:36.

" Tiirk Kizilayt Arsivi, Kutu no: 1198, Belge no:56.
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Adapazar1 Hildl-i Ahmer subesi 1922 Temmuz’unda, 1.500 kurus masrafla 2 tabut yaptirmsti.”* Adapazari hastanesi igin 13
Eyliil 1922 tarihinde 149 kurus tutarinda 1,5 diizine kibrit ve 149 paket sigara tiitiinii satin almmust.”® 2 Ekim 1922°de elli soba
ve her sobaya alti dirsek olarak Adapazari Hilal-i Ahmer tarafindan 15.000 kurus Adapazari Ahsap ve Demir Malzeme
Imalathanesi fabrika’ kasasma verilmisti.”*

Adapazari ve havalisinde Hilal-1 Ahmer’ce yapilacak is kalmadigi anlasildigindan bu heyetin esya ve malzemelerinden 6nemli
bir kismu mahalli hitkiimet hastanesine birakilarak Kasim 1921 tarihinde heyetin lagvina karar verilmisti.” Ancak bu karara
ragmen cemiyetin Adapazari ve gevresinde faal olarak ¢alistigi goriilmektedir. Biiyiik Taarruz oncesi ordu sihhiye teskilat:
gerekli hazirliklarim yaparken, bu calismalara Hilal-i Ahmer de katildi. Ankara Murahhasligi’min Istanbul’dan getirttigi 22 adet
hasta nakliye otomobilinden 16’s1 ordu emrine verildi. Bu kamyonlardan 12’si yarali nakledecek sekle getirildi; seri bir yarali
miifrezesi tertip edilerek cephe emrine gonderildi. Harbin siklet merkezinin muhtemelen giiney mintikasi olacagi ve bu durumda
yaralilarin mecburen Konya ve Adana civarindaki hastanelere nakledilecegi hesaba katilarak buradaki hastaneler 20-30 bin
yaraliy1 barindiracak sekle getirilmeye ¢alisildi. Adana ve Konya havalisinin her birisinin yatak mevcudu 10.000°e ¢ikarilds;
Kayseri ve Nigde’de 1.000’er ve Adapazari’nda 500 yatak kapasiteli hastane agilarak Bagkomutanlik muharebesinden 6nce yatak
meveudu 35.000’¢ ¢ikarildi.”® 24 Temmuz 1922°de, Adapazari’nda 500 yatakli agilacak olan hastanede kullanilacak biitiin esya
ve arag-geregler Istanbul’daki Hilal-i Ahmer merkezinden gonderildi.”” Béylece Biiyiik Taarruz sirasinda da Adapazari cephe

gerisinde lizerine diisen isleri ger¢eklestirmis oldu.

Hilal-i Ahmer Cemiyeti I. Diinya Savasi'nda oldugu gibi, bu siirecte de esirlerin isleriyle ilgilenmek iizere bir "Usera Subesi"
olusturdu. Mondros Miitarekesi’nden sonra dénen Ermenilerin rahati i¢in Sulh ve Selamet Cemiyeti Adapazari’nda bir hastane
kurmak amaciyla 6zel bir kurul géndermis, bu konuda Hilal-i Ahmer’den de yardim istemisti. Cemiyet tehcirden geri doénen
Kirazli k6yii Ermenilerinin evlerine nakilleri igcin 50 araba tahsis etmis, ayrica elbise ve iaselerini saglayarak iskanlarini

gerceklestirmisti. Ermeni muhacirler bundan dolay: cemiyete bir tesekkiirname gondermislerdi.”

™ Tirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1200, Belge no:56.

"2 Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1200, Belge no:62.

73 Savagin olaganiistii kosullar1 smirli da olsa “Milli Sanayi”nin kurulmasima ortam hazirliyordu. Adapazari Demir
ve Ahsap Malzeme imalathanesi I. Diinya Savasi sirasinda kurulan bu sanayi &rneklerinden biridir. Milli Sanayi’nin
kurulusu o kadar 6nemliydi ki Enver Pasa Adapazari’na kadar gelerek agilis téreninde bulunmustu. Adapazari
Ahsap ve Demir Malzeme Fabrikas1 Adapazari’nin ilk 6nemli sanayi tesisi olmasinin yani sira, Osmanlit Devleti’nin
de yiizyilin baslarinda gergeklestirdigi en 6nemli sanayi kuruluglarindan biri olarak dogdu. Fabrika elektrik
enerjisiyle ¢aligmakta, 200 beygir giiciindeki makineleriyle yillik 300 ile 4500 araba arasinda degisen bir {iretim
kapasitesine sahip bulunmaktaydi. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Harp Mecmuasi, Y1l:1, Say1:14, Tesrinisani 1332, s.212;
Enis Sahin, Kronolojik Adapazar Sakara Tarihi 1923-2004, Adapazari, 2005, 5.52; Ozel, a.g.m., 5.845-847

™ Tirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 1200, Belge no:34.

" Capa, a.g.e., s. 150; Hacifettahoglu, a.g.e., s. 64

® Capa, a.g.e., s. 99

" flgili belgede konu soyle ifade ediliyordu:

“Miidafaa-i Milliye Vekaleti Sihhiye Dairesi

Ankara Hilal-i Ahmer Murahhasligi Canib-i Alisine Ankara 24/8/38

Saadetlii efendim hazretleri, Garb Cephesi Kumandanligindan bu kere varid olan sifreli telgrafnamede
Adapazari’nda bes yliz yatakli bir hastanenin acilen tesisi teklif edilmis oldugundan mezkur hastanenin teskili igun
kaffeten (biitiin) esya ve malzeme-i sairenin Dersaadetten Hilal-i Ahmer merkez umumiligince serian tedarik
ettirilip Adapazari’na sevkinin teminini rica ederim efendim. Miidafa-i Milliye vekili namina Miistasar” (Tiirk
Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 4, Belge no:58, lef:1).

® Sabahattin Ozel, Milli Miicadele’de Izmit-Adapazart ve Atatiirk, istanbul, 2009, s.39. Muhacirin sermiifettisi
Mithat Bey ile refakatinde bir ingiliz Kumandani Rum ve Ermeni ahvalini tetkik etmek iizere 1919 yili Mayis
ayinda Adapazari ve ¢evresine gelmiglerdi. (BOA., DH.SFR., 98/318). 1918 yilinin son aylarinda baglayan Rum ve
Ermenilerin yeniden iskani sonunda izmit ve Adapazari’na 17.000 Ermeni ve 13.000 Rum dénmiis bunlarin ¢ogu
eski yerlerine yerlestirilmislerdir. Mesela Adapazari’nin Kirazli Kdyii'ne donen Ermeni ve Rumlara evleri teslim
edilmis, zaman icerisinde yetimhane, kilise ve dier gayrimenkul ve menkulleri iade edilmistir (Ibrahim Ethem

97



Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

Adapazari’nda hem Birinci Diinya Savasi sirasinda hem de Milli Miicadele sirasinda Hilal-i Amer Cemiyeti’nin bagvurdugu
yardim toplama yontemleri, at yarigi, miisamere, agik arttirma ve piyango gibi etkinliklerdi. 13 Eyliil 1921 tarihli bir belgeden
anlagildigina gore Adapazari’nda, Hilal-i Ahmer yararma olmak {izere, ikramiyeleri yiiz on liradan otuz liraya kadar olan bir at
yarigl kosusu icra edilecekti.” Nitekim 7 Arahik 1922°de askeri hastaneler icin iiretilen sobalarin satin alinmasi karsiliginda
Adapazar1 Hilal-i Ahmer’i tarafindan fabrikaya 3.500 kurus ddenmisti.®® 30 Aralik 1922°de Hastaneler igin iiretilen sobalarin
bedeli olarak Adapazar1 Hilal-i Ahmer’i tarafindan 5.000 kurus olarak fabrika kasasina verilmisti.® Boylece Adapazari ve gevresi

Biiyiik Taarruzdan sonra da faal olarak sosyal yardimlagma faaliyetlerini siirdiirmiis oluyordu.

2. Sonu¢

Tamamen insani duygularla faaliyete baslayan Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 6zellikle Birinci Diinya Savasi’nin baglamasiyla birlikte
Osmanli cografyasinda hizli bir sekilde teskilatlanmistir. Bu siiregte Hildl-i Ahmer’in faaliyet bolgelerinden biri de Adapazari
olmustur. Osmanl Devleti cografyasinda birgok bdlgede oldugu gibi Izmit sancagina bagh Adapazari kazasinda da 1915 yilimin

bagslarinda Hilal-i Ahmer Cemiyeti tegkilatlanmustir.

Adapazari iklimi ve toprak yapisi geregi onemli zirai potansiyele sahip bir bolgedir. Hilal-i Ahmer yetkilileri de bu durumu
gormiis ve bolgede oldukca fazla tarim ve hayvancilik faaliyetleri gergeklestirmistir. Ayrica Adapazari’nda savag esirlerinin
toplandig1 bir de kamp kurulmustur. Bu kampta Ingiliz, Fransiz, Romen ve Rus pek ¢ok esir tutulmustur. Bu esirler zaman zaman
Hilal-i Ahmer’e bagli olan giftliklerde para karsihigi galistirilmigtir. Savas zamanlarinda Adapazari’nda bulunan hastanelerde
birgok yarali tedavi ettirilmistir. Anadolu’nun Yunan isgalinden kurtarilmasi ile Hildl-i Ahmer’in de is yogunlugu azalmisti.
Ancak on yildir savasan, iktisadi agidan hayli gerilemis, sosyal ve sihhi ac¢idan bitkin diismiis bir halk i¢in sosyal yardimlagmaya
olan ihtiya¢ hi¢ bitmemistir. Bu yiizden Osmanli Devleti’'nden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne intikal eden kurumlarin basinda Hilal-i

Ahmer Cemiyeti gelmektedir. Modern adiyla Kizilay, biiyiik fedakarliklarla muhtaglarla imkéanlari bulugturmustur.

Bununlar beraber barig doneminde 1924 yilindan itibaren Yunanistan ile gergeklestirilen niifus miibadelesi ile cemiyet igin yeni
bir faaliyet alan1 dogmus, Yunanistan’dan perisan bir halde gelen muhacirlere her yonden yardim etmek i¢in Hilal-i Ahmer

onemli bir mesuliyet yiiklenmistir. Bu konu ayrica arastirmaya deger bir nitelik tagimaktadir.
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Adapazar’nda Hilal-i Ahmer Sekizinci imdad-1 Sthhi Heyeti Binas1
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10 Temmuz 1917, Goriilen lizum {izerine Adapazari’nda bir iisera garnizonu tesis edildigi hakkinda Hilal-i Ahmer

Cemiyeti’ne askeri makamlardan gonderilen yazi. (Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 282, Belge no: 214.)

Adapazar Hilal-i Ahmer Zer’iyyat Idaresinde 1915 yili Kasim ay1 memur degisiklik cetveli. (Tiirk Kizilay1 Arsivi, Kutu no: 42,
Belge no:14.)
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“SOKAK COCUKLARI” PROBLEMI VE BU PROBLEME YONELIK UYGULANAN POLITiKALAR (TURKIYE —
HINDIiSTAN ORNEGI)

Sami SENER,

Prof. Dr., Istanbul Medeniyet Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii, sami.sener@medeniyet.edu.tr .

Meryem SERDAR,
Ars. Grv., Sakarya Universitesi, Sosyoloji Boliimii, meryemkose@sakarya.edu.tr.

OZET: Kadim zamanlardan beri var olan fakat kiiresellesen diinyada evrensel bir problem halini alan sokak gocuklar1 olgusu
tiim toplumlari ciddi bir tehditle karsi karsiya getiren 6nemli bir sorun alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sokak cocuklart
sorununun ortaya ¢ikisi; aile igi siddet, cocuga yonelik her tiirlii istismar, kirdan kente gog, yoksulluk gibi birgok sosyolojik
etkenle birebir iligkilidir. S6z konusu nedenlerden 6tiirii sokag eve tercih eden veya sokakta galigmak zorunda kalan yani “sokak
¢ocugu” haline gelen ¢cocuk bundan sonra her tiirlii riskle i¢ ice, sira dig1 bir hayat yasamakta, aile baglar1 zayiflamakta ve zaman
zaman madde bagimlilig1 riskiyle kars1 karstya kalmaktadir. Bu yoniiyle hem kendileri i¢in hem de toplum i¢in ciddi bir tehdit

olusturmaya baglayan sokak ¢ocuklari sorununa yonelik uygulanan politikalar tiim diinyada olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Literatiir caligmasi olarak tasarlanan bu ¢alismada sokak ¢ocuklar1 sorununa yonelik uygulanan politikalar Tiirkiye ve Hindistan
ornekleriyle incelenmistir. Bu baglamda sokak cocuklar1 sorununun ortaya c¢ikisini Onleyici ve uygulanan politikalarin

gegerliligini/uygulanabilirligini artirict 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cocuk, Sokak Cocuklari, Sokakta Yasayan Cocuk, Sokakta Caligan Cocuk

THE ISSUE OF “STREET CHILDREN” AND THE POLICIiES APPLIED TO THiS ISSUE (A CASE OF TURKEY
AND INDIA)

ABSTRACT: Street children phenomenon is a problem that has existed since ancient times. However, in the globalized World, it
has been as an important issue that all societies faced a serious threat. The emergence of street children is a associated exactly
many sociological factors such as domestic violence, all kinds of abuse against children, migration and poverty. Because of these
reasons, the child prefers home street or he is obliged to work in the street, and so he becomes “street children”. Such children
live in an extraordinary life, their family ties weaken and they have a risk of becoming substance abuse. In this respect, street
children create problems both for themselves and for society. Therefore, the policies implemented for this issue are extremely

important all around the World.

This study was designed as a literature. Policies implemented on the street children are examined with the example of Turkey and
India. In this context, there have been suggestions for inhibiting the emergence of the problem and for enhancing the

effectiveness of policies.

KeyWords: Child, Street Children, Child Living on the Street, Child Working on the Street

1.Giris

Son yillarda sik sik giindeme gelen en 6nemli toplumsal meselelerden birini teskil eden sokak gocuklar: sorunu sokak g¢ocuklari
ve onlarin gerek kendileri igin, gerekse de toplum igin olusturduklari tehlikenin boyutu giderek artmaktadir. Oyle ki, bugiin artik
sokak c¢ocuklar1 potansiyel su¢ unsurlari olarak goriilmekte; islenen birgok faili mechul cinayet onlarin iistiine kalmaktadir. Bu

¢ocuklarmn, kendileri ve toplum igin tehlike olmaktan kurtarilarak toplumsal huzurun saglanmasi, kendi ayaklar: iizerinde
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durmalarinin saglanmasi icin gerekli olan sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve egitim odakli ¢alismalarin yapilmasi sadece Tiirkiye’de
degil biitiin diinyada 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Ayn1 zamanda bu sorunun ortaya ¢ikmasina neden olan faktorleri

en aza indirmek de 6nemli bir galigma alani haline gelmistir.

Bu ¢aligmanin amaci, tiim diinyada giderek artan bir sekilde ortak sorun haline gelen sokak ¢ocuklar1 olgusuna teorik ve pratik
zeminde 151k tutmak olarak belirlenmistir. Dolayisiyla Sokak Cocuklart sorunu ve bu soruna yonelik uygulanan politikalarin
Tirkiye ve Hindistan ornekleriyle incelendigi bu ¢alismada Oncelikle kavramsal gergevesi ve tarihsel arka planiyla ‘sokak
cocuklart’ olgusu aciklanmaya g¢alisilarak bu sorunu ortaya ¢ikaran nedenler tizerinde durulacaktir. Daha sonra soruna yonelik
uygulanan sosyal politikalar, Tiirkiye ve Hindistan Ornekleriyle incelenecektir. Tartigma kisminda, elde edilen bulgular

dogrultusunda, ¢oziime yonelik 6nerilerde bulunulacaktir.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. Cocuk Kavram

Genel bir taniminin verilmesi oldukga gii¢ olan ¢ocuk kavrami, sozliikte “hayatin dogustan ergenlige kadar olan dénemini” ifade
etmekte kullanilmaktadir. Genis anlamda ise, ailesinin ve kendisinin ihtiyaclarinin kargilanmasi bakimimdan c¢aligma sorumlulugu
bulunmayan, ailesinin ve devletinin gerekli himayeyi gosterdigi, giivenli bir gelecege sahip olmasi i¢in gerekli ve yeterli egitimin
verildigi donemin yasinda bulunan insan “cocuk™ olarak kabul edilmektedir (Orhan, 2003: 7). Cocukluk devresinin bitisi ve
kisinin tam bir yurttas haline gelmesinin zamani ise, tanimlama ve agiklamalarda belirsizlik tasimaktadir. Bunun nedeni ise,
cocuklugun baslangicint dogum ani1 olarak kabul eden ¢esitli goriislerin, ¢ocuklugun bitisi konusunda ayni goriisii paylasmamasi
ve ¢ocukluk ¢agi icin {ist sinir on iki de olabilir, yirmi bes de demelerinden kaynaklanmaktadir. Aragtirmacilar arasindaki yas
farklihigr goriisiinin olusmasinin sebebi; bir kisim arastirmacinin ergenlik ¢agina giren kiginin arttk ¢ocuk sayilmamasi
gerektigini, digerlerinin ise biliyiime ve gelismenin tamamlandigi 24 yasina kadar cocuklugun siirdiigiinii savunmalari

nedeniyledir ( Costu, 2007: 6).

Cocukluk ya da ¢ocuk kavrami dogal bir ger¢eklik degil toplumsal-kiiltiirel olarak belirlenmis ve tarih iginde geligsmis bir
kavramdir. Dolayisiyla iilkeden iilkeye farkliliklar gostermekte, hatta bir {ilkenin igerisinde dahi farkli tanimlamalarla
aciklanabilmektedir. Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 S6zlesmesine gore 18 yasina kadar her insan ¢ocuktur. Bu husus iilkemiz
de dahil s6zlesmeye imza atarak kabul etmis lilkelerde genel kabul gérmiistiir. Medeni Kanunumuzda da 18 yas hukuki anlamda
yetigkinligin baglangi¢ yasi olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, ¢ocuklugu rakamsal sinirlamanin 6tesinde biyolojik vb.
acidan tanimlayan goriisler de mevcuttur (Karakus, 2009:

http://www.sosyalhizmetuzmani.org/sokaktacalisan_sokaktayasayan2.htm).

Her ne kadar kiiltiirel farkliliklar ¢ocugun karakter ve davraniglarini belirleyici bir 6zellik tasiyorsa da, ¢ocuklugun kendine has

tabii bir siire¢ oldugu konusunda higbir tereddiit bulunmamaktadir.

Cocukluk yasmin bitisi, yalnizca yag ile agiklanamayacak kadar farkli etkilerin sonucu ile baglantili olmasi sebebiyle,
cocuklugun bitisi ile ilgili aile, toplum ve egitim gibi yonlendirici merkezlerin insan {izerindeki etkisi ile degigsken bir yap1 ortaya

¢ikmaktadir.

Giinliik hayatta kullanilan anlamiyla g¢ocukluk devresi; belli bir yasa ulagsmakla, ya da resit olmakla ya da okulunu bitirmeyle,
ciraklik egitimine baglamakla ya da herhangi bir dis olayla bitmektedir. Bu cercevede, giinliik hayatta ¢ocukluk, 13-18 yaslar
arasinda nihayete ermektedir. Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’nin ilk maddesi ¢ocugu sdyle tanimlamaktadir: “daha 6nce riist yasina
erisilmedik¢e 18 yasina kadar her insan cocuk sayilir”. Bu tanimlama Tiirk Medeni Kanunu’nda kullanilan ‘kii¢iik’ kavrami

kapsamindadir ( Orhan, 2003: 7).
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2.2. Sokak Cocugu Kavram

Sokak Cocugu kavramu giinliik hayatta ¢cok sik duydugumuz bir kavram olmasina karsilik, “sokak ¢ocugu kimdir” sorusuna
verilecek cevap o kadar da basit degildir. Zira her birimizin zihninde sokak ¢ocugu denilince farkli goriintiiler belirmektedir;

kimimiz i¢in tinerciler, kimimiz igin kapkaggilar, kimimiz i¢in yollarda mendil satanlar sokak ¢ocugudur.

Genel bir tanim vermek gerekirse “sokak ¢ocugu”; yasamu ve yasam kaynaklari igin sokag: kendine mesken haline getirmis olan,
sorumlu yetigkinlerin gozetiminden ve yonlendirmesinden yoksun olan, heniiz yetiskinlige ulasmamis kiz ya da erkek ¢ocuk

olarak tanimlanabilir (Atauz, 1998: 71).

Sokak ¢ocuklar ile ilgili yapilan aragtirmalarda ise, genel olarak ¢ocuklarin aileleriyle iliskilerine gore bir tanimlama yapilmistir.
Bu baglamda sokak cocuklari iki temel grupta degerlendirilmektedir. Birincisi, tiimiiyle sokakta yasayan, eviyle baglantisini
koparmis ¢ocuklardir. Diger grup ise, sokakta c¢alisip aksam evine donen, yani bir evi olan, aksamlar1 diizenli olmasa da evine
donen, aile yasantisin1 bir sekilde devam ettiren ¢ocuklardir. Bu ¢ergevede sokak ¢ocuklarmi adlandirmada da farkli isimler
kullanilmaktadir. Birinci gruba dahil olan ¢ocuklar “sokagin ¢ocuklar1”, ikinci grupta yer alan ¢ocuklar ise “sokaktaki ¢ocuklar”

olarak kavramsallagtirilmaktadir (Polat, 2009: http://www.sokakcocuklari.net/).

Hindistan’da sokak cocuklarina yonelik yapilan arastirmalarda da sokak cocuklar1 genel olarak ii¢ kategoride ele alinmaktadir.
Birinci kategori; aileleriyle diizenli ve siirekli bir iligki halinde olan “sokaktaki ¢ocuklar”, ikinci kategori; ailesiyle yeterli ve
diizenli olmayan bir iligki siirdiiren “sokagin ¢ocuklar1”, iigiincli kategori ise terk edilmis veya ihmal edilmis “ailesiz ¢ocuklar”

olarak belirlenmistir (Altintas, 2003: 25).

Ote yandan, sokak ¢ocuklar1 kavrami giiniimiizde gelisen gocuk haklar1 vb. nedenlerle ¢ocuklar agisindan tehlikeli bulunmasi
hasebiyle bu kavram kullanilmamaya calisilmaktadir. Bunun yerine eger ¢ocuk sokakta galisiyor ise, “sokakta calisan ¢ocuk™;
sokakta yastyor ve ailesiyle tiimiiyle bagin1 koparmis ise de “sokakta yasayan ¢ocuk™ olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte,
cesitli alt bagliklarda agiklanan kavramlarin tiimiinii hala sokak ¢ocugu olarak bilinirligi de aciktir (Karakus, 2009). Bu

gergevede, bizim ¢alismamizda da bu alt kategorilerin hepsi sokak ¢ocugu olarak ele alinmis ve probleme dahil edilmistir.

Ancak yukarida da ifade ettigimiz gibi, sokak ¢ocuklarmin agiklanmasinda genellikle ¢ocuklarin aileleri ile olan iligkileri esas

alinmaktadir. Nitekim UNICEF de sokak ¢ocuklart kavramini ¢ocuklarin aileleriyle iliskilerine gore ti¢ kategoride ele almaktadir:

. Grup: Aileleriyle siirekli iliskide olan ¢ocuklar; bu ¢ocuklar giinlerini sokaklarda dolasarak ya da bir sey satarak,
bir hizmet gorerek gegirir, aksamlari ise evlerine donerler. Bu ¢ocuklar iizerinde ailenin denetim ve korumasi

stirmektedir. Bu gruptaki ¢ocuklar “sokakta calisan ¢cocuklar” olarak tanimlanmaktadir.

I1. Grup : Aileleriyle zaman zaman iliski kuran ¢ocuklar; bu gruptaki ¢ocuklarin aileleriyle baglart zayiflamis olsa da
timilyle kopmamistir. Cocuklar kendilerini hala anne-babalar1 ve diger kardesleriyle 6zdeslestirmektedir. Bu
gruptaki ¢ocuklar da, birinci gruptaki aileleriyle siirekli iliskide olan ¢ocuklar gibi; giinlerini sokakta bir sey
satarak, bir hizmet yaparak ya da dolasarak gegirmekte, ancak zaman zaman geceleri eve donmektedirler. Bu
gruptaki ¢ocuklar “sokaktaki ¢ocuk™ olarak tanimlanmaktadir. Bu grubun i¢indeki ¢ocuklar iki kategoride ele
alinmaktadir. Birincisi aileden uzak bir yerde ¢alisip (biiyiik kentte) eve para gonderen ¢ocuklar, ikincisi ise aile

baglari iyice zayiflamis olan ¢ocuklardir.

11. Grup: Aileleriyle hig iligkisi olmayan ¢ocuklar; bu ¢ocuklar ailelerinden zorla ya da kendi istekleriyle ayrilmisg

olup, giinlin 24 saatini sokaklarda geciren ¢ocuklardir. Bu ¢ocuklarindan bazilarinin aileleriyle iliskisi seyrek de
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olsa devam etse bile aileden tamamen kopmus, terk edilmis ¢ocuklardir. Bu cocuklar da “sokagin ¢ocuklar1”

olarak tanimlanmaktadir (Costu, 2007: 11).

Biitiin bu tanimlamalara gore, her ne kadar aralarinda farkliliklar olsa da, her {i¢ gruba giren ¢ocuklarin aralarinda ortak bir nokta
vardir; o da gii¢ kosullar altinda yasamak zorunda kalmalaridir. Bu ortak 6zellik temas alinirsa bunlara, “gii¢c kosullar altinda

yasayan ¢ocuklar” demek yanlis olmayacaktir.

Nitekim bu gii¢ yasam kosullart nedeniyle sokak g¢ocuklari, 2828 Sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Kanunu’nda “Korunmaya Muhta¢ Cocuklar” kapsaminda ele alinmaktadir. Kanunun korunmaya muhta¢ ¢ocuk kapsaminda;
“anne veya babasi tarafindan ihmal edilip; fuhus, dilencilik, alkollii veya uyusturucu maddeleri kullanma gibi sosyal tehlikelere
ve kot aligkanliklara karsi savunmasiz birakilan ve bagsibosluga siiriiklenen ¢ocuklar kapsaminda sokak cocuklart ele

almmaktadir” (SHCEK Kanunu, 1983, Madde 3).

Sokak ¢ocuklariyla ilgili literatiire bakildiginda, bu konuda hig¢bir zaman goriis birliginde olunamadig1 goriilmektedir. Bu durum
da sokak cocuklariyla ilgili yapilacak c¢alismalarda ve problemin tespitinde giigliikler olugturmaktadir. Zira sokak g¢ocuklari
olgusu hassas bir konudur ve her aragtirmaci ve kurum kendi algilayisina gére bir tamim vermektedir. Bunun diginda sokak
¢ocugu tanimlamas kiiltiirle de siki sikiya iligkilidir. Cocuklarin ve sokak ¢ocuklarinin anlam ve algilanisi tarihsel ve toplumsal
sartlarin bir iiriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu g¢ergevede, sokak ¢ocuklari kavramini tarihsel baglam igerisinde bir yere

oturtmak metodolojik bir zorunluluk olmaktadir.

Sokak ¢ocuklart ile ilgili hem literatiir hem de uygulamali ¢aligmalar tizerinden sosyoloji, psikoloji, sosyal hizmet ve rehberlik

gibi birden fazla disiplinin birlikte ¢aligmasi ile daha kapsamli ve sinirlari belirli bir tarife ulasmak imkani bulunabilecektir.

3. Tarihi Arka Plan

3.1 Tarihsel Siire¢ icerisinde Sokak Cocuklar

Sokak ¢ocuklari problemi her devirde, her toplumda kendini gdsteren bir sorun olagelmistir. Ancak bu problemin ortaya ¢ikis

nedeni ve probleme yaklasim bigimleri kiiltiirden kiiltiire toplumdan topluma farkliliklar arz etmektedir.

Tiirk toplumunun sokak ¢ocuklar1 konusunda tarihten giiniimiize duyarli davrandig1 bilinmektedir. En azindan sorun i¢in birtakim
girisimlerde bulunuldugu kayitlarda mevcuttur. Tiirk toplumunda kimsesiz gocuklarla ilgili diizenlemeler 1271°li yillara
dayanmaktadir. Gazan Mahmut Han’m hiikiimdarlig: siirecince (1271-1304) Tebriz yakinlarinda sosyal maksatla kurulan vakiflar
arasinda bir de &ksiiz ve kimsesiz ¢ocuklar igin yetimhaneler bulunmaktadir. Osmanli imparatorlugu déneminde de bu kuruluslar
devam etmistir (Orhan, 2003: 3). Fatih Sultan Mehmet doneminde siibyan mektepleri adiyla kurulan okulda yetim ve oksiiz
cocuklarmn egitim, barmma ve temel ihtiyaglar1 karsilanmaktaydi. 1863 yilia gelindiginde, kimsesiz, sokak ¢ocugu olma riski
tagiyan 5-13 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in Mithat Pasa tarafindan ilk 1slahhaneler agilmistir. 1872°de Dariigsafaka, donemin bazi
yiiksek riitbeli biirokratlari tarafindan Istanbul’da yetim ve dksiiz gocuklarin bakimini ve egitimini saglamak amactyla parasiz-
yatili bir kurum olarak kurulmustur. Osmanh Imparatorlugu’nun son dénemlerinde pes pese ¢ikan savaslar nedeniyle binlerce
cocuk yetim kalmisg ve dolayisiyla bu ¢ocuklar1 barindirma problemi 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢ocuklari barindirma amaciyla

Himaye-i Etfal Cemiyeti ve devlet tarafindan organize edilen “DariilEytam”lar (Yetim Evleri) kurulmustur.
Goriildigi gibi Tirk toplumunun tarihinde degisik sebeplerle sokak ¢ocugu problemiyle karsilasilmis ve bunlar igin degisik

koruma ve rehabilitasyon galigmalari yapilmistir. Ozellikle vakiflar ve sosyal yardim yoluyla sorun ¢ok fazla biiyiimeden gerekli

tedbirler alinmigtir.
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15 Haziran 1921 tarihine gelindiginde “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Sosyal Yardim Komisyonu” olusturulmus ve gii¢
kosullardaki ¢ocuklar da bu komisyonun semsiyesi altina alinmistir. 30 Haziran 1921 tarihinde “Tiirkiye Cocuk Esirgeme
Kurumu” kurulmus ve korunmaya muhtag ¢ocuklara gerekli yardim hizmetleri verilmistir. Ancak “sokak ¢ocugu” kavramimin
Tiirkiye’de ilk olarak kullanilmas1 1950’lere rastlamaktadir. Istanbul’da Galata Képriisii’nii mesken tutan bu ¢ocuklar, “képrii alt
cocuklar” olarak da o donemlerde birgok saire ve edebiyat¢iya da konu olmustur (Sula, 2008: 18). 1963 yilinda “Sosyal
Hizmetler Genel Midiirligii” ve 1983 yilinda da “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirligi”
kurulmugtur. 16 Mayis 1990 tarihinde Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Miidiirliigii, Adalet Bakanlig1 ve
Emniyet Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan {iglii protokol geregince, sokak ¢ocuklarina hizmet vererek onlari rehabilite edip
topluma kazandirmak amaciyla ilk kez “Istanbul Cocuk Misafirhanesi” adinda bir kurum agilmistir (Orhan, 2003: 3—4 ve Tuncel,
2003: 13-14).

Tiirkiye’deki sokak ¢ocuklarinin durumu bodyleyken, diinyanin diger bolgelerinde tablo nasildi sorusu akla gelmektedir. Diinyada
ve Tiirkiye’deki sokak cocuklarinin tarihi seriivenleri birbirlerine benzemekte, uygulanan politikalar bakimimdan da arada ¢ok

fazla farkliliklar bulunmamaktadir.

Bati tarihine baktigimizda, Ortagagda savaslarin en yogun oldugu donemlerde sokak ¢ocuklar1 goriilmeye baglanmis ve yoksulluk
ve gogler neticesinde de sayilari giderek artmistir. 1212°de “Children’s Crusade” (Cocuklar igin Miicadele) ile sokak cocugu
olgusu ortaya ¢ikmustir. Sanayi Devrimi’nden sonra kapitalizmin etkisiyle sokak ¢ocuklarmin sayisinda bir patlama olmustur.
Koyden kente gog, aile yapisindaki bozulmalar, agir caligma sartlar1 vb. nedenlerle 1840’lara gelindiginde durum ¢ok daha vahim

boyutlara ulagmgtir (Orhan, 2007: 6).

Alman tiim tedbir ve 6nlemlere karsin, sokak ¢cocuklar1 problemi giiniimiizde de tiim diinya iilkelerinin sorununu olugturmaktadir.

Ancak 6zellikle sanayilesmekte olan iilkelerde ve {igiincii diinya iilkelerinde sokak ¢cocuklar1 sorunu giderek biiylimektedir.

Yapilan arastirmalar sokak cocuklarmin biiyiikk bir boliimiinii erkek cocuklarinm olusturdugunu gostermektedir. Ornegin
Hindistan’in dort biiyiik sehri olan Bombay, Bangalur, Madras ve Kampur’da sokaktaki niifus i¢inde erkeklerin orani1 %65 ile
%382 arasinda degismektedir. Dolayisiyla sokakta yasayan ¢ocuklar arasinda sokak kizlarina daha az rastlanmaktadir. Bunda
stiphesiz kiz ¢ocuklarinin sokakta ¢aligmasini hos gérmeyen toplumsal/kiiltiirel degerlerin rol oynadig: goriilmektedir (Altintas,
2003: 44).

Glinlimiiz sartlarinda tiim diinya genelinde, 6zellikle metropollerde hizli kentlesmeyle birlikte artan niifusla paralel olarak sokak
¢ocuklarmin (sokakta yasayan ve sokakta caligan) sayisinda da hizli bir artig yaganmistir. Yapilan ¢aligmalar bu saymin yillar
iginde daha da artacagini gostermektedir. Latin iilkelerinde bu problem diger lilkelere gore daha fazla 6n plana gikmaktadir.
Diinyanin bir ¢ok yerinde sokak ¢ocuklartyla ilgili ¢alismalar yapilmakta, rehabilitasyon modelleri gelistirilmektedir. Tiirkiye’de
de bu problem diger iilkelerde oldugu gibi giderek artis gdstermektedir. Bu duruma sebep olarak gog, kentlesme, aile yapisindaki
bozulmalar vb. gibi ¢esitli faktorler dile getirilmektedir. Biz de burada dncelikle bu sebepler iizerinde kisaca durmak istiyoruz.

Zira bir problemin ¢éziimiiniin en dogru yolu, sebebinin ne oldugunun bilinmesinden geger.

4. Sokak Cocugu Sorununun Temel Nedenleri

Bugiin diinyada sokakta yasayan veya sokakta ¢alisan ¢ocuklarinin sayisini tam olarak tahmin etmek oldukca zordur. UNICEF’in
1990 yilinda yaptigi sokak cocuklari projesi kapsamindaki degerlendirmede, diinya genelinde yaklagik 100 milyon sokak
¢ocugunun var oldugu ve bu c¢ocuklarin 50 milyonunun Latin Amerika, 30 milyonunun Asya iilkelerinde, 20 milyonunun ise
Afrika tlkelerinde bulundugu diisiiniilmektedir. Tirkiye’de ise en az 42 bin ¢ocugun sokaklarda yasadigi veya ¢aligtigi tahmin
edilmektedir. Resmi olmayan rakamlara gére bu say1 80 bine kadar ¢ikmaktadir (UNICEF, 2006). Hindistan’da ise 11 milyon

sokak ¢cocugunun bulundugu tahmin edilmektedir.
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Sokak ¢ocuklari sorunu bir vicdan ve ahlak meselesi olmasinin 6tesinde, toplumun bazi kesimlerinin yasam miicadeleleriyle i¢
ice olan toplumsal bir olgudur. Bu nedenle bu olgunun toplumsal kékenlerine deginmek gerekmektedir. Kentsel mekanlarda
cocuk emegini kullanan ailelerin biiyiik cogunlugu kir kdkenli ailelerdir. Kirsal alanda, ¢ocuklar aile isgiiciiniin bir pargasi olarak
stirekli ¢aligmislardir. Bu ylizden kente uyum siireci i¢inde ailenin tiim fertlerinin aile biitgesine katki saglamak amaciyla
calismasi bu ailelerce normal karsilanmaktadir. Bunun yaninda, bazi aileler igin ¢ocuk emegini en ¢ok gelir getiren alanda

kullanmak adeta bir zorunluluk olmaktadir (Atauz, 1998: 71).

UNICEF’in (1998), “Tiirkiye’de Cocuklarin ve Kadmlarin Durumu” adli raporunda, “gocuklarin kendilerini sokakta bulmalarinin

sebepleri” su sekilde belirtilmistir:

e  Zengin ile yoksul arasindaki ugurumun daha da biiyiimesi

e Diisiik gelirli ailelerin iginde bulundugu maddi sikintilar

Ayrilmig ya da ¢ocuklu bir annenin veya babanin tek basina oldugu aileler
e  Bu konudaki ¢ocuklara hizmet verecek kurum ve kuruluslarin siirli olugu (Tuncel, 2003: 8).

Yapilan diger arastirmalar da dikkate alindiginda, sokak ¢ocugu sorununun ortaya ¢ikisinda en 6nemli sorun olarak gé¢ olgusu
karsimiza ¢ikmaktadir. Hizli niifus artisiyla birlikte sanayilesmeye bagli olarak ortaya g¢ikan igsizlik, kirsal kesimden biiyiik
kentlere dogru gogii hizlandirmustir. Kirsal kesimdeki gii¢ yasam kosullar1 insanlari biiyiik kente goge zorlamig olsa da buradaki
yasam da sikintilarla doludur ve sorunlarin ¢éziilmedigi goriilmektedir. Biiylik sehirdeki issizlik, ¢ok diisiik iicret ile ¢alisma,
kalabalik aileler, ¢oziimleri ¢ikmaza siiriiklemektedir. Bu da genellikle beraberinde biitiin aile fertlerinin ¢alismasini ya da
parcalanmasini, ek iste ¢alisan erkek, sokaklarda ¢alisan/yasayan ¢ocuk vb. sorununu ortaya ¢ikarmigtir. Agir yasam kosullari
aile bireylerini birbirinden uzaklagtirirken, ¢ocuklar hem aile denetiminden uzak kalmakta, hem de kurum temelli egitim

imkanlarindan yeterli olarak yararlanamamaktadirlar.

Kirdan kente go¢ olgusunun yarattigi en temel sorunlardan birisi, yiginlagma siirecini yasayan gocerlerin, kent gevresinde hizla
gecekondu kusagini olusturmalaridir. Bu gecekondulasma olgusu énemli sikintilar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle risk
altinda c¢ocuklar i¢in ¢ok riskli bir ortamin olustugu goézlenmektedir. Gecekondulagma, issizlik, konut, ¢evre gibi sorunlarla
birlikte temel sorunun yeni bir yasam tarzina uyum probleminden kaynaklanan uyumsuzluk sorunlart oldugu goriilmektedir. Bu
uyumsuzluk da risk altindaki ¢ocuklar i¢in onemli tehlike zemini olusturmakta ve sokak ¢ocuklar1 ve suca itilmis ¢ocuk

oranlarinin yiikseldigi goriilmektedir (Polat, 2007: 55).

Sokak c¢ocuklari problemi irdelendiginde, ortaya ¢ikan bir diger 6nemli sorun da ¢ocugun istismar: meselesidir. Cocugun aile
tarafindan istismar edilmesi, sokag aile/ev yasantisina tercih etmesine yol agmaktadir. Istismar denilince akla; fiziksel istismar,
cinsel istismar ve duygusal istismar vh. gibi genis bir yelpazeyi icine alan ¢ok yonlii problemler dizisi gelmektedir. Istismar,
cocugun ruhi yapisinda tahrip edici etkiler birakmaktadir. Kiigiik yasta istismara ugrayan ¢ocukta ilk belirtiler; gereksiz korku,
kabus gérme ve altin1 1slatma gibi sorunlar olabilmektedir. Ilerleyen yaslarda ise, bu duygulari bir nevi intikam alma duygusuna
doniisebilmekte, kendisine uygulanan istismar1 kendisi de bir bagka ¢ocuga uygulama egilimi gosterebilmektedir. O sebeple,
cocugun istismardan korunmasi; hem kendisinin hem de ileriki yaslarda bir baskasma benzer istismari yapmasinin 6nlenmesi

bakimindan 6nem arz etmektedir (Costu, 2007: 26).

Ayn1 zamanda istismar edilen, g¢evreleriyle iyi iliskiler ve iletisim kuramayan, kendilerini gevreye ait hissetmedikleri i¢in
yabancilagan ya da c¢evre tarafindan diglandiklari i¢in yabancilastirilan, bu ylizden de hirginlasip saldirganlasan sokak ¢ocuklari

suca yonelmekte ve zamanla ailelerinden tiimiiyle baglarini koparmaktadirlar (Tuncel, 2003: 3).
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Sokak g¢ocuklari probleminin bir diger ayagmi da, yukarida agiklamis oldugumuz go¢ olgusuyla yakindan baglantili olan
yoksulluk sorunu olusturmaktadir. Yoksulluk genel anlamiyla insanlarin temel ihtiyaglarini karsilayamama durumu olarak
tanimlanmaktadir. Bu gergevede, yoksul bir ailede dogmak, ¢ocuk i¢in pek ¢ok imkandan yoksun olmanin yani sira, okula gitmek
yerine erken yasta calismaya baglamak anlamina da gelmektedir. Sokakta ¢aligan gocuklar okula devam edemedikleri gibi, sigara
gibi kotii maddelere alisma, kolay yoldan para kazanma, suca yonelme, diglanma, asagilanma, siddet gibi tehlikelere de maruz

kalmakta ve sonunda sokakta yasayan bir konuma gelebilmektedirler (Costu, 2007: 39).

Sokak cocuklart olgusunun en 6nemli tarafini ise siiphesiz ki aile i¢i problemler olugturmaktadir. Nitekim bastan itibaren
saydigimiz problemler de son tahlilde aile problemlerine dayanmaktadir. Cocugu sokaga iten aile i¢i problemlerde {ivey anne-

iivey baba varlig1 ve ayn1 zamanda ebeveynlerin egitimsizligi de ¢ocugun aileden kopmasinda etken olabilmektedir.

Genel olarak sokak cocugu olgusunu ortaya c¢ikaran sebepleri Ozetle sOyleyecek olursak; carpik ve hizli kentlesme, asiri
yoksulluk, anne-babanin egitimsizligi, kentle uyum saglayamama problemi, diglanmishk, kimsesizlik, sevgisizlik, denetimsizlik,
aile i¢i siddet, aile pargalanmasi, ¢gocugun potansiyel isgiicii olarak kabul edilmesi ve bu nedenle ¢ocugun erken yasta calismaya
baglamasi, resmi olmayan beraberlik, ¢ok eslilik, sik es degistirme gibi durumlardan ¢ocuklarin olumsuz etkilenmeleri, cocugun
yasalar karsisinda savunmasiz kalmasi, bir ¢ok toplumsal faktdriin birbiri i¢ine girmesi ve sorunun bir ¢ok sektori
ilgilendirmesine ragmen, sektorler arast igbirliginin az ya da hi¢ olmamasi, herhangi bir sekilde sokakla tanisan ¢ocugun
kendisini yetigkin gibi hissetmesine karsin ¢ocuk diinyasinda yetiskin, yetiskin diinyasinda ise ¢ocuk olmasinin zorluklarim

yasamasi olarak belirtebiliriz (Tuncel, 2003: 2-3).

Tiim bu sebepden 6tiirii yolu sokaktan yana diismiils ¢ocuklarimiz i¢in diinyanin her yerinde ve iilkemizde de -6zellikle bu
problemin yogun olarak goriildiigii illerimizde- sorun i¢in ¢6ziim yollar1 aranmakta ve bu ¢ocuklar i¢in rehabilitasyon merkezleri
kurulmaktadir. Bu c¢alismada Hindistan ve Tirkiye’de sokak gocuklari sorununa yonelik uygulanan sosyal politikalar

degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.
5. Sokak Cocuklarina Yénelik Uygulanan Politikalar

Sokak c¢ocuklar1 problemi esasen, ‘“korunmaya muhtag ¢ocuklar” probleminin bir alt dali olmasi hasebiyle, bu probleme yonelik
uygulanan politikalara da korunmaya muhta¢ c¢ocuklara yonelik politikalar dahilinde bakmamiz miimkiin goriinmektedir.
Insanhgm ilk dénemlerinden itibaren biitiin toplumlarda korunmaya muhtag ¢ocuklarin bakim hizmetinin saglanmasi en énemli
sosyal politika problemlerinden biri olmustur ve giiniimiizde de bu 6nemini siirdiirmektedir. Nitekim ¢aligmanin ilk kisimlarinda
belirttigimiz gibi, ¢ocuklarin korunmasina yonelik uygulama sosyal politika tarihinde ilk kanuni diizenlemeler i¢inde yer almistir.

Zira korunmaya muhtag ¢ocuklara sahip ¢ikilmasi, sokak ¢ocuklar1 problemine de ¢6ziim getirecektir.

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu, korunmaya muhta¢ ¢ocuklari; “ruh, beden ve ahlaki gelismeleri tehlikede
olup, anne ve babasiz veya anne ve babasi belli olmayan, anne ve babasi tarafindan terk edilen ya da ihmal edilip fuhusa,
dilencilige, alkollii ve uyusturucu madde kullanimma ve serserilige siiriiklenmek tehlikesine maruz birakilan ¢ocuklar olarak
tanimlamaktadir” (Senocak, 2006: 179). Bu baglamda, yukarida sokak cocuklart probleminin kaynagi olarak belirttigimiz
nedenlerin, korunmaya muhta¢ ¢ocuklarin sorunlar1 oldugunu gérmekteyiz. Bu sorunlarla bag edemeyen ¢ocuk, kendisine bir
destek, bir ¢oziim yolu bulamayinca ¢aresiz sokagr mesken edinmektedir. Dolayisiyla diyebiliriz ki, sokak ¢ocuklart problemine
yonelik uygulanacak politikanin ilk ayagmi korunmaya muhtag ¢ocuklara uygulanan politikalarin yeniden diizenlenmesi

olusturmalidir.
5.1. Tiirkiye’de Sokak Cocuklarna Yonelik Uygulanan Politikalar

5.1.1. Cocugun Kendi Ailesi veya Akrabas1 Yaninda Korunmasi
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Bu yontem, ekonomik bakimdan destege ihtiya¢c duyan ailelerin parasal ve nesnel hizmetlerden (mal ve malzeme yardimi,
rehberlik, yonlendirme vb.) faydalanmasini saglayacak bir sosyal yardim tiirii olarak 2828 sayili kanunda 6n goriilmiistiir. Bu
hizmetten yaralanabilecek olanlar, ailesi ve yakin akrabalari bulunan fakat belli bir miiddet korunmasi gereken ¢ocuklardir. Bazi
durumlarda aile, maddi destek ve rehberlikten yoksun oldugu icin ¢ocugun ihtiyaglarini karsilayamamakta ve ona uygun bir
ortamu saglayamamaktadir. Yetistirme yurtlarinin yatili okul gibi algilanmasina dayanan bir diigiince bigiminin etkisiyle, 6zellikle
yoksul anne-babalar korunma karar1 aldirtarak ¢ocuklarini bakim ya da yetistirme yurtlarina verme yoluna gitmektedir. Ancak bu
cok sakincali bir koruma seklidir. Zira zorunlu durum olugmadik¢a, ¢ocugun aile ortamindan uzaklagtirilmasi saglikli degildir.
Bu nedenle 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu, yoksulluk kdkenli nedenlerle ¢ocuklarin aileden
uzaklastirtp yatili okullarda heba edilmesini Onleyen bir sisteme gecilmesini saglamistir. “SHCEK Ayni ve Nakdi Yardim

Yonetmeligi” ile gocugun ailesi yaninda korunmasini saglayacak imkanlar getirilmistir (Senocak, 2006: 179-180).
5.1.2. Kurum Bakim

Kurum bakimi, bir ailenin olmadigi veya ailenin lizerine diisen gorevleri yerine getiremedigi durumlarda, kimsesiz veya
korunmaya muhtag¢ cocuklara resmi ya da 6zel kurumlarca gegici veya siirekli olarak verilen bakim hizmetleridir. Tiirkiye’de
kurum bakimi denilince Soysal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu’na bagli olan Yetistirme Yurtlar1 ve Cocuk Yuvalar1 akla
gelmektedir. Tiirkiye’de 30 Haziran 1921°de Himaye-i Etfal Cemiyeti kurulmus, 1935 yilinda ise bu kurumun ismi Cocuk
Esirgeme Kurumu olarak degistirilmistir. Kurumun gorevleri; korunmaya, bakima veya yardima muhtag aile, ¢cocuk, sakat ve

yaslilara iligkin sosyal hizmetleri ve bunlara ait faaliyetleri kapsamaktadir (Costu, 2007: 63).

Kurumsal bakim, gesitli haber ve olaylardan anlasildig1 kadariyla istenilen diizeyde gergeklesememektedir. Bu sebeple devlet
tarafindan, ¢ocuk esirgeme kurumlarinda bulunan ve ailesi olan ¢ocuklar i¢in aileye bir bedel ddenerek ¢ocuklarn ailelerinin

yanina verilerek daha iyi yetistirilmesi politikas1 benimsenmistir.
5.1.3. Vakaf Evleri

Vakif evlerinin olusumu heniiz yeni sayilacak bir déonemde olmustur. Bu evlerin kurulmasindaki temel amag, 18 yasina
geldiginde yetistirme yurtlarindan ayrilmak zorunda kalan ¢ocuklarin, hayata adaptasyonunu gergeklestirmeye yardimei olmaktir.
Yurttan ayrilan ¢ocugun, ev ortamini tanimasi, normal bir ev hayatinin iginde yer almasi toplumsal hayata daha kolay uyum
saglamasini da beraberinde getireceginden, 6ncelikle bu amagli evler kurulmustur. Bu evlerde her sey bir aile diizeninde olmas1
gereken sekliyle tanzim edilmistir. Normal bir aile igerisinde anne-baba yaninda yasayan ¢ocugun her sekilde dgrenebilecegi,
giindelik hayatin en basit islerini dahi (domates/sogan dograma, aligveris listesi hazirlama vs.) bu ¢ocuklarin bilmedigine sahit
olunmus ve Oncelikle onlara bu temel yasamsal becerilerin kazandirilmasi amaciyla bu evler uygulamaya konulmustur (Aykut,
2007: 341).

Bu tiir vakif evlerinin de istenilen sayida olmamasi konunun daha kapsamli ele alinmasint gerekli hale getirmektedir. Ayrica bu
tiir kurumsal yapilarin yeni bir sistem igerisinde kendisinden beklenen rolii oynayabilmesi i¢in ciddi bir ¢aligma ve takip

sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir.
5.1.4. Koruyucu Aile Bakim

Ailenin ¢ocuguna bakamadigi durumlarda veya ¢ocugu evlat olarak verebilmenin miimkiin olmadigi durumlarda devletin
saglayacagi destek ile bu cocugun 6z ebeveyninin yerini alabilecek bir aile yaninda siirekli ya da gegici olarak bakiminin
saglanmasidir. Koruyucu aileye iliskin ilk kanuni diizenlemenin 1601°de Ingiltere’de Kralice I. Elizabeth déneminde yoksullar

kanununda yer aldigi bilinmektedir. Bu kanuna gore, ailesi tarafindan bakilmayan g¢ocuklar, yiin ticaretiyle ugrasan ailelerin
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yanina, el tezgahlarinda caligmak {izere ¢irak olarak verilmislerdir. Ingiltere’de baslayan bu uygulama, koloni devrinde

Amerika’da ¢iraklik seklinde olmak iizere 19. yiizyila kadar devam etmistir.

Tiirkiye’de ise bu politikayla ilgili diizenleme, 1926 tarihli Medeni Kanunun 273. maddesinde yer almistir. 1930°da ¢ikartilan
“Umumi Hifzissthha Kanunu”nda Koruyucu aileye iligkin hiikiimler yer almustir. Ancak ilk uygulama 1949 yilinda
gerceklestirilmistir. ilk koruyucu aile yonetmeligi 1984 yilinda gikarilmis, koruyucu aile uygulamalar1 da 1993 yilina kadar bu

yonetmelikte belirtilen esaslara gore yiiriitiilmiis, 1993’te ikinci bir koruyucu aile yonetmeligi ¢ikarilmigtir.

SHCEK, koruyucu aile bakimini tesvik etmek ve iilke diizeyinde yayginlastirmak amaciyla 1992 yilinda koruyucu aile projesi
hazirlamistir. Bu projenin amac1t SHCEK’ya bagli ¢cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlarinda bakilan ¢ocuklarla, sirada bekleyen
korunma kararli ¢ocuklarin bakimimnin kurum yerine istekli ve goniillii koruyucu ailelere devredilmesidir (Senocak, 2006: 192-
195).

Ayrica Osmanli doneminde de koruyucu aile sisteminin oldukga etkin bir bigimde calistig1, yoksul aile ¢ocuklarma varlikli aileler
tarafindan sahip ¢ikilarak yetistirildigi, okutuldugu, meslek sahibi yapildigi ve hatta evlendirildigi bilinmektedir. Bu konuda
oldukga koklii ve uzun dénemi kapsayan bir uygulama oldugu yasayan canli sahitlerin ifadeleriyle de dogrulanmaktadir (Sener,

2014).

Giliniimiizde SHCEK’in ¢aligma sistemi ve bu kurumda ¢alisan kisilerin niteliklerinin artirilmasi ve ¢alisma kurallarinin yeniden
diizenlenmesine ihtiyag¢ bulunmaktadir. Son derece 6nemli olan bdyle bir hizmetin kurumsal yapisinin daha koklii ve sosyolojik

ihtiyaglara cevap verebilecek hale getirilmesi gerekmektedir.

5.1.5. Goniillii Kuruluslar

Tiirkiye’de son yillarda, sokak ¢ocuklariyla ilgili hizmet veren 6zel kuruluslarin sayilarinda gozle goriiliir oranda bir artig
yasanmustir. Bu kuruluslar arasinda Istanbul’da “Umut Cocuklar1”, “Sokak Cocuklar1 Géniilliileri Dernegi”, “Sokak Cocuklar
Dernegi”, “Cocuk Vakfi”, “Sokak Cocuklari Rehabilitasyon Dernegi”, “Tiirkiye Sokak Cocuklari Vakfi” ve “Sosyal Caliganlar
Vakfi” en dnemlileridir (Costu, 2007: 64).

Istanbul Maltepe Universitesi biinyesinde kurulan “Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar Arastirma ve Uygulama Merkezi de
(SOYAC) sokak cocuklarina yonelik uygulamali ¢alismalar yapmaktadir. merkez, 15 iilkede 4000 uygulamaci tarafindan
kullanilan, aile igi iliskilerin hizli bir sekilde gii¢lendirilmesini saglayan ve son derece etkili bir miidahale yontemi olan Video

Interaction Guidance (VIG) sistemini kullanmakta ve yayginlagtirmaya ¢aligmaktadir.

5.2. Hindistan’da Sokak Cocuklarma Yénelik Uygulanan Politikalar

Hindistan’da rackpickers (Altintag, 2003: 22) ismiyle tanimlanan Sokak ¢ocuklari {izerine saglikli veriler bulunmadigindan
dolay, hiikiimet ve bazi sivil toplum kuruluslart bu ¢ocuklar tizerine saglikli politikalar {iretememislerdir. 1986 yilinda, cocuk ve
genglere yonelik Adalet Hareketi, ihmal edilmis ¢ocuklar ve ¢ocuk suglular i¢in yeni bir yasama cergevesi hazirlamustir. Bu yasa,
cocuklarin yetiskin mahkemelerinde ve polis istasyonlarinda alikonulmasini yasaklamistir. Yine aynt yil, cocuk ve gengler igin
uyum bozukluklarini 6nleme ve kontrol etme projesi baslatilmistir. Buna gore, Adalet Hareketi altinda belirtilen kurumlar

olusturulacak, hizmetler giincellestirilecek, personel egitilecek ve goniillii hizmetlere yardim edilecektir (Polat, 2007: 153).
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5.2.1. Cocuk isciligi

1986°daki ¢ocuk isciligi hareketi, 15 yasin altindaki ¢ocuklarin tehlikeli iglerde galismasini yasaklamis ve c¢alisma saatlerine

sinirlar koymustur. Bu politika genel olarak sdyle 6zetlenebilir:

-Cocuklarin ¢alismasiyla ilgili kanunlarin etkili bir sekilde uygulanmasi,

-Cocuklarini ise degil de, okula gonderebilsinler diye ailelerin iginde bulunduklart sosyo-ekonomik sartlari iyilestirmeye yonelik

programlar

-Cocuk is¢iliginin agirlikli oldugu endiistriler ve alanlar iizerine programlar (Polat, 2007: 153).

5.2.2. Egitim

Egitim iizerine Yeni Ulusal Politika (1986), erken cocuk bakimi ve egitimine agirlik vermektedir. Egitimdeki basariy1

yiikseltmek igin ¢esitli ulusal programlar gelistirilmistir:

-Entegre Cocuk Gelisimi Hizmetleri; erken ¢ocuk egitimi ve merkezleri agilmigtir. Baz1 goniilliiler ise, dezavantajli konumdaki

gruplara yonelmistir.

-Karatahta Operasyonu; ilkdgretim olanaklarini artirma {izerinde yogunlagmigtir.

-Formel Olmayan Egitim Projeleri; okuldan ayrilanlar, ¢alisan ¢ocuklar ve biitiin giin okula gidemeyen kiz ¢ocuklari igin formel

egitime alternatif saglama amacindadir.

-Ogretmenlerin yetkinligini artirmak icin programlar uygulanmaktadir.

-Ulusal Yetiskin Egitimi Programi; 15-35 yas grubunun islevsel okur-yazarligiyla ilgilenir, cocugun egitiminin degeri konusunda

anne-babanin tutumlarini etkilemeyi amaglar (Polat, 2007: 154).

5.2.3. Saghk Bakim

Saglik konusundaki projelerden bazilari sunlardir:

-Sehir Kesiminde Aile Refahi ve Birincil Saglik Bakimi Hizmetlerinin Yeniden Organizasyonu: Bu faaliyetler niifusun en az

%40’1in1n yasadig1 kenar mahallelerde yiiriitiilmektedir.

-Entegre Cocuk Gelisimleri Hizmetleri Programi: bu, cocuklarin oldugu kadar annelerin de beslenme ve saglik statiisiinii
gelistirmeye yonelik politikadir. Programda asi, saglik kontrolleri, sevk hizmetleri, beslenme takviyesi, kadinlar igin saglik
gelisimi ve cocuklar i¢in okul 6ncesi egitimi yer almaktadir. Cocuk hastaliklariyla savagmak icin biiyiik bir ulusal a1 programu,
okul dncesi egitim i¢in beslenme takviyesi, anne ve ¢ocuga iligkin saglik bakimini kapsayan multimedya kampanyalar1 yine bu

program icerisinde yer alir.

-Erken Hamilelik: bu konuda sinirl sayida proje vardir. Ancak saglik ve egitim sektoriinde yiiriitiilen programlar bu konulara

daha fazla egilmektedirler (Polat, 2007: 154).
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5.2.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetleri (STK’lar)
Ozellikle gii¢ durumdaki ¢ocuklar i¢in hiikiimet dis1 organizasyonlarin yeni yaklasimlari baslica sunlardir:

-Mobil (hareket halinde) Kresler: pek ¢ok biiyiik sehirdeki ingaat is¢ilerinin ¢ocuklarina giindiiz bakim, egitim ve beslenme gibi

cesitli hizmetler saglar.

-Don Bosco Projesi: Bu projenin ¢aligmalarina verilebilecek bir 6rnek; sokakta g¢alisan yaklasik 1500 ¢ocugun en acil
ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Ayrica 25-30.000 sokak cocugu ile de baglantilari devam etmektedir. Organizasyon temelde,
cocuklarla ¢aligtiklar1 ve yasadiklari yerde temas kurmak; onlarla kisisel olarak ilgilenmek ve takiplerini yapmak; miimkiin
oldugunda aileleriyle tekrar bir araya gelmelerini saglamak; onlara danigmanlik vermek, hayatlarini planlama ve becerilerini

gelistirebilme olanaklari sunmak ve sokak ¢ocuklarinin ve genglerin, genglik programlariyla baglantilarini saglamayi amaglar.
-Sevgi Siginagi, Bombay: Evden kagan ve yoksul ¢ocuklara barimak saglamaktadir.

-Incinebilir Cocuklar Igin Koordinasyon Komitesi, Bombay: Programlari 800-1000 cocuga erisen organizasyonlarin

koalisyonudur. Orgiitlenme, sevk ve kolektif fon olusturma ile bu gocuklarm hayatlarinda genis etkiler meydana getirilebilmistir.

-Sivil Toplum Kuruluslar1 Forumu: Bu projenin amaglarindan biri, cocuklarin sorunlarini daha ¢ok gozler dniine sermek ve bu
¢ocuklarimin yeniden tanimlanmasiydi. Ayrica bu yeniden tanimin gerekliligi konusunda medyay1 ve politikacilar1 ikna etmek
gerekiyordu. Yenilikler getiren bir program olsa da az sayida gocuga erisebiliyordu. Ayrica sorunun diger bir boyutu da bir
yandan risk altindaki ¢ocuklara ulagirken, daha 6nleyici bir yaklasimin nasil uygulanabilecegiydi. Iste bu amacla Sehir Entegre

Hizmetleri Programi olusturulmustur.

-Sehir Entegre Hizmetleri Programi: yukaridan asagiya yaklagimlarin aksine bu program, Hindistan’da kenar mahallelerde oturan
¢ocuklarin sorunlarina, toplumda yogunlasan bir gergeveden cevap veriyordu. Bu program, sehirde yasayan yoksul ¢ocuklarin

ihtiyaclarina en birinci 6nemi vermektedir (Polat, 2007: 156).
5.2.5. Haydarabad Projesi
Bu proje de, hiikiimetin sehirdeki yoksul bolgeler ile ¢alismasini saglama prensibine dayali bir projedir.

Bu projenin faaliyetleri arasinda; evlerin kosullarinin iyilestirilmesi, ¢cocuk bakimi, genglik kuliipleri ve kadin gruplari, egitim ve
beslenme programlar1 yer almaktadir. Projenin en 6nemli basarisi; sehirde yasayan yoksullarin bir dert degil de, bulunduklar

bolgede 6nemli islevler gergeklestiren mesru vatandaglar olduklarini ortaya koymasidir (Polat, 2007: 157).
5.2.6. Children’s Development Bank

“Hindistan da goniillii bir kurulus tarafindan hayata gegirilen Children’s Development Bank (CDB), sokak ¢ocuklarinin sosyal
hayata kazandirilarak kendi ayaklari iizerinde duran sorumlu bireyler olarak yetigtirilmesine Katkida bulunuyor.
CDB ¢alisan ¢ocuklarin ve sokak ¢ocuklarinin sahibi oldugu ve kendi ekonomik kazanimlar: icin islettikleri bir banka olarak
tamimlaniyor. Vizyonu global olarak demokratik bir paylasim gelistirmek; ¢alisan ¢ocuklara ve sokak ¢ocuklarina ekonomik
inisiyatif, hayatlari ve becerileri igin egitim ve ge¢im segenegi tamimak olan bu kurum 2001 yiinda “Butterflies” isimli goniillii
bir grupla ortaya ¢ikti. Hindistan’da bin kadar sokak ¢ocugunun bir araya gelerek kurduklari bu banka ¢ocuklarin giinliik
kazanglarmi yatirima déniistiivmeye ¢alisiyor ve normal bir banka gibi Hindistan 'daki ¢ocuklarin paralarina faiz odiiyor. Bu

sayede c¢ocuklarin paralarmi sigara ve diger zararli aliskanliklara harcamasi onleniyor ve banka gibi bir takim yasal
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aliskanliklar edinmelerine yardimct oluyor. Faiz yalmzca 15 yas ve iizerindeki ¢ocuklara ddeniyor ama faiz kazanmak veya
cocuklarin paralarin degerlendirmek resmin sadece kiigiik bir kismi. Yetiskinlerin de yardimlariyla ¢ocuklar tarafindan isletilen

CDB’de esas ama¢ ¢ocuklara yararli is becerileri kazandirmaktir. Bununla birlikte genel amaglari soyle belirtilmektedir:

Sokak cocuklarina insiyatif kazandirmak.
Sokak cocuklarina egitim ve saglik hizmeti sunmak.
Beceri elde etmelerini saglamak ve meslege iligkin egitimler vermek.
Kiiciik bir isletmenin nastl isletilecegini gostermek.
Cocuklarm kendilerine olan giivenlerini artirmak.

Devlet, sosyal hizmetler, girisimciler, finansal kurumlar ve ¢ocuklarla ilgilenen goniillii organizasyonlarla birlikte hareket etmek.

Hindistan gibi yerlerde ¢ocuklara kendi bankalarim kurmak igin teknik yardim saglamak.

Goriildiigii gibi CDB; calisan ¢ocuklarin yatirimlariyla ilgilenmektedir. Ancak bazi kisiler ¢cocuklarin ¢alistiriimasinin ilk basta
onlenmesi gerektigini one siirseler de buna karsit olarak bu bankayi destekleyenler; “Hindistan’'daki ekonomik sistem ve
diinyanin diger yerlerindeki sokak ¢ocugu sayisindaki artig, baska bir alternatif tanimiyor. CDB ¢ocuklara en azindan kendi
hayatlarimi ~ ve  birikimlerini  kontrol — etme  sanst  tanyyor”  cevabimi  vermektedirler”  (Kirbas, 2008,

http://www.habervesaire.com/haber/260/.).

6. Sonu¢ Ve Oneriler

Cok yonlii toplumsal faktoriin sonucu olarak ortaya ¢ikan sokak ¢ocuklart sorunu bu o6zelligiyle toplumsal gerilimi ve stresi
gostermesi agisindan anlamlidir. Dolayisiyla mesele sadece ekonomik ve kiiltiirel degiskenlerle agiklanacak kadar basit degildir.
Bu olgu birey, aile, grup ve toplum diizeyindeki faktorlerin bir bilesenidir ve bu nedenle ¢oziim stratejileri kapsamli ve ¢ok

boyutlu olmalidir (Acar, 2010: 8).

Hindistan gibi, diinyanin farkli bolgelerinde yapilan arastirmalar sokak ¢ocuklari sorununun kaynaginda yoksulluk, uygulanan
sosyo-ekonomik politikalarin olusturdugu baskilarin yani sira, insanca yasam kosullarmin ortadan kalkmasi, ailelerin destek
sistemlerinin zayiflamasi ve giderek ¢oziilmesiyle ¢ocuklarin 6zlemlerini yanlis yerlere yonlendiren ve onlarin marjinallesme
stirecini hizlandiran, tiiketici, bastan cikartici, tehlikeli yasam tarzlari gibi “evrensel” egilimler” oldugunu gostermektedir

(Altintag, 2003: 14).

Evrensel bir problem olan sokak ¢ocuklar1 sorununa yonelik uygulanan politikalar farkl: ilkelerde farkliliklar gosterse de genelde
ayni dogrultuda oldugu goriilmektedir. Hindistan ve Tiirkiye’yi karsilastirdigimiz zaman, Hindistan’daki politikalarin dogrudan
sokak ¢ocuklarin1 hedef aldigini, Tiirkiye’de ise daha ¢ok sokak g¢ocugu olma riskiyle karsi karsiya kalan ¢ocuklara yonelik
politikalarin agirlikta oldugunu gdérmekteyiz. Diinyanin ikinci biiylik niifusuna sahip olan, yoksulluk ve aglik sorunuyla her
zaman karst karsiya olan Hindistan’da durum, iilkemizdekinden ¢ok daha vahim boyutlara ulagmistir. Sivil Toplum
Kuruluslarinin da bu sorunun ¢éziimiinde aktif rol almasi Hindistan’da sokak ¢ocuklari olgusunun ciddi bir sosyal sorun olarak

kabul edildigini gostermektedir.

Sokak ¢ocuklarina yonelik politikalarin hedefleri, tiim sosyal politikalarda oldugu gibi toplumun en iist diizeydeki amaglariyla
cakismaktadir. Bu hedefler; sosyal gelisme, sosyal adalet, sosyal baris, sosyal denge, sosyal biitiinlesme gibi baglklar altinda
siralanabilir. Tiim bu hedefler, toplumun denge i¢inde varligini siirdiirebilmesinin, toplumsal bunalimlar1 ve ¢atigmalar1 asarak,

saglikli bir toplum olusturulmasinin da ana unsurlarini belirlemektedir.

Sokak cocuklart sorununun aslinda; yoksulluk, egitimsizlik, kentlesme, goc, ahlaki ¢oziilme, ailenin dagilmasi gibi birgok

Sorunun sonucu oldugunu gérmiis olduk. Dolayisiyla bu sorunun ¢6ziimil genis ¢apli sosyal ve siyasal politikalarla saglanabilir.
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Oncelikle sokak gocugu olma riski tasiyan ¢ocuklara yonelik hizmetler ilk planda yer almali, diger taraftan halen bu durumu

yasamak durumunda olan ¢ocuklara dogrudan hizmet gotiiriilmelidir.

Dolayisiyla sokak ¢ocuklari sorununa yonelik uygulanacak politikalarin dncelikle sorunun nedenleri iizerine yogunlasip nedenler

tizerinden bir ¢6zliim liretmeye yonelik olmasi saglikli ve kalic1 ¢oziimlere ulasilmasini kolaylastiracaktir.

Sokak ¢ocuklar1 sorunu merkezi yonetim, yerel yonetim, akademik camia ve STK’larin isbirligi ile ele alinmasi gereken bir
sorundur. Fakat meseleye sadece idari karar ve uygulama planlariyla yaklagsmak eksik bir degerlendirme olur. Tiim bunlar
gergeklestirmede olduk¢a onemli bir giic de, toplumsal ve gonillii katihmdir. Kisiler de sorumluluk {istlenmek zorundadir.
Bugiin biiyliyen yoksulluk, zedelenen toplumsal dayanigma anlayisi ve toplumsal pargalanma igindeki sehirlerimizde ortak

sorumluluk iistlenecek kisileri bu yiinde harekete gecirmek gerekmektedir.

Bir zamanlarin giivenli sokagi artik kontrolsiiz ve zararli giic odaklarinin kontrolii altina girmistir. Eskiden ‘mahalle’ ortami
sosyal hayatin canli ve giivenli bir mekani iken bugiin tehlikeli ve korkutucu bir nitelige biiriinmiigtiir. Biiyiik sehirler birbirinden
habersiz ve birbirine yabanci gruplarin barinagi olarak ¢ok ¢esitli sug ve tehlikeyi de biinyesinde barimdirmaktadir.

Sokak cocuklar1 konusu, aile, egitim, sosyal gilivenlik, kiiltiirel ve ahlaki politikalar baglaminda ele alinmasi gereken ¢ok
dinamikli bir konudur. Dolayisiyla probleminin ¢oziimii sadece hiikiimetin ¢aligmalari ile degil, egitim sistemi, sivil toplum
kuruluslar1 ve sokagi medenilestirecek bir toplum kiiltiiriiniin yeniden gergeklesmesiyle halledilebilecek bir boyut tagimaktadir.
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PRENS SABAHATTIN VE ADEM-i MERKEZIYETCILIK ANLAYISI

Feyzullah UNAL,
Yrd.Dog.Dr. Dumlupmnar Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Y®&netimi Béliimii, feyzullah.unal@dpu.edu.tr
Soner KAVUNCUOGLU

Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Y&netimi, Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi, sobornostding@gmail.com

OZET: Osmanli imparatorlugu’nun son déneminde imparatorlugu diistiigii durumdan kurtarmak igin bir yontem gelistiren
entelektiiellerden birisi de Jon Tirkler igerisinde 6nemli bir yere sahip olan Prens Sabahattin Bey(1879-1948)’dir. Prens

Sababhattin, sadece bir siyasi kisilik degil ayn1 zamanda bir sosyologdur.

Prens Sabahattin, Le Play okuluna mensup, Edmond Demolins’in eserlerinden oldukga etkilenmis bir diigtintirdiir. Edmond
Demolins’in tasniflerini Osmanli Imparatorlugu iizerinde uygulamaya calismis ve ¢ikis yolunu géstermeye galismustir. Prens
Sabahattin, Jon Tiirk kanadi igerisinde, Ahmet Riza ve ekibinin merkeziyetci gorlisleri karsisinda, adem-i merkeziyetgi bir
yonetim tegkilatinin savunuculugunu yapmustir. Prens Sabahattin’in adem-i merkeziyet hakkindaki izahlar1 ve diisiince tarzi,

Prens Sabahattin’i giiniimiiz yonetim sistemini anlamak hususunda hala giincelligini koruyan bir diisiiniir yapmaktadir.

Bu makalede, Prens Sabahattin’in Jon Tirkler i¢indeki yeri ve bir sosyolog olarak Osmanli toplum yapisini analizi, adem-i
merkeziyet¢i bir yapilanmanin neden merkeziyetci bir yapilanmadan daha avantajli oldugu ve bu avantaji olusturan unsurlarin
neler oldugunun incelemesi yapilmakta, giiniimiiz merkeziyet¢i ve adem-i merkeziyetgi yonetim anlayisi tartismalarina 1sik

tutulmaya caligilmaktadir.
Anahtar kelimeler: Prens Sabahattin, Jon Tiirkler, Adem-i Merkeziyetgilik, Yerel Yonetimler.
PRINCE SABAHATTIN AND THE UNDERSTANDING OF DECENTRALIZATION

ABSTRACT: One of the very prominent intellectuals who attempts to rescue the Ottoman Empire from the collapse is Prince
Sabahattin (1879-1948) as having the most remarkable and significant position within the Young Turks during the late period of
the Empire. Prince Sabahattion was not only a political figure but also very valuable sociologist.

He is a thinker who was inspired by the works of Edmond Demolins and a member disciple of Le Play School. He tried to apply
the categorization and classifications of Edmond Demolins over the Ottoman Empire and projected the ways of solution. He
defended a kind of decentralized government model against the centralizing ideas of Ahmet Riza and his staff within the Turkish
wing of Young Turks. Moreover, his ideal of government is so important that these theoretical frameworks reflect some glues to

understand the existing and current comprehension of modern government.

In this article, the position of Prince Sabahattin among the Young Turks, his analysis of the Ottoman social structure, the
supremacy and advantageous of his decentralization over the centralized one and the discussion of the understandings of
decentralization and centralization in today’s debates within the extent of comparison with different case studies have been

elaborated.
Key words: Prince Sabahattin, Young Turks, decentralization, local governments

1.Giris
Siyasi rejim sorunsali, tarih boyunca tiim medeniyetler i¢in tizerinde diisiiniilmesi gereken bir sorun olmustur. En iyi siyasi rejim
hangisidir? En iyi hiikiimet yapis1 nedir? gibi sorular, ¢ok eski ¢aglardan giiniimiize farkli perspektiflerde tartisilarak giiniimiiz

siyasetine kadar ulagsmiglardir.
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Duverger’ye gore, “her siyasal rejim, bir sosyal topluluk icindeki yonetenlerin érgiitlenmelerinden ve varliklarindan dogan
sorulara verilen bir cevaplar biitiniidiir. (Duverger, 1986: 11) Yonetenlerin orgiitlenmeleri ve varliklari, tarihin ilerleyis
cizgisinde her zaman farkli bir hatta yer alarak ilerlemistir. Ortagag Tarihi’nde siyasal yapilanmalar ‘feodal’ diye adlandirilan bir
doneme isaret ederken, daha sonraki dénemlerde bir ‘Imparatorluk’ anlayisi siyasal rejim olarak ortaya gikmustir. Giiniimiize
gelinen siiregte ise, Ulus-Devlet diye adlandirilan bir yonetim bigimine dogru evrilmistir. Bu husus da, Tiirk siyasal tarihinde de
bir takim kirilmalar yasanmustir. Osmanl Imparatorlugu’nun ¢okmeye baslamasi, Tanzimat Dénemi ve Tiirkiye Cumhuriyeti
olarak bir ulus-devlet ingasi, yonetenlerin orgiitlenmelerindeki ve konumlarindan kaynaklanan sorunlara birer ¢oziim olarak

sunulmustur.

Osmanli Imparatorlugu’nun siyasal olarak tikanmis oldugunu ve yeni bir siyasi rejim anlayisi one siirmek i¢in ortaya ¢ikan bir
grup onem tasgimaktadir: Jon Tiirkler. Bu orgiitlenme, Osmanli Imparatorlugu’nu diistiigii caresizlik sarmalindan kendi
tabirleriyle ‘kurtarmaya’ ¢aligiyorlardi. Bu kurtaris asil olarak iki yondeydi: Ya merkeziyetgi bir yap1 kurulacakti, ya da adem-i
merkeziyetgi bir yap1. Prens Sabahattin’in 6nemi, bir sosyolog olmasinin yani sira, buradan kaynaklanmaktadir. Prens Sabahattin,

adem-merkeziyetci bir yap1 6ngorerek, Osmanli Imparatorlugu’nun kurtulus regetesini hazirlamaktaydi.

Giinlimiiz siyasal teorisi agisindan ¢ok onemli bir yer kaplayan ydnetim meselesi, adem-i merkeziyet ve merkeziyetgilik
tartismalar1, Osmanl Imparatorlugu’ndan giiniimiize kadar Tiirk siyasal tarihinin sorunsali olmustur. Bu makalenin amaci, adem-
i merkeziyetci bir yapilanmanin Prens Sabahattin goziiyle neden merkeziyetci bir yapilanmadan daha avantajli oldugu ve bu
avantaji olusturan unsurlarin neler oldugunun incelenmesidir. Makalede, Prens Sabahattin Bey’in adem-i merkeziyetci goriisleri
ile giintimiiz Tiirk siyasal rejiminin merkeziyetci goriisleri tetkik edilerek, Prens Sabahattin hem bir sosyolog, hem de bir siyasal
kisilik olarak ele alinacak ve Tiirk siyasal hayatinin temel a¢mazlarindan, adem-i merkeziyet ve merkeziyet sorunsali

cergevesinde bir siyasal rejim ¢aligmasi yapilacaktir.

2. Jon Tiirkler ve Prens Sabahattin

Prens Sabahattin’in Jon Tirkler ile olan iliskisini incelemeden once kronolojiyi biraz geriden almak faydali olacaktir. Prens’in
babas1t Damat Mahmut Celaleddin Paga, Abdiilhamid’in Sarayda en ¢ok giivendigi ve kendisine fikir danistigi en 6nemli simadir.
Mahmut Celalettin Paga gayretleri g6z Oniine alinarak Adliye Nazir1 olarak kabineye girmisti. Mahmut Celaleddin Pasa,
Padisah’in gozdesi durumundaydi. Erkul’un deyimiyle, “Damat Mahmut Pasa’min padisaha olan yakin dostlugu, tahttan
indirilen Sultan Murad in kagirilma girisim olayi ile sarsilur. ”(Erkul, 1999: 78)

1870°li yillarm ikinci yarisinda Osmanl Imparatorlugu’nda siyasi hava calkantilar i¢inde idi. Abdiilhamid’i tahttan indirme

konusu giindemi mesgul ediyordu. Buna ilk tesebbiis eden kisi de Ali Suavi olmustur. Lewis’in de bahsettigi gibi;

“ Sarikl ihtilalci Ali Suavi, Abdiilhamid’i devirmeye yeltenen ilk kisi olmustur. Ali Suavi’nin 1878 yilinda Padisahla arast iyice
acilmisti.  Basiret gazetesinde Ali Suavi imzasi tagiyan bir ilan yaymlandi. Ertesi sabah 500 kisi Ciragan Sarayi’min éniinde

toplandi. Ali Suavi’nin de i¢inde bulundugu 100 kisi Sultan Murad’i tahta ¢ikarmak igin ilerledi.” (Lewis, 2011: 239-240)

Bu girisim basarisizliga ugradi. Bu olaydan sonra Sultan Murad, Yildiz Sarayr’ndan alinip Malta Koskii’ne kapatildi. Sultan
Murad bir yardim ¢agrisi artyordu, aksi takdirde bu koskiin kendisine mezar olacagini ileri siiriiyordu. Bu i¢ burkan yardim
cagrisini Istanbul’da yasayan bir Rum olan Kleanti Skaliyeri aldi. “Bu sahsin onemi, Prodos mason locasinn iistad: olmasindan

ve bu sayede elde ettigi tist diizey Avrupa baglantilarindan kaynaklaniyordu.”(Lewis, 2011: 240)

Skaliyeri ve komitesinin {iyeleri arasinda bulunan Aziz Bey tarafindan 1878’de kurulan Aziz —Skaliyeri Komitesi Sultan Murad’1

tekrar tahta ¢ikarmak ve Abdiilhamid’i devirmek i¢in birlesmis bir yapiydi.

Bu olayin kisaca agiklanmasindaki sebep, Damat Mahmut Pasa’nin ni¢in Adliye Nazirligi’ndan azledildigini anlamak i¢in faydali

olacaktir. Ege’nin belirttigi gibi,
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“Damat Mahmut Pasa’min kihyast Hact Bekir Efendi bu komite( Skaliyeri-Aziz Bey Komitesi) ile aldkadar bulunuyordu. Bu
alaka dolayisiyla, Sultan Abdiilhamid, enistesi hakkinda siipheye diismiistii. ”(Ege, 1977: 19)

Daha sonra Damat Mahmut Pasa’nin bu isle ilgisi olmadigi anlagilinca kendisine Evkaf Nazirligi teklif edilmis ama kabul
etmemisti. Mahmut Pasa gorevlerden azledilince inzivaya cekilir ve vaktini ¢ocuklarina ayirir. Onlarin egitimi ile ilgilenir.
Abdiilhamid Han’mn siirekli olarak enistesini gozetim altina tutma istegi, Damat Mahmut Pasa’da yurtdisina gitme istegi
uyandirmisti. Damat Mahmut Pasa, ¢ocuklarinin da fikrini aldiktan sonra, yurtdisina dogru hareket ettiler. Ege’nin belirttigi gibi,
“ 1899 senesi 12 inci ayimin on dérdiincii giinii cereyan eden bu hadise ile Abdiilhamid ile enistesi arasindaki ihtilaf son
safhasma girmis bulunuyordu.”(Ege, 1977: 24) 1899 yilinda Damat Mahmut Paga ve ogullarinin Paris’e adim atmasiyla Jon

Tiirk teskilati yeniden bir canlilik kazanmis oldu.

Aksin’in belirttigi gibi, “Etkin bir katkida bulunabilmek i¢in Paris’ten Cenevre'ye ogullariyla birlikte geldi ve kapanmak iizere
olan Osmanl Dergisi’ni Ishak Siikiiti 'nin elinden aldi.”(Aksin, 2011: 78) Damat Pasa ve ogullar1 yurtdisinda Abdiilhamid’e kars
olan miicadelelerde yer almak istiyorlardi. Bu amagla bir Jon Tiirk Kongresi toplanmasi amaglaniyordu. Bu kongrenin basina
Damat Mahmut Celalettin Paga’nin gegmesi isteniyordu ancak hasta oldugu igin oglu Prens Sabahaddin kongreye bagkanlik i¢in
secildi.

3. 1. Jon Tiirk kongresi (1902)

Bir kongre yapilacag: haberini duyan Sultan Abdulhamid, olaya kisa zamanda el koymak istemistir. “Yabanct devietlere yeni
notalar gonderir ve elgileri sikisturir. Jon Tiirklerin bu tiir ¢alismalarim onlemek igin ne lazimsa yapti.”( Erkul, 1999: 87)
Kutay’in da belirttigi iizere;

“ Kongre tarihi evvela 1 Subat 1902 olarak kararlastirildigi halde, Fransiz emniyet makamlarimin ¢ikardigi haksiz ve Fransiz
kanunlarina gore kanunsuz miidahalelerden dolayr gecikmis, nihayet, 4 Subatta, Fransiz ayan azasindan tamnmis Tiirk dostu ve

hiirriyet taraftart Mosyo Lefevre Pontalis’in La Fayette sokagindaki konak yavrusu evinde toplanmist1.”( Kutay, 1964: 144)

Kongre, gergin bir hava i¢inde gegmisti. Kongreye Tiirkleri, Araplari, Yunanlilari, Kiirtleri, Cerkezleri, Ermenileri, Yahudileri ve
Arnavutlar1 temsilen delegeler istirak etmisti. Ramsaur’un da ifade ettigi gibi, “Bu temsilcilerin ortak kanaate vardiklar: tek sey

vardi, o da; Abdiilhamit’in Osmanli Sultani olarak kendisinden beklenenleri fazlasiyla savsaklamakta olduguydu”.(Ramsaur,
2011: 97)

Kongrenin Prens Sabahattin agisindan degerlendirilmesini anlamak i¢in, 6ncelikle Kongre’de savunulan fikirlere deginilmesi ve

bunun ardindan da Prens Sabahattin’in fikir diinyasina inmek konunun baglantili sekilde degerlendirilmesine fayda saglayacaktir.

Prens Sabahattin’i bir sosyolog olarak incelenmeye baslanildig1 zaman, bu fikirlerinin nerelerden kaynaklandig aktarilirken ayni

zamanda Jon Tiirk i¢indeki fikirlerini anlamak gerekecektir. I. Jon Tiirk Kongresi’nde tartisilan iki karar vardi. Bunlar;

a)Yalniz propaganda ve yaymla devrim yapilamazdi, onun iginde askeri kuvvetlerin de devrim galismalarma katilmasini

saglamak gerekiyordu.
b)Devrimi saglamak i¢in yabanci miidahalesinin davet edilmesi gerektigi yoniindeydi.

Ikinci teklifi Ermeni temsilciler ortaya atmisti. Bu goriis teklif dis1 birakildi. Osmanli imparatorlugu’nun 20.yiizy1lin baglarindaki
sosyo-ekonomik durumu incelendiginde, bu teklifin ni¢in devre dig1 birakildigi anlagilmaktadir. Cilinkd, 19.ylizyilin ortalarindan
sonra ve 20. yiizyilin baglarina da etki edecek sekilde, azinliklart Diivel-i Muazzama’nin destegiyle giiclendigi goriilebilir.

Tanzimat ile baslayan bu silsile-i vak’a uzun bir siire Imparatorlugu yipratarak, destek artiracakti.
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Sabahaddin Bey, Ermeni temsilcilerin ortaya attig1 goriisiin sakincalarini bilmekle beraber, sinirli ve kontrollii bir miidahale

istemektedir. Akkaya’nin belirttigi tizere;

“Ashinda, Prens Sabahattin, bir ihtilal yapilmasini istemektedir ve kargasa swrasinda rastgele miidahaleleri onlemek igin, ortak

¢tkarlar konusunda uzlasilabilecek “ hiir ve demokratik fikirlerle” anlasmak gerektigine inanmaktadwr”.(Akkaya, 2005: 26-27)

Birinci teklif smail Kemal Bey tarafindan ortaya atilmistir. Askeri kuvvetlerin kullanilmas1 Ahmet Riza cenahi tarafindan uygun
goriiliirken, yabanci miidahalesi uygun goriilmeyerek reddedildi. Tkinci teklif Prens Sabahaddin yabanci miidahalesini uygun
gormiistiir. Bundan sonra Jon Tirkler kendi iginde bolinme yasiyorlardi. Bir yandan miidahaleciler diger yandan adem-i

miidahaleciler.

Bu olaylardan sonra Ahmet Riza ve takipgileri merkeziyetci ve disaridan miidahaleye karsi olan grup “Osmanli ittihat ve

«

Terakki” biinyesinde c¢aligmalarini siirdiiriirken, Prens Sabahattin ve takipgileri “ Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-i Merkeziyet”
biinyesinde siirdiiriilen ve adem-i merkeziyet¢i fikirlerin egemen oldugu bir grup olarak ¢alismalarina devam ettiler. Bu siyasi
altyapidan sonra Prens Sabahattin Bey’in adem-i merkeziyetgi fikirlerini anlamak ve onun {izerinde diislindiigii sahsi girisimci
olarak birey imaj1 ve Osmanli cemaatci ( toplulukcu) geleneksel yapisindan farkli olarak bireyci yapisini ele alan ve sosyolojik

cikarimlar yaptigi ana fikirleri incelemek i¢in zemin olusturulmustur.

4. Bir Sosyolog Olarak: Prens Sabahattin

Prens Sabahattin kiiciik yaslarda Fransizca’ya hakim ve bir¢ok bilim ve sanat alanlar ile ugrasiyordu. Babas1 Mahmut Pasa’nin
saraydan ayrildiktan sonra inzivaya gekilerek kendisini ¢ocuklarmin egitimine ayirdi. Prens Sabahaddin, Paris’te bulundugu
siralarda goziine bir tane kitap ¢arptigini ve bu kitabi alip okudugunda yazarin tiim eserlerini aldigini belirtir. Bu kitap “A Quoi
Tient La Su Superiorite des Anglo Saxons ( Anglo- Saksonlarin Esbab-1 Faikiyeti Nedir? ) adiyla yayimlanan Edmond
Demolins’in bir kitabiydi. Bu kitabinda iki tip aile tipi ve iki tip toplum tipini ele almaktadir. Infiradi( Bireyci) ve Tecemmiii(
Toplulukgu) Cemiyetler olmak {izere. Ingiltere’de bireysel girisimlerin toplumun faydasma olup, Ingiltere medeniyetini
ilerletirken, Fransa’da ki toplumun toplulukcu bir yapilanmanin oldugunu ve bagimli bireyler( devlete bagimli, aileye bagimli,
topluma bagimli vb) yetistirmesinden dolayr Fransa’nin geri kalmishigini ifade etmektedir. Edmond Demolins’in kitabina
gecmeden Once, onun Le Play okuluna mensup oldugunu belirtmek gerekir. Kisaca Le Play okulundan bahsedilmesi, Edmond

Demolins’in bu okula mensubiyeti ve Prens Sabahattin’in Demolins’den etkilenmesi konularinda 6nemli bir yer edinmektedir.

Frederic Le Play (1806- 1882) Fransa’nin Monfleur kenti yakinlarinda Le Riviere kdyiinde dogmustur. Le Play i¢inde yasadigi
Fransiz toplumunun sikintilarina Auguste Comte gibi care arayan bir kigiydi. Le Play aslen maden miihendisiydi. Le Play, 1881
yilinda La Reforme Sociale( Toplumsal Reform) adli bir dergi kurdu. Ancak, 1882’de oliimii yiiziinden, bu yayimla
gergeklestirmek istedikleri yarim kaldi.

Freyer’in belirttigi gibi;

“Toplumbiliminde “empirik”, deneye dayali, gorgiil bilgi uygulamas: gériisii, baslangictan beri hemen hemen biitiin
toplumbilimcilerce benimsenmis bir olaydir. Bu uygulamanin neyin iizerinde olacagini ilk olarak Le Play acik bir anlatimla
belirtmis bulunmaktadir. Ona gére, toplumsal olaylar alaninda fizigin atomuna ve biyolojinin hiicresine tekabiil eden bir birimin

bulunmasi gerekiyor; bu da en kiigiik kiimelesme tipi olan ailedir.”(Freyer, 2012: 237)

Le Play’in bir maden miihendisi olmasi toplumsal olaylar1 bir fen bilimleri alan1 olarak gdrmesi ve topluma dair yasalar bulmay1
amaglamaktadir. Yasadiklar1 toplumda bazi filozoflar evrensel yasalar bulmayr amaglamislardir. Le Play de, somut toplumsal
olaylarin nesnel uygulanmasindan baslayarak toplumsal gerceklik yasalarina ulasmak istemesiyle, ¢agmin en 6zgiin tarafini

ortaya koymaktadir. Béylece aile monografilerini toplumbilime ilk getiren kisi tinvanini kazaniyor.
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Monografi, 6zel bir birimi gdzetlemek demektir. Le Play okulu, monografi ile taninmigtir. Le Play ¢alismalarinda 6zellikle isgi
ailelerine 6nem vermektedir. Prens Sabahattin, Tiirkiye’nin sorununun bir siyasi yonetim sorunundan ziyade bir yap1 sorunu

oldugundan bahsettiginde direkt olarak Le Play okulunun etkisini gérmek gerekir.

Prens Sabahattin 1899 yilinda babasi ve kardesi ile birlikte Fransa’ya gittiklerinde orada mevcut bulunan iki akim vardi. Birisi
Comte cizgisi digeri ise Le Play ¢izgisi. Bunlardan “piir ii pak” bir pozitivist olan Ahmet Riza Bey, Pierre Lafitte’in 6grencisi ve

Comte’un sakirdidir. Diger yandan Prens Sabahattin, Le Play okuluna mensup bir ¢izgidedir.

Prens Sabahattin, Demolins’in eserlerini okuduktan sonra Osmanli toplumunun bazi yonlerini tespit edip analiz yapmustir. Prens,

Osmanli’y1 bir memurlar devleti olarak degerlendirmektedir. Aytag’in da belirttigi gibi;

“Osmanli toplum yapisindaki memuriyeti, Prens Sabahattin, merkeziyetciligin bir zaafiyeti olarak degerlendirirken aym
zamanda da bu merkeziyet¢i yapi, farklh giic adaciklarmmin ortaya ¢ikmasim ve toplumsal muhalefetin kék salmasin

onlemistir. ”(Aytag, 2006: 9)

Bu konu Prens Sabahattin’in Osmanli toplum yapisini analiz ettigi zaman adem-i merkeziyet ve merkeziyet tartismalarinda
o6nemli bir yer kaplamaktadir. Clinkii Cumhuriyet Dénemi boyunca devam eden bir sikintinin embriyolarinin tasvirini yapmustir.
Cumhuriyet Donemi’nin ilk yillar1 iilkenin kendi burjuvasi ve tarim kapitalizmi yaratilmis degildi. Oysa
karsilastirldiginda Ingiltere’de gok erken tarihlerde bir tarim kapitalizminden(yeoman sinif) ve bunlarin da burjuvaziyle isbirligi
yaparak, Ingiltere’de demokratik zihniyeti insa ederken, Fransa’da aristokratlardan bosalan yeri mutlakg1 devlet sahipleniyordu.
Mooers’in belirttigi gibi, “Tag, koyli miilkiyetini korumaya yonelirken, ayni anda kirsal iiretici kitlesini onlara en ufak kagis
umudu vermeyen bir yoksulluk durumunda tutmaktaydi.”(Mooers, 2000: 66)Prens Sabahattin’in analizinde toplulukgu yapilardan
biri olan Osmanli Devleti’nin tebaasi, devlete bagimli bir statiide olarak her seyi topluluktan ve devletten bekler bir yapida

bulunmaktadirlar.
Mardin’in de degindigi gibi, Prens Sabahattin’in ifadeleriyle;

“ Mevaki-i dliye kuvve-i icraiye tarafina memurlara, onlarin maiseti ise aldiklart maaga ve bittabi o maasin geldigi tarafa bagl.
Nasil olmasin ki hiikiimet kapisindan ¢ikar ¢ikmaz sokakta kalacaklarina hepsi iman getirmis. O halde, servet, ikbal, iktidar her
sey hiikiimdardan gelecegi i¢in biitiin gozler onun goziine girmeye, onun gozii ise tahakkiimii artirmaya dikiliyor.”(Mardin, 2012:

71-72)

Bu tahlilleri ileride goriilecegi gibi, Prens’in merkeziyet ve adem-i merkeziyet ekseninde degerlendirdigi ve Tiirkiye nin

geligtirmesi gerektigi reformlara dair regetesiyle beraber okumak daha anlamli olacaktir.

Prens Sabahattin, Osmanli imparatorlugu’nda olagelen bunalimlardan gikma yollar aramistir. Bunun igin ise, toplumsal yapiya
yonelmistir. Toplumun analiz edilmesi, bunun i¢in monografik yontemlerin kullanilmasi ve bir regete sunulmasi yer almaktadir.
Prens Sabahattin’in icinde yer aldig1 bu akima Science Sociale ( Ilm-i Ictimd) toplulugu olarak da adlandirilir. Sosyolojik bir
incelemeye bagvuran ve Osmanli’y1 bir yap1 sorunuyla karsi karsiya bulan Prens Sabahattin, Osmanl Imparatorlugu hakkinda
o6nemli yorumlar getirmistir. Bunu incelemek i¢in kendisinin 1906 yilinda kurdugu Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-i Merkeziyet

Cemiyeti’nin programini incelemek, Prens Sabahattin’in sosyolojisinin bir dzeti gibidir.

5. Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-i Merkeziyet Cemiyeti Programi

Prens Sabahaddin’in teskil etmis oldugu Cemiyet’in programi Paris’te 27 Temmuz 1906 tarihinde hazirlanmistir. Bu programin
bir sureti Sura-y1 Ummet Gazetesi’nin 95.niishasinda nesredilmistir:

Madde 1: Osmanli memleketlerinde tatbik edilecek siyasi 1slahat: siniflarin ve tebaanin istisnasiz kéffesine siimullii( timiinii
kapsamina alacak sekilde) olmak iizere, mevcut vilayetlerin usul ve kaidesiyle( adem-i merkeziyet ve tevsi-i mezuniyet) idaresi

esasina miistenit olacaktir.
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Madde 2: Intihab ( secim) ile teskil edilen belediyeler, nahiye meclisi ve meclis-i idare-i belediye gibi biitiin heyetler, nahiye ve

vilayet iglerinin goriilmesi ve tesviyesine istirak ve miidahale edebileceklerdir.

Madde 4: Muhtelif irklari birbirinden ayiran kavga ve miicadelelere ¢are bulmak ve vilayetlerin meclislerinde her camianin kendi

adetleriyle miitenasip 4z4 veya murahhas temin edebilmeleri i¢in tedbirler alinacaktir. (Ege, 1977: 71-72)

On maddeden miitesekkil bu programinin sadece bu ii¢ maddesinde bile Prens Sabahattin’in temel fikirlerini anlamak i¢in zemin
olusturabilir. Kilit noktasi olarak, Prens Sabahattin’in adem-i merkeziyet fikri ve Tiirkiye’nin nasil kurtarilabilecegine dair temel

goriisleri birlikte ele alinarak sonug kismina gegilecektir.

6. Prens Sabahattin’in Adem-i Merkeziyet Savunusu ve ilm-i i¢tima Okulu

Osmanli’da merkeziyet ve adem-i merkeziyet tartismalar1 ve buna dair fikirler farkli ¢izginin takipgileri tarafindan ifade edilme
imkan1 yakalamis ve tartistlmaya acilmustir. Osmanl Imparatorlugu’nun 19.yiizyilin da seyir degisikliginin gozle goriiliir hale
geldigi reformlar ve bu reformlar arifesinde sekillenen toplumsal yapi i¢inde bulunan aydinlari belli bir dl¢iide etkilemistir.
Bir¢gok Osmanl aydin1 doktor olarak “hasta adam”a regeteler sunmuglardir. Bu regeteler de 6nemli tartisma konularindan biri,
Merkeziyetgilik ve Adem-i Merkeziyetgiliktir.

Jon Tiirk kusaginda Merkeziyetci kanadi Ahmet Riza’nin, Adem-i Merkeziyet¢i kanadi ise Prens Sabahattin’in temsil ettigi
bilinir. Prens Sabahattin’in adem-i merkeziyet fikri Osmanli’nin yapisal sorunlarina getirdigi bir ¢oziim olarak
degerlendirilmelidir. Ozellikle Hiiseyin Cahit Bey( Yalgin) ile Tanin gazetesindeki tartismasmi dikkate alarak konuya sekil

verecek olursak, Prens Sabahattin’in fikirlerini agik¢a anlasilabilir kilmaktadir.
Reyhan’in ifade ettigi gibi;

“Genel tarihsel gelisim dikkate alindiginda, denilebilir ki donemin siyasal aktérlerinden Hiiseyin Cahid, tarihsel ve fiili durumu
referans yaparak adem-i merkeziyet tabirini: “ Akdeniz’deki Osmanli adalarimin Girit misali hep Yunan agusuna( kucak)
atilmasi i¢in bir hazirlik olarak algilamis iken Prens Sabahattin, kavramsal referanslar gelistirerek tevsi-i mezuniyet ve adem-i
merkeziyet kavramlar: hakkinda “aralarinda hi¢bir farklilik bulunmamakla beraber matbuatimizda ekseriyetle tabirle tarif

karistirildigu icin zihniyetler kargasaya diisiiyor.” demektedir.”(Reyhan, 2007: 31)

Hiiseyin Cahid Yal¢in’in ifade ettigi siyasi bir adem-i merkeziyetken, Prens Sabahattin’in bahsettigi idari adem-i merkeziyettir.
Prens Sabahattin, adem-i merkeziyet konusunda ( Decentralization) tevsi-i mezuniyet ve tefrik-i vezaif( gorev ayrimi)’den
bahsettigini ifade ediyordu. Prens’in bahsettigi kavramlar, Kanun-i Esasi’nin 108.maddesinde yer aliyordu. Ahmet Riza
ekoliinden olan, Doktor Bahaeddin Sakir ve Nazim’da ‘adem-i merkeziyetci kelimesinden Cahid Bey’in anladigini anliyorlardi.
Kuran’in belirttigi gibi, “Bu iki hatibin fikrine gore, ddemi merkeziyet ‘merkez yok’ demekti. ‘Merkez’ olmayinca da ‘memleket
yok’ oluyordu. ”(Kuran, 2000: 213) Bu husus sadece iki hatibi degil, memleketin bekasini ‘merkeziyetgilikte’ bulan herkes i¢in
¢ok 6nemli noktaydi. Hiiseyin Cahid Bey’in asil tedirginligi azinliklar konusundaydi. Ciinkii, Aksin’in deyimiyle “tath su
frenklerinin” Osmanli Imparatorlugu igin mali kiilfeti gok fazlayd: ve giin gegtikge Osmanli’ya yardim adi altinda birgok
tavizler almay1 basarmuslardi. Tanin gazetesinde ¢arpisan fikirler ironik olmakla beraber, Hiiseyin Cahid Bey i¢in azinliklardan
duyulan tedirginlikle adem-i merkeziyet fikrine yaklasmiyordu, Prens Sabahattin ise iilkenin yapisal sorunlarini nasil iistesinden
gelecegini anlatmaya ¢alisirken, en 6nemli savi, merkeziyetgilikten kurtulmakti. Sonug devletin bekas: olmakla birlikte, yontem

farkl1 idi.

Prens Sabahattin’in adem-i merkeziyet anlayisi, Imparatorlugu bir parcali yap1 olarak diisiinmesinde degildir. imparatorlugu
acziyet makamina kilitlemis tiim prangalardan kurtulmak istemesidir. Imparatorluk, Tanzimat ile birlikle yeseren memuriyet
yapisinin ve bu memuriyet yapisinin yarattigi merkeziyetci devlet nosyonunu elestirdigi icindir ki, adem-i merkeziyet anlayisinin

ciddi bir savunusunu yapabilmistir. Hiiseyin Cahid Bey ile yapilan tartismalar dogrultusunda Prens Sabahattin, adem-i
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merkeziyet hakkindaki fikirlerini daha dogru ifade edebilme anlaminda Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-i Merkeziyet Hakkinda Ikinci

Bir Izah isimli yazisinda Hiiseyin Cahid Bey’in Intihabat Entrikalar: adl1 yazisma cevabini belirtmistir.

Tesebbiis-i Sahsi ve Adem-i Merkeziyet Hakkinda Ikinci Bir izah’ta Prens’in tesbitleri, Osmanli Devleti’nde reformlarin ne

sekilde yapildig1 ve bunun sonuglarinin neler olduguna dair bir fikri zemin gelistirir ve bunun iizerine baz1 goriisler insa eder:

“Adem-i merkeziyet hakkinda hi¢bir fikir edinememis olan zevdt miidafaa ettigim usulii, Hiristiyanlarla Avrupalilara karst bir
cemile olmak iizere telakki ediyorlar. Bilmiyorlar ki, bu idarenin te’min ettigi hukuk-u muhtelifenin kism-1 a’zami, bazan da

fazlasiyla, Hiristiyan Osmanlilara te’min eylemis bulunuyor. Bunu isbdt etmekten kolay bir sey yok. ”(Sabahattin, 1324: 38)

1-Vergi: Hiristivan vatandaslarimiz Istanbul'un fethinden Tanzimat-1 Hayriyeye kadar harag ve cizye ndmi altinda cemaat-i
hisabina( toplam niifuslart adina) muayyen ve mukannen(sabit) bir vergi verirlerdi. Giilhane Hatti’mn ilanindan beri, kendileri
igin haysiyyet-i sikenni( onur kirici) olan bu usul lagvedilmis ve bedel-i askeri miistesna olarak Miisliimanlar gibi ayni vergi ile

miikellef kilinmiglardir.

Fakat suret-i tahsilinde aramizda biiyiik fark var. Hiristiyanlar vergilerini mahalle, kéy, nahiye hatta bazilarini da kaza mecmu’
niifus-u muhamminesi ( toplam niifusun tahmini sayisi) tizerine muayyen olarak beyanlerinde tevzidn taksim ediyorlar. Mesela
bundan kirk sene evvel ii¢ yiiz niifuslu bir koyde ne miktar vergi kayd ve kabul olunmus ise, bugiin koyiin niifusu birkac misli
tezayiid( artmak) ettigi halde, yine aymi vergiyi veriyorlar. Bu noktada Hiristiyanlar kanunen degilse bile, fi’ilen Adem-i
merkeziyetin te’min edecegi hiirriyetten daha fazlasina adeta bir muhtariyat usuliindeki imtiyaza malik bulunuyorlar. Hiikiimet,
swf Hwristiyanlarin iskan ettikleri yerleri Miisliimanlarinki gibi teftis etmemigsler. Bir miidahale vukuatinda mutlaka muhtar veya

meclis maiyyeti olan(a) haberdar etmesi sart!

2-Mehakim: Mecdlis-i ruhaniyye ve cismaniyyenin vekilleri, metropolitlik veya Psikoposluklarda, teskil-i mehakim ile ahval-i
mecburiyeden kat’t nazar, aralarinda zuhur eden her tirlii davayi istedikleri veghile hallediyorlar. Mehakim-i Seriyyemizin
ddire-i seldhiyyeti nasil tihdid edilmisse Giilhane Hatti ve miiteakiben nesrolunan nizamdt ve kavanin-i muhtelife ile
Hiristiyanlara verilen imtiydzat-1 adliyede éylece tahdit edilmek istenmigse de, bir tiirlii muvaffakiyyet hasil olamamig bu yiizden
Patrikhaneler ile Adliye Nezareti arasinda bir ihtildf-1 ddimi hiikiimran olagelmistir. Su suretle, Hiristiyanlar hukuk-u davay:
daha biiyiik bir siir’at ve adaletle aralarinda hallettikden baska bir haksizitk vukuunda bizim muhakeme de miiracaat ederek
yahud miiracaat tehdidinde bulunarak ihkak-1 hakka( hakkin yerini bulmasi) muvaffak oluyorlar. Halbuki Miisliimanlar,
hususiyle bigdre Tiirklerin hukuku, Kuvve-i merkeziyenin elinde mahkemenin basit oyuncag: olup gidiyor. Zaten mehakim-i
merkezinin miidahalat ruzmerasindan( her giinkii miidahale) kurtarmadik¢a isteklerinin temin edilemeyecegi her halden

terctiman ki delil-i kattiyle mazbut bir hakikattedir.

3-Maarif: Hiristiyan vatandagslarimiz, Madrif Nezdreti’'nin teskilinden evvel aldiklar: fermanlar mucibince koylerinde,
mahallelerinde arzular: veghile mektep acarlar, arzu ettiklerini okuturlar, hiikiimetin taaruzuna hi¢bir vechile maruz kalmazlard
Maarif Nezareti’'nin ¢ikardigi birka¢ salndme agilirsa sayfalarindan bir¢ok ruhsatsiz Hiristiyan isimleriyle dolu oldugu goriiliir.
... Ne zaman bir Miisliiman mektep agmaya kalkissa, daimd hiikiimetin miiskiilat ve mumdneatina dugdr oluyor. Farz-1 muhdl
olarak, bunlari iktihdm( gogiis germek) etse bile, sansiiriin miidahdldat-1 dairesinden yakasni kurtaramwyor. ... Istemeyle, vadeyle
umurunda oldugunu vechile madrifte de Hiristiyanlar vasi’(agik) bir adem-i merkeziyetten miistefid olageldikleri halde,

Miisliimanlar en miithis bir merkeziyyetin pengesinde ezim ezim eziliyorlar. (Sabahattin, 1324: 38-41)

Prens Sabahattin’in yukarida alintilanan uzun izahinda yerel yonetimler ile ilgili birgok konuyu aydinlatmasi bakimindan
dnemlidir. Prens Sabahattin’e kars1 olarak ifade edilen en biiyiik suclama, “Imparatorlugu adem-i merkeziyetci bir yap1 olarak
kurmakla, Imparatorlugu parcalamak ayni seydir”. olarak anlasilmasidir. Prens’in bu suclamaya karsihk savunusu, adem-i

merkeziyetin sadece idari adem-i merkeziyet oldugu, bunun sagladig yarar ise Osmanli Imparatorlugu’nun kendi tebaasinin
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islerini yerinden daha kolay, ¢abuk halledebilmesi oldugudur. Osmanli, Giilhane Hatti’ndan sonraki zamanda azinliklara belirli

haklar: kademe kademe tevdi etmistir.

Prens’in yukarida bahsettigi, Miisliimanlarin devlet hizmetinden yararlanmasimin mesakkatli bir olgu olusu, oysa Hiristiyanlarin
kendi hizmetlerinde daha yakin ve kolay sekilde yararlanmalaridir. Kanun-i Esasi’nin ilgili maddesi olan 108. Maddede,” tevsi-i
mezuniyet ve tefrik-i vezaif” ibaresinin ge¢mesi, Prens’e gore, kendisinin de bahsettigi seyin, adem-i merkeziyet derken ayni

«

kavrami farkli bir kelime ile tarif etmesidir. Prens Sabahattin’in bir ifadesiyle “ tarife tanim getirerek kargasa yaratilmaya
calisiliyor”. Bu ifade ile, Prens’in yerel hizmetlerden tebaanin daha fazla yararlanmasi g6z oniine alinarak savundugu adem-i

merkeziyet, imparatorluk i¢in tehlikeli goriilmistiir.

Soyle ki, “Ahmet Riza Bey’in Paris’te ¢ikardigi Fransizca Mesveret’in 15 Agustos 1897 tarihli sayisinda ‘Geng Tiirkiye
Programi’ adiyla yaymlanmis esaslar arasinda ‘decentralisation administrative’ ilkesi de yer aliyordu.(Onen ve Reyhan, 2011:
295) Peki nigin Ahmet Riza, Prens Sabahaddin’e kars1 ¢ikiyordu? Bu konuda bir bakis agisi1 farki oldugu anlagilmaktadir. Ahmet
Riza’nin ‘decentralisation administrative’ den anladigi, tevsi-i mezuniyet( yetki genisligi) olarak anlagilmaktadir. Oysa ki Prens
Sabahattin’in de bahsettigi konu, tevsi-i mezuniyet ve tefrik-i vezaifdi. Aslinda, ayni seylerden bahsediliyordu ancak baglam

farki(6zerklik konusu hakkinda) mevcuttu.

O donemde mevzu olan merkeziyet- adem-i merkeziyet fikirleri, giiniimiiz Tiirkiyesi’nde de fazlasiyla tartisma konusu yapilmis
bir konudur. Tiirkiye’de son zamanlarda Biiyliksehir Belediyeleri ile ilgili 12/11/2012 tarihli ve 28489 no’lu 6360 sayili “ On ii¢
flde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 flce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun” ile Biiyiiksehir Belediyesi sayist yiikseltilmis ve adem-i merkeziyet anlaminda daha genis bir
diizenlemeye gidilmistir. Il 6zel idareleri hiikiimlerini kaybetmis, artik o ilin sinirlari Biiyiiksehir Belediye sinirlari olmustur. Bu
konuda yerel de hizmetlerin daha genis bir kesime yayilmasi demek olan ve halka en yakin hizmeti verebilme( subsidiarity) ilkesi

geregince dnemli bir doniisiim sergilenmistir.

Osmanli’nin merkeziyetgi bir toplumsal gelenege sahip oldugu ve bu gelenegin devamcisi olarak Tanzimat biirokratik yapilartyla
devam eden bir toplumsal yapiya sahip oldugunu gordiigiimiizde, Prens Sabahattin akiminin Tiirkiye’de neden ¢ok fazla yanki
bulamadigi anlagilabilir. Hemen belirtmek gerekir ki, Prens Sabahattin, sadece bir siyasi kisilik degil, ayn1 zamanda sosyolojik

tahliller yapmasi1 bakimindan 6nemlidir.

Prens Sabahattin’in [lm-i Ictima fikirlerini Osmanli’min yapisma uygulayarak bunalimdan cikilacagma dair fikirleri ve

diislincelerini anlamak i¢in, Osmanli’ya 6nerdigi reformlar ve ¢ozliimledigi yapisal diizenek ele alinacaktir.

7. Prens Sabahattin’iN Osmanh imparatorlugu icin Kurtulus Recetesi

Prens Sabahattin Turkiye’nin nasil kurtarilabilecegine dair fikirlerine gegmeden 6nce, Osmanli’nin yapisinin bir analizini
yapmustir. Bu analizi yapmasinda elbette, Le Play okulu ve 6zellikle Edmond Demolins’in etkisi ¢ok dnemlidir. Bir sosyolog
olarak Prens Sabahattin’in Osmanli toplumunu analiziyle devam etmek faydali olacaktir.

Prens’in ilk tahlili, Edmond Demolins’in yaptigi gibi, toplumlar iki tipe ayirmaktir. Toplumsal yapi analizi yaparak, bireyci
toplumlar ve cemaatgi( biitiincli) toplumlar arasinda bir ayrim yapmaktadir. Prens’e gore, bireyci yap1 kisisel yiikselme ve
bagimsizliga dogru kesin bir gidise yol agmaktadir. Bu akimda esas olan, manevi olan bir fikir aydinlanmasi1 degil, etkin bir
maddi ¢alisma, hayatin degisen ihtiyaglarina her zaman uyabilmek icin gittikge gelisen bir iiretim ve bunlarin gelistirdigi sosyal

ozelliklerden doguyor.

Biitiincli yapt ise, “maddi calismanin gevsekliginden cikan biitiincli yapi, kendine bagli olanlart {iretimden cok tiiketime
stiriikledigi i¢in sosyal yetenek ve kisiligin gelismesine engel olmaktadir. Bu yiizden bireyi; aile, topluluk, parti ve hiikiimete,
yani kisileri birbirine baglayarak, dayanak noktalarini hep kisilikleri disinda aramak zorunda kalan insanlardan kurulu statik bir

toplum yaratiyor.
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Prens Sabahattin Osmanli’y1 bir biitlincii yap1 olarak gérmektedir. Bu biitiincii yap1 merkeziyetgi bir yonetime yol agmaktadir ve
memur toplumu olusturmaktadir. Ciinkii, kisinin kendi ge¢imini saglayabilmesi ve iyi yerlere gelebilmesi Padisah’a “sadakate”
baglidir. Bu birey tipi, itaat-memur tipidir. Bu yapisal sorundan dolayr Osmanli Imparatorlugu geri kalmistir. Bu tip toplumlarda,
kisinin kendi yeteneklerini ortaya gikarmasi ¢ok zordur. Bundan dolayi, liyakat, duvarda asili siirrealist bir tablo gibidir. Prens’in
diger yandan Edmond Demolins’den etkilenerek Anglo- Saxonlarin bireyci bir yapiya sahip olduklari, bundan dolayr da
ilerlediklerini sdylemektedir. Science Sociale( Ilm-i Ictima ) akimna uyarak, deney ve gdzlem yoluyla teshisler ortaya

koymaktadir.

Prens Sabahattin’in Ingiliz toplumuna dair tetkikleri bu noktada 6nem kazanmaktadir. Ingiliz toplumunu bireyi miitesebbis olarak
tahayyiil etmesi ve toplulugun degil bireyin énem kazanmasi hususunda hem daha gelismis hem de daha liberal bir cergeve

¢izdigini soylemektedir. Sabahattin Bey’in ifadeleri ile;

“Merkeziyete istinat eden mesrutiyette teftis memleketin bir noktasindan baslyarak cihdt-1 sairesine intisar eder. Memurinin
kism-1 dzamini merkez tayin ettigi i¢in vilayetlerin mesalih-i umumiyesi onlardan miiteessir olmayan efrad ile idare olunur. Bu
idare ister bir kigi tarafindan gelsin(hiikiimdar), ister bes yiiz kisi(parlemento), neticede ikisi de bir kapiya ¢ikiyor. Istibdad.
Degisen keyfiyet degil kemiyet.”(Bayur, 1991:275)

Idare hususunda, merkeziyetci bir yapt da yonetenin kim oldugu énemli degildir, ¢iinkii bir merkezi yénetim ister bir oligarsi
tarafindan yapilsin, ister tek bir hiikiimdar tarafindan yapilsin, sonug ayn1 yere ¢ikacaktir: Istibdad. Bu noktada, bireyler siirekli
olarak topluluklarindan bir seyler bekleme egiliminde olacaklardir. Uretmeden, tiiketen ve asalak gibi yasayan bir toplumsal yap1
meydana gelecektir. Bu noktada, bireyin bir miitesebbis gibi olmas1 ve ferdiyetin 6n plana gikarilmasi, Prens Sabahattin’i liberal

diisiince ¢izgileri i¢inde yer almasini da saglamaktadir.

Glinlimiiz siyasal yonetim felsefesi agisindan diislinerek bir yorumlama geregi duyarak, 2005 Tarih ve 5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun 14. Maddesi “Belediyenin Gérev Ve Sorumluluklarindan bahseder. Bu madde de; “Mahalli ve miisterek nitelikte
olmak sartiyla belediye, ... yapar veya yaptirir” ifadesi yer almaktadir. “Yaptirmak™ belediyenin kendisi disinda belediye islerini
yaptirmasini ifade eder ki, bu yerel yonetim olarak belediye teskilatinin isini yapacak kisiler veya kuruluslar, girisimci bireyler
tarafindan yapilacaktir. Yerel yonetimin hizmet yaptirmasi, kisisel girisimi destekler nitelikte bir yon olarak ele alinabilir.
Prens’in adem-i merkeziyet ve bireyci toplum agisindan iyi bir birlesimdir. Oysa ki, merkeziyet¢iligin doruklarinda ki
toplumlarda, yerellesmenin tam olarak saglanamadigi i¢in tiim isler merkezden yapilir. Merkezden bu isleri yapan kisiler ise,
Tag’in sadik kullaridir( memur). Memur toplum ile kisisel girisimci toplum arasindaki farklilasma da bile, biitiincii ve bireyci

toplum ayrimi yakalanabilmektedir.

“Prens Sabahattin’e gére diisiinsel yetenek ve gelisme sadece sosyal yasamin kosullar: tarafindan belirlenir. Sosyal orgiitii
meydana getiren ise ¢alisma ortamidir. Bu baglamda ¢alismanin fikir ilerlemesinde dogrudan ve dolayli etkisi goriiliir. Bog
zamanlarin fazlahig, diisiincelere dalmaya ve hayal kurmaya olanak verir. Ote yandan cemaatgi( biitiincii) ailenin verdigi akil
yiiriitme tarzi da timdengelimdir Prens Sabahattin’e gore bu tarz, fikrin gozlem ve deney yoluyla ilerlemesine

engeldir.”(Ozdemir, 2008: 309)

Prens’in destekledigi toplum, bireyci toplumlardir. Biitiincii toplumlarin tiimdengelimli bir zihniyete sahip oldugunu ve bunun da
tiimevararak ilerlemeye yani Meslek-i Igtima’nin ana dzelligi olan, deney ve gdzleme yer vermemesi agisindan gelismeye

engeldir.

Prens Sabahattin’in ikinci olarak lizerinde durdugu nokta, okullarin yapisidir. Prens’e gore, nasil ki Tanzimat, tilkemiz igin
bireycilik alaninda yeni toplumlara dogru bir gelisme, toplumumuzu sosyal mutluluga ulastiran yola getirdigini gosterecek bir

belirti olamiyorsa, okullarimiz da bunu saglayacak yeni bir egitimin iilkeye girdigini gosterecek bir belirti degil.
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Prens Sabahattin’in ifade ettigi gibi, “gerek koylii ve gerek kentli ailelerimiz, ¢ocuklarini bagimsiz bir hayata hazirlamiyor,

onlara ozel ¢alisma ve giriskenliklerine dayanarak yasamak ve yiikselebilmek giictinii vermiyor.”(Sabahattin, 1965: 48)

Bir iilkede “tarim geridir, ¢iinkil ¢iftciler bilgisizdir” demek ile higbir sey agiklanmis olmaz. Bu sorunun yapisal dayanaklarini
arastirmak gerekir. Bunun i¢in, gézlem ve deney metoduna bagvurulmalidir. Sosyal bilimlerin temel bagvurusu, gozlemdir. Prens
Sabahattin egitim karsilagtirmasi yaptiginda, ilkogretim hiikiimet giiciiyle {ilkenin her yanina tek bigim olarak yaymis bulunan
Fransa’ya da bakiyor. “Goriiriiz ki ilkokullarin verdigi yordam ve bilgiden yararlanarak, biitiintiyle pratik hayatin iznine bagh.
Bu yararlanma kentler ve hattd kirlarin endiistri ¢evrelerinde, kent hayatinin ve endiistriyel hayatin gerektirdigi ihtiyacin etkisi

altinda siiriip geligiyor. ”’(Sabahattin, 1965: 51)

Prens’e gore, egitimin sosyal yapiya yansimasmin ¢6ziimii olacak olan sey, yani tarim gelistirmek igin, iilkenin, ¢ift¢inin ihtiyag
duydugu ana etken, calismay1 diizenleyecek gelismis bir destektir. Osmanli Imparatorlugu’nun tarimsal patronlarmin
olmadigindan s6z eder. Bu patronlarin yerine, nahiye miidiirleri, vaizler bu isi yapmaktadirlar. Bu konuda Prens Sabahattin, bu

tarimci patronlar olmayisini ve islerin yine merkezin yetkesi altinda ¢oziiliiyor olmasini elestirir.

Prens Sabahattin’in elestirdigi bu nokta, merkeziyet¢iligin altinda ezilen tagranin, merkezi memurlarin denetimi altinda olmasi ve
girisimei bir smif yaratamamalar ¢iinkii verilen egitimler hep “baba-c1” biitiincii yapiya hizmet eder niteliktedir. Oyleyse sosyal
kurtulus, yonetim erkinin baskisini artirmakla degil, 6zel girisimciligin gelismesiyle 6zel hayatin diizenlenmesi ve desteklenmesi

ve yonetim hayati alaninda da ayn1 amacin yerlesmesiyle miimkiindiir.

Prens’in iizerinde durdugu bir diger nokta, miilkiyet sorunudur. Osmanli toprak yapisini incelemesi Prens Sabahattin’in 6zel
miilkiyet- ortak miilkiyet anlamindaki ayrimiyla anlam kazanabilir. Sencer’in ifade ettigi gibi, “Tiirkiye de hi¢bir zaman Bati
Orta ¢agr anlanunda bir feodalitenin ve buna bagl olarak bir toprak kéleligi sisteminin kurulamamis olmasidur. ”(Sencer, 1962:
133)

Osmanli’da dirlik adi altinda sipahilere verilen topraklar da ciftgiler bir yarict olarak islev goriiyorlardi. Osmanli’nin dagilis
doneminde miiltezimler, g¢iftciler i¢in soyguncu haline geliyorlar ve giin gectikce de giic kazaniyorlardi. Toprak sistemi,
Osmanli’nin dagilis doneminde adeta ge¢ bir feodaliteye karsilik geliyordu. Sosyal gii¢siizligiimiiz ve biitiincli bir toplum
yapisina sahip oldugumuzun olumsuz sonuglari kendisini miilkiyet konusunda da gostermektedir. Ciinkii, merkezin
denetleyemedigi miiltezimler i¢in birer av haline gelen ciftgiler, tarim kapitali yaratabilecek giicten de yoksundular. Sosyal

giigsiizliikk, ayn1 zamanda ekonomik gii¢siizliikle de kendisini gosteriyordu.

Prens Sabahattin’e gore, sorunun sosyal ¢oziim yolu, bu smifin, sosyal eregini degistirerek yeni bir anlayisi edinmesine ve
gelecek kusaklari, giriskenlik ve etkenlik asilayan bireyci egitimle donatarak iilkeyi tarim alaninda bayindirlastirma yoluna

yoneltilmesine, kisaca etkin bir kisisel caligmayla ortak miilkiyetten 6zel miilkiyete gegmemize baghdir.

Prens Sabahattin’in {izerinde durdugu bir diger nokta ise yonetsel durumdur. Bu konuyu yukarida ayrintili olarak incelendigi igin,
kisaca deginilecektir. Tki tiir yonetim tiirii vardir. Merkeziyet ve adem-i merkeziyet. Adem-i merkeziyet Prens’in savundugu
yonetim bigimidir. Bunun sebebini ise, 6zel hayatin yonetim hayatina karsi sagladigi stiinliikten dolayr gelir. Prens’e gore,
“Genel isleri etkin bir sekilde dagitarak koklii bir erk ayrimini saglayacak ozel hayat adamlarinin bulunmayisi halinde ise, genel
isler toptan merkezin eline diiserek yonetim erkinin ve egemenliginin tek elde ya da zorbalar kurulu elinde merkezilesmesi

zorunlulugu ortaya ¢ikar.”(Sabahattin, 1965: 55)

Adem-i merkezci yonetimler, bireyin girisimine olanak veren, belli bir sorumluluga karsilik belli bir yetkenin ortaya ¢ikmasini

saglayan, islerin miimkiin oldugunca karismasini engelleyen ve sosyal yapiy1 diizenleyerek medeniyeti ilerleten bir yapidir.

Prens’in son olarak iizerinde durdugu nokta, siyasal ve asker ¢evresi. Prens’e gore, Osmanli toplum yapisinda siyasete bulagmis

ve ondan kopamayan bir memur smifi vardir. Bu memur smifi iginde en etkin olan boliimii ise ordudadir. Dis siyasette bile ordu
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etkin bir rol oynamaktadir. Bu ise o devletin toplumsal yapisinin gii¢siiz oldugunu gosterir. “Yapist geregi hiikiimeti ordusuna
dayanan dengesiz bir toplumda askerin ve diger memurlarmn politikayla ugrasmasini, yani bunlarin politik eylemlerde
bulunmalarini ceza tehdidiyle engellemek, egemenligi elde tutanlarin basvurduklari yetersiz yollardan baska bir sey

degildir. ”(Sabahattin, 1965: 57)

Bu nokta Prens Sabahattin’in durusunu belirlemesi agisindan miimkiindiir. Ordu ve onun etkinlikleri ile hiikiimeti devirmeyi
amaglayan ve devrim yolunu izleyen bir tavir takinmaz Prens, o evrim yoluyla ilerlemeyi segmektedir. Bu konuda, Osmanli
aydinlari arasinda Marx gibi ideologlarin ni¢in neredeyse hi¢ anilmayip, Le Play gibi bir diisiiniiriin anilmas1 —6zelde Sabahattin
Bey tarafindan- anlasilmaktadir Ciinkii, muhafaza ederek bir degistirmeden yana oldugunun bir géstergesidir. Bu ise tiimevarimet
akildan gelmektedir, deneylerle ve gozlemlerler ve ise yaramazsa bu yapidan vazgegerler. Bu toplum yapisi Anglo- Saxon
yOnetim tipinin bir 6zelligidir. Dene ve isine yaramazsa degistir. Bu pragmatik bakis acisi, kat1 kurallarla ve hiyerarsik yonetim
toplumsal yapmin damarlarina kadar iglemis bir toplumda, kisa siirede bir etki bulmadigini, siyasete igsel olarak bir parti veya
ziimre tarafindan yapilan bir muhalefetten ziyade, dis yollardan ve farkli kurumlardan(ordu) miidahale edilmesi bir 6rnek teskil

etmektedir.

Prens i¢in, dyleyse lilkenin kurtarilmasi i¢in 6zel hayatin desteklenmesinden, yonetim hayatimizda, bizi ayn1 amaca ulastiracak

hareket yolunu izlemekten; kisaca, sosyal eregimizi degistirecek yeni bir anlayisla ¢aligmaktan baska ¢ikar yol yoktur.

8. Sonu¢

Prens Sabahattin, Tiirk siyasal tarihini ¢ok uzun siire mesgul etmis Adem-i merkeziyetcilik ve merkeziyetcilik gerilimi gibi bir
konuda fikir yiritmiistiir. Bu konu da adem-i merkeziyetgiligin savunuculugunu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin heniiz temelleri
atilmadan 6nce yapmustir. Prens Sabahattin, memuriyen bir toplum anlayiginin elestirisini yapmustir. Bireylerin iiretken oldugu ve
bireyleri herhangi bir hiyerarsik baglanmadan daha ziyade atomize bir birey anlayisimi diigiinmiistiir. Bu bakimdan, Prens

Sabahattin’in liberal bir diisiince ¢izgisine sahip oldugunu gorebiliriz.

Toplulukgu diisiince ve bireyci diisiince arasindaki cekisme, Prens Sabahattin’in Osmanli Imparatorlugu’nu yorumlamasi
acisindan onemli bir kalkis noktasidir. Ciinkii, Tanzimat biirokratlar1 ve Osmanli memuriyen smifi, girisimci ve iiretken birey
imaj1 yerine, devletin mutlaklifi ve merkeziligini daha da st seviyeye c¢ikarmiglardir. Bundan dolayidir ki, Osmanl
Imparatorlugu ¢oziilils siireci baslamis, Prens’e gore, ‘kurtarict’ olarak goriilen Jon Tiirk’iin diger cenahi da, Tanzimat

Donemi’nde ki gibi, sorunu yanlis anlayip, yanlis cevaplamiglardir.

Prens’e gore, adem-i merkeziyet bir idari adem-i merkeziyettir, azinliklara karsi iilke biitiinliigiinden taviz vermek degildir.
Bundan dolayidir ki, tevsi-i mezuniyet ve tefrik-i vezaif, Osmanli tebaasina ve azinliklara daha iyi hizmet verebilmek ve
bolgelerin sorunlarimin tek bir merkezden anlagilamayacagi, bundan dolay1 da bahsettigi adem-i merkeziyet bu noktada, sorun

¢dzme becerisi olarak anlagilmaktadir.

Prens Sabahattin’i hem Osmanli entelektiiel gelenegi igerisindeki bir isim olarak ele almak, hem de bir sosyolog olarak ele almak
gerekmektedir. Sabahattin Bey’in fikir cereyanlari, daha sonraki donemlere etkisi olan bir akim olarak goriilmektedir. Ornegin,
14 Eyliil 1908 yilinda kurulan Firka-i Ahrar Cemiyeti’nin programina bakildiginda bu goriilecektir. Bu programin giris kisminda,
“Insanlarm hiir ve hukuk-1 beser nokta-i nazaridan miisavi olarak dogduklarindan aharin hukukuna tecaviiz etmemek sartiyle
hiirriyet, hakki- temelliik, emniyet, huzur-u kanunda miisavat... serbest-i kelam, serbest-i matbuat, serbest-i ticaret, serbest-i

muhaberat... masuniyet-i mesakin gibi hukuk-1 umumiyeye maliktirler. ”(Tunaya, 2011: 188)

Giinlimiiz acisindan bakildiginda, Prens Sabahattin’in, gercekgiligi yakalamadaki paymnin kuvveti teorik olarak goriilmektedir.
Giiniimiizde, adem-i merkeziyet ve merkeziyet tartismalari, federalizm-iiniteryanizm gibi bir siyasi rejim sorunu olarak
anlasilmaktaysa da, Prens’in goriislerinin 6nemi, Osmanli Imparatorlugu’nun iginde bulunulan dénem igin, tebaasma kars:

hizmet {iretme ve yetistirme de yetersiz kaldigi ve tebaasinin miitesebbis, bireysel bir yapilanmadan ziyade her tiirli st
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topluluklara( aile, cemiyet, topluluklar gibi) baglanmasindan ve bunun da merkeziyet¢i goriislerden ve yasayis tarzindan
kaynaklandigin1 vurgulamasindadir. Sabahattin Bey’in goriisleri, hem bir idari yapilanma fikri hem de bir siyasi rejimin

yapilanmasi fikri olarak bugiiniin Tiirk siyasal hayati i¢cin 6nemli noktalara deginmektedir.
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OZET: Bu arastirmanin amaci simf 6gretmeni adaylarinin akademik usulsiizliik konusundaki deneyimlerini belirlemektir.
Arastirmada tarama modeli kullamlmistir. Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Programi’nda 6grenim
goren 254 Ogretmen adayr iizerinde gerceklestirilen aragtirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket yoluyla
toplanmugtir. Veriler frekans, ylizde ve aritmetik ortalama kullanilarak ¢éziimlenmistir. Arastirmada 6gretmen adaylariin % 98’
yiiksekdgrenim yagantilarinda en az bir kez akademik usulsiizliikle ilgili bir davranig ger¢eklestirdigini belirtmiglerdir. Akademik
usulsiizliik davranigim yaptigini beyan eden 6gretmen adaylarinin % 77,6’sinimn ise yaptiklari davramigin akademik usulsiizlik
kapsaminda degerlendirildigini bildikleri goriilmiistiir. Ogretmen adaylar1 tarafindan en sik gergeklestirilen akademik usulsiizliik
davraniglar1 sinav sonrasinda diger smiftaki dgrencilere sinavin igerigi hakkinda bilgi vermek ve bir bagka 6grencinin sinav
kagidina bakmasina izin vermek olarak ifade edilmistir. Ogretmen adaylarmin gériislerine gére yapilan akademik usulsiizliik

davranislarini en fazla etkileyen nedenler ise igerigin ¢ok yogun olmasi ve yiiksek not alma istegi olarak belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: akademik usulsiizliik, kopya ¢ekme, intihal

ACADEMIC DISHONESTY: CLASSROOM TEACHER CANDIDATES EXPERIENCES

ABSTRACT: The purpose of this research is to determine elementary pre-service teachers’ experience with infraction of
academic rules. A qualitative research methodology, survey design has been used for this study. The survey developed by the
researchers used to gather information from 254 pre-service teachers participated in this study, currently enrolled to Dumlupinar
University Education Faculty Elementary Education Teacher Education Program. Data gather with this survey analyzed by using
frequencies, percentages and arithmetic mean scores. 98% of the pre-service teachers participated in this study stated that they
have demonstrated behaviors which could be considered infraction of academic rules, at least once during their higher education
life. Among the participants who stated that they have done infraction of academic rules 77,6 % of them were aware of the fact
that their behavior could be considered as infraction of academic rules. The most frequent type of infraction of academic rules
admitted to be demonstrated by pre-service teachers were giving information to the other class members about the exam content

after taking the exam and allowing another student to read their answers on the exam paper during an exam.

Keywords: academic dishonesty, cheating, plagarism

1 Bu galisma XI. Ulusal Sif Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu’nda sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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1. Giris

Akademik usulsiizliik, biitiin egitim basamaklarinda yaygin ve siiregelen bir sorun olarak kabul edilmektedir (Finn & Frone,
2004). Bu nedenle, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Kanada, Japonya, Yeni Zelanda ve diger iilkelerde uzun
yillardir ¢alisilmaktadir (Lin & Wen, 2007). Tiirkiye’de ise son yillarda yiiksekdgretimde akademik usulsiizligiin farkli
boyutlarm olusturan smavlarda kopya ¢ekme (Seven & Engin, 2008; Unlii & Eroglu, 2012; Yangin & Kahyaoglu, 2009) ve
intihal (Eret & Ok, 2014; Ersoy, 2014; Ersoy & Karaduman, 2010; Ersoy & Ozden, 2011; Orhan & Giinay, 2014; Yesilyurt,
2014) gibi davranislar tizerine galismalar yapildig1 goriilmektedir. Bu artan ilginin nedenlerinden biri merkezi sinavlarda ortaya
c¢ikan toplu kopya ¢ekme eylemleri olabilir. Bir ikinci neden ise akademik diiriistliigiin yiiksekogretimin temel degerlerinden biri

olmasina karsilik 6grencilere 6gretilemedigi diisiincesi olarak ne siiriilebilir.

Alanyazinda hangi davranislarin akademik usulsiizliigii olusturduguna iliskin standart ve yaygin bir bigimde kabul goéren bir
tanim bulunmamaktadir (Schmelkin, Gilbert, Spencer, Pincus & Silva, 2008). Bununla birlikte ilgili alanyazinda kimi
tanimlamalar yapilmistir. Bir tanima gore akademik usulsiizlik, sinavlarda kopya c¢ekme, bagkalarinin fikirlerini c¢alma,
kaynaklar1 ya da referanslar1 yanlis gésterme, bilingli olarak bagka &grencilerin kopya gekmelerine yardimer olma, bireysel
olarak tamamlanmasi gereken projelerde bagkalar1 ile birlikte calisma ya da ayni 6devi birden fazla ders icin teslim etme
davraniglarindan en az birini yapmaktir (Birinci & Odabasi, 2006). Bir diger tanima gore akademik usulsiizlik, 6grenme
stirecinde 6grencinin yiiksek not alma amacini gergeklestirmek i¢in adalet ve hakkaniyet ilkelerine aykir1 bir bigimde sinavda
kopya ¢ekme, kopya 6dev hazirlama ve intihal gibi davramiglari gergeklestirmesini (Lin & Wen, 2007) kapsayan genel bir
kavramdir. Tanimlarda akademik usulsiizliikle iliskilendirilen temel kavramlarin kopya ¢ekme ve intihal oldugu goriilmektedir.
Yesilyurt (2014) da, akademik usulsiizliik davraniglari i¢erisinde kopya ¢ekme ve intihalin ilk sirada yer aldigini belirtmektedir.

Kopya ¢ekme, 6dev hazirlarken onaylanmayan bir igbirligi yapmaktan bir eserin kaynak¢anin degistirilmesine, sinavda 6nceden
hazirlanmis notlardan baska 6grencinin kagidina bakmaya c¢ok ¢esitli davraniglar1 icermektedir (Finn & Frone, 2004). Bir diger
tanima gore kopya ¢ekme, sinavlarda dnceden hazirlanmis notlardan ve bagka 6grencilerin 6devlerinden asirma yapmak gibi
basit davraniglar olabilecegi gibi siif diginda yapilmak tizere verilen smavlarda (take-home) izin verilmeyen kaynaklarin
kullanimi ya da &grencinin kendinin hazirlamasi gereken bir makaleyi profesyonel bir kisiye licret karsilig1 yazdirmasi gibi ¢ok
ciddi eylemleri de igerebilir (Smyth & Davis, 2003). Kopya ¢ekme davramiglarinin basit ve ¢ok ciddi (Smyth & Davis, 2003)
eylemler olarak gruplandirilmast kopya g¢ekme davramiglarinin biitiin bi¢imlerinin esit dereceli davranislar olarak kabul

edilmedigi anlamina gelmektedir (Finn & Frone, 2004).

Intihal ise, alintilarda ilgili kaynaklari gostermeme ve kurallara uygun bigimde alinti yapmamaktan biitiin paragraflari hatta
caligmay1 kopyalayama kadar varan kasith girisimdir. Intihal, dgrencinin kendi calismasii farkli derslerde doniistiirerek
kullanmasi bigiminde de olabilecegi gibi daha genis anlamiyla akademik ve ticari kaynaklarin bilingli ya da bilingsiz bigimde
kullanilmasmi icermektedir (Evans, 2006; Park, 2003). intihalin taniminda da tipki kopya cekmenin taniminda oldugu gibi
benzer bir vurgu yapilarak intihal davraniglari ortitk bigimde 6nem bakimindan derecelendirilmektedir. Kopya ¢ekme ve intihal
davraniglarina iligkin alanyazinda var olan bu derecelemeye benzer bir dereceleme de Swift ve Nonis (1998)’in arastirmasinda
ogrenciler tarafindan yapilmuistir. Buna gore Ogrencilerin kopya ¢ekme davraniglarinin projelerde ve testlerde farklilagtigi
goriilmiistiir. Ogrenciler, projelerde daha gok kopya gekerken bu eylemin sinavlarda kopya gekmeye gére daha onemsiz bir

eylem oldugunu diisiinmektedirler (Swift & Nonis, 1998).
Kopya ¢ekme ve intihal yiiksekogretimde oldukga yaygindir. Uluslararast ¢aligmalara bakildiginda tiniversite 6grencilerinin

%]14’ten (Mastin, Peszka & Lilly, 2009) %100’e (Preiss, Klein, Levenburg & Nohavova, 2013) varan oranlarda kopya ¢ektikleri
goriilmektedir (diger arastirmalar icin bkz. Lin & Wen, 2007; Park Park & Jang, 2013; Jones, 2011). Ote yandan, intihal ile ilgili
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olarak Schmelkin ve dig. (2008), yine {iniversite 6grencilerinin %30’dan fazlasinin, Szabo ve Underwood (2004) ise %50’sinin
Internet kaynaklarini kullanarak kopya gektiklerini saptamuslardir. Tiirkiye’de yapilan g¢alismalara bakildiginda ise lise
ogrencilerinden iiniversite 6grencilerine %50’den (Durmusgelebi, 2011) %82’ye (Yangin & Kahyaoglu, 2009) varan oranlarda
katilimcilarm kopya cektikleri bulunmustur (diger arastirmalar icin bkz. Bozdogan & Oztiirk, 2008; Cetin, 2007; Eraslan, 2011;
Selguk, 1995; Tayfun & Yazicioglu, 2008). intihal yapma ile ilgili olarak ise bir arastirmada iiniversite dgrencilerinin %13’niin

(Ersoy & Karaduman, 2010); bir diger arastirmada ise %14 niin (Ersoy, 2014) intihal yaptig1 bulunmustur.

Gerek uluslararas1 alanda gerekse Tiirkiye’de yapilan akademik usulsiizliik caligmalarin iki ortak 6zelligi bulunmaktadir.
Birincisi, arastirmalarda akademik usulsiizligin yaygmhgm belirlemek tizere 6grencilerin kendi beyanlarinin dikkate
alinmasidir. Ikincisi ise akademik usulsiizliik yapan 6grencilerin oraniyla ilgili bir gériis birligi bulunmamasidir. Brown ve
Choong (2005) farkli aragtirmalarda farkli sonuglar elde edilmesinin nedenini akademik usulsiizliigiin farkli bigimlerde
kavramsallastirilmasi olarak agiklamaktadir (akt. Anitsal, Anitsal & Elmore, 2009).

Akademik usulsiizliigiin en ¢ok calisilan boyutu olan yaygmliginin yan sira pek ¢ok aragtirmada dgrencilerin kopya ¢ekme
nedenlerini (&rnegin notlar, rekabet, gorevin zorlugu, zamanin sirlihig1 gibi) incelenmistir. Ornegin Park, Park ve Jang (2013)
hem sinavlarda hem de 6devlerde kopya ¢ekilmesinde diger akranlarinin kopya ¢ekmesinin, yiiksek not alma isteginin, zaman
yetersizliginin ve motivasyon eksikliginin etkili oldugunu bulmustur. Ersoy ve Ozden (2011), 6gretmen adaylarmim 6devlerinde
internetten intihal yapma egilimlerinin 6gretim elemanindan kaynakli degiskenlerle iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Ozgiingér
(2008) kopya cekmenin temel nedeninin zayif not alma korkusu olduguna dikkat ¢ekmektedir. Universite grencilerinin
akademik usulsiizliik yapmalarinin diger nedenleri ise rekabetci egitim ortami, benlik saygisin1 korumak, akran grubu ile uyum,
sosyal agidan kendini kanitlama arzusu, zayif ¢aligma becerileri, giiven eksikligi, dersten kalma korkusu, derslerin zor olmasi,
derslerin ezbere dayali olmasi, derslerin yasamdan kopuk olmasi (Bjorklund & Wenestam, 1999; Cetin, 2007) bigiminde
belirtilebilir. Ayrica arastirmalarda kopya ¢ekmenin nedenlerinin yani sira kopya ¢ekme ile baglantili olabilecek degiskenler de
dikkate alinmistir (Schmelkin ve dig., 2008). Cinsiyet (Finn, & Frone, 2004; Kegeci, Bulduk, Oru¢ & Celik, 2011; Kiigiiktepe &
Kiigiiktepe, 2012; Lin &Wen, 2007; Poole, 2007; Szabo & Underwood, 2004), sinif diizeyi/yas (Finn, & Frone, 2004; Rawwas,
Al-Khatib & Vitell, 2004; Smyth & Davis, 2003; Szabo and Underwood, 2004), bagar1 durumu (Lin &Wen, 2007) ve dgrencinin
kayitli oldugu program (Lin & Wen, 2007) gibi bireysel 6grenci 6zelliklerinin akademik usulsiizliik davraniglarini etkileme

olasilig1 oldugu bulunmustur.

Bu aragtirmada simif dgretmeni adaylarinin akademik usulsiizliige iligkin deneyimlerini ve akademik usulsiizliik davranislarini
yapma nedenlerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Ciinkii 6grencilerin akademik usulsiizliik davraniglarinin neler oldugunu ve bu
davraniglarin nedenlerini anlamak etkili etik politikalar gelistirmek bakimindan dnemlidir. Bu kapsamda arastirmada su sorulara
yanit aranmistir:

e Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik igeren davranislari gerceklestirme diizeyi nedir?

e Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik konusundaki farkindaliklar1 nedir?

e Opretmen adaylarinin akademik usulsiizliik konusundaki gelecege yonelik egilimleri nedir?

e Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik davranislarinin nedenleri nedir?

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli
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Bu aragtirmanin gerceklestirilmesinde nicel aragtirma yontemlerinden betimsel tarama modeli (Karasar, 2008) kullanilmistir.
Aragtirmada betimsel tarama modelinin kullanilmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi, 6grencilerin katilimei olarak
gizliligini korumak ve verilerin anonim olarak elde edilmesini saglamaktir. ikincisi ise ¢ok sayida katilimciya ulasmak ve ele

alinan konunun niceliksel olarak betimlenmesini kolaylagtirmaktir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanim evrenini Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi [Ikdgretim Boliimii Smif Ogretmenligi Programi’nda 6grenim
gormekte olan 6gretmen adaylari olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagsmanin zaman ve maliyet agisindan kolay olmasi
nedeniyle evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Bu kapsamda arastirma, Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi
Sinif Ogretmenligi Lisans Program’inda dgrenim goren 254 6gretmen adaymmin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirmaya

katilan 6gretmen adaylarinin kisisel 6zellikleri Cizelge 1’de sunulmustur.

Cizelge 1. Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin kisisel ozellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet
Kadmn 173 68.1
Erkek 81 31.9
Swnif
1. smif 66 26.0
2. siuf 93 36.6
3. siif 62 244
4. smif 33 13.0
Not ortalamast
3.00 ve alt1 5 2.0
2.00-2.99 aras1 172 67.7
3.00-4.00 aras1 76 29.9
Kay1p veri 1 0.4
Toplam 254 100

Cizelge 1°de goriildagii gibi aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarmin %68.1°ini kadinlar, %31.9’unu erkekler olusturmaktadir.
Ogretmen adaylarmin %26.0°s1 1. smif, %36.6’s1 2. smif, %24.4i 3. smif %13.0°{i 4. simf dgrencisidir. Arastirmaya katilan
ogretmen adaylarmim %2.0°si 1.99 ve alti, %67.7’si 2.00-2.99 arasi, %29.9’u ise 3.00-4.00 arast not ortalamasina sahiptir.

Ogretmen adaylarinin %0.4’{i not ortalamast ile ilgili soruya yanit vermemistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Veri toplama aract olarak
kullanilan bu anketi hazirlamak amaciyla oncelikle ilgili alanyazin taranmustir. Alanyazin taramasi sonucu bir madde havuzu

olusturulmusgtur. Olusturulan madde havuzundaki sorular nitelik agisindan akademik usulsiizliik igeren davranislar ve akademik

usulsiizliigiin nedenleri basliklar: altinda gruplandirilmistir. S6z konusu basliklar altinda gruplandirilan maddeler aragtirmacilar

133



Dumlupiar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

tarafindan bi¢im ve igerik yoniinden degerlendirilmistir. Buna gore, arastirma sorularini yanitlamaya hizmet etmeyen, anlagilir

olmayan, konuya 6zgili olmayan ve binisik maddeler ¢ikarilmistir.

Arastirmada akademik usulsiizliigiin islevsel tanimi, projelerde/ddevlerde intihal yapma ve sinavlarda kopya ¢ekme gibi
davraniglari igeren, etik olmayan davraniglar olarak kabul edilmistir. Bu amagla aragtirmada akademik usulsiizliik, hem sinavda
hem de 6dev hazirlamada 6grencilerin kasitli ya da kasitsiz olarak yapmus olduklari her tiirlii etik dist davranis1 kapsayacak bir

semsiye kavram olarak ele alinmis ve anket maddeleri bu islevsel tanimla uyumlu olacak bigimde yapilandirilmistir.

Anket dort boliimden olusturulmustur. Birinci bolimde, 6gretmen adaylarinin kisisel bilgileri ile akademik usulsiizliik yapma ve
ilgili davranislarimin uyarilmasi veya cezalandirilmas1 durumunu belirlemeye doniik bes soruya yer verilmistir. Tkinci boliimde
ogretmen adaylarinin akademik usulsiizlik kapsaminda degerlendirilen davranislari gerceklestirme sikliklarini belirlemeye
yonelik yirmi {ic maddeye yer verilmistir. Ogretmen adaylar1 anketin bu boliimiindeki maddelere “her zaman”, “genellikle”, “ara
sira”, “nadiren” ve “hichir zaman” segeneklerinden birini isaretleyerek yamt vermistir. Ugiincii béliimde 6gretmen adaylarinin
akademik usulsiizlik iceren davranislarina yonelik farkindalik ve egilimlerini belirlemeye doniik ii¢ soruya yer verilmistir.
Doérdiincii boliimde ise 6gretmen adaylarinin akademik usulsiizliik davraniglarinin nedenlerini belirlemeye yonelik on dokuz
maddeye yer verilmistir. Ogretmen adaylar1 anketin bu boliimiindeki maddelere “kesinlikle etkili”, “etkili”, “kararsizim”, “etkili

degil” ve “kesinlikle etkili degil” segeneklerinden birini isaretleyerek yanit vermistir.

Anketin gegerligini saglamak i¢in anket taslak olarak hazirlandiktan sonra uzman goriislerine sunulmustur. Bu kapsamda
uzmanlarm Onerileri dogrultusunda katilimeilar1 yonlendirebilecegi ve sosyal begeniye hizmet edebilecegi ongoriilen maddeler
gozden gegirilerek gerekli diizeltmeler yapilmis ve veri toplamaya uygun hale getirilmistir. Hazirlanan anket, Dumlupinar
Universitesi Egitim Fakiiltesi [lkdgretim ve Tiirkge Egitimi Boliimleri’nde &grenim gérmekte olan 40 ogretmen adayina
uygulanarak bir 6n deneme yapilmistir. Bu ¢alisma sonucu anketin giivenirlik katsayis1 Akademik Usulsiizliik Davraniglart ig¢in
.89 ve Akademik Usulsiizliigiin Nedenleri igin ise .91 olarak hesaplanmustir. Tekin (2000, s.58), giivenirlik katsayisinin, (0,00)
ile (+1,00) arasinda degistigini ve egitim ve psikolojide, giivenirligi (+1,00) olan testler gelistirmenin hemen hemen olanaksiz

oldugunu belirtmektedir. Bu sonuglara gore anketin tutarli ve giivenilir olup veri toplamaya uygun oldugu sdylenebilir.

Anket uygulamasi, 6grencilerin programlarinda yer alan olagan ders saatlerinde gergeklestirilmistir. Calisilmakta olan konunun
hassasiyeti ve sorularin 6zelligi nedeniyle katilimeilara “kimliklerinin ve verdikleri yanitlarin anonim olacagi ve gizliliklerinin
korunaca@1” bilgisine yazili olarak anket formunda yer verilmis ve bu ilke uygulama sirasinda sozlii olarak birkag kez
tekrarlanmigtir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesi icin frekans, yiizde ve aritmetik ortalamadan faydalanilmistir. Ogretmen
adaylarinin ankette yer alan maddelere verdikleri yanitlara iliskin yiizde, frekans ve aritmetik ortalama degerleri gizelgeler ile

belirtilmistir.

3. Bulgular

3.1. Ogretmen Adaylarimin Akademik Usulsiizlik Davramslarim Gergeklestirme Diizeyi

Aragtirmaya katilan dgretmen adaylarmim %98’inin yiiksek6grenim hayatt boyunca en az bir kez akademik usulsiizliik niteligi
tastyan bir davranis gergeklestirdigini belirttikleri goriilmiistiir. Ancak bu 6gretmen adaylarindan yalniz %8.81 yiiksekogretim

yasantist boyunca akademik usulsiizlik gerekgesiyle uyarildigini veya hakkinda islem yapildigmi ifade etmistir. Ogretmen

adaylarinin akademik usulsiizliik davranislarint gerceklestirme sikliklart Cizelge 2’de sunulmustur.
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Cizelge 2. Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik davramglar:

=

]
Akademik Usulsiizliik Davramslar: 5 < g _

N c < x e

— o -] = <

o = » ) N X

% o < c —

2 s} < © <

== =z < O] I
Kopya ¢ekebilmek i¢in sinavin sonuna kadar f 133 63 38 14 6 L8l
oyalandim. % 524 248 150 55 24

f 171 54 18 9 2
Sinavdan dnce hazirlanan notlardan kopya ¢ektim. 1.49
% 673 213 7.1 35 8

Bir bagka dgrencinin smav kagidina bakarak kopya f 115 77 46 13 3 187
gektim. % 453 303 181 51 12
Bagka bir 6grencinin 6devini, o 6grencinin bilgisi f 191 33 17 8 5 L1
kapsaminda kendim yapmis gibi teslim ettim. % 752 130 6.7 3.1 2.0 '
Baska bir 6grencinin 6devini, o dgrencinin bilgisi f 229 10 8 5 2 119
olmadan kendim yapmus gibi teslim ettim. % 90.2 3.9 31 2.0 8 '
. f 180 36 28 7 3
Internetten 6dev satin aldim. 1.49

% 709 142 110 28 1.2

.. f 237 7 9 1 -
Odev sattim. 1.11
% 93.3 2.8 35 4 -

f 158 48 29 14 5
Simav Oncesi sinav sorularina ulagmaya calistim. 1.66
% 622 189 114 55 2.0

Bir bagkasinin ¢aligmasini kismen ya da oldugu gibi f 120 77 40 12 5

kopyaladim. % 472 303 157 47 2.0 L84
Smavda bagka bir 6grencinin kopya ¢ekmesine f 105 69 56 18 6 202
yardim ettim. % 413 272 220 71 24
Bir bagka 6grencinin simav kagidima bakmasina izin f 69 84 63 26 12 230
verdim. % 272 331 248 102 47
Smavdan ¢ikinca diger siiftaki 6grencilere sinavin f 74 80 52 32 16 235
icerigi hakkinda bilgi verdim. % 291 315 205 126 6.3
Sinavdan ¢ikan dgrencilerden siavin igerigi f 96 81 53 20 4 20
hakkinda bilgi aldiktan sonra sinava girdim. % 378 319 209 7.9 1.6
Kaynak belirtmeden bir konudaki goriisleri f 141 74 26 11 2 166
kendiminmis gibi yazdim. % 555 291 102 43 0.8
Odevi/Projeyi baskalariyla hazirlayip kendim yapms £ 164 59 19 10 2 153
gibi sundum. % 646 232 75 3.9 0.8
Odevin kaynakgasina kullanmadigim kaynaklari f 115 74 38 18 9 Lo
yazdim. % 453 291 150 71 35
Grup ddevindeki bireysel sorumluluklarimi yerine f 169 52 15 12 6 156
getirmedim. % 665 205 59 4.7 2.4
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f 145 65 33 9 2
Bagka bir 6grenci i¢in 6dev hazirladim. 1.65
% 571 256 130 35 0.8

Projeyi/Odevi zamaninda vermemek igin bahane f 156 65 21 9 3 157
uydurdum. % 614 25.6 8.3 3.5 12
Cep telefonu, hesap makinesi gibi araglarla kopya f 222 18 10 2 2 120
cektim. % 874 7.1 3.9 0.8 0.8
Baska bir 6grencinin kendi 6devimi kopyalamasina f 133 74 34 10 3 17
izin verdim. % 524 291 134 39 1.2
Aym 6devi/projeyi farkli 6gretim elemanlarina teslim 226 24 1 2 1 114
ettim. % 890 94 0.4 0.8 0.4
f 246 6 2 - -
Yerime bagkasini sinava soktum. 1.04

% 969 24 0.8 - -

Cizelge 2 genel olarak incelendiginde belirlenen tim akademik usulsiizliik davraniglarinin en az bir kez sinif 6gretmeni adaylar
tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Ancak belirlenen her akademik usulsiizliik davranigina iliskin hesaplanan aritmetik
ortalamalar incelendiginde 6gretmen adaylarinin s6z konusu davranislari diisiik siklikta gergeklestirdikleri sOylenebilir. Bu
baglamda 6gretmen adaylarinin goriiglerine gore dgretmen adaylarmin en sik gerceklestirdikleri davranislar sinavdan ¢ikinca
diger siniftaki ogrencilere sinavin icerigi hakkinda bilgi vermek (2.35), bir baska égrencinin sinav kdgidima bakmasina izin
vermek (2.32), sinavdan ¢ikan ogrencilerden sinavin igerigi hakkinda bilgi aldiktan sonra sinava girmek (2.04), sinavda baska
bir 6grencinin kopya cekmesine yardim etmek (2.02) olarak belirlenmistir. Ogretmen adaylarmin kendi beyanlarma gore en az
gerceklestirdigi akademik usulsiizlik davramiglarin ise yerine baskasini smava sokmak (1.04), ddev satmak (1.11), aym
odevi/projeyi farkl 6gretim elemanlarina teslim etmek (1.14), baska bir 6grencinin édevini, o 6grencinin bilgisi olmadan kendisi

yapmus gibi teslim etmek (1.19), cep telefonu, hesap makinesi gibi ara¢larla kopya ¢ekmek (1.20) bigimindedir.

3.2. Ogretmen Adaylarmin Akademik Usulsiizliige Yonelik Farkindalik ve Gelecege Yonelik Egilimleri

Ogretmen adaylarinin sergiledikleri davranislarin akademik usulsiizliik olup olmadigini bilmeye yonelik farkindaliklar1 ve sdz

konusu davraniglar1 gelecekte gerceklestirmeye yonelik egilimlerine iliskin verdikleri yanitlar Cizelge 3’te sunulmustur.

Cizelge 3. Ogretmen adaylarnin akademik usulsiizlik konusundaki farkindaliklart ve gelecege yénelik egilimleri

Evet Hayir Kayip Toplam
veri
f 197 54 3 254
Akademik usulsiizliik oldugunu bilme
% 77.6 21.3 3 100
sevd | f 10 43 1 54
Bilseydi yapma egilimi
vayapmace %  185% 796 19 100
. ) f 65 130 2 197
Tlerde yapmaya devam etme Bilenler
o % 33.0 66.0 1.0 100
egilimi _
Bilmeyenler f 6 48 -
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% 111 88.9 -

f 71 180 3 254
Toplam

% 28.0 70,9 1.2 100

Cizelge 3’te goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmen adaylarinin %77.6’s1 sergiledikleri davraniglarin akademik usulsiizlik
kapsaminda degerlendirildigini bildiklerini, %21.3’1 ise bu davranislarin akademik usulsiizlik kapsaminda degerlendirildigini
bilmediklerini belirtmistir. Davraniglarinin akademik usulsiizliikk kapsaminda degerlendirildigini bilmedigini belirten 6gretmen
adaylarinim %79.6’s1 bu davraniglarin akademik usulsiizlik kapsaminda degerlendirildigini bilse bu davranislar1 yapmayacagini
ifade etmigtir. Bununla birlikte sergiledigi davraniglarin akademik usulsiizliik kapsaminda degerlendirildigini bilen dgretmen
adaylarmm %331, bilmeyen 6gretmen adaylarinin ise %11.1°1 gelecekte de bu davraniglari yapmaya devam edeceklerini

belirtmiglerdir.

3.3. Ogretmen Adaylarimin Akademik Usulsiizliik Davramslarinin Nedenleri

Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik davranislarini sergileme nedenlerine iliskin belirlenen maddelere verdikleri yanitlar

Cizelge 4’te sunulmustur.
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Cizelge 4. Ogretmen adaylarinin akademik usulsiizliik davraniglarinin nedenleri

= s
[} = E [}
Nedenler i ’é" S § _
S = = = = = x
g P 2 5 < 2
X - = 4 w ¥
f 47 25 30 108 39
Herkesin yaptigin1 bilmek 3.27
% 18.9 10.0 12.0 434 15.7
L f 45 57 41 85 21
Akademik usulsiizliigiin igerigi konusunda bilgi sahibi olmamak 2.92
% 18.1 22.9 16.5 34.1 8.4
. f 30 27 37 123 32
Dersi/Konuyu anlayamamak 3.40
% 12.0 10.8 14.9 494 12.9
f 30 26 44 127 22
Yardima gereksinim duymak 3.34
% 12.0 10.4 17.7 51.0 8.8
f 40 35 35 109 30
Kontroliim diginda gelisen durumlar (Hastalik gibi) 3.22
% 16.1 14.1 14.1 43.8 12.0
f 62 66 46 62 13
Akran baskis1 2.60
% 249 26.5 18.5 24.9 5.2
f 49 54 39 83 24
Calismak igin yeterli zaman olmamasi 2.92
% 19.7 21.7 15.7 333 9.6
f 45 28 40 96 40
Yeterli zamanin olmasi ancak ¢alismamak 3.23
% 18.1 11.2 16.1 38.6 16.1
f 43 54 46 58 48
Yakalananlarin cezalandirilmamasi 3.06
% 17.3 21.7 18.5 23.3 19.3
f 37 35 31 113 33
Basarisiz olma korkusu 3.28
% 14.9 14.1 12.4 454 14.9
f 41 38 40 89 41
Ailenin beklentilerine yanit verme istegi 3.20
% 16.5 15.3 16.1 35.7 16.5
feerizin cok vosun of f 30 23 44 100 52 3.49
gerigin ¢ok yogun olmasi .
s yoe % 12.0 9.2 17.7 40.2 20.9
% 39 48 61 71 30
Yakalanmayacagia yo6nelik inang 3.02
f 15.7 19.3 245 285 12.0
f 31 36 24 102 56
Yiiksek not alma istegi 3.47
% 12.4 14.5 9.6 41.0 225
. f 49 58 54 62 26
Ogretim elemaninin yetersizligi 2.83
% 19.7 23.3 21.7 24.9 10.4
R f 50 48 37 78 36
Ogretim elemaninin umursamamasi 3.00
% 20.1 19.3 14.9 313 14.5
f 102 78 47 18 4
Meydan okuma 1.97
% 41.0 31.3 18.9 7.2 1.6
f 101 78 41 23 6
Heyecan istegi 2.02
% 40.6 31.3 16.5 9.2 2.4
f 131 75 32 8 3
Arkadas edinmek 1.70
% 52.6 30.1 12.9 3.2 1.2
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Akademik usulsiizliik yapan 6gretmen adaylarinin goriislerine gore, cizelgede listelenen tiim nedenler sergilenen akademik
usulsiizlik davranislarinda farkli diizeylerde etkilidir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin akademik usulsiizliik yapmalarinda en
fazla etkili olan nedenlerin icerigin ¢ok yogun olmasi (3.49) ve yiiksek not alma istegi (3.47) oldugu soylenebilir. Diger 6nemli
nedenler ise dersi/konuyu anlayamamak (3.40), yardima gereksinim duymak (3.34), basarisiz olma korkusu (3.28), yeterli
zamanin olmast ancak calismamak (3.23), kontroliim disinda gelisen durumlar (3.22) olarak siralanabilir. Ogretmen adaylarmin
akademik usulsiizlik yapmalarinda en az etkili olan nedenler ise arkadas edinmek (1.70), meydan okuma (1.97) ve heyecan istegi
(2.02) olarak ifade edilmistir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sinif 6gretmeni adaylarinin akademik usulsiizliige iliskin deneyimlerini ve akademik usulsiizliik yapma nedenlerini belirlemeyi
amaglayan bu arastirma, kurumlarin akademik usulsiizliigii olusturan davranis ve eylemleri agik¢a tanimlamasi gerektigini ortaya
koymas1 bakimindan ve bu sonuglarin nasil énlenebilecegine iliskin 6nemli sonuclar ortaya koymustur. Ogretmen adaylarmin
%98’1inin yiiksekogrenim hayati boyunca en az bir kez akademik usulsiizlik niteligi tasiyan bir davranis gergeklestirdigi
belirlenmistir. Bununla birlikte yalniz %8.8’i bu davraniglar1 i¢in uyarilmis veya hakkinda iglem yapilmistir. Alanyazinda da
iiniversite 6grencilerinin yapmis olduklar1 akademik usulsiizliik oranlarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin Lin ve Wen
(2007) tarafindan yapilan arastirmada &grencilerin %61.72’sinin yiliksekogretim yasantilar siiresinde en az bir kez akademik
usulsiizlik yaptiklart bulunmustur. Benzer sekilde McCabe, Butterfield ve Trevino (2006) Amerika Birlesik Devletleri’nde
yaptiklar1 aragtirmalarinda lisansiistil 6grenim géren 6grencilerin %56’°smin Ve lisans 68rencilerinin ise %47’sinin kopya ¢ekme
cektigini belirlemiglerdir. McCabe, Feghali ve Abdallah (2008) tarafindan yapilan aragtirmada ise 6grenim hayatlar1 boyunca
Liibnanli 6grencilerin %80’inin, Amerikali dgrencilerin ise %54’liniin akademik usulsiizlikkle ilgili bir davranis sergiledigi
bulunmustur. Universite &grencilerinin yapnus olduklari akademik usulsiizlik davranislarini inceleyen diger arastirmalarla
karsilastirildiginda bu aragtirmadan elde edilen sonuglarin oldukg¢a endise verici oldugu sdylenebilir. Bu durum Tiirk toplumunun
kiiltiirel 6zellikleri ile agiklanabilir. Ciinkii Tiirk toplumunun, diger batili iilkelerden farkli olarak, bireyselcilikten ¢ok sosyal

acidan birlikte hareket etme ve birlikte is yapma aligkanlig1 gelismistir.

Akademik usulsiizliik yapan 6grenci sayisinin fazla olmasina karsin bu ogrencilerin ¢ok azinm 6gretim elemanlari tarafindan
uyarildigt veya cezalandirildigi anlagilmaktadir. Bu durum 6grencilerin yaptiklari davraniglarin normal olduguna yonelik bir
inang gelistirmelerine yol acabilir. Bowers (1964) ile McCabe ve Trevino (1993, 1997)’nun da belirttigi gibi, akranlarmin kopya
cektigini bilen ve kopya ¢eken bu Ogrencilerin cezalandirilmadigint géren o6grenciler daha g¢ok kopya g¢ekme egilimi
gosterebilirler (aktaran Levy & Rakovski, 2006). Davis ve Ludvigson (1995), akademik usulsiizliik yapan 6grencilerin nasil
cezalandirilacaginin 6gretim elemanlar: tarafindan onceden duyrulmasinin hem kiz hem de erkek 6grenciler tizerinde etkili
oldugunu, bunun taninda dzellikle kiz grenciler iizerinde istatistiksel olarak daha etkili oldugunu bulmustur. Ersoy ve Ozden
(2011), ogretim elemanimin sadece ddevin yapilip yapilmadigina énem vermesinin 6gretmen adaylarinin akademik usulsiizliik
yapma egilimlerini destekledigini belirtmektedir. Ote yandan, dgretim elemanmin teslim edilen 8devin kaynaklarini kontrol
edecegine yonelik agiklamalarda bulunmasinin, internetten kopya 6dev yapanlara uygulayacagi yaptirimlara iliskin bilgi vermesi
ve internet etigi hakkinda agiklamalarda bulunmasinin ise katilimeilarin internetten intihal yapmaya yonelik egilimlerini
engelledigine dikkat ¢ekmislerdir. Benzer bigimde Park, Park ve Jang (2013), Koreli dgrencilerin akademik usulsiizliigi
onlemeye doniik olarak 6gretim elemanlarinin, {iniversitenin ya da toplumun yapacagi miidahalelerin 6nemli oldugunu
diistindiiklerini bulmustur. Akademik usulsiizlik davraniglarini 6nlemek igin iniversiteler ve Ogretim elemanlart gereken
onlemleri almazlarsa daha ¢ok 6grenci yiiksek not almak i¢in adil olmayan yollara yoneleceklerdir. Bu durum ise 6grencilerin

birbirlerine giivenmemelerine ve kendilerini magdur ya da dezavantajli olarak gdrmelerine neden olabilir.
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Arastirmada dgretmen adaylarmin en sik gergeklestirdikleri akademik usulsiizliik davraniglarinin sinav sonrasinda diger siniftaki
Ogrencilere smavin igerigi hakkinda bilgi vermek, bir bagka 6grencinin sinav kagidina bakmasina izin vermek, sinavdan ¢ikan
ogrencilerden sinavin igerigi hakkinda bilgi aldiktan sonra smava girmek, sinavda bagka bir 6grencinin kopya ¢ekmesine yardim
etmek oldugu belirlenmistir. Bir diger ifadeyle 6grencilerin akademik usulsiizliik davranislarini smavlarda kopya ¢ekme, yani
sinif i¢i etkinliklerle daha ¢ok iliskilendirdikleri goriilmiistiir. Bu sonug alanyazindaki aragtirma sonuglarinin kimiyle ortiistirken
kimiyle de celismektedir. Aragtirmanin bu sonucuyla ortiisen galismalara McCabe, Feghali ve Abdallah (2008) ile Nazir ve
Aslam (2010)’in arastirmalarindan elde edilen sonuglar gosterilebilir. McCabe, Feghali ve Abdallah (2008) aragtirmalarinda
ogrencilerin 6zellikle sinavlarda akademik usulsiizliik kapsaminda degerlendirilen kimi davranislar sergiledigini bulmustur. Bu
baglamda katilimcilarmn siklikla yaptiklari kopya davranislarinin “bagka bir 6grencinin kagidina bakarak kopya ¢ekme, sinavdan
once hazirlanana notlardan kopya ¢ekme ve bagka bir 6grencinin kopya ¢ekmesine yardim etme” oldugunu saptamiglardir. Nazir
ve Aslam (2010) tarafindan yapilan arastirmada, en sik yapilan akademik usulsiizlik davramglarinin “smavda 6nceden
hazirlanmis notlardan kopya c¢ekme, sinav sirasinda bagka Ogrencinin kagidindan kopya cekme, bir bagka Ogrencinin
projesini/staj raporunu, 6devini kopyalama ve bagka bir dgrencinin 6devini kendi 6devi gibi teslim etme” bi¢ciminde oldugu
goriilmiigtiir. Bu aragtirmanin sonuglarindan farkli olarak Preiss, Klein, Levenburg ve Nohavova, (2013) ile Lin ve Wen (2007),
aragtirmalarinda akademik usulsiizliigiin daha ¢ok siif dis1 etkinliklerle iliskilendirildigini saptanmustir. Preiss, Klein, Levenburg
ve Nohavova (2013), Amerikali ve Cek tiniversite 6grencilerinin bir bagka 6grencinin ddevini kopyalamasina izin vermek ve
yalniz basina yapilmasi gereken bir calismada destek almak gibi akademik usulsiizlik davranislarini siklikla yaptiklarmi
belirlemistir. Lin ve Wen (2007) ise arastirmalarinda tiniversite 6grencilerinin en sik sergiledikleri ii¢ akademik usulsiizliik
davranigini, bagka bir 6grenci i¢in 6dev hazirlamak, bagka bir grencinin 6dev hazirlamasina yardim etmek, bagka birinin 6devini

kopyalamak olarak belirlemistir.

Arastirmada  0gretmen adaylarimin  ¢ogunlugunun sergiledikleri davramiglarin  akademik usulsiizlik kapsaminda
degerlendirildiginin farkinda olduklar1 goriilmiistiir. Davramiglarinin akademik usulsiizlik kapsaminda degerlendirildigini
bilmeyenlerin ise eger s6z konusa bilgiye sahip olsalardi bu davranisi yapmayacaklari goriilmiistir. Ote yandan 6gretmen
adaylarinim ¢ogunlugu bu davraniglari yapmayi siirdiirmeye devam etmeyecegini bildirmesine ragmen dnemli bir béliimii yine bu
davraniglar1 yapmaya devam edecegini belirtmistir. Arastirmanin bu sonucu alanyazindaki diger c¢aligmalarla agiklanabilir.
Kegeci, Bulduk, Orug ve Celik (2011), hemsirelik programlarinda etik ve deontoloji dersi olmasina karsin katilimeilarin kopya
¢ekme egiliminde oldugunu bulmuslardir. Benzer bigimde, Bloodgood, Turnley ve Mudrack (2010) tarafindan yapilan bir
aragtirmada, Universite 6grencilerine verilen etik egitiminin 6grencilerin kopya ¢ekme davraniglar iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Bu durum, informal 6grenmelerin ve fazla emek vermeden kazang saglamanin
olasi yarari ile agiklanabilir. Alanyazindaki bu olumsuz verilere ragmen, Amerika Birlesik Devletleri’nde kimi tniversiteler
Ogretim programlarinda etik konulara yer vermeye baslamistir. Yine bu {niversitelerde ogrencilerin etik konusundaki

ogrenmelerini giiclendirmek tizere akademik diirtistliigiin ne oldugunun 6gretilmektedir (McCabe, Butterfield & Trevino, 2006).

Aragtirmada 6gretmen adaylarinin akademik usulsiizliik yapmalarinda en fazla etkili olan nedenlerin “igerigin ¢ok yogun olmasi,
yiiksek not alma istegi, dersi/konuyu anlayamama ve yardima gereksinim duyma” oldugu bulunmustur. Ogretmen adaylarmin
akademik usulsiizliik yapmalarinda en az etkili olan nedenler ise arkadas edinmek, meydan okuma ve heyecan istegi olarak tespit
edilmistir. Orhan ve Giinay (2014) tarafindan yapilan arastirmada da, {iniversite 6grencileri ezbere dayali/yaraticilig1 olmayan
Odevler verilmesini, her yil ayn1 6devlerin verilmesini ve verilen 6dev/projenin okunmamasini baslica kopya ¢ekme nedenleri
olarak belirtmiglerdir. McCabe ve Trevino (1997) tarafindan yapilan arastirmada ise akademik usulsiizliik davraniglarinin arkadag
cevresi tarafindan onaylanmasinin ve arkadas cevresinin kopya g¢ekiyor olmasinin iiniversite &grencilerinin kopya ¢ekme

davranisi ile yakindan ilgili oldugunu bulunmusgtur.
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Arastirmadan elde edilen sonuglara bagl olarak Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Programi’nda
Ogrenim goéren dgretmen adaylarinin kopya ¢ekme ve intihal yapma davranislarini 6nlemeye doniik Fakiilte yonetimi ve 6gretim
elemanlarinda gerekli 6nlemler alinmalidir. Yine kopya ¢ekme ve intihali 6nlemeye doniik olarak igerik belli oranda azaltilmali,
ogrencilerin ders sirasindaki yanlis ve eksik 6grenmeleri belirlenerek tamamlama dgretimi yapilmalidir. Son olarak ise dgretim

elemanlar1 notu bir baski unsuru olarak kullanmamali ve rekabete dayali bir egitim anlayisindan kaginilmalidir.

Arastirmanin kimi sinirliliklart bulunmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar kendi 6rneklem grubundan elde edilen
verilerle ve kullanilan dlgme aracinin 6zellikleriyle sinirlidir. Dolayisiyla elde edilen sonuglari genelleme olasiligi zayiftir.
Ayrica, arastirmanin giris boliimiinde de belirtildigi gibi her arastirmaci akademik usulsiizlik kavramimi farkli bigimde
tanimlamakta ve dolayisiyla akademik usulsiizliik kavramina standart bir tamim getirilememektedir. Bu durum yapilan bu

aragtirma igin de gegerli olup elde edilen sonuglarin diger aragtirmalardan farklilagan yonleri bu durumla agiklanabilir.
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DINLEME BECERISI OGRETIMI YA DA KULKEDISI SINDERELLA

Ayhan KAHRAMAN,
Yrd. Dog. Dr., Dumlupmar Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ingiliz Dili ve Edebiyati, ayhan.kahraman@dpu.edu.tr

OZET: Dil 6greniminde 6grenenler bilissel olarak tahmin edilebilir bir siralama takip ederler yani 6nce dinler sonra konusur,
okur ve yazarlar ve bu bilgi materyal gelistiriciler tarafindan ders kitab: gibi dil 6gretim materyallerine uygulanmaktadir.
Gergekte smif i¢i uygulamalarda dinleme becerisi basta olmak {izere bazi dil becerileri isteyerek ya da istem dig1 6gretmenler
tarafindan arka plana itilmektedir. Oysaki dinleme becerisine yeterince maruz birakilmayan birisi hedef dilde iletisim kurarken
yeterince etkili olamayacaktir. Dinleme becerisini gelistirebilmek i¢in uygulama o6ncesi bazi teorik bilgiler olduk¢a faydali
olacaktir. Bu bilgilerden biriside o dilin ayrt edici &zelliklerini bilmektir. Ornegin, bir dil &grencisi mesaj1 algilayabilmeli, isitsel
hafizas1 hedef dil yapilarmi hatirlayabilmeli ve son olarak mesaj hedefini bulmalidir. {laveten alt beceriler hakkindaki bilgi baska
bir teorik bilgi tiiriidiir: hedef dil seslerini ayirt edebilmek ve nasil iglenecegini bilmek, baglam ve bilginin nasil islenecegini ve
son olarak anlamin nasil iglenecegini bilmek. Kisacasi, dinleme becerisi egitimi giiniimiizde yetim ¢ocuk muamelesi gérmekten
uzaklagmali ve hak ettigi yeri mutlaka almalidir. Ogretmenler de ders kitaplarma bagiml kalmaktan kurtulmali ve &gretim
materyallerini uyarlamada ve degistirmede daha esnek olmay1 denemelidirler. Hedef dilin yabanci dil oldugu iilkelerde dinleme
becerisini gelistirmek ve egitim etkinliklerini sinif digina tagimak zordur fakat 6gretmenler 6gretim materyallerini gesitlendirerek
bu zincirleri kirabilirler. Unutulmamalidir ki, 6rnek uygulamalarin ve deneyimlerin dgretmenler tarafindan paylasilmamast
Amerika’y1 yine ve yeniden kesfettirecektir. Bu ¢aligmanin amaci dinleme becerisi alan yazinini taramak ve eksikligi duyulan

Tiirk dilinde paylagmaktir.
Anahtar Kelimeler: Dinleme becerisi, dil 6gretimi, beceri 6gretimi, yabanci dil 6gretimi.
TEACHING LISTENING SKILL or THE ORPHAN CINDERELLA

ABSRACT: In language learning, the learners cognitively follow the same predictable order - first they listen then they speak,
read and write - and this knowledge is applied by the materials developers to language teaching materials such as course-books.
In reality, in class interaction some language skills, especially the listening skill, are neglected consciously or sub-consciously by
language teachers. However, someone who does not have enough exposure to listening skill will not be effective enough in
communicating in the target language. In improving the listening skill, some theoretical knowledge is then crucial important. One
of such knowledge is knowing the distinctive features of language. For example, a language learner should be able to perceive
the message, learners’ auditory memory should be able to recall target language structure, and finally the message needs find its
target. Additionally, knowledge about micro skills is another type of theoretical knowledge: knowing how to discriminate and
process target language sounds, how to process the context and knowledge, and finally how to process the meaning. In short, in
language classrooms teaching listening skill should be abandoned to be threatened as an orphan language ability and take its
well-deserved place. Teachers should also leave their dependence on course-books as book-teachers and try to be more flexible
in adopting and changing the teaching materials. It is difficult to improve the listening skill and carry the teaching activities
beyond the classroom walls in countries where the target language is a foreign language, however, teachers can vary the teaching
materials to break the chains. It should also not to be forgotten that unshared experience and sample applications will lead
teachers to invent the wheel once and again. The aim of this study is to search the literature on listening skills and to present it in

Turkish language.

Keywords: Listening skill, language teaching, skills teaching, foreign language teaching.
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1. Giris

Yabanci dil 6grenimi ana dil ediniminden oldukga farklilik gosterse de, ister yabanci dil 6grenimi isterse yabanci dil edinimi
olsun temelde dogal bir siranin oldugu gercegi higbir egitimcei tarafindan yadsinamaz. Bagka bir deyisle yabanci dil 6grenen bir

ogrenci once dinleyecek sonra konusacak daha sonra ise okuyacak ve yazacaktir.

Bu baglamda bu béliim ilk edinilmesi/dgrenilmesi gereken beceriyi yani dinleme becerisini ele alacaktir. Oncelikle
1. Dinleme becerisinin yeri ve 6nemine,

2. Dinleme becerisi bilesenlerine,

3. Iletisim boyutunda sesin, anlamin, baglamin ve bilginin islenmesine,

4. Dinleme becerisi sorunlarina ve ¢dziim yollarina,

5. Dinleme 6gretimi ve o siirecte izlenecek yollar iizerine durulacaktir.

Bu teorik bilgilerin sonrasinda uygulama boliimiinde dinleme becerisi ders plani 6rnegi ayrintili bir sekilde drnek ve aligtirmalar

esliginde sunulacaktir.

Esas olarak yabanci dil 6grenimi dort temel beceri ve li¢ bilesenden (components) olustugu ve bunlarmm sirasiyla dinleme,
konusma, okuma, yazma, dilbilgisi, telaffuz (pronunciation), ve kelime bilgisi olarak adlandirildig: ve dil 6greniminin genelde bu
beceri ve bilesenlerin iglevsel biitlinliiglinden olustugu yaygin bir goriistiir. Demirel’inde (2004) belirttigi iizere yabanci dil

6gretiminde ana-dil ediniminde oldugu gibi bu dort temel becerinin [sayilan ti¢ bilesen ile] birlikte kullanilmasi gerekmektedir.

Ancak yabanci dil 6gretiminde bu becerilerin yeri ve 6nemi tartigma konusu oldugunda teorikte her bir beceri ve bilesenin yeri ve
Oneminin ¢ok bilyiik oldugu, hicbirinin arka plana itilmemesi gerektigi, hatta ve hatta bu beceri ve bilesenlerin birbirine entegre
edilmesi ve birlikte 6gretilmesi gerektigi sik sik vurgulanir ve bu olgunun alti 6nemle ¢izilir. Fakat uygulamada yani yabanci dil
Ogretimi yapilan ortamlarda dort temel beceriden dinleme becerisinin nedense hep arka plana itildigi her bir akademisyen hatta ve

hatta her bir dil drencisi tarafindan yadsinamayacak kadar gercek oldugu goriilmektedir.

Evet, dinleme becerisinin arka plana itilmesinin her zaman bir trajikomik tarafi olmustur. Ciinkii yanls bilindigi tizere, dileme
yetisi cogu insan i¢in zaten higbir ¢aba harcamaya gerek duymadan elde edilen hatta dogustan elde edilmis bir yetidir ve bu yonii
ile duyu organimizin gergeklestirdigi duyma iglevi ile anlamsiz bir bi¢imde karistirilmaktadir. Dinleme becerisinin diger beceriler
olan konusma, yazma ve okuma becerilerinden ayrilan en biiyiik 6zelligi insanoglunun dogustan, hatta ve hatta dogmadan anne
karninda bu yetiden faydalandigidir. Buna karsin duyma islevimiz ile ayni kefeye konan bu beceri dil egitiminde nedensiz bir

sekilde arka plana itilmekte hatta oksiiz oglan gibi ilgisiz birakilmaktadr.

1800’1 yillara bakildiginda Dilbilgisi-Ceviri yontemine son veren ve dil egitimindeki reform hareketi olarak bilinen gelismeler
Richards ve Rodgers (2001) bildirdikleri gibi konugma becerisine vurgu yaparken sesletim biliminin (phonetics) temelini atmis,
telaffuz olgusunu 6n plana gikarmustir. Fakat dil egitimindeki uygulamalara bakildiginda algilayict becerilerden (receptive skills)
olan dinleme becerisi giiniimiize degin hep pasif bir beceri olarak kalmig hatta David Nunan’m (1999) deyimiyle masal
kahramani Sinderella ile ayni kaderi paylasmis ve paylasmaya devam etmektedir. Vandergrift’in de (2011) belirttigi gibi,
70’lerden sonra dinleme becerisinin ve dil egitiminde etkili bir bigimde kullanilmasi gerekliliginin ne kadar 6nemli oldugu bir
kez daha vurgulanmaya calisgilmigtir. Asher, Postovsky, Winitz ve daha sonrada Krashen’in (1987) “anlasilr girdi”
(comprehensible input) ¢alismalar1 aslinda dinleme becerisinin dil 6grenimini ne kadar kolaylastirdigini ve bu baglamda en
6nemli beceri oldugunu ortaya koymuslardir. Duyussal-Dilsel Yontem (Audio-lingual Method / ALM) temeline dayali bu tiir
calisma sonuglar1 teoride g¢ok etkili olsa da yinede dinleme becerisini “pasif” bir beceri olmaktan giiniimiize degin

kurtaramamuslardir.

Son dénemlerde ise dinleme becerisi 6gretimi yoniine biligsel psikolojiye ¢evirmis olup, tiimdengelim, timevarim, énceki bilgi

(prior knowledge) ve biligsel yap1 (schema) gibi kavramlara dikkat ¢cekmektedir. Richards’ a (2008) gore dinleme becerisi
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yorumlayici bir islem (interpretive process) haline doniismiistiir. Iletisimde dinleyici artik pasif bir katilime1 yerine dinletiyi

izleyen, degerlendiren ve anlamu yakalamak icin stratejiler uygulayan aktif bir katilimciya dontigmiistiir.

Vandergrift’ te (2011) dinleme becerisini aktif bir biligsel islem olarak gérmekte fakat tanimlanmasi zor bir islem oldugundan
bahsetmektedir. Ancak, bu bilissel islemin tanimlanmasi zor olsa da dinleme siirecinde taginan bilginin tanimlanmasi ve dinleyici
tarafindan algilanmasinda bazi stratejilerin etkili kullanilmasi dinleme becerisini pasiflikten kurtarmaya yarayacagi
diisiinmektedir. Mendelsohn’un (2001, s.35) strateji bazli yaklasiminda ve Rubin ve Thompson’un (1994) ikinci dil 6gretmenleri
rehberinde bahsettikleri gibi 6gretmenler su alt1 strateji oncelikle kendileri uygulamali ve bu stratejilerin 6grencilerinin dinleme

becerilerini gelistirmede faydali olacagini bilmelidirler. Ogretmenler:

e Ogrencilerin hangi stratejileri kullandigmni ortaya ¢ikarmahdir,

e  Kullanilmayan strateji varsa bulmali ve bu stratejilerin ne zaman ve neden kullanilmasi gerektigini agiklamalidir,
e  Stratejilerin kullanimini 6grencilerle birlikte modellemelidir,

e Ogrencilerinin strateji kullamminda edindikleri deneyimleri tespit etmelidir,

e Opgrencilerine strateji kullanmalar igin firsat vermelidir,

e  Farkl etkinliklerde strateji kullanmalari i¢in 6grencilerini cesaretlendirmelidir.

Konusmacinin sdylediklerine anlam verebilmek icin sdylenenleri duymak yetmez. Oyle ki iletisim igerisinde bulunan insanlar
birbirlerine “beni duyuyor musun?” yerine “beni dinliyor musun?” sorusunu sormalarmin nedeni, sdylenen soziin duyulmasi ile
degil dinlenilmesi ile alakali oldugundandir. Kisacasi, dinleyenin sdylenen s6zii anlamasi ve algilamasi igin, konusmaci (kaynak -
source/sender) ortak olan dil araciligi ile kodladig: iletiyi/sozii (message) ses dalgalar1 gibi kanallar vasitasi ile uygun ortamlarda
dinleyici/aliciya (receiver) iletmesi, alicinin da bu iletiyi filtreleyip kodu dogru sekilde ¢ozerek iletiye uygun bir tepki vermesi

gerekmektedir.

Sekil 1: Tletisim ve dinleme becerisi (Schramm Modeli 3, Usluata,1994, s.34)

ORTAM
KANAL
> —» ALICI-
> KAYNAK- MESAJ DINLEYICi-
KODLAYAN KOD
cOzUCU
GERI BILDIRIM

Chastain’e (1998) gore iletisimin taniminda en az 1ki aktif biligsel islevin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada asil
olan ise iletisimin temel dgesi mesajin sadece ve sadece dilsel dzellikleri degildir. Iletigimin gergeklesmesini saglayan, mesajin
dilsel 6zelliklerinin yani sira tagidigi diinya goriisii (Weltanschauung) ve diinya bilgisidir (world knowledge). Mesaji tireten bu
bilgileri kodladiginda dinleyici/alict bunlar1 uygun ve esdeger bicimde ¢ézemez ise beklenen etki saglanamamis (equivalent
effect) ve anlaml bir mesaj elde edilememis olur. Kisacasi yabanci dil siniflarinin iletigimsel (communicative) siniflar olmasi
gerekliligi savunulurken, unutulmamasi gereken en 6nemli 6zellik bu siniflarda sadece konusma becerilerinin gelistirilmesi degil,
ayni zamanda ve en az ayni oranda kaynak tarafindan olusturulan bu kodlarin en dogru sekilde nasil ¢6ziilmesi gerektigini

gosteren dinleme becerilerinin gelistirilmesiyle miimkiindiir.

Fakat yabanci dil siniflarina bakildiginda hem 6gretmenler hem de 6grenciler dinleme becerilerinin 6nemini goz ardi
etmektedirler. Ciinkii iletisim ¢ag1 nedeni ile yabanci dil simiflarinda dil 6grenimindeki tek amag sanki konusma becerilerinin

gelistirilmesi olarak algilanmaktadir. Ornegin “Ingilizce biliyor musun?” sorusunun altinda yatan yegane niyet kars1 tarafin o
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dilde yazip yazamadigi degil, okuyup okuyamamasi veya o dilde dinleme becerisinin hangi diizeyde oldugu hi¢ degil, sadece ve
sadece o dilde konusup konusamadigidir. Zaten hicbir dil 6grenen kisi bir kuruma giderek “ben hedef dilde dinleme becerisi
o6grenmek istiyorum” diye bagvuru da bulunmaz. Agikgasi insanin dogasi geregi higbir dili dinleyip anlamada konusamadigi
gergegidir. Bir insanin konugsmadan once o dili duymasi (input hypothesis), duydugunu anlamasi ve sonrasinda da o dilde
konusmasi (output hypothesis) gerekmektedir. Etrafimizdaki birgok insandan “ ben dgrendigim yabanci dilde sdylenenleri ve
yazilanlari anlryorum ama konusamiyorum” ciimlesini ¢ok kez duymusuzdur. O nedenle, yabanci dil dgrenenlerin hedef dilde
gergekten iletisim kurabilmeleri igin hedef dili yapmacik ve basmakalip ortamlarda degil, 6zgiin dil ortamlarinda, yani konugan
ve yazanin ana dili o hedef dil olan (native speaker) ya da hedef dili sanki ana dili gibi (near-native like) 6grenmis olan kisilerin
olusturdugu ortamlarda (6zgiin ortamlarda) Ogrenmesi gerekmektedir. Bu ortamlardan bahsederken mutlaka hedef dilin
konusuldugu {ilkelerin zorunlulugundan bahsetmiyoruz. Fakat hedef dilin konusuldugu ortamlardan uzak olan 6grencilerimize o
“Ozglin” ortamlar1 yaratmamiz gerektigi vurguluyoruz. Ancak ve ancak bu ortamlar da yabanci dil &grenenler sdylem
¢oziimlemesi (discourse analysis) yapabilmektedirler. Yabanci dil 6grenenler iste o ortamlarda “neyi?, nerede?, nasil? kime? ve
ne sekilde?” sdyleyeceklerini ancak ve ancak once dinleyerek / gorerek 6grendikleri igin konusmada (output) dili daha etkin
kullanabileceklerdir. Bu gercek dil ortamlarinda yapilan dinleme etkinligi siireci dil 6grenenlerin hem hedef dil kullanimlarini

hem de bunlarla birlikte hedef dilin tagidig: kiiltiirel 6zellikleri ve diinya bilgisini edinmelerine yardimer olacaktir.
2. Dinleme Becerisi Bilesenleri

Dinleme becerisi bilesenleri Chastain’e (1998:194) gére temelde birbirine bagli dort 6geden olusmaktadir: ayirt edici 6zellikler

(discrimination), algilama (perception of the message), isitsel hafiza (auditory memory) ve anlama (comprehension).

Her dilin kendine gore ayirt edici 6zellikleri vardir. Dinleme becerileri ele alindiginda hedef dilin algilanmasindaki en énemli
problemlerden biri o dilin sesletim yapisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hedef dili yeni 6grenen biri bu 6nemli ayirt edici 6zelligi
yani hedef dilin sesletimini iyi bilmelidir ki hem konusulanlari dogru anlayabilsin hem de konusurken telaffuz hatasi yaparak
kars1 tarafa yanlis mesaj vermesin. Ciinkii hedef dilin kelime hazinesine sahip olmak o dilin anlagilmasi/konusulmasi igin yeterli
degildir. Ogrenilen kelimeler yazildig1 gibi okunmuyor ve kelime/ciimle vurgulari gibi dil &tesi dzelliklere sahip dillerde bu

sesletim 6zellikleri ciimle iginde kullaniliyorlarsa gercekten bu ayirt edici 6zellikleri iyi bilmek gerekir.

Dinleme becerilerinde mesajin algilanmasim Chastain (1998: 194-195) ii¢ sekilde ele almaktadir. ilki dil 6grencisine hedef dili
duydugu zaman algilayabilecegi hissini vermek, ikincisi 6grencinin dinleme etkinliginde maksimum yogunlasma i¢in etkinligin
amacia vakif olmasini saglamak ve son olarak ta dgrenciler gergekten dinletiyi duymak istemeliler ki sdylenenleri ve igerigi

anlayabilsinler.

Chastain’in tizerinde durdugu bir diger bilesen ise isitsel hafizadir. Dil 6grencisinin en biiyiik sorunu duydugu kelimeleri
ve/veya kaliplar1 bir daha hatirlayamamakta yani kisa bellekten (short-term memory) uzun bellege (long-term memory) aktarim
yapamamaktir. Bu nedenle dgretmen dil 6grencisinin hedef dili maksimum seviyede duymasina olanak saglayacak sekilde ders
materyallerini gelistirmesi gerekmektedir. Tabi ki bu olanak saglanirken ders materyallerinin seviyesi, 6grencinin seviyesi ve
igerigin zorluk derecesi gibi Ozelliklerin her daim 6n planda tutulmasi gerektigini bir kez daha hatirlatmak ve altin1 ¢izmek

gerekir.

Son bilesen ise anlamadir. Bir dil 6grencisinin hedef dilin ayirt edici 6zelliklilerini bilmesi, kodlanan mesaji algilamasi ve isitsel
hafizaya sahip olmasi o dili istenildigi sekilde anlamasina yetmeyebilir. Dil 6grencisi dinleme veya okuma becerileri ile aldig1
dilsel veriyi hedef dilde kodlandig1 sekilde isleyerek ¢ozmeli ve esdeger dilsel diizeyde yorumlayarak algilamalidir. Kisacasi
dinleyici mesaji hedef dilde hangi soylem diizeyinde kodlandiysa ona esdeger diizeyde yorumlamalidir. Bu sdylem diizeyinde
gergek anlam hedef dilin sadece dilsel ozelliklerini bilmekle degil, dil otesi 6zelliklerini, hatta ve hatta tasidigi kiiltiirel
ozelliklerini bilmek ve bunlar1 gergek ortamlarda algilamak ile dogru orantilidir ve ancak 0 zaman hedef dildeki mesajin kodu

gercekten ¢oziilmiis olur. Chastain’in dinleme becerisi bilesenlerine paralel olarak anlama/algilama ve dinleme olgusuna
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McDonough ve Shaw (1993) islem (process) olarak bakmaktalar. Ornegin iyi bir yabanci dil 6grencisi TV’de yabanci
kanallarinda zaplarken bir film sahnesinde “Sorry for your lost” ciimlesini duysun. Birisinin 6lmiis oldugunu ve bu nedenle
taziyede bulunuldugunu anlamasi i¢in ille de dil 6tesi imgeler olan kiiltiirel 6zelliklere ve diinya bilgisine yani sahnenin bir
Amerikan mezarliginda siyah giyinmis, siyah gozlilk takmus tziintii i¢erisindeki insanlar arasinda gegtigini goérmesine gerek
olmamasina ragmen bunlar algilama siirecini hizlandirirlar. McDonough ve Shaw (1993) anlama ve algilama olgusunda 6nce
mikro becerilere (micro skills) odaklanmuslardir. Insanlar duyduklar sesleri anlamasi ve algilamasi mikro beceriler sayesinde
gerceklesmektedir. “Sorry for your lost” Soziinii duyan birisi sesleri etkin bir sekilde biligsel olarak islediginde ger¢ek anlami

yakalamis ve kaybedilen seyin mal miilk olmadigin1 anlamstir.

McDonough ve Shaw (1993:132-137) mikro becerileri Chastain’e benzer sekilde iice aywrmuslardir: Seslerin iglenmesi

(processing sounds), anlamin islenmesi (processing meaning) ve son olarak baglam ve bilgi (context and knowledge).
2.1. Sesin islenmesi (processing sounds)

Duydugunu anlama sadece ve sadece sesin duyulmasi ile gergeklesmez. McDonough ve Shaw’a (1993:132-137) gore bir insanin

ornegin Ingilizcede duydugunu anlamas: igin asagidaki dzelliklere sahip olmas1 gerekir:

e Duydugu sesleri pargalarina ayirabilmeli,

o  Kisaltilmis bigimleri bilmeli,

e  Kullanimdaki kelimeleri taniyabilmeli,

e Konugma dilinde noktalama isaretleri bulunmaz. Bir ciimle nerede biter diger ciimle nerede baslar tamamen konusan
kisinin dil kullanimina baglidir. Bu nedenle hedef dilin s6z/ciimle sinirlarini ayirt edebilmeli,

e Ingilizce gibi kelime ve ciimle vurgusu 6nemli olan dillerde dilin vurgu ve ritim 6zelliklerini bilmeli,

o Dildeki tonlama (tone), perde (pitch) ve entonasyon (intonation) gibi 6zellikler iyi bilinmeli.

Aslma bakilirsa birgok dilbilim kitab1 incelendiginde temel olarak dil nedir veya ozellikle “ben Ingilizce biliyorum” diyen
birisinin bildigi sey gercekte nedir sorusuna yukaridaki maddelere benzer agiklamalar getirildigi goriilmektedir. Dil bilmek
aslinda ve 6ncelikle dilin 6zelliklerini bilmek ile baslar. Kisacasi dil bilmek dilin dilbilgisel 6zelliklerini (syntax), anlam bilgisini
(semantics), sesletimini (phonetics), ses dizimini (phonetics), bi¢imbilgisini (morphology) bilmek ve sdylem ¢oziimlemesi

yapabilmektir.
2.2. Anlamin slenmesi (processing meaning)

Insan beyni o kadar harika bir varliktir ki bazen bir defa duydugumuz bir sozii veya bir hikayeyi hayatiniz boyunca unutmazsimiz.
Gegen hafta tartistiginiz arkadasmizin soyledikleri hala kulaginizda c¢inlamaktadir. Aslinda bu unutamadigimiz sozlerin
higbirisini noktas1 virgiiline dokunmadan bir yere yazmamizi isteseler yapamayiz. insan beyni aslinda duydugu sozleri,
sozciikleri, ciimleleri, yapilari, tonlamalari vs. tim dilsel 6zellikleri isler, kavrar, tasnifler ve kisa soluklu bellekten uzun soluklu
bellege atar. Kulagimizda ¢inlayan aslinda budur. Bu durumda, dinleme becerisinin hakkini vermek isteyen bir kisi asagidakileri

yapabilmeli:

e  Sozii anlaml pargalara ayirabilmeli,
e  Gereksiz ve liizumsuz bilgileri ayirt edebilmeli,
e  Konusmanin nereye dogru gidebilecegini tahmin edebilmeli,

e  Bilgiyi depolayip tekrar kullanabilmeli.
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2.3. Baglam ve Bilgi (context and knowledge)

Baglamindan kopartilmig sozler farkli kisiler igin gergekten farkli anlamlar verebilecegine eminim hepimiz sahit olmusuzdur.
Ornegin “Sabah erkenden asmamiz gerekir” ciimlesi size neyi ¢agristirabilir ki? Tabi ki bahsedilen bir levhadir. Erkenden asilsin
ki herkes gorebilsin. Yoksa adamin birini asalimda herkese ibret olsun anlamini hi¢ diisiinmedik bile. Fakat ayni baglam
igerisinde olsa bile bazen sdzler kisiye gore uyandirdigi etki farkli olabiliyor. Ornegin gocuklar toplanarak “Mag saat birde
bahgede” diye birbirlerine haber vermeye c¢aligirken ayni ortamda camdan bakan Fikriye teyze i¢in ¢anlar ¢almaya baglamigtir
bile: Eyvah! Haylaz ¢ocuklar yine bir cam kiracaklar. Goriildiigii tizere ayn1 baglamda olunmasina ragmen ayni soziin etkisi
birileri i¢in bir haber niteligi tagisa da bagskalari igin bir uyart niteligi tasiyabilmektedir. Bu nedenle baglam bir fiziksel mekan
olarak algilanmamalidir. Dinleyicilerin veya konusmacilarin sayisi, rolleri, birbirleri ile olan sosyal iliskileri, yaslart vb. ¢ok
6nemli olup mekanin disinda baglami baglam yapan temel 6zelliklerdir. Anlam bu baglamda konugmacinin {iirettigi dinleyicinin
de ¢6ziimledigi mesajdir. Bir dil 6grencisinin dinleme becerisi dil egitimi siirecinde bazi deneyimler kazanir ve geligir. Bu
anlamda bilgi ise dinleyicinin iletisim ortamina getirdigi bu kazanilan deneyimler yumagidir. Gegmisten gelen bu bilgi yumagina
sema teorisi (schema theory) denilmektedir. Iste bu bilgi yumag iletisim ortaminda baska bir deyisle iletisim baglamimnda aktive
olursa dinleyen kisinin anlami dogru yorumlamasina yardimci olur. Aksi takdirde anlam ¢6ziimlenemez ya da eksik

¢ozlimlenerek yanlig anlamlara neden olur.

Sonug olarak dinleme ve 6zellikle de dinledigini dogru anlama sadece ve sadece dil ile beyin arasinda basit bir gel-git olayinin

Otesinde bir iglem bir siire¢ oldugu gercegi hi¢ unutulmamalidir.
3. Dinleme Becerisi Sorunlari ve Coziim Yollar:

Eger egitim bilimciler ve aragtirmacilar dinleme becerisinin vazgegilemez bir dil becerisi oldugunu diisiiniiyorlar ise, o zaman bu
beceri dil egitimi alaninda hak ettigi yeri almalidir. Bunun igin de egitimciler dil simflarinda temel 6ncelikleri tekrar gézden
gecirmeli ve dinleme becerisi etkinliklerini siradanliktan kurtararak hem sayisin1 hem de etkinligini artirmalidirlar. Ciinki daha
oncede altin1 ¢izdigimiz gibi bir dil &grencisi dili etkili kullanabilmesi igin Oncelikle yeteri miktarda “anlasilir girdiyi”
(comprehensible input) [bilingli (conciously) ya da biling disi (subconciously)] almalidir. Fakat herkes sunu ¢ok iyi biliyor ki

diger beceriler gibi dinleme becerisi de sinif igerisinde uygulanmak istendiginde baz1 6nemli sorunlar kaginilmaz oluyor.

Sorunlarin baginda 6grencinin kendisi ve dil sinifina beraberinde getirdikleri gelmektedir. Sinifa girdiginizde hi¢ 6grencilerinizi
tanimaya ¢alistiniz mi1? Yoksa elinizde bir kitap ile sinifa girip kisa bir tanigma sonrasi ilk tiniteden baslayip her sene yaptiginiz
gibi ayn1 konular1 ayn1 ders siiresinde sirast ile takip mi ediyorsunuz? Kimdir dil 6grencisi? Beraberinde smifa ne tiir bir bilgi
birikimi ile gelmistir? Beklentileri nedir? Hi¢ merak ettiniz mi? Cok daha vahim bir soru soralim. Acaba egitimciler arasinda
kliselesmis (stereotype) bir tamim nu var? Ogretmen icin dgrencilerin her biri ayn1 midir? Yoksa her bir dil 6grencisi bes

parmagimizin besi gibi birbirinden farklt midir?

Her ne kadar giiniimiiz 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi tamamen ders kitaplarina bagh kalan (book-teacher) 6gretmen portresi
cizseler de biraz alan yazin tarandiginda egitim psikolojisi bireysel farkliliklar konusu bize 6grencilerin bir elin bes parmag: gibi
nasil birbirinden farkli olduklarmm gdstermektedir. Ornegin bazi dgrenciler duyduklar sesleri ayirt edemezler, bazilari ise
duyduklarini yanlig anlarlar. Bazi 6grenciler ise dikkatlerini toparlayamaz ve kendilerini dinleme becerilerindeki etkinliklere
veremezler. Bagkalar1 ise bilinmeyen kelimeleri telafi edebilecek stratejiler gelistiremeyebilir. Temelde baktigimiz zaman her bir

ogrencinin sinifa getirdigi bilgi ve beceri yumag: (previous knowledge) dgrenciden 6grenciye kesinlikle ¢ok farklidir.

Dinleme becerilerinde bagka bir sorunda 6grenilen hedef dilin kendisidir. Adi tizerinde yabanc: dil. Dil bilmek, dili anlamak
kisacas1 bir yabanci dili etkin bir sekilde kullanabilmek i¢in kelime ve dilbilgisi 6tesi farkli birgok 6zelliginin de bilinmesi
gerektigini daha once de vurgulamistik. Bunlarin diginda dinleme becerilerinde kullanilan ciimlelerin uzunlugu ve kullanilan

kelimelerin hedef dildeki kullanim sikliklar1 akla pek sik gelmeyen sorunlar arasinda yer almaktadir. Dinleme becerisini

149



Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences

45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

gelistirecek etkinliklerdeki uzun ciimleler ¢ogu zaman Ogrencinin seviyesi dikkate almmmadan kullanildiginda anlamin
kaybolmasina neden olmaktadir. Ayn1 sekilde bugiin biitiince dilbilimi (corpus linguistics) alanina giren kelimelerin kullanimdaki
siklik dereceleri bir egitimcinin goziinden kagtig1 zaman dinletilerin seviyeleri yiikselmekte bununla birlikte 6grenci dinletiden

anlamu elde etmesi de zorlagsmaktadir.

Materyal se¢imi ve ders konular1 da benzer sebeplerden dolayr sorun olusturmaktadir. Krashen’nin dil edinimi girdi hipotezi
(input hypothesis) yiizeysel anlamda ¢ok dogru bir hipotezdir. Ogrencinin dil seviyesinin ¢ok daha iistiindeki girdiler
anlagilabilirlilikten ¢ok uzaktir. Dil 6gretiminde dinleme becerilerini gelistirmek i¢in uygulanan etkinlik ve gorevler (tasks)
dinledigini anlama baglamimda olmal1 ve genelde yanlis yapildig1 sekli ile dgrenciyi test etmeye caligmamalidir. Ogrenciyi test
eden veya degerlendirmeye ¢aligan bu tiir etkinlik ve gorevler genelde zaten ya gok kolay olmakta ya da ¢ok zor oldugu i¢in
ogrenciler tarafindan tamamlanamamaktalar. Bu tiir kolaya ya da zora kagan etkinlik/gérev se¢imi ayni zamanda grencinin
beklentilerini de olumsuz etkilemektedir. Oregin zor etkinlikleri/gorevleri tamamlamast istenilen bir 6grenci bunlar1 basaramaz
veya ¢ok zorlanir ise muhtemelen zaman bu tiir etkinliklere karsi olumsuz tutum gelistirmeye baglayacak, motivasyonunu
diisiirecek ve dil egitimi sekteye ugrayacaktir. Bu sorunu agmak i¢in yani dilin anlagilabilirliligini zorlastiran uzun ciimleler ve
tahmin edilmesi zor kelimeler igin 6gretmenlerin on-dgretim agamasinda bu tiir zorluklar1 ortadan kaldiracak yeterli etkinlik

yapmalar1 ket vurmalarin ve bariyerlerin oniine gegecektir.

Sorunlar1 pes pese siralamak dnemli bir olgu olmakla birlikte ¢dziim tiretmek bazi ¢ikis noktalar1 gdstermek ¢ok daha 6nemli olsa
gerek. Bu konuda Jeremy Harmer’in 2001 yilinda yaymladigi “The Practice of English Language Teaching” kitab1 yukaridaki
sorunlar ve ¢oziimler agisindan dnemli bir kaynak olusturmaktadir. Ornegin dil 8grencisini “bir elin bes parmagina” benzetmis ve
dil 6greniminde bireysel farkliliklara dikkat ¢ekmistik. Gergekten dgrencinin yasi, cinsiyeti, sosyo-ekonomik durumu ve sinifa
getirdigi bilgi yumagi sadece dil egitiminde degil tiim egitim siireci i¢in 6liimciil rol oynamaktadir. Bu nedenle gereksinim
analizlerine, seviye belirleme ve strateji kullanim testlerine ve 6grencilerin beklentilerini ortaya ¢ikaracak olgeklere ihtiyag
vardir. Fakat bunlarin dil 6gretiminde ne kadar hayati oldugunu teorikte gérmek yetmiyor, bunlarin énemini tiim 6gretmen
adaylarina hatta hizmet i¢i egitimler ile aktif dgretmelere de pratikte gostermek ve bu tiir uygulamalart davranis haline

getirmelerini saglamak gerekiyor.

Ornegin 6grenci bir amag dogrultusunda nu dil 63reniyor ve bu baglamda mi1 dinleme becerisini gelistirmek istiyor? Yoksa dil bir
arag olarak kullanmak ve hedef dilde radyo, cd vb. mi dinlemek istiyor? Bunu belirlemek ¢ok 6nemlidir, ¢iinkii bundan sonraki
slirecte uygulanacak yontem ve yaklagimlar buna bagli olacaktir. Belki tiimevarim (bottom-up) belki de tiimdengelim (top-down)

yaklagimi belirlenirken, dinletinin amacina gore dinletide 6z-arama (Skimming) ya da tarama (scanning) yaptirilacaktir.

Kenneth Chastain de 1988 yilinda yayimladigi “Developing Second Language Skills: Theory and Practice” kitabi da yabanc dil
Ogretmenleri i¢in 6nemli bir rehber kitaptir. Chastain bu kitabinda Harmer gibi yabanci dil 6gretmenlerine dikkate almalari
gereken O6nemli tavsiyelerde bulunuyor. Bu tavsiyelerden bazilar1 da dinleme becerisi etkinliklerini dil siniflarina tagiyacak

egitimcilere yoneliktir. Chastain dgiitlerini asagidaki gibi siralamigtir:

1. Ogretmenler ilk giinden itibaren gorsel dgeler ve fiziksel hareketler ile dil girdisini anlamli kilmak igin ugragmalidir.
Ciinkii gorsel ogeler ilgiyi artirdigi gibi derse odaklanmayi da tist seviyelere ¢ikarmaktadir. Ayrica dil seviyesi yeterli
olmayan dgrencilerin anlami yakalamalarina da yardimer olmaktadir.

2. Dil 6greniminin erken safthalarinda olan 6grencilerden Ogretmenler hemen iiretimsel becerilerini kullanmalarini
beklemesinler. Daha ilk haftalarda 6grencilerinin hedef dilde konusup yazmalarini gerektiren etkinliklerde dikkatli
olsunlar. Bagka bir ifade ile dil 6grencileri konusup yazmadan 6nce dinlemeyi ve anlamay1 6grenirler.

3. Hedef dilde iletisimin temel amac1 anlam ise, bu durumda kelime bilgisi hedef dilin sesletimden daha 6nemlidir. Bu
durumda 6gretmenler [baglam igerisinde] kelime dgretimine dnem vermelidir.

4,  Ogretmenler dinleti materyallerini segerken dgrencilerin kapasitelerini her daim 6n planda tutmalidir.
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5. Ogretmenler 6grencilerine dinleme becerisindeki siirecleri anlatmali ve 6grencilerine verecekleri 6rnek materyaller ile
onlarin dncelikle anlama odaklanmalarini, bilinmeyenleri de baglamdan ¢ikarmay: yani tahmin etmeyi (guessing the
meaning) dgretmeliler.

6. Ogretmenler dgrencinin bilgi yumagmm tamamen diginda olan konulardan dinleti gorevleri segmemeliler. Ya da asla
On-6gretim yapmadan bu tiir dinleti gérevleri vermemeliler.

7. Ogretmenler dgrencilerinin dinleti esnasindaki temel korkularini bertaraf etmeleri igin ugrasmalidirlar. Bu korkulardan
ilki 6grencinin dinleti esnasinda hicbir sey anlayamama korkusudur. Ikincisi ise dinleti sonrasinda higbir soruya cevap
verememe korkusudur. Bu korkular ket vurmaya yol agacagi i¢gin kesinlikle iizerinde durulmali, aligtirma yapilmali ve

ogrencinin bu korkularini yenmesini saglamak i¢in zaman taninmali.
4. Dinleme Ogretimi

Demirel’in (2004, 5.90) ¢cok dogru ifade ettigi gibi hedef dil dgretiminde dort temel dil becerisinden en zor geliseni dinleme
becerisidir. Buna ragmen yabanci dil derslerinde bu beceriyi gelistirme c¢abasi da yetersiz goriinmektedir. Her ne kadar durum
pek parlak olmasa da dinleme becerisi 6gretiminde yapilmasit gerekenleri tekrar hatirlatmak ve altini tekrar tekrar ¢izmekte her
zaman fayda vardir. Bu nedenle biz egitimciler dncelikle hedefimizi belirlemeliyiz. Daha 6nce de belirttigimiz gibi dinleme
becerisini gelistirmek i¢in 6grencinin sadece duymasi yeterli degildir onun duydugunu anlamasi da gerekir. Bu baglamda

Demirel (2004, 5.90-91) 6grencilerde gelistirilmesi istenen davraniglari agsagidaki gibi maddelemektedir:

Duydugu metni genel olarak ana hatlar1 ile ne oldugunu séyleme-yazma,

Duydugu metnin ayrintili olarak ne oldugunu sdyleme-yazma,

Duydugu metinde gegen kisilerin tutum ve diislincelerini sdyleme-yazma,

Duydugu metinde gegen olaym nerede, ne zaman ve nasil oldugunu olus sirasina gore sdyleme-yazma,
Duydugu metinde gegen sozciiklerin anlamini kestirebilme,

Duydugu metinde gegen ciimle yapilariin anlamlarini ve kullaniglarini séyleme-yazma,

Dinlenecek metnin baslik, resim ya da diger ipuglarina bagl kalarak ne hakkinda olacagini kestirme,

Anlamaya yardimct olacak degisik tonlama ve vurgularinin kullanilisini fark etme,

© o N o g~ w DR

Duydugu metni kendi climleleri ile ikili ya da grup ¢alismasi yolu ile bagkasina aktarmaktir.

Bir dgretmenin dgrencilerinden gelistirmesi istenen davranislart siralamak dinleme becerisinin gelistirilmesinde onemli bir
baglangi¢ noktasi olsa da daha 6nemlisi 6gretmenlerin bu becerileri sinif ortaminda nasil gelistirecegidir. Kisacasi bir yabanci dil
ogretmeni smif igerisinde dinleme becerisini nasil ele almali, hangi yaklagimlar1 ve yontemleri kullanmahidir ki smifa gelen
ogrencilerin beklentilerini karsilayabilsin. Dogal olarak yine 6grenci bazli bir yaklasim ve yine onlarin beklentileri, bireysel
farkliliklar1 ve daha da dnemlisi dil egitimleri sonrasinda hedef dili kullanacaklar1 alanlara gére bu yaklagim ve metotlar farklilik
gosterecektir. Fakat ilgili alan yazin tarandigi zaman Chastain (1988), Demircan (1990), McDonough (1993), Nunan (1999),
Johnson (2001), Harmer (2001) ve Demirel (2004) gibi ¢ogu arastirmact ve yabanci dil uzmanmin hemfikir oldugu dinleme

becerisi 6gretiminde izlenecek sira ii¢ asamali olarak benimsenmektedir:

1. Dinleme oncesi etkinlikler,
2. Dinleme esnasindaki etkinlikler,

3. Dinleme sonrasi etkinlikleri.

Burada ¢ogu dil egitimcisinin gozden kacirabildigi esas konu dinleme becerisinin diger dil becerilerinden soyutlanmis ve basli
basina bir beceri kazandirma konusu sanilmasidir. Halbuki dinleme &gretimi esnasinda diger dil becerilerini soyutlamak zaten
miimkiin olmadig1 gibi bilakis diger beceriler ile i¢ ige gegmis sekilde kullanabiliriz. Ornegin verilen bir dinleti etkinliginde
6grencinin belirli bir bilgiyi not almast ya da aktarmasi istenebilir. Bu durumda dogal olarak yazma veya konusma becerisi

devreye giriyor. Fakat bir egitimci olarak amacimiz 6grenciyi olabildigince ¢ok ve farkli dinleti etkinliklerine maruz birakmak
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olmali. Bu yaklagim hem 6grencinin bikmamasini hem de dogal dil ortaminda karsilasabilecegi zorluklarin istesinden gelmesini

saglayacaktir.
4.1 Dinleme Ogretimi Siirecinde izlenecek Sira
4.1.1.0n-dinleme Etkinlikleri

On-dinleme etkinliklerinin temel amaci en yalin anlam ile 6grencinin “hazirliksiz yakalanma” endisesini ortadan kaldirmaktir.
Dinleme becerisi etkinlikleri 6grenciyi endiselendirebilir. Dinleme etkinliginin bir amaci olacagi i¢in 6grenci dinledigini
anlayamama, algilayamama kisacasi etkinligi tamamlayamama endisesi i¢ine girebilir. Fakat on-dinleme etkinlikleri siirecinde
dinleti ile ilgili on bilgi verilecegi veya konuyu kavramalari icin usindirma etkinlikleri yapilacagi igin 6grencilerin bu tiir

endiseleri giderilmis olacaktir. McDonough ve Shaw (1993:141) yapilabilecek 6n-dinleme etkinliklerini asagidaki gibi

stralamaktadir:
1. Dinletinin konusuna yakin bir konuda kisa bir okuma etkinligi yaptirilabilir,
2. Dinleti bashigindan igerik tahmini yaptirilabilir,
3. Konu ile ilgili resim ve fotograflar {izerinde yorum yaptirilabilir,
4. Dinleti etkinligi ile ilgili sorulara dinleti 6ncesi goz atilabilir,
5. Etkinlik konusu ile ilgili 6grencilerin kisisel fikirleri ortaya ¢ikarilabilir.

Demirel (2004:91) Yabanc: Dil Ogretimi kitabinda ise 6n-dinleme etkinliklerini bese aywrmustir. Bunlar tanitma, kestirme,

sahnenin olusturulmasi, yeni sdzciiklerin dgretimi ve genel sorularin yoneltilmesi seklinde siralanmigtir.
4.1.2.Dinleme Amindaki EtKinlikler

Ogretmenler dinleti etkinliklerini sinif igerisinde uygulamaya koyarken dinletide temel iki ayrinmm cok iyi ayarlamalari

gerekmektedir. Bunlar kapsamli (extensive listening) ve yogun (intensive listening) dinleti tiirleridir.

Kapsamli dinleti dinleme etkinligi siirecinde yapilabilecegi gibi sonrasinda da yapilabilir. McDonough ve Shaw’un (1993:141)
belirttigi gibi temel amag dinleti konusunun sadece genel gercevede anlasilmasi yeterlidir. Bu ozelligi ile 6grencinin her bir
kelimeyi anlamasina gerek yoktur. Daha 6ncede belirttigimiz gibi hedef dil seviyesi diisiik olan ve heniiz A1 seviyesinde bulunan
ogrencilerin hemen konugma becerilerini gelistirmeye ¢aligmak ana ve yabanci dil 6greniminin dogasina aykiridir. Bu neden ile

McDonough ve Shaw (1993:141) listedeki etkinliklerin ¢ok daha yararli olacagini belirtmektedirler. Dinleti esnasinda

1. Ogrencilerin resimleri dogru sekilde siralamas: istenebilir,
2. Ogrenciler fotograflardaki nesneleri kontrol edebilirler,

3. Ogrencilere harita {izerinde yol takibi ettirilebilir.

Ogrencinin dil becerileri gelistikge etkinlikler daha da dil merkezli hale getirilebilir. Dil becerileri gelisen dgrencilerden yorum

yapmasi, sdzel veya yazili cevaplar vermesi beklenebilir. Ornegin dinleti esnasinda 6grencilerden

Coktan se¢meli ya da evet / hayir soru tiirlerini tamamlamasi istenebilir,
Bir sonrakini tahmin etmesi istenebilir,
Tutarl1 not tutmasi istenebilir,

Metinden anlam ¢ikarmasi beklenebilir (McDonough ve Shaw,1993:141).

P w0 Ddh P

Yogun dinleti (intensive listening) etkinlikleri ise adindan anlasilabilecegi gibi kapsamli dinletiden ¢ok daha farklidir. Bu tiir
etkinliklerdeki amag¢ McDonough ve Shaw’un (1993:142) da bahsettikleri iizere dinletideki sesletim gibi ya da anlamda yatan

ayrintilar gibi detaylara odaklanmaktir. Bahsi gecen yazarlar bazi 6rnek etkinlik basliklarini asagidaki gibi siralamaktadirlar:

152



Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

Tlgili kelimeleri dinletiden algilayarak etkinlikteki bosluklar1 doldurmak,
Dinletideki sayilari, harfleri [ya da sesletimleri] tanimak,

Dinletide verilen bazi gerceklikleri yakalamak,

> wpp e

Dinletideki kiginin tam olarak ne ifade etmek istedigini ortaya koyabilmek.

Yukaridaki 6rneklerden de anlasilacag: iizere bu tiir etkinliklerde 6grencinin dil seviyesinin baslangi¢ seviyesinin biraz tizerinde

A2 ve iizeri olmasi beklenmelidir.

Dinleme etkinlikleri siirecinde 6grencinin iistlendigi rol agisindan 6nemli bir baska konu ise dinletinin sosyal etkilesim
(interactional) i¢in mi yoksa tek-yonlii etkilesim (transactional) i¢in mi yapildigidir. Tek-yonlii iletisim dinletilerinde 6grenci
iistlendigi rol geregi pasif goriinse bile amac1 dogru bilgi almak ve algilamaktir. Ornegin derse girmek, agiklama ve ydnergeleri

takip etmek, bir gériismeyi, bir hikayeyi ya da mesleklerini tanimlayan insanlari dinlemek gibi.

Diger taraftan dgrencinin sosyal iletisim i¢in yapilan dinleme etkinliklerindeki rolii ¢ok daha zordur. Ciinkii burada 6grencilere
basit diyaloglarin ezberleterek karsilikli konusturulamayacagi ¢ok daha karmasik ama bir o kadar da faydali ortamlarda etkilesim
icerisinde olmas1 beklenecektir. Zor ve karmasik olan kisim 6gretmenin siifa getirecegi dinleti materyallerinin niteligidir. Ciinkii
bu materyaller sinif ortamlarina tagindiginda “6zglin” olma 6zelligini biiyiik 6l¢iide kaybedebilir ve bdylelikle amacin sinirlar

agtlmis olur.
4.1.3.Dinleme Sonrasi Etkinlikler

Dinleme becerisi etkinlikleri igerisinde dinleme sonras etkinlikleri 6grenci ve 6gretmenler tarafindan oldukg¢a yanlhs algilanan bir
siire¢ olmaktan kurtulamamaktadir. Dinleme sonrasi etkinliklerinin temel amaci kesinlikle 6grencinin derste gordiiklerini test
etme amaci tagimamalidir. Bu siirecte esas amag¢ Ogrencinin dinleme becerisini daha fazla gelistirmek ve beceri alanini
genigletmek olmalidir. Burada test edilecek bir sey varsa o da 6grencinin 6grendiklerinin veya edindiklerinin ne kadarini etkin bir

sekilde kullandig1 olmalidir.

Ayrica bu siireg dinleme becerisinin diger beceriler ile biitiinlesmesine olanak saglamasina yardimci olmalidir. Ciinkii higbir
beceri tek bagina ele alinip gelistirilemez. Bir becerinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in mutlaka diger beceriler ile
biitiinlesmesi gerekmektedir. McDonough ve Shaw’un (1993:144) bu biitiinlesme konusundaki bazi 6rnek tavsiyeleri asagida

listelenmistir:

Ogrenciden dinleme siirecinde aldig1 notlar1 kullanarak bir 6zet ¢ikarmasi istenebilir,
Ogrenciden dinleti konusu ile benzerlik gosteren bir baska metni okumasi istenebilir,
Sinif igerisinde rol yapmasi (role play) istenebilir,

Yeni dil bilgisi yapilari iizerinde ¢alismas1 beklenebilir,

o ~ wDp e

Telaffuz caligmasi yapilabilir.
5. Sonug

Hedef dilde dinleme becerilerini gelistirmek gercekten zahmetli ve zor bir istir. Bu zahmetten ve zorluklardan kagmak ¢ok basit
bir aldatmacadan baska bir sey degildir. Bu nedenle her 6gretmen hedef ve amaglarin1 dogru bir sekilde belirlemeli ve o hedefe
ulagsmak i¢in sadece ders kitaplarina bagimli kalmadan, 6grendiklerini edindigi dil 6grenim deneyimleri ve diinya goriisi ile
birlestirerek sinif igerisine tagimalidir. Bu onun biraz fazlaca ¢aba gostermesini gerektirecektir ama ¢aba sarf etmeden de higbir

basar1 gelmemektedir.
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Bu calisma kendi igerisinde kisa bir alan yazin taramasi seklinde olup temel amag alan yazinda olup bitenleri ana dilimiz
Tiirkge’de ortaya koymaktir. Ciinkii konu ile ilgili eserler genelde Ingilizce olup, Tiirkge yazilmis ve basilmus eserler oldukca

azdir.

DINLEME BECERIiSi DERS PLANI ORNEGI

Smmif : Tlkdgretim 5. Sinif
Dersin Ad1 : Ingilizce
Konu : Jamie Cullum’dan “Singing in the Rain” sarkist
Siire 140’ —-45°
Amaglar : Bu ders planinin temel amaci,
1. Ogrencilerin kapsamli dinleme (extensive listening) becerilerini gelistirme,
2. Ogrencilerin yogun dinleme (intensive listening) becerilerini gelistirme,
3. Kelime bilgisinin baglam igerisinde kazandirilmast,
4.  Sifat ve isimlerin sesletim ve vurgu farkliliklarinin gésterilmesi amaglanmustir.
Yontem / Yaklasim : iletigimsel yaklasim (communicative approach) ve 3P yaklagimi
Arag ve Geregler : Resimler, bilgi kartlar1 (flashcards), aligtirma fotokopileri, tablet ya da diziistii bilgisayar, hoparlor,

ilgili sarkinin cd’si, yaz1 tahtasi, tebesir
Ongoriilen Problemler: Ogrenciler sarkinin sozlerini yakalayamama endisesi duyabilirler,
Ogrenciler sarkinin sdzlerini algilayamama ya da anlayamama endisesi duyabilirler,
Ongériilen Coziimler: Endiselerini giderecek 6n-dinleme etkinliklerine 6nem verilebilir,
Gerektiginde dinleti tekrarlanir.
5.1.Dersin islenisi (Procedure)

Dinleme becerisi etkinliklerini sinif igerisinde uygular iken siralamay iki benzer yaklagim ile sunmak istedik. Bunlardan ilki 3P
modeli (Preparation — Presentation - Practice) digeri ise yine klasiklesmis On-dinleme (Pre-listening), Dinleme ani (While-

listening) ve Dinleme sonrasi (Post-listening) etkinlikleri seklindedir.

A) Hazirhk (Preparation) — On-dinleme Etkinlikleri (Pre-listening Activities)

Bu safhada amag 6grencileri konuya 1sindirmak oldugu igin asagidaki etkili olacaktir:
Bazi bilgi kartlar1 ve resimler tahtaya yapistirilir,

1. Ogrencilerin dnceki bilgilerini (prior schema) harekete gecirmek i¢in bazi sorular tahtaya yazilir,
2. Kapsaml (extensive listening) ve yogun dinleme (intensive listening) etkinliklerini yerine getirip getiremeyecekleri

kontrol edilir,
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B) Sunum (Presentation) — Dinleme Anindaki Etkinlikler (While Listening Activities)

Bu siiregte dinleyicinin karsilagsacagi dinleti metni yazili bir metinden oldukga farklidir. Bu neden ile dinleyicinin dinleti
esnasinda metne goz atma gibi bir imkan1 olmayacaktir. Kayitli bir dinletiyi tabiki tekrar dinleyebiliriz ya da ikili konugsmalarda
anlamadigimiz bir seyi tekrarlatabiliriz fakat yine de daha kolay algilamak icin yazili metne bakmak digerlerinden ¢ok daha
etkilidir. Ciinkii yazili metinde vurgu, telaffuz, ritim vb. yoktur. Bu neden ile bir 6gretmenin dinleme etkinlikleri sirasinda

ogrencilerinin,

Soylenen her bir kelimeyi duymasini saglamali,
Metnin baglami (contex) sayesinde bilinmeyen kelimelerin anlamini ¢ikarmasini saglamali,

Soylemde yatan alt anlam1 algilamasini saglamali,

1

2

3

4. Konusmacinin ruh-u haliyesini algilamasini saglamal,
5. Soylemin resmiyet derecesini algilamasini saglamali,
6

Soylemde dil 6tesi 6zellikleri algilamasini saglamali.

Bunlarin disinda dinleme ani etkinlikleri uygulanirken 6gretmenlerin asagidaki noktalar1 asla unutmamasi gerekir:

=

Dinleti esnasinda yazma etkinligini minimum diizeyde tutmali,

N

Uygulanan etkinlikler ile dinleyicinin dinleti metnine odaklanmasini saglamali,
3. Dinleti ile ilgili sorulacak sorular dinletideki mesaji, konusunu ve buna benzer unsurlarini ortaya g¢ikaracak nitelikte
olmall,

4. Dinleti 6ncesi etkinlikler dinleti esnasinda anlamin sorgulanmasina yardimei olmali,

o

Gerektiginde aninda doniit verilmeli.
C) Uygulama (Practice) — Dinleme Sonrasi Etkinlikler (Post-listening Activities)

Ogrencilerin dinleme becerilerini gelistirebilmesi igin onlara miimkiin oldugunca ¢ok uygulama firsat1 sunmamiz gerekir. Bu
neden ile 6grenilen bilginin bu boliimde kullanilmasi istenmelidir. Ornegin dinleti metni yap-boz gibi pargalara ayrilir ve tekrar
birlestirilmesi istenebilir, tahtaya dinleti ile ilgili sorular yazilabilir ve cevaplar ile bir tartisma ortami hazirlanabilir, ya da benzer

dinletiler sunularak benzerlikler veya farkliliklar {izerine tartigma baslatilabilir.
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5.2.Dersin Islenisi

Asama ve Dersin Islenisi Siire ve Ogrenci-Ogretmen Kaynak Arag ve
Asama Amaclari Etkilesimi Gerecler
1. Giris 1. Ogrencileri selamladiktan sonra Jamie
Cullum’ 1 fotografin1  tahtaya asarak | 2° -3’ Gorseller
ogrencilerin  onun  hakkinda  bildiklerini | Ogretmen-Ogrenci
sOylemelerini iste.
2. 2. Sarki cd’si,
- On-dinleme (&grenci dinleme Ogrencilere Jamie Cullum’ 1n “Singing in the 100 -12° Diz-istii bilgisayar,
etkinligine hazirlanmali ve Rain” sarkisini dinleyeceklerini sdyle. Ogretmen-Ogrenci Hoparlér,
sarkiya kars1 ilgi uyandirilmalr) Ogrencilere fotokopileri dagit. Ogrenci-6gretmen Alistirma
1. alistirmaya odaklanmalarini ve kutu fotokopileri,
- kelime 6gretimi icerisinde yer alan kelimeleri duyduklarinda Bilgi kartlar
yanlarina (+) isareti koymalarini iste. Onlara
kutuda fazladan kelime oldugunu hatirlat.
Sarkiy1 oynat. Cevaplari aralarinda kontrol
etmelerine izin ver. Yeni kelimeleri bilgi 100 —-12°
kartlari (flash cards) ile dgret. Ogrenci-Ogrenci
Ogrenci-6gretmen Sarki cd’si,
3. Sarkiy1 bir kez daha dinlet ve 2. Alistirmayi Diz-uistii bilgisayar,
sira arkadasi ile birlikte yapmasini iste. (2. Hoparlor,
3. Alistirmada yap-boz gibi pargalanan sarki 10° Alistirma
a) dinleme an1 (kapsamh dinleme | numara sirasina konarak birlestirilecek) Ogrenci-6gretmen fotokopileri,
— extensive listening & listening Cevaplari kontrol etmek igin sarkiy1 bir kez Ogrenci-Ogrenci
for gist) daha dinlet. Sarki cd’si,
Gerekirse doniit ver. Diz-iistii bilgisayar,
8’ Hoparlor,
Ogrencilerden 3. Alistirmaya odaklanmalarim Ogrenci-ogretmen Alistirma
iste ve bosluklar1 doldurmak icin bir kez daha Ogrenci-Ogrenci fotokopileri,

b) dinleme an1 (yogun dinleme —
intensive listening & listening for

specific information)

4. dinleme sonrasi (post-
listening)

kelime ve ciimle vurgulari

5. zaman kalirsa sarki birde
orijinalindeki gibi Gene

Kelly’den dinletilmeli.

sarkiy1 dinlet.

Tahtaya bazi sorular yazarak tartigma baslat.
Kelimelerin ciimle igerisinde sdylenisi
yazilisindan ¢ok farklidir. Sesletim ozelliklerini
algilamislar m1 yoksa tizerinde durulmali m1

kontrol et.

Ikisi arasindaki farkliliklar tartismaya ag
(hangisi lizglin hangisi mutlu / hangisi hizli

hangisi daha yavas gibi.)

Ogrenci-Ogrenci

Kelime sesletim cd’si

Sarki cd’si,
bilgisayar,

Hoparlor,

5.3.Alistirmalar

Ahstirma 1. Sarkiy1 dinleyiniz ve kutu icerisindeki kelimeleri duydugunuzda yanlarina (\) isaretini koyunuz. (Bir kelime

fazladan ilave edilmistir.)
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singing laughing snowy clouds
happy  smile ready stormy
rain heart  sun

Alistirma 2. Sarki sozlerine numara vererek dizeleri siraya koyunuz.

JJJJ Singing in the Rain I

PART 1

PART 2

The sun’s in my heart
And I’m ready for love

For love

Singing,
Singing in the rain
In the rain

Come on with the rain

I’ve a smile on my face

I’ll walk down the lane
With the happy refrain

I’m laughing at clouds

So dark up above

In the rain
In the rain

In the rain

I’m singing in the rain

Just singing in the rain

I’m singing singing in the rain

I’ll walk down the lane

With the happy refrain

I’m singing in the rain

Just singing in the rain

What a glorious feeling

I’m happy again

What a glorious feeling

I’m happy again

Let the stormy clouds chase

Everyone from the place

Alstirma 3. A) Sarkiy: tekrar dinleyiniz ve bosluklara gelen kelimeleri tamamlayiniz.

JJJJ Singing in the Rain JJJ7

I’m

in the rain

Justsinging inthe __

What a glorious feeling

I’'m again

I’m laughing at

So dark up above
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The __’s in my heart
And I’m ready for love
For__
Letthe ___ clouds chase
Everyone from the place
Comeonwiththe
Ivea___ onmy face
I’ll walk down the lane
With the happy refrain
Singing, singing in the rain
In the rain,
La...
I’m singing in the rain
Just singing in the rain
What a glorious feeling
I’m happy again
’ll____ down the lane
Witha __ refrain
I’m singing, singing in the rain
In the rain
In the rain

In the rain

B) Tekrar dinleyiniz ve kelimeleri kontrol ediniz.

Not: Bazi kelimelerin sesletimleri: to sing /siy/ - to laugh /la:f/ - smile /smail/

heart /ha:t/ - sun /SAn/ - snowy /sn9 i / - rain /rem/ - stormy / ‘sta:mi/ vs.

Cevap Anahtari: Alistirmal. Windy - Alistirma2. Partl (4631725) Part2 (146253)
Alistirma3. Singing-rain-happy-clouds-sun-love-stormy-rain-smile-walk-happy
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YONETICININ GUC KAYNAGI iLE CALISANLARIN ORGUTE DUYDUGU GUVEN
ARASINDAKI iLiSKi
Aysem CALISKUR
Yrd.Dog.Dr.,Istanbul Kiiltiir Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bslimii, aySemc@gmail.com

OZET: Bu arastirmanin amaci; yoneticinin kullandig1 giic kaynagi ile calisanlarin orgiite duyduklar giiven arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirmada iliskisel tarama yéntemi kullamlmistir. Arastirmanin drneklemini Istanbul ilinde bulunan farkh érgiitlerde
kamu ve 6zel sektorde calisanlar olusturmustur (N=152). Verilen toplanmasinda, érneklem grubuna “Okullarda Orgiitsel Giig
Olgegi” ve “Kuruma Giiven Anketi” uygulanmstir. Veriler SPSS 21.0 programiyla analiz edilmistir. Calisanlarin yéneticiden
algiladiklar1 giic kaynaklari ile 6rgiite duyduklar1 giiven boyutlart arasinda iliskileri belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon

Analizi’nden yararlanilmis ve gii¢ ve gliven boyutlar1 arasinda iligkiler belirlenmistir.
Anahtar sozciikler: Caligan, giig, giiven, orgiit.

RELATIONSHIP BETWEEN MANAGERS’ POWER SOURCES AND EMPLOYEES’ SENSE OF TRUST TO
ORGANIZATION

ABSTRACT: The purpose of this study is to determine the relationship between managers’ power source and employees’ sense of
trust to organization. Correlational survey model was used in the study. Data has been collected from employees’ working in
different organizations, public and private sector in Istanbul (N=152) by “Organizational Power Scale in Schools” and “Organization
Oriented Trust Scale”. Data was analyzed by SPSS 21.0 software programme. Pearson Correlation Analyze was used to examine the
data testing in order to determine the correlation between employees’ power sources perception from manager and sense of trust to

organization and the relation between power and trust dimensions.
Key words: Employee, power, trust, organization.
Jel Codes: L20, M10

Giris

Insanoglunun tarihi kadar eski ve sosyal iliskilerinde belirleyici etmenlerden olan “gii¢” ve “giiven” kavramlari, bilissel ve duygusal
temellere dayanan, bilim ve sanat alanlarinda pek ¢ok esere konu olan olgulardir. Sosyal etkilesimlerde, hemen her giin yaganan olay
ve iligkilerle gelisen gii¢, insanin psiko-sosyal varliginin ve toplumdaki rollerinin kaynagi olan bir giidiidiir; giiven de gii¢ gibi psiko-
sosyal hayatin 6nemli bir bilesenidir gerek benlik gelisiminde gerekse sosyal iligkilerin dogusu, devami ve bitisinde etkili bir
duygudur. Her iki kavram da insanin sosyallesme siireci i¢inde gelismekte ve psikolojik ve sosyal diger etmenlerle i¢ ige gecerek
sekillenmektedir. Is yasaminda da gerek calisanlar arasi iliskilerde, gerekse ¢alisanin drgiite duydugu olumlu veya olumsuz duygu ve

degerlendirmelerde gii¢ ve giiven kavramlarinin etkilerini gérmek miimkiindiir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Gii¢ Kavranm

Giig kavrami; genel olarak Insani Bilimler &zel olarak ise Endiistri ve Orgiit Psikolojisi baglaminda ele alinan konularindan biridir.
Literatiirde birbirinden farkli tanimlamalara sahip ve sosyal iligkilerin bir boyutunu olusturan gii¢ kavrami hakkindaki temel
kavramsallagtirmalara bakildiginda Weber’e gore (1968, p.53) “Giig, bir aktoriin bir bagka aktoriin direnci olmasina kargin onu
etkileyebilme olasili1” olarak tamimlanir. Bu tanimda direng, giiciin uygulanmasinda ortaya konulmasi gereken bir olgu gibi
sunmaktadir ve direng gerceklesmeden 6nce de giiciin baski kurma veya etkili olma durumunu gozardi etmektedir. Ayrica gii¢

baskasinin direng gdstermemesi i¢in onun goriisiinii sekillendirme olarak da kullanilabilir. Baz1 insanlar birinin yabancilagmasini
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veya yardimsizlik duygusunu besleyerek de ona gii¢ uygular bu noktada direngten s6z etmek bosunadir (Bess, Dee ve Jonstone,
2012). Russell (1938, p.35) giiciin politik boyutunu ele alarak “Giig, niyet edilmis etkilerin Griintidiir” demektedir (akt. Laswell ve
Kaplan, 1950). Dahl’a gore ise (1969, p.80) “Gii¢, A’nin B’ye B’nin aksini yapmayacagi bir sey yaptirma derecesidir; ama yine de
B’nin aksini yapmayacagini kesinlikle bilmek miimkiin degildir”.

1.2. Gii¢ Kaynaklar:
Gilig kavramu incelendigi disipline gore politik gii¢, sosyal gii¢ ve orgiitsel gii¢ olarak 3 kaynak esasinda ele alinmaktadir. Endiistri ve

Orgiit Psikolojisi arastirmalarinda 6zellikle sosyal ve orgiitsel giic baglami vurgulanmaktadar.

French ve Raven, giicii sosyal gii¢ kavramsallastirmasiyla 5 kaynak halinde siniflandirmistir: Zorlayici giig, diillendirme giicii, yasal
giic, uzmanlik giicii, ilgi giicli. Zorlayic1 giig: Astlarin iistiin kendilerini etkileme tesebbiisiine uymakta basarisiz olduklarda onlart
cezalandiracag yoniinde bir algrya sahip olmalarindan dogmaktadir. Odiillendirme giicii: Astlarin {istiin istekleri dogrultusunda
davrandiklarinda 6diillendirilecekleri algisina sahip olmaktan kaynaklanmaktadir. Yasal gii¢: Astlarin istiin kendilerine emir verme
ve denetleme hakki oldugunu algilamasina dayanmaktadir. Uzmanlik giicii: Astlarin iistiin belirli bir alandaki is deneyimi, 6zel
bilgileri, uzmanligim algilamasindan kaynaklanan giictiir. flgi giicii: Astin {ist’te bulunduguna inandi1 kisisel 6zellikleri begenme ve
hayranlik duymasindan, onunla 6zdeslesme isteginden dogan giigtiir. French ve Raven daha sonra bu smiflandirmaya “Bilgi
giicii”niin (Ustiin genis bir bilgi dagarcigi, anlayis ve farkli bakis agilarma sahip oldugu algis1) de sosyal iliskilerde temel bir giic
kaynagi oldugunu belirtmiglerdir (Raven, 1965). Raven (1993), bu gii¢ kaynaklarindan zorlayici gii¢ ve ddiillendirme giiciiniin kisisel
tehdit veya odiillerden farkli olarak “kisisel olmayan” nitelikte olmalar1 dolayisiyla ayirmustir; 6rgiitiin tehdidinin ¢aliganin beklenen
hedeflere uymamasi durumunda, ddiillendirmesinin ise ¢aliganin ulastigi hedefi onaylamasi durumunda ortaya ¢iktigini ifade etmistir.
Ad1 gegen bu gili¢ kaynaklarimdan uzmanlik giicii ve bilgi giiciiniin ast’in 6zellikle mantiksal ikna edicilik 6zelligini tasidig1 bazi
aragtirmacilarca one siiriilmiistiir (Petty ve Ciciappo, 1986). Diger bazilari ise sadece bilgi giiciinii ikna edicilikle denk gérmiislerdir
(Yukl ve Falbe, 1991; Yukl ve Tracy 1992). Yukl ve Fable (1991) French ve Raven’in siniflandirmasinda olmayan “ikna edicilik” ve
“karizma”yr giic siniflandirmasina dahil etmistir. Aslinda bu iki gii¢ kaynagindan ikna edicilik, French ve Raven’in
smiflandirmasindaki bilgi giiciiyle nitelik yoniinden ortiigmektedir; karizma ise literatiirde ilgi giiciine yakin gibi sunulsa da yasal ve
uzmanlik giiciine katilabilir. Yukl ve Tracy (1992) giic kaynaklarina dair daha sonraki arastirmalarinda 9 faktor elde etmistir:

Mantiksal ikna, esinsel ¢ekicilik, danisma, miizakere, degis-tokus, kisisel ¢ekicilik, ¢atigma, yasal ve baski.

Etzioni (1961) gii¢ kaynaklarini zorlayici giig, 6diillendirici gii¢ ve normatif gii¢ olarak siniflandirmis normatif giicti saf normatif giig
ve sosyal gii¢c olarak da ikiye ayirmistir: Saf normatif gii¢ saygi, torensel diizenlemeler temele dayanirken, sosyal gii¢ kabul ve
olumlu tepkilerin diizenlemeler temeline dayanmaktadir. Wagner ve Hollenbeck (1992) ise gii¢ kaynaklarini yasallik, kaynaklar
tizerinde kontrol, uzmanlik, sosyal iliskiler ve kisisel 6zellikler olarak sunmustur. Cesitli arastirmacilar, giic kaynaklarinin sadece is
iliskilerinde degil diger sosyal iligkilerde Ornegin; aile, egitim, tliketici davranigt ve saglik alanlarinda etkili oldugunu

vurgulamuslardir (akt. Raven, Schwarzwald ve Koslovsky, 2006).

Johnson, Koenig ve Brown (1985); gii¢ kaynaklarin1 “aracili” ve “aracisiz” olmak iizere temelde iki gruba ayirmustir. 1) Aracili giig
kaynaklart: Odiil, ceza ve yasal mesruiyet giiglerine karsilik gelmektedir, 2) Aracisiz gii¢ kaynaklari: Kaynak, uzmanlhk, geleneksel

mesruiyet ve bilgi giiclerine dayanmaktadir.

1.3. Orgiitlerde Gii¢ Algisi ve Gii¢ Kullanim

Orgiitte gii¢ algisi, ¢alisanlarin iist’leri, meslektaslar1 veya ast’lar diizeyinde karsisindakinin gii¢ diizeyinin ne olduguna dair algisin
ifade eder. Orgiitte giic kullanim ise bir calisanin drgiitte cesitli kaynaklardan aldig: giicii nasil, nerede, ne élgiide, hangi araglarla
kulland1g: ile ilgili uygulamalarina karsilik gelmektedir. Burada giiciin kaynag: ve giiciin uygulama araglarinin neyi yonlendirdigi 6n

plana ¢ikmaktadir (Kirel, 1998).
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Pfeffer ve Salancik’in (1978) “Alan Bagimliligi Kurami” orgiitlerde gii¢ kavramini konumlandirmayla ilgili aragtirmalarin 6nemli bir
parcasidir. Bu kuram, orgiitlerde “hayatta kalma”nin ipuglarmni sunan “gii¢ kaynaklarinin dagittimini denetleme” ile ilgili bir arag
olabilir. Ornegin; orgiitlerin kaynak bagimliliklarmi kontrol edebilmek, ¢evreden edinmek istedikleri ihtiyaclara ulasmak igin
geligtirdikleri ¢esitli taktikler (sinirlt kaynaklar kisitlama, daha fazla 6zerklik elde etme ve gevredeki belirsizligi azaltma ¢abalari)
bulunmaktadir. Burns ve Stalker (1961) orgiitlerin gevre kosullarina uygun tepki verecek kadar esnek olmalari gerektigini 6ne
stirerek oOrgiitlerin orgiitsel degiskenler ile dis ¢evre kosullart arasinda uygunlugu yakalamalar1 gerektigini belirtmektedir. Burns ve
Stalker’in goriisii Alan Bagimliligi Kurami’na yakin bi¢imde, orgiit diizeni ile ¢evre iligkilerinin aydnlatildik¢a orgiitiin etkinliginin

artacagini ifade etmektedir.

Mintzberg (1983), orgiitsel cergevede bes genel gii¢ kaynagi oldugunu ileri siirmiistiir: 1) Kaynak, 2) Teknik bilgi, 3) Beden dili
bilgisi, 4) Yasal yetki: Haklar ve ayricaliklar konusundaki se¢imleri diizenlemek, 5) Niifuz: Adi1 gegen 4 gii¢ temeli dogrultusunda
karsisindakileri etkileyebilmek.

Pfeffer’a gore (1992) orgiitlerde giiciin kaynag ele alindiginda ise ii¢ temel kaynak oldugu anlasilmaktadir: 1) Kaynaklar iizerindeki
kontrol (biitge, fiziksel olanaklar, pozisyonlar, miittefik ve destekleyici elemanlarin yetistirilme firsat1 gibi), 2) Bilgi tizerinde veya
bilgiye yaygin ulagim olanag: i{izerinde kontrol (6rnegin; faaliyetler diizenleme, kisileri degerlendirme ve tercih hakki kullanma
hakkinda), 3) Formal otorite. Bunlara sahip olan yoneticinin gii¢lii oldugu soylenebilir. Allen ve arkadaglarinin (1979) cesitli
diizeylerde gorev yapan 87 yonetici ile gerceklestirilen miilakatta, orgiitlerde etkili politik aktdr olmayi belirleyen kisilik 6zellikleri
yiizdelik degerleri onceligine gore; hitabet, duyarlilik, sosyal beceri, uzmanlik, popiilerlik, disadoniikliik, 6zgiiven, saldirganlik ve

hirsli olma olarak siralanmustir.

Literatiirde gii¢ kaynaklar1 ve bu kaynaklarin g¢esitli demografik degiskenlere gore (yas, cinsiyet, meslek, kidem vb.) farklilagmast,
farkl liderlik tiirlerine gore gili¢ kullanimi, giiclin orgiitsel baglilik ve diger orgiitsel degiskenler ile iligkisi yoniinden arastirmalar

yapildig1 goriilmektedir.

1.4. Giiven Kavram

Giiven kavrami, varligi ayn1 giic kavrami gibi insanlik tarihi kadar eski fakat bilimsel bilimsel arastirmalarda yer almasi yeni
sayilabilecek bir kavramdir. Literatiirdeki tanimlardan birinde, giiven bir kiginin baska kisi veya kisilerin hareketlerine (Rousseau,
Sitkin, Burt ve Camerer, 1998; Whitener, Brodt, Korsgaard ve Werner, 1998) veya niyetlerine (Rousseau, Sitkin, Burt ve Camerer,
1998) iliskin olumlu bir beklentisi veya inanci olarak yer almaktadir (akt. Unsal, 2004). Deutsch’a gore (1958, p.265-279) “Giiven;
bir bagka kiginin davranigina bagli olarak gelisen bir olaym olusuna dair bir beklenti ve bu beklentinin sonuglarmm olumlu anlamda
onaylanmasi siirecidir -aksi yoniinde daha biiyiik sonuglar olmadig: siirece-”. Bu tanmimda giiven; kisilerarasi bir siiregtir ve bu siireg,
kestirilebilirlik ve bu kestirimlerin sonuglarina iligkin goriisleri icerir. Bazi arastirmacilara gore ise (Butler ve Cantrell, 1984;
McKnight, Cummings ve Chervany, 1998) giiven ile giivenilirlik es anlamhidir ve kisisel 6zellikler ¢ergevesinde diger insanlar

tizerinde olumlu beklentiler uyandiran bir 6zelliktir.

1.5. Orgiitte Giiven

Diinyada 19. yiizyildan itibaren gerceklesen Endiistri Devrimleri ile birlikte endiistrilesme siirecinde yasanan dogru veya yanlis
uygulamalarla ortaya ¢ikan yeni gereksinimlerle g¢esitli degisimler ortaya ¢ikmigtir. Calisma hayatinda odak noktasinin giderek
“insan”a dogru yonelmesi ile insanin sosyal psikolojik baglamda ortaya koydugu giidiilenme, performans, verimlilik gibi kavramlarin
6nemi insan kaynaklari yoneticileri tarafindan daha fazla kavranmustir. Bu kavramlarla iligkili olarak orgiite, yoneticiye ve
meslektaslara duyulan giiven veya giivensizligin yarattig1 6nemli sonuglarin oldugu gerek c¢alisanlarin bildirimleri gerekse ortaya

¢ikan sonuglar itibariyla alanyazinda yer almaktadir.
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Orgiitlerde giiven; “sosyal sermaye” kavramiyla yakindan iliskili veya es anlaml olarak ele alinmakta ve arastirmalar yapilmaktadir.
Coleman’a gore (1990) “Sosyal sermaye; sosyal yapilarin bir fonksiyonudur ve bu yapilar iginde kisilerin belirli hedeflere
ulagmalarina yardim eder”. Ornek olarak; yiiksek diizeyde giiven ve igbirliginin oldugu bir drgiit olarak gdze garpan grubun iiyeleri,
bu ozelliklerin bulunmadigi bir gruba gore birlikte ¢alisarak hedeflerine muhtemelen ulagacaktir. Benzer bir tanimlama yapan
Putnam’a gore (2000), sosyal sermaye “Toplumsal yasamin, kisilerin ortak amaclarini hayata gecirmek konusunda daha etkin

bicimde hareket etmelerini saglayan aglar, normlar ve giiven gibi 6zelliklerine isaret etmektedir”.

Giiven, sosyal aglar konusu iginde de énemli yer tutan bir kavramdur. Iliskiler sosyal ag bilesenlerinden biri olan giiven {izerine insa
edilir ve bir iliskinin devam edip etmeyecegi veya ne kadar ileriye gidecegi giiven temeline dayanmaktadir. Ayrica orgiitlerdeki

degisim ve dolayisiyla olusan risk alma siirecinde giiven 6nemli bir degiskendir (Scott, 1991; Coburn ve Russell, 2008).

Carnavale’e gore (1974) bir is yerinde ¢alisanlar; ¢alistiklar1 kurumun psikolojik atmosferini siirekli inceleyerek orgiitte ¢alisanlar ve
rolleri hakkinda goriisler edindikten sonra kuruma giivenip giivenmemeye karar vermektedir. Greenberg (1990) ¢alisanlarin goriis
edinme siirecinde; orgiitsel adaletin belirleyici rol oynadigina dikkat ¢cekmektedir. Orpen ise (1994) Orgiitiin calisanlara sagladigi
destegin onemini vurgulamaktadir; eger orgiit ¢alisanlarin duygusal ihtiyaglarini kargilamaya hazir, onlara iyilik etmeye, islerini etkin
bir bi¢imde yapabilmelerini saglamaya doniik, emegi 6diillendirmeye istekli bir tutum ve davranig sergiliyor ve bu olumlu psikolojik
atmosferi calisanlar algiliyorsa Orgiite giivenmektedir. Rhoades ve Eisenberger’e gore (2002) g¢alisanlar orgiitii temsil eden

yoneticiler veya ¢alisanlardan aldiklar1 destegi orgiitiin genel durumuna atfetme egilimindedir (akt. Islamoglu, 2007).

Is diinyasindaki hizh ve gesitli yapilanmalar iginde, farkl1 yerlerde ama ekip halinde ve karsilikli bagimlilikla ¢alismak durumunda
olan personelin iletisiminde, giiven duygusu diger pozitif psikolojik kavramlar olarak anilan karsiliklilik, yiiksek kalitede iliski ve
mizah ile bir biitliniin pargasidir ve pozitif orgiitsel psikoloji gergevesinde giderek daha fazla yer almaktadir (Dutton ve Ragins,
2006).

Kuruma giiven ile yoneticiye giiven iligkili olmakla birlikte birbirinden ayr1 kavramlardir. Yoneticiler kurumun amaci, hedefleri,
politikalarim1 calisanlara ileten koprii gorevi goriirler (Fairholm, 1994). Calisanlar yonetici ile olan iligkilerinden kuruma dair
¢ikarimlarda bulunmaktadir, ayn1 zamanda yoneticiye dair goriisleri de vardir; genellikle yoneticisine giivenen bir ¢alisanin onun
kurumu temsil etme dzelliginden dolay:r kuruma da giiveni artmaktadir (Konovsky ve Pugh, 1994). Ancak bazen galisan yoneticisine
giivendigi halde kuruma giivenmeyebilir; ¢linkii kurumun y6neticiden ayri olumsuz uygulamalari oldugunu gorebilir (Tan ve Tan,

2000) veya kuruma giivendigi halde yoneticisinin olumsuz 6zellikleri nedeniyle yoneticinin kurumla drtiismedigini diistinebilir.

Orgiitte giiven {i¢ ana boyutta ortaya ¢cikmaktadir: 1) Yatay giiven: Calisma arkadaslar1 ve esit konumdakiler arasindaki giiveni ifade
etmektedir, 2) Dikey giiven: Calisan ile yonetici arasindaki giivene karsilik gelmektedir, 3) Dis giiven: Kurum ile sorumlu oldugu

kitle, miigteri veya tedarikgileri arasindaki giiven’dir (Fox, 1974).

Orgiitte ast’larin iist’e giivenmesinin yaninda {ist’{in de ast’larina giivenmesi geregi s6z konusudur. Egitim ydntemlerinden yetki
devri ve yetkilendirme ile yonetici gelistirme programlarinin saglikli yiiriiyebilmesi igin {ist’iin gorevini gecici veya kalict olarak
devredecegi “giivenilir ast”lara gereksinimi vardir. Neo-klasik ve modern yaklasimlarla, kademe sayisinin ve merkezilesmenin
azalarak takim ¢aligmasi, matriks ve saf proje orgiitlenme tarzinda karsilikli bilgi aligveriginin, farkli alanlardaki uzmanligin agirlik
kazandig1 basik ve yalin orgiitler yayginlagsmaktadir. Ayrica biirokratik yapida formal diizeyde hiyerarsik diizen hakim olmakla
birlikte, informal diizeyde iliskilerdeki karsiliklilik &n plana ¢ikmaktadir (Kogel, 2007). Orgiitlerdeki farkli yapilanmalarda gii¢ ve
giiven iligkisi ¢ergevesinde, her ne kadar ist pozisyonlar daha avantajli olsa da 6rgiitiin basarisini siirdiirmesi i¢in tiim pozisyonlar

arasinda (iist, ast, meslektaslar) karsilikli gliven énemlidir.
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Kisileraras: siireclerde, “glivenen” ve “giivenilen” kisiler olduguna gore giivenin olusabilmesi icin giivenilecek kisinin tasidigi
ozellikler ve bu 6zelliklerin giivenen tarafindan degerlendirilmesi énemlidir. Mayer ve arkadaslar1 (1995) bu ozellikleri diirtistlik,
yardimseverlik ve yetenek olarak siralarken; Mishra (1996) ilgi, yetki, agiklik 6zellikleriyle bagdastirmistir (akt. islamoglu, Birsel ve
Borii, 2007). Orgiitsel baglamda ise alanyazinda lidere giiveni belirleyen ii¢ anahtar kavram oldugu belirtilmektedir: Saglamlik,
yardimseverlik ve yeterlik. Saglamlik, liderin diiriistliik ve dogrulugu; yardimseverlik, liderin destekleyici ve ilgili olmasi, yeterlik
ise liderin teknik ve kisiler arasi iliskilerdeki becerisine karsilik gelmektedir (Colquitt, Scott ve LePine, 2007). Calisanlarda bu
ozelliklere sahip olan lidere giivenme egilimi olusmaktadir. Bazi kisilerde giivenme egilimi daha yiiksek, baz1 kisilerde ise daha

diisiiktiir. Ozellikle yiiksek 6zgiivene sahip ve uyumlu kisilerin digerlerine giivenme egilimi daha yiiksektir (Simpson, 2007).

1.6. Orgiitte Gii¢ ve Giiven Konusundaki Arastirmalar
Literatiirde gii¢ ve giiven iligkisi daha ¢ok liderlik tarzi, 6rgit iklimi ve Orgiitte pozitif davramiglar agisindan incelenmis ve
yoneticinin giicii kullanma bigimi ve kaynag, liderlik tarzi ve 6zelliklerinin bir parcasi olarak ¢alisanlarda giiveni veya orgiitsel

baglilig1 saglayan 6ncellerden biri olarak ele alinmustir.

Deci, Connell ve Ryan (1989) arastirmalarinda; ¢alisanlar (N=1000) {izerinde 6rgiit ikliminin farkli bilesenlerini ele almislar, baskili
olmayan yonetim tarzi ile hem kuruma “giiven” (trust) (r=.55) hem de “giivenlik” (security) (r=.60) arasinda pozitif iliski elde
edilmistir. Ayrica, i doyumu ile kuruma giiven (r=.79), is dyumu ile yoneticiye gliven (r=.54) ve is doyumu ile giivenlik (r=.84)
arasinda da yiiksek diizeyde iliski bulunmusgtur.

Sparks, Faragher ve Cooper’in (2001) aragtirmasinda, ¢alisanlarin giivenliksizlik algilariyla psikolojik iyi olus hali arasinda negatif
yonde iliski elde edilmistir. De Witte (1999) giivenliksiz hissetmenin, ¢alisanin bir tehlike ve belirsizlik yasamasina ve bunun bir

stres kaynagi olarak sik¢a giigsiizliik hissiyle birlesmesine sebep oldugunu vurgulamistir (akt. Stander ve Rothman, 2010).

Stander ve Rothmann’in (2010) ¢alismasinda da (N=442) ¢alisanlarin diisikk giivenlik algisi ile psikolojik giiglendirme ve orgiitsel
bagliligin negatif yonde ve yiiksek diizeyde (sadakat boyutu disinda) iliskili oldugu; yiiksek giivenlik algisi ile psikolojik
giiclendirme ve 6rgiitsel baglililigin ise pozitif yonde, orta ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir.

Robins ve Judge (2013) otantik liderlerin (kim olduklarini, neye inanacaklarini bilen, degerlerine dayanan, ideallerine bagl ve bu
inan¢ ve degerlerle davranan, paylasimci kisiler) orgiitte “etik liderler” olarak goriildiiklerini ve iirettikleri en belirgin duygunun
“giiven” oldugunu, doniistiiriicii liderlerin izleyicilerinin tutum ve davraniglarini degistirmeye ¢alisirken erdemleri besleyerek bunu
basardiklarini ve karizmatik liderlikte de etik bir bilesenin oldugunu one siirmektedir. Ast’lar1 tarafindan giivenilen liderlerin daha
fazla risk alabildigi, ast’lar1 ile bilgi paylasiminda bulundugu, grubun daha etkili ve verimli ¢alistig1 sonucu elde edilmistir (Colquitt,
Scott ve LePine, 2007).

Rahim ve arkadaslarinin (1994) arastirmasinda liderin uzmanlik giiciinii kullanmasiyla galisanin hem 6rgiitsel baglilik diizeyi hem de
bireysel etkililigi, liderin yasal giiciinii kullanmasiyla ise ¢alisanin sadece orgiitsel baghlik diizeyi arasinda pozitif yonde anlaml

iligki elde edilmistir.

Bagcr ve Bursali’nin (2011) ¢alisanlar (N=354) acisindan orgiitsel giic kaynaklarinin orgiitsel bagliliga olan etkisinin ele alindigt
caligmalarinda, etkileyici kisilik giicii (karizmatik), uzmanlk giicii, konum giicii (yasal) ve ekonomik giiciin (6diillendirme/zorlama)
duygusal baglilik iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu belirlenmistir. Aragtirmada etkileyici kisilik giicii ve uzmanlik giiciiniin
normatif baglilik {izerinde pozitif yonde konum giicii ve ekonomik giiciin ise normatif baglilik iizerinde negatif yonlii etkisinin
bulundugu goriilmiistiir. Ayrica etkileyici kisilik giicli, uzmanlik giicli, konum giicii ve ekonomik giiclin devam baghilig: iizerinde
pozitif yonde etkisinin oldugu sonucu elde edilmistir. Sonugta her tiir orgiitsel baglilik tizerinde etkileyici kisilik giicii ve uzmanlik

giicliniin pozitif yonde etkili olmasi bu gii¢ tiirlerinin 6rgiitsel baglilik agisindan anahtar roliinii vurgulamaktadir.
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Durukan, Akyiirek ve Coskun’un (2010) hemsireler iizerinde yiiriittiigii arastirmasinda, (N=138) orgiitsel giiven ile isyeri
giiclendirme boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde iligkiler belirlenmistir; bu boyutlar i¢inde en yiiksek diizeyde iliski
“bilgiye erisim” boyutu ile drgiitsel giiven arasindadir (r=0.654).

Orgiitte pozitif duygularin tetiklenmesiyle kisiler aras1 iliskilerde giiven duygusunun arttigi ve kisiler arasi iliskilerin gelistigi
gorillmiistiir (Dunn ve Schweitzer, 2005; Algoe, 2012). Duchon ve Plowman’in aragtirmasinda (2005) saglik calisanlari arasinda
Orgiitte maneviyatin desteklenmesiyle miisteri memnuniyeti arasinda pozitif yonde iliski elde edilmistir. “Erdemlilik” kavramiyla
iligkili olarak Cameron, Bright ve Caza’nin (2004) arastirmasinda da orgiitlerde giiven, bagislayicilik, iyimserlik, sefkat, dogruluk
degerlerinin yenilik¢ilik, kalite, isci devri, miisteri baglililigi ve faydalilik bakimindan anlamli fark yarattigi goriilmiistiir (akt.
Cameron, 2013).

Bu arastirmalar dogrultusunda; galisanlarin beklentisi ve gereksinimleri yoniinde liderlik tarz1 gosteren, kullandig1 giicii etik ilkelerle,
erdemlerle ve bunun sonucunda pozitif 6rgiitsel davraniglarla pekistiren yoneticilerin ast’larina giiven verebildigi soylenebilir.
Ayrica kurumda uygulanan giiclendirme uygulamalarinin da giiven gibi olumlu duygularla iligkili oldugu goriilmektedir. Giiven
iliskisi karsilikli oldugunda siiregiden olumlu bir ortam olabildigi i¢in gerek yoneticinin ast’larina gerekse ast’larin yoneticiye olan

giiveni, orgiitte gelisime agik bir atmosfer ve pozitif sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

2. Aragtirma

2.1. Yontem

Arastirmanin yontemi “iliskisel tarama modeli”dir. “Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2002). Arastirmanin 6rneklemini;
2014-2015 yillarinda Istanbul ilinde kamu ve 6zel sektérde faaliyet gosteren orgiitlerde calisan lise ve iiniversite mezunu personel
olusturmaktadir (N=152). Arastirmada “kolayda 6rnekleme” yontemi kullanilarak goniillii katilimeilara yiizyiize ve e-posta aracigiyla
Olcekler verilmis ve arastirmaci tarafindan toplanmigtir. “Arastirma konusuyla ilgili olan ve dogru yerde, dogru zamanda bulunan
birimler arasindan keyfi olarak birimler segiliyorsa yapilan drneklemeye “kolayda drnekleme” denir” (Orhunbilge, 2000). Arastirma
dahilinde 167 katilimciya ulagilmis; ancak 15 katilimcmnim anketleri hatali veya eksik isaretleme nedeniyle gegersiz sayilmustir;
sonugta 152 katilimeimin 6lgek sonuglart degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak; Altinkurt ve Yilmaz’mn gelistirdigi (2013) “Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olgegi” ve Islamoglu,
Birsel ve Borii’niin (2007) gelistirdigi “Kuruma Giiven Anketi” kullanilmistir. Arastirmada yararlanilan ilk dlgek olan, “Okullarda
Orgiitsel Gii¢ Olcegi” daha énceki dlcek gelistirme caligmalarindan ve uzman goriislerinden yararlanilarak 47 maddeden olusan 5°li
Likert Tipi bir deneme formu haline getirilmistir (“Hi¢bir zaman (1)den “Her zaman” (5)e dogru). Daha sonra bu forma Agimlayict
Faktor Analizi uygulanmis; analiz sonucunda “ yasal gii¢”, “6diil giici”, “zorlayict gii¢”, “uzmanlik giicii” ve “karizma giicli”
seklinde 5 faktorlii, toplam varyansin %66,61’ini agiklayan 37 maddelik asil form elde edilmistir. Bu haliyle dlgegin faktor yiikii
degerleri 0.47 ile 0.84 arasinda yer almakta, KMO=0.90"1n iizerinde ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucu anlamli (p<0.05)
bulunmustur. Ayrica 6lgegin 5 faktorli yapist Dogrulayici Faktor Analizi ile stnanmig ve x2 /sd orani 1.40 olarak elde edilmistir -Ki
literatiirde bu degerin <2 olmasinin “iyi uyum” a karsilik geldigi belirtilmistir. Olgegin giivenirligi Cronbach Alfa ve Mc Donald’m ©
i¢ tutarlilik katsayis1 ile madde-toplam korelasyonlar1 hesaplanmus, giivenirlik katsayisi 0.83 ile 0.94 arasinda bulunmus ve madde-

toplam korelasyonu ise boyutlara gére 0.43 ile 0.85 arasinda dagilmistir. Bu arastirmada “Okullarda Orgiitsel Giig Olgegi”nin 26

maddelik kisaltilmis formu kullanilmustir.

Arastirmada yararlamilan ikinci 6lgek, Islamoglu, Birsel ve Borii’niin (2007) gelistirdigi “Kuruma Giiven Anketi”dir. Kuruma Giiven
Anketi, 5°1i Likert Tipi bir 6lgek olarak gelistirilmistir (“Hi¢ katilmiyorum” (1)den “Tamamen katiliyorum” (5)e dogru). Olgek, 70
ifade tizerinden Faktor Analizi’ne tabi tutulmus 36 ifadeden olusan, %63,804 agiklayicilik diizeyine sahip 10 faktorlii bir yap: elde
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edilmistir. Elde edilen faktorler: Faktor 1: “Diiriist ve hakkaniyetli bir igleyise sahip”, Faktor 2: “Pozitif imaja sahip”, Faktor 3:
“Huzurlu ve adil bir ortama sahip”, Faktor 4: “Ise alim ve oryantasyonu dnemseyen”, Faktor 5: “Baglilik yaratan”, Faktor 6: “Mali
giice sahip, Faktor 7: “Calisanlarina ilgili ve saygili”, Faktor 8: “Objektif performans degerlendirmesi yapan”, Faktor 9: “Calisanlarin
ihtiyaglarini dikkate alan”, Faktor 10: “Uzun siireli istthdam saglayan” olarak adlandirilmistir. Daha sonra adi gegen faktorler, 2.
Derece Faktor Analizi ile degerlendirildiginde 10 faktoriin tek bir boyut halinde toplandigi gériilmiis ve aragtirmacilar tarafindan
“kuruma giiven” ana boyutu altinda toplanmistir; Olgegin ayrica “yoneticiye giiven” ve ¢alisma arkadaslarma giiven” boyutlar da

yer almaktadir.

2.2. Hipotez

H1: Caliganlarin yoneticiden algiladiklar1 gii¢ kaynag: boyutlart ile kuruma duyduklar1 giiven boyutlar1 arasinda anlaml bir iligki
bulunmaktadir.

Hla: “Yasal gii¢ boyutu ile “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip, Pozitif imaja sahip, Huzurlu ve adil bir ortama sahip, Ise alim
ve oryantasyonu onemseyen, Baglilik Yaratan, Mali giice sahip, Caliganlarina ilgili ve saygili, Objektif performans degerlendirmesi
yapan, Calisanlarm ihtiyaglarin1 dikkate alan, Uzun siireli istihdam saglayan” boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki
bulunmaktadir.

H1b: “Odiil giicii” boyutu ile “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip, Pozitif imaja sahip, Huzurlu ve adil bir ortama sahip, Ise alim
ve oryantasyonu dnemseyen, Baglilik Yaratan, Mali giice sahip, Calisanlarina ilgili ve saygili, Objektif performans degerlendirmesi
yapan, Calisanlarm ihtiyaglarin1 dikkate alan, Uzun siireli istihdam saglayan” boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamh iligki
bulunmaktadir.

Hlc: “Zorlayici gii¢” boyutu ile “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip, Pozitif imaja sahip, Huzurlu ve adil bir ortama sahip, Ise
alim ve oryantasyonu Onemseyen, Baglilik Yaratan, Mali giice sahip, Calisanlarina ilgili ve saygili, Objektif performans
degerlendirmesi yapan, Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alan, Uzun siireli istthdam saglayan” boyutlari arasinda negatif yonde
anlaml1 iligki bulunmaktadir.

H1d: “Uzmanlik giicii” boyutu ile “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip, Pozitif imaja sahip, Huzurlu ve adil bir ortama sahip, ise
alim ve oryantasyonu Onemseyen, Baglilik Yaratan, Mali giice sahip, Calisanlarina ilgili ve saygili, Objektif performans
degerlendirmesi yapan, Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alan, Uzun siireli istihdam saglayan” boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlaml1 iligki bulunmaktadir.

Hle: “Karizma giicii” boyutu ile “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip, Pozitif imaja sahip, Huzurlu ve adil bir ortama sahip, Ise
alim ve oryantasyonu Onemseyen, Baglilik Yaratan, Mali giice sahip, Calisanlarina ilgili ve saygili, Objektif performans
degerlendirmesi yapan, Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alan, Uzun siireli istihdam saglayan” boyutlar1 arasinda pozitif yonde

anlamli iligki bulunmaktadir.

3. Analiz ve Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde one siiriilen hipotezler dogrultusunda, demografik bulgular ve korelatif bulgular sunulmustur.
Arastirmaya 167 kisi katilmig ancak 15 kisinin hatali veya eksik isaretlemesi sebebiyle 152 katilimcinin verileri degerlendirmeye
alinmustir. Tablo 1°de goriildiigii gibi, katithmeilarin 86’s1 kadin (%56.6) 66’s1 erkek (% 43.4)’tiir. Katilimeilarin ¢aligtiklar: sektore
gore, 31’1 kamu (%20.4), 121°1 6zel (%79.6) olarak dagilmaktadir.
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Tablo 1: Aragtirma Katilimcilariim Cinsiyet ve Caligtiklar1 Sektor Degiskenlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans %
Kadin 86 56,6
Erkek 66 434
Toplam 152 100
Sektor
Kamu 31 20,4
Ozel 121 79,6
Toplam 152 100

Aragtirmadaki hipotez ve alt hipotezler dogrultusunda; ¢aliganlarin yoneticiden algiladiklar gii¢ kaynagi boyutlar ortalamalar ile
orgiite duyduklart giiven boyutlart ortalamalar1 arasinda anlamli iliski bulunup bulunmadigi Pearson Korelasyon Analizi ile
smanmustir. 5 giic kaynagi boyutu (yasal, 6diil, zorlayici, uzmanlik ve karizma giicii) ile 10 faktore karsilik gelen giiven boyutlari
Faktor 1 (f1): “Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip”, Faktor 2 (f2): “Pozitif imaja sahip”, Faktor 3 (f3): “Huzurlu ve adil bir
ortama sahip”, Faktor 4 (f4): “Ise alim ve oryantasyonu énemseyen”, Faktor 5 (f5): “Baglilik yaratan”, Faktor 6 (f6): “Mali giice
sahip”, Faktor 7 (f7): “Caliganlarma ilgili ve saygili”, Faktor 8 (f8): “Objektif performans degerlendirmesi yapan”, Faktor 9 (9):

“Caliganlarin ihtiyaglarini dikkate alan”, Faktor 10 (f10): “Uzun siireli istihdam saglayan” arasindaki iligkiler ayr1 ayr1 incelenmistir.

Arastirmadaki drneklemin, normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla betimleyici istatistik tablolari analiz edilmis;
aragtirmadaki gilic ve giiven degiskenlerinin ortalama, ortanca, carpiklik basiklik vb. diizeyleri incelenmis, gerek gii¢ boyutlar
gerekse giiven boyutlarinin ortalama ve ortanca puanlarmin birbirine yakin oldugu (gii¢ ortalama=93,90; ortanca=94,69; giiven
ortalama=11,67 ortanca=11,82); gii¢ boyutu i¢in negatif yonde ancak -1 degerini agsmayan bir ¢arpiklik elde edilmis (gii¢ ¢arpiklik=-
,603; giiven carpiklik=-,630) basiklik degerleri ise +1 degerini agmayan (gii¢ basiklik=,570; giiven basiklik=,537) sonug¢ elde
edilmistir. Orneklemin gii¢ ve giiven puan ortalamalar1 Q-Q Grafigi baglaminda da incelenmis ve Q grafigindeki nokta dagilimimin
¢ogunun 45 lik dogru iizerinde yer aldigimi gostermistir (Biiyiikoztiirk, 2011). Ancak Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi
analizinde degiskenlerin anlamlilik degeri 0=.05’ten kiigiik oldugundan korelasyon analiz yontemi olarak Spearman’s Rho
Korelasyon Analizi yonteminin kullanilmasina karar verilmistir. Calismada ayrica Regresyon Analizi yapilmig ancak sagilma

diyagraminda degiskenler arasi iliski R?=0,311 oldugundan sonuglar ayrica tablo halinde verilmemistir.
Tablo 2’de yasal gili¢ boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki gosterilmistir. Yasal glic boyutu ile ¢aliganlarinin ihtiyaglarini

dikkate alan ve uzun siireli istihdam saglayan boyutlar1 hari¢ yasal giic boyutu ile gliven boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli

iliski elde edilmistir. Boylece Hipotez 1a kismen dogrulanmustir.
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Tablo 2: Yasal gii¢ boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki

Yasal gii¢ Rho
Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip ,2447%*
Pozitif imaja sahip ,220%*
Huzurlu ve adil bir ortama sahip ,229%*
Ise alim ve oryantasyonu 6nemseyen ,237**
Baglilik yaratan ,215%*
Mali giice sahip ,242%*
Calisanlarina ilgili ve saygili A77*
Objektif performans degerlendirmesi yapan ,240**
Calisanlarn ihtiyaglarmi dikkate alan ,125
Uzun siireli istihdam saglayan ,63

*p<0.05 **p<0.01

Tablo 3’te édiil giicii boyutu ile giiven boyutlar arasindaki iliski gosterilmistir. Odiil giicii boyutu ile

pozitif yonde anlamli iliski gériilmistiir. Béylece Hipotez 1b dogrulanmigtir.

Tablo 3: Odiil giicii boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iliski

Rho

Odiil giicii

Diiriist ve hakkaniyetli bir igleyise sahip ,598**
Pozitif imaja sahip ,412%*
Huzurlu ve adil bir ortama sahip ,630**
Ise alim ve oryantasyonu 6nemseyen ,624**
Baglilik yaratan ,599**
Mali giice sahip A27**
Calisanlarina ilgili ve saygili 427
Objektif performans degerlendirmesi yapan ,589**
Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alan ,460**
Uzun siireli istihdam saglayan ,296**

*p<0.05 **p<0.01

tiim giiven boyutlar1 arasinda

Tablo 4’te zorlayici gii¢ boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki verilmistir. Zorlayici gii¢ boyutu ile pozitif imaja sahip, mali

giice sahip, objektif performans degerlendirmesi yapan boyutlar1 arasinda anlamli iligki gériilmezken zorlayici gii¢ boyutu ile diger

giiven boyutlari arasinda negatif yonde anlaml iliski elde edilmistir. Bu durumda, Hipotez 1¢ kismen dogrulanmustir.
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Tablo 4: Zorlayic1 gii¢ boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki

Rho
Zorlayici giig
Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip -, 242%*
Pozitif imaja sahip -,113
Huzurlu ve adil bir ortama sahip -,304**
Ise alim ve oryantasyonu énemseyen -,178*
Baglilik yaratan -,184*
Mali giice sahip -,052
Calisanlarina ilgili ve saygili -,254**
Objektif performans degerlendirmesi yapan -,145
Calisanlarin ihtiyaglarimi dikkate alan - 247
Uzun siireli istihdam saglayan -177*

*p<0.05 **p<0.01

Tablo 5’te uzmanlik giicii ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki gosterilmistir. Uzmanlik giicii ile tiim giiven boyutlar1 arasinda pozitif

yonde anlaml iligki goriilmiistiir. Boylece Hipotez 1d dogrulanmustir.

Tablo 5: Uzmanlik giicii boyutu ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki

Rho

Uzmanlik giicii

Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip ,575%*
Pozitif imaja sahip ,415%*
Huzurlu ve adil bir ortama sahip ,642%*
Ise alim ve oryantasyonu 6nemseyen ,589**
Baglilik yaratan ,607**
Mali giice sahip ,387**
Calisanlarina ilgili ve saygili ,D44**
Objektif performans degerlendirmesi yapan ,516**
Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alan ,504**
Uzun siireli istihdam saglayan ,339**

Tablo 6’da karizma giicii ile giiven boyutlar1 arasindaki iligski verilmistir. Karizma giicii ile tim giiven boyutlar1 arasinda pozitif

yonde anlamli iligki elde edilmistir. Bu durumda, Hipotez le dogrulanmustir.
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Tablo 6: Karizma giicii boyutu ile giiven boyutlar arasindaki iligki

Rho

Karizma giicii

Diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahip ,533**
Pozitif imaja sahip ,325%*
Huzurlu ve adil bir ortama sahip ,600**
Ise alim ve oryantasyonu 6nemseyen ,526**
Baglilik yaratan ,543**
Mali giice sahip ,280**
Calisanlarina ilgili ve saygilt ,488**
Objektif performans degerlendirmesi yapan JA45**
Calisanlarin ihtiyaglarimi dikkate alan ,494**
Uzun siireli istihdam saglayan ,239%*

4. Sonug ve Oneriler
Aragtirmanin hipotezi dogrultusunda yapilan Spearman’s Rho Korelasyon Analizi sonuglarina gore; caliganlarin yoneticiden
algiladiklar1 gii¢ boyutlar ile 6rgiite duyduklar1 giiven boyutlarinin ¢ogu arasinda anlamli iligkiler elde edilmistir (45 alt boyutta

anlamli iligki elde edilmis, 5 boyutta ise anlamli iliski goriilmemistir).

Arastirmada ilk olarak yasal gii¢ boyutu ile giiven alt boyutlar1 arasindaki iliski ele alindiginda; yasal gii¢ boyutunun -¢aliganlarin
ihtiyaglarin1 dikkate alan, uzun siireli istihdam saglayan boyutlar1 hari¢- diger tiim boyutlarla arasinda pozitif yonde anlaml iligki
bulunmustur. Yasal gii¢ tanimu itibariyla, ¢alisanlarin yoneticilerinde algiladiklar1 temeli yasalara dayanan, mesru bir giic oldugundan
aragtirmadaki caliganlar tarafindan “caliganlara ilgi, ¢aliganlarin ihtiyaglarini ve istihdamini saglayan bir gii¢” bire bir ilgi ve
ihtiyaglarin farkinda olma, bunlar1 6nemseme baglaminda yasal gii¢ ile giivenin iliskili goriilmedigi anlagilmaktadir. Yoneticinin
yasal giiciiniin calisanlar tarafindan diger giiven boyutlartyla iligkili algilandigi, yasal gii¢ arttikca bu giiven boyutlarin arttigi

gOrilmiistiir.

Aragtirmada ikinci olarak 6diil giicli boyutu ile giiven alt boyutlar1 arasindaki iligki ele alindiginda; 6diil giicii boyutu ile tiim giiven
boyutlar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde anlamli iliski elde edilmistir. Calisanlarin yoneticinin kendilerine sunacaklart
pozitif pekistireg 6zelliginde olan, istenen sonuglara ulagmay: saglayan 6diil giicii algist arttikga orgiite duyulan giivenin de arttig1

anlagilmaktadir.

Aragtirma sonuglarinda tiglincii olarak zorlayici gii¢ boyutu ile giiven boyutlari arasindaki iliski incelendiginde; temeli yoneticiden
gelecek ceza korkusuna dayanan bir gii¢ tiirii olarak zorlayici giiciin ¢alisanlarin 6rgiite duyduklart giiven boyutlariyla ¢ogunlukla
negatif yonde iligkili, kismen ise anlamli iligkinin goriilmedigi ortaya ¢ikmistir. Zorlayici gii¢ algisi arttikga kuruma duyulan giivenin
azaldigi, zorlayici gii¢ ile pozitif imaja sahip, mali giice sahip ve objektif performans degerlendirmesi yapan giiven boyutlari

arasinda ise ¢alisanlar tarafindan anlamli bir iliski algilanmadigi goriilmiistiir.

Aragtirmada dordiincii olarak uzmanhk giicii ile giiven boyutlar1 arasindaki iliski ele alindiginda; yoneticinin bilgi ve becerisine
dayanan uzmanlik giicii ile tiim giiven boyutlar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde anlamli iligkisi oldugu sonucu elde
edilmistir. Yoneticinin bilgi, beceri, profesyonel yaklagim ve yetkinlik diizeyine dayanan uzmanlik giicii arttik¢a Orgiite duyulan

giivenin de anlaml diizeyde arttig1 anlagiimaktadir.
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Arastirmada besinci olarak karizmatik gii¢ ile giiven boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde; yoneticinin takdir edilen, saygmnligt
olan, kisisel ozellikleri itibariyla etkileyici olmasi anlamima gelen karizmatik gii¢ ile orgiite duyulan giiven boyutlarinin timii
arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde anlamli iliski gosterdigi bulunmustur. Yoneticinin kullandig: karizmatik gii¢ arttikga orgiite

duyulan giivenin de anlaml diizeyde artt1g1 goriilmistir.

Arastirma sonuglar1 genel anlamda ele alindiginda; yoneticinin kullandig1 giic boyutlar: ile giiven boyutlar: arasinda anlamli iligki
oldugu goriilmiistiir. Zorlayici giig ile iligkili giiven boyutlar1 arasindaki iliskiler negatif yonde anlaml diger gii¢ ve giiven boyutlari
arasindaki iligkiler ise pozitif yonde anlamlidir. Bagci ve Bursali’nin (2011) arastirmasinda yasal gii¢, 6diil giicii, zorlayici giic,
karizmatik gilic ve uzmanhk giicii ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu yoniindeki sonuglari, bu
arastirmada diger gii¢ boyutlar1 ile giiven boyutlar1 arasindaki pozitif yonde anlamli iliski sonucglarina (zorlayict gii¢ haric)
benzemektedir. Ayrica bu aragtirmadaki sonuglar, Deci, Connell ve Ryan’in (1989) baskici olmayan yonetim tarzi ile giiven arasinda
pozitif yonde anlamli iligkisi oldugu sonucu ile ortiigmektedir. Robins ve Judge’in (2013) arastirmasinda liderlik tarzi ile giiven
arasinda iligkinin belirlendigi sonuglari, bu aragtirmanin konusu olan yoneticinin kullandig1 gii¢ tiirii ile Orgiite duyulan giiven
arasindaki anlamli iligkilerle benzerlik gostermektedir. Rahim ve arkadaglari’min (1994) arastirmasinda, gii¢ tiirleriyle oOrgiitsel
baglilik (duygusal, normatif, devam bagliligi) arasindaki pozitif yondeki iligkileri gosteren sonuglar, bu aragtirma sonucuyla

benzerlik gostermektedir.

Aragtirmada zorlayic1 giig ile pek ¢ok giiven boyutunun negatif yonde anlaml iligkisi oldugu dikkat ¢ekmektedir. Giiniimiizde
ilkemizde giderek yayginlasan liderlik anlayisinin katilimci ve demokratik tarza dogru kaydigi, bu durumda yoneticiden daha ¢ok
demokratik ve katilime1 yaklagimlarin beklendigi diisiiniilmektedir. Ayrica 6diillendirici giig, uzmanlik giicli ve karizmatik giiclin

giiven boyutlariyla tam anlamiyla pozitif bir iligki i¢inde olmasi da ¢alisanlarin beklentilerini yansitmakta bir ipucu olabilir.
Arastirmada nedensellik iliskisi agisindan gii¢ ve giiven degiskenleri Regresyon Analizi ile incelenmeye ¢alisilmis ancak R? degerleri
diisiik ¢ikmustir; bu sebeple analiz tablolarina bu sonuglar eklenmemistir. Coklu degiskenlerle birlikte gii¢ ve giiven boyutlarinin ele
alinmasinin ve yordayici analizlerin yapilmasinin alanyazina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARININ TMS 20 KAPSAMINDA MUHASEBELESTIRILMESINE YONELIK
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OZET: “Tirkiye Muhasebe Standardi-20 (TMS-20) Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarmin
Agciklanmasi” ilk olarak 01/11/2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri i¢in uygulanmak iizere yiirlirlige girmistir. Tesvik ve yardimlarin esasi, kaynaklarin daha faydali alanlara
aktarilarak, iilke i¢inde var olan dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi ve refah diizeyinin arttirilmasidir. Bu noktada tesvik ve
yardimlarin muhasebe uygulamalarina yon veren Muhasebe Standartlari kapsaminda raporlanmasinin 6énemi agiktir.

20 no’lu Tiirkiye Muhasebe Standard1 esas alinarak yaptigimiz bu ¢alismada devlet tesvik ve yardimlarinin ilgili teorik ve pratik
yonleri vurgulanmaktadir. Calismada ayni zamanda standarda iligkin devlet tesvik ve yardimlart hakkinda tanim, kapsam, temel
yaklagimlar, siniflandirma ve geri 6deme konusundaki diizenlemeler ve yiiriitiilen ¢aligmalar gibi temel unsurlar agiklanarak
degerlendirilmektedir. Benimsenen yontem dogrultusunda ¢alismamizin amaci tesvik ve yardim yoluyla devlet eliyle yapilan

finansmanin isletmeler tarafindan nasil muhasebelestirilecegi hakkinda onerilerde bulunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Tegvikleri, Devlet Yardimlari, Tiirkiye Muhasebe Standartlari

EVALUATIONS OF ACCOUNTING FOR GOVENMENT GRANTS AND GOVERNMENT ASSISTANCE IN THE
CONTENT OF TAS-20

ABSTRACT: “Turkish Accounting Standard-20 (TAS-20) Accounting for Government Grants and Disclosure of Government
Assistance” was first published in the official gazette with issue no 25983 on 01/11/2005 and entered into force to be applied for
the accounting periods beginning after the date of 31/12/2005. The basis of government grants and government assistance are
transferring sources to more beneficial areas and eliminating imbalance and increasing level of welfare. At this point, reporting
government grants and government assistance within the scope of accounting standards play a fundemental role.

In our study, which is based on TAS-20, theoretical and practical dimensions were emphasized related to accounting for
government grants and disclosure of government assistance. At the same time, definitions, content, basic approaches, regulations
related to classification and reisbursement and conducted studies explained and are evaluated in the study. Upon the followed
method, the aim for this study is to make suggestions to businesses about the procedure of accounting for government grants and

assistance.

Key Words: Government Grants, Government Assistance, Turkish Accounting Standards

Jel Classification: M41, G18

1. Giris

Kiiresellesme siireci ile birlikte artan uluslararasi rekabet ortaminda igletmelerin ayakta kalabilmek adina belirli desteklerden

faydalanmasi kacinilmazdir. Bu destekler iginde yer alan devlet destekleri giiniimiizde oldukga onemli hale gelmistir. Devlet

175



Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

tarafindan birtakim bolgeler, sektorler ve iriinler kapsaminda igletmeler tarafindan yerine getirilmesi gii¢ olan bazi faaliyetleri
tesvik etmek adina destek verilmektedir. S6z konusu destekler devlet tegvik ve yardimlari olarak adlandirilmaktadir.

Sosyal devlet olgusu geregi devletin toplumun refah diizeyini arttirici ¢aligmalarindan biri olan tegvik ve yardimlar devlet
tarafindan belirli kosullar altinda faaliyetlerin devamina yonelik olarak isletmelere yapilan kamu kaynaklarimin transferidir.
Tesvik ve yardimlar sosyal ve ekonomik problemlerin ¢6ziilmesinde onemli bir aragtir. Devlet tesvik ve yardimlari normal
sartlarda yerine getiremeyecekleri faaliyetlere girismeleri i¢in isletmeleri cesaretlendirmeyi amaglamaktadir. Devlet, tesvik ve
yardim gibi araglar1 kullanarak igletmelerin finansal problemlerini azaltip yatirim yapmalarin1 6zendirmektedir.

Tiirkiye’de devlet destegi Bakanlar Kurulu’nun 27.12.1994 tarih ve 94/6401 sayili “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlarr”
kararinin 4’{incii maddesine bagli olarak gelistirilmistir. Bu karar batilt iilkelerin uygulamalar ile paralellik arz etmekte ve “bir
faaliyetin yapilmas1” sartina bagli olarak gerceklestirilmektedir.

Muhasebe agisindan da devlet tesvik ve yardimlari olduk¢a 6nemli bir konudur. Mevecut konu Uluslararas1 Muhasebe Standardi
20-[UMS 20] (International Accounting Standards- IAS 20) kapsaminda incelenmektedir. UMS 20 bu tiir tegvikler ile baglantili
olarak ortaya ¢ikan se¢ilmis muhasebe ve raporlama hususlarina deginmektedir. Bu standarda goére devlet yardimi, halka is,
hizmet ve lirlin saglayacak olan isletmelere (tesvik olmadan bu tiir faydalari hi¢bir sekilde veya arzu edilen seviyede
gerceklestiremeyecek olan isletmeler) mali destek saglayarak ekonomik faydalar yaratmay: amaglayan bir faaliyettir. Ote yandan
devlet tesviki ise, cevreye zararl fabrika sahasinin iyilestirilmesi gibi, operasyonel faaliyetlerle ilgili isletmenin belirli sartlara
uyum saglamasi adina verilen ve kaynaklarin geri 6denmesini zorunlu kilan devlet yardimidir (Mackenzie vd., 2012: 549).
Standart ayni1 zamanda yardim ve tegviklerden saglanan faydanin raporlanmasi yoluyla isletmelerin birbirleriyle kiyaslanmasina
imkan saglamakta ve isletme performansinin 6l¢lilmesine yardimer olmaktadir.

Standart ilk olarak Eyliil 1981°de Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (International Accounting Standards Committee-
IASC) tarafindan taslak halinde sunulmustur. 1983 yili Nisan ayinda yayimlanan standart, 1 Ocak 1984 tarihinden itibaren
yiriirliige girmis olup, 1994 yilinda revize edilmistir.

Bu standart iilkemizde “TMS 20-Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarimin Agiklanmasi” adiyla
yiirlirlikte olup 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in uygulanmak iizere ilk olarak 01/11/2005 tarih ve
25983 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu standart, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinda meydana
gelen degisikliklere uygun olarak giincellenmektedir.

Calismanuzda yer alan giris boliimiinden sonra ikinci béliimde standardin kapsamindan bahsedilmistir. Ugiincii ve dérdiincii
boliimde devlet tesvik ve yardimlari agiklanmis, besinci ve altinct bolimde ise devlet tesvik ve yardimlarinin

muhasebelestirilmesine iligkin 6rneklere yer verilmistir.

2. TMS 20 Standardr’min Kapsami

TMS 20 standardi genel olarak devlet tegvikleri ile yardimlarinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusuna odaklanmig
olup, tesvik ve yardimlardan saglanan faydanin raporlanmasi dogrultusunda isletmelerde gergek performansin tespitini, donemler

ve diger isletmelerle karsilastirilabilirligin saglanmasim amaglamaktadir (Orten vd., 2014: 313).

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi ve agiklanmasi ile diger sekillerdeki devlet yardimlarinin agiklanmasinda bu standart
uygulanirken asagida belirtilen konular standardin kapsami digindadir (TMS 20 Madde 1-2):

a. Fiyat degisiminin etkilerini yansitan finansal tablolarda devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesinde veya benzer nitelikteki ek
bilgilerde ortaya ¢ikan 6zel sorunlar;

b. Isletmelere vergilendirilebilir kir ya da vergi zararinin hesaplanmasinda yararlanmak iizere saglanan faydalar veya vergi
yiikiimliiliigiine bagli olarak belirlenen ya da vergi yiikiimliiliigii ile sinirl olarak saglanan devlet yardimlari. Ornegin;
gelir/kurumlar vergisi istisnalari, yatirimi tegvik amagli vergi indirimleri, hizlandirilmis amortisman uygulamasi ve indirilmig
vergi oranlar1 vb.

. Devlet’in bir isletmeye istirak etmesi;
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d. “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler” kapsamindaki devlet tegvikleri.

Standart iginde gegen kavramlara iliskin tanimlara asagida kisaca yer verilmistir (TMS 20, Madde 3):

Devlet: Devleti, devlet organlarini ve yerel, ulusal veya uluslararas: benzer kuruluslar1 ifade eder.

Devlet Yardimi: Belirli kosullar1 yerine getiren bir isletme veya isletmeler grubuna bir ekonomik fayda saglamak {izere devlet
tarafindan yapilan faaliyetlerdir. Bu standart kapsamindaki devlet yardimlart; gelismekte olan bolgelerde altyap: saglanmasi veya
rakipler tizerine ticari kisitlamalar getirilmesi gibi genel ticaret kosullarimni etkilemek suretiyle sadece dolayli olarak saglanan
faydalar1 icermez.

Devlet Tesvikleri: Isletmenin faaliyet konular ile ilgili belirli kosullarin gecmiste veya gelecekte yerine getirilmesi karsiligida
isletmeye kaynak transferi seklinde yapilan devlet yardimlaridir. Bu tesvikler, bir deger atfedilemeyen devlet yardimlarini ve
igletmenin normal ticari islemlerinden ayirt edilemeyen devlet ile yaptigi islemleri kapsamaz.

Varliklara {ligkin Tesvikler: Tesvike hak kazanan isletme tarafindan duran varlik satin almanin, insa etmenin veya edinmenin ilk
kosul oldugu devlet tesvikleridir. Bu tiir devlet tesviklerine duran varhigmn tiiriinii, yerini, edinme veya elde tutma dénemlerini
sinirlayan tali kosullar da eklenebilir.

Gelire iliskin Tesvikler: Varliklara iliskin tesvikler disinda kalan devlet tesvikleridir.

Feragat Edilebilir Krediler: Onceden belirlenmis kosullar altinda borg verenin alacagindan feragat etmeyi kabul ettigi kredilerdir.
Gergege Uygun Deger: Piyasa katilimcilart arasinda 6l¢iim tarihinde gergeklesecek olagan bir islemde bir varligin satisinda elde

edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyattir.

3. Devlet Tesvikleri ve Tiirleri

Devlet tegvikleri devlet tarafindan bir isletmeye veya diger tiir istiraklere (parasal ya da parasal olmayan) kaynak aktarimi yolu
ile saglanan yardimdir. Tesvikin kesin teknik terimlerle devlet tesviki olarak nitelendirilebilmesi i¢in, devlet tarafindan
isletmenin operasyonel faaliyetleri ile ilgili gegmis ve gelecek sartlara uyum gostermesi gerekmektedir (Mackenzie vd., 2012:
551).

Tesvik kavrami, bazi bdlgelerin ya da belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine gore daha fazla gelismesinin saglanmasi igin
devlet kurumlar tarafindan verilen her tiirlii maddi ve maddi olmayan destek ve yardim olarak da tanimlanmaktadir (Kiiciiker,

2000: 136; Uziimcii ve Dogan, 2001: 300).

Devletten temin edilen feragat edilebilir kredi, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine iligkin makul bir
giivencenin olusmasi halinde devlet tesviki olarak kabul edilir (TMS 20 Madde 10). Devlet tesvikleri; tesvik konusu varliga ve
saglanan tegvik tiiriine gore ayr1 ayr1 siniflandirilabilir. Asagida bu simiflandirmalara iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

3.1. Tegvik Konusu Varhga Gore Devlet Tesviklerinin Simiflandirilmasi

Tesvik konusunda yapilacak siniflandirmalardan bahsetmeden 6nce Avrupa Birligine iiye iilkeler tarafindan sunulan tesviklere

deginmek gerekmektedir. Bu tegvikler maddeler halinde su sekilde siralanmaktadir (Wilcock, 2006: 21):

1. Ar-Ge: Sirketlere genis kapsamda Ar-Ge vergi indirimi olarak Avrupa Birligi devlet tesviki olarak sayilabilecek destekler

mevcut durumdadir.

2. istihdam ve Egitim: Ogrenim ve Beceriler Konseyi’nce organize edilen ve egitim verenler icin saglanan fonlardir. Tesvikler

Bolgesel Gelisim Ajanslar1 yoluyla edinilebilmektedir.

3. Cevresel Tesvikler: Avrupa Birligi ¢cevre projelerine fon saglamalari i¢in tiye devletler i¢in hiikiimler getirmektedir.
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4. Sermaye Yatirnmi: Fon arayan sirketler, tesvikin Birlesik Kralliktaki projelerinin devamui icin neden gerekli oldugunu

aciklamalidirlar. Devlet, giderlerin belli bir yiizdesinden fazlasin1 6dememektedir.

5. Gayrimenkul Girisimi: Gelisim projesinin maliyeti ile bittigi andaki degeri arasinda fark, belli limitler i¢inde kalmasi
kosuluyla, tesvik yoluyla karsilanabilmektedir. Bu tesvikler kiigiik ¢apli bina projelerinden ziyade 6nemli bolgesel gelisim

projelerinde kullanilmaktadir.

Tesvik konusu varliga gore yapilan siniflamada devlet tegvikleri “Parasal tesvikler” ve “Parasal olmayan tesvikler” olmak tizere
iki grupta incelenmektedir. Parasal tegvikler; nakit veya nakde esdeger varliklarin, isletmeye dogrudan transferi ya da devlete
olan yiikiimliiliiklerin azaltilmasidir. Parasal olmayan tegvikler ise, isletmenin kullanimina verilen arsa veya diger kaynaklar ile

isletmelere saglanan tesviklerdir.

3.2. Saglanan Tesvik Tiirlerine Gore Devlet Tesviklerinin Siniflandirilmasi

Saglanan tegvik tiirlerine gére devlet tesvikleri “Geg¢miste gerceklesmis gider ve zararlarin karsilanmasi amaciyla yapilan
tesvikler”, “Kosulsuz yapilan tesvikler” ve “Kosullu yapilan tesvikler” adi altinda olmak {izere tige ayrilmaktadir (Akdogan,
2011:265).

Gegmiste gergeklesmis gider ve zararlarin kargilanmasi amaciyla yapilan tesviklerin amaci, isletmenin gegmiste katlandigt bir
maliyetin karsilanmasi olup, miicbir sebeplerle devlet tarafindan igsletmenin ge¢mis yiikiimliiliiklerinin bir kisminin silinmesi bu
tiir tegviklere 6rnek olarak gosterilebilir. Kosulsuz tesvikler ise genel gereksinimleri karsilamak igin yapilan ve isletmenin daha
onceden belirlenen kosullar1 gergeklestirme kosulu bulunmayan tegviklerdir. Bu tiir tesviklere 6rnek olarak ise, Ar-Ge yatirimi
yapan isletmeleri 6zendirmek i¢in yapilan maddi yardimlar verilebilir. Kosullu tegviklerde ise, isletmelerden belirli
yiikiimlilikleri gerceklestirmis olmalari ya da istenen yiikiimliiliikleri gergeklestireceklerine iliskin taahhiit istenmektedir.
Kosullu tegvikler; varliga ve gelire iliskin tesvikler olarak iki grupta degerlendirilmektedir. Varliga iliskin tegvikler; tesvike hak
kazanan igletme tarafindan duran varlik satin almanin, inga etmenin ya da edinmenin ilk kosul oldugu bir tegvik tiiriidiir. Gelire
iliskin tegvikler ise, varliklara iliskin tegvikler disinda kalan bir tegvik tiirii olup, isletmenin katlanacagi giderlerin karsilanarak

belirli oranlarda desteklenmesi s6z konusu olmaktadir (Kayali ve Terim, 2012: 37-38).

4. Devlet Yardimlari

Devlet yardimi destekleme 6nlemi, siibvansiyon ve tesvik kavramlarinin tamamini kapsayan bir tanima sahiptir. Devlet yardimi,
kamu kaynaklarinin belirli bir bolgeye, sektore ya da igletmeye belirli mal ve hizmetlerin {iretimine yonelik olarak dogrudan
aktartlmasi seklinde ifade edilmektedir (Erdem, 2004: 2). Bu noktada devlet yardimindan yararlanan bir isletmenin
yararlanmayan isletmelere gore dolayli bir fayda sagladig1 agiktir. Dolayl faydalar kapsaminda rakiplere iistiinlikk saglanmast,
finansal yapiin giliclenmesi gibi unsurlar sayilabilir. Bununla birlikte mevcut standart dolayli faydalar kapsamamaktadir

(Gengoglu, 2013: 589).

Devlet yardimlarinda kamu kaynaklari, iilkenin gelisimi agisindan daha faydali goriilen sektorlere yonlendirilmektedir. Yapilan
yardimlar ile amacglanan iilkenin refah seviyesinin arttirilmasidir (Kocatepe, 2007: 9). Mikro olgekteki devlet yardimlari,
misteriler adina satin alman mal ve hizmeti daha diisiik fiyata alma imkani saglarken, treticiler agisindan da onlarmn gelirini

arttiran her tiirli ekonomik katkiy1 ifade etmektedir (Schwartz ve Clements, 1999: 141; Yavuz, 2010: 87).
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Tesvik kavramu ile kiyaslandiginda yardim kavramimin daha genis kapsamli oldugu goriilecektir. Burada sadece isletmeye
dogrudan saglanan finansal kaynaklardan degil, normal sartlar altinda kamu otoritesi tarafindan saglanan ve isletmenin sahip
olmadigi her tiirlii avantajdan bahsedilmektedir (Ecer, 2010: 10). Sunulan bu avantajlarin sonucunda pazardaki rekabetin yardim

alani lehine bozulacagi iddia edilmektedir (Gilingordii, 2008: 4).

Yardimlar1 avantaj ve dezavantajlari disinda yaptig1 etki agisindan da degerlendirmek uygun olacaktir. Devlet yardimlarinin
ekonomiye etkileri, devletin bu programlara mali kaynak saglama sekline ve destegin verilis bicimine gore smiflandirilabilir.
Finansman sekli dogrultusunda incelendiginde, devlet yardimlarinin genel olarak, herhangi bir maliye politikasi araci ile benzer
ekonomik etkilere neden oldugu goriilmektedir. Uygulamadaki etkileri agisindan da isletme kararlar1 ve kaynak dagilimi seklinde

siniflandirilmaktadir (Leblebici, 2002: 3).

20 no’lu TMS agisindan “yardimlar” konusu; kaynak transferi, deger atfedilmeyen ve devletle yapilan islemler olmak {izere ii¢

béliimde incelenmektedir (Orten vd., 2014: 315).

4.1. Devlet Yardimlarinin Tiirleri

Kaynak transferi yoluyla yardimlar i¢in devlet, isletme ya da isletme gruplarina parasal veya parasal olmayan varliklarin
transferini gerceklestirir. Kaynak transferi kapsamindaki bu tiir yardimlar devlet tegvikleri olarak adlandirilir.

Deger atfedilmeyen yardimlarda isletmeye dogrudan bir fon transferinden bahsedilmez. Devlet tarafindan, igletme ya da igletme
gruplarina genellikle bir hizmet sunulmaktadir. Bu hizmet isletmeye dolayli bir fayda saglamakta olup 6lglimii olduk¢a zordur.
Bu yardimlara 6rnek olarak, ticretsiz teknik yardim, pazarlama 6nerileri veya garanti saglama verilebilir.

Devletle yapilan islemler kapsamdaki yardimlar, isletmenin normal ticari faaliyeti ile ilgili olup tek farki bunun devletle yapiliyor
olmasidir. Isletme satislarmin bir kismmin devlet satin alma politikasi ile garanti edilmesi, bu tiir yardimlara érnektir. Yardimin

varlig1 kesin olabilir, bununla birlikte, devlet yardimlarinin ticari faaliyetlerden ayrilmasi tamamen ihtiyaridir.

5. Devlet Tesvik ve Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi

Bu boliimde devlet yardimlarinin agiklanmasi, devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi, devlet tesviklerinin muhasebelestirilme
zamani ve yontemleri ile devlet tesviklerinin geri 6denmesinden bahsedilecektir. Bunun yani sira muhasebe standartlari
kapsaminda devlet tegvik ve yardimlarinin muhasebelestirilmesi ile bunlarin finansal tablolarda sunumuna iliskin 6zel durum

agiklamalari sunulmaktadir.

5.1. Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi

Daimi Yorumlama Komitesi (Standard Interpretations Committee-SIC) SIC-10’un yayinlanmasindan 6nce, UMS 20
hiikiimlerinde belirli bolgelerdeki veya endiistri sektorlerindeki is faaliyetlerini desteklemeyi veya tesvik etmeyi amaglayan
devlet yardiminin nasil uygulanacagi konusu belirsizdi. Bunun nedeni ilgili sartlarin igletmenin operasyonel faaliyetleri ile
belirgin bir bigimde ilgili olmayigindan kaynaklanmaktaydi. Bu tiir tegviklere 6rnek olarak belirli bir alanda (ekonomik olarak
daha az gelismis bir bolge gibi) veya belirli bir endiistride (diisiik karlilik nedeni ile girisimcilere cazip gelmeyecek bir
endiistride) faaliyet gostermeleri i¢in isletmelere kaynak aktarimini igeren devlet tesviklerini verebiliriz. SIC-10 “Devlet
yardimina hak kazanmak i¢in belirli bolgelerde veya endiistri sektorlerinde faaliyet gdstermeye yonelik gerekli genel kosul, UMS
20’ye uygun olan bir kosuldan olusmaktadir” seklindeki yorumuyla konuyu agikliga kavusturmustur. Bu durum bu tiir bir devlet
yardiminin devlet tesvikleri tanimi igine girmesini kesinlestirmekte ve bdylelikle UMS 20’nin sartlar1 bu tesvikler i¢in de gegerli

olmaktadir (Mackenzie vd., 2012: 551).
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Devlet tarafindan verilen tesvikin igletmenin kayitlarina hangi deger tizerinden alinacagi parasal olmayan tesviklerde 6nemli bir
sorundur. TMS 20, madde 23’c gore, devlet tesviki gergege uygun deger {izerinden ya da nominal deger iizerinden
kaydedilmektedir. Ornegin, tesvik bir arsa ise emlak vergi degeri esas almabilmekte ve bu deger ayn1 zamanda nominal degeri
ifade etmektedir (Kayali ve Terim, 2012 :37).
TMS 20 madde 7’ye gore; gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere, tiim devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesi igin Oncelikle asagidaki iki kosulun birlikte gergeklesecegine iliskin makul bir giivencenin
saglanmasi gerekmektedir:
e  Elde edilmesi i¢in gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getirilmesi,
e  Tegvikin isletme tarafindan elde edilmesi (isletmeye kaynak transferi yapilmast).

Goriilecegi lizere, devlet tesviklerinin finansal tablolara yansitilabilmesi igin yukaridaki iki kosulun da yerine
getirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
TMS 20 madde 9’a gore; devlet tesvikinin elde edilme sekli, tegvikin muhasebelestirilme yontemini etkilememekte ve devlet
tesvikleri nakden veya devlete olan bir ylkiimliligin azaltilmasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde
muhasebelestirilmektedir. TMS 20 madde 10’a gore ise; devletten temin edilen feragat edilebilir kredi, feragat kosullarinin
isletme tarafindan yerine getirilecegine iliskin makul bir giivencenin olusmasi durumunda devlet tesviki olarak kabul
edilmektedir.
TMS 20 madde 11°’e gore; devlet tesvikleri finansal tablolara yansitildiktan sonra, bunlara iliskin kosullu bor¢ ve kosullu
varliklar, kargiliklar, “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” Standardi uyarinca muhasebelestirilir. Ayrica
TMS 20 madde 12’ye gore, devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde donemsellik kavrami aykirt

hareket edilmis olunur.

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine dair standartlarin uygulanmasimi etkileyen belli basli kaygilar ise su sekilde

siralanabilir (Mackenzie vd., 2012: 552):

Birincisi, tegvikin alinmig olmasi tesvikin bagli oldugu kosullarm isletme tarafindan yerine getirildigi veya getirilecegi hususunda
tek bagina bir glivence saglamamaktadir. Bu iki sart esit derecede Onemlidir ve raporlama yapan istirak bir tesviki

muhasebelestirmeden 6nce bu iki sarta iliskin makul giivenceye sahip olmalidir.

Ikinci olarak, “makul giivence” terimi bu standart tarafindan tanmimlanmamstir. Bununla birlikte, International Accounting
Standards Board (IASB-Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu)’nun Cergevesi’ne (Framework) gore gelirin

muhasebelestirilme kistaslarindan biri de “yeterli derecede kesinlik™tir.

Ugiincii olarak, UMS 20’ye gore devletten alman bir geri 6demesiz kredi, isletmenin kredi sozlesmesinde belirtilen geri
odememe kosullarini saglayacagina dair makul giivence oldugunda devlet tesviki olarak islem gérmektedir. Dolayisi ile devletten
kredi alindiktan sonra kredinin geri 6dememe kosullarinin karsilanmasi hususunda makul giivence dlgiitiiniin yerine getirilmesini
miiteakiben, isletme normal olarak kredi isleminden ziyade bir devlet tegviki islemini muhasebelestirecektir. Bu noktada tesvikin,
geri 6demesiz kredi alindiginda degil de, kredinin geri 6demesi affedildiginde muhasebelestirilmesi dnerilmektedir. Ancak, UMS
20’ye gore geciktirilmis muhasebelestirmenin kosul olarak belirtilmedigi gayet acgiktir. Bununla birlikte “devletten alinan geri
6demesiz bir kredi, isletmenin geri 6dememe sartlarini karsilayacagina dair makul giivence oldugu zaman tesvik olarak iglem
goriir”. Bu durum agik bir bigimde, geri ddemenin affedildigi anda tesvikin muhasebelestirilmesinin aksine, geri 6demesiz

kredinin verildigi anda tesvikin muhasebelestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Asagida tegvik tiirleri agisindan muhasebelestirme iglemlerine iliskin agiklamalara yer verilmektedir.
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5.1.1. Ge¢miste Gergeklesmis Gider ve Zararlarim Karsilanmas1 Amaciyla Yapilan Tesvikler ile Kosulsuz Tesviklerin

Muhasebelestirilmesi

Gegmiste gergeklesmis gider ve zararlarin karsilanmasi amaciyla yapilan tesvikler ile kosulsuz tesvikler, tahsil edilebilir konuma

geldigi donemde gelir olarak kaydedilmelidir.

5.1.2. Kosullu Tesviklerin Muhasebelestirilmesi

Kosullu tesviklerin muhasebelestirilmesinde, s6z konusu bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetleri eslestirilmek {izere

giderleri yapildig: ilgili donem boyunca gelir olarak yansitilmalidir.

TMS 20 madde 13’¢ gore, devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iligkin iki yaklagim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
tesvikin kar ya da zarar disinda muhasebelestirilmesine olanak saglayan “Sermaye Yaklasimi”dir. Bu yaklasima gore, alinan
tesvikler dogrudan 6zkaynak olarak kaydedilmeli ve alinan tesvik nedeni ile kazanilmis bir gelir bulunmamasi hatta herhangi bir
maliyeti olmaksizin devlet tarafindan saglanan bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle yararlanilan devlet tesviklerine gelir
tablosunda yer verilmelidir. Bu yaklasimlardan ikincisi ise, tegvikin bir veya daha fazla donemde kir ya da zararda
muhasebelestirilmesini igeren “Gelir Yaklasimi”dir. Bu yaklagimda ise devlet tesviklerinin dogrudan 6zkaynak yerine uygun
donemlerde gelir olarak finansal tablolara yansitilmasi gerektigi belirtilmis ve maliyetlerle iligkilendirilmek iizere, ilgili donemler

boyunca sistematik ve oransal bir bigimde gelir tablosuna alinmasi istenmistir.

Standart, varliklara iligkin tesviklere (ya da tesviklerin uygun paylarina) ait finansal tablolarda kabul edilebilir se¢enek olarak iki
tip yontem belirtmektedir. Yontemlerden biri devlet tesvikini ertelenmis gelir olarak diizenler ki burada tesvik, varligin faydali
omrii boyunca sistematik ve rasyonel bazda gelir olarak muhasebelestirilir. Diger yontemde ise tesvik varligin defter degerinin
tespiti sirasinda indirilir. Tegvik, azaltilmig bir amortisman bedeli yoluyla amortismana tabi bir varligin 6mrii tizerinden bir gelir

olarak muhasebelestirilir (Ankarath vd., 2010:108).

Gelire iligkin tegvikler bazen kapsamli gelir tablosu i¢inde bir alacak olarak gerek ayr bir kalemde gerekse “diger gelirler” gibi
genel bir baslik altinda gosterilmekte veya ilgili harcamanin raporlanmasi sirasinda diigiilerek gosterilmektedir. Her iki yontem
de gelire iliskin tegviklerin agiklanmasi igin kabul edilebilir sayilmaktadir. Tegvikin agiklanmasi finansal tablolarin uygun sekilde
anlagilabilmesi adina gerekli olmaktadir. Tegviklerin gelir veya harcamaya ait herhangi bir kalem {izerindeki etkilerinin

aciklanmast —Ki bu durumun ayrica gosterilmesi gerekmektedir- genel olarak uygun goriilmektedir (Ankarath vd., 2010:109).

5.1.3. Geri Odenmesi Gereken Tesviklerin Muhasebelestirilmesi

TMS 20 madde 32’ye gore, geri O6denmesi gereken devlet tesvikleri, bir muhasebe tahmininin degistirilmesi olarak
muhasebelestirilmelidir. Dolayisiyla s6z konusu bu tesvikler, “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde

Degisiklikler ve Hatalar” Standardi kapsaminda degerlendirilmelidir.

TMS 20 madde 32’ye gore, gelire iliskin bir tesvikin geri 6denmesi durumunda, 6denen tutar ilk olarak bu tutarin
muhasebelestirildigi itfa edilmemis ertelenmis gelir kaleminden diisiiliir. Geri 6denen tutarmn ertelenmis gelir bakiyesini agmasi
veya ertelenmis gelir kaleminin olmamasi durumunda s6z konusu bu tutar dogrudan kar ya da zararda muhasebelestirilir.
Varliklara iliskin devlet tesviklerinin geri ddenmesi durumunda ise, ilgili varligin defter degeri geri 6denecek tutar kadar arttirilir
veya ertelenmig gelir hesabi geri 6denecek tutar kadar azaltilmalidir. Tegvikin alinmamis olmast durumunda 6nceki donemlerde

kar ya da zararda muhasebelestirilmis olacak olan birikmis amortisman tutari, tesvikin geri 6denmesiyle birlikte o anda kar ya da
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zararda muhasebelestirilmelidir. Ayrica TMS 20 madde 33’e gore, varliklara iliskin devlet tesviklerinin geri ddenmesini

gerektiren durumlarda, ilgili varliklarin yeni defter degerlerindeki olasi deger diisiikliikleri dikkate alinmalidir.

5.1.4. TMS-20 Kapsarmnda Devlet Tesviklerinin Muhasebe Kayitlarina iliskin Ornekler

Mevcut boliimde TMS-20 esas alinarak devlet tesviklerine iliskin uygulama 6rneklerine ve bunlarin muhasebelestirilmesine
iliskin 6rneklere yer verilecektir. Ornekler hazirlamirken literatiirde yer alan bazi ¢alismalardan faydalanilmistir (Orten vd., 2014:
320-327; Saglam vd., 2008: 535-552; Sénmez, 2005: 137-139; Teksen, 2010: 439-449; Ulusan, 2008: 422-431; Yildiz vd., 2012:
304-309).

5.1.4.1. Parasal Devlet Tesvikleri ve Muhasebe Kayit Ornekleri
ABC Isletmesinin Ar-Ge projesine yonelik ¢alistirdig1 50 is¢i bulunmaktadir. Isgilerin Mart ayindaki toplam asgari iicret ve yasal

kesintiler tablosu asagidaki gibidir. 5746 sayili Ar-Ge faaliyetinin desteklenmesi hakkindaki kanunda belirtildigi {izere istihdam

edilen Ar-Ge ve destek personeline ¢aligmalari karsihiginda 6denecek ticret tizerinden kesilen sigorta primi igveren payinin yaris

Hazine tarafindan karsilanmakta ve Damga Vergisi alinmamaktadir.

Tablo 1: Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler

1 is¢i icin 50 is¢i icin Indirilecek Tutar
Briit Ucret 1.201,50 60.075
Sigorta Primi Isci Pay1 168,21 8.410,50
Issizlik Sigortas1 Primi Isci Payi 12,02 601
Gelir Vergisi Matrahi 1.021,28 51.064
Gelir Vergisi 153,19 7.659,50
Damga Vergisi 9,12 456 456,00
Kesinti Toplami 342,54 17.127
Asgari Gegim Indirimi 90,11 4.505,50
Net Ele Gegen Tutar 949,07 47.453,50
Isverene Maliyeti
Asgari Ucret 1.201,50 60.075
SGK Primi Isveren Pay1 186,23 9.311,50 4.655,75
Isveren 1§sizlik Sigortas1 Fonu 24,03 1.201,50
Toplam Maliyet 1.411,76 70.588

Kaynak: http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/cgm.portal?page=asgari

Yukarida verilen tablo dogrultusunda parasal tesvikin muhasebe kaydi asagidaki gibi yapilabilir:
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03.2015

750 AR-GE GIDERLERI HS. 70.588
Briit Ucret: 60.075
SGK fsveren Pay1: 9.311,5
Issizlik Sig. Isveren Pay1: 1.201,5
136 DIGER CES. ALAC. HS. 4.505,5
Asgari Gegim Indirimi: 4.505,5

335 PERSONELE BORCLAR HS. 47.453,5
Net Ucret: 47.453,5
360 ODEN. VERGI VE FON. HS. 8.1155

Gelir Vergisi: 7.659,5
Damga Vergisi: 456
361 ODEN. SOS. GUV. KES. HS. 19.524,5
SGK Isci Pay:: 8.410,5
SGK Isveren Pay1: 9.311,5
Issizlik Sig. Is¢i Pay1: 601

Issizlik Sig. Isveren Pay1: 1.201,5

Gelir yaklasimi tercih edildiginde s6z konusu parasal tesvikin muhasebe kaydi asagidaki gibi yapilabilir.

360 ODEN. VERGI VE FON. HS. 8.115,5
Gelir Vergisi: 7.659,5
Damga Vergisi: 456

100 KASA HS. 3.154

136 DIGER CES. ALAC. HS. 4.505,50
Asgari Gegim Indirimi: 4.505,5

649 DIG. OLAG. GEL VE KAR.HS". 456

Damga Vergisi: 456

! fsletme tesvik bagvurunda bulundugu ve kosullar1 yerine getirdigi takdirde tesviki alacag igin (tesvik belgesi aldig1
icin) tesvik olagan gelir olarak degerlendirilmelidir. Cesitli TMS taslak uyumlu hesap planlar1 incelendiginde 643
no’lu hesabin Komisyon Gelirleri olarak tanimlandigi goriilmektedir. Devlet tesvikleri bir komisyon olarak kabul
edilemeyeceginden 649 no’lu hesabin kullanilmasinin daha uygun olacag diistiniilmektedir.
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361 ODEN. SOS. GUV. KES. HS.
SGK Isci Pay: 8.410,5
SGK Isveren Pay1: 9.311,5
Issizlik Sig. Is¢i Pay1: 601
Issizlik Sig. Isveren Payr: 1.201,5

100 KASA HS.
649 DIG. OLAG. GEL VE KAR. HS.

SGK Isveren Pay1: 4.655,75

360 ODEN. VERGI VE FON. HS.
Gelir Vergisi: 7.659,5
Damga Vergisi: 456

100 KASA HS.

136 DIGER CES. ALAC. HS.
Asgari Gegim Indirimi: 4.505,5

382 ERTELENMIS GELIRLER HS.

Damga Vergisi: 456

361 ODEN. SOS. GUV. KES. HS.
SGK Iisci Pay: 8.410,5
SGK Isveren Pay1: 9.311,5
Issizlik Sig. Is¢i Pay1: 601
Issizlik Sig. Isveren Pay: 1.201,5

100 KASA HS.
382 ERTELENMIS GELIRLER HS.
SGK Isveren Payi: 4.655,75

19.524,5

14.868,75
4.655,75

Sermaye yaklagimi tercih edildiginde ise s6z konusu parasal tesvikin muhasebe kayd1 agagidaki gibi yapilabilir.

8.1155

3.154

4.505,50

456

19.524,5

14.868,75
4.655,75

382 ERTELENMIS GELIRLER HS.

649 DIiG. OLAG. GEL. VE KAR.HS.

5.111,75
5.111,75

5.1.4.2. Parasal Olmayan Devlet Tesvikleri ve Muhasebe Kayit Ornekleri

ABC Isletmesine devlet tesviki kapsaminda 20 yil kullanmak {izere 04.04.2015 tarihinde bir arsa tahsis edilmistir. Yapilan

ekspertiz sonucu arsanin degeri 150.000 b olarak belirlenmistir.

Gelir yaklasimu tercih edildiginde s6z konusu parasal tesvikin muhasebe kayd: asagidaki gibi yapilabilir.

250 ARAZI VE ARSALAR HS.

649 DiG. OLAG. GEL. VE KAR.HS.

150.000
150.000

Sermaye yaklasimi tercih edildiginde ise soz konusu parasal tesvikin muhasebe kayd1 asagidaki gibi yapilabilir.
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04.2015
250 ARAZI VE ARSALAR HS. 150.000
382 ERTELENMIS GELIRLER HS. 7.500
482 ERTELENMIS GELiRLER HS. 142.500
12.2015
382 ERTELENMIS GELIRLER HS. 7.500
649 DIG OLAG. GEL. VE KAR. HS. 7.500
12.2015
482 ERTELENMIS GELiRLER HS. 7.500
382 ERTELENMIS GELIRLER HS. 7.500

5.1.4.3. Gelire iliskin Kosullu Tesvikler ve Muhasebe Kayit Ornekleri

Zirai faaliyetle ilgilenen ABC Isletmesi organik tarimin 6zendirilmesi dogrultusunda Ziraat odasindan 400 kg tohum bedeli
karsiliginda 3.000 b’lik nakit destek almugtir.
Tesvik alindiginda, tohum alindiginda ve ekim sirasinda yapilmasi gereken yevmiye kayitlar asagidaki gibi yapilabilir.

Tegvikin Alinmasi

100 KASA HS. 3.000
382 ERTELENMIS GELIRLER HS. 3.000
Tohumun Alinmasi
150 ILK MADDE VE MALZ. HS. 3.000
100 KASA HS. 3.000
Ekimin Yapilmasi
382 ERTELENMIS GELIRLER HS. 3.000
649 DIG OLAG. GEL. VE KAR. HS. 3.000

5.1.4.4. Varhklara iliskin Kosullu Tesvikler ve Muhasebe Kayit Ornekleri

Zirai faaliyetle ugrasmakta olan ABC Isletmesi 100 kok kivinin ekili oldugu ii¢ doniimliik bir bahceye sahiptir. Isletme kivi
agaclarmi diizenli olarak sulayabilmek igin giines enerjili sulama sistemi kurmustur. Tarim Bakanligi kirsal kalkinma
yatirimlarinin desteklenmesi programu dogrultusunda ABC isletmesine hibeye esas mal alim tutarinin (KDV harig) %50’si
oraninda destek vermistir. Giines enerjili sulama sisteminin maliyeti %18 KDV hari¢ 30.000 1’dir. Sulama sisteminin ekonomik
Omrii ise 10 yildir.

Yevmiye kaydi yapilirken sirastyla sulama sisteminin kurulmasti, hibenin kaydi, hibenin tahsili, ddnem sonunda ertelenmis gelirin

tesvik gelirine aktarilmasi ve maliyetten diisiilme 6rneklerine yer verilmistir.
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Giines Enerjili Sulama Sisteminin

Kurulmasi

253 TESIS MAKINE VE CiH. HS.
191 INDIRILECEK KDV HS.
102 BANKALAR HS.

Hibe Kaydi

136 DIGER CES. ALAC. HS.
382 ERTELENMIS GELIRLER HS.

Hibenin Tahsili

102 BANKALAR HS.
136 DIGER CES. ALAC. HS.

Doénem sonunda Ertelenmis Gelirin Tegvik Gelirine Aktarilmasi

382 ERTELENMIS GELIRLER HS.
649 DIG. OLAG. GEL. VE KAR HS.

Maliyetten Diismek Istenirse

102 BANKALAR HS.
253 TESIS MAKINE VE CiH. HS.

30.000
5.400
35.400
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000

5.1.4.5. Gider ve Zarari Karsilanmasi Amaciyla Yapilan Kosulsuz Tesvikler ve Muhasebe Kayit Ornekleri

Ornek 1: ABC Isletmesi 3. bolgede yer almakta ve bolgesel desteklerden yararlanmaktadir. ABC Isletmesi XYZ bankasidan

kullanmig oldugu 1 yil vadeli kredi igin tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin bir kismu igin Odenecek faiz

dogrultusunda tegvikten faydalanmustir. Sabit yatirim tutar1 100.000 © kredi faizi ise 12.000 t’dir.

Oncelikli olarak finansman giderlerinin sonrasinda ise bunun tesvik geliri olarak degerlendirildigi duruma iliskin yevmiye

kayitlar1 agagidaki gibidir.

780 FINANSMAN GIDER. HS.
102 BANKALAR HS.

136 DIGER CES. ALAC. HS.
649 DIiG. OLAG. GEL. VE KAR HS.

12.000
12.000

12.000
12.000

Ornek 2: Cevreye duyarli konaklama tesisi belgesine sahip ABC isletmesi elektrik enerjisi giderlerine iliskin destekten

faydalanmak istemektedir. Bu dogrultuda ABC Isletmesi Nisan ay1 i¢in ddedigi 8.000 b’lik elektrik faturasini ibraz etmistir. il

Midiirligi tarafindan yapilan inceleme sonucu 2.500 £°lik tutarin igletmeye 6denmesine karar verilmistir.

Asagida sirasiyla faturanin 6denmesi, il midirligiinin karar1 ve tarife farkindan dogan alacak tahsil edildiginde yapilmasi

gereken yevmiye kayitlarina yer verilmistir.
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Fatura Odendiginde
740 HIZMET URETIM MALY. HS. 8.000
102 BANKALAR HS. 8.000 ‘
11 Miidiirliigiiniin Karar
136 DIGER CES. ALAC. HS. 2.500
649 DIG. OLAG. GEL. VE KAR HS. 2.500
Tarife Farkindan Dogan Alacak Tahsil Edildiginde
102 BANKALAR HS. 2.500
136 DIGER CES. ALAC. HS. 2.500 ‘

5.1.4.6. Tesviklerin Geri Odenmesi ve Muhasebe Kayit Ornekleri

Ornek 1: ABC Isletmesi yatirim yeri tahsisi tesvikinden yararlanmak iizere bagvurmus ve basvurusu kabul edilmistir. ABC
Isletmesi mevcut yatirim belirtilen siire i¢inde tamamlayamamistir. Bu nedenle Organize Sanayi Bolgesi tarafindan yapilan
parsel tahsisi iptal edilmistir. Yatinm yeri tahsisine iligkin tegvik 100.000 © tutarindadir. Tesvike iligkin gider kaydi asagidaki
gibidir.

Tesvike lliskin Gider Kayd

659 DIG. OLAG. GID VE ZAR HS. 100.000

258 YAPILM. OLAN YATIR. HS.

100.000 ‘

Ornek 2: ABC Isletmesi fabrika binas1 insaat1 i¢in 2010 yilinda devlet tesviki almistir. Binanin toplam inga maliyeti 4.000.000
iken alinan tegvik tutari ise 500.000 t’dir. Binanin ekonomik émrii gelir idaresinin belirledigi esaslara gore 40 yil olup isletme
normal amortisman yontemine gére amortisman ayirmaya karar vermistir. 2015 yilinda yapilan inceleme sonucunda tesvik igin
belirtilen sartlara uygun olarak hareket edilmedigi i¢in isletmeden tesvikin 100.000 b’lik kisminin iadesi istenmistir. 100.000

b’lik tutar banka yoluyla iade edilmistir. Tesvikin iadesine ve eksik ayrilan amortismana iligkin yevmiye kaydi agagidaki gibidir.

Tesvikin iadesine iliskin Kay1t

252 BINALAR HS. 100.000

102 BANKALAR HS.

100.000 ‘

Insa Maliyeti- (Tesvik-Tesvik Iade)

4.000.000 - (500.000-100.000)=3.600.000
3.600.000/40=90.000 1 (Ayrilmasi Gereken Tutar)
4.000.000-500.000=3.500.000

3.500.000/40=87.500 ©

90.000-87.500=2.500 ) (Amortisman Farki)

2.500 *6 y1l (2010 yilindan 2015 yilina kadar)=15.000 ©

Eksik Ayrilan Amortismana fliskin Kayit

659 DIG. OLAG. GID VE ZAR HS. 15.000

257 BIRIKMIS AMORTISMAN. HS. 15.000

5.2. Devlet Yardimlarimn Ac¢iklanmasi ve Muhasebe Kayit Ornekleri

187



Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
45. Say1 Temmuz 2015 / Number 45 July 2015

Devlet tegvikleri tanimi disinda kalan devlet yardimlari, kendilerine bir deger atfedilemeyen ve devletle yapilip igletmenin olagan
ticari faaliyetlerinden ayirt edilemeyen tipteki devlet yardimlarini kapsar (TMS 20 Madde 34). Dogrudan bir kaynak
aktarimmdan bahsedilmedigi i¢in devlet yardimlart muhasebelestirmeye konu olmaz. Bununla birlikte yardimlardan 6nemli
boyutta fayda saglanmas: halinde, finansal tablolarm yaniltici olmamasi adina devlet yardimlarinin tiirli, kapsanu ve siiresi

agiklanir (Orten vd., 2014: 316).

6. Sonug¢

Bir iilkede istihdamin arttirilmasi, gelir dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesi ve rekabetgi bir piyasa ortami yaratmak gibi
gerekeelerle gerek ulusal gerekse de uluslararasi tesvik uygulamalari s6z konusu olmaktadir. Tesvik kavrami, devlet kurumlari
tarafindan saglanan her tiirlii yardim, destek ve 6zendirmeler olarak ifade edilmektedir. Yardim kavramu ise, destekleme onlemi,
siibvansiyon ve tesvik kavramlarinin tamamini igermektedir.

Devlet tesvik ve yardimindan faydalanan isletmelerin, s6z konusu bu destekleri muhasebelestirip finansal tablolara aktarmasi
zorunludur. Bu baglamda TMS 20 standardinin esas alimmasi finansal tablolarin diiriist resim ilkesine gore hazirlanmasini
saglayacaktir.

Devlet yardimlari finansal tablolar agisindan asagidaki nedenlerle 6nem tagimaktadir:

e  Eger bir kaynak transferi gergeklestiyse, transferin muhasebelestirilmesi i¢in uygun bir yontem bulunmalidir.
e Raporlama déneminde igletmenin s6z konusu yardimlardan ne kadar fayda sagladiginin belirtilmesi gerekmektedir.

Bu bakig agis1 esas alinarak, UMS 20 ve TMS 20 kapsaminda yapilan diizenlemeler dogrultusunda devlet yardimlari igin
herhangi bir muhasebelestirme islemi yapilmamasi gerektigi ifade edilmistir. Diger taraftan devlet yardimindan énemli boyutta
fayda saglanmasi durumunda, finansal tablolarin yaniltici olmamasi adina devlet yardimlarinin tiirli, kapsami ve siiresinin
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi istenmistir.

Verilen 6rneklerde tegvik sistemi ile ilgili degisiklikler dikkate alinarak giincel veriler kullanilmaya calisilmustir. Devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesinde “Gelir Yaklagimi” ve “Sermaye Yaklasimi” iki temel yaklasim mevcuttur. Gelir
yaklagiminda, dogrudan gelir yazma (kosulsuz tesviklerde), ertelenmis gelir (kosullu tesviklerde, hasilat dlgiitii karsilanmadan
alman tesviklerde) ve varlik degerinde diigme s6z konusudur. Sermaye yaklagiminda ise alinan tegviklerin dogrudan 6zkaynak
olarak kaydedilmesi gerektigi soylenmektedir. Alinan tesvik nedeni ile kazanilmis bir gelir bulunmamasi, hatta herhangi bir
maliyeti olmaksizin devlet tarafindan saglanan bir tesviki temsil etmeleri nedeniyle yararlanilan devlet tesviklerine gelir
tablosunda yer verilmemeli denmektedir.

Gelir yaklagimmin kullanilmasi sonucunda tesvikler gelir tablosunda 649 Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabinda izlenmekte
bununla ilgili olarak da vergi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Amortismana tabi olmayan Arsa ve Arazilerle ilgili parasal olmayan
devlet tegviklerinin gelir tablosu hesaplarinda izlenmesi de mevcut dénem itibariyle isletmenin karmni arttirmakta bu da isletmeyi
fazladan vergi ylikimliligi ile kars1 karstya getirmektedir.

Sermaye yaklasimi tercih edildiginde tegviklerin 6zkaynak hesaplarinda izlenmesi gerektiginden bahsedilmektedir. Bununla
birlikte Tekdiizen Hesap Plami incelendiginde mevcut hesap grubunda tesviklere iliskin bir hesap bulunmamaktadir.
Hazirladigimiz 6rneklerde sermaye yaklasimi icin 382 ve 482 numarali “Ertelenmis Gelirler” hesaplart kullanilmaktadir.

Kullanilan tesvikler Ertelenmis Gelirler hesabindan gelir tablosu hesaplarina ise donem sonunda aktarilmaktadir.
Bu calismada, devlet tesvikleri ve yardimlarina iliskin muhasebe iglemleri 20 No’lu TMS agisindan ele alinmis ve Ornek

uygulamalara yer verilmistir. Gelecekteki ¢alismalarda konunun vergi mevzuat: ile uyumu ya da farkliliklar1 agisindan da

incelenmesi Onerilmektedir.
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KAPASITE KULLANIM ORANININ CARIi iSLEMLER DENGESINE ETKISi: PANEL VERI ANALIZi

Mustafa UNVER i .
Yrd. Dog. Dr., Giimiishane Universitesi, lktisat Boliimii, mustafaunver@gumushane.edu.tr

OZET: Bu calisma, cari islemler dengesine ¢ikti agigimin etkisini 27 iilkenin 1980-2013 dénemi yillik verileri ile panel veri
analizi yontemi kullanilarak aciklamaktadir. Bununla birlikte, ¢alisma cari islemler dengesinin belirleyicilerini de analiz
etmektedir. Analiz sonuglarina gére; ¢ikt1 agigi ile cari islemler dengesi arasinda negatif yonlii giiglii bir iligki elde edilmistir.
Ayrica kamu sektorii biitge dengesi, ticari agiklik, finansal agiklik, hisse senedi piyasalarinda bulunan firmalarin piyasa degeri,
tasarruf oran1 ve kurumsal degiskenler cari islemler dengesi lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip
olmustur. Diger taraftan; 6zel sektore verilen yerli krediler, reel efektif doviz kuru ve bagimlilik oranlari cari islemler dengesi

tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir etkiye neden olmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Kapasite Kullanim Oran1, Cikt1 Agig1, Cari Islemler Dengesi, Makroekonomi, Panel Veri Analizi

JEL: E23, F32

THE EFFECT OF CAPACITY UTILIZATION RATE ON THE CURRENT ACCOUNT BALANCE: PANEL DATA
ANALYSIS

ABSTRACT: This paper examines the impact of output gap on current account balance for 27 countries over 1980-2013 period,
using panel data analysis. The paper analyses also the determinants of current account balance. We find that current account
balance is negatively correlated with output gap. However, the findings associated with public budget balance, trade openness,
financial openness, market capitalization, saving ratio, institutional variables show that there are statistically significant and
positive effects on the current account balance. On the other hand, domestic credits to private sector, real effective exchange rate
and dependency ratios have statistically significant and negative effect on current account balance.

Keywords: Capacity Utilization Rate, Output Gap, Current Account Balance, Macroeconomics, Panel Data Analysis

JEL: E23, F32

1. Giris

Cari islemler agiklarinin belirleyicileri; giinimiizde ABD’nin de déhil oldugu birgok iilkenin cari islemler bilangolarindaki
dengesizliklerle karsilagsmasi nedeniyle uluslar arasi makro ekonominin temel ilgi alanina girmistir. Ampirik literatiir
incelendiginde genellikle cari islemler agiklarimin belirleyicileri ve siirdiiriilebilirligi alanlarina odaklanildigi goriilmektedir
(Ozmen, 2004: 2). Bu calismayi spesifik hale getiren faktor cari islemler dengesinin belirleyicisi olarak iilkelerin ¢ikt1 agiklarmin

cari islemler dengesine bir etkisinin olup olmadiginin agiklanmasidir.

Cikt1 ag1g1 kavrami; ekonominin gergeklestirdigi tiretim diizeyi ile ekonominin potansiyel {iretim diizeyi arasindaki farki ifade
eden bir ekonomik 6l¢iidiir. Ekonominin potansiyel iiretim diizeyi; ekonominin tam istihdam diizeyinde iiretebilecegi maksimum
mal ve hizmet miktarin1 veya ekonominin iiretim kapasitesini ifade etmektedir. Cikt1 ag1g1 pozitif ve negatif yonde agiklanabilir.
Pozitif ¢ikt1 agig1; gergeklesen iiretim diizeyinin ekonominin potansiyel {iretim diizeyini agsmasini ifade etmektedir. Bu durum,
talebin yiiksek oldugu durumda, ekonominin iiretebilecegi kapasitenin ¢ok tizerinde ¢alistigin1 gosterir. Diger taraftan negatif
¢ikt1 ag181 ise; ekonominin tiretebilecegi maksimum kapasitenin altinda galistigini ifade etmektedir. Burada zayif talepten dolayi
ekonomide bir atil kapasite s6z konusudur. Dolayisiyla ekonomide yasanan bir ¢ikti a¢igi ekonominin etkin c¢alismadigini
aciklamaktadir (Jahan ve Mahmud, 2013: 38).

Bu ¢alismanin amaci; cari islemler agig1 sorununun ¢6ziimiinde ekonominin kapasite kullanim oranlarinin etkisi olup olmadigimin
degerlendirilmesidir. Calisma, 27 iilkenin 1980-2013 donemi yillik verileri ile kapasite kullanim oranlarmin cari islemler

dengesine etkisini panel veri analizi yontemiyle analiz etmistir. Bu kapsamda kapasite kullanim oranlarinin yerine ekonominin
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potansiyel ¢ikt1 diizeyi ile gerceklesen iiretim diizeyi arasindaki farki ifade eden ¢ikti agiginin potansiyel GSYH (Gayri Safi
Yurti¢i Hasila) i¢indeki payr kullanilmistir. Literatiirde cari iglemler dengesinin belirleyicileri olarak ampirik modellere dahil
edilen diger degiskenler bu ¢alismanin modellerine dahil edilmistir. Caligmada dahil edilen diger degiskenler; kamu biitce
dengesi, ticari agiklik, finansal agiklik, 6zel sektore verilen yerli krediler, hisse senedi piyasalarinda bulunan firmalarin piyasa
degeri, tasarruf orani, reel efektif doviz kuru, demografik bagimlilik oranlar1 ve iilkelerin kurumsal degiskenleridir. Caligmanin
analiz sonuglarina gore; cari iglemler dengesi ile ¢ikt1 agig1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonli bir iligki elde
edilmistir. Bu sonuca gore; cari islemler agigmin diizeltiimesinde kapasite kullanim oranlarinin arttirtlmasinin saglam bir

belirleyici oldugu ortaya ¢ikmistir.

Caligmani geri kalan kismu {i¢ boliimden olusmaktadir. ikinci béliimde, literatiirde yapilmus olan cari islemler dengesinin
belirleyicilerini agiklayan calismalar teorik ve ampirik olarak ele almmustir. Ugiincii boliimde, ¢alismada kullanilan veriler,
uygulanan ekonometrik yontem ve analiz sonucunda elde edilen ampirik bulgular hakkinda bilgiler verilmistir. Son bolim olan

dordiincii boliimde ise elde edilen analiz bulgulari gergevesinde sonug ve oneriler degerlendirilmistir.
2. Literatiir Taramasi

Caligmada cari islemler dengesinin belirleyicileri olarak kullanilan bagimsiz degiskenler literatiirde 6nceden kullanilmis ampirik
degiskenlerdir. Bu kapsamda diisiiniildiigiinde; bu bagimsiz degiskelere ek olarak kapasite kullanim oranlar1 yerine kullanilan
cikt1 acig1 degigkeni dahil edilerek literatiire katkida bulunmak amaglanmistir. Dolayisiyla bu bdlimde ¢alismada dahil edilen
bagimsiz degiskenler ampirik ve teorik ¢alismalar ¢ergevesinde ifade edilecektir. Bu bagimsiz degiskenler sirasiyla; ¢ikti agigi,
kamu biitge dengesi, ticari aciklik, finansal agiklik, 6zel sektore verilen yerli krediler, hisse senedi piyasalarinda bulunan

firmalarin piyasa degeri, tasarruf orani, reel efektif doviz kuru, demografik bagimlilik oranlar1 ve kurumsal degiskenlerdir.

Cari islemler dengesinin belirleyicilerinde agiklanacak ilk degisken ¢ikti agigidir. Potansiyel iiretim diizeyi ile gergeklesen iiretim
diizeyi arasindaki iligkiyi ifade eden ¢ikti ag1@1 kavramm makroekonomik performansin ifade edilmesinde anahtar bir role sahiptir.
Kisa donemde; mevcut ciktt agigmin Olgiilmesi ekonomideki enflasyonist baskinin degerlendirilmesini saglayan arz-talep
dengesinin yorumlanmasina yardimci olmaktadir. Orta dénemde ise; bu olgii ekonominin sermaye, isgiicii ve teknoloji
stoklarindaki degisimlerin trendini gostererek ekonominin toplam iiretim kapasitesi ile ¢ikt1 ve istihdamin stirdiiriilebilirligi
hakkinda saglikli bilgiler vermektedir (Giorno, Richardson, Roseveare ve Noord, 1995: 5). Cikti agig1 kavramu ekonomik
biliyiimede yasanan gelismeler ile uyum saglamaktadir. Bununla birlikte ¢ikti agigimin artisi, cari islemler bilangosunu
kotiilestiren bir unsurdur (Theofilakou ve Stounaras, 2012: 725). Dolayisiyla ekonominin potansiyel iiretim diizeyinden
sapmasini ifade eden ¢ikt1 agig1 ile cari islemler dengesi arasinda negatif bir iliski beklenmektedir. Diger bir ifade ile ekonominin

kapasite kullanim oranlarinin arttirilmasi, cari islemler dengesini olumlu etkileyecektir.

Cari islemler dengesini etkileyen ikinci degisken kamu sektorii mali dengesidir. Kamu sektorii mali dengesinin cari islemler
dengesine beklenen etkisi ti¢ farkl siirecin birbirini takip etmesi ile agiklanmaktadir. Kamu mali dengesinin diizelmesi; ilk olarak
reel faiz oranlarinin diismesine, ikinci olarak diisen reel faizlerin doviz kurunu arttirmasina ve son olarak bu durumun cari
islemler dengesini pozitif yonde etkilemesine yol acacaktir. Dolayisiyla, kamu sektorii mali dengesi ile cari islemler dengesi
arasinda pozitif yonlii bir iliski beklenmektedir (Gosse ve Serranito, 2014: 452). Bu agiklamayi destekleyen Milesi-Ferretti ve
Razin (1998) ¢alismasinda cari islemler agiklarinda diizelmeyi saglayan belirleyicileri 86 diisiik ve orta gelirli iilkenin 1971-1992
donemi verileri ile aragtirmayr amaglamistir. Bu kapsamda ¢aligma,; cari islemler agiklarini diizelttigini disiindiigii kamu sektorii
mali dengesi degiskenini makro degisken olarak modellerine dahil etmistir. Bu ¢alismanin beklentisine gore; iilkelerin kamu
sektoriindeki mali agiklari ne kadar diisiik ise, bu iilkelerin cari islemlerindeki dengesizliklerin diizelme olasilig1 0 kadar yiiksek
olacaktir. Caligmanin analiz sonuglarinda beklendigi gibi kamu sektorii mali dengesi ile cari islemler dengesi arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski elde edilmistir. Chinn ve Prasad (2003), Gruber ve Kamin (2007), Chinn ve Ito (2008),
Schmitz ve Hagen (2011) de ¢alismalarinda kamunun mali dengesinin cari iglemler dengesi tizerinde istatistiksel olarak anlamli

ve pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmustirlar.
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Diger taraftan cari islemler dengesini etkileyen tiglincii bir degisken ise ekonominin sahip oldugu ticari agiklik diizeyidir. Ticari
aciklik cari igslemler dengesini iki farkli kanaldan etkileyebilmektedir. Birinci kanal; ticari agikligin daha yogun oldugu iilkelerin
digsal soklara daha fazla maruz kalmasidir. ikinci kanal ise; iilkenin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini agiklamasidir. ikinci
durum; iilkenin uyguladigi makroekonomi politikasini ifade etmektedir (Steiner, 2014). Ornegin; bir iilkenin ticari aciklik
derecesi giimriik tarife rejimlerinin dahil edildigi dis ticaret politikasi tercihlerini yansitabilmektedir (Chinn ve Ito, 2008: 483).
Ozmen (2005) caligmasinda cari islemler agiginin belirleyicisi olarak ticari acikhik degiskenini modeline dahil etmistir.
Calismanin analiz sonuglaria gore bu iki degisken arasinda negatif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir sonuca ulasilmustir.
Diger bir ifade ile lilkenin ticari agikliginin artmasi cari islemler dengesini pozitif yonde etkilemektedir. Milesi-Ferretti ve Razin
(1998), Gruber ve Kamin (2007), Chinn ve Ito (2008) ve Steiner (2014) de ¢aligmalarinda ticari agiklik ile cari iglemler dengesi
arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulagmustirlar. Ticari agiklik ile cari iglemler dengesi arasindaki
pozitif iligkinin aksine Chinn ve Prasad (2003) c¢aligmasinda geligsmekte olan ekonomilerin cari islemler dengesinin
belirleyicilerini incelemis ve ¢aligmanin ampirik sonuglarina gore gelismekte olan ekonomilerde ticari agiklik degiskeni ile cari

islemler dengesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Bu boliimde agiklanan doérdiincii degisken finansal agiklik diizeyidir. Bu kapsamda literatiir incelendiginde; sermaye kontrolii
kavraminin agiklandigi goriilmektedir. Sermaye kontrolii kavrami; bir iilkenin dig dengesini yonetmesi i¢in yetenegini olumsuz
etkileyen bir degisken olarak goriilmektedir. Sermaye kontrolii politikasinin arkasinda yatan neden olarak; gegmisteki cari
islemler agiklarinin tetikledigi iilkeden sermaye kagiglarini engelleme istegi gosterilebilir. Diger taraftan bu politika cari islemler
acigmin disg finansmanini sinirladidi igin cari islemler agiklarinin daha da kotiilesmesine yol agabilmektedir (Chinn ve Prasad,
2003: 52). Ornegin; Steiner (2014) caligmasinda cari islemler dengesinin belirleyicisi olarak modellerinde sermaye kontrolii
degiskenini kullanmistir. Calisma gelismis ekonomiler, yiikselen ekonomiler ve gelismekte olan ekonomileri karsilagtirmak igin
iic ayr1 modelde analiz edilmistir. Analiz sonuglar1; sermaye kontrollerinin cari islemler dengesi iizerinde gelismis iilkeler igin
pozitif ve anlamli; yiikselen ekonomiler ve gelismekte olan ekonomilerde negatif ve anlamli bir etkisinin oldugunu gostermistir.
Diger taraftan; Chinn ve Prasad (2003) ve Chinn ve Ito (2008) caligmalarinda finansal disa agiklik degiskeninin cari islemler

dengesi tizerinde istatistiksel bir etkisinin oldugu sonucuna ulagamamustirlar.

Cari iglemler dengesinin belirleyicilerine dahil edilen besinci degisken 6zel sektore verilen yerli kredi miktaridir. Literatiirde
finansal kalkinma genel olarak GSYH i¢indeki 6zel sektore verilen toplam yerli kredi miktar1 olarak ifade edilmektedir. Finansal
kalkinma ile cari iglemler dengesi arasindaki iliski iilkelerin tasarruf oranlar ile iliskilendirilir. Bu iliski yasal kurumlarin
gelismislik diizeylerinin yarattig1 sonuglara gore farklilik gdstermektedir. Ornek olarak; gelismis yasal kurumlarm bulundugu
derinlesmis bir finans piyasasi yiiksek oranli tasarruf oranlarina neden olabilmektedir. Diger taraftan; derinlesmis bir finansal
piyasa, yiiksek gelismislik diizeyindeki yasal sistemler altinda daha diisiik bir tasarruf oranina neden olabilmektedir (Chinn ve
Ito, 2008: 484). Bu baglamda, 6zel sektore verilen kredi miktarinin artmasi, tasarruflardan cok yatirimlari arttiracaktir.
Dolayisiyla, finansal gelismislik diizeyini gosteren 6zel sektore verilen yerli kredi miktar: ile cari islemler dengesi arasinda
negatif iliski beklenebilir (Cheung, Furceri ve Rusticelli, 2010: 25). Bu beklenti; gelismislik diizeyi diisiikk olan finansal
piyasalara sahip iilkelerin kredi veren iilkeler oldugunu ve bu iilkelerin diinyanin diger iilkelerine fazla sermayelerini ihrag
ettikleri i¢in cari fazla vermelerine neden olacagini da ifade etmektedir (Chinn ve Ito, 2007: 550). Bununla birlikte; cari islemler
dengesini etkileyen unsurlardan birisi de tiiketim boyutudur. Ornegin; cari islemler dengesinin siirdiiriilebilirligi ayn1 zamanda
ddiing alman fonlarm kaynaklarinmn kullanim sekline bagh olarak degismektedir. Ornegin; ddiing alan fonlar birikmis borglarm
geri 6denmesi i¢in kullanilirsa, gelecek donemde cari islemler agiklarinin siirdiiriilebilirliligi saglanabilmektedir. Diger taraftan;
alinan krediler meveut dénemin tiiketim harcamalart igin kullanilirsa, bu durumda cari islemler agiklarinin finanse edilmesinin
stirdiirtilebilirliligi ile ilgili kaygilarin artmasina neden olacaktir (Gehringer, 2014: 5). Cari islemler dengesinin belirleyicileri ile
ilgili olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde 6zel sektore verilen toplam yerli kredi miktari ile cari islemler dengesi arasinda
negatif bir iligkinin bulundugu goriilmektedir (Chinn ve Ito, 2008; Brissimis, Hondroyiannis, Papazoglou, Tsaveas ve Vasardani,
2013). Ornegin; Gehringer (2014) ¢alismasinda, Avrupa Birligine iiye iilkelerin 1995-2010 verilerini kullanarak cari islemler

dengesinin belirleyicilerini analiz etmistir. Caligmanin analiz sonuglari, 6zel sektore verilen toplam kredilerin cari islemler
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dengesine negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml etkisinin oldugunu géstermistir. Diger taraftan; Gruber ve Kamin (2007)
caligmasinda Amerika’nin cari islemler dengesini agiklamak amaciyla modeline finansal kalkinmanin bir gostergesi olarak
GSYH icindeki 6zel sektore verilen toplam kredi miktarinin paymi dahil etmistir. Calismanin analiz sonuglarina gore; 6zel
sektore verilen kredi pay: cari islemler dengesi tizerinde beklendigi gibi negatif etkiye sahip olup, istatistiksel olarak anlamli bir

etkiye ulagilamamustir.

Cari islemler dengesinin belirleyicisi olarak finansal derinligi ifade eden diger bir degisken olarak iilkenin hisse senedi
piyasalarinim biiyiikliigii kullamlmaktadir. Ornegin; Steiner (2014) rezerv para olan Amerikan dolarmin uluslararasi roliiniin cari
islemler dengesizliklerine etkisini inceledigi ¢aligmasinda; 1970-2009 donemi verileri ile panel veri analizini kullanmistir. Bu
calismada {ilkelerin finansal derinligini ifade etmek igin, hisse senedi piyasas1 biyiikliigiiniin GSYH i¢indeki payin1 modellerine
dahil etmistir. Calismaya gore; finansal derinligi artan ekonomilerin yabanci sermaye icin yatirim firsatlarini arttiracagt
beklenmektedir. Dolayisiyla giiclii hisse senedi piyasalarina sahip olan iilkeler yabanci sermayeyi daha fazla ¢ekecektir. Bu
durum ise yabanci sermaye tasarruflari araciliiyla cari islemler dengesine katkida bulunacaktir. Analiz sonuglarina gore; hisse
senedi piyasalarinin biiylikligiiniin GSYH icindeki paymin cari islemler dengesi lizerinde gelismis iilkelerde pozitif fakat
istatistiksel olarak anlamsiz ve yiikselen-gelismekte olan ekonomilerde negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi ortaya

cikmustir.

Cari iglemler dengesini etkileyen yedinci degisken ise iilkenin tasarruf oranlaridir. Tasarruf oranlar ile cari islemler dengesi
arasinda pozitif iligski beklenmektedir. Cogu iilke ekonomisinde cari islemler dengesindeki bir kotiilesme, genellikle toplam yerli
tasarruflarin diigiisinden kaynaklanabilmektedir (Freund, 2005: 1291). Ciinkii cari iglemler dengesi; yerli tasarruflar ile yerli
yatirimlar arasindaki fark ile de agiklanabilmektedir. Dolayisiyla yerli tasarruflardaki bir azalisa yerli yatirimlardaki bir artisin
eslik etmesi, cari iglemler dengesini olumsuz etkilemektedir (Kim, Min, Hwang ve McDonald, 2009: 171). Bu baglamda ampirik
calismaya Ornek olarak, Ketenci (2010) ¢alismasinda Rusya cari iglemler dengesini etkileyen faktorleri ampirik olarak 1995—
2008 donemi i¢in arastirmustir. Analiz sonuglari; 6zel sektor tasarruf oranlarinin cari islemler dengesi tizerinde pozitif yonli ve

istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Cari iglemler dengesini etkileyen 6nemli bir diger degisken ise doviz kurlaridir. Reel doviz kuru; tilkeler arasindaki goreceli
fiyatlardaki degisimlere bagli bulunmaktadir. Ornegin; diisiik rekabet diizeyine sahip bir iilke rekabet diizeyini arttirmak amacryla
iilkenin fiyatlar genel seviyesini diisiirmek i¢in yerli parasinin degerini diisiirmek zorunda kalmaktadir. Boylece yerli iiriinler
yabanci iiriinler ile karsilastirildiginda daha ucuz hale gelecektir. Béyle bir durumda; iilkenin ihracati artarken, ithalatinda diisiis
olusacak ve cari islemler agiklarmi diizeltme firsati bulunacaktir (Zemanek, Belke ve Schnabl, 2010: 86). Diger taraftan; reel
efektif doviz kuru indeksi ile doviz kuru arasinda negatif bir iligki bulunmaktadir. Yerli paranin deger kazanmas1 anlamina gelen
doviz kurundaki bir azalma reel efektif déviz kurunda bir artis1 ifade etmektedir. Bu artis ise yerli mallarin yabanct mallar
karsisinda rekabet giiciiniin diistiigiinii ifade etmektedir (Kocakale ve Toprak, 2015: 6). Dolayisiyla; reel efektif doviz kurunun
diismesi dis ticaret dengelerine katki yaparak cari islemler dengesinin diizelmesine yardimci olacaktir. Literatiir de cari iglemler
dengesine reel efektif doviz kuru indeksinin etkisi yogun sekilde incelenmistir. Ornegin; Aristovnik (2008) yapmis oldugu
calismasinda; yiikselen ekonomilerde cari islemler agiklarinin kisa donem belirleyicilerini 1992—2003 dénemi igin analiz etmistir.
Caligmanin panel veri analiz sonuglarma gore; reel efektif doviz kurunun cari iglemler dengesi iizerinde istatistiksel olarak
anlaml ve negatif yonlii bir etkisi oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte; Batdelger ve Kandil (2012) ve Brissimis vd, (2013)
de ¢alismalarinda; reel efektif doviz kurunun cari iglemler dengesi {izerinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli sonuglara
ulagmuslardir. Diger taraftan; Milesi-Ferretti ve Razin (1998) ve Gnimassoun (2015) calismalarinda; reel efektif doviz kurunun

cari islemler dengesi tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagamamustirlar.

Bu ¢aligmada cari islemler dengesini etkileyen dokuzuncu degisken olarak demografik degiskenler modellere dahil edilmistir. Bir
tilkenin yerli tasarruf miktarinin belirleyicileri olarak bulunan bu demografik degiskenler arasinda; bir iilkede yasayan yash ve
geng bagimlilik oranlart bulunmaktadir. Bu bagimlilik oranlari; tilkenin tasarruf miktarini etkilemekte olup, ¢alisma yasinda olan
ve licret gelirine sahip olan niifusun tasarruf tercihlerini de etkilemektedir. Ciinkii bagimli niifusun orani arttik¢a, ¢alisan niifusun

yiikiimliiliikleri artmakta ve bu durum tasarruf miktarlarini etkilemektedir (Chinn ve Prasad, 2003: 51). Daha agik ifade etmek
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gerekirse; tiiketim ve tasarrufun Yasam Dongiisii Teorisine gore, bir ekonomide geng niifus borg alma, orta yas niifusu emeklilik
donemi icin tasarruf etme ve emekli niifus ise tasarruflarini harcama egilimindedir. Dolayisiyla geng ve yash bagimlhilik
oranlarindaki bir artig cari islemler dengesini olumsuz yonde etkileyecektir (Gruber ve Kamin, 2007: 505). Bu kapsamda,
literatiir de bagimlilik oranlarinin cari islemler dengesi tizerindeki etkilerini inceleyen birgok ¢alisma bulunmaktadir (Chinn ve
Prasad, 2003; Gruber ve Kamin, 2007; Chinn ve lto, 2008; Gehringer, 2014 ve Steiner, 2014). Ornegin; Aristovnik (2008)
calismasinda geng ve yash bagimlilik oranlarmin cari islemler dengesi iizerinde beklendigi gibi negatif yonlii ve istatistiksel

olarak anlaml etkisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Cari islemler dengesi ile iliskilendirilen bir diger degisken ise iilkelerin sahip olduklar1 kurumsal degiskenlerdir. Ulkelerin cari
islemler dengesini etkileyebilen kurumsal degiskenler, iilkelerin yapisal faktorlerinin bir gostergesidir. Bu degiskenler; iilkelerin
fiyat kontrollerini, rekabet diizeylerini, ticarette sinirlamalari, iggiicii ve mal piyasalarinda ki serbestlesmeyi, diizenleyici ytikleri,
miilkiyet haklarini, yatirim iklimini ve vergi etkinligi gibi yapisal durumunu agiklamaktadir. Bu degiskenlerin Kkalitesindeki
artiglar, tlkelerin Ozel sektoriiniin kalkinmasini destekleyecek politikalarin ve diizenlemelerin yeterliliginin artmasini ifade
etmektedir (Cheung vd., 2010: 15). Dolayisiyla kurumsal degiskenler ile cari islemler dengesi arasinda pozitif bir iligki
beklenmektedir. Onceki caligmalar incelendiginde, cari islemler dengesinin belirleyicisi olarak iilkelerin kurumsal degiskenlerini
modellerine dahil ettikleri goriilmektedir. Ornek olarak; Gruber ve Kamin (2007) Amerika’nin cari islemler dengesinin
belirleyicilerini 1982-2003 dénemi igin arastirmugtir. Bu calisma cari islemler dengesinin belirleyicileri olarak hiikiimet
kurumlarinin Kalitesini ifade eden alt1 alt indeksi modellerine dahil etmislerdir. Calismada modele dahil edilen alt indeksler;
hiikiimet kurumlarinin yolsuzluk diizeyi, kamu etkinligi, politik istikrar, diizenleme kalitesi, hukukun egemenligi ve seffaflik
diizeyidir. Caligmanin analiz sonuglara gore alt1 alt indeksten sadece diizenleme kalitesi ve hukukun egemenligi istatistiksel
olarak anlamli fakat beklenenin aksine etki yonii negatif sonuglara ulasimistir. Ozmen (2005) calismasinda cari islemler
aciklarinin makroekonomik ve kurumsal belirleyicilerini 79 iilke i¢in analiz etmistir. Caligmanin analiz sonuglarina gore; iilkenin
hukuk kurallarinin iyi uygulanmasinin yiiksek cari islemler agiklarmin siirdiiriilebilirliligini arttiran bir unsur olarak

gbzlemlenmistir.

3. Veri Analizi ve Yontem

Bu caligma, literatiirde dnceden cari islemler dengesinin belirleyicileri hakkinda ¢ok ¢alisma olmasina ragmen, 6zel olarak
iillkelerin kapasite kullanim oranlarinin cari iglemler dengesine etkisini analiz etmektedir. Calismanin dengesiz panel veri seti; 27
tilkenin 1980-2013 donemi yillik verilerini ve toplamda 827 &rneklemi dahil etmistir. Bu iilkeler sirasiyla; Almanya, Amerika,
Avustralya, Avusturya, Belgika, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, Hollanda, Ingiltere, Irlanda, ispanya,
Isveg, Italya, Japonya, Kanada, Kibris, Liiksemburg, Malta, Norveg, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Yeni Zelanda, Yunanistan
olarak ifade edilebilir. Calismada kullanilan degiskenlerin istatistiksel Ozetleri, degisken tanimlamalar1 ve degiskenlerin

kaynaklari Tablo 1’de gosterilmistir.

Caligmada literatiire uygun olarak cari islemler dengesini ifade etmek igin bagimli degisken olarak; iilkenin cari islemler
dengesinin GSYH igindeki yiizdelik payr (CARIDENGE) degiskeni IMF’nin (International Money Fund) WEO (World
Economic Outlook) veri tabanindan elde edilerek kullanilmistir.

Calismada mevcut teorik ve ampirik literatiire uyumlu olarak cari islemler dengesini agiklamak i¢in modellerde kullanilan on alt:
bagimsiz degisken; KAPASITE, KAMUDENGE, TACIKLIK, FACIKLIK, KREDI, PIYDEGERI, TASARRUF, DOVIZKURU,
YBAGIMLILIK, GBAGIMLILIK, YOLSUZLUK, ETKINLIK, iISTIKRAR, DUZENLEME, HUKUK ve SEFFAFLIK olarak

siralanabilir.

Caligmanin temel analiz noktasi olan kapasite kullanim oranlarinin cari iglemler dengesine etkisinin bulunmasi i¢in kullanilan ilk
bagimsiz degisken olarak KAPASITE degiskeni kullanilmistir. Dolayisiyla KAPASITE degiskeni iilkenin kapasite kullanim
oranlari yerine kullanilmis olup, degigkenin verileri IMF’nin WEO veritabanindan elde edilmistir. Bu degiskenin 6l¢iimii; Cikti

Aciginin Potansiyel GSYH i¢indeki yiizdelik pay: seklinde ifade edilmektedir. Bu degiskenin modele dahil edilmesindeki temel
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amag; cari islemler agig1 probleminin ¢6ziim yollarindan birinin kapasite kullanim oranlarinin arttirilmasinim olup olmadiginin

irdelenmesidir.

Literatiir incelendiginde cari islemler dengesinin belirleyicilerini ifade eden diger bir degisken ise KAMUDENGE degiskenidir.
Cari iglemler dengesinin belirleyicisi olarak modellere dahil edilen bu degiskenin veri kaynagi IMF’nin WEO veritabanindan
elde edilmis olup; dl¢iimii Genel Hiikiimet Biitge Dengesinin Potansiyel GSYH icindeki yiizdelik pay: seklinde ifade edilmistir.

Kamu sektorii biitge dengesindeki bir diizelmenin cari islemler dengesini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir.

Literatiire bagli olarak modele dahil edilen bir diger bagimsiz degiskende TACIKLIK degiskenidir. WDI (World Development
Indicators)’ dan saglanan TACIKLIK verileri iilkenin ticari agikligimi ifade ederken, (fhracat+ithalat)/GSYH oram ile
hesaplanmustir. Ticari agiklik degiskeni ile cari islemler dengesi arasinda beklenen iligkinin hem pozitif hem de negatif yonlii

olabilecegi beklenmektedir.

Bu calismada FACIKLIK degiskeni; Chinn ve Ito (2002) tarafindan gelistirilen KAOPEN indeksi iilkenin finansal agikliginin bir
gostergesi olarak modele dahil edilmistir. Bu indeks iilkenin ekonomik 6zgiirliigiinii ve sermaye giriginin siirdiiriilebilirligini
ifade etmektedir. Bu degiskenin veri kaynagi, Chinn-Ito’nun indeksinden saglanmistir. Bununla birlikte; iilkelerin finansal agiklik

diizeyi ile cari islemler dengesi arasinda pozitif yonlii bir iliski beklenmektedir.

Caligmanm modeline dahil edilen KREDI degiskeni; 6zel sektére verilen yerli kredinin GSYH icindeki yiizdelik paymi
gostermektedir. Ulkenin finansal derinligini ifade eden bu degiskenin veri kaynagi WDI’dan elde edilmistir. Literatiir
incelendiginde 6zel sektére verilen yerli kredi miktari ile cari iglemler dengesi arasinda negatif yonlii bir iliskinin olmasi

beklenmektedir.

Sermaye piyasasinmn kalkinmislik diizeyini ifade eden PIYDEGERI degiskeni iilkede listelenen hisse senetlerinin toplam
degerinin GSYH i¢indeki yiizdelik pay1 ile 6lgiilmektedir. Degiskenin veri seti WDI’dan toplanmis olmakla beraber, iilkelerin

hisse senetleri piyasalarimin toplam degerinin cari islemler dengesi iizerinde olumlu bir etkiye neden olmasi beklenmektedir.

Caligmanin modeline dahil edilen bir diger degisken olan TASARRUF iilkenin sahip oldugu toplam tasarruf miktarinin GSYH
icindeki yiizdelik paym ifade etmektedir. Degiskenin verileri WDI’dan saglanarak, tasarruf degiskenindeki bir artisin cari

islemler dengesi ilizerinde pozitif bir etkiye sahip olacagi beklenmektedir.

DOVIZKURU degiskeni igin reel efektif doviz kuru indeksi (2010 = 100) kabul edilerek modele dahil edilmis ve veri kaynag
WDI’dan elde edilmistir. Bu degisken doviz kuru ile ters iligkili olarak modellere dahil edilmistir. Bunun anlamu; iilkenin dviz
kurunun azalmasinin, reel efektif déviz kuru artisina neden oldugudur. Literatiir incelendiginde; reel doviz kurundaki bir artigin
reel efektif doviz kurunda bir azalis1 gosterdigi goz oniine alindiginda cari islemler dengesi iizerinde reel efektif doviz kurunun

negatif yonde bir etkisinin olmasi1 beklenmektedir.

Caligmada ayrica cari islemler dengesine etkisi olan yash niifus bagimlilik oran1 ve geng¢ niifus bagimlilik oran1 modellerde
strasiyla YBAGIMLILIK ve GBAGIMLILIK seklinde simgelenmistir. Bu iki bagimsiz demografik degiskenin veri kaynag
WDI’dan elde edilmistir. Bu degiskenlerin 6nemi, bagimlilik oranlar ile iilkenin sahip olacag: tasarruf diizeyi arasindaki ters
iligkidir. Yasli veya geng bagimlilik oranlarindaki artislar tasarruf azalislari araciligi ile cari islemler dengesi lizerinde negatif bir
etkiye neden olacaktir. Dolayisiyla niifusun bagimlilik oranlari ile cari islemler dengesi arasinda negatif yonli bir iliski

beklenmektedir.

Ayrica ¢aligmada cari islemler dengesine etkisi bulunan ve Diinya Bankasinin WGI (Worldwide Govarnance Indicators) veri
setinden elde edilen kurumsal degiskenler kullanilmistir. Modelde bu kurumsal degiskenler sirasiyla; YOLSUZLUK,
ETKINLIK, ISTIKRAR, DUZENLEME, HUKUK ve SEFFAFLIK olarak analize dahil edilmistir. Kurumsal degiskenlerin
degerinin artmasi, iilkelerin daha iyi bir kurumsal yapiya sahip oldugunu gostermektedir. YOLSUZLUK degiskeni; iilkenin
elitlerinin ve 6zel sektoriiniin menfaatleri igin devleti ele gecirmesi ve devlet giiciiniin 6zel kazang i¢in kullanilmasinin dahil
edildigi yolsuzlugun ne olgiide kontrol edildigini ifade etmektedir. ETKINLIK degiskeni; kamu hizmetlerinin kalitesi, kamu

hizmetlerinin politik baskilardan bagimsizlik diizeyi, politika belirleme ve uygulama kalitesi ve hiikiimet taahhiitlerinin
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giivenilirliligini ifade etmektedir. ISTIKRAR degiskeni; politik olarak motive edilen siddet ve terdrizmin dahil oldugu yasal

olmayan siddet igerikli yontemlerin hiikiimeti istikrarsizlastiracak durumun olasihgmi ifade eder. DUZENLEME degiskeni; 6zel

sektoriin kalkinmasini destekleyecek giiclii politikalarin ve diizenlemelerin olusturulmas: ve uygulanmasi igin hiikiimetin

yetenegini ifade etmektedir. HUKUK degiskeni; su¢ ve siddet olasiliginin yan sira sézlesmelerin yaptirimlarinin uygulanmasi,

miilkiyet haklari, polis ve mahkeme kurumlari konusunda toplum kurallarinin giivenilirliligini ifade etmektedir. Ve son olarak

SEFFAFLIK degiskeni; ifade 6zgiirligii, orgiitlenme 6zgiirliigii ve 6zgiir medya tanimlamalart ile birlikte iilkede yasayan

vatandaslarin hiikiimet secme 6zgiirliiglinii ifade etmektedir. Dolayisiyla iilkenin kurumsal degiskenlerinin cari islemler dengesi

tizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip olacagi beklenmektedir.

Tablo 1: Modellere dahil edilen degiskenlerin tamimlayici istatistikleri, beklenen igaretleri, tanimlamalar1 ve degisken kaynaklart

Degisken Ortalam  Maksi  Minimu  Standart Beklenen  Degisken Tanimlamalar Degiskenin
a mum m Sapma Isaret Kaynag:
CARIDENGE -0,698 16,4 -15,95 4,9695 Cari Islemler Dengesinin  IMF (WEOQ)
GSYH igindeki pay1 (%) IMF (WEO)
KAPASITE -0,041 15,7 -9,79 2,7806 - Cikti Agigmm Potansiyel IMF (WEO)
GSYH i¢indeki pay1 (%)
KAMUDENGE -2,984 5,87 -19,10 3,4767 + Genel Hiikiimet Biitce WDI
Dengesinin Potansiyel  Chinn-Ito
GSYH igindeki pay1 (%) Indeks
TACIKLIK 82,00 371 15,92 48,808 -+ (ihracat+ithalat)/GSYH WDI
FACIKLIK 1,400 2,42 -1,875 1,3026 + KAOPEN indeks
KREDI 92,09 311 13,44 51,186 - Ozel sektore verilen yerli  WDI
kredinin GSYH igindeki
payt (%)
PIYDEGERI 57,11 456 1,461 45,151 + Hisse Senetlerinin toplam WDI
degerinin GSYH i¢indeki
pay1 (%) WDI
TASARRUF 22,92 40,5 3,104 5,4279 + Toplam Tasarruflarin
GSYH igindeki pay1 (%) WDI
DOVIZKURU 97,78 152 43,71 13,523 - Reel Efektif Doviz Kuru
Indeksi (2010 = 100) WDI
YBAGIMLILIK 20,24 40,5 6,206 5,0203 - Yasl niifus bagimlilik orant
Geng niifus bagimlilik oram1~ WGI
GBAGIMLILIK 29,71 58,3 19,90 6,9121 - Yolsuzlugun kontrolii WGI
Hiikiimet etkinligi WGI
YOLSUZLUK 1,362 2,58 -0,710 0,8054 + Politik istikrar WGl
ETKINLIK 1,358 2,35 -0,282 0,5527 + Diizenleme kalitesi WGl
ISTIKRAR 0,754 1,66 -1,623 0,6377 + Hukukun tstiinlagii WGl
DUZENLEME 1,279 2,07 0,030 0,4197 + So6z hakki ve seffaflik
HUKUK 1,277 1,99 -0,721 0,5826 +
SEFFAFLIK 1,179 1,82 -0,838 0,4079 +

Aciklama: IMF (WEO): International Money Fund (World Economic Outlook); WDI: World Development Indicators; WGI:
Worldwide Govarnance Indicators

Calisma analiz yontemi olarak dengesiz panel veri modelini, sabit etkiler ve rastsal etkiler modeli ger¢evesinde uygulayacaktir.

Bu kapsamda sabit etkiler panel veri modeli su sekilde agiklanmaktadir:

CARfDENGEit =By + ﬂ21<APASiTEit +ou

It

CARIDENGE, = By + B,KAPASITE, + B,KAMUDENGE, + B,TACIKLIK, + BFACIKLIK, +

Diger taraftan ¢alismada kullanilan rastsal etkiler modeli su sekilde agiklanmaktadir:
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CARIDENGE, = f, + B,KAPASITE, + & + u,

CARIDENGE, = 3, + B,KAPASITE, + B,KAMUDENGE, + B,TACIKLIK, + B,FACIKLIK, +
B,KREDI, + B,PIYDEGERI, + B,TASARRUF, + B,DOVIZKURU, + B,YBAGIMLILIK, +
B.GBAGIMLILIK, + B,YOLSUZLUK, + B.ETKINLIK, + B ISTIKRAR, + B,DUZENLEME, +
BHUKUK, + B,SEFFAFLIK, + & + u,

Modellerde ifade edilen it altsimgesi; dahil edilen degiskenin t déneminde i iilkesi i¢in gozlem degerini gostermektedir. Sy
katsayisi, regresyona dahil edilmeyen iilke spesifik faktorleri gostermektedir. Bununla birlikte €; simgesi yillar itibariyle sabit
olan olasiliksal terimi ve son olarak U; Simgesi ise regresyonun hata terimini gostermektedir. Modellerde gosterilen semboller

tarafindan gosterilen degiskenler Tablo 1’de ayrintili olarak tanimlanmuistir.

Bununla birlikte; modellere dahil edilecek degiskenlerin segimine yardimci olan korelasyon tablosu EK-2’de goriilebilir. Bu
korelasyon tablosu; bagimli degisken olan CARIDENGE degiskeni ve on alt1 bagimsiz degiskenin dahil oldugu toplam on yedi

degisken arasindaki korelasyon katsayilarini ifade etmektedir.
3.1. Ampirik Bulgular

Bu calismada kapasite kullanim oranlarmin cari islemler acigma etkisini arastirmak amaciyla bagimli degisken olarak
CARIDENGE degiskeni kullanilmistir. Bu baglamda KAPASITE degiskeninin cari islemler dengesine etkisinin saglamligini
gostermek icin bes farkli model analize dahil edilmistir. Model 1’de KAPASITE degiskeni modele tek olarak dahil edilmistir.

Diger taraftan; diger modellerde bu degiskenin disinda cari islemler dengesinin belirleyicisi olan ve literatiirde Onceden
incelenmis diger degiskenler dahil edilmistir. Model 2 KAPASITE, KAMUDENGE, FACIKLIK, TASARRUF degiskenlerini;
Model 3 KAPASITE, TACIKLIK, KREDI, DOVIZKURU, YBAGIMLILIK ve GBAGIMLILIK degiskenlerini; Model 4
KAPASITE, KAMUDENGE, TACIKLIK, PIYDEGERI, DOVIZKURU, YBAGIMLILIK ve GBAGIMLILIK degiskenlerini ve
son olarak Model 5 KAPASITE degiskeni ile kurumsal degiskenler olan YOLSUZLUK, ETKINLIK, ISTIKRAR,
DUZENLEME, HUKUK ve SEFFAFLIK degiskenlerini kullanmustir.

Tiim modellerde KAPASITE degiskeni; cari islemler dengesi iizerinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak giiclii sekilde anlamli
sonuglar vermistir. Bu sonuglar; ¢ikt1 agiginin potansiyel GSYH igindeki paymin artmasmin cari islemler dengesi iizerinde
olumsuz etkisinin oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, kapasite kullanim oranlarmin arttirllmasi veya ekonominin

potansiyeline yaklastirilmasi cari iglemler dengesi iizerinde pozitif etki saglayacaktir.

KAMUDENGE degiskeni Model 2’de istatistiksel olarak anlamli fakat beklenenin tersi yonde negatif yonlii etkiye sahipken;
Model 4’de istatistiksel olarak anlamli ve beklendigi gibi cari islemler dengesi iizerinde pozitif yonlii bir etkiyi ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu pozitif yonlii sonug; Milesi-Ferretti ve Razin (1998), Chinn ve Prasad (2003), Gruber ve Kamin (2007), Chinn ve
Ito (2008) ve Schmitz ve Hagen (2011) ile uyumlu bir durumu ifade etmektedir. Bu sonuca gore; kamu mali dengesinin
saglanmasi ile reel faiz oranlart diisecek ve diisen faizler ile doviz kurunun artmasi cari islemler dengesini pozitif yonlii

etkileyecektir.

TACIKLIK degiskeni cari islemler dengesi ile Model 3’de istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii iliskiye ve Model 4’de
pozitif yonlii etkiye fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir iligkiye sahiptir. Model 3’de ulasilan sonuglar; Milesi-Ferretti ve Razin
(1998), Ozmen (2005), Gruber ve Kamin (2007), Chinn ve Ito (2008) ve Steiner (2014)’iin ¢alismalarii destekleyen sonugtur.

FACIKLIK degiskeni Model 2’de cari islemler dengesi {izerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkiye sahip
goriilmektedir. Calismanin elde ettigi bu ampirik sonug; Steiner (2014)’iin ¢aligmasi ile uyumlu bir sonucu ifade etmektedir.
Dolayisiyla, ¢alismada modellere dahil edilen iilkelerin finansal acikliklarinin artmasi dis finansmanin kolaylasmasi nedeniyle

cari islemler dengesini olumlu yonde etkileyecektir.
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KREDI degiskeni ile cari islemler dengesi arasinda negatif yonlii istatistiksel olarak anlamli iliski Model 3’de gdsterilmistir.
Caligmanin elde ettigi bu negatif iligki; Chinn ve Ito (2008), Brissimis vd., (2013) ve Gehringer (2014)’tin bulgular ile
uyumludur. Diger bir ifadeyle; 6zel sektore verilen yerli kredi miktar artiglar; tasarruftan ¢ok yatirimin gergeklesmesiyle
tasarruf-yatirim dengesizligine yol agacaktir. Bu dengesizlik ise; cari islemler dengesi iizerinde negatif yonlii bir etkiye neden

olacaktir.

PIYDEGERI degiskeni ise; Model 4’de goriildiigii gibi cari islemler dengesi iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
etki yapmaktadir. Calismanin analiz sonucuna gore elde edilen bu sonuca gore; iilkelerin finansal derinligini ifade eden hisse
senedi piyasalarinin bilyiikliigiiniin artmasi yabanci sermayenin yatirim firsatlarini arttiracagindan iilkeye giris yapacak yabanci
sermaye miktarini arttiracaktir. Dolayisiyla, yabanci sermaye tasarruflarinin artmasi cari islemler dengesi {izerinde olumlu bir

etkiye sahip olacaktir.

TASARRUF degiskeni Model 2’ye dahil edilmis ve cari islemler dengesi {izerine pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkiye
sahip olmustur. Bulunan bu ampirik bulgu Ketenci (2010)’un bulgular ile uyumludur. Cari islemler dengesini; tasarruf-yatirim

arasindaki iligki belirlediginden dolay1 tasarruflarin azalmasi cari islemler dengesini olumsuz yonde etkilemektedir.

DOVIZKURU degiskeni Model 3 ve Model 4’de cari islemler dengesi iizerinde beklendigi gibi negatif isaretli ve istatistiksel
olarak anlamli bir etkiye sahip olmustur. Caligmanin elde ettigi bu sonug; Aristovnik (2008), Batdelger ve Kandil (2012) ve
Brissimis vd., (2013)’iin sonuglarimi desteklemektedir. Bu baglamda; reel efektif doviz kurunun artmasi, reel déviz kurunun
azaldigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla; reel efektif doviz kurunun artmasi, ihracati azaltip ithalati arttirdigi igin cari iglemler

dengesini olumsuz yonde etkileyecektir.

Bagimlilik degiskenleri olan YBAGIMLILIK ve GBAGIMLILIK degiskenleri ise Model 3 ve Model 4’de tahmin edildigi gibi
cari iglemler dengesi lizerinde negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bagimlilik
degiskenlerindeki bu negatif etki; literatiirde ayn1 sonuca ulagsan Chinn ve Prasad (2003), Gruber ve Kamin (2007), Chinn ve Ito
(2008), Gehringer (2014) ve Steiner (2014)’in ¢aligmalariyla uyumludur. Elde edilen bu sonuca gore; yash niifus bagimhiligi ve
geng niifus bagimliligmin artmasi iilkenin tasarruf miktarini azaltan bir unsur olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla, iilkelerin
niifuslarinin bagimlilik oranlarinin artmasi tasarruflarin azalmasi araciligiyla bu iilkelerin cari islemler dengesini olumsuz yonde

etkileyecektir.

Son olarak Model 5 kurumsal degiskenleri analiz etmis ve farkli sonuglara ulasilmistir. Bu kapsamda; cari islemler dengesi
iizerinde YOLSUZLUK degiskeni negatif ve istatistiksel olarak anlamsiz; ETKINLIK, HUKUK ve SEFFAFLIK degiskenleri
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli; DUZENLEME degiskeni negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml1 ve ISTIKRAR
degiskeni pozitif yonlii fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir etkiye ulagmigtir. Calismanin analiz sonuglarina gore; modele dahil
edilen iilkelerin alt: kurumsal degiskeni icerisinden sadece ii¢ii olan ETKINLIK, HUKUK ve SEFFAFLIK kurumsal degiskenleri

cari iglemler dengesini pozitif yonde etkiye sahip olmustur. Calismanin panel veri analiz sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmektedir.
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Tablo 2: Panel veri analiz sonuglari
Bagiml Degisken: CARIDENGE

Bagimsiz Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
KAPASITE -0,35347 -0,4428"™" -0,2702"" -0,2527"" -0,4385"
0,0433 0,0372 0,0438 0,0552 0,0542
KAMUDENGE -0,1339™" 0,1530™
0,0388 0,0523
TACIKLIK 0,0248"" 0,0119
0,0088 0,0094
FACIKLIK 0,7115™
0,1246
KREDI -0,0134™
0,0036
PIYDEGERI 0,0108™
0,0050
TASARRUF 0,7091™
0,0331
DOVIZKURU -0,0011"" -0,0407™
0,0128 0,0179
YBAGIMLILIK -0,0581 -0,1885™
0,0469 0,0741
GBAGIMLILIK -0,1018™ -0,0030
0,0422 0,1048
YOLSUZLUK -0,3034
0,8156
ETKINLIK 2,3002™
0,9648
ISTIKRAR 0,6687
0,7093
DUZENLEME -3,2739™
1,0790
HUKUK 2,8689"
1,4050
SEFFAFLIK 5,3966""
1,7084
SABIT -0,8039 -18,791 11,9017 7,1468 -10,648™"
0,7898 0,9911 2,7033 5,0908 2,1354
Gizlem Sayisi 827 498 726 463 400
R?Degeri 0,0072 0,5285 0,1610 0,1092 0,1882
F Testi Olasihk 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
F Degeri 45,28 23,77 40,31 43,71 33,60
LM Testi Olasihk 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
LM Testi Ki-Kare 326,32 987,71 1646,3 14253 1128,7
Hausman Testi Olasiik 0,5242 0,3130 0,0000 0,0001 0,5975
Hausman Testi Ki-Kare 0,41 4,76 42,89 29,38 5,51
Kullanilan Yontem random random fixed fixed random

Tabloda bold semboller katsayilar1 ve italik semboller standart sapmalari gosterirken; *,** *** sembolleri sirasiyla %10, %5 ve
%1°1 gostermektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Diinya ekonomisinde cari islemler dengesi hep 6nemli bir ilgi alamna sahip olmustur. Ulkeler ekonomilerinin disa bagimlhiligini
azaltmak igin cari iglemler dengesini diizeltme yoluna yonelmislerdir. Bu kapsamda literatiir incelendiginde cari islemler
dengesinin belirleyicilerini arastiran olduk¢a fazla c¢aligmanin oldugu goézlemlenmektedir. Bu ¢aligma ise, cari islemler
dengesinin saglanmasinda kapasite kullanim oranlarmimn etkisini incelemistir. Bu etkinin incelenmesi yaninda galigmanin
modellerine literatiirde 6nceden kullanilan cari iglemler dengesinin diger belirleyicileri de analize dahil edilmistir. Bu kapsamda

27 iilkenin 1980-2013 dénemi yillik verileri panel veri analizi yontemiyle analiz edilmistir.

Bu baglamda, tiim modellerdeki analiz sonuclar1 giiglii sekilde ¢ikti agiginin cari islemler dengesi iizerinde negatif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bunun anlami; iilkelerin kapasite kullanim oranlarini
arttirmasi veya ¢ikti agigini azaltmasi cari islemler dengesi tizerinde diizeltici bir etkiye sahip oldugudur. Bununla birlikte cari

islemler dengesinin diger belirleyicileri incelendiginde literatiir ile uyumlu sonuglara ulagilmistir. Analiz sonuglarina gore
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beklendigi gibi; kamu sektorii mali biitce dengesi, ticari agiklik, finansal agiklik, hisse senedi piyasa degeri, tasarruf orani, kamu
sektorii etkinligi, hukukun Ustiinliigii ve seffafligin cari islemler dengesi tizerinde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli
etkisi bulunmaktadir. Diger taraftan; 6zel sektore verilen kredi miktari, reel efektif doviz kuru, yashi bagimlilik oran1 ve geng

bagimlilik orani ile cari islemler dengesi arasinda negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli sonuglara ulagilmigtir.

Sonug olarak cari iglemler agig1 probleminin ¢dziimiinde destekleyici bir unsur olarak ekonominin potansiyeline ulagmasi i¢in
kapasite kullanim oranlarin arttiracak politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. Boyle politikalarin uygulanmasi, giiclii bir reel
sektor ve finans sektdriin olusturulmasi ve siirdiirtilebilirligine katkida bulunarak ekonominin tam istihdam dengesine ulagmasini

saglayabilecektir.
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EK-1: Calismada Kullanilan 27 Ekonominin Listesi

Almanya Giiney Kore Kibris
Amerika Hollanda Liiksemburg
Avustralya Ingiltere Malta
Avusturya Irlanda Norveg
Belcika Ispanya Portekiz
Danimarka Isvec Slovakya
Estonya Italya Slovenya
Finlandiya Japonya Yeni Zelanda
Fransa Kanada Yunanistan
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Degiskenler @) @) ©)] ) ®) (€) @) (®) ©) 100 (a1 (A2 (13) (14 (15 (16 (A7)
@

CARIDENGE 1,000

@

KAPASITE -0.109 1,000

K(,i)MUDENGE 0337 0.10 1,000

T(:)CIKLIK 0086 0119 0084 1,000

F(:g?IKLIK 0264 0016 0083  -0.217 1,000

K(gsm -0.032 -0.207 -0.197  -0.110 0.302 1,000

ISIYS)(DEGERI 0165 0110 0281  -0271 0149 0.224 1,000

TEAS\)SARRUF 0803 0133 0491 0107 0076 -0.180 0.153 1,000

D((?))ViZKURU 0145 0005 -0.158  -0.112 0506 0.335 0.165 -0.056 1,000

(31((1)3)AGIMLILIK 0240 -0.138 -0.188  -0.344 0400 0.006 -0.084 0.073 0299 1,000

E}lIQAGIMLILIK 0063 0033 0255 0109 -0.121 0023 0259 0058 -0.090 -0.663 1,000

%)LSUZLUK 0529 0048 0587 0006 0269 0.136 0394 0489 0180 -0.198 0.523 1,000

](EI?I)(iNLiK 0571 0024 0582 0054 0271 0073 0412 0538 0142 -0.187 0494 0927 1,000

%L"ll")iKRAR 0391 0091 0408 0352 -0.099 -0.249 -0.090 0422 -0.128 -0.233 0.273 0499 0.458 1,000

%?’J)ZENLEME 033 0067 0512 0179 0217 0188 0390 0300 0194 -0.322 0500 0.833 0.804 0.353 1,000

I(-|18)KUK 0507 0007 0462 0085 0266 0207 0371 0404 0231 -0238 0508 0923 0.894 0504 0.813 1,000
(SIE?“FAFLIK 0477 028 0580 0184 0231 -0.022 0263 0455 0115 -0.256 0.518 0.864 0.816 0.521 0.779 0.822 1,000
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