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Web Sitelerinin Pazarlanmasinda Estetik Ozelliklernh Roll: Online Gazeteler Uzerinde Bir
Arastirma

Hiiseyin Sabri Kurtuldu ~ Salih Yildiz  Zuhal Cilingir”~

Ozet: Musteri tatmini, satin alma karar siirecinde 6nemliuisur oldgundan, §letmelerin devaminin geanmasi
icin gereklidir. Ancak miteriler Griin/hizmetlerin sadece fonksiyonel dzédlik ile tatmin olmaz. Uriin/hizmete
iliskin estetik 6zelliklerin de miferi tatmininde etkili oldgu bilinmektedir. Dolayisiyla bu ¢camanin amaci, online
hizmet pazarlanmasinda estetik 6zelliklerinstati tatmini lzerindeki etkisini ortaya koymakt@azetelerin web
sayfalarina ikkin estetik 6zelliklerin mgteri tatmini Gzerindeki etkilerinin yani sira gagetin kullanimina ikkin
demografiklerin, miterilerin tatmin diizeyleri tizerinde farkfih neden olup olmadiklar da stialmaktadir. Yiz
yuze anket yontemiyle elde edilen verilerin analiZimesiyle estetik 6zelliklerden cekiciliksszlik, dizayn, stil ve
yaraticilgin misteri tatmini Uzerinde etkili oldgu; kullanim demografiklerinin de ngigrilerin tatmin olma
duzeylerinde anlamh bir farklga neden oldgu sonucuna ukaimistir.

Anahtar Kelimeler: Online Pazarlama, Estetik Ozellikler, Méri Tatmini, Online gazeteler

The Role of Aesthetic Factors on Online MarketingAn Application on Newswires

Abstract: Because of the fact that customer satisfactionnisngortant element on the process of purchasing
decision, customer satisfaction is necessary foviging continuance of business. It is known thatomers are not
only satisfied with functional factors of produststivices; aesthetic factors of products/servicesatmo effective on
the customer satisfaction. Accordingly, the aimtluif paper is to show the effect of aesthetic factf online
marketing on the customer satisfaction. It is aradiythat the influence of aesthetic factors of néves on customer
satisfaction, besides it is also examined that sdrehe consumption demographics of newswires rddfexence on
customer satisfaction level. The data is acquingthle way of conducting survey to customers of fiacéace. The
data analyzed shows that attractiveness, uniquetdesign, style and mystery which are some of #sthetic factors
are effective on the customer satisfaction and tbasumption demographics also create significéfgrdnce on
customer satisfaction level.

Keywords: Online Marketing, Aesthetic Factors, Customer Sattébn, Newswires

GIRIS

Bir Grin/hizmetin pazarlanmasinda o Urtin/hizmetinfggeans 6zellikleri, fiyati, dizenli servisi ve éuaie
kolayliklar kadar renk, goriniim, dizayn, cekicitjibi fiziksel 6zellikleri de rol oynamaktadir. Usthizmete ilskin
sozu edilen fiziksel 6zellikler estetik 6zellikletarak nitelendirilebilir. Bir otomobil rengi, cizgrri ve zarifligiyle;
bir beyaz gya durgu ve incelgiyle; bir mobilya uyumlu desen 6rgusu yligiyla; bir kiyafet stil ve ¢ekicifiiyle
musterileri motive edebilir.

Patton (1999: 312) estgij guzellik, hisler ve duygular olarak tanimlamakta Estetik dzellikle pazar estgitiile
ilgili bir di ger tanim estedin, is yetenekleri, kilttr ve guzellik olgu seklindedir (Monthoux ve Strati, 2002: 7-8).
Konu yarar boyutuyla ele alinginda, estefiin misterilerin hayatindaki y@amsal 6nemi; organizasyonlara
musterilerin ¢aitli duygusal yontemlerle gekme olanaklarini verinds ve miteri tatmini ve bglil g yoluyla hem
mugterilerin hem de organizasyonlarin bu durumdan reamenalarini sglamasinda yatsi gorilmektedir. Bu
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baglamla miteri tatmininin herhangi bir organizasyonun devag@imin s&lanmasinda hayati bir kriter olgu
bilinmektedir (Kau ve Loh, 2006: 101). Caruana velt®lga gore (2002: 815) msteri tatmini, tiketim sonrasinda,
musterilerin gecmy beklentileri ve gercek hizmet performansi arasthdégilanan farkin dgerlendirilmesi sonucu
mUsterilerin verdgi yanittir. Beerli vd. (2004: 257) gore ise gtgri tatmini tiketim esnasinda veya sonrasinda bazi
satg dncesi standartlarla kiyaslanan hizmetin perfosmemdayall duygusal bir yanittir.

Literatiirde urin/hizmete gkin estetik 6zelliklerin miteri tatmininin 6éncull oldgunu (Szymansky ve Hise, 2000;
Garbarino ve Johnson, 2001; Zhou, 2004; Ribbink 2804; Poon ve Low, 2005) ve wtérilerin tercihleri
(Garbarino ve Johnson, 2001; Cho vgedieri, 2002; Anderson ve Srinivasan, 2003) ilestaii tatmini arasinda bir
iliski oldugunu ileri siren ¢cajmalara rastlanmaktadir. Bu g#lamda, ¢camada oncelikle konuya gkin literatur
incelenerek, agiirmanin metodolojisi kapsamli hiekilde ele alinmaktadir.

LITERATUR

Richardson vd. (1996) rpazalarda estetik Ozellikleri ele aldiklari gaialarinda firma markas! ile rgaza
cekiciliginin iligkili oldugunu ileri sirmektedir. Leanidov (1996) Urun stamizasyonunda estgtj sosyo-kultirel
faktorler icerisinde ikinci sirada godstermektedBhat ve Reddy (1998) marka sembollerini inceledikleri
calismalarinda; marka sembollerini heyecan, romantimkut duygu, gizem vessizlik gibi estetik faktorlerin temsil
ettigi sonucuna ukaniglardir. Auty ve Elliott (1998) markanin moda 6zglltasimasinda estetik faktorlerden stilin
iliskili oldugunu ileri sirmektedir. Ho ve Cheng (1999%eekarmasi olgumunu ele aldiklari aggrmalarinda da
fonksiyonlar ve kalitenin deer karmaasini; estetik deerlerin ise kaliteyi ve fonksiyonlari etkilegdni ifade
etmektedirler. Fiore vd. (2000) estetik 6zelliklendduygusal zevkin Uriin se¢iminde etkili bir fakiimumunda
oldugunu dile getirmjlerdir. Curkovic vd. (2000) otomobil sektériinde kalperformansinin rekabet yoniniu ele
almglar, dizayn kalitesinin bir estetik unsur olarakktfir analizi bunyesinde kalite faktorl icerisindie tekabet
degiskeni oldyunu ileri surmilerdir. Rio vd. (2001) markaya ydnelik tercih veurnun geltirilmesinde beklenen
yarar dgiskenlerinden birinin estetik olgunu ileri sirmektedirler. Jun ve Cai (2001) onlingtesn kalitesinin bir
estetik unsur olan Web sitesinin egtsfie iliskilendirilmesini icerik analizi kullanarak ele algtardir. Estetik
Ozellikleri rtin kalite boyutlari arasindagéelendiren Sebastianelli ve Tamimi (2002) uretieitiiketici temelli Griin
yonlendiricileri ve Ustunluk faktoru ile estetikearnda bir ikki oldugunu g6ézlemlemgierdir. Jansson vd. (2002) satin
alma noktalarini daha cekici kilmak adina yaptiklagtirmalarinda estetik faktérlerden aciklik ve gizeriskili
oldugunu belirtmglerdir. Fiore vd. (2004) dizayn yerglni isledikleri calsmalarinda yeni dizayn edilgidiriin
kullanimina isteklilik ile heyecan veren tecribeler Urin estefi gibi estetik @eler arasinda gki oldugunu
vurgulamglardir. Chang vd. (2003) yeni bir Grlin sunum bicilmiestetgin ili skili oldugunu ileri sirmglerdir. Yang
vd. (2003) web siteleri ile estgtibir araya getirdikleri cagmalarinda deneklerin %90'1 bir web sitesini teretime
sebeplerinin estetik olgunu ifade etmlerdir. Riley ve Lacroix (2003) liks bir web siteden beklenen 6zellikler
arasinda estefin %60 tercih diizeyinde ilk sirada yer almaktadki arasstirmaci Gilboa ve Rafaeli (2003)
perakendecilikte canllik, gizellik, baskinlk, Resiklik seklinde ele alinan estetik faktorler arasindakiili
saptamglardir. Markalama Uzerinde ¢gdn Delong ve ¢aima arkadglari (2004: 150) Urun dizayni ve yenilik gibi
estetik @elerin Amerika’da markalama konusunda daha fadtaade alindgini sdylemektedirler. Blankson (2004)
aracl firma markalarinin tercih edilmesinde estétiklliklerden cekicilgin buyuk bir rol oynadiini belirtmektedir.
Khalid ve Helander (2004) uriin dizayninda etkikolmigteri ihtiyaclarini incelemgler ve faktér analizi kullanarak
essizlik, yeni dizayn, renk kombinasyonu, stil ve upduk faktorlerini, estetik ana klag! altinda ihtiya¢c duyulan
unsurlar olarak nitelendirgierdir. Yang vd. (2004) online sistem kalitesinstegik dgiskeninden etkilendgiini ileri
stirmiglerdir. Constantinides (2004) online gbéri davranglarini dizayn, sunum kalitesi, stil ve atmosferigbtetik
Ozelliklerin etkisi altinda oldgunu teorik nitelikteki cahmasinda ele almaktadir. Govers ve Schoormans Y2006
kisili gi olusturulmasi Gizerinde estgin roltinu belirlerken, Uriin kili gi Gzerinde Uriin gekicifi ve dizayn gibi estetik
Ozelliklerin etkide bulunduklarini ileri surrgiérdir. Swan vd. (2005) pazar performansi vglaa fonksiyonel
yeterliligi estetik yeterlilikle ilskilendirmislerdir. Kurtulus vd. (2007) basili gazeteler ve web sayfalaringiili bir
iliski analizi yaparak aralarindaki farkhliklari oreaykoyduklari ¢akmalarinda cekicilik ve dizaynin rgiri
algilamalar Gizerinde farklihk yaragtni ileri sirmiglerdir.

Literatiirde estetik ©zellikler ile ngteri tercihleri ve miteri tatmininin birlikte ele alingh calsmalara da
rastlanmaktadir. Wakefield ve Blodgett (1996) da baman faaliyetleri Gizerinde yaptiklari gatalarinda benzer
sekilde estefiin beklenen hizmet kalitesine etki @ttii; hizmet kalitesinin de miferi tatmininin dncull oldgunu
ortaya koymslardir. Szymansky ve Hise (2000) elektronik ortankdt@p, cd, bilgisayar ve seyahat gterileri
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Uizerinde kolaylik, Grinin siparedilmesi ve Urin hakkinda bilgi alinmasini kapsagats planlamasi ve finansal
guvenlik degiskenlerinin yani sira web sitesinin dizayni gibietist 6zelliklerin de online tatmin 6ncillerinden
oldugunu ileri surmgler ve bu oncillerden Uriin sipgrdigindakilerin online tatmin izerinde olumlu ve gudii
etkiye sahip olgunu ispatlamyardir. Garbarino ve Johnson (2001) triin kullanventatminiyle ilgili faktor analizi
calismalarinda, kilturel zenginlik, duygusal tecribeyagean koruyuculgunu yapma gibi estetik 6zellikleri zenginlik
faktorll balgl altinda sunmglardir. Cho ve dierleri (2002) online ve offline glerislerde migteri sikayetleri ve
tekrar satin alma niyetlerini incelegi@r; mikterilerin ge¢mj satin alma deneyimleri ve gtéri tatminsizIginin
musterilerin satin alma niyetleri Uzerinde dnemli kikiye sahip oldgunu iddia etmjlerdir. Yun vd. (2003) cep
telefonu kullanicilarinin tatmin diizeylerini elelédar calsmalarinda yave cinsiyet gibi demografik geskenlerin
estetik bir unsur olan cekicilikle kili oldugunu ileri siirmilerdir. Anderson ve Srinivasan (2003) gtdii ve
isletme seviyesinde online hizmet tatmininin onlirelakat davram Gzerindeki etkisini aguirmiglardir. Anderson
ve Srinivasan (2003) mgteri seviyesinde satin alma miktari ve kolgylionline tatmin ile online sadakatskisinde
olumlu ydnde ataletin ise olumsuz yodndgletme seviyesinde iseslétmenin geltirdigi giiven ve gletmenin
algilanan dgerinin olumlu yonde etki yaragni ileri sirmektedirler. Zhou (2004) bankacihktaisterilerin tatmin
dizeylerini arstirdigl ¢calsmasinda, tatmin dizeyi Uzerinde hizmet kalitesidircilleri olarak ele alinan estetik
Ozelliklerin (migterilerin gdnulden ilgili olmalari, ¢cajanlarin nezaketi, fiziksel niteliklerin ¢cekiddlive calsanlarin
sikhigini) etkili oldusu sonucuna varrgtir. Ribbink vd. (2004) online kitap ve CD glerisinde Universite
Ogrencilerinin web sitesinin ¢ekicdi, diizeni, rengi ve dizayninin nt@rilerin tatmin dizeyleri Uzerinde etkili
oldugunu ileri suirmglerdir. Ribbink ve cakbma arkadglari (2004) bu estetik 6zelliklerin online hizmetlikesi
degiskenlerinden biri oldgunu dile getirmglerdir. Bu agidan bakilginda, hizmet kalitesinin mgteri tatmini
Uzerindeki etkisini dgrulayan cakmalara (Cronin ve Taylor, 1992; Bloemer vd., 1998;, @A99; Brady ve
Robertson, 2001; Butcher vd. 2001; Caruana ve Mal@@22Beerli vd., 2004; Wong, 2004; Chumpitaz ve
Paparoidarmis, 2004;Aydin ve Ozer, 2005; Ehig06; Tsoukatos ve Rand, 2006) da rastlanmaktadon Re
Low (2005) Malezya'daki otellerden mtigrilerin tatmin olma dizeylerini ortaya ¢ikarmagaismislar, batililarin
estetik bir unsur olan gérinuimegulardan daha fazla 6nem verdiklerini belirghardir.

Yukarida s6zi edilen camalar, canhigini siirekli koruyan ve her gecen gun estetik ddellie kendine dger

kazandirmaya c¢afan dinamik internet ortaminda web gazeteleriyldiifgekici olabilecei dustindlen bir argtirma

yapilmasini giindeme getirmektedir.

ARASTIRMANIN METODOLOJ isi

Arastirmanin Amaci

Calismada online hizmet sunumunda etkili olan estetidlikter belirlenerek, s6z konusu estetik 6zellikile hizmet

kullanimina ilskin demografiklerin méteri tatmini tGzerindeki rol incelenstir. Ayrica calsma ile online hizmet
isletmesi yoneticileri ve konuyla ilgilenen akadengslere yol gosterilmesi amaglargtm.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

ikincil veri kaynaklarindan yararlanilarak gdililen argtirma modeliSekil 1'de gorildigl gibidir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli
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H,. Web gazetelerine jkin estetik 6zellikler myiieri tatminini pozitif ydnde etkiler
H:s Web gazetesinin c¢ekiglii musteri tatminini pozitif ydnde etkiler.

Hip: Web gazetesiningsizligi mUsteri tatminini pozitif yénde etkiler.

H.c Web gazetesinin dizayni gtéri tatminini pozitif yonde etkiler.

H.q: Web gazetesinin gizemi ngtigri tatminini pozitif yonde etkiler.

H,e Web gazetesinin renk kombinasyonusteii tatminini pozitif yonde etkiler.
Hit: Web gazetesinin yaratigilimisteri tatminini pozitif yonde etkiler.

H,q Web gazetesinin stili ngteri tatminini pozitif yonde etkiler.

H»: Kullanima iliskin demografikler mgierilerin tatmin diizeyleri Gizerinde anlamh bir fliga neden olur.

H,a Musterilerin web gazetesini kullanim gegiratmin olma dizeyleri Gzerinde anlamli bir fahiga neden olur.
Hap: Msterilerin web gazetesini kullanim sigiitatmin olma diizeyleri Gizerinde anlamli bir fahiga neden olur.
H,.: Musterilerin web gazetesini kullanim suresi tatmin alduzeyleri Gzerinde anlamli bir farkga neden olur.

Arastirmanin Kapsami ve Kisitlari

Arastirmanin ana kuitlesi, Trabzon ilindeki tim onlirezgte okuyucularindan gimaktadir. Ana kitlenin tamamina
ulasmak mali ve teknik agidan ¢ok giic oflundan érnekleme cergevesi tesadiifi olmayan drnekigimtemlerinden
kolayda ornekleme yontemi benimsenerek 400 olaelklénmistir. Dolayisiyla elde edilen bulgular sadece s6z
konusu 6rneklem icin gegerli olup, genellenemeza&rokuyucularin geneli hakkinda belli bir 6l¢tderfverebilir.
Arastirma verilerinin elde edilmesinde yliz yilize ankéntgmi kullanilmg olup, anketler Forum Ajveris
merkezinde 10 Pazarlama Anamalari dersi grencisi tarafindan Mart ay1 boyunca yapgtm S6z konusu ajveris
merkezi Trabzon’'un en buyik sleris merkezi olup, her sosyo-ekonomik gruptan bireyrafindan ziyaret
edilmektedir.

Arastirmanin kapsami dahilindeki en yiksek tirajlaraig®0 gazetenin Mart ayi itibariyle tirajlari halir itibariyle
Tablo 1'de gorildgu gibidir.

Tablo 1: Mart Ayl Haftalik Gazete Tirajlari

GAZETELER 2-8 Mart 9-15 Mart | 16-22 Mart | 23-29 Mart
1 ZAMAN 768.051 762.294 764.001 762.636
2 POSTA 593.401 590.249 569.518 558.489
3 HURRIYET 487.714 493.710 488.794 485.237
4 SABAH 434.406 424.759 430.633 425.996
5 P.FOTOMAC 241.362 248.687 303.572 286.486
6 MILLIYET 230.521 222.820 222.665 217.743
7 VATAN 220.500 217.109 222111 215.999
8 FANATIK 208.357 212.479 235.337 196.13]
9 HABERTURK 195.610 207.399 197.030 164.017
10 TAKVIM 172.271 171.152 163.878 161.543
11 AKSAM 151.819 150.319 151.278 154.167
12 TURKIYE 143.442 144.102 144.116 144.0371
13 sozcu 129.967 134.091 132.513 134.384
14 GUNES 132.614 134.076 133.476 129.546
15 STAR 122.229 121.552 108.794 111.912
16 YENI SAFAK 106.193 106.536 108.503 110.398
17 CUMHURIYET 67.408 65.988 65.658 66.115
18 MILLI GAZETE 54.444 56.625 59.223 58.640
19 A.SOK 55.760 55.896 55.007 98.075
20 AVAKIT 55.391 55.509 54.482 56.862

Kaynak: www.medyatava.com/tiraj.asp, www.netgazete.coimgétaj/tiraj.htm.
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Mart ayina ilikin tirajlar incelendiinde 1995 yilinda online hizmet sunumuna giden @e ilk oldusunu iddia
eden Zaman gazetesini, ayni yayin grubuna ait Reskiirriyet gazetesi takip etmektedir. Bengekilde dérdiinci
ve bainci sirayl ayni yayin grubuna ait gazeteler olabah ve P. Fotomag gazeteleri paylaktadir.

Bilgi ve Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin analizinglek degiskenli istatistiksel analizlerden yararlaniktnr.
Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlilikleri testlilirken, en yaygin kullanim alanina sabggrutarlilik Analizi
metodu olan Cronbach Alfa Katsayisi yontemi kullamgtir. Givenirlilik analizi sonucu elde edilen o6lgekh
gecerliliklerinde ise, Faktdr Analizi kullanilgnolup, analiz sonucunda her bir faktoriin toplanklagian varyanslari
ve desiskenlerin ilgili faktorler korelasyonunu gostererktiar yiikleri dikkate alinngtir. Olgeklerin giivenirlilik ve
gecerlilikleri belirlendikten sonra agarma hipotezleri Coklu Regresyon Analizi ve Tek Yi@Maryans Analizi ile
test edilmgtir.

Bulgular
Katilimcilarin demografik 6zelliklerine fkin degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 2'de Vienistir.

Tablo 2: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Frekans (n) Yiizde (%)
L Kadin 188 47
CINSIVET Erkek 212 53
. Bekar 206 51,5
MEDENI DURUM Evii 194 485
18-25ya 94 23,5
26-33 ya 102 25,5
YAS GRUBU 34-41ya 119 29,75
42-49 ya 55 13,75
50 ya ve Uzeri 30 7,5
600 TL ve alti 39 9,75
601-1100 TL arasi 113 28,25
AY(';'éL'}'FET 1101-1600 TL aras! 88 22
1601-2100 TL arasi 102 25,5
2101 TL ve Uzeri 58 14,5
Tlkdgretim 91 22,75
OGRENIM Lise 156 39
DURUMU Universite 131 32,75
Lisansustl 22 55
Serbest Meslek 78 19,5
Memur 56 14
Isci 64 16
MESLEK GRUBU Emekli 44 11
Ev Hanimi 55 13,75
Ogrenci 74 18,5
Issiz 29 7,25

Katilimcilarin cinsiyete, medeni duruma,sygrubuna, aylik net gelire,géenim durumuna ve meslek grubuna gére
dagihmlari Tablo 2'de yer almaktadir. Katihmcilar@53'unl erkekler, %47’sini ise kadinlar elurmaktadir.
Ayrica bu katihmcilarin %51,5'i bekar ve %48,5tlieiken; %29,75'i 34-41 yaarasi ve %7,5'i 50 yave Uzeri ya
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grubuna dabhildir. Katilimcilarin 928,25’ 601 TL-QQ TL arasi ve %9,75'i 600 TL ve alti aylik netigelsahip
iken; %39'u lise ve %5,5'i ise lisansiisti mezunudon olarak da katilimcilarin, %19,5'i serbest lelese %7,25'i
issiz gruplarina dabhildir.

Katiimcilarin web gazetelerini kullaniminagkin demografikleri Tablo 3'de 6zetlenmektedir.
Tablo 3: Web Gazetelerinin Kullanimindliskin Demografikler

GAZETELER Frekans | Yiizde (%)|KULLANIM SIKLI Gl|Frekans|Yiizde (%)
Zamat 32 8 Ayda birden az(seyre 26 6,5
Posta 13 3,25 Ayda hir 83 20,75
Harriyet 72 18 Haftada bir 66 16,5
Sabah 39 9,75 Gln @ri 63 15,75
P.Fotomag 21 5,25 Her giin 162 40,5
Milliyet 83 20,75 TOPLAM 400 100
Vatar 26 6,5 KULLANIM SURES i |Frekans|Yiizde (%)
Fanatil 18 4,5 30 Dakika ve ai 141 35,2¢
Habertilrk 61 15,25 31 — 60 Dakika arasi 95 23,7%
Diger 35 8,75 61 — 90 Dakika aras| 72 18
TOPLAM 400 100 | 91 — 120 Dakika arasi 46 11,5
KULLANIM Frekans|Ylzde (%)| 121 Dakika ve Us 46 11,5
12 ay ve all 53 13,2¢ TOPLAM 40C 10C
13-24 ay arasl 114 28,5
25-36 ay arasl| 86 215
37-48 ay arasl| 72 18
49 ay ve uzeri 75 18,75
TOPLAM 400 100

Katilimcilarin takip ettikleri web gazeteleri, waazetelerine ifkin kullanim gecmileri, kullanim sikhklar ve
kullanim surelerine gore ddimlari tablo 3'de goriildgi gibidir. Tablo 3’e gére katilimcilarin %20,75'iiMyet ve
%3,25'i Posta web gazetelerini takip etmektedirtikacilarin %28,5'i 13-24 ay ve %13,25'i 1 yildalaha az web
gazetesi kullanim gecuine sahiptirler. Katihmcilarin %40,5'i her giin %6,5'i ayda bir kereden daha az sikhkta
web gazetelerine girmektedirler. Web gazeteleririghaim surelerine goére ise katilmcilarin %35,280i dakikadan
az ve %11,5'i 121 dakika ve Ustu sureyle web gahsitekumaktadir.

Tablo 4: Arastirmada yer alan 6lceklerin soru-bitin istatistikie

Soru Soru .. T Soru
o . Duizeltilmis soru .
Soru silinirse silinirse Toolam korelasvon silinirse
Ortalama varyans P Y Alfa
1 (EO
1)
2 (EO
?(EO 19,9350 25,224 737 ,854
3) 19,5875 26,358 , 749 ,853
4 EO 20,3775 25,985 ,648 ,867
4) 19,8400 27,413 ,635 ,867
5 (EO 19,9725 28,558 ,543 ,878
5) 20,1400 26,266 , 709 ,858
6 (EO 20,3075 27,577 ,653 ,865
6)
7 (EO
7)
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(EO = Estetik Ozellikler) Genel
Alfa: 0,881
1(MT
1)
2 (MT 10,2450 6,511 721 , 734
2) 10,2375 7,184 ,565 ,807
3 (MT 10,1025 7,240 ,570 ,804
3) 10,2000 6,657 ,713 ,738
4 (MT
4)
(MT = Mu steri Tatmini) Genel
Alfa: 0,819

Arastirmada yer alan 6lceklerin guvenirliliklerini béémek amaciyla Cronbach Alfa istat@tiyapiimis ve Tablo
4'deki sonuglar elde edilgtir. Tablo 4'te goruldgi gibi estetik dzellikler ve mgeri tatmini 6lgeklerinin Genel Alfa
katsayisi sirasiyla 0,881 ve 0,819 olarak bulupamuSoru Silinirse Alfa stitunundaki glerlere bakildiinda butiin
degerler Genel Alfa dgerinden dgik oldusundan hicbir soru dlgekten ¢ikariimayacaktir.

Tablo 5: Arastirmada yer alan 6lceklerin gecerlilik analizleri

A % % o % Bilese

Bilesen Ozdege Varya | Kimilat OZS?e %Varya Kimiilat n
' ns if ' ne if Yk

1 (EO
1)
2 (E®
?(Eo 4,104 | 58,631 | 58,631 | 4,104 | 58631 | 58631 | ,815
3) 864 | 12,349 | 70,980 832
2 (EO 777 | 11,100 | 82,079 749
e 552 | 7,889 | 89,968 746
5 (EO 351 | 5,008 | 94,976 647
5 192 | 2,745 | 97,722 798
5 (EO 159 | 2,278 | 100,00 759
6)
7 (EO
7)
8’5%2‘ Estetik Ozellikler) KMO: Bartlett Test: 1628,142  p<0,00(
1 (MT
1)
2 (MT 2,602 | 65,050 | 65050 | 2,602 | 65050 | 65050 | ,856
2) 834 | 20,838 | 85,888 751
3 (MT 344 | 8,596 | 94,484 759
3) 221 | 5516 | 100,00 854
4 (MT
4)
g)'\,/lezs_ Mistert Tatminy KMO: Bartlett Test: 716,116  p<0,000

Aragtirmada yer alan 6lceklerin Faktdr Analizi sonugl@ablo 5'de yer almaktadir. Tablo 5'de gorigdiigibi,
Estetik o6zellikler olcginin maddeleri, 6lggin toplam varyansinin %58,631'ini ve N@ri Tatmini 6l¢ginin
maddeleri, dl¢gin toplam varyansinin %65,050’sini agiklayan tekflktor altinda gruplanabilmektedir. Dolayisiyla
herhangi bir 6lcek maddesinin dlgcekten ¢ikariimgsrekmemektedir. Verilerin Faktér Analizi'ne uyguglinu
belirleyen KMO ve Bartlett Testi de ayrica veriimi.
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Birinci Arastirma Hipotezinin Testi
Estetik dzelliklerin méterilerin tatmin olma dizeylerine etkilerinin analdigi birinci argtirma hipotezinin testinde
Coklu Regresyon Analizinden yararlaniimaktadir.

Tablo 6: Migteri Tatminine fligkin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart Hata B T P
Sabit 0,929 0,100 - 9,260 0,000
EO 1- Gekicilik 0,215 0,034 0,312 6,366| 0,000
EO 2- Essizlik 0,190 0,039 0,243 4,830| 0,000
EO 3- Dizayn 0,079 0,031 0,117 2,556| 0,011
EO 4- Gizem - 0,035 - - 0,491
EO 5- Renk - 0,029 - - 0,621
EO 6- Yaraticilik 0,099 0,034 0,134 2,919| 0,004
EO 7- Stil 0,202 0,039 0,250 5,211| 0,000
R’=0,808 F=275,337 p=0,000

Tablo 6'daki B deserleri kismi regresyon katsayilarini vermekte veamfdldeki degiskenlerin gimlerini
gostermektedirB’ye bakildginda, Cekicilik faktoriindeki 1 birimlik agt) Misteri Tatmininde 0,215 birim ag@ yol
acacaktir. Aynisekilde Esizlik faktorindeki 1 birimlik ary, Musteri Tatminini 0,190 birim arttiracaktifp ise
standardize edilmgi regresyon katsayilari olup, gl desiskene ilgkin goreli énem siralarini yorumlamakta
yardimci olmaktadir. Estetik 6zellik gigkenleri birlikte migteri tatmini ile yiksek diizeyde ve anlaml birkii
vermektedir.R2, bazimsiz dgiskenlerin migteri tatminine ilgkin toplam varyansin yalkj&k yuzde kacini birlikte
acikladiklarini gosteren determinasyon katsayis®fiz konusu 7 ggsken migteri tatminindeki toplam varyansin
yaklasik %821'ini agiklamaktadirp degerleri incelendiinde estetik 6zelliklerin mglieri tatmini Uzerindeki goreli
onem sirasi gekicilik, stil,ssizlik, yaraticilik, dizayn, gizem ve renk kombigasudur. Ancak web sitesinin gizemi
ve renk kombinasyonunun gtéri tatmini zerinde anlamli bir etkisinin olmgdiregresyon katsayilarinin
anlamhlgina iliskin t testi sonuglarda gorilmektedir. Regresyon ianabnuglarindan web gazetesingkiin estetik
Ozelliklerden cekicilik, gsizlik, dizayn, yaraticilik ve stilin mgteri tatmini Uzerinde etkili oldgu gorilmektedir.
Dolayisiyla birinci argtirma hipotezi gizem ve renk kombinasyonginblaki estetik dzellikler kabul edilebilir.

Ikinci Aragtirma Hipotezinin Testi

Web gazetelerinin kullaniminagkin demografiklerin miterilerin tatmin dizeyleri tizerinde anlamli farlgd neden
olup olmadginin argtirildigi ikinci aratirma hipotezinin testinde Tek Yonli Varyans Analden
faydalaniimaktadir.

Tablo 7: Kullanim Demografiklerinin Mikteri Tatmini Uzerinde Farklilk Yaratip Yaratmagini Arastiran Tek
Yo6nlu Varyans Analizi Sonugclari

Gruplar
Gruplar X S F P Arasi Farklar

1- (12 ay ve alt 3,056¢ 0,8641«

2- (13-24 ay aras 3,438¢ 0,8727: 1.2 15
KG | 3-(25-36 ay aras 3,360¢ 0,7342* | 5,482 0,000 3’_5 ’

4- (37-48 ay aras 3,416, 0,7827:

5- (49 ay ve Uzer 3,733¢ 0,8274¢

1- (Ayda birden a: 2,884¢ 0,9930¢

2- (Ayda bir 3,277: 0,€162( 1.3 1-4
KS | 3- (Haftada bir 3,621: 0,7182: | 5,062 0,001 1’_5 '

4- (Gln aIrn) 3,587: 0,8731¢

5- (Her giin 3,438: 0,8109¢

1- (30 Dakika ve alt 3,262 0,8421!

2- (31-60 Dakika 3,568¢ 0,8950¢ 1-2,1-4,
KSr | 3- (61-90 Dekika 3,208: 0,7494: | 5,742 0,000 1-5, 2-3

4- (91-120 Dakika 3,717¢ 0,6553¢ 3-4, 3-5

5- (121 Dakika ve 3,652¢ 0,8223¢




Web Sitelerinin Pazarlanmasinda Estetik Ozellikl&blii: Online Huseyin Sabri Kurtuldu
Gazeteler Uzerinde Bir Asarma Salih Yildiz
Zuhal Cilingir

Tablo 7'ye gore katihmcilarin ngteri tatmini diizeyleri arasinda kullanim demogngfilne gére 0,05 anlamhlik
diizeyinde farklilik gdzlemlenmektedir. Grup ortaddam arasinda yapilan varyanslarin homogndiolayisiyla
kullanilan Tukey testi sonuglarindan kullanim gegnde 1-2, 1-5 ve 3-5 gruplarinin; kullanim sgkha gére 1-3, 1-
4 ve 1-5 gruplarinin ve kullanim siresine gore 1-2, 1-5, 2-3, 3-4 ve 3-5 gruplarinin anlaml @eifarklilatig
gorulmektedir. Bu nedenle ikinci gtama hipotezi kabul edilmektedir.

SONUC ve ONEHLER

Gazeteler, bireylerin cevrelerinde ve dinyadsarugelmelerden haberdar olmalarinigyan énemli bir yazili
iletisim aracidir. Radyo ve televizyonun gunlik hayatlazda yerini almasi, gazete sayilarinin artmasigldilisim
teknolojilerinde meydana gelen gefielerle yayin gruplari teknolojik imkanlardan ydaama yoluna gitmgierdir.
Diger bir ifadeyle her bir gazetenin internet ortanarakunabilmesini sgamislardir. Okuyucular, sabit bir internet
baglantisi mevcut oldgunda okunmasi Ucretsiz olglindan, geken cevre bilincinin etkisiyle cevre dostu
oldugundan, kullanim kolay#, haberlerin giincelli, gazete agivine ulgilabilmesi, estetik 6zellikleri ve geinelere
iliskin ¢cok sayida resim ve video gorUntulerine suiébilinmesi gibi imkanlar sundiwndan gazeteleri web
sitelerinden okuma yoluna gitmektedirler.

Her sektdrde oldgu gibi online iletsim sektoriinde Uriin/hizmetin fonksiyonel ve sembdigelliklerinin yani sira
estetik Ozellikleri de Uriin/hizmete sikin davrang ve tutumlarin belirlenmesinde énemli bir rol oyradadir.
Bilindigi Uzere mgteri tatmini, her gletme i¢in hedeflenen bir olgu olup, gtérilerin davrangsal sonuglarinin
oncilu nitelgindedir. Dolayisiyla ¢agmanin amaci, online ilatm sektdriinde gazetelerin estetik 6zelliklerinin
tatmin Uzerindeki etkisini ortaya koymak; kullanirtigkin demografiklerin de myferi tatmini tGzerindeki rolini
aciklanmaktir. Argtirmanin ana kutlesini Trabzon ili online gazeteuykculari olgturmakta ise de mevcut
imkanlardan 6tird tesadifi olmayan 6rnekleme yotegenden kolayda drnekleme kullanilarak drneklenyidigi
400 olarak belirlenngtir. Bu nedenle elde edilen bulgularin genellenengnaggtirmanin en 6nemli kisitini
olusturmaktadir. Forum ajveris merkezinde yiizylize anket yontemi ile elde edilenlerin Faktér Analizi ve
Cronbach Alfa Katsayisi yontemlerine tabi tutulmbsiargtirmanin dlgeklerinin gecerlilik ve guveniliginin
yuksek oldgu ileri surdlebilir.

Arastirma hipotezlerinin testinde, Coklu Regresyon Analig Tek Yonli Varyans Analizinden yararlanin.
Estetik 6zelliklerin méteri tatmini Uzerindeki etkisini agaran birinci argtirma hipotezi estetik 6zelliklerden
cekicilik, egsizlik, dizayn, stil ve yaraticilik i¢in goulanmstir. S6z konusu 6rneklem icin gtéri tatmini Uzerinde
en etkili olan estetik 6zelliklerin cekicilik, diga ve @sizlik oldugu; elde edilen bulgularin literatirii destekler
nitelikte olduu ileri siirilebilir. ikinci aratirma hipotezi kullanim demografiklerinin katilintemn tatmin olma
diizeyleri Gzerindeki farkhigini argtirmaktadir. Tek Yonlu Varyans analizi sonuclarmdaikterilerin kullanim
gecmii, kullanim siklgl ve suresinin katimcilarin tatmin diizeylerinddaanli farkliliga neden olmasi bulgusuyla
ikinci aragtirma hipotezi de dgulanmstir. Gelecek ¢ajmalarda, miteri tatmininin davragsal sonuclari da
argtirma modeline eklenerek, farkh érneklemler vetédkr Gizerinde agtirmalar yapilabilir.
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Yeniden Yerlestirme Danismanlig (Outplacement) Programina Katilan Kisilerin Ve Isletme
Yoneticilerinin Bu Programla Ilgili Dusiincelerini Belirlemeye Ydnelik Bir Arastirma

Serkan Bayraktagu"  Sevdiye Ersoy  Lale Mustafayeva

OZET: Kuculme, performans giikliig, birlesme veya satin almalaglétmenin kapatilmasi gibi farkli nedenlerle
isguctiniin azaltiimas! durumundsni son verilen ¢ajanlara gletme tarafindan farkli destekler sunulabilijetme
isten ¢ikartma durumu sonucunda yasalar ¢cercevesinelene dgen yukimlulikleri yerine getirmektedir. Ancak
yasalar cercevesinde belirlenen yardimlar pasifliyaiardir. Yeniden yerlgirme dangmanlgl pasif yardimlarin
disinda kiilerin iglerine son verilmesi durumunda ortaya ¢ikak, endge, umutsuzluk, kizginlk, hayal kirigh gibi
duygularinin azaltiimasina ve bireylerygiici piyasasina daha hizl kékilde entegre olmalarini amaclayan “aktif”
bir yardimdir.isletmeler yasalar ile diizenlenmgnaimasina rgmen calganlari adina bu degliesatin alaraksten
cikarttiklar calganlarinin kendileri icin dgerli olduklari mesajini vermektedirler. Bu gahada yeniden yer§érme
dangmanlgl hizmeti veren bir dagmanlik firmasindan suregle ilgili bilgiler ganmsg ve bu hizmetten yararlanan
isletme ve bireylerle mulakatlar yapilgrue bu sireci nasil algiladiklari ortaya ¢ikarilmgglsiimistir.

Anahtar Sozciikler: isten Cikartma”, "Pasif Yardim”, “Aktif Yardim”, ” Yeiden Yerlgtirme Dangmanligi.

SUMMARY: There may be some support give to the ex-employéws lost their jobs recently due to several
reasons such as downsizing, low-performance, mergequisitions and firm closing-downs. Companiegeh®

obey their obligations when they sack their empdsywithin the legal framework. However, these sugpare only
passive aid programmes and supports. However, angplent programmes are active support programmes as
outplacement programmes aim at easing the proééag of for the employees as they feel shockedyrgranxious,

and disappointment when they are sacked. Althoughriot organised by the present framework, congsaprefer
supporting their ex-employees more actively. Insthésearch the data were collected through a merage
consultancy firm as well as interviews conductethwlie managers and ex-employees of the comparaesitilised
outplacement programmes. At the end of the papér plerceptions of the outplacement process has tmapared.

Keywords: Lay off, Passive Aid, Active Aid, Outplacement.
GIRIS

Gittikge daha ¢ok dinamikjen rekabetci ortam ve kiuresghee trendi, sletmelerin kicilme politikasina daha ¢ok
bagvurmalarina yol agngtir. 1970’ler ve 1980’lerde kiiguilme politikalarinetkileri daha ¢ok mavi yakali ¢gdinlara
yansimg olsa da 1980’lerin ortalarindan itibaren beyazayagalsanlar da bu politikalarin olumsuz etkilerine maruz
kalmaya bglamislardir (Appelbaum, 1999). Gunumizdekletmeler, istihdam ettikleri niteliklerde ve miktk
calsanlarinag givencesi vermekte daha ¢ok zorlanmaktadir (Dph&898).

Kigllme politikalarinin sik sik Raurulduzu ortamda gletmelerin, c¢akanlarinin gegmgieki calsmalarini ve
bagliliklarini takdir ettgini ve bu zor dénemde de onlarin yaninda @icw gdéstermesi gerekmektedir
(Papalexandris, 1996). Yeniden ygtlame dangmanlgl (YYD), isten c¢ikarilanlara ya da ayrilanlara yepbulma
yeteneklerini artiracakekilde destek olmak, aantilar olyturmak, gitimler vermek ve dagmanlik yapmaktir
(Barutcugil, 2004). Ayrica bu hizmetin kapsaminglicii pazarinda mevcut taleplerin samalmasi, bireylerin
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yeteneklerinin bu pazarda tanitimi (Degroot, 1992, gelistirme, niteliklerin yeniden gdzden gegirilmesi ve
gelistiriimesi de girmektedir (Doherty, 1998).

Isletmeler §ten cikartma durumu sonucunda yasalar cercevesiizirine dien yikimlilikleri yerine
getirmektedirler. Ancak yasalar cercevesinde keieh yardimlar “pasif’ yardimlardir vgsiz kalma durumunun
mali yikinu azaltmaya yonelik uygulamalardir. YYRsF yardimlarin danda Kgilerin iglerine son verilmesi
durumunda ortaya ¢ikagok, endse, umutsuzluk, kizginlk, hayal kirigh gibi duygularinin azaltiimasinda ve
bireylerin kgiicii piyasasina daha hizli bakilde entegre olmalarini amaglayan aktif bir yandir. isletmeler yasalar
ile dizenlenmengiolmasina rgmen ¢alsanlari adina bu degliesatin alaraksten cikarttiklari ¢caganlarinin kendileri
icin degerli olduklari mesajini vermektedirler. Sosyal suoluluk cercevesinde dinuldi{inde gletme olumlu
imajini korumaya devam ederken, YYD hizmetindenaglanan bireyler isesi arama sureglerini etkinlik
kazandirmaktadirlar.

Kurumsallgmis isletmeler ve bazi dagmanliksirketleri tarafindan verilen bir hizmet olarak taan YYD, son yirmi
yilda bir endustriye doninUstlr. Gelecekte s6z konusu hizmetin ister bir Ustegulydnetici, ister elli orta diizey
yoneticisi, isterse de bin mavi yakali gahin e alma sozlgnelerinde muhakkak yer alggatahmin edilmektedir
(Filipczak, 1992). Artan oranda cevreye uyum kaygitsiyan kletmelerin ¢cakanlarini “tazeleme” ihtiyacini daha
fazla hissetmeleriyle ve biiyiime amacini abarigtetmelerin “zayiflama” gergni duymalari ile bu hizmet,insan
Kaynaklari Yonetimi’nin temel fonksiyonlarindan ibie donigebilecei dustinilmektedir.

YENIDEN YERLE STiRME DANI SMANLI GININ CERCEVES |
Yeniden Yerlgtirme Dangmanliginin Tanimi

YYD, isletme kigilmelerinin yol agti ekonomik ve sosyal sorunlara &k olarak ortaya ¢ikmtir (Scott ve
Keiner, 1996). YYD,lcreti sveren tarafindan ksitanan ve gten cikartilan bireylere miimkin olan en kisa sirede
yeni bir isveren bulma ve kariyerlerinde yeni bir yon cizmgaraasinda $#anan bire bir veya grup olarak
diizenlenen destek hizmetleridir (De Witte vgedieri, 2005).

GUn gectikce daha fazla konuyu icererek biyuyetmibmet, ginimizin yeni kariyer anlgipin kabul edilmj bir
yonu haline gelerekgslierine son verilen veyss iolanaklari ortadan kaldirlan ¢gdnlarin, kendilerine giivenlerini
tazeleyerek sierini kaybetm§ olma durumuyla ylzkenelerine, etkili § arama stratejileri ve tekniklerini
Ogrenmelerine ve bkarih bir is arama kampanyasi yuritmelerine yardimci olanisggir (Dereli, 2003a).

YYD, performanslardaki gerilemeggicinin kigilmesi, bidene ve satin almalar, firma kapsari ve yeniden
yapilanma gibi ¢gtli nedenlerle aga alinmg bireylere bu gegidéneminde destek vermek amaciyla kariyerlerinde
ulagsmak istedikleri bir sonraki noktaya, en ¢abuk vdalonasil ulaabileceklerini gdstermek icin uygulanan bir
kariyer dangmanlgidir. Bu hizmet, cajanini agta almak zorunda kalanlétmelerin bu kKilere Ucretsiz olarak
sundgu bir destektir. YYD’nda amagten cikartilan bireylere direkt olarak bulmak dgildir. Bu hizmetin temel
amacl, bireylerin sgicii piyasasina yeniden uyumunuglamaktir (Doherty, 1997).1s arayacak kilerin
donanimlarini guclendirmek, morallerini yikseltme& balantilarini artirarak si bulmalarini kolaylgtirmak ve
hizlandirmak bu desta temel amacidir. Ancak bu hizmet bireylerinbulmasini kolaylgtirirken yeni istihdam
yaratmayi garanti etmemektedir (Dereli, 2003b; Dhe 998).

Son zamanlar YYD destmin bir ¢esidi olan gizli outplacement giindeme gelmeysldmistir. Gizli outplacement,
bir isletmenin istihdamina devam etmek istemese de smmeslgi calisanlarini (genellikle Ust diizey yoneticileri)
onlara fark ettirmeden YYD firmalari ile yeni istiamlari konusunda alaa yapmalarini 6ngdérmektedir. YYD
firmasi, o cakanlara daha cazip teklifleri sunmaya c¢ajarak onlari bu sipajii veren kurumdan uzakiarmaya
calismaktadir (Danyukova, 2008).

YYD hizmetinin son zamanlar yaygigtaasinda sadece hep giindemde af@micikartmalar dgl, ayrica bu siirecin
gittikge daha artan orandglatmelerin yeniden yapilandirma programlarinin egfignez prosediri haline gelmesi
etkili olmustur (Aleksandrova, 2008).
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Yeniden Yerlgtirme Dangmanliginin Kapsami

Genellikle uygulamada YYD programlari bu konuda amigan dargmanlk firmalar tarafindan sunulur. YYD
firmalari, 6rgutsel kiculmeye alternatif Uretmeyaligarak yoneticilere sletmelerindeki yeniden yapilandirma
surecinin gercekigiriimesinde yardim etmektedirler. (Gorden, 1993%o®% ve Kleiner, 1996). Ote yandan
uygulamada yeniden damanlik hizmetlerinin gten c¢ikaran firma tarafindan @andgl orneklere da
rastlanmaktadir. Dahili yeniden yegtieme de denilebilecek bu uygulamada bilgilendifiemetleri 6zellikle buyuk
isletmelerin bunyelerinde bulundurduklari hukuk pesdotarafindan verilirken, psikolojik ve damanlik hizmetleri
delKY personeli tarafindan gianmaktadir (Snejnevskaya, 2008).

YYD yardimi U¢ unsuru icerir. Bunlar; psikolojik stek, becerilerin gadiiriimesi, bireysel kogluk veya rehberlik
uygulamalarnidir. Gejtirme gamasinda kilerin gucli ve zayif taraflari, istekleri, bekldati ve yetkinlikleri
belirlenmeye cadtlir. Bu unsur 6zellikle dgiik vasifli ve istihdam edilebilirlifi dustik olanlar icin daha énemlidir
(De Witte ve dgerleri, 2005). YYD'nin en 6nemli 6zedii musterilerine § arama stratejilerinin gatiriimesi
hakkinda bilgi vermesidir (Scott ve Kleiner, 1996).

Bir YYD programi su konular kapsayabilir; psikolojik destek, beceniih gelstiriimesi, kariyer darsmanligi, is
ilanlarina bavuru yapmak, finansal acidan 6nerilersikin gucli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, etkzgegms
hazirlama teknikleri, etkili baurma teknikleri, dgru yontemlerle § arama, milakat ydntemleriggiicii pazarinin
analiz edilmesi,si gérismesi ve Ucret pazagh asamasinda dikkat edilecek konular, yabanci g@iedimi (De Witte
ve digerleri, 2005; Ggus, 2005; Doherty, 1998; Zajas ve Cates, 1995).

YYD yardiminin ne zaman klamasi gereki ise uygulamada tagmali bir konudur. Eer issiz kalan bireyler
kendilerine hemensibulurlarsa jletme acisindan erken g@nan yardim, gereksiz masraflara yol acabilir. #ac
psikolojik agidan yakkaldiginda bu destek mumkiin olan en kisa zamanglarsaalidir. Cunkussizlik doneminde
calsanlar cesaretlerini kaybedebilirler, motivasyonlatigebilir ve bu durumda tekrarsgiici piyasasina
entegrasyonlari zogabilir (De Witte ve dierleri, 2005).

YYD programi gten cikartilan bireylerin ihtiyaglarina yonelik od& is bulmalarini kolaylgtiracak nitelikte
hazirlanmalidir. YYD bire bir gdanacg gibi seminegeklinde de sunulabilir.

Ilk YYD programlari st diizey yoneticilerine yonelik olsa geng caph sten cikartmalar bu hizmetin daha alt
basamaklardaki bireyleri ihtiva etmesine sebep eloruFilipzcak, 1992). Yeniden yegirme hizmetinin kapsami
uygulandg kisi sayisina gore ggsebilmektedir. Orngin, kriz dénemlerinde kitlesejtien ¢ikarmalar icin uygulanan
grupsal YYD (outplacement) programlari, kriz akatartek tiik gten ¢ikartmalarin s6z konusu ofdudurumlarda
uygulanan bireysel yeniden yegtieme programlarindan farklidir. Orgia, bireysel yeniden yerférme programlari
kapsaminda yapilan miulakatlar daha derinlemesipdayak bu sirecte §inin bireysel kariyeri, beklentileri, hayat-
is dengesi daha ¢ok g6z 6niinde bulundurulmaktadir (Gai)1996).

Yeniden Yerlgtirme Dangmanliginin Yararlari

YYD o6ncelikle pragmatik bir uygulama olarak ortaya cikateha sonra her duzeydgen cikartmalarin artmasi ile
birlikte stratejik bir insan kaynaklari yénetimi gilamasi haline déninistir. Ayni zamanda bu uygulama yurt
disinda buyuk bir sektériin gfmasina da neden olgtur (Doherty, 1998).

YYD'nin isgliclini azaltangletme, kten c¢ikartilan birey veslietmede kalan der calsanlar igin farkli yararlari
bulunmaktadir. Bu hizmetten @anan ¢ tarafli faydalarsagidaki gibi 6zetlenebilir (Dawson ve Dawson, 1994,
Scott ve Kleiner, 1996; Flude, 1994; Doherty, 198&lker, 1992www.insankaynaklari.com, 2007).

¢ YYD yoneticilere sten ¢ikarma siirecinde daha proaktif davranabilmkéerusunda katki gtar.
« Isten gikartma siirecinde ghbilecek negatif duygularin en aza indirilmesirglaa

«  Isletmenin kamuoyu 6niinde vedunyasinda itibarini yikseltir.

«  Isletmeye kagi olumlu duygularin devamin gar.

¢ YYD sadecesten cikartilan ¢aganlarin dgil isletmede kalan ¢alanlarin da engelerini azaltir.



Yeniden Yerlgtirme Dangmanlgi (Outplacement) Programina Katilan Serkan Bagrailu
Kisilerin Ve Isletme Yoneticilerinin Bu Programidgili Diistincelerini Sevdiye Ersoy
Belirlemeye Yonelik Bir Aratirma Lale Mustafayeva

«  Bireylerin issizlige gegcslerini ve isglicli piyasasina adapte olmalarini kolgtytenaktadir.

«  Ayrilan kisilerin isletmeye verebilegg zararlarin dniine gecer ve yasal yollargvbama olasiigini azaltir.

¢ Kisinin olumlu, yapici bakiagisini ve hayat enerjisini korumasina yardimar.ol

¢ Kisinin stres kaynaklariyla ba ¢ikmasini amaglar.

*  Kisinin tarafsiz dlcllerle kendisini tanimasina, debgu bir kariyer plani yapmasina yardimci olur.

«  Kisinin is arama ¢aymalarina etkinlik kazandirir.

« Isten ayrilanlarin yenisyerlerinde bile ca$tiklar eski kuruma kar saygilarinin devam etmesinigar,
rakiplere bilgi transferini 6nler.

« Isletmenin cakanlarinin geleceklerine duyarli olduklarini gostesn, giivensizlik sorunlarinipiimasina
ve istgge bali isglicti devir oraninin azalmasi yoninde katklasa

Isten cikartmalar,sietmenin bghl ginin azami élciide test edifdidurumlardir Bu hizmetinsten c¢ikartilan ve kalan
personeli olumlu etkilemesi, kahklilik ilkesi ile agiklanabilir. Bu ilkeye goreaisanlar, gletmelerinin kendilerine
karsi baglilik hissettikleri zaman bgilik davranglarini sergilerler (Brockner ve gérleri, 1987). Yeniden yerérme
hizmetinin gletme igin en bulyik getirilerinden biri de imajirkorunmasini sdamasidir. Ayrica YYD'nin yaygin
oldugu ulkelerde bir devlet desieolarak bu hizmet i¢in katlanilan maddi tutar vt tabi tutulmaz (Scott ve
Kleiner, 1996).

Tirkiye'de Yeniden Yerlgirme Dansmanligi

Turkiye'de yganan 2001 krizinden sonrdatmeler kaginilmaz olarakten ¢ikarma yoluna gitrglerdir. Yurt dsinda
yayginhkla uygulanansien cikartilanlara yeri@rme dangmanlginin sunulmasi Turkiye'de ilk defa bu dénemde
gundeme gelngtir. Ancak hem bu dénemde hem de giinimiizde Turté/gten cikarttiklar caganlarina bu desge
saslayan gletmelerin ¢gunu yabanci veya ¢okuluslglétmeler olgturmaktadir (Cgkun ve Bayraktarglu, 2002).

Yurtdisinda kten cikartilanlara yaygin olarak ganan bu hizmet halen Turlkglétmelerinin yeterince ilgisini
cekmemektedir. Bu durumun en énemli nedenlerinderiTkirkiye'deki isletmelerin Personel Yoénetimi'nddmsan
Kaynaklar Yonetimi'ne tam olarak gecemgmimalaridir. Clnki Personel Yonetimingeeh ¢ikartma sureci pasif
olarak digiinuliir ve birey sten cikartildiktan sonra gkiler sona erer. Ancaknsan Kaynaklari Yonetimindgtéen
cikartma yonetilmesi gereken énemli bir sure¢ dagérilir. Calsanlarin ve gten cikartmayi yaparyletmenin bu
siirecten en az zararla gitkmasi hedefldgiine son verilensgiiciine YYD hizmeti sdanarak ilikilerin aktif olarak
devam etmesi ghanir. Isten cikartma surecinin etkinlikle yonetilmesinegladizi katkilar dikkate alinginda
ilerleyen donemde bu hizmetin Tirkiye'de de yayglarak kullanilacgn séylenebilir.

ARASTIRMANIN CERCEVES i
Arastirmanin Amaci

Turkiye'de YYD konusu uzerine yapilgnfarkh aratirmalar bulunmaktadir. Bu ¢ainalar arasinda ¢zel damanlik
firmalari tarafindan gganan YYD programi surecinin nasil gercekigini (Bayraktar@lu ve digerleri, 2008; Arslan,
2004), Ozellgtirme Destek Projesi kapsaminda sunulan Y@dgramina katilan ¢ahnlarin program ile ilgili
degerlendirmeleri (G@us, 2005), sten cikarttgl calsanlara YYD dest@ saslayan kletmelerde geride kalan
calsanlarin bu destek ile ilgili tutumlarini (Dereli,0@3b) belirlemeye ydnelik olarak yapignicalsmalar
bulunmaktadir. Ancaksierine son verilen ve bu gaultuda YYD programina katilan gilerin bu destek hakkindaki
distincelerini belirlemeye yonelik olarak yapirbir aratirma bulunmamaktadir. Cafnamizin amaci, bu anlamda
YYD hizmetinden faydalanmikisilerin program hakkindaki diincelerinin belirlenmeye ¢alimasidir. Ayricasten
cikardgl calsanlarina bu desge satin alangletme yoneticilerinin program hakkindaki gdiinceleri de belirlenmeye
caligilarak, yoneticiler ve bu programa katilagilérin programla ilgili gorileri karsilastirilacaktir.

Arastirma Yontemi

Arastirma surecinde oncelikle Turkiye'de profesyonedrak YYD hizmetini sunan dagmanlik firmalarindan biri
olan Adecco yoneticisi ile gogulmUs ve sunduklari destek hakkinda bilgi aligim Daha sonra firmanin degtéle
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bu programlara katilan ¢ilere ve programi satin alagletmelere ulalmaya calgilmistir. Arastirmada veri elde etme
yontemi olarak yari-yapilandinigumulakat formlari kullaniingtir. Bu amagla, yoneticilerin ve katilimcilarin
yeniden yerlgtirme programi ile ilgili digiincelerinin belirlenmesine yénelik iki ayri mulakatmu gelitirilmi stir.
Hem yerlgtirme dangmanlg hizmeti alan kjilere hem de bu hizmetten yararlangnketlerin IK yoneticilerine yari-
yapilandirilmg milakatlar uygulandiktan sonra, bu mulakatlarikionii ve icerik analizi yapilngiir. YYD hizmeti
alansirketlerden 9IK yoneticisi ve bu hizmetten yararlargrolan 13 kiiyle miilakatlar yapilnstir. icerik analiz
sonuglari tablolar halinde gésterilerek her ikigicin de dgerlendirmeler yapilngtir.

Arastirmanin Kisitlari

Bu calsmada kagilasilan en biyiik zorluklardan birisi 6rnekleme gme konusunda yanmstir. Mevcut ekonomik
sartlar ve gletmelerin icinde bulundtu durum g6z 6nune alingdnda 6rnekleme ufana konusunda glgluklerle
karsilagiimistir. Bunun dger bir sebebi, YYD hizmetinin tlkemizde yeterin@inmamasi, dolayisiyla uygulama
alaninin sinirl olmasidir.

Adecco Firmasinin Tanitimi

Adecco biinyesinde Lee Hecht Harrison'u da barindoényanin cgtli yerlerinde subeleri bulunan bir insan
kaynaklari damanlik firmasidir. 70 tlkede 67G0besi, 35 000 ¢ahni bulunan Forbes Global 5¢ketinden
biridir. Adecco Turkiye'de 1997 yilindaki kuriundan bu yana faaliyetlerini surdirmektedir. Firmhédnya capinda
kariyer yonetim hizmetleri adi altindalétmelere U¢ konuda damanlik hizmeti sunmaktadir. Bunlar; kariyer
gelistirme, liderlik dangmanlgi ve YYD'dir (outplacement).

Adecco Dargmanlik Sirketi'nde YYD Hizmeti

Dangmanlik firmasi outplacement kavraminin Tirkgeskah olarak “Yeni Kariyere GegiHizmetleri” kavramini
kullanmaktadir. Firma bu hizmeti sunargken cikartilan kiilerin daha hizli ve etkin bisekilde & bulmalarini
amagclamakta, birebirseé yerlgtirme yapmamaktadir. Yeni bir pozisyona yeme bu sirecin sonucunda
gerceklemektedir. Dolayisi ile hizmetin hedefi “yeni bir zieyona yerlgmeyi kolaylgtirmak” olarak
tanimlanmaktadir. Mileri portféylerini mavi ve beyaz yakali ¢gnlar, Ust dizey ydneticiler kisacasi tim
kademelerde c¢alanlar olyturmaktadir.

Dangmanlik firmasi YYD hizmetinin sunulmasiyla birlikteg grubun bu hizmetten faydalandiklarinsiagtmektedir.
Bunlar;

e Kendi kararlari dunda c¢ok bgarili olsalar bile gletmenin farkli nedenlerle sten cikardg
profesyoneller. Bu kilere dgru isi bulma konusunda firma destekgkemaktadir. D@ru is kisinin
egitimine, sahip oldgu tecriibeye ve yetkirine en uygun olacalstir.

« Isten cikarmayi gercektiren isletmelerin bu siireci etkinlikle yonetmesi igin fam“en iyi
uygulamalar” bgli g1 altinda gletmelere destek giamaktadir.

¢ YYD hizmetinin daha coksten cikartilan kiilere fayda yaratf disiintlse degletmede kalanlara da
sazladigl faydalar cok buyuktir. “Benimgletmem oOyle bir gletme ki sten ayirdgl ¢alsanlarina bile
deger veriyor” diglincesinin olgmasinda YYD'nin sgladizi motivasyon ¢ok anlamh olmaktadir.

Firmaya gore isletmeler YYD hizmetlerini su nedenlerle satin almaktadirlar:

«  Dogru insan kaynaklari politikasi,

¢ Sosyal sorumluluk,

e Prestij (6zellikle rakiplere ve alicilara gho mesajin iletiimesinde)

¢ Morallerin yuksek tutulmasi,

«  Performans beklentilerin katanmadg! durumlarda dgsimi strekli kilabilme araci olarak,

e Baz ulkelerde (Amerika, Fransa ve Belgika) kanunumtuluk olarak belirli sayidasien cikartma
gerceklgtiginde sletmeler bu hizmeti satin almaktadirlar.
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* Aynl zamandasten cikartilan ¢aganin gletme ile ilgili sahip oldgu bilgileri isletmenin rakiplerine
veya ilgililere ika etmemesi ac¢isindan “bir vicdani rahatsizlik dsyju oluturulmasi da
hedeflenmektedir.

YYD’'na bakildginda firma gten cikartmalarin yapilmasindan 6nce ve yapilmasinsbnra olarak sureci ikiye
ayirmaktadir.

Genel olarak “outplacement” projesi surgeisekilde gerceklgmektedir:

¢ Planlama ve ilegim stratejisi,

«  Isten ayriima bildirgesi @timi,

« Aday ve ¢aljanlarin oryantasyonu,

e Outplacement programi,

¢ Proje durum ve geribildirim payami,

«  Degisim sonrasi takip.
Eger isten cikarilacak ki sayisi fazla ise dncelikle bu siirecin planlamaiimaktadir.isletme kiiltiriine bz
olarak cikartmalarin nasil gercegtieilecegi, kisiye isten cikartildginin kimin, ne zaman, nasil séyleygcee ne tir
mesajlar veregg konusu netlgirildikten sonra bu konuda firma bildirimi yapacgiéneticilere gitim vermektedir.
Genellikle toplu ¢ikartmalarda, kilit konumdaki lisinin isten ¢ikartilmasinda veystén c¢ikartilimasinin neticesinde
sorunlu olabilecg distnildist durumlarda dagmanlik firmasindan bir ki isten c¢ikartma bildiriminin yapilaga
zaman §letmede hazir bulunmaktaditgili yonetici tarafindansten ¢ikartma bildirimi yapildiktan ger bir ifadeyle
kisi isten cikartildgini ¢grendikten sonra dagmanhk firmasindan gelen giderden kendisine sunulacak destek
hakkinda bilgi almaktadir. Boylelikle damanhk firmasi ile ki arasinda ilk iletim kurulmw olmaktadir.
Buradaki amagcsten cikartma bildiriminin profesyonel bir bakagisiyla gerceklgiriimesidir. isten ¢ikartilan kiilere
bu hizmet sunulurken ayni zamanda daranlik firmasi sletmeye de sireg ile ilgili geri bildirimde bulumér
degisimi takip etmektedir.
Firma YYD sireci ile ilgili AIM (Assess opportunity, Implemersearch, Manage Transition) adi altinda bir
metodoloji geltirmistir. Duruma bgli olarak 2, 4, 6 ay devam eden bu sirectieke duzeyleri birbiriyle ayni
olmak kauluyla grup veya bire bir destekgdanmaktadir.

Firsat Analizleri: Firsat analizleri bolimundetén ¢ikartilan caganlarin kariyer hedeflerinin tanimlanmasi ve
bireysel “pazarlama planinin” afwrulmasi yer almaktadir. Kiler yetkinliklerini isglici pazarinda nasil daha iyi
tanitabilecekleri konusunda yardim almaktadirlar. Bi@amanin kilometre t#ari olarak ortam agdirmasi,
profesyonel hedef belirleme, ilgitn stratejisi belirleme ve 6zgecgim olusturulmasi ve yetkinlikler dgrultusunda
hedef pazarin belirlenmesi amaclanmaktadir.

Is Arastirma Yontemi Uygulamalari: Metodolojinin bu aamasinda kariyer hedefleri tanimlandiktan sofiEmama
siirecine aktif olarak Bnmaktadir.isgiicii piyasasi ile ilgili bilgilerin toplanmasi, &gpozisyonlara bgrurarak
mesajlarin ilgililerle paylgimasi, e alimdan sorumlu yetkililerle ilgtme ge¢me ve der is argtirma yontemlerini
de dgerlendirme bu gamada yerine getirilen uygulamalardir.

Yeni Kariyere Gecis Y6netimi: Bu ssgamada kilerin is argtirma strecinin bgariyla sonuglandiriingiolmalari ve
adaylara tim kariyerleri boyunca kullanabileceklatriyer yonetim becerilerinin kazandiriimasi hégiefektedir.
Mulakat, tekliflerin dgerlendirilmesi, mizakere sirecinin gercgkté#imesi ve son olarak da §ihin yeni pozisyona
geck yapmasi bu sirecin ¢iktilar olmaktadir.

Firmanin yeni kariyere gegihizmeti metodolojisinde yer alargaamalar kgilere gore yer d@stirebilmekte veya
farlilasabilmektedir. Orngin (ist dizey bir yoneticiye verilen hizmet mesaijlailgililerle paylaiimasi ile
baslayabilmektedir. Ayni zamanda etkin bir 6zgegmazirlama konusunda daha az bilgi sahibi olarsayalra bu
konuda daha ygun bilgi verilebilmektedir.

Milakat Dokimlerinin Analizi



Yeniden Yerlgtirme Dangmanlgi (Outplacement) Programina Katilan Serkan Bagrailu
Kisilerin Ve Isletme Yoneticilerinin Bu Programidgili Diistincelerini Sevdiye Ersoy
Belirlemeye Yonelik Bir Aratirma Lale Mustafayeva

Calismanin bu bélimiinde katihmcilar ve insan kaynakjéneticileri ile yapilan yar yapilandinignmulakatlarin
icerik analizine tabi tutulmasiyla elde edilen huéga yer verilecektir.

Katilimcilara fliskin Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklersu sekilde dzetlenebilir: Katihmcilarin ofturdugu érneklemin 8'i kadin, 5’i
erkektir. 6's1 2635, 6's1 36-50 ve 1'i 51-65syaralginda yer almaktadir. Buna gére katilimcilarin tanmami
yakinin kariyerlerini kurma ve kariyer ortasi ddernde yer aldiklari séylenebilir. g&im dizeyleri incelendiinde
katiimcilarin 12'sinin lisans, 1'inin lise mezumldugu gorilmektedir. Bu dgrultuda érneklemi olgturan kiilerin
egitim diizeylerinin yiiksek oldu soylenebilir.ilgili literatiirde bu desgn uygulamada @tim diizeyi gérece daha
yiiksek cakanlara sglandgi yoniinde bulgular mevcuttur. Orneklemigiten diizeyi incelendiinde bu bulgunun
calismamiz tarafindan da desteklegidtylenebilir. Orneklemde yer alan katilmcila8t evlidir ve 7’si islerinden
ayrilmadan énce yonetici personel diizeyinde istin@gilmi, beyaz yakali cajanlardir. Orneklemin 3’0 ayrilgh
isletmede 1 yildan az, 4’U 1-5yil, 2’si 6-10 yil, 4d&é 11-15 yil arasinda gahislardir. Katihmcilarin 10'u sten
ayrilmadan 6nceslietme tarafindan gtanacak YYD hakkinda kendilerine bilgi verifi ifade etmglerdir. Ayrica
katilmcilarin 12'si kariyer hayatlarinda ilk def&’D destesi aldiklarini belirtmglerdir.

Katilimcilarla yapilan yari-yapilandirilgnmilakat dokiimanlari igerik analizi yéntemiyle itememeye calilmistir.
Analiz sonucu elde edilen bulgular sekilde 6zetlenebilir:

e Katilimcilarin tamamina yakini (11gtén c¢ikartildiklari §letmelerinin bdyle bir hizmet geamalarini kendileri
icin bir firsat olarak gorduklerini bildirngierdir. YYD destgi alan katilimcilardan 8'i ayrildiklargletmelerinin
kendilerine bdyle bir destek@amasini cakanlara verilen dgerin bir gostergesi olarak gérmektedirler.

¢ Katilimcilarin tamamina yakini (12) sunulan dgistekesin olarak istihdami garanti etmgidi, hizmetin yeni
bir ise yerleameyi kolaylagtirma amach sgandgini bildiklerini ifade etmglerdir. Bu anlamda yeni birgé
yerlesme Kiilerin istihdam edilebilirliliklerine bgh olarak dgisecektir.

« Katilimcilardan yarisina yakini (6) bu programa ileedk yeni bir §i daha kolay bulabileceklerini
disunduklerini belirtmglerdir. Ancak katilimcilardan 4’G aldiklari bu degh gelecge yonelik kaygilarini
azaltmadiini, 7’si ise bu konuda kararsiz olduklarini ifagtenislerdir. YYD programinin temel hedeflerinden
biri yeni bir ise yerlatirmeyi kolaylgtirmaktir. Ancak destek sonrasi istihdam garamt@gal olarak yoktur.
Dolayisi ile katilimcilarin bu konuda nispeten kasar olmalarisasirtici desildir. Ayrica bu bulgu kilerin
program sonrasinda bige yerlaemeyebilecekleri bilincinde ve gercekgi beklenglesahip olduklarini da
gostermektedir.

« Katilmcilardan 5'i §ten ¢ikartildiklari §letmenin béyle bir hizmet sunmasi nedeniyle gekdkn calganlar
kendilerini daha givende hissedeceklerini, 4'0 Y¥D saglanmasina rgmen geride kalan calnlarin gten
cikartilma korkusu ile kendilerini giivende hissedgateklerini ifade etrgierdir. Ozellikle sten ¢ikartmalarin
yogun olarak yapildii donemlerde, cajanlarin érgitlerine kar gliven ve bgilik diizeylerinde azalma olgu
bilinmektedir. isletmelerin YYD destgi sunmalarinin en 6énemli nedenlerinden biri de tsgligivenin ve
baglli gin korunmasidir. Hizmetin bu anlamda etkili atdusdylenebilir.

¢ Katilimcilardan 6’si almgi olduklari bu destn isten cikartiima sonucu aojan 6fke, endie ve umutsuzluk
hislerini azaltmadiini ifade ederken, 4'G de tam tersi bir gobildirmislerdir.

e Katilimcilardan 6'si aldiklari destim isletme faaliyetlerinin sosyal sorumluluk bilinci ikerine getirildginin
ifadesi oldgunu belirtmglerdir. 4’ ise bunun bir sosyal sorumluluk ifadebhayacgini disiinmektedir. YYD
hizmetinin kletme tarafindan talep edilmesinin en énemli amat@tme uygulamalarinin sosyal sorumluluk
bilinci ile yerine getirildginin kamuoyu ile paylglmasidir. Bu anlamda hizmetin katilimcilarin yarssyakini
tarafindan bu yonde algilaggiséylenebilir.

«  Katilimcilarin 9'u ayrildiklari gletmelerine kay kétl duygular hissetmediklerini ifade ederkersi Zu soruya
olumsuz yanit vermglerdir. Katilimcilarin ¢gu (10) cevreleriyle sten cikartildiklari gletme ile ilgili
konwurlarken olumlu ctmleler kurduklarini 2’si ise buntersini belirtmglerdir. Bu bulgu ¢akanlarin eski
isletmelerine kan ayni zamanda olumlu duygularinin devamgattigostermektedir. Bu yonde hizmetigten
cltkartma yapansietme agisindan dnemli bir katkiggadigi ve hizmeti satin alma amaglarindan birinin yerine
getirildigi sdylenebilir.
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«  Orneklemin tamami (13)ten ayrildiklari §letmelerine kayn zarar verici bir davragta bulunmayacaklarin
ifade etmglerdir. Bu bulgu ayni zamanda stiamanin dger bulgulari olan katilimcilarin ganun ayrildiklari
isletmelerine kan kotl duygular hissetmedikleri ve cevreleriylgten cikartildiklar gletme ile ilgili
konwurlarken olumlu ciimleler kurduklari bulgular ilatismektedir. isletme sirlarinin ifa edilmemesi,
isletmeye kayi acilacak davalarin 6énlenmesi ve bu anlamdasamahari vicdanlariyla babaa birakma bu
hizmetin en temel amagclarindandir. @aamizda elde edilen bulgular hizmetin bu yondgabga ulgtigini
gostermektedir.

e 9 katimeci YYD programinin kendilerini yeniden tera ve kariyerlerini dgerlendirme imkani ggadigini
distinmektedir. 1 katihmci bdyle bir faydanin ghadgini, digerleri ise bu konuda kararsiz olduklarini ifade
etmiglerdir. Katilmcilardan 10'u aldiklar1 destek soswrada katilacaklargigorismelerinde eskiye nazaran daha
basarili olacaklarini dgiindiklerini belirtmglerdir. Tamamina yakini (12) etkin bir 6zgegmyiazma becerisi
kazandiklarini, 5'i de ilegim kurma yeteneklerinin bu hizmetten olumlu yondelendigini ifade etmilerdir.
Elde edilen bgka bir bulguya gore, 8 katilimcinin aldiklari kaydangmanlgl hizmetinden tam anlamiyla
memnun kalmadiklari gériilmektedir. 5'i ise bu hiztee kesinlikle faydalandiklarini ifade etferdir.

e 7 katthmci YYD hizmetinden yararlanarak kendi dabigla ulgamayacaklari si argtirma kaynaklarina
ulagtiklarini ve bu ydnde fayda yarattiklarini belirglardir. 5 katihmci ise bu konuda kesin bir ifadede
bulunmamglardir. 1 katihmci da bu anlamda hizmetten yarataadgini ifade etmitir.

« 9 katilimci aldiklari destek sayesinde kendileigraramaya daha kolay adapte ettiklerini ifade gerdir. YYD
programinin katilimcilar agisindan yarattdistinilen en 6nemli yarargsizlik siirecinin etkinlikle yonetimi
sonucunda sgucl piyasasina daha kolay adapte olunmasidir. Bamda programin hedefine wigsi
soylenebilir. Katihmcilardan 6’s1 bundan sonragadaklari §letmelerin degten ¢ikardiklari ¢caganlarina YYD
hizmeti vermelerine dikkat edeceklerini belirgierdir.

e Katilimcilarin tamamina yakini (11) damanlik firmasi tarafindan sunulan metodolojik yakia sayesinde
daha sistemli birsiarama siirecinin ve bu sirecte nasil daha proalktifabilecgini 6grendiklerini ve bu yénde
fayda yarattiklarini ifade etgterdir. Genel olarak dgerlendirildiginde katilimcilarin 9'u dagmanlik firmasi
tarafindan sunulan programdan memnun kaldiklarelirtnislerdir. Ozellikle § gorismesi ve etkin bir
0zgecmy hazirlama konusunda katilimcilarin yiiksek orandgdd yarattiklar ileri sirdlebilir. Kariyer
dansmanlgl konusunda ise beklentilerin kdanmadgi sdylenebilir.

e Katilimcilarin tamamina yakini (11) aldiklar bustgi isten cikartiima durumu ile karkarsiya kalan her
calsana tavsiye etmektedirler. Bu ayni zamanda hizmbgar ile sunuldgunu ve katilimcilarin da bu
imka&ndan yararlandiklarini gostermektedir.

e Katilimcilarin ¢gunlugu (10) kten c¢ikartildiktan sonra aldiklari destek sayesigdeiima sireclerini daha etkin
bir sekilde yonetebildiklerini ifade etslerdir. Bu anlamda hizmetin ¢géinlar acisindans ibulma siirecinin en
verimli sekilde dgerlendirilmesi olan temel hedefine gldigl sdylenebilir. Katihmcilarin yarisindan @o (8)
aldiklar1 destek sayesinde tiim kariyer hayatlaryunca kullanabilecekleri kariyer yénetim beceribéri
kazandiklarini ifade etglerdir. 4'U bu konuda kesin olarak fikir bildirmegterdir.

Insan Kaynaklari Yoneticilerindliskin Bulgular

IK yoneticilerinin demografik 6zelliklergu sekilde 6zetlenebilir: Orneklemin 8'i kadin, 1'i exktir. 1'i 20-25, 6’sl
26-35, 2'si 36-50 yaaralginda yer almaktadir. Yoneticilerin 6’si lisans, 3i$e yuksek lisans mezunudur.
Katilimcilar kletmelerinde IK yo6neticisi olarak gérev yapmaktadirlar ve 8'i igil. Orneklemde yer alan
yoneticilerin 1'i 1 yildan az sireyle, 4'G 1-5 y@'si 6-10 yil, 1'i 11-15 yil, 1'i de 16 yildan fae sireyle
isletmelerinde caymaya devam etmektedirler. Orneklemde yer agtmelerin 8'i yabanci ortakhdir. Literatirde
Turkiye'de YYD hizmeti talep edensletmelerin ¢gunun yabanci ortakli olguna dair bulgular mevcuttur. Bu
anlamda cagmanin orneklemi dikkate alinarak Tirkletmelerinin hizmete yeterince talep gdstermedikler
sdylenebilir. Orneklemdekisletmelerin 3'u ilag, 2'si bilgi teknolojileri-bilim, digerleri kimya, sglik-medikal,
elektronik ve alkollii icecek sektorlerinde faaliggtstermektedirler. Orneklemdeki en egkétme 1969'dan beri, en
yenisi ise 2004 yilindan beri faaliyetlerini strdi@ktedirler. Ayricagletmelerde 89 ile 550 arasinda gah istihdam
edilmektedir.

IK yoneticileriyle yapilan yari-yapilandirilgimilakatlar neticesinde elde edilen bulguksgadaki gibidir:
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« IK yoneticilerinin hepsisletmelerinin faaliyetlerini sosyal sorumluluk bitinile yerine getirdiklerini, sten
cikarttiklar kiilere saladiklari destgin de bu bilincin bir ifadesi oldiunu belirtmglerdir. YYD
hizmetinin talep edilmesinin en énemli nedenlerimdarisi kamuoyuna sletme faaliyetlerinin sosyal
sorumluluk bilinci ile yerine getirildiinin bildiriimesidir. Bu yoénde hizmetin katkisi biiir.

« IK yoneticilerinin hepsisten ayirmak durumunda kaldiklarisikere bu hizmeti sglayarak, onlara dger
verdiklerini ifade ettiklerini diiinmektedirleristen cikartilan kilere bu desté saslamak adina katlanilan
maliyet onlara verilen d@rin bir godstergesidir. Gunimuizde mevcut gallarini geltirici destek
sagzlamayan gletmelerin varlgl dikkate alindiinda bu hizmetin 6zel bir anlaminin oflu sdylenebilir.
Orneklemde yer alan IK yoneticisi YYD hizmetini satin almaya fadiktan sonrasletme imajlarinin bu
durumdan olumlu ybnde etkilergini ifade etmglerdir. 2 yo6netici ise boéyle bir gerlendirme
yapmamglardir.

e 6 yonetici YYD programinisien ayirdiklari tim diizeyde ¢gdnlara sgladiklarini ifade ederlerken, 3'U bu
hizmeti sadece ust diizey gahlara sgladiklarini belirtmglerdir. ideal olan YYD programinin tiim diizey
calsanlara sunulmasidir. Ancak uygulamada durungekilde olmayabilmektedir. Ust diizey galnlarin
isletme ile ilgili kilit bilgilere daha ¢ok sahip olatari onlara bu degts 6ncelikli olarak sglanmasinin
temel nedenlerinden biri olarak gortlebilir.

« 7 IK yoneticisi sten gikarmak durumunda kaldiklari gahlara bu hizmeti sunarak geride kalan
calsanlarin kendilerini daha guvende hissetmelerirglashklarini ifade etmgierdir. YYD programinin
isletme, kten cikartilan ve geride kalan galnlara fayda sgadigi bilinmektedir. Geride kalan ¢ahnlarin
isten cikartmalarin yapilgh donemlerde khgilik ve giiven diizeylerinin korunmasiatme icin 6nemli bir
konu olmaktadir. Ayricasietmeler bu desf# saslayarak gten ayirmak durumunda kaldiklarigkerin
kendilerini 6fkeli, endieli ve umutsuz hissetmelerini engellemeyesgadiktadirlar. Yoneticilerin ggau (7)
hizmetin bu anlamda bkariya ulgtigini ifade etmilerdir.

« K yoneticilerinin 7’si sten gikardiklari caganlara YYD dest@ saslayarak onlaringletmelerine kag kotii
duygular hissetmelerini engellediklerini @iinmektedirler. 2 yonetici ise sadece bu hizmetigalilecek
kot duygulari 6nlemede yeterli olmgdhi belirtmilerdir.

« 1K yoneticilerinden 6'si gdanan YYD destgi neticesinde sten cikardiklari kiilerin isletmelerine kan
olumlu duygularinin devam eithi disundiklerini belirtmglerdir. 3'G ise bdyle bir dgerlendirme
yapmamgtir. 7 yonetici kendilerine YYD destesasladiklari kiilerin isletmelerine kayi zarar verici bir
davrangta bulunmayacaklarini diindiklerini ifade etngierdir. 2 ydnetici ise bundan emin olmadiklarini
belirtmislerdir.

«  Orneklemdeki yoneticilerin tamamina yakini (8fen cikardiklari caganlara bu hizmeti sunarak,
Turkiye’de YYD destginin taninirliligint artirdiklarini ifade etrgierdir. Yabanci ortaklisietmelerin bu
anlamda sgladizi katki g6z ardi edilemez. Ozellikle ABD ve Avrupkkelerinde bu hizmeti sunan firmalar
blylk bir sektor olgturmustur. Gorece Tirkiye'de yeni taninmayaslagan hizmet uygulandikga ve
faydalari anlaildikca gelecek dénemlerde YYD'nin daha bilinir birale gelec@ ©ngorisiinde
bulunulabilir.

«  IK yoneticilerinin tamami (9) YYD programinigtén ayirmak durumunda kaldiklarisikérin is bulma
sureglerini etkin bir bicimde gerlendirmelerini sgladiklarini dgiinmektedirler. Yoneticilere gore gerek
verilen moral desfg gerekse firmanin gadig egitim destgi bu sirecin etkinffini artirmaktadir.

« IK yoneticilerinin hepsi dagmanlk firmasinin hizmeti etkin bir bicimde katikemara sundgunu ve
kendilerinin programla ilgili olumlu geri bildirimaldiklarini ifade etmglerdir. Dangmanlik firmasinin
programi profesyonel bir bakacisi ile sunmasi hem programa katilagiliin hem de bu hizmeti satin
alarak belli bir maliyete katlanaglétmelerin hizmetten memnun kalmasina neden olrdakta

6 IK yoneticisi ilerleyen doénemlerde YYD degtei kendi biinyelerinde sunmayi planladiklarini
belirtirken, 3 yonetici ise bu hizmeti damanlik firmasindan almayi stirdireceklerini ifad@igterdir.

e Katilimcilarin tamami programla ilgili olarak ¢ceden aldiklar geri bildirimin olumlu oldiunu ve
programla ilgili beklentilerinin karlandgini ifade etmjlerdir. Bu ydnde hizmetin hedefine sig
soylenebilir. Ayrica katihmcilarin tamamina yaki(8) isten c¢ikartma yapmak durumunda kaldiklari
zamanlarda bu hizmeti talep etmeye devam edecekifade etmglerdir.

Programin daha etkili olabilmesi iclK yoneticilerinin yaptg 6nerilersu sekilde 6zetlenebilir:
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Yoneticiler programin barili olabilmesi icin dncelikle bu surecte st ybmglen tam destek alinmasi gergkii
ifade etmglerdir. Bunu yaninda YYD programi sadece garan firmanin yiirittgii bir sire¢ olmaktan gikmalik
departmani ve ayrilan personellerin yoneticileniatmmdan desteklenip, takip edilmeliditsletmelerin bglanti
icerisinde olduklari network kullanilarak ayrilaarponelleri igin referans olup, onlagdfirsatlari yaratmada etkin rol
oynamalari etik ve uygun bir davramrmodeli olabilecektirIK yoneticileri programin cajanlarin sletmeye olan
guvenini olumlu yonde etkilegini savunurlarken, bu hizmet sayesinge ierlgmelerin artmasi halinde YYD
destginin bilinirlili ginin daha c¢ok artagani ifade etmektedirler.

Programa Katilan Kjiler ve IK Yéneticilerinden Elde Edilen Bulgularin Birlikte Dgerlendirilmesi

IK yoneticilerinin tamami YYD desgnin sosyal sorumluluk ifadesi olgunu belirtirlerken, katiimeilarin yarisi
durumun béyle oldgunu digiinmektedirler iK yoneticilerinin tamami ve programdan yararlanasiléein cogu bu
hizmeti kletmelerinin calanlarina verdii degerin ifadesi olarak diiinmektedirler. Yo&neticilerin g (7) ve
katiimcilarin yarisina yakini (5) geride kalanigatlarin bu hizmet sayesinde kendilerini giivendedusceklerini
dUstindiklerini belirtmglerdir. YYD destginin sgzlanmasinin en énemli nedenlerinden hjtén cikartilan kiilerde
olusabilecek 6fke, engé ve umutsuzluk hislerinin azaltiimaya gdimasidir. Yoneticilerin ¢gu (7) hizmetin bu
anlamda bgariya ulatigini ifade ederlerken, katimcilarin yarisina yakié) hizmetin bu anlamda yeterince etkili
olmadgini belirtmglerdir. YYD destginin kesin bir §e yerlemeyi garanti etmemesi veskerin yeni bir ki bulana
kadar yaayacaklari belirsizlik durumu onlarin geleceklédlilgaygilar tasimalarina neden olmaktadir. Hizmetin bu
yonde katkisi oldgu kabul edilmekle birlikte,ssizlik durumunda olgacak belirsizigi ortadan kaldirici bir uygulama
olmadgi da bilinmektediriK yoneticilerinin ve katiimcilardan elde edilenlguiar dikkate alindiinda ¢gunlukla
her iki tarafinda YYD desggnin kisilerin ayrildiklar sletmelerine kan kotu duygular hissetmelerini engelleygice
yoniinde gorii bildirdikleri séylenebilir. Programa katilanskerin tamami velK yoneticilerinin ¢gunlugu (8) bu
destgin sailanmasiyla birlikte sletmenin zarar verici kétl davrgtardan korunagani ifade etmilerdir. Bu bulgu
hizmetin talep edilme nedenlerinden birinin geregtiiildi gini gostermektediriK yoneticilerinin hepsi dasmanlik
firmasinin hizmeti etkin bir bicimde katimcilasandgunu ve katihmcilarin gaunlugu da (9) kendilerine sunulan
bu hizmetten memnun kaldiklarini ifade efl@idir. Bu geri bildirim damsmanlik firmasinin bazi eksiklikler
olmasina rgmen genel olarak sureci etkinlikle yongit@nlamina gelmektedir.

SONUC VE ONERILER

Dunyaya bak@iimizda YYD bir insan kaynaklari politikasi olaraggdr bulmaktadir. Turkiye'de ise bu hizmet henliz
cok yenidir. Ginumuzde devam eden ekonomik krizusanda bitin dinyada YYD hizmetine talep agtmi
Turkiye'de ilk defa 2001 déneminde ggman krizle birlikte giindeme gelgnie iginde bulundgumuz 2008 kiresel
krizinde de sinirla oranda da olsa uygulanmaktdgben cikartmalarin ygun oldyu 6zellikle kriz dénemlerinde
acaba sira bana ne zaman gelecek kaygisiylanggla devam edensierin morallerinin ve verimliliklerinin ditik
oldugu bilinmektedir. Firma bu dénemlerde talep ggidile kalan ¢afanlara da dgru mesajlarin verilmesinde
isletmelere destek olmaktadir. Sadegteri cikartilanlara d@l ayni zamanda kalanlara seminerler dizenleyerek
isguct azaltilmasi sonucu motivasyonursrdé@mesi konusunda yardimgtamaktadir. Bu ¢cajmada tlkemizdeki
YYD hizmetlerinden bir 6rnek uygulama ve etkilele @linmstir.

Oncelikle YYD pasif yardimlarin ginda Kiilerin islerine son veriimesi durumunda ortaya cikgok, endge,
umutsuzluk, kizginhk, hayal kirilg gibi duygularinin azaltiimasinda ve bireylerggiicii piyasasina daha hizli bir
sekilde entegre olmalarini amaclayan aktif bir yandir. isletmeler dgisik sebeplerleslerini kaybeden ¢ajanlarina
aktif bir sekilde destek olabilmektedirler. Bu da gahlarda gletmelerine kan giiven duygusunusten ayrildiktan
sonra bile- geftirmektedir. YYD hizmeti bu guven duygusunun et{isi calsanlarin gletmeden ayriimasindan
sonra letmeye zarar vermelerini de énlemektedir. Nitekiem IK yoneticileri hem de bu destekten yararlagimi
kisiler ile yapilan milakatlarda elde edilen bulguliéitkate alindginda, hizmetingten cikartilan kiilerin isletmeye
karsi olumlu duygularinin devamini @adigi ve onlarin §letmelerine kan zarar verici bir davragta bulunmamalari
yoninde vicdanlaryla abaga birakildiklar sdylenebilir. Bu zarara vermeyi seel fiziksel anlamda d#, firma
imajinin zedelenmesi anlaminda anlamak gereklidir.



Yeniden Yerlgtirme Dangmanlgi (Outplacement) Programina Katilan Serkan Bagrailu
Kisilerin Ve Isletme Yoneticilerinin Bu Programidgili Diistincelerini Sevdiye Ersoy
Belirlemeye Yonelik Bir Aratirma Lale Mustafayeva

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, Yeniden Ygirime Destgi isten cikartma sirecinin planh bgekilde
yerine getirildginin, isletmenin gten c¢ikartilan kiilere bile dger verdginin ve sosyal sorumluluk bilincinin ifadesi
olarak gorulebilir. Bu anlamda hizmetin kamuoyu ¢iéigletme imajina yap# katki tartgiimazdir.

Calismamizin 6rneklemi dikkate alinginda programa katilan dilerin egitim duzeylerinin yiuksek oldiu ve bu
calsanlarin tamamina yakininin beyaz yakal @gldwérilmektedir.ilgili literatiirde ideal olarak programin tim
dizeydesgten cikartilan cajanlara sglanmasi gerekti 6nerilmektedir. Ancak uygulamada durumun boyiead 51
gorulmektedir. Turkiye'de hizmetin bilinirligi artikgca uygulamanin tim kademelere yayilabiggdingdrisiunde
bulunulabilir. YYD’nin sadecesten cikartilan kiilere degil, isletmede kalan ¢afanlara ve gletmeye faydalari g6z
onunde bulunduruldiunda, Glkemizde bu hizmet tanindik¢a ve faydalatesddikca gelecek dénemlerde daha
yaygin bir bicimde kullanilaga sylenebilir.
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Tirk Mutfak Kiiltirii ve Yeme icme Aliskanhiklari
Sibel Giiler

OZET: Bu calsmada amag, Tirk Mutfak kiiltiirii ve yeme icmekainliklarinin tarihsel siireg icindeki durumunu
ortaya koymaktir. Yemek yemek, insghmun ygamini devam ettirebilmesi icin ihtiya¢ duyu en 6nemli
olgudur. Yemek ile ilgili agkanliklar toplumdan topluma farkliliklar géstermedtir. Bu tir akkanliklar o toplumun
kalturel bir parcasidir. Toplumun gam sekli, o toplumun beslenme kiiltiriini yansitmaktatfiasam seklinin
degismesi, beslenme akanliklarinin ve kiltirinin dgégsmesinde 6nemli bir etkendir. Tirk Mutfak kaltari
denildiginde, Turkiye topraklar Uzerinde gayan insanlarin tiketmioldugu yiyecek ve igecekler ile bunlarin
hazirlanmasinda, gifilmesinde ve saklanmasinda kullanilan ara¢ geregeknikler anlglmahdir. Turk Mutfak
kalturd, dinyanin en 6nemli mutfaklar arasindaajemaktadir. Tirkiye'de yerel mutfaklarin 6zguniketini icinde
barindiran koklu ve ¢ok yonlu bir mutfak kiltirlsganaktadir. Dier kilturlerle yganan etkilgim, Asya ve Anadolu
mutfaklarinin sunmgoldugu driinlerin cgitlili gi, Selguklu ve Osmanli saraylarinda gefi yeni tatlar gibi nedenler
bugiinkii Turk Mutfak kiltarinin gglenmesinde veekillenmesinde rol oynastir. Bu balamda, Tirk Mutfak
kaltdrinin gegmten gunimize nasgekillendigi ve yeme icme akanliklarinin bdlgeden bolgeye gosterdikleri
farkhhklar agiklanmaya ¢alilacaktir.

Anahtar kelimeler: Tiirk Mutfak Kultiirii, Yemdgcme Alskanliklari
Turkish Kitchen Culture and Eating and Drinking Hab its

ABSTRACT: This study aims at exploring the Turkish kitchefture and eating and drinking habits throughoet th
history. Eating is the most important need for hnrb&ings to survive. Eating habits may vary witdifferent
societies. These habits are a cultural aspeckotity. A society’s life-style reflects its nuimial culture. A change
in life-style is an important factor on a societyiatritional habits and nutritional culture.Turkigitchen culture
should be understood as; food and drinks consunyegeople who are living only in the borders of Tighk
Republic, and the tools and techniques which are tserepare, cook and store these food and drifilkskish
kitchen culture is one of the most important kitthén the world. In Turkey, there lives a very altl varied kitchen
culture which includes authentic effects of locéttens. Interactions with other cultures, variedductions served
by Asian and Anatolian kitchens, new tastes anosgeljuk and Ottoman palaces are all played importles in the
variation and development of current Turkish kitthi this respect, this study explains how Turkisichen has
developed through the history and how eating aimkithg habits vary in different parts of the coyntr

Keywords: Turkish Kitchen Culture, Eating and Drinking Habits
GIRis

Bir toplumun sahip oldgu kiltirel dgerler, toplumlarin ygam bicimlerini, yeme-icme gkanlklari Uzerinde
etkilidir. Farkh toplumlarin, farkli kiltiirlere & oldusu bir gercektir. TUrk toplumu da, yemeksitkeri, tadi,
Ozelligi bakimindan dier topluluklara gore farklilhklar gostermektedingw.turkishcuisine.org 2008). Turkler,
tarihte yer almaya Bkdiklari andan itibaren, beslenmeye ¢ok énem wgendir. Yeme icme sosyal hayatta her
zaman onemli bir faktor olmgtur. Oyle ki Turk idarecileri, halkini ag ve cipldkrakmamayi ana ilke olarak
gormislerdir (Talas, 2005: 275).

Turk Mutfak kdlturl incelengiinde, Turklerin 10. ve 11. y.y'a dayanan Orta Asigai glinimuize ¢ siren
tarihsel bir sureci gorebilmekteyiz. Asya ve Anadtdpraklarinin sunmuoldugu trtnlerin ¢eitlili gi, tarihsel siirec

*Yrd. Dog. Dr., Anadolu Universitesi Turizm ve OQfgletmeciligi Y.O.
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boyunca dier kiltirlerle yasanan etkilgim, Selcuklu ve Osmanl saraylarinda yeni gali tatlarin varfi,

Mezopotamya'dan kaynaklanan Anadolu mgtfan varlgi gibi etkenler Turk mutfanin renkliligini ve c¢sait

zenginlgini sgslayan unsurlardir. Gogebe kilturiinden, Anadolug@dl ve Osmanli geggine dayanan Tirk
Mutfak kiltirt, gunimize kadar c¢ok gefis ve olgunlamis durumdadir Www.gurmeguide.com.tr 2007).
Gastronomi uzmanlarina gére, Turk mgtfdinyanin énemli mutfaklari arasinda yer almaktadi

TURK MUTFAK KULTURUNUN TAR THSEL GELISiMi

Orta Asya’dan Anadolu’'ya gocen Turkler, tarihsebméleri nedeniyle zengin bir kiltire sahiptirler. Orsya
gbcebe insaninin et ve mayalagmit Grinlerini kullanmalari, Mezopotamya’'nin tédmi, Akdeniz cevresinin sebze
ve meyveleri, Gliney Asya’'nin baharati ile birlikigllanilarak zengin bir Turk yemek kulttirinin ghasinda etkili
olmustur (Baysal, 1993b:12).

Orta Asya Turkleri, tarim ve hayvancilikl@&masmiglardir. Yemeklerde en ¢ok Bday ve bgday unu ile yapilan
yagh hamur gleri daha 6n plana cikgtir. Daridan yapilan boza, Orta Asya Turklerinik gidalari arasinda yer
almaktadir. Orta Asya Turklerinde, “av hayvanlairfemli bir yer tekil etmektedir (Argilli, 2005:14). At 6nemli bir
beslenme kayr@ ve ulgim aracidir. Eski Turklerin temel yiyegie koyun ve sut Grtnleridirwiww.kultur.gov.tr
2008). Koyunu sirasiyla, keci vegsiizlemektedir. Bu hayvanlar sit tretimi icin kullimaktadir. Turk sofrasinda
sut tek baina tuketildgi gibi, tereya&, peynir, y@urt, ayran, ¢okelek gibi sut Grinleri ile sitligyotlu yemek ve
tathlar olarak oldukca gélilik gostermektedir (Gierim,2001:54). Mayalanmikisrak sutinden elde edilgnkimiz,
eski Turklerin en 6nemli ickileri arasinda yer aktzir (Baysal, 1993a:32). ¥art, kurutularak kgin tuketiimek
lizere saklanmaktadir. Kurutulghuyogurt “Kurut® olarak adlandirilirken, Anadolu’da bazydrelerde hala
gorulmektedir (Yilmaz, 2002:52). ¥arda ilik suyun katilip, hayvan derilerinden eld#en tulumlarda calkalanip
tereya& cikartiimasi, ya alindiktan sonra tuz konularak kaynatilmasi velbiiesi ile ¢okelek, kegibi peynir
turlerinin yapilmasi gelege hala devam etmektedir. Hububatlar da, Tirk Mutleltirinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Corbalar ¢ok yaygin olarak tiiketimelite Ozellikle tarhana corbasi, gartlu corba, un corbasi,
mercimek c¢orbasi en ¢ok tiketilen ve bilinen ¢caxbarasindadir.

Turk Mutfak kilttrd icinde Selguklular yemeksiiéeri, yemek pgirme ve muhafaza teknikleri ile kendilerine has bir
mutfak kultird olgturmuslardir. Selcuklularda kguk ve alsam (zevale) yemig adi verilen iki @in bulunmaktadir.
Kusluk, sabahla glen arasinda yapilmaktadir. Tok tutan yemekleritieecdilmektedir. Akam yemginde ise ¢gt
boldur ve hava kararmadan yenmektedir. Selcukldéareminde et, un ve §ayemek alkanlginin simgesi olarak
gorilmektedir. Kuzu, erkeg, kegi, at ve tavuk ek et yenen hayvandir. Bunlaragkar ve baliklar ilave edilebilir.
Kesilen hayvanin sakatatinin ¢ok tikegiidselguklularda, sebze yemekleri pek tercih ediliggm

Islamiyet, Turk Mutfak kiltirinde yemek konusundak pgok uygulama ve gelenekler yaragtm
(Tezcan,1997:141).Yemek yedikten sonra sofra duasmpilmasi ¢ok yaygin bir gelenektir. Tirklerisjamiyeti
secmelerinden sonra yiyecek icecek killtiirlerindgindietkisi oldukca gorilmektedir. Orgie, Kuran-1 Kerimde
yasak olan domuz eti Turk Mutfak kilturiinde hi¢ wémamstir. Esek, at, katir gibi tek tirnakli hayvanlarin eti ve
sutu de yine dinin etkisiyle mugfamiza hi¢ girmemtir. Ginimuizde de Turk Mutfak kulturiinde bu tur veaylar
hala yer almamaktadirislam dininin etkisiyle Arap mutfanin varlgl Turk Mutfak kiltiriinde daha cok
hissediimeye bgamistir (Baysal vd.,1993:3). Ozellikle Giineyilo bolgesi yemeklerinde Arap mutfak kiiltiiriinin
etkisi fazladir. Baharatin fazla kullaniimasi, @ineaci biberin kullanimi bu etkinin drneklerindendi

Osmanliimparatorlgu’nun gelsmesi, Turk Mutfak kiiltiiriine de yansgi. 15. y.y. da yemekler gi¢ olarak az ve
sade; 16. y.y.'da ise en gorkemli yillaringgestir. 17. ve 18. y.y.’da da bu gorkemli dénem dewetmis ancak 19.
y.y.’da Osmanlimparatorlgu’nun fakirlssme siirecine girmesi Turk Mutfak kiltiiriinii de etkiigtir. Tiirk Mutfak
kilttiriniin Osmanlimparatorlgu déneminde gelinesinin dger bir nedeni de, Osmanimparatorlgu’nun gok
geni cografi alana hakim olmasi ve bunun sonucunda coklifé&turlerle tangmasi ve etkilenmesidir (Tuncel,
2000:50).

Osmanllarda Mutfak, Saray gaminin 6nemli bir parcasidir. Pgal ve erkani ile soylular bir sofra etrafinda
toplanmay! bir sosyal aktivite olarak gorgriiu yiizden de Saray mugfadaima yenilikler arayan, lezzetli ve zengin
tirler meydana getiren bir yer olgtur. Pad§ah erkaninin hna giden yemekleri Gretmek ve verilen ziyafetleri
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daha gOstegli yapabilmek icin acilar birbirleriyle yargarak Turk Mutfak kultirinin zenginimesine katkida
bulunmylardir (Cigerim, 2001:56).

Osmanli imparatorlgu déneminde Tirk Mutfak kiiltiiri, Saray mgifave Halk mutfg olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir:

Saray mutfgl, Padsah, Valide Sultan ve Divan halki icin hazirlagrgdstergli sofralardir. Kalabalik saray ¢evresini
doyurabilmek icin gcilar yeni yeni yemekler icat etghérdir. 1200’e varan kadrosuyla sadece saray cenresgil
ayni zamanda gelen konuklarin yemek ihtiyaclariaacdvap vermeye camislardir (Yilmaz,2002:53). Saray
mutfaginin gelsimi, Fatih Sultan Mehmetin 15.y.y.iIn ikinci yarrla Topkapi Sarayina yeni mutfaklar
yaptirmasiyla bgamistir (Mussmann ve Pahali,1994:17). Marmara Denizbagan, sayisiz kubbe ve bacalariyla
dikkat ceken bu mutfaklara “ Yeni Saray” adi veiitin (Glirkan, 2007:5)

Fatih Sultan Mehmet'in 1453 yilindatanbul’'u fethetmesiyle saraydaki Osmanli yemehtbibiyik dgisiklikler
yasanmstir. Deniz Urtnlerinin tiketimi bu donemde oldukgemstir. Yine bu dénemde Fatih Kanunnamesi ile
Osmanlilarda ilk defa yemek yeme kurallari uygulagenbalanmstir. Fatih Sultan Mehmet doneminde yegime
cssitlili ginden ¢ok sade ve doyurucglina 6nem verilmektedir. Saraydaki gorevlilere \erilyemekler arasinda,
lahana corbasi, baklava, otlu ve 1spanakli buryani, pekmezli gt tathsi, y@urtlu pazi ve ayranserbet yer
almaktadir (Unver, 1952:42).s8g1da Tablo 1'de Fatih Sultan Mehmet'in Saray Mgtfala tiketilen malzemeler
gorulmektedir.

Osmanllarin 19.y.y.da Bat ile gkilerini ilerletmeleri sonucu mutfak kiltirimiz devrupa’dan etkilenmeye
baslamstir. ik dnceleri sofra adabinda yeniliklergemis, daha sonralari sini yerine masa, minder yerimelalge,
ortak kullanilan tencere yerine herkesin kendirtekallandgl tabak ve beraberinde catal, bicak ve su takimlari
saraylarda kullaniimaya ganmstir.

Osmanli imparatorligu déneminde, Saray mugfiakadar gostegli olmasa da Halk mutfa da lezzet ve git
bakimindan ¢ok zengindir. Misafirperver bir yapngahip olan halk, hazirlanan yemekleri misafirlerine
begendirebilmek icin ¢cok ¢aba gostegter ve bunun icin 6zel lezzetler ortaya ¢ikagiandir.

Tablol. Fatih Sultan Mehmet'in Saray Mutfaginda Tiketilen Malzemeler

Yiyecek tlri Yiyecek
Baklagiller ve Tahillar Bulgur, piring, un, mercimédysday niastasi, nohut
Sebzeler Pirasa, lahana, ispanak, paalgam, hiyar, sgan
Yaglar Zeytinyasl, kuyruk yaii, sade ya
Otlar ve baharat Misk, safran, zeytin, maydanoz, hardal, sarimsakig

nane, kimyon, Eflak tuzu, sakiz, sirke, fulful (&biber),
tarcin, karanfil, anber

Hayvansal gidalar Yumurta, tavuk, peynir, sut, gart, kaymak, istiridye,
karides, paga, kaz,g@r iskembesi, bal, av lgar, balik

Kaynak: Faroghi, Suraiya ve Neumann, Christoph K. (20@)framiz Nur, Hanemiz Mamur. (Ceviren:
Zeynep Yelcge). Kitap Yayinevi, s.38tanbul.

TURKLERDE YEME iCME ALl SKANLIKLARI

Turklerin yeme icme ajkanliklari incelenirken; Tarimsal Yapi ve GogebdtHiiinin Etkisi, Baka Toplumlardan
Etkilenme, Sosyo-Ekonomik Diizeye Goére Farkhia, Turklerde DavragiKaliplari, Yemeklerin Bdlgelere gére
Farklilik Gostermesi ve Toplu Yemek Yeme Gel@rgghbi faktorlerin etkili oldgu gorilmektedir.

Tarnimsal Yapi ve Gocgebe Kultirinin Etkisi

Turklerin yeme igme akanliklarina bakildiinda, tarimsal yapinin ve gogebe kiltirinin etkisoidukca fazla

oldugunu gérmekteyiz. Turklerin temel gida maddelersarda koyun eti ve sut Uriinleri gelmektedir. Eskiklerde
go¢ edilen yerlerdeki bitkilerin kullanimi pek yokt Turk yiyeceklerinin ¢gunu hububatlar okdurmaktadir. Kuru
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fasulye, nohut, bulgur pilavi, gan Tirk yiyecginin simgesi olmstur. Kirsal kesimde 6zellikle ¢cok fazla tercih
edildigi gorulmektedir.

Sebzelerin ve hububatlarin @g kiymali, kgbasi etli, sal¢ali ve sulu olarak giiilmektedir. Bu nedenle ¢orba
¢esitleri oldukca fazladir. GUnimizde hala kahvaltibde corba icimi yaygindir viww.turkishcuisine.org
2008).Besin dgeri yiksek olan tarhanadan yapilan tarhana corgagurtlu corba, un ¢orbasi, mercimek ve piring
corbalari en cok tercih edilen ve icilen corbalar@ulu yemek ya da corba c¢ok tiketiidicin, ekmekte ¢ok
tuketilmektedir. “Ekmeksiz bir sofrada karin doyrhdmanci Ulkemizde cok yaygindwivw.turkishcuisine.org
2008).

Tarklerin, eskiden beri beslenmeleri icin kullaridrk temel besin gruplari arasinda tahillar énehili yer
tutmaktadir (Nuhglu, 2005:14). En ¢ok uretilen ve tuketilen tahiitlbbusdaydir. B@gday genellikle una gevrilerek
tuketilmektedir. Bgday unu, Turk Mutfak kultirinde ekmek yapiminda daklaniimaktadir. Ekmek, Turk
sofralarinin en vazgegilmez, en ¢cok hiirmet gérearveakdsede yerini almy besinidir. Ekmgin kutsal bir yiyecek
olmasinin yaninda, dinsel bir nitglide bulunmaktadirnww.turkishcuisine.org2008). Genelde somun, bazlama ve
yufka olmak tizere (g tir ekmek tiketilmektedir. tdatggu zaman icine konan bir ya da iki katikla ekmekdgiin
olarak tuketilmektedir (Baysal, 1993b:14). OsmanlBati tarzinin etkileri gorilmeye Wadiginda, ekmek
Uretiminde de d#siklikler meydana gelmstir. Eskiden ekmek yapimindastdesirmenlerde gltulen tam bgday ve
cavdar unu kullanilirken, ginimuzde artik kéipee 6zu alinmy un kullaniimaya bdanmstir.

Tarimsal yapinin etkisini, hamugerinin tiketiminin olduk¢a yaygin olmasindan amaiiriz. Yogurtlu, etli olarak
yapilan “Mant1” en sevilen hamugiiyiyecekler arasinda yer almaktadir. Manti dahla €derde yapilmakta ancak
son dénemlerde ev yegieyapan Restoranlarda da ev yapimi mantinin yapndgormekteyiz. Bgday unundan
yapilmg olan hamurun ince olarak acilmasi sonucgigile bérek turleri de Turk Mutfak kiltirinde édnemir tyer
tutmaktadir. Agilan hamur klanarak borek haline getirilirse “su b@rei¢c konduktan sonra sarilarak ve kizartilarak
yapilirsa “sigara bogg’ adini almaktadir (Nuhglu, 2005:15).

Eriste, makarna ve c¢orba olarak yapilan hamlarii arasinda yer almaktadir. Sebzeli, etli, pdiynie patatesli
yapilan bdrek yine ¢ok sevilen bir hamur turidiantirdan tath yapilmasi geletiecok uzun yillardan beri devam
etmektedir. Baklava cevizli, fistikh, ve kaymakli lamk yapilmakta ve dunyaca taninmaktadir
(www.turkishcuisine.org2008).

Bagka Toplumlardan Etkilenme

Osmanllar déneminde, Tiurk Mutfak Kkultirinin gelesindeki en ©nemli nedenler arasinda, Osmanli
Imparatorlgu’nun cok geni bir cosrafi alana yayilmy olmasidir. Ozellikle Bati toplumlariyla y@nan etkilgim,
Turk Mutfak kiltirinin dgismesine, gelimesine neden olngtur. Bu dgisim ve geliim tek tarafli olmanstir. Turk
Mutfak kiiltiiri de dier mutfaklari etkilensitir. Ornesin; Pasta Fransiz mugadan, makarndtalyan mutfgindan
Turk Mutfak kdltiriine girmitir. Bunun yaninda hiday unundan yapilan hamurun agilmasi ile yapilagteain
kirsal kesimde uzun yillardan beri tiiketiimesi, malanin Anadolu’daritalya’ya gegctiini disiindiirmektedir
(Baysal, 1993a:39).

Turklerin, Anadolu’ya goc etmesi ile birlikte, orakl yemek kiiltiirinden etkilengherdir. Ornegin, bir tatli olan
“Tavukg@esu” ve “Kazandibi” Romalilardan kalmadinwww.kiltiir.gov.ty 2008). Balik, zeytin, zeytingh
yemeklerin pek ¢gu Bizanslilardan gecntir. Fatih Sultan Mehmetin 1453 yilindéstanbul'u fethetmesiyle
Saraydaki Osmanli yemeklerinde buyukgidiklikler yasanmstir. Deniz Urlnlerinin tiketimi bu dénemde oldukca
artmstir. Lahana c¢orbasi, baklava, gotlu ve i1spanakli buryani, pekmezli gt tathsi, y@urtlu pazi ve ayran,
papaz yahnisi, midye dolmasi, sardalya ve balikskoresi, karides gibi yiyeceklerin bu dénemde Sdeagok
fazlaca tiiketildii gorilmektedir. (Unver, 1952:42).

Osmanh déneminde Bati kilttriintin etkisi ile bigiktFransiz yemeklerini gérebilmek mimkindur. Patate
domates, taze biber, kabakileri gibi bugiinki Tirk Mutfak kiltirinde yer alae ¢ok sevilen sebzelerin Amerika
kitasinin kefedilmesi ile yeni kitadan eski dinyaya zaman igigdyilmasi etkili olmg Turk Mutfak kilturiinde de
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yer almaya bgamistir (Samanci ve Croxford, 2006:13). Ozellikle dorsateTiirk Mutfak kiltirinde kullaniimaya
baslanmasi oldukca gec¢ olrstuir. Ancak 1800 yillarinda gada domates kullanimi yaygigtaustir.

Sosyo-Ekonomik Diizeye Gore Farklgana

Sosyo-ekonomik diizey, ailelerin beslenmeskalnliklarinda rol oynayan onemli bir faktordir. Yiap bir
argtirmada; gelir diizeyi arttikca ekmek vegeli buzday urlinlerine olan talebin azaidipiring tiiketiminin ise artgi
ortaya konmaktadirwww.kultur.gov.tr 2008). Et, Tirk Mutfak kiiltiriinde énemli bir besisesidir. Ozellikle
ziyafetlerde, 0©zel ginlerde, ginlerde etli yemeklerin verilmesi gelefie hala devam etmektedir
(Merdol,1998:123).Ancak toplumlarin ekonomik duruman kétiiye gitmesi, beslenmesélnliklarinin dgismesine
neden olmaktadir.

Osmanl imparatorlgu déneminde, mutfan Saray ve Halk mutfa olarak ayrilmasi aslinda sosyo-ekonomik
dizeyin farkl olmasindan kaynaklanmaktadir. Sanafag ¢esit olarak daha zengin ve gostdiriken, halk mutfgi
¢ssit olarak zengin ancak daha sade bir nafaahiptir.

Tirklerde Davrany Kaliplari

Turk Mutfak kiltiranin zengingenesinde, geleneksel Tirk misafirpervgiiin énemli bir yeri vardir (Suriicigu

ve Akman, 1998:45). Dinyanin her yerinde arkkada, akrabalara, dostlara ikram olarak yiyecekigecek
verilmesi geleneksel bir hal alghr. Yiyecek ikramlari, konuksevegin bir dl¢cutidur (Tezcan, 1993:56). Turklerde
misafirler dnemli kjilerdir. “Misafire ikramda kusur edilmez” s6zu Tlekin konukseverfini aciklayan en 6nemli
sozler arasida yer almaktadir. Misafirlere, mutlagleanek ikram edilir. Cayin yaninda muhakkak pastaek,
kurabiye verilmesi gelegekentlerde bile hala devam etmektedir.

Turklerin geleneksel davragarindan bir tanesi de, yegsia ¢cabuk yenmesidir. Ozellikle kirsal kesimde “yejne
cabuk yiyerek sofradan kalkmak” anlgyhakimdir. Eskiden kalma ve ginimizde hala kuléenl’Adam olacak
cocuk sofrada yemek yemesinden belli olur” sdzidléwrang! dogrulamaktadir.

Yemese bglamadan once ellerin mutlaka yikanmasi gerekmektétimese besmele ile damak ve yemgn

bitiminde siikretmek,islam dininin etkisinin yeme icme stanhklari {izerindeki etkisini gostermektedir. Tignk

bazi yiyecekleriislam dini yasaklagh icin tiilketmezler. Bazi yiyeceklerin tercih edilmebazilarinin tercih
edilmemesinde dini inanglarin etkisi gériilmektetiierdol, 1998:140).

Tark Mutfak kiltiriinde yemek genelde evde yenird&wenilmesinin ana nedeni, temizlik, lezzet ve nekoik
faktorlerdir. Ancak giiniimiizdeehir hayatinin temposu, insanlarigatida yemek yeme gkanliklarinin artmasi ve
yemek yemenin bir olay, bir toren, bir zevk ve éstetik hal almasini gamigtir.

Osmanl déneminde, Saray da bile batil anlamd&yeimek odasi” anlayl yoktur. Yemek vakti geldinde, “sini”
denilen yuvarlak tablalar kiiciik sehpalarin Uzekioeur, yemek yiyecek olanlar bu sinin etrafindddopdi. Siniler

en fazla bg yada alti kilikti. Sinin Gzerinde, 6rtii, tabak, ¢atal-bicakmazdi, yemek elle yenir, asla c¢atal ve bigak
kullaniimazdi (Yerasimos,2005:34). Ekmek elle kolparet ve tavuk elle yenirdi. Osmanlilarda kuliiam tek arag
kagiktir. Bu yuzden kak Osmanh yemek kltiriinde énemli bir yegkié etmektedir. Yapilan bir agairmaya gore;
glnimizde kirsal kesimde %63.9 oraninda ailelefraga konan ortak bir kaptan, %36.1 oraninda herlagyri bir
tabak icinde yemek servisinin yapgdi buyik kentlerde ise bu oranin %70.8'e @ktigdrilmektedir
(www.kultur.gov.tr 2008). Masada ayri kaptan yemek yemegkahligi her gegen giin artmaktadir. Bugtémin
nedeni, sofradaki herkesigiemiktarda yemeklerden yararlanmasi ve bireylasarda hastalik yayllmasinin en aza
indirgenmek istenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu bile@ hala, kirsal kesimin blylk bir gonlugunda, sini
etrafinda yemek yeme ghtanligi bulunmaktadir.

Yemeklerin Bolgelere Gore Farklilik Gostermesi
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Turkiye'de bolgeler arasinda gigik gesitte yemek tirlerini bulmak mimkindir. Her bélgekendine 6zgl girme
teknikleri ve beslenme kultirt bulunmaktadir (Mav2003:58). Bu farkliliklar iller arasinda bile gigklikler
gosterebilmektedir.

Karadeniz bdlgesinde, hamsiden yapilan yemek tldeytrenin mutfak kiltirinin ne kadar zengin @atou
gostermektedir. Hamsi pilavi, hamsi kayganasi, haagtamasi, hamsi bégebu ¢eitlerden sadece birkag tanesidir.

Kayseri'de yirmi ¢git pastirma s6z konusudumnfw.turkishcuisine.org2008). Bu pastirma gilerinin hepsinin ayri
bir tadi ayri bir lezzeti bulunmaktadir.

Turkiye'de, yganilan bélgenin iklimi ve yegfirilen sebze ve meyvelere gére mutfak kiltirinicegt zenginligini
gormek mimkundur.

Toplu Yemek Yeme Gelegie

Turklerde toplu olarak yemek yeme gelgheldukga eskilere dayanir. Turk Mutfak kiltird ilgili gelenek ve
uygulamalar giinimizde hala uygulanmaktadigubedan 6lime kadar gecen zaman iginde, insanlaehgimleri
ile ilgili torenlerde, dinsel veya toplumsal kékebkhyramlarda ikram edilen yiyecek ve igeceklerksdnir kurala
bagliymis gibi uygulanmaktadir. Anadolu'da, yeni @m bebek ziyaret edilginde “Logusa serbeti” ikram
edilmektedir. Gelen konuklara, posaserbetinin yaninda, pide yada tavuklu pilav ve ayieram edilir. Ayni
sekilde, bebgin ilk disi ¢iktiginda halanmg bugday olan “hedik” ikram edilmesi eskiden beri devaaen bir
gelenektir (Halic1,1997:65).

Anadolu’da, dinsel térenlerde gelen konuklara yemetmek bir gelenektir. Bu yemek, 8linin cenazedkaitktig
gln ve genelde 40. 6lum gininde, yakinlari taraingelen akrabalara, arkaldaa, cenazede gorev alaildre ve
komsulara verilmektedir (Tezcan,1997:142). Bunun yaajndamazan ayinda toplu olarak iftar ygmeerilmesi,
haciya giden kilerin yakin akraba ve arkaglara yemek vermesi yada mevlit okutmsgehir ve kirsal kesimde
uygulanan gelenekler arasinda yer almaktadir.

Tark Mutfak kiltdrinde dgiinde (evlenme, stinnet) yemek verilmesi ayri birndriggimaktadir. Eskiden, diiin
sahibi kendi evinde gelen konuklara yemek ikramrlegle gunimiizde yemekli ganler yapiimaya bganmstir.
Her iki sekli ile de bu uygulamanin devam gitgorilmektedir.

SONUC

Kokleri cok eskilere dayanan, zenginlik kaynaklageni bir casrafyaya yayllmasindan alan vesigegenginligi olan
Tark Mutfak kiltiri diinyanin en bliyik mutfaklaraamda yer almaktadir.

Turkiye'de yerel mutfaklarin 6zgun etkilerini iciadarindiran kokliu ve ¢ok yonli bir mutfak kultiy@samaktadir.
Geleneksel olarak sofralarda yer alan yemeklerbaoetli yemekler, zeytinga sebzeler, salata ve tatlilardir.
Sofrada ¢abuk yemek yemek, bir tabaktan birlikimek, yemge bglamadan besmele ¢cekmek ve yemek sonunda
sofra duasi yapmak gibi gkanlklar gegcmiten giinimize kadar devam ettini Bu guin bile hala bu akanliklarin
devam etiii gorilmektedir.

Kuresellamenin etkisi ile dier dinya mutfaklarindan etkilenmeler, fast foodi dibzi akimlarin etkili oldgu
gunimuizde, Turk Mutfak kultirinin gamasi ve gelecek kaklara aktarilmasi konusunda yapilmasi gerekenler
bulunmaktadir.
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TKY Uygulamalarinin Mesleki Ve Teknik Ortad gretimde Egitim Faaliyetlerine Ve Yonetici
Davranislarina Etkileri: Denizli ili Ornegi

Senol Okay

Ozet: Bu calsmanin amaci; mesleki ve teknik orgaétim kurumlarinda uygulanan Toplam Kalite Yoneti{fiKy)
calsmalarinin @retmenler tarafindan,ggim faaliyetlerine ve ydnetici davragtarina etkilerini dgerlendirmektir.
Arastirmada tarama yodntemi kullanilgniolup, calsma grubunu Denizli'de faaliyet gdsteren U¢ adet lekes
lisesindeki 6lgme aracina cevap veren 2%tetinen olgturmaktadir. Camada elde edilen bulgular, okullarda
uygulanan TKY cakmalarinin gitim faaliyetlerine ve yonetici davragharina etkilerinin orta dizeyde olgunu
gostermgtir. Ayrica, aratirmaya katilan gretmenlerin, gitim faaliyetlerinin dgerlendiriimesinde branfarkliligina
ve kismi olarak da TKY ekiplerinde ¢gina farkliligina gére anlamli diizeyde farkhlik bulungtwr. Bunun yaninda
yonetimle ilgili deserlendirmede bran farklihgina gére anlamh farklilik cikarken, TKY ekipleriadcalsma
farkliligina gore anlaml farkhlik ¢cikmawgtir. Egitim faaliyetleri ve ydnetici davraglarinin degerlendiriimesinde
Ogretmenlerin hizmet sirelerine gore anlaml dizepdedilk gerceklememitir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, TKY, Egitimde TKY, Mesleki ve Teknik Eitim

Effects Of TQM Applications To Education Activities And Manager Behaviors In Vocational And
Technical Secondary Education: Denizli City Sample

Abstract: The aim of this study is to evaluate by teachkesdffects of Total Quality Management (TQM) stsdie
applied in vocational and technical secondary efilutanstitutions to education activities and magragehaviors.
Survey method is used in the study and the worghogip includes 251 teachers that respond the auadumeans in
the three vocational high schools in Denizli. Thelings obtained in the study show that the effe€EQM studies
applied in the schools to education activities andnager behaviors are at intermediate level. Initiadd a
meaningful difference is found in the evaluationeofucation activities of the teachers participatethe research
according to branch difference and partially to kirog difference in the TQM groups. Besides, thera mmeaningful
difference according to the branch difference wtitiere is not according to the working differencelQM groups
in the evaluation about the management. A meanidifierence does not exist according to the wogkgeriods of
the teachers in the evaluation of education ams/iind manager behaviors.

Keywords: Quality, TQM, TQM in Education, Vocational and Teical Education
GIRIS

Kuresellgen dinyada, sietmelerde kullanilan teknolojinin bentigi dikkate alindginda, rekabette ve yenilik
calismalarinda “insan” faktdrinun ve onun birikimlerirgtkinligi artmaktadir. Bu durumda bitiin sistemin temelini
olusturan bireyin teknik ve c¢alma disiplini bakimindan donaniminin artirilmasiejdir hale gelmektedir. Bunun
gerceklgtiriimesinin yolu da kaliteli bir mesleki ve tekniggitim-6gretim surecinden ge¢gmektedir. Geng nifusun
gittikce arttg1 llkemizde buna paralel istihdamda amgirilmemektedirissizligin artmasinin yanindavierenler
nitelikli insan kayng bulmakta guclikler ymamaktadirlar. Teknolojideki hizli ilerlegg uyum sglamis ve
sanayicinin beklentilerini karayabilecek insan kaygia yetistirme mesleki ve teknik g@tim veren kurumlarin
verdikleri esitimin niteliginin artirilmasini gerektirmektedir. Son yillard&utlarda uygulamaya konulan TKY
calismalarinin genel amaci, okullardaki verilgiiten-6gretimin niteligini artirmaktir.

Yrd. Dog. Dr. Pamukkale Universitesi Teknikim Fakiiltesi
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Ulusal ve uluslar arasi ortamda her alanda rekabatimasi ile yonetim sistemlerinin amaci, kurunkendi
alanindaki lider olabilmesi icin mal veya hizmegtiminde rekabet gliciinu ylkseltmektir. Bu amacanugé icin en
onemli kaynak nitelikli insan guctdur. Nitelikli san gucuniin yatirildi gi egitim kurumlarinin sgladigi hizmet
kalitesi de tum sektdrlerin kalitesini etkileyemrtel unsur olarak kamiza ¢ikmaktadir. (Peker, 1996).

Degisen ve geken dinyaya ayak uydurmak, gatielere ve yeniliklere acik olmak bireylerin katmagerini
yikselten dnemli etkenlerdendir. Bu 6zelliklerin &a@masinda 6rglngdim sureci icerisinde grenim gorulen
okullarin ve burada verilenggimin énemi yadsinamaz. Artik toplumsal yapidaérekli desismeler ile bilim ve
teknolojideki gelsmeler gitime duyulan ihtiyaci zorunlu hale getirmektedir lkede Uretilen ve tiketilen bilginin
kalitesi ve bunu belirleyen yetnis insan giiciiniin sahip olgu 6zellikler, uluslar arasi platformda o ulkeninrige
belirlemede énemli role sahiptir (C&la, 1996).

Egitim kavrami, belirli amaclara kgh olarak, bireylerin kendi yantilari aracifiiyla insan davrasiarinda belirli
program sireclerine dayali olarak, kisith ve igbterdavranslar olusturma sirecidir. Eitim belirli davranglar
degistirme ve gektirme etkinligi oldugu ve bu dgistirme etkinliginin, belirli genel ve 6zel amaglara, dahasi, yinte
ve tekniklere, programlara dayanmasi gegekiieri surilerek; onun ilerleyen, gedin bir sure¢ oldgu
vurgulanmaktadir (Kiicikahmet vd., 2003:105). Sdiargla okullarda gercekdérilen egitim-dgretim faaliyetlerinin
niteligini artirici yontemlerden TKY uygulamalari yapilntadtir.

Toplam Kalite Yonetimi, bir kurulgtaki herkesin katilimi ile siireclerin ve bu sireg#s olgan Uriin ve hizmetlerin

surekli iyilestirilmesine, bu Uriin ve hizmetlerin sunufduic ve dg misterilerin gereksinim ve beklentilerinin

karsilanmasi ve glmasina yoénelik bir yonetim bicimidir (Soylu, 19986). Toplam kalite yodnetimi 6rgut

fonksiyonlari ve sonuglar yerine, surecler tzerindeklgan tim ¢akanlarin niteliklerinin artirlmasi ile yénetim

kararlarinin sgikli bilgi ve veri toplanmasi analizine dayandiyafim maddi ve manevi 6rgit kaynaklarini bir
biittnlik icinde ele alan bir yalglandir (Ersen, 1997).

Avrupa kalite odull kriterlerine gére TKY¥0yle tanimlanmaktadir; “miracaatci memnuniyetingajisanlarin
memnuniyetinin ve toplumda olumlu etkilerin gi@nabilmesi, § sonuclarinda mikemmeik ulgabilmesi icin
politika ve stratejilerin uygun bir liderlik anlayiile yonetilmesi ve ydnlendirilmesidir (Yolcgtu, 2001). TKY,
mUsterilerin su anki old@gu kadar gelecekteki beklenti ve ihtiyaclarini dspieedip, bunlar karlayarak amayi ve
mutlak migteri memnuniyetini hedef alan bir yonetim felsefesiis yapma bicimidir (Onay ve Koghu, 1996:109).
TKY'nin amaclarini gagidaki gibi siralayabiliriz §imsek, 2001:108);

« Isletmelerde ust yénetimden en alt birimlere kaddiibicalsanlarin gbirli gi icinde calsmalarini sglamak,
e Surekli iyilestirme ve gelitirme algkanligini yerletirmek,

« Daima en (st kalite diizeyine gaaya cakmak,

«  Sifir hatay! esas alarak israfi 6nlemek,

e Calsanlarin moral ve verimlifiini artirmak,

. Uriin islem zamanlarini kisaltmak ve teslimat hizini yiikaek,

*  Yuksek rekabet giicu elde etmek i¢cin maliyetlegidérek kaliteli mamuli ucuza satmak,

¢ Misteriyi %100 tatmin ederek onlarin giivenini kazanmak

e Sirketin belirlenen hedeflere yimasini sglamaktir.

Egitimde toplam kalite hareketi oldukga yeni bir offyw. Bu konuda, 6zellikle 1980’lerin sonundan 6ndekhlere
ait cok az referans vardir. TKY galtusunda 6ncu saylilabilecek bazi yeniden dizemlealsmalari, ik kez
Amerika Birlgsik Devletlerindeki (ABD) bazi devlet okullari ildngiltere’deki bazi okullarda yuritiilrsiir.
ABD’deki calismalar daha 6nce klamis olmakla birlikte her iki tlkede de ilgi 1990 ve rsasinda artmaya
baslamstir. Kalite ile ilgili fikirlerin cogunlugu, 6zellikle yuksek gretimde, oldukca iyi bigekilde gelgtirilmis ve
kalite kavramlari giderek artan bicimde gimalmaya ve okullarda uygulanmayasteEnmstir (Ensari, 2000:20).

Egitimde TKY, cevre ile etkilgim icerisinde, ¢evrenin ihtiyaclarini takip ederkutu etkileyen unsurlari dengede
tutan, dgisime acik, okul icinde gretmen, @renci ve personel arasinda ahengglagan, iyi iligkiler kuran,
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demokratik, anlagli, statikocu olmayan gengoris acisina sahip, eldeki kaynaklari rasyonel kullabiaryonetim
felsefesidir §imsek, 2000). Eitimde toplam kalite, surekli geline yoluyla tum ggorenler ve @rencilerin etkili
olarak katihmda bulunduklari, artan gtéri doyumu ile betimlenen birggimsel kiltirdur. TKY ilk s6zu edilen
temel olmak Ulzere “yonetimin kararill misteri ve ggorende odaklanma, sirekli getie (Kaizen) ve herkesin
katilmi” 8gelerinden olgmaktadir (Aksu, 2002:149).

TKY’nin egitim sisteminde uygulanmasi sonucundglaaabilecek olasi yararlagunlardir (Erdem, 2000):

» Egitimde kalite kavrami ve bilinci okuwr.

« Ogrenci, @renci velisi ve §veren odakli 6rgiit kiiltiri ojur.

» Ogrenen bir okul olsur.

» Okullarda toplumun vesverenlerin istedii kaliteli insan yettirilir.

« Egitim orgutlerinde ekip cagmasiyla drgutsel sorumluluk ggti

« Egitim yonetiminde toptan katihmcilk gkanir.

 Egitim 6rgutlerinde §levsel bir 6rgit yapisi kurulur.

» Egitimde kaliteye dayali performans ve performangediendirme anlayi olusur.
» Egitim is gorenlerinin hizmet ici @timi sirekli olur.

« Egitim aragtirmalari dgisimi belirleyen motor bir gi¢ olur.

» Egitim yénetiminde lider yoneticiler ddnemi far.

« Egitim orgutlerinde TKY, § gorenlerce bir y@am bicimi olarak benimsenir.

Gunumuzde TKY felsefesinin okullarda uygunlama amkendilerini yargilayandan ¢ok destekleyen, sadaers
veren dgil yol gosterip, taktik veren; bir sinifin duvani@rasinda izole edilmi yalnizca grencileriyle ilgilenen bir
kisi olarak dgil; veli, yonetici, dger &sretmenler ves adamlari gibi toplumun tiim bireyleri ile ilgitni tercih eden
tim esitimcilere yardim etmektir (Koksal, 1998).

Toplam kalite okullarini betimleyen sekiz ilke bhmistir (Scott.ve Janonei, 1994:139):

Musteri Odaklilik: Ggrenci ana baba ve toplum katilimi ile gteri kosul ve gereksinimlerini karflama,

Surekli gelsme gorigune ust ydnetimin katiimasi,

Kalite geltirme esitimi,

Yerinden yonetim: @retmen ve ana babgbirli giyle olusturulan yerinden yonetim takimlari,

Sireg, Uriin ve hizmetlerin sirekli géati,

Basarinin surekli ve gegerli dlgimleri,

Ogretmen ve yonetici sarimlarini élgitlere uygunluk agisindargedendirme.

Surekli gelsme icin hiz ve zaman kullanimi:géetmenlerin zamani nasil kullandiklagrénci baarisini etkiler.
Bu ilke, her @rencinin goérevi icin harcayagazamani kendi 6ncgline gére belirlemesi anlamina gelir.

ONo,rODE

MEB merkez, tera ve yurt dgi teskilati ile bazli oldugu okul ve kurumlarda yuritilen faaliyetlerin topldlite

yonetimi anlaygina gore gercekienesine ilgkin “TKY Uygulamalari Yonergesi” Kasim 1999 tarihle 2506 sayih
Milli E gitim Bakanlgl Tebligler Dergisinde yayinlanarak yUrigé girmitir. 2000/14 sayih genelge ile “TKY
Uygulamalar Yonergesi” ve “TKY Uygulama Projesi”akam onayi ile yururige girmitir TKY Uygulama

Yonergesi ¢ercevesinde hazirlanan "TKY UygulamgeRib MEB merkez tgkilati birimlerinin TKY anlaygina ¢

asamada gecilmesini 6ngdrmiue calsmalarini balatmistir (meb.gov.tr, 2007).

TKY odakli mesleki ve teknikgtimin amaci aagidakisekilde siralamak mimkiindir (Ozel, 2000);

*  Mesleki ve teknik gitimde hayat boyu grenciler yaratmak,

¢ Mesleki ve teknik gitimde Gsrenmeden hganan @renciler yaratmak,

e Toplumun geleca dusiintlerek topluma Uretken Uyeler wdtimek,

« Digerleri ile kbirligi yapmaya istekli insanlari, geik etmek ve desteklemek,
e Surekli gelgen @Grenciler yettirmek,

¢ Mesleki ve teknik gitimi herkes icin yuksek karlar geamaktir.
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Turkiye sanayisi, ekonomisi ve istihdami agisindéiyiilk dneme sahip mesleki ve teknigtien veren okullar,
gelisen teknolojiye hizla uyum gkyarak sanayinin istegii Ozelliklerde insan kaynaklarini kaiamaya
calismaktadirlar. Bu gitim sireci icerisinde daha nitelikligoenci yetitirmek amaciyla okullarda TKY uygulamalari
ile egitimin verimi ve kalitesinin artiriimasi hedeflenktedir. Okullarda uygulanan TKY ¢aimalarinin, retmenler
tarafindan dgerlendirilerek ne duzeyde etkili olfunun tespit edilmesi ¢amalarin etkisi acisindan 6nem
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aratirmada; mesleki ve teknik ortgitim kurumlarinda uygulanan TKY c¢ahalarinin &retmenler tarafindan;
egitim faaliyetlerine ve yonetici davragiarina etkileri dgerlendirilerek  sonuclarinin  tespit  edilmesi
amaclanmaktadir. Bu genel amagudgdtusunda, gagidaki alt problemlere de cevap aragimi

1. Yapilan dgerlendirmeler genel kiltir ve meslek derslgrigimenlerine gore farklihk gdéstermekte midir?

2. TKY uygulama dgerlendirmeleri TKY iyilatirme ekiplerinde goérev alanlarla—almayanlara gfanlilik
gostermekte midir?

3. Deserlendirmeler gretmenlerin hizmet surelerine gore farklilik gostekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calsmada argtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendulkari icinde ve oldgu gibi tanimlanmaya
calsildigl ve ¢ok sayida elemandan g@n bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiyana amaciyla evrenin
timu ya da ondan alinacak bir grup, 6érnek ya deldem izerinde ¢aima yapmaya uygun oldu (Karasar, 2005)
icin tarama modeline dayali olarak gercstitémi stir.

Calisma Grubu

Arastirma grubunu 2007-2008zfetim yilinda Denizli'de faaliyet gosteren U¢ adeeslek lisesindeki gretmenler
olusturmaktadir. Argtirmada kullanilan veri toplama aracini 25grégimen tam ve eksiksiz bigekilde cevap
vermistir.

Veri Toplama Araci

Yapilan argtirmada Oz (2006) tarafindan gdlilmis oOlcekten yararlanilngir. Olgek okullardaki TKY
calismalarinin, gitim faaliyetlerine ve yonetici davragiarina etkilerini tespite yonelik maddelerden gohustur.
Olgesin 6n uygulanmasi 140gtetmen (izerinden gergektiilmistir. Olgesin guvenilirlik calsmasi icin Cronbach
Alfa katsayisi hesaplangtir.

Yapilan guvenilirlik camasinda, olgén ilk faktdri olan gitim faaliyetleri boyutuna yonelik Cronbach Alfa
katsayisi .88 olarak hesaplagmmadde toplam korelasyonlari ise .39 ile .79 adsgerceklgnistir. ikinci faktore
(yonetim faaliyetleri) ilskin Cronbach Alfa katsayisi .90 iken, madde toplamelasyonlari .61 ile .79 arasinda
¢cikmistir. Buna gore, yapilan 6n uygulama sonucu 6lcektdr edilen verilerin oldukga guvenilir sonuclardigi
ifade edilebilir. Aratirmada kullanilan Likert dlggnde araliklarin gesligi “dizi genisligilyapilacak grup sayis!”
sayisi formili ile hesaplangtir. Buna gore araliklar ojmustur ve siniflama bu 6lge gore yapilmtir. “1,00-1,80
hi¢ katilmiyorum”, “1,81-2,60 katilmiyorum”, “2,63;40 kararsizim”, “3,41-4,20 katiliyorum”, “4,2160, tamamen

katillyorum” seklinde dgerlendirmeler yapilngtir (Tekin, 1993).
Verilerin Analizi
Calismada elde edilen veriler SPSS for Windows 12.Qissiia programinda analiz edilgtir. TKY uygulamalarinin

okullarda gitim faaliyetlerine ve yonetim anlayna etkilerini belirlemek igin aritmetik ortalamae vstandart
sapmanin yani sira, genel kdltur-meslek dersleriKY T ekiplerinde c¢alip-calsmama durumunda
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degerlendirilmelerinin farkhlgina iliskin bazimsiz guruplar t testi analizi kullanilgtwr. Ayrica gorev siresi
degiskenine gore degerlendirmelerde farklilik olup olmagini belirlemek i¢in tek yonlu varyans (ANOVA) aralive
gruplar arasindaki olasi farkliliklarin hangi graiparasinda oldiunu belirlemek icin Tukey-HSD testi kullanilgtir.
Gruplar arasindaki farkliliklarin test edilmesiratdamhlik diizeyi g.05 olarak alinnstir.

BULGULAR

Bu bélimde argirma bulgulari tablolar yardimiyla aciklanmayagkdcaktir.

Arastirmaya katilanlar hakkinda genel bilgiler

Tablo 1. Demografik Bulgular

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 63 25.1
Dagilimi Erkek 188 74.9
TOPLAM 251 100
g Genel Kiiltlr 104 41.4
Brarg Dagilimi -
Meslek Dersleri 147 58.6
TOPLAM 251 100
TKY Evet 104 41.4
Ekiplerinde
Calisma Hayir 147 58.6
TOPLAM 251 100
1-5 18 7.2
6-10 32 12.7
11-15 50 19.9
Hizmet Yili 16-20 58 23.1
21-25 44 17.5
26 ve
daha fazla 49 19.5
TOPLAM 251 100

Ankete cevap verenlerin cinsiyet gllami incelendginde, %74.9'unun erkek ve %25.1'inin kadin gidu
gorulmektedir. Ankete cevap verenlerin byadasilimi incelendginde, %41.4’Unun genel kultdr géetmeni,
%58.6'sinin meslek dersigietmeni oldgu gorulmtir. TKY’nin uygulanmaya bgandigl okullarda kurulan
ekiplerde @retmenlerin %41.4’Gnin godrev almakta, buna skdr %58.6'sinin ise gbrev almamaktadir.
Ogretmenlerin mesleki hizmet yillarina géregdami incelendginde, % 7.2'sinin 1-5 yil, % 12.7’sinin 6-10 yil,
%19.9'unun 11-15 yil, % 23.1'inin 16-20 yil, % 17fn 21-25 yil ve %.19.5'inin de 26 yil ve dahazfa hizmet
yilini doldurd@gu gorilmigtir. Tablo 1 incelenginde @&Gretmenlerin % 60'inin 15 yildan fazla gérev yapmirkl
gorulmektedir. Mesleki tecriibenin ve gegmiygulamalar ile TKY uygulamalarinin kiyaslanmas ankete bu
birikimlerin aktariimasi agisindan alinan sonugl@memini arttirdii ifade edilebilir.

Arastirmaya Katilanlarin TKY Uygulamalarini Dgerlendirmelerineiliskin Gorigleri
Bu kisimda okullarda gorev yapagrétmenlerin TKY uygulamalari sonucgigm faaliyetleri, ydnetim ¢aymalari

ve iletisim ile ilgili degerlendirilmeleri incelenmektedir. Tablo 2’de okullda TKY uygulamalari sonucundgigem
faaliyetlerinin dgerlendirmesi ile ilgili &retmenlerin verdii cevaplar gorilmektedir.
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Tablo 2. Bgitim Faaliyetlerinin De gerlendirilmesine iliskin Goriisler

Okullardaki E gitim Faaliyetleriyle flgili Yargilar N X S
E1| TKY anlays! egitime tam olarak uygulanabilmektedir. 252.55| 1.05
E2 TKY egitim faaliyetlerinde gorev alanggiciler konuya tam olarak inanarak gonulli ola %1 2 76| 1.05
calismaktadirlar
£3 Okgllardakl _program ygunlugu TKY uygulamalarinin  bgarisini  olumlu  yond 251|278 1.03
etkilemektedir.
Okulumuzda iyilgtirme ekiplerinde yéntem ve teknikler belirlenenglanli ¢algiimakta ve
E4 L o ) - . 251|2.94|1.01
sonuglar surekli deerlendirilerek yeni strateji plani bu sonuglaraegggapiimaktadir.
ES5 | Okulumuzda TKY uygulama faaliyetleri yeterli duzegtir. 251/ 2.74| 1.01
E6 | TKY’ deki kavram ve ifadeler gtime tam olarak uyarlanrtir. 251|2.65| 1.02
E7 | Okulumuzun bgarisinin artmasi igin TKY anlagnin yerlgmesi zorunludur. 2513.70| 1.26
Toplam 251|2.87|1.06

Tablo 2'deki bulgular incelenginde, katilimcilarin TKY uygulamalarinin gém faaliyetlerine etkilerini
deserlendirmelerinde genel olarak kararsiz bir tutuengedikleri goriilmektedir X =2.87). Tablodaki bulgulara
gore, @retmenlerin TKY'nin gitim faaliyetlerine etkileri ile ilgili en olumlu @rise sahip olduklari yargi
“Okulumuzun baarisinin artmasi icin TKY anlaynin yerlamesi zorunludur’ maddesidir. Bu maddeyeskiin

ogretmenler “katiliyorum” ¥ =3.70) duzeyinde gostbelirtmislerdir. Bunun yaninda gietmenler; “Okulumuzda
iyilestirme ekiplerinde yéntem ve teknikler beILHenembnll calgiimakta ve sonuglar sirekli gerlendirilerek yeni
strateji plani bu sonuglara gore yapilmaktadiX’£2.94), “Okullardaki program yunlugu TKY uygulamalarinin
basarisini olumlu yonde etkilemektedir.(=2.78) ve “TKY aitim faaliyetlerinde goérev alanggiciler konuya tam

olarak inanarak gonulli olarak gahaktadirlar.” (X =2.76) maddelerine ‘“karasizim” dlzeyinde gori
belirtmiglerdir. Katilimcilarin en az katihm gosterdikleryargr ise “TKY anlayl egitime tam olarak

uygulanabilmektedir.” X =2.55) maddesidir.

Tablo 2'deki bulgulara gore, géetmenlerin teorik olarak TKY anlayn blyik oranda benimsedikleri,
uygulamalarin okullarda karinin artmasina katki ayaca&ini disindikleri gortulmektedir. Buna kahk,
okullarda TKY c¢alsmalarinin tam olarak uygulanamgdbelirtiimektedir. Bunun nedenleri de TKY’ deki kam ve
ifadelerin gitime tam olarak uyarlanamagl) okullarda sistemin kurufunda ve gletiimesinde sorunlar gandgi
ifade edilmektedir. Ayrica TKY @tim faaliyetlerinde gdrev alanggicilerin inanarak istekli cajmamalari sistemin
kurulusunda sorunlara yol agabilmektedir.

Tablo 3. Okul Yénetimi ile ilgili Yargilara iliskin Gériisler

Yonetimle flgili Yargilar N | X | S

Okulumuzda yonetici ve gietmenler TKY faaliyetlerine ve géimlerine gonullii olaral
katiimaktadir.

Okulumuzda okul mudurd; okul ydnetiminesKin kararlarda gretmen, dier persone
ogrenci ve veli gorilerine dnem vermektedir.

Y1 251(2.82|1.08

Y2 251|3.05|1.09

Y3 | Okul yoneticileri personel arasinda i@t ve ibirli gini arttirmak icin ¢caba sarf etmektedifp,  252.98| 1.10
Okulumuzdaki Okul Gejim ve Yonetim Ekibi (OGYE) TKY uygulama plani hdammas

Y4 ve uygulanmasi konusunda yeterlidir. 25113.08 1.01
Y5 | Okul muduru TKY faaliyetlerinin koordinasyonunu igm sekilde yapmaktadir. 2512.95| 1.06
Y6 Okulumuzda yonetici ve gietmenler TKY uygulamalari konusunda yeteringgtimden 251]2.64] 1.03

gecmilerdir.
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Y7 | Okulumuzda TKY uygulamalari igin gerekli fiziksdt gapi ve donanim yeterlidir. 2512.82(1.10

Toplam 251|2.90| 1.06

Tablo 3'de goruldgu gibi, Gretmenlerin okullardaki TKY uygulamalarinin y6netimnlaygina etkilerinin

deserlendirmelerinde genel olarak kararsiz bir tutuengedikleri goriilmektedir X =2.90). Gretmenlerin TKY
calismalarinin yénetim boyutu ile ilgili yargilarin tamenda “kararsizim” diizeyinde g@rbelirtmislerdir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin maddeler arasinda en ¢ok “Okulumuzdal okiidird; okul yénetimine gkin kararlarda

Ogretmen, dier personel, grenci ve veli goriierine 6nem vermektedir.”i =3.05) yargisina katilim gosterirken, en
az katilim gosterdikleri yargi ise 2.64 aritmetikatama ile “Okulumuzda ydnetici vesietmenler TKY uygulamalari
konusunda yeterincesgimden gecmilerdir.” maddesidir.

Tablo 3 incelendjinde, @&retmenlerin okullarindaki TKY uygulamalari da yéioetlavranglarina iliskin olumlu ya

da olumsuz dizeyde gdriicerisinde olmadiklari, genel olarak kararsiz gidee olduklari gorulmektedir. TKY
anlaysl geresi yonetici davrarglarinin “liderlik” anlaysi ¢ercevesinde 6ncii ve lokomotif rol oynamasi, lekdh
TKY calismalarinin daha verimli sonuclar vermesinglagabilmektedir. Ancak mevcut idareci kadrosunda da
degisim ve dongumlerin kisa zamanda olmamasi ve zaman almasi tdikkendginda, TKY uygulama surecinde
okullarda yonetim anlayinda dgisimlerin baladigi, ancak bu dé&simin hizinin yeterli olmady ifade edilebilir.
Katilimecr ve yatay bir yonetim anlayyla okul ydnetiminin @gretmen-personeldienci ve veliden olgan tim
paydalarin goriglerine 6nem vermesi, “aidiyet” bilincini guclendirietki olusturabilecektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin TKY uygulamalarinin egitim faaliyetlerine etkilerinin bran s farklili gina iliskin t-
testi sonuglari

Brarg N| X | S t p

£1 [ Genel Kaltr 104239 1.05| , , 0.04*
Meslek Dersler| 147| 2.66| 1.04

(iltii 104| 2.62|1.06
E2 Genel Kiiltlir 172 0.08
Meslek Dersler| 147| 2.85| 1.04

Genel Kulttr 104 2.63| .99 .
B3 \Viesiek Dersier| 147| 2.80| 1.04| ~9°| 0-04

Genel Kultur 104 2.78| .96 .
B4 Vieslek Dersier| 147| 3.06| 1.04| 10| 0-03

Genel Kiltlr 104 2.63| .94
Meslek Dersler| 147 2.82| 1.05
Genel Kultur 104 2.51| .96 .
E6 I'\iesiek Dersler| 147| 2.74] 1.05] +/°| 0-04
Genel Kiltlr 104 3.62| 1.28

E7 "Viesiek Dersierj 147| 3.76] 1.25| 88| 0-37

ES -1.45| 0.14

*p<.05

Ogretmenlerin okullardaki TKY uygulamalarinigigm faaliyetlerine etkilerinin brapfarkhligina iliskin bulgular
Tablo 4’'de gorulmektedir. Elde edilen verilere gotel” [t(249)= -2.02; k.05], “E3” [t(249)= -1.95; g.05], “E4”
[t(249)= -2.10; g.05] ve “E6” [t(249)= 1.75; g.05] yargilarinda anlaml farklilik ¢ikarken, “E2t(249)= -1.75;
p>.05], “E5” [t(249)= -1.45; p.05] ve “E7” [t(249)= 0.88; p.05] yargilari da branydéninden anlamli duzeyde
farklilik gerceklgmemitir. Ortaya ¢ikan anlamli farklihklar dérdiinde deslek derslerinin lehine gercejdeistir.
Buna gore mesleki ve teknilgiim veren okullarda gorev yapan meslek derslgretmenleri, genel kilttr dersleri
Ogretmenlerine gore okullardaki TKY uygulamalarinigitiene olumlu dizeyde katki gedigi goristindedirler.
Aradaki farklihk TKY calsmalarinin ve sisteminin atdlyelerde dahasdvét uygulanmy olabilecei
distinilmektedir.
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Tablo 5. Osretmenlerin TKY uygulamalarinin yénetim boyutuna etkilerinin bran s farkhli gina iliskin t-testi
sonuglari

Brars N [ X S t p

Genel Kiltiir | 104 2.62| 1.03| _ %
Yl Meslek Dersleri 147|2.95|1.10 2411001

Genel Kiltir | 104 3.05| 1.07
Y2 Meslek Dersler{ 147| 3.05| 1.10 0.02] 0.98

Genel Kiltor | 104 2.93| 1.07
Y3 Veslek Dersler| 147 3.02| 1.12| °-%6| 0-50

Genel Kultir | 104 2.95| .99 .
Y4 'NMesiek Dersier| 147| 3.18| 1.02| 2| 0-04
Genel Kiltir | 104 2.90| 1.00
Y5 | Meslek Dersler{ 147|2.99| 1.10| -0.65| 0.51
Meslek Dersler| 147| 2.74| 1.05
Genel Kultir | 104 2.46| .97 .
Y6 'Mesiek Dersier| 147 2.77| 1.05| 2>°| 001
Genel Kiltir | 104 2.73| .99

Y7 'Veslek Dersler| 147| 2.88| 1.16| 108 0-27

*p<.05
Tablo 5’'de TKY uygulamalarindan yonetim boyuturigkih brary farkligina yonelik bulgular gérilmektedir. Tablo
incelendginde; “Y1" [t(249)= -2.41; g.05], “Y4" [t(249)=-1.78; .05] ve “Y6" [t(249)= -2.39; g.05] yargilarinda
anlamh farkhihk c¢ikarken, ger yargilarda ise anlamli dizeyde farklilik geregklemitir [t(249)= 0.02; p.05],
[t(249)= -0.66; p.05], [t(249)= -0.65; p.05] ve [t(249)= -1.08; p.05]. Meslek dersleri gretmenleri, okullarindaki
yobnetici ve @retmenlerin TKY faaliyetlerine, gtimlerine gonulli olarak katilimlari, ayrica almaTKY
egitimlerinin yeterliligi konusunda genel kiltir derslerigrétmenlerine gére daha olumlu ggelendirdikleri
gorulmektedir. Bunun yaninda okul gt ve yonetim ekibinin de ¢amalarini baarili olarak dgerlendirdikleri
ifade edilebilir.

Tablo 6. Ogretmenlerin TKY uygulamalarinin egitim faaliyetlerine etkilerinin TKY ekiplerinde cali sma
farkhili gina yonelik t-testi sonuglar

TKY .
Ekiplerinde |N X |S t p
Calisma
Evet 134 2.671.15 "
EL Hayir 117 | 243 .92 | 89|05
134 2.741.13
=) N _23| 81
Hayir 117 2.77 .96
Evet 134 2.811.12
E3 Hayir 117 2.75 .91 46 | .64
Evet 134 2.981.08 .54
E4 Hayir 117 2.90 .93 61
Evet 134 2.731.09
ES Hayir 117 | 2.75.01 | 0| 91
Evet 134 2.641.11
E6 Hayir 117 | 2.68.01 | 00| %
Evet 134 | 3.841.28 .
E7 Hayir 117 3.511.22 2:311.02

*p<.05

Aragtirmaya katilan gretmenlerin okullarindaki TKY uygulamalariningigm faaliyetlerine etkilerinin  TKY
ekiplerinde calkma farkliligina iliskin bulgular Tablo 6’da gortulmektedir. Elde edilenlgulara gore; “E1” [t(249)=
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1.89; p<.05] ve “E7” [t(249)= 2.31; 8.05] yargilarinda anlamli farkhlik ¢ikarken, “Ef{(249)= -0.23; p.05], “E3”
[t(249)= 0.46; p.05], “E4" [t(249)= 0.61; p.05], “E5” [t(249)= -0.10; p.05] ve “E6" [t(249)= 0.06; p.05]
yargilarinda TKY ekiplerinde ¢aa farkliligina iliskin anlamh duizeyde farklilik gerceklmemitir. Ortaya ¢ikan
anlamh farkhliklar her iki yargida da TKY ekip lggmalarina katilanlar lehine gercejdaistir. Calismalara katilan
Ogretmenlerin okullarda TKY uygulamalarinin yapilmasiokul baarisinin artmasinda TKY anlaynin uygulamasi
gerektgi gorislerine katilmayanlara oranla pozitif baktiklari giinektedir. Buna gore teorik bilgilenmenin 6tesinde
uygulama igerisinde gorev alargrétmenlerin TKY uygulamalarininggimin kalitesini ve baarisini artirici etki
ortaya koyacgina olan inanclari argt1 ifade edilebilir.

Tablo 7'de @retmenlerin TKY uygulamalarinin ydnetim boyutunuseldendirmelerinde, TKY ekiplerinde ¢gtna
degiskenine gore anlamli dizeyde farklilik gdstermemdiktf(249)= 0.46; p.05], [t(249)= 0.64; p.05], [t(249)=
0.64; p.05], [t(249)= 0.65; p.05], [t(249)= 0.46; p.05], [t(249)= 0.67; p.05] ve [t(249)= -0.45; p.05]. TKY

ekiplerinde gorev alanlarla almayanlarin yonetingdianu dgerlendirmelerinin birbirlerine yakin sonuclar offiu
gorulmektedir. Buna gore TKY ekiplerinde gata farkhlginin yonetim boyutunu gerlendirmede farklihk
olusturacak bir dgisken olmadg sdylenebilir.

Tablo 7. Ogretmenlerin TKY uygulamalarinin yénetim boyutuna etkilerinin TKY ekiplerinde cali sma
farklih gina yonelik t-testi sonuclar

TKYg:llglf]gnde N X S ¢ D
R o —
I
Tl — e
) - S— L P
e
D —
Y7 g 117 268 Tor] 4| ©

*p<.05

Tablo 8'de argtirmaya katilan gretmenlerin TKY uygulamalarininggim boyutuna etkilerine ifkin gorislerinin
hizmet yillarina gore farklilik gdsterip gostermgde iliskin bulgular verilmektedir.

Tablo 8'deki bulgular incelenginde ; “E1” [F(5,245)= 5.315; @05], “E2" [F(5,245)= 3.123; ¢.05], “E4"
[F(5,245)= 2.702; £.05], “E5” [F(5,245)= 2.690; £.05], “E6” [F(5,245)= 3.076; £.05] ve “E7" [F(5,245)= 3.177;
p<.05] yargilar gretmelerin hizmet yillarina gére 0.05 diizeyindeaamil ¢ikmstir. Buna kagilik; “E3” [F(5,245)=
2.240; p.05] yargisinda ise hizmet yillarina gére anla@tkfoulunamanstir.

Cikan anlamli farkhliklarin hangi gruplar arasinoldugunu belirlemek icin Tukey-HSD coklu kalastirma testi
uygulanmgtir. Buna “TKY anlays! egitime tam olarak uygulanabilmektedir” yargisina ®iizmet yili arafiinda
gorev yapan gretmenlerin dier tim araliktaki gretmenlere gore olumsuz gerlendirdikleri gorilmektedir. “TKY
egitim faaliyetlerinde gorev alanggiciler konuya tam olarak inanarak génillu olagismaktadirlar” yargisini 6-10
hizmet aralgi gorev yapan gretmenlerin 16-20 ve 26 ve daha fazla siredir gipapan @retmenlere gére daha
disuk diizeyde deerlendikleri ifade edilebilir.
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Tablo 8. Ggretmenlerin; TKY uygulamalarinin e gitim boyutuna etkilerine ili skin gériislerinin, hizmet
yillarina gore farklili gina iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Fark
Kaynagi KT Sb KO F P Tukey-Hsd
Gruplararasi 27.401 5| 5.480 (1-2, 3-2,
E1l | Gruplar ici 252.623 24% 1.0315.315| .000| 4-2,5-2,
Toplam 280.024 250 6-2)
Gruplararasi 16.755 5/ 3.351
E2 | Gruplarici 262.902 245 1.0783.123| .009| (4-2,6-2)
Toplam 279.657 250
Gruplararasi 11.440 5| 2.288
E3 | Gruplarigci 254,942 24% 1.0412.199| .055
Toplam 266.382 250
Gruplararasi 13.499 5 2.700
E4 | Gruplarigci 244.828 24% 999 2.702| .021| (3-2,6-2)
Toplam 258.327 250
Gruplararasi 13.408 5| 2.682 (3-2.4-2
E5 | Gruplar igci 244.274 245% 997 2.690| .022 6-,2) '
Toplam 257.681 250
Gruplararasi 15.405 5 3.081
E6 | Gruplar ici 245.439 245 1.00p3.076| .010| (1-2,6-2)
Toplam 260.845 250
Gruplararasi 24.339 5| 4.868
E7 | Gruplar ici 375.430 245 1.53p3.177| .008| (3-2,3-5)
Toplam 399.769 250

Tablo 9'da argtirmaya katilan gretmenlerin TKY uygulamalarinin ydnetim boyutunkiletine iliskin gorislerinin
hizmet yillarina gore farklilik gosterip gdstermgde iliskin bulgular veriimektedir.

Tablo 9'daki bulgular incelengiinde ; “Y1" [F(5,245)= 4.549; 9.05], “Y3" [F(5,245)= 2.889; g.05], “Y4”
[F(5,245)= 2.601; 9.05], “Y5” [F(5,245)= 2.619; §.05], “Y6" [F(5,245)= 4.675; g.05] ve “Y7” [F(5,245)= 2.706;
p<.05] yargilari retmelerin hizmet yillarina gore 0.05 duzeyindeaani ¢cikmstir. Buna kagilik; “Y2” [F(5,245)=
2.240; .05] yargisinda ise hizmet yillarina gore anlarabkfbulunamangtir. Okul yoneticilerinin alrmy oldugu
kararlarin dgerlendiriimesinde agairmaya katilan gretmenlerin hizmet yillarina gore bakagilarinda farklihk
gorilmemektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin; TKY uygulamalarinin yénetim boyutuna etkilerine ili skin géruslerinin, hizmet
yillarina gére farklh gina iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Fark
Kaynagi KT Sb KO F P Tukey-Hsd
Gruplararasi 25.274 5 5.055 (1-2, 3-2,
Y1 | Gruplar igi 271.658 245 1.109 4.559 | .001| 4-2,5-2,
Toplam 296.932 250 6-2)
Gruplararasi 12.991 5 2.598
Y2 | Gruplar ici 284.228 245 1.160 2.240 | .051
Toplam 297.219 250
Gruplararasi 16.981 5 3.396
Y3 || Gruplar ici 287.983 245 1.175% 2.889 | .015 (3-2)
Toplam 304.964 250
Y4 | Gruplararasi 13.009 5 2602 2.601 .0pR6 (3-2, 6-p)
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Gruplar ici 245.063 245 1.00(
Toplam 258.072 250
Gruplararasi 14.333 5 2.86Y
Y5 | Gruplar ici 268.185 245 1.095 2.619 | .025 (4-2, 6-2)
Toplam 282.518 250
Gruplararasi 23.294 5 4.659 (1-2, 3-2,
Y6 | Gruplar ici 244,148 245 .997| 4.675 | .000| 4-2,5-2,
Toplam 267.442 250 6-2)
Gruplararasi 15.851 5 3.170
Y7 | Gruplar ici 287.081 245 1.172 2.706 | .021 (5-2, 6-2)
Toplam 302.932 250

Tukey-HSD testi sonuglarina géf®kulumuzda yonetici vegietmenler TKY faaliyetlerine vezi@mlerine génilli
olarak katilmaktadir.”ve “Okulumuzda yonetici vegietmenler TKY uygulamalari konusunda yeteringitiraden
gecmjlerdir.” yargilarini 6-10 hizmet yili argfinda gérev yapangdetmenlerin dier Gretmenlere oranla olumsuz
degerlendirdikleri gorilmektedir. er yargilarda dgerlendirildiginde okullarda TKY uygulamalarinda yonetim
boyutuna ilgkin degerlendirmelerde 6-10 hizmet yili arahda gérev yapangdetmenlerin yénetim boyutunagkin
memnuniyet duizeylerinin gér Gretmenlere gére daha dik oldusu dikkat cekmektedir.

SONUGLAR VE ONERILER

Mesleki ve teknik gitim gergeklatirilen orta@retim kurumlarinda yapilan alan ahamasi sonucundasasidaki
sonugclara varilngtir;

Arastirmaya katilan gretmenlerin bilyiik ggunlugu okul bgarisinin artmasinda TKY anlgyin uygulanmasinin
gerekli oldgunu belirtmglerdir.

Mesleki ve teknik ortagretim kurumlarinda uygulamaya genan TKY c¢alsmalari heniiz istenilen dizeyde
uygulamaya konulamagiiifade edilebilir. Bunun nedenleri arasinda, TKdtien faaliyetlerinin yeterli olmamasi,
okullardaki program ygunlugu ve TKY’deki kavram ve ifadelerin sisteme tam alaruyarlanamamasi
gosterilebilir.

Okullardaki iyilestirme ekiplerinin orta dizeyde cgliklari ve bu faaliyetler sonucunda yeni stratdanpari
gelistirdikleri ifade edilebilir.

TKY uygulamalarinda yonetici davratarinda “liderlik” anlaysl cercevesinde yeterli yonetici davranin
sergilenemegi gorulmekle beraber, belirli bir @gim ve déngimin mevcut idarecilerde gamis oldugu
belirtilebilir.

Okul ydnetimlerinin okul, personelgtenci ve velinin gorglerine belirli dizeyde énem verdikleri gorilmektedi
Bu tutumun yayginigiriimasi, paydglar arasindaki ilegimin gerceklgtiriimesi, baariyr artirici bir etki
olusturaca! disunulmektedir.

Okullarda @retmen ve idarecilerin TKY uygulamalari konusunageyli esitimden ge¢cmedikleri belirtiimektedir.
Uygulamada yganan sorunlarin temelinde bu ekgikii olabilecgi 6ngdérulmektedir.

TKY uygulamalarinin okullarda payglar arasinda ilegim istenilen diizeyde goériilmemektedir. Okul kilt{aén
iletisimin paydalar arasinda agik, ancakgigm hizinin digik oldusu ifade edilebilir.

TKY uygulamalarinin gitime etkileri dgerlendirmede, meslek dersleggrétmenleri ile genel kultur getmeleri
arasinda anlamli dizeyde farkliliklar vardir. M&sléersleri @retmenleri yapilan c¢almalari daha pozitif
degerlendirmileridir.

Brans farkliigina iliskin TKY uygulamalarinin paydéar arasindaki ilejime etkilerinin dgerlendirmesinde
anlaml bir farkhlik gerceklgnemitir.

TKY ekiplerinde gorev alangietmenlerin, TKY uygulamalarininggime etkisine yonelik dgerlendirmelerinde,
gorev almayanlara gore, TKY’nin yararlaringkin daha olumlu bakiagisi icerinde olduklari gériilmektedir.
6-10 yil aralginda gérev yapangbetmenlerin her (¢ boyutta dagigm, yonetim ve iletim) okullardaki TKY
uygulamalarinin etkilerine gkin deserlendirmelerinde ger Gretmenlere gére memnuniyet diizeylerinirigki
oldugu gorilmektedir.
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Yapilan aratirmada elde edilen sonuglara gosegadaki 6nerilerde bulunulabilir,

e TKY uygulamalarinin yapilga okullarda goérev yapangéetmenlerin TKY ile ilgili bilgili eksiklikleri ezitim
calismalari ile giderilmelidir.

«  TKY egitim ¢alismalarinda teorik bilginin yaninda 6zellikle “prdtikygulamalar yapilarak (takim c¢atnalari,
problem ¢dzme araglari, beyin firtinasi vbgréimenlerin TKY uygulamalari konusunda net bilglesahip
olmalari sglanmalidir.

e Belirli periyotlarla okullarda yapilan TKY uygulanainin dgerlendiriimesi yapilmali, sonuglar bitln
paydalar ile paylgiimalidir.

e Degerlendirmeler sonucunda okuldashall takim ve bireyler belirlenerek, bitun pagldan katilimiyla
diizenlenecek térenlerle édullendiriimelerglsamalidir.

« Bunun yaninda, derlendirmeler sonucunda istenensdranin ve verimin elde edilemexi konular tespit
edilerek bunlarin ¢dzimine veya iytieilmesine yonelik cakmalar balatiimalidir.

« Yoneticilerin TKY anlaysl ¢cercevesinde “liderlik” davraglar gdsterebilmeleri icin yoneticileringgimlerine
agirhk verilmelidir.

* Yoneticilerin dger paydglarla olan ilgkilerini artirici iletsim kanallarini artirici ve surekli acgik tutucu ¢aba
icerisinde olmalidirlar. Bu ¢ama sonucunda payglardaki “aidiyet” duygusunun kuvvetlenebilgiefade
edilebilir.

« TKY ekiplerinde gérev alma maddi ve manevi olarakvik edilerek, butiin gretmenlerin TKY uygulama
surecinin pargasi olmasi@anmalidir. Bu durum okul kiltirinde TKY felsefesinyerlgmesini hizlandirici
etki olusturabilecektir.
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Surduridlebilir Yerel Kalkinma ve Kent Konseyleri
H. Tugba Erglu’

OZET: Kalkinma ve gevreye ikin sorunlarin tim dinyay ilgilendiren iea kiiresel sorunlar olarak kabul
edilmesinin ardindan bu sorunlarin ¢ézUmingkiii politikalar gelstiriimeye balanmstir. Bu politikalar icinde
yerele ilgkin politikalarin dnemi giderek artmaktadir. Kiireseve ve toplantilarda yerelin ggthesi ve ilerlemesi ile
cevreye duyarlifiin artmasi, kalkinmada surekilin sglanabilecginin alti ¢izilmistir. Bu toplantilar i¢inde Binyil
Zirvesinde bu temel Bhk altinda sekiz temel hedef Binyll Kalkinma Hedeflolarak belirlenngtir. Egitimden
sagliga, cinsiyet gtli ginden gocuk ve anne @azina, yoksullukla ve aglikla miicadeleden kireskirli gine kadar
ekonomik, sosyal, siyasal tim alanlari kapsayamdxueflerin “yerel yénegimci” bir yaklasimla yayginlatiriimasi
ve yerellgtiriimesi hedeflenmitir. Boylelikle yerelin sosyo-ekonomik ve siyasi @k gelsmesi ve ilerlemesine
vurgu yapilmgtir. Ulkemizde bu hedeflerin gercekigilmesinde en dénemili roliin 5393 sayili Belediyeniiau ile
kurulmasi zorunlu hale getirilen kent konseyleriag oldusunu sdylemek yandi olmayacaktir. Zira yerelin
kalkinmasina ve ¢evreye duyagih artiriimasina ilkin bir kent vizyonunun okturulmasi, ortak biling ve akil ile
hareket edilmesinde katilimci bir yalan sergileyen kent konseyleri yerel kalkinmanin lokglica aktorleri
olmaktadir. Kent konseylerinin kendilerinden beldenrolleri oynamalarinda Binyil Kalkinma Hedeflenni
belirledigi ¢alisma alanlari da énemli birer belirleyici olmaktaBu. calsmada kent konseylerinin Binyil Kalkinma
Hedeflerinden hareketle yerel kalkinmadaki roliepisal veglevsel olarak irdelenecektir. Ayrica gerceskielikleri
faaliyetler, yerel kalkinmadaki etkinlik veslévsellikleri, yganan sorunlar ve bunlara ydnelik ¢dziim Onerileri
cercevesinde ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yerel kalkinma, Binyil Kalkinma Hedefleri, kent keayleri, yerel ydnegim
Sustainable Local Development and City Councils

ABSTRACT: Policies regarding development and environmensaigs have started to be developed after accepting
that these problems concern the world as a whaieorny these policies, local policies are gainingangnce. In
global summits and meetings, local developmentmndress and environmental awareness are undedmeateans
to ensure permanent development. Within these nggtithe Millennium Summit has set eight main ofbjes
under this fundamental title. The goal is to losaland spread these social, economical and pbéiita concerning
education, health, sexual equality, mother anddatdlre, poverty, combat against hunger, global emdjon, with a
“local governance” approach, thereby emphasizimgitfiprovement of socio-economical and political @lepment
of localities.It will not be wrong to say that these goals aadised in our country thanks to the important mkyed
by the civic/city councils, establishments of whitdve been made necessary with the Municipality (da:5393) .
Formation of civic vision for local development afat environmental awareness, and establishmerhefcity
councils displaying a participatory role for mutualareness and reason, are the principal actorioaa
development. The working fields established byNfikennium Development Goals are also decisivehi@ dutcome
of the roles expected by the city counditsthis study, the action of the Millennium Devetopnt Goals will provide
details for the role of the city councils, struetily and functionally. Furthermore, these actiwtiwill be tackled
within the framework of their efficiency in locakdelopments and their functionality, the problemsceintered and
the solution propositions.

Keywords: Local development, Millennium Development Goalsy councils, local governance
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21. yluzyilda diinya giindeminde “kalkinma ve cevradliba kiresel sorunlar olarak kabul edgmbu sorunlarin
¢6ziminde kiresel ggimlerin yerini yerel girgimler almaya bgamistir. Strdurdlebilir bir kalkinma ile dgl

kaynaklarin korunmasi, yoksullukla micadele, salgastaliklarin dnlenmesi, cinsiyetité ginin sglanmasi ve
kuresel gbirliklerin kurulmasi bglaminda BM uye Ulkelerinin liderleri tarafindan ineaan binyil bildirgesinde
kalkinma ve cevreye gkin olarak sekiz temel hedef belirlerytii.

Bu hedeflerin merkezi yonetim, yerel yonetim, steiplum kurulglar: ve d6zel sektdrbirliginde “yerel yonetimci”
bir yaklagimla yayginlatiriimasi ve yerellgiriimesi Yerel Glindem 21 programi kapsaminda éienas, yerelin
ekonomik, sosyal, insani ve kultirel olarak geli hedeflenmitir.

Bu hedefin gercekigiriimesinde balica aktorler kent konseyleridir. Yerel yodnetimdefarm calgsmalari

cercevesinde cikarilan 5393 sayili Belediye Kanufinmaddesiyle kurulmasi zorunlu olan kent konseykentte

yasam kaullarinin iyilestiriimesi, ¢evreye duyarlin artirilmasi, dezavantajli gruplarin rollerinidgiendirilmesi,

kentin tarihi dokusunun korunmasinaskin olarak kentte ortak akil ve bilin¢lgekillenen bir vizyon olgturan,

saydam, katihmcli, hesap verebilir ve yurttalakli bir yonetim anlayini benimsensi demokratik platformlardir. Bu
baglamda kent konseylerini yerel kalkinmaninglsamasinda da blca aktorler olarak dgerlendirmek yank

olmayacaktir.

Bu ¢alsmada kent konseyleri, yerel kalkinmanigilaamasinda énemli birer ek olan Binyil Kalkinma Hedeflerini
yerellestiriimesi ve yayginlgtirmasi bglaminda yapisal veslevsel olarak irdelenecektir. Kent konseylerinirrgte
kalkinmadaki rollerine vurgu yapilarakggaman sorunlar ve ¢6ziim dnerileri ele alinacaktir.

YEREL KALKINMA

21. yuzyihin ortak hedeflerinin cevre ve kalkinmarak belirlenmesinin ardindan bu sorunlara kag@zimlerin
bulunmasi cercevesinde hazirlanan Gundem 21 Eyllmi Re Yerel Gundem 21 Projesi bu alandaki 6nemli
girisimlerdir. Gindem 21, kalkinma ve cevre arasindagdekurulmasini hedefleyen “sirdirilebilir geie”
kavraminin ygama gecirilmesine yonelik, kiiresel ugta@nin ve politik taahhutlerin en Ust diizeydeki &sicolan bir
eylem planidir. Gindem 21'in, bir yandan gunimuzaéetan yoksulluk, aclik, salgin hastaliklar, cekmgili gi gibi
sorunlarl ¢coézimlemeyi, @ér yandan da dunyayr 21. ylzyillin tehditlerine skahazirlamayr hedeflegii
vurgulanmaktadingww.kentkonseyleri.ne2009).

Yerel Gindem 21 ise, hedeflenen surdurulebilir katkanin yerel dizeyde gema gegirilmesini sdayacak bir
mekanizma ve aica toplu girsim projesidir. Yerel Giindem 21, 6zellikle yerel sigrdiirilebilir kalkinmaya yonelik
olarak csitli katimci mekanizmalari iceren ve yerel ortdddra dayall “yonetim” anlaysinin hayata gegirilmesini
gerekli kilmaktadir. Yerel Guindem 21 ¢evresel olmaitesinde kadinlara, genclere, cocuklara yorgtikimleri ile
yerel dizeyde kalkinmanin gerceitiglebilmesi, gelecge iliskin olarak cevre ve yam kalitesinin artiriimasini
hedefleyen bir eylem planidir.

Yerel Gundem 21 ile kalkinma ve cevre konularinddkiyarliligin artiriimasi yoénindeki camalarla yerel
oncelikler, yerel halk ve yerel kalkinma konulametn kazanmgtir. Yerel kalkinma, yerelin sosyo-ekonomik,
kiltirel ve siyasal alanda ggtninin merkezin ve yerelingbirliginde gercekligtiriimesidir. Bu b&lamda katilimci
karar verme ve sosyal diyalog ile kamu-6zel sekbirligi yerel kalkinmanin iki 6nemli agani olusturmaktadir.
Katiimcr karar verme ve sosyal diyalog, yerelinylithesi ve gefimesi, sirdirilebilir kalkinma politikalarinin
belirlenmesinde yerel payglarin birlikte karar vermesidir. Bu siirecte olaskteri 6nlemek ve cagmalari azaltmak
icin aralarinda bir diyalgun kurulmassarttir. Diger yandan yerel kaynaklarin sosyo-ekonomik harigtartiracak
kuruluslarinin da dahil edilmesiyle gii¢ biglhin olusturulmasidir. Bdylece yerel kalkinma geleneksel ikatladaki
gibi yukaridan gagiya dagiru desil agagidan yukariya dgru olusacaktir (Van Boekel, Van Logtestjin, 2002: 7).

Yerel kalkinma, insan odaklisidik¢i ve kapsayici, kalkinmanin ekonomik, sosysilyasal ve kiltirel boyutlari
arasinda bir tamamlayici olgu 6lglide cevre ve kalkinmaya skin sorunlarin ¢dzimiinde olumlu sonuglar
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alinabilecektir (Goymen, 2009). Ancak bu zaman alangama gama gerceklgen bir slrectir. Bu samalarisu
sekilde siralamak mumkindir (Van Boekel, Van Logbesg§002: 7-8).

- Bolgesel analiz ve kurumsal ¢ercewéerel kalkinma bilincinin olgturulmasi ve kaynaklarin tespiti icin sosyo-
ekonomik analiz ilk gamayi olgturmaktadir. Boylelikle kurumsal cerceve cizilerekrgl paydglarin farkl
faaliyetleri ve amaclari ortaya ¢ikacaktir. Yeraypalarin ve yerelin sosyo-ekonomik yapilarinin tanmateasinin
ardindan paydgar bir araya gelebilecektir.

- KonsensusKalkinma siresince yerel ve merkezi otoriteler slgil toplum kurulglari arasinda bir uzain
saglandigl asamadir. Bu gamada aktorler kalkinma bilincini edinmeye ve buesiisahiplenmeye brlar. Artik
yerele ilgkin bilgilerin paylailacasi platformlar olyturulmaya baanir.

- Yerel forum: Bu agama ikincinin devami nitelinde bir gamadir. Burada yerel aktérler edindikleri bilgileri
paylamakta ve sorumluluk almaktadirlar. Bilgiler payldik¢ca kalkinma surecinigeffafligl da artmaktadir.

- Yerel kalkinma stratejilerinin belilenmesBu gamada yerel aktorlerin yereleshtin SWOT-GZFT Analizi
(Strengh, Weakness, Opportunies, Threaht; GiclifZairsat, Tehdit) (bkz. Cukurcayir, Egla, 2003) yapmalari
beklenir. Bu analiz ile mevcut durumgelendirilerek yerele igkin i¢c ve ds cevre analizi yapiimasi istenmektedir.
ic cevre analizi ile yerelin gicli ve zayif yonleespit edilecektir. Bi cevre analizi ile de olasi tehditler ve
karsilasabilecei firsatlar 6ngorulecektir. Elde edilen veriler yerel aktorlerin glcli yonlerin sirdirilmesi, Zayi
yonlerin glclendiriimesi, tehditlerin engellenebdsi ve firsatlardan yararlaniimasi icin de strigeii belirlenmesi
bu gamada gercekjenektedir.

- Yerel stratejilerin uygulanmasBir 6nceki gamada belirlenen stratejilerin uygulanmasiyla yeldbrler kendi
kaynak ve kapasitelerine gore bir yapistluulmasinda sorumlu olacaklardir.

Goruluyor ki yerel kalkinma yerel paydar arasindakisbirligi ve gi¢ birlgi ile yukarida da d#nildigi gibi
asagidan yukariya dgru bir kalkinma modeli ortaya koymaktadir.

Bu bglamda UNITAR (United Nations Institute for Trainiramd Research) tarafindan hazirlanan Yerel Kalkinma
Programi, bu alandaki énemli bir gatie olarak dgerlendirilebilir. Yerel Kalkinma Programi, merkezé yerel
ybnetimlere yardimci olmanin yani sira yerel altinl kalkinma stratejilerinin kapasitelerini iyteme ve
bicimlendirme ve karar vermede yerel katilimi anaramacini tamaktadir. Program, yerel aktor/otoritelerin yerel
kalkinmalarini iyilgtirmeleri ve tasarlamalar icin katki @amayi icermektedir. Yerel kalkinma programi ile
bireylerin katihmi ve yerel-ulusal kapasitesinireligtiriimesi amaclanmaktadir. Yerel Kalkinma Programin
oncelikli alanlariséyle siralanabiliryww.unitar.org 2009):

- Surdurebilir Kentlgme ve Cevre

- Yerel Ekonomik Kalkinma

- Yerel Yonetsim ve Kurumsal Destek
- Saslik ve Insan Giventi

Program, 6zellikle surdarilebilir kalkinma ve yoksgun azaltilmasi igin demokratik yongtn kosullarinin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Yerel kalkinma, yerel kayaak ki bunlar arasinda emek, sermaye, tarihsel
birikim, girisimcilik, maddi kaynaklar sayilabilir, bu kaynaklarkullanimi ve uygulamalarini kapsamaktadir. Bunun
yani sira yerel diizeyde yerel kapasiteyi ve yenilesini kontrol etmeslevini de Ustlenmektedir (Garofoli, 2002:
228). Yerel kalkinma programi, merkezi ve yerekivéter, sivil toplum kurulglari ve yurttalarin katilimi ile birlikte
kamu kaynaklarindan yararlananlarin lehinesaya kaullarini iyilestirici ve yoksulligu azaltici politikalarin
belirlenmesinde dnemli bir giimdir (Stein, 2001: 11). Bu giimin temel bilgenlerisu sekilde gosterilebilir (Van
Boekel, Van Logtestjin, 2002: 8-9):
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Sekil 1: Yerel Kalkinmanin Temel Bikenleri

Yerel Kalkinma Politika/Projele Yerel Keinma Aragclari
Finans »- Kredi programlari, Garanti fonlari, Déner
sermaye
Is/isletme geltirme hizmeter »Ortak girgimler
- Piyasa argirmasi, Veri bankalari,
Egitim Dangmanliklar
»ihracat tevikleri, Endustriyel kiimeleri
Altyapi yatirimlari ve planlama . destekleme
Yatirimlari gekme > Yonetim kurslarifs gezileri, Uzaktan
Ag olusturma _ 0grenme kurslari, Kadinlar, ganms insanlar

" icin 6zel kurslar
- Yerel kalkinma planlari, Cevre planlari

Yerel kaynaklarin cgrafi - Alansal pazarlama

koordinasyonu »- Merkezi yonetim, uluslar arasi
organizasyonlar, kar amaci giitmeyen

Yerel kaynaklarin fonksiyonel »organizasyonlar, uluslararasi yatirimcilar,

koordinasyonu yerel kalkinma ajanslari ile gkiler

s/, Uygulaymlar”

Yerel bankzﬁa_r,IOdaIar, Yerel yoﬁmler, Kar amaci
giitmeyen organizasyonlar, Ozel pazarlama ajanslari,
Yerel/bélgesel kalkinma ajanslari, Mikro finans dantari,
Finansal aracilar, Kalkinma bankalari

Ozel sektor hizmet kurumlari, Universiteler, swema
kiirnimlar

Kaynak: Van Boekel, Van Logtestjin, 2002: 8-9'dan uyarlagtmu

Sekilden de gorulegg lzere yerel kalkinma yerel yonginci bir yaklagimla yerelin gelimi ve buyimesini
hedefleyen bir strectir. Bu plamda yerel kalkinmanin amaglari gesekilde siralanabilir (unitar.org, 2009):

- Yerel otoritelerin yerel kalkinmalarini siek etmek ve etkin bir katiim slreciyle pagtiai ve toplumu
guclendirme icin destek gamak

- Yerel ve ulusal paygtar arasinda ve ayni zamanda uluslararasi kalkwemdglar arasinda en iyi uygulamalari
artirmak ve bir bilgi merkezi ofturmak

- Kentten kentesbirli gini tegvik etmek

- Uluslararasi sozieneler ile cevre ve surdirilebilir kalkinma konusanahlamalarin uygulanmasi igin yerel
yonetimlerin kapasitelerini artirmak

- Yerel sorunlara ¢dziim Uretecek bir progranymitmak

- Yerel demokrasi ve iyi yonatimi tesvik etmek

Bunlara ek olarak programda BM Zirvesinde kabul edBiyil Kalkinma Hedeflerinin gergekigriimesiyle yerelde
yoksullugun ortadan kaldiriimasi, okur-yazar oraninin &masi, cinsiyet gtli ginin sglanmasi hususunda katilimci
bir yénetim yaklaimina da vurgu yapilmaktadir.

TURKIYE'DE BiNYIL KALKINMA HEDEFLER i VE YEREL KALKINMA
2000 yih Eylul ayinda Binyll Zirvesinde BM lye (leete kalkinmayl gerceldgrecek o6zel hedeflerle

bicimlendirilen kiiresel bir ortaklik vizyonu afwrulmutur. Ozellikle 189 iye iilke tarafindan imzalanan y&in
Kalkinma Hedefleri olarak isimlendirilen hedeflarcevesinde 2015 yilina kadar yoksgila yari yariya azaltiimasi
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hedeflenmitir. Bununla birlikte be yas alti cocuk 6lim oranlarinin azaltilmasi ve annéndérini ¥ oraninda
azaltlmasi da hedeflengtir. Yine hedefler icinde herkesin temedittm almasi ve gitimde cinsiyet gitli ginin
sagzlanmasina da vurgu yapilmaktadir. Ayni zamandars&lgstaliklarla miicadelenin artirimasi yonindéedefler
belirlenmistir. Sonug olarak Binyll Kalkinma Hedefleri olarakimlendirilen bu hedeflersu sekilde 6zetlemek
mumkindur (Atkinson, 2006: 327-328):

Sekil 2: Binyil Kalkinma Hedefleri
HEDEF 1: Mutlak Yoksulluk ve Ac¢fii Ortadan 1990 ile 2015 yillar arasinda gunlik geliri bidaon
Kaldirmak altinda olan niifusu yariya indirmek.
1990 ile 2015 yillarn arasinda aglikla dkarsiya olan
ndfusun oranini yariya indirmek.
HEDEF 2: Herkesin Temeldiim Almasini Sglamak 2015 yilina kadar diinyanin her yerindekiazrkek
cocuklarin, ilk@retimi eksiksiz olarak tamamlamasini

sgzlamak.

HEDEF 3: Kadinlarin Durumunu Guglendirmek ve Toplumsal cinsiyetgtsizligini ilk ve orta Gretimde

Toplumsal Cinsiyet Etli gini tercihen 2005 yilina kadar vgigmin her dizeyinde
2015 yilina kadar ortadan kaldirmak.

HEDEF 4: Cocuk Oliimlerini Azaltmak 1990 ve 2019anl arasinda beyas alti cocuklarin
olimlerini 2/3 oraninda azaltmak.

HEDEF 5: Anne Sgigini Tyilestirmek 1990 ile 2015 yillari arasinda gebelikgdm ve

logusalik sirasinda meydana gelen anne olumlerini 3/4
oraninda azaltmak

HEDEF 6: HIV/AIDS Sitma ve OFer Salgin Hastallarin 2015 yilina gelindiinde HIV/AIDS'in yayihmini

Yayilimini Durdurmak durdurmy olmak ve geriletmeye kiamak.

2015 yihna gelindiinde sitmanin ve der salgin
hastaliklarin yayilimini durdurrgwlmak ve geriletmeye
baglamak.

HEDEF 7: Cevresel Surdurulebiligli Sazslamak Sardurilebilir kalkinma ilkelerini tlke pokalari ve
programlari butlnkgirmek ve ¢evresel kaynaklarin yok
olusunu tersine ¢evirmek.

2015 yihina kadar guvenli icme suyuna ve temel atik
sistemine egimi olmayan nifusun oranini yari yariya
azaltmak.

2020 yilina kadar gecekondudaggan en az 100
milyon kisinin yasamlarinda belirgin bir iyilgmeyi

sgilamak.
HEDEF 8: Kalkinma icin Kiresel Ortakliklar Ticari ve finansal sistem gefirmek.
Gelistirmek Denize kiyisi olmayan ulkelerin ve kalkinmakta olan

kiick ada ulkelerinin 6zel ihtiyaclarini ele almak.
Kalkinmakta olan ulkelerin borg problemleri ile lsamnli
sekilde ilgilenmek.

Kaynak: www.undp.org2009

Gorulayor ki Binyll Kalkinma Hedefleri, cevre ve kaima konularinda kiiresel sermayeye yonelik biyan
olusmasinda ve mevcut kalkinma politikalarinin iyiilelmesi baslaminda bir misyonun tespit edilmesinde dnemli
belirleyicilerdir (Thiesmeyer, 2009: 15). gir bir ifadeyle Binyll Kalkinma Hedefleri uluslararavizyonun
belirlenmesinde, bu vizyonu gercejtieecek yaygin ve gucli stratejik hedeflerin saptasinda ve bunlarin
uygulanmasinda kiresel ghlendirmelerin ve vyerel saptamalarin yapiimasirit@emli birer yol haritasi
cizmektedirler (Bradbury, Clark, 2009: 391).

Kuresel olarak belirlenmiolsa da Binyil Kalkinma Hedefleri ile yerel kalkianarasindaki Ba g6z ardi etmemek
gerekir. Cinkii bu hedeflerin yerafliimesiyle yerel kalkinmanin gtanmasi hedeflenmektedir. Ozellikle
UNITAR’In Yerel Kalkinma Programinin temelinde budeé gercekigtirme yer almaktadir. Program, yerel
otoriteler, sivil toplum, kalkinma ortaklari ve dzektdr arasinda kendi vizyonlarini ve kalkinmaeiiklerini, yerel
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kosullarini ve ihtiyaclarini daha iyi yansitacakekilde glcli ortakhklar kurulmasini hedeflemektedi
(www.unitar.org 2009).

Ulkemizde yerel kalkinma ile ilgili caimalarda 6zellikle Yerel Gundem 21 Programindanestiebilir. Programin
Ill. Asamasi Binyill Kalkinma Hedeflerinin ve yapilan ziteplantilarinda siralanan geerlerin yerel diizeyde geik
edilmesi ve somutlairiimasini kapsayan “Turkiye’de Yerel Gundem 21 n¥étgsim Agl Yoluyla BM Binyil
Bildirgesi Hedefleri ve Jonannesburg Uygulama Plem¥erellstiriimesi” baglikli proje, yerel kalkinma icin 6nemli
bir adimdir. Boylece  ‘“kentlerde yoksufun azaltiimasi”, “ysam kalitesinin arttirilmasi” ve “cevresel
surdurulebilirlgin sagslanmasi’gibi ¢alsma alanlar olgturulmustur. Son gamada da yonetm agi aracilgiyla BM
Binyll Kalkinma Hedefleri’'nin Yerellgiriimesi'ne yer verilmgti. Bu proje ile Binyll Kalkinma Hedefleri
uygulamalarinin yaygingairilmasi hedeflenngtir (www.kentkonseyleri.ne2009).

Projede Binyil Kalkinma Hedeflerine dncelik verilerdedeflere ulglmasi igin yerel diizeyde eyleme gecilmesinin
gerekliligine vurgu yapilmy ve yerel yonetimlerin rolli Gzerinde durulgtwr. Bu b&lamda projenin hedefleri yerel
kalkinma ile ilgkilendirilereksu sekilde degerlendirilebilir (www.kentkonseyleri.ne2009):

- Ulusal ve yerel diizeyde Binyil Kalkinma Hedeflanigerellstirmek ve hedeflere ujamada yerel yénafimi tesvik
etmek (bu amagla “Kentimiz BM Binyil Kalkinma Hedeflei Destekliyor!” baglikli bir kampanya bgatiimasi).

- Binyll Kalkinma Hedefleri ile ilgili farkindafii artirarak, yerel kalkinma konusunda yerel yonktim ve kent
halkinin biling diizeyini artirmak

- Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda Binyll lkkenma Hedefleri ile bglantili hedeflere yer vermek ve yerel
kalkinmanin gercekigirilebilirli gini bir strateji haline getirmek.

- Yerel yonetimlerin ve kent konseylerinin, Binyialkinma Hedeflerinin gercekldériimesini izleme ve destekleme
konusundaki kapasitelerini giiclendirmek bdylelikézel kalkinmanin gercgelgdérilebilirli gini artirmak.

- Yerel Giindem 21 Programi kapsamindgtolwlan Kent Konseylerinin kapasitelerinin, yerézdyde etkin olarak
Binyll Kalkinma Hedeflerine odaklanacadkilde gelstirmek, bdylece yerel kalkinmadaki roliine vurgu ryegix

- Kent konseyleri biinyesinde kurulan kadin, gengkk cocuk meclisleri ve ¢ama gruplari aracgayla Binyil
Kalkinma Hedefleri icinde yoksullukla miicadeledegdinlarin toplumsal rollerinin guclendiriimesindepcuk
saliginin iyilestiriimesinde yerel otoriteleri glclendirmek ve yerkalkinmanin yerel - merkezshirliginde
gerceklatiriimesini s&lamak

Bu hedefler ¢ercevesinde yerel kalkinmanin gerggkilemesinde kent konseylerinin roliintin giderekaarbir 6neme
sahip oldgu gorilmektedir.

BINYIL KALKINMA HEDEFLER iNiN UYGULANMASINDA KENT KONSEYLER i

Kent konseyleri hususunda bu platformlari etkisizanlamsiz gisimler olarak dgerlendirenlerin yani sira, kent
konseylerinin yerel katimin ggik edilmesi ve érgutlenmesinde, yerel kalkinmagenceklgtiriimesinde ¢ok énemli
bir isleve sahip oldgu gorisuni destekleyenlerin sayisi giderek artmaktadintikenseylerinin genelievi, kentteki
tim paydalari bir araya getirerek, tim kenti icine alan bitak akil olyturmak ve bu ortak aklin 6zellikle yerel
kalkinmanin gercekigiriimesinde kullaniimasini @ik etmektir (Emrealp, 2005: 65).

Kent konseyleri, kentin cevre ve kalkinma onceliki|n ve hedeflerinin saptanmasinaskin ortak bir vizyonun
belirlenmesinde yoénaiimci bir yaklagim sergileyen yapilardir. Bu vizyonun gercgkil@mesinde, ilgili hedeflerin
ve stratejilerin belirlenmesinde, yiritilmesindesemucta yerel kalkinmada énemli bir rol Ustlenraditer. Kent
konseyleri buglevini meclisleri ve ¢cabma gruplari aracgyla gerceklgtirmektedir.

Kent konseylerinin amaci yerel kalkinmanin gercgkiémesinde ortak bir biling olgturarak merkezi yénetim, yerel
yobnetim, sivil toplum kurulglari ve yerel halk arasinda kurulacakirligi cercevesinde yerel yongithe dayal bir
kalkinma politikasi olgturmaktir. Oldukca énemlilieviere sahip olan kent konseylerinin kurBelediye kanunun
76. maddesi ile diizenlengtir. Gerek Yerel Gindem 21 opaolan kentlerde gerekse ortak olmayan kentlerlekt
konseyleri aracifii ile Binyill Kalkinma Hedeflerinin yereligiriimesi ve uygulamalarinin yaygistariimasindaki
basarilarinin  6lgulebilmesinde birtakim gdstergeler liemistir. Bu gostergelerde o©ncelikle yapisal bir
degerlendirme yapilmaktadir. Kent konseyinde gdfén konularin belediye meclisi giindemine algwimasi ve
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hedef ile ilgili en az bir ¢cayjma grubunun kurulmuolmasina yer verilmektedir. Daha songdevsel olarak
degerlendirmeye yonelik géstergeler Gizerinde durulmakedefin gercekiériimesi ve izlenmesi ile ilgili hususlar
ele alinmaktadir. Bu gostergelgagida 6zetlenmektedir (UCLG-MEWA, UNDP, 2008, s. 2:16)

Yoksullukla miicadele ve aglortadan kaldirmak

-Hedef ile ilgili olarakkentteki yoksulluk haritasinin c¢ikariimasinagkln ¢alsmalar.

-Yoksulluk ve aclgin ortadan kaldiriimasi/azaltiimasi konusundaknbidiizeyinin arttirlmasina yoénelik yapilacak
calismalar.

-Ozel ilgi gerektiren gruplar bt olmak (izere, yerel diizeydsizligi azaltmaya ve istihdami arttirmaya yonelik
acllan kurslar.

-Yoksulluk ve a¢lgin ortadan kaldirilmasi veya azaltiimasina yonietikirlanacak projeler.

-Hedefe ilgkin projelerin yer aldii stratejik plan ve programlar.

-Ihtiyac sahiplerine siirekli veya belirli donemlesdgilan giyecek, yiyecek ve yakacak yardimlari.

Herkesin temelg@tim almasini sglamak

-Kiz ve erkek cocuklarin, ilkgretimi eksiksiz olarak tamamlamasiniglsanak konusundaki biling diizeyinin
arttirimasina yonelik caimalar.

-Ilkdgretimde okullama oraninin yiikseltiimesine yonelik projeler.

-Geng¢ nufus igerisinde, okur-yazarlik oraninin yiisnesine yonelik projeler.

-Ozel ilgi gerektiren ve muhtag cocuklara yoneliitien faaliyetleri.

-Okullarin fiziksel durumlarinin vegéim donanimlarinin iyilgtiriimesine katki ve destekleyici cgfnalar.

Kadinlarin durumunu giglendirmek ve toplumsal ciesgitli gini saglamak

-Kadinlarin toplumsal ve siyasalgganin her alanina katilminda firsaitégi saslanmasi.

-Kadinlara kagi yapilan her turld ayirimcgin ve aile igisiddetin azaltiimasi hususunda bilin¢g duzeyini astir
calismalar.

-Kadinlarin ulusal ve yerel meclislerdeki temsitgzliginin gideriimesine yonelik caimalar.

Cocuk dlumlerini azaltmak ve annegBgini iyilestirmek

-Bes yasin altindaki ¢cocuklarda 6lim oraninin azaltiimasmksundaki biling diizeyinin arttiriimasi.

-Bebeklerin ve kicik ¢ocuklarin temel hastaliklaagikbasisiklik kazandiriimasina yoneliekampanyalari.
-Anne sgligi ile ilgili diger calsmalarin tamamlayicisi olarak kentte nitelikli tersgilik hizmetlerine yonelik talebi
ve bu hizmetlerin sunumunu artirmaya yénelik sjilatin gelistiriimesi.

-Anne olimlerinin azaltilmasina yonelik projeler.

Salgin hastaliklarla miicadele
-Salgin hastaliklar konusunda kapsamli ve guvenilljiye sahip olanlarin oranini yikseltecek gahlar.
-Bu konudaki biling diizeyinin arttirilmasina yonetilsmalar.

Cevresel surdurulebilirlik

-Yerel halkinbiling diizeyinin arttirilmasina yonelik ¢ginalar.

-Surdirulebilir kalkinma ilkelerinin yerel politikar ve programlarla butinjgrilmesi ve cevresel kaynaklarin yok
olusunun tersine ¢evrilmesine yonelik projeler,

-Su kaynaklarinin sirddrilebilir kullanimina vekatistemlerinin iyilgtiriimesine ydnelik projeler

-Saliksiz kentsel alanlarin iyiggiriimesine yonelik projeler.

Kalkinmada kuresel ortakliklar

-Gengler icin uygun ve Uretkegimkanlari yaratmak icin stratejiler ggiriimesi ve uygulanmasina yonelik projeler.
-Bagta bilgi ve iletsim olmak Uzere, yeni teknolojilerden yararlanmak igzel sektorlesbirligi yapiimasina yonelik
projeler

Gorultyor ki kent konseylerinin vagh;, ozellikle Binyll Kalkinma Hedeflerinin kent kongderi aracilgiyla
yerellsstiriimesi, yerel halkin ihtiyaclarinin katanmasi, ygam kaullarinin iyilestiriimesi, diger bir ifadeyle insani
kalkinmanin gercekigiriimesi bakimindan 6nemlidir. Ber yandan yoksullukla ve hastalikla mucadele,gatli
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ortadan kaldiriimasi/azaltiimasi, sosyal yardindagangmanin artiriimasi ile sosyal kalkinma agisindamiakr.
Ayrica istihdam olanaklarinin artiriimasi, meslelnelirme kurslari, ev kadinlarinin el emeklerinegerlendirilmesi
ile birlikte kentsel yoksullgun azaltiimasi, ekonomik kalkinmanin gercelitégmesinde de aktif rol almaktadir.
Butuncdl bir baky acisiyla dgerlendirildiginde s6zii edilen sosyal, ekonomik, insani agidaeliyegelsmesi ve
blylmesi anlaminda yerel kalkinmadir. @aknin bu béliminde yerel kalkinmada 6n plana cdgim, cevre,
yoksulluk baliklari cercevesinde kent konseylerinin web sitelex yayinlari aracifiiyla kamuoyuna sunduklari
etkinliklerinden 6rnekler verilerek Binyil Kalkinmidedeflerinin gercekigiriimesi baslaminda yerel kalkinmadaki
rolleri ele alinacaktir.

KENT KONSEYLER iNiN YEREL KALKINMAYA KATKILARI

UNITAR’In yerel kalkinma programinda yer atdigibi yerel kalkinmanin gercelgebilmesinde Binyil Kalkinma
Hedeflerinin belirgin bir rolii bulunmaktadir. Ulkérde Binyll Kalkinma Hedeflerinin uygulanmasinda,
yerellestiriimesinde, yayginlgiriimasinda kent konseylerinin rolii giderek arttaakr. Burada kent konseylerinin bu
konuya ilgkin yuruttikleri calgmalardan verilen érneklerle bu alandaki rolleribindezerlendiriimesi yapilmaktadir
(bursakentkonseyi,org,tr2009; izmir-yerelgundem?21.org,tr2009; kutahya.bel.tr/lyg212009; mersin.bel.tr 2009;
sakarya.bel.tr 2009; adanakentkonseyi.org,tr2009; antalyakentkonseyi.org2009; manisa.bel.tr/lyg21 2009;
afyonkentkonseyi.org 2009; batmankentkonseyi.org2009; mardin.bel.ty 2009; edirnekentkonseyi.org2009;
Cukurcayir ve Erglu, 2009).

Mutlak yoksulluk ve achkla micadele kapsaminda llide Bursa Kent Konseyi'nce ofurulan Sosyal
Yardimlgsma ve Dayarsma Grubu acpl sevgi mgazalari ve gida bankasi ile ihtiyaci olagildre giyecek ve
yiyecek yardimi yapmaktadir. Ayrica Bursa kent layisin kentin bir yoksulluk haritasi ¢ikarmasi galalari
da bu anlamda énemlididzmir Yerel Gundem 21 Kent Konseyi yoksullukla mieadile ilgili ¢calsmalarin
esgudumli birsekilde yirutilmesi ve etkinliklerinin artiriimasgin bitiinlgik bir yonetim sergilemektedir. Bu da
yuritulen cajmalan bir arada derlendirebilmek ve bu konuda farkindalartirmak adina yine karili bir faaliyet
olarak dgerlendirilebilir. Kiitahya Kent Konseyi'nin Yoksulia ve issizlikle Miicadele Derng, bu konuda
kurumsal bir yapilanmaya gidilglhi gostermektedir.

Yerel Gundem 21 Mersin Kent Konseyi'nin giyecek diam icin yuruttigli “Giymiyorsan Giydir” kampanyasi,
Sakarya Kent Konseyi'nin ihtiyaci olangi@ncilere yonelik gitim icin kullanilabilecekleri yardim ceklerinin
verilmesi kent konseylerinin yoksullukla miicadelgdeitilen caimalar arasinda gosterilebilir.

Kentteki dezavantajli gruplarin topluma kazandiasmve istihdam edilmeleri ¢cercevesinde Adana Kémseyi
Cocuk Platformu, Adana Sanayi Odas! ve Sokak CoauRkamegi ile birlikte “Negatiften Pozitife Kaynak Projesi”
kapsaminda kentsel yoksullukla miicadelede uygulanbls model sergilemitir (Adana Kent Konseyi, 2007: 115-
118). Yine bu alanda bir blea proje Antalya Kent Konseyi'nin “Engellerisalim Projesi"dir. Projenin ¢zel hedefi
ailesinde engelli birey olan ve gahak zorunda kalan ¢ocuk ve ailesinin desteklengodsulluklarinin azaltiimasi
ve toplumla bitlnkgmelerinin sglanmasidir. Ayrica Antalya Kent Konseyi kente gdere ailelerin bulundgu
mabhallelerde ihtiyaci olangtencilerin okuldaki bgarilarini artirlmasinda destekleyici bir misyortléismektedir.
Ayni zamanda bu ¢ocuklarin aile bireylerinin de lmlesahibi olmalari yolunda destek verilmektedir.

Aslinda sosyal belediyecilik blagi altinda yurutiimekte olan bu faaliyetler, artienk konseyleri aracgiyla ve
Binyil Kalkinma Hedeflerinin yerelkgiriimesi ve yayginlgtiriimasi b&laminda yirutilmektedir. Rer hedeflerle
karsilastiriidiginda uygulanabilirii fazla olan bir hedeftir. Ancak 2015 yilina kaderksullugun tamamen ortadan
kaldirilmasinin da ¢cok mimkin olmgchin belirtiimesi gerekmektedir.

Temel gitimin alinmasi ile ilgili olarakizmir Yerel Giindem 21 Kent Konseyi Ulusaiifime Destek Kampanyasi
cercevesinde c¢amalar yuritmétir. Okullara maddi bakimdan destek olunmasi husisuManisa Kent Konseyi
ihtiyaci oldygunu tespit etfii okullara kitap yardiminda bulunrstur. Ayrica Afyonkarahisar Kent Konseyiglim

ve Istihdam grubu tarafindan kadinlara okuma-yazmaukuesilmis, okur-yazar oraninin artiriimasi ve herkesin
egitim almasi yoniinde faaliyetler yuratulgtir.
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Yerel kalkinmadaki en dnemli Heklarindan kadinlarin toplumdaki roliiniin gicleildiesi ve cinsiyet gtli ginin
sagzlanmasiyla ilgili olarak 6zellikle kadingiddetin azaltiimasi vgiddete grayan mgdur kadinlarin korunmasina
iliskin olarak kent konseylerinin yurittikleri g# calismalar gdoze carpmaktadiBatman Kent Konseysiddete
maruz kalan kadinlar i¢in bir kadingsima istasyonunun kurulma gahalarini balatmistir. Yine kadina yonelik
siddetin azaltilmasi ve ngdur kadinlar icin Adana Kent Konseyi Kadin Meclsnyiriitilen “Oncdnsan, Sonra
Kadinim! Siddet Maidurlari Sosyallgtirme” projesi Yerel Gundem 21-Yerel Projelere Ré&stme Programi
kapsaminda desteklergtii. Izmir Yerel Giindem 21 Kent Konseyi toplumsiadet ve aile ickiddet, kadin ginma
evlerinin yapilanmasi ve toplumsal bilin¢ gtiurma ile ilgili ¢sitli bilinglendirme toplantilari diizenlenstir. Yine
Mardin Kent Konseyi ve Kadin EmeDegerlendirme Vakfininsbirliginde kadina kar siddet ile ilgili olara bir
bilgilendirme toplantisi yapilmgtir. Ayrica Adana Kent Konseyi Kadin Meclisgiim ve istihdam Kozasi tarafindan
okullarda bu konularda seminer gahalari yirttilmetir. Bu calsmalar gostergeler arasinda yer alan bilinglendirme
emeklerinin dgerlendiriimesiyle yoksullukla micadele kapsaminda faaliyetler yurataldgl gorulmektedir.
Afyonkarahisar Kent Konseyince kurulan Kadin El Eirfgats Merkezi ihtiya¢ sahibi kadinlara hizmet vermektedi
Ayrica Manisa Kent Konseyi arad@liile kadin dargma ve dayagma merkezi acilngtir. Artvin Belediyesi Kent
Konseyi Kadin Dagma ve Dayansma Merkezinde bayanlara yonelik kurslar veriimekteldadinlarin el ve evsi
Urtnlerini saya sunabilecekleri stantlar kurulgiur. Sakarya Kent Konseyi tarafindan gdar kadinlarin elgierini
sergileyip satabilecekleri mekanlar kuruktur. Manisa Kent Konseyince kadinlarin ev ekononaskatkida
bulunmalarini slamak lizere ev hanimlarina yonelik kurslar diizenigtir.

Kadinlarin siyasetteki rollerinin artirilmasi yordaki calsmalara bakildii zaman kent konseyi kadin meclisleri
kadin temsilcilerin sayilarinin artmasi amaci itzé kampanyasi dizenlegeirdir. Manisa Kent Konseyi, kadinin
siyasetteki roll, dugu ve bakg acisi ile ilgili kadin milletvekilleri, kadin mesl Uyelerinin de katihmiyla paneller
dizenlemitir. Kadin ve siyaset konusunda Afyonkarahisar KKnhseyi Kadin Meclisinin UNDP’ye hazirlagni
olduklari projenin kabul edilniolmasi 6nemli bir gedmedir.

Binyil Kalkinma Hedeflerinin énemli Baklarindan biri olarak dgerlendirilebilecek cinsiyetséli ginin sgilanmasi

ile ilgili ¢calismalar artarak devam etmektedir. Bu hedefin gergeklemesi yerel kalkinma acgisindan da oldukga
onemlidir. Zira sosyal kalkinmanin ve insani katkemin gercekigmesi hususunda kadinin toplumsal rolliniin
guclendiriimesi oldukga 6nemli bir alani elurmaktadir. Bu ¢amalar da gosteriyor ki bu alanda dnemli faaliyetler
yuritilmektedir ancak yerel kalkinmanin sureflilve etkinligi acisindan daha da artirilmasi gergkin alti
cizilmelidir.

21. yuzyihn gindeminde yer alan kalkinma ve cevagiklarini iceren bir bgka hedef sirdurebilir kalkinmanin
gerceklgtiriimesi bu bglamda kentin dgal kaynaklarinin, tarihi dokusunun korunmasi, ki#timirasa sahip
cikilmasi ve bu konuda yerel halkin bilinglendidsidir. Bu bglamda Adana Kent Konseyince “@pri Koruma-
Kurtarma-Yagatma ve Kent Kimfline Kazandirma” projesi ile kiltirel mirasa sahikagak kentin tarihi dokusunun
korunmasi hedeflengtir. Edirne Kent Konseyince Edirne’'nin tarihi kigihin korunmasina yonelik faaliyetler
yuritilmektedir. Ayrica Edirne Kent Konseyi g kaynaklarin korunmasi yéninde onlarca sivil topl
kurulusunun bir araya getirilmesiyle “Su Y¥Yamdir Platformu”nu olgturulmasinda yer alngtir. Yine
Trakya'nin planlanmasisamasinda yer almak ve Trakya'nin tarim, su ve saalaylarinda dgru planlanmasi
icin yerel halkin sesini ilgililere duyurmak amalayTrakya Kent Konseyleri Bir§i kurulmasina oncilik
etmistir. Diger yandan Antalya kent konseyi Altyapi Gala Grubu kati atik projesi ve igme suyu projeléi i
kentin alt yapisinin giiclendiriimesi ve g kaynaklarinin korunmasi yéniinde galalar yuriitmektediizmir Kent
Konseyi tarafindan katilimci bir yonetim yafiai izlenerek kent sorunlari ve c¢ézimlerine timaklerin
katkilarinin sglanmasi istenngtir. Ayrica izmirde su kaynaklarinin kullanimi ve sirdirilatiifi ile ilgili
calismalar kent konseyince yuritilmektedir.

Sivas Kent Konseyi tarafindan ise Kentlilik BilinciGelistirme Calgma Grubunun hazirlagh Cevre Temizigi
Konulu proje dgerlendirilmis ve birgok (Kent Meydani-Selguk Parki DizenlemeSemt Pazarlarinin
Modernizasyonu, Yeni Terminal Binasi gibi) kentsebntsim projesi hayata gecirilgtir. Tekirdgz Kent
Konseyince tarihi evlerin restore edilmesi,smelerde restorasyon ile tarihi dokunun korunmasi alte yapi
calismalarinin iyilatiriimesi yontnde faaliyetler yrutulngtiir. Adana Kent Konseyi Cevre Kozasi ve Adana Sanayi
Odasi §birligiyle hazirlanan Cevre Projesiyle cevresel tehditlénisatlara dongtiirilmesi amaclanmy “KOBTler
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Icin Sektorel Kati Atik Bitimi” baslatilmis, kimya, plastik- kauguk ve metal sekttrlerinddifaa gosteren 30 kiigiik
ve orta Olcekli sanayi kurugu gorevlilerine atiklarin kazanima datirtlmesi konusunda ggim verilmesi
hedeflenmitir.

Kent konseyleri kent halkinin yam standartlarinin iyilgiriimesi, yerel yonetimin gerceklgtiriimesi ve yerel
kalkinmanin sglanmasina yonelik olarak Binyil Kalkinma Hedefleyigulamalarinda énemli bir rol Gstlenmektedir.
Ancak bu calmalarin yeterince yaygirgamams olmasi, tim kent konseylerinin bu stirece dahilastrasi, formalite
icabl yapilan birtakim duzenlemeler bu alanda @ell islevsel olarak birtakim sorunlarin gandgini
gostermektedir (Cukurcayir ve Eta, 2009). Yerel kalkinmanin gercekdigilmesinde gercekte ¢ok dnemli bir rol
tistlenmesine gamen bu roliin yerine getiriimesindeki yetersizlikkekinmanin da dniinde bir engel olmaktadir.

SONUC

Kiresellgame ile birlikte sinirlarin @ldigi dinyanin giderek kigulg glinimuizde kalkinma ve ¢evre sorunlari da
tum dinyay: ilgilendiren kiresel sorunlar olarabidaedilmitir. Dolayisiyla BM tarafindan yapilan diinya zirwgle
konferanslar ve toplantilarda bu sorunlarin ¢cozienyiinelik olarak kararlar alingtir. 2000 yilinda toplanan binyil
zirvesinde de bu Bhklari i¢ine alan binyil bildirgesi Uye Ulkelerrefindan imzalanmgtir. Bu bildirgede ekonomik,
sosyal, insani kalkinmaya yonelik olarak sekiz tehezlef Binyil Kalkinma Hedefleri Bagi altinda belirlenmstir.
Amag ydnegimci bir yaklasimla kalkinmanin sganabilmesidir. Bu hedeflerggim, saslik, cinsiyet aitli gi, aclik,
yoksulluk, salgin hastalik gibi pek coksh@! icermektedir. Tim diinyada gercegtiglmesi istenilen bu hedeflerle
daha cok yerelin kalkinmasi ve yerel halkin ihtlga@in kagilanmasi ele alinmaktadir. Her ne kadar kiresehkla
belirlense de ¢6zim 6ncelikle yerelde gercghitmelidir. Bu baslamda s6z konusu Binyill Kalkinma Hedeflerinin
yerellestiriimesi ve yayginlgtiriimasi giindeme gelwtir.

Bu baliklari iceren Yerel Gindem 21 yerel halkin katinmm artirilmasi, ihtiyaglarinin k@itanmasi, yerelde
ekonomik, sosyal gelinelerin s@lanmasi igin ortak bir ydnetim anlgymi beraberinde getirmektedir. Bu sirecin
onemli belirleyicileri de Binyll Kalkinma Hedefleiim uygulamalari ile c¢izilen stratejilerdir. Hededle
uygulanmasinda ise en dnemli aktérler kent konsieglarak kagimiza ¢cikmaktadir demek ¢ok yantilmayacaktir.

Kent konseyleri katilmci yénetim anlaynve ortak bir vizyonun okturulmasinda énemli bir rol Ustlenmektedirler.
Zira kent konseyleri yeni ydnetim anlgyiin da bir yansimasi olarak katillimgeffaf, hesap verebilir yonetimin
sergilenmesinde anahtar glmlardir. Ozellikle §levieri acisindan derlendirildiginde yerel halkin yg@m
standartlarinin iyilgtirilmesi, kentte ortak bir vizyonun qjturulmasi, kentlinin korunmasi, kentin o
kaynaklarinin sirdarilebiliginin saslanmasi, kentte kadin, geng ve ¢ocuklarin toplunaégrinin glclendiriimesi,
kentte paylama, dayasma ve yardimlgmanin artiriimasi gibi pek ¢ok gorevi yonetici bir yaklgimla yerine
getirmesi beklenmektedir. Bu beklentileri 6zetlegyemlkinma bgligi altinda da toplamak mimkindiir. Ote yandan
bu sayilan hususlar ayni zamanda Yerel Gundem @4akanda da gercekt&ilmesi istenilen hedeflerdir ve Binyil
Kalkinma Hedeflerinin yereligiriimesiyle birlikte bunlarin gercekiériimesi yolunda énemli adimlar atilmaktadir.
Yerel Gundem 21 planinin 3. ve 4saealari bu Binyll Kalkinma Hedeflerinin uygulamatan artiriimasi ve
yayginlatinimasi ile ilgili projeleri icermektedir. Bu lamda 6zellikle yerelin kalkinmasi hedeflenmektedir

Bu calsmada kent konseylerinin yurittikleri faaliyetlerdémekler verilerek yerel kalkinmadaki rolleri lrete
durulmaktadir. Ydritulen faaliyetler 6zellikle kathrin toplumsal rollerinin giclendiriimesi, achie yoksullukla
micadele, gitim olanaklarinin artiriimasi ve sirdurilebilikenmaya ilgkindir.

Bu faaliyetler dgerlendirildiginde bu alanda 6nemli adimlar atgd séylemekle birlikte bunlarin yeterli olmgghi

da ifade etmek gerekir. Zira yasal olarak kurulmemunlu kent konseylerinin her ne kadar yapisatal ortaya
¢cikmig olsa da glevsel anlamda istenilen dizeye gelngedjorulmektedir. Bitiun kentler gbz 6nine alfdda
yuratllen faaliyetler bu anlamda yetersiz kalmaktad

Ancak der yandan bakilginda uygulamalar sonucunda kadinlara ve genclenelj®dmeslek edinme kurslari ile
istihdam olanaklarinin artiriimasi; okuma yazma panyalari ile okuryazar oraninin artirilmasi; kéahm 6zellikle
okuma yazma grenmelerinin tgvik edilmesi; kadinlarin ev ekonomisine katkida umacaksekilde imkanlarin
sunulmasi; anne ve ¢ocukgbdl ile ilgili kampanyalarin yuratilmesi; kentin thridokusunun korunmasinashin
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projelerin hazirlanmasi; @al kaynaklarin strdirilebiliginin sglanmasi; kentteki yam standartlarinin artiriimasi
cercevesinde 6nemli uygulamalar daskarza ¢gikmaktadir.

Elde edilen bulgulariginda bu yurutilen faaliyetlerin merkez-yerel yongtsivil toplum kurulglari, 6zel sektor ve
kent halki arasindakshirli gi ile gerceklstirildi gi dustinildiguinde yerel yonegim aginin kuruldgu gorilmektedir.
Bununla birlikte aslinda gercekkn yerel kalkinmadir. Ekonomik, sosyal, insani ued&rilebilir kalkinma, yerel
Olcekte ve katilmci bir anlaga birlikte gerceklgmektedir. Bu bglamda kent konseylerine gin gérev oldukca
fazladir ve kent konseylerinirglévselliginin artirlmasi sadece yerel yon@t olarak dgil yerel kalkinmanin
sagzlanmasinda da bir zorunluluktur demek yaolmayacaktir.
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Koy Kanunu Tasarisi Taslg Uzerine Bir Degerlendirme
Yakup Altan® Uysal Kermarf Mehmet Aktef

Ozet: Bu galsmanin amaci, Kéy Kanunu Tasarisi Tgslde 442 sayili Koy Kanunu'nun katastirmali olarak
incelenmesidir. Kaulastirma koyin; tanimi ve o6zellikleri, kuruju, gérev ve yetkileri, organlari ve gdrevleri,
personeli, mali yapisi, yegien plani ve birliklerle ilskisi bagliklari Gizerinden yapilngtir. Taslak ile kdyler niifus
esasina gore kademelendiriimekte; kéy kurulmasedignmekte; kdyln gorevleri yeniden tanimlanmaktajiin
organlari belirlenmekte; kdylerin ihtiya¢ halindézsmeli personel istihdam edebilecekleri belirtimekkéylerin
mali yapisi giclendiriimekte; birliklerle ilgili ayntili bir diizenlemeye gidilmekte; kdy ydnetimlesi genel
dizenleme ve idari yaptinm yetkisi taninmakta \ari gzgsirma uygulamasi yerel ydnetim mevzuatina dahil
edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yo6netimi, Ky, K8y Kanunu, Yerel Yonetim, K&anunu TasarisiI Tagla
An Assessment on The Village Draft Bill

Abstract: The aim of this study is to analyze Village DrafilBind the Village Law no. 442 comparatively. The
comparison was made in terms of definition of géaits characteristics, foundation, functions goders, bodies
and duties, staff, financial structure, settlem@anh and relations with unions. By the draft, vidagare echeloned on
the basis of population, foundation of villagesrégulated, and functions of village are redefinigsl;bodies are
determined, it is stated villages employ contractker if it is needed, financial structure of vijlss is consolidated,
detailed legal arrangements for unions are mad®jrastrative sanctions and general arrangementoaiattion is
given to village administrations and recall is eltiiad to legislation of local administration.

Keywords: Public Administration, Village, Village Law, Loc&ldministration, The Village Draft Bill.
GIRisS

Tiirkiye'deki yerel yénetim birimleri iginde niifusibariyle en kiigiik, tarihsel agidan en ésiké sayica en fazla olan
yerlesim birimi kdylerdir (Gozler, 2008: 200). 2009 yitibariyle 34.146k6y bulunmaktadir. Kdylerde yayan niifus
Cumbhuriyet'in ilanindan ginimuze surekli birsd§ egilimi gostererek, 2008 yili sonu rakamlarina gdres ilce
merkezlerinde yerkgk niifus 53.611.723, koylerde ise 12.047.755 olaeakit edilmjtir (TUIK, 2009).

il 6zel idareleri ve belediyeler Tanzimat dénemioreflariyla Tiirk yonetim yapisina girerken, koy ts@lumun

siyasi, sosyal ve idari ihtiyaglarinin gid bir sonucu olarak daha dnceden ortaya gitmi Kdyler, Tanzimat'la
birlikte diger yerel ydnetim birimlerinin olturulmasi sirasinda yeniden ele alignfiEryllmaz, 1997: 199;
Nadarglu, 1989: 343), 1864 ve 1871 Nizamnameleri ile yanistatliye kavgturulmustur (Ortayli, 2000: 111-112).
Yapilan bu dizenlemelerdéye tizel ksilik taninmamstir (Gozubuyik, 2008: 214; Eryllmaz, 1997: 56).

1864 Nizamnamesi ile Osmaiimparatorlgu vilayet, liva (sancak), kaza, ve karye (koy) ckniezere yeni yonetsel
birimlere ayrilmsgtir. Nizamname'ye gore, kdy ydnetiminingoanuhtardir ve her kdyde, dini agidan her cemaat i¢
secimle gelen iki muhtarin bulunmasi 6ngorigtiii Ancak, bir cemaat yirmi haneden az @duoda yalniz bir

1 Yrd. Dog. Dr., Siilleyman Demirel UniversitédBF Kamu Yénetimi Bélimdi.

2 Dog. Dr., Silleyman Demirel Universitd$BF Kamu Yonetimi Bslimd.

3Yrd. Dog. Dr., Silleyman Demirel UniversitdHBF Kamu Y6netimi Bolumii.

4 Daha ayrintili bilgi igin bkz. SOYSAL, M. (1967)ocal Government in Turkey. Ankara: TODAE.
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muhtar secilecektir (Tuna Vilayeti Nizamnanie&8. md.). Nizamname'de her kdyde bir belediye tigiin
kurulmasi (4. md.); bekgi, korucu ve kdy zabitaslubhmasi (61. md.); her cemaat icin en fazla 12218 kiiden
meydana gelen bir ihtiyar meclisinin gturulmasi (62. md.) diizenleme altina aligtmi

1871 NizamnameSi vilayet, liva (sancak), kaza, nahiye ve kdy yémeti ayrintili bir sekilde diizenlensi kdyler
secimle gelen muhtarlar tarafindan ydnetilen eniki@netsel birim olarak ele alingtir (Seyitdanhglu, 1996: 90-
91). Nizamname’'de kdy muhtari ve ihtiyar meclisigiirevieri agik¢ca belirlenstir (60. md; 107. md.).

1864 ve 1871 Nizamnameleriyle slurulan bu yapi, 1913 yilinda cikarilddare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu
Muvakkati'ne kadar devam etgtir. 1913'deki bu dizenleme ile 1864 ve 1871 Nizameleri yirirlikten
kaldirimistir. Bu gelsme sonrasi kdyler, 1924 yilina kadar yasal dayamajkbksun kalmg; ancak hiikiimet izniyle
gorevlerine devam etstir (Eryllmaz, 1997: 56).

Cumhuriyet'in ilanindan sonra 18 Mart 1924 tarih 442 sayili Koy KanunUkabul edilmitir. 442 sayili Ky
Kanunu, 6nceki duzenlemelerin aksine koyl ilk dkfmu tuzel kiligi olan bir yerel ydnetim birimi olarak
dizenlemitir (Keles, 1994: 153; Kavruk, 2004: 60). Kanun, acik ve daidelille yazilmasinin yanisira, ileri bir mali
Ozerklik anlaygini da (kdy yonetimlerine yerel vergi salabilme lvga ve toplama yetkisinin verilmesi) beraberinde
getirmistir (icisleri Bakanlgi Mahalli idareler Genel Mudiirfiii, 1998: 150).

Kdylerin yonetiminde énemli fonksiyonlar GstlenerdyKKanunu, giinimize kadar baziggikliklere ugrasa da
yurlrlikte kalmgtir. Ancak, dgisen kaullar kagisinda Kanun'un yetersiz kafdi da bitin kesimlerce kabul
edilmektedir.

Yerel yonetim birimlerinden belediye ve il 6zel idkerinin hukuki yapilari, 2004 yilinda yurugé giren 5216 sayili
Buyuksehir Belediyesi Kanunu, 2005 yilinda yiri#igiren 5393 sayili Belediye Kanunu ve 2005 yilipdairliige
giren 5302 sayilil Ozel idaresi Kanunu ile yeniden diizenlestini Bu diizenlemeler sonrasi, kdylerin de yerel
yonetim reformlari igerisine dahil edilmesi kagmaz hale gelngtir.

Bu bagslamda, koylerle ilgili yeni bir yasal diizenleme yamasi amaciyldgisleri Bakanlgl biinyesinde “Kéy Kanunu
Hazirlama Grubu” olgturulmus ve 2008 yilinda merkezi ve yerel yonetim tems#dilin ve @retim Uyelerinin
katildigi geni kapsamli bir “Kdy Kanunu Cahay!” dizenlenmitir. Calistay sonrasi hazirlanan “Kdy Kanunu
Tasarisi Tas@’®, icisleri Bakanlgi Mahalli idareler Genel Mudirfiirnin internet sitesinde yayinlangmi
kurumlarin ve kamuoyunun gatérine acilmstir.

Koy Kanunu Tasarisi Tagenin genel gerekgesinde, Tirk kamu ydnetiminde skapli bir reform cagmasi
baslatildigi ve bu ¢ercevede buygghir belediyelerine, belediyelere ve il 6zel idargle iliskin yasal diizenleme
calismalarinin tamamlangs; bu yasal diizenleme cahalariyla merkezi ydnetim tarafindan yuritilen Vyereelikli
kamusal hizmetlerin yerel yonetimlere devriniglaadgi; bdylece hem bu alani diizenleyen temel mevzgagidas
esaslara gore yenilergilihem de yerel yonetim sisteminin uluslararasi riaranve 6zellikle de Avrupa Yerel
Yonetimler OzerklikSart'na uyumunun sgandgi; bu siirecin eksik kalan tek boyutunun kéy yonkgiimoldusu;
1924 yilh koullarinda tanimlanan koy ydnetiminin gorevlerinire dentleme, sosyal, kiltirel ve ekonomik
gelismelere paralel olarak anlamini ve 6nemini yigiidbelirtilen sebeplerle 442 sayili Kby Kanunu'nkaklu bir
degisime tabi tutulmasinin zorunlu old@u vurgulanmaktadir.

® Nizamname igin bkz. SEYDANLIOGLU, M. (1996). “Yerel Yoénetim Metinleri (Ill) Tuna Vilayeti
Nizamnamesi'Cagdas Yerel Yonetimler, Cilt 5, Say! 2, Mart, ss. 67-81.

® Nizamname igin bkz. SEYDANLIOGLU, M. (1996).“Yerel Yénetim Metinleri (V1): 1871 Vilayet Nizamnasi

ve Getirdikleri”, Cagdas Yerel Yonetimler, Cilt 5, Say1 5, Eyliil, ss. 89-103; SENDANLIOGLU, M. (1996).

“Yerel Yonetim Metinleri (VII): 1871 Vilayet Nizammasi ve Getirdikleri; Cagdas Yerel Yonetimler, Cilt 5, Sayi

6, Kasim, ss. 89-99.

718.03.1924 tarih ve 442 sayili Koy Kanunu, 07.024ltarih ve 68 sayili Resmi Gazete.

8 Koy Kanunu Tasarisl Taga icin bkz. http://www.mahalli-
idareler.gov.tr/Home/Dokumanlar/koy kanunu_tasatésilagi.doc. 10.01.2010.
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Bu calgmada, KOy Kanunu Tasarisi Tagaile 442 sayih Koy Kanunu katastirmali olarak incelenecektir.
Karsilastirma kéyun tanimi ve dzellikleri, kuruju, gérev ve yetkileri, organlari ve gérevleri, marsli, mali yapisi,
yerlesim plani ve birliklerle ilkisi baghklari Gzerinden yapilacaktir.

442 SAYILI KOY KANUNU iLE KOY KANUNU TASARISI TASLA GI'NIN KAR SILA STIRILMASI

442 saylll K8y Kanunu ile yeni K8y Kanunu Tasarf@slal bicimsel olarak karlastirildiginda; 442 sayili
Kanun'un 10 fasil, 97 madde, 18 ek madde ve 1 gegadddeden; Tasgn ise 5 kisim, 55 madde ve 1 gegici
maddeden okiugu gorilmektedir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1.iki Kanun’un Bigimsel Kar silastirmasi
442 Sayil K8y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslg

BIRINCI FASIL: (1-11 md.) BIRINCI KISIM: Genel Hiikiimler
Birinci Boélim: Amag, Kapsam ve
Tanimlar (1-3 md.)
ikinci Bélim: Koylerin Kurulisu ve
Sinirlart (4-10 md.)
Uciinci  Boélim:  Koyiin - Gorev  ve
Yetkileri (11. md.)
UCUNCU FASIL: Imece ve Koy Paragi IKINCI KISIM: Organlar
(15-19 md.) Birinci Bolum: Koy Meclisi (12-20 md.)
DORDUNCU FASIL: Ky Muhtarinin ve| ikinci Bélim: Muhtar (21-26 md.)
ihtiyar Meclisi Azalarinin Segilme Yolu (20-Ugiincti Bolim: Organlarailiskin Ortak

iKINCI FASIL: Koy isleri (12-14 md.)

33 md.) Hikimler (27-30 md.)
BESINCI FASIL: Muhtarin Gérecg isler | UCUNCU KISIM: Personel ve Mal
(34-48 md.) Hukumler
Birinci Bolim: Koy Personeli (31- 372
md.)

ikinci Bolum: Gelir ve Giderler 33- 34
ALTINCI FASIL: 1Ihtiyar Meclislerinin| md.)

Gorecegi Davalar (49-56 md.) Uglinctl Bolim: Koy Bltgesi ve Denetin
(35-37 md.)
Dordunct Bolum: Diger Mali Hukumler
(38-40 md.)

YEDINCI FASIL: Davalarin  Nasil DORDUNCU KISIM: Yenileme Plani v

Gorilecgi (57-67 md.) Koy Yerlesim Alani

Birinci Bolim: Kirsal Alan Yenileme|
SEKIiZINCI FASIL: Koy Koruculari ve| Plani (41. md.)

Gorecgi Isler (68- 82 md.) ikinci Bolim: Koy Yerlesim Plani (42.
md.)

DOKUZUNCU FASIL: K&y Imamlari (83-| BESINCI KISIM:  Csitli ve Son

86 md.) Hukimler

Birinci BOlim: Cesitli Hukimler (43- 51
ONUNCU FASIL: Miteferrik maddelen md.)

(87-97 md.-Ek Maddeler 1-18 md.- 1 Gegjcikinci Bolum: Degistirilen, Yurirltikten
Madde) Kaldirilan ve Uygulanmayacak Hukimle
(52- 55 md.- 1 Gegici Madde)

=

Her iki metnin dizenledi konular benzer olmakla birlikte, tagla madde sayisinin az olgly ancak konulari
birbirinden ayri ve sistematik bicimde ele gidy6rilmektedir.

Koyiin Tanimi ve Ozellikleri
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442 sayili Kby Kanunu’'nda kdy, niifus, yeita ve yonetsel 6zellikleri agisindan ¢ farkbkilde tanimlannstir.
Kanun, nifusu 2000’den az olan ysihe yerlerini kdy olarak tanimlamakta (1. md.), néfiul50’den az olan
yerlesim yerlerinde K6y Kanunu’nun uygulanamaygea (89. md.) belirterek bir alt sinir tespit etrtexkir.

Taslakta kdye ikikin tanimlama tek maddede verifr({3/a md.), nifus esasina gére de kdyler kademigienidtir

(4. md.). Buna gore, nufusu 1501'den yukari olapié®1. grup, nifusu 251’den 1500’e kadar olan k6. grup ve
nifusu 250'ye kadar olan koyler ise Uglncl grupldwyeklinde gruplandiriingtir. Nufus kriteri ile ilgili olarak
Taslain 4. maddesinde herhangi bir ajikebelirtiimemis olmasina rgmen, 5/5 maddesinde ayrilmayla kurulacak
kdylerin nifusunun en az 250 olmasi gergkifiade edilmitir. Yine Tasl&in 5/6 maddesinde de ayrilma suretiyle
kéy kurulmasi halinde ayrilinan kdéyin nifusunun ‘880 belediyenin nifusunun ise 5000'in altinasahig@mesi
zorunlulysu getirilmistir. Bu diizenleme 5393 sayili Belediye Kanunu'numdaddesinde belirtilen “Nifusu 5.000 ve
Uizerinde olan yerkém birimlerinde belediye kurulabilir” hiikmd ile uyniudur.

Tablo 2. Kéyiin Tanimi ve Ozellikleri

442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl

- Kdy: Sakinlerinin mahallt myierek
nitelikteki intiyaclarini kagilamak tzere)
- Nufusu 2,000'dens@g! yurtlara kdy denir| kurulan, karar organi  secgcmenler
(2. Md)) tarafindan secilerek ajturulan, kamu
- Cami, mektep, otlak, yaylak, baltalik gibitiizel kiili gine sahip, ibadethane, okuyl,
orta mallari bulunan ve toplu veyaglak | otlak, yaylak, mera, baltalik gibi ort
evlerde oturan insanlar pave bahge ve mallar bulunan, ba ve bahgeleriyle
tarlalariyla birlikte bir kdy tekil ederler (2.| birlikte insanlarin toplu ve danik
md.) evlerde oturduklari yergamleri ifade
- Kdy, bir yerden bir yere goturilebilen veyseder (3/a md.)

goturilemeyen mallara sahip olan wbu | - Kdyler nifuslarina gore,

D

kanun ile kendisine verilesléri yapan bsli a) Nufusu 1501'den yukari kdylgr

bagina bir varlktir (7. md.) birinci grup,

- Isbu Kéy Kanunu kadin ve erkek niifusu b) Nifusu 251'den 1500°e kadar

yuz elliden yukari olan kdyler igindir (89. olan koyler ikinci grup,

md.) ¢) Nifusu 250'ye kadar olap
koyler Gglincl grup koyler olarak

gruplandiriimgtir (4. md.)

Taslain genel gerekgesinde kdylerin kademelendiriimesiredeni olarak, nifusu az olan kdylerle nifusu glak
kdylerin gereksinimlerinin birbirinden farkli olgu ve bu sebeple kdyleri tek tip ydonetsel modelateklamanin
¢ssitli sorunlara yol acfii gosteriimektedir. Kademelendirme,  dlcek ekonentiden vyararlanarak koy
ybnetimlerinin idari ve mali kapasitelerinin artmasini amagclamaktadir. Kiguk kdylerde ise koytgrenet gotirme
birliklerinin islevsel hale getirilecg belirtiimektedir.

Kdyln Kurulusu

442 sayili K8y Kanunu'nda kdy kurulmasi ile ilgtier hangi bir hiikkim yer almamaktadir. Kdylerin Kora
kosullari, 11.05.1988 tarih ve 19811 sayil Resmi Galdet yayimlanan “Sinir Angnazlgi, Milki Ayrilma ve
Birlesme ile Kéy Kurulmasi ve Kaldirilmasi Hakkinda Yomelik'te belirlenmgtir. Taslak, bu ydnetmelik ile
uyumludur. Taslgin 5. maddesinde koylerin kurulmasinda uyulacakittde ve yontem siralangtir. Taslakta
ayrica, olganiistii ve michir sebepleiigisleri Bakanlgi karariyla kdy kurulabilegg de belirtiimektedir.
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Tablo 3. Kéyun Kurulu su

442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris Taslgl

-Koy kurulmasinda cgrafi, ekonomik,
sosyal sartlar ile nufus ve kamu
hizmetlerinin gerekleri g6z 6niund
bulundurulur (5/1 md.)

-Kdy; koy veya belediyelerin baz
kisimlarinin bulunduklari idari birimde
ayrilarak kendi aralarinda bigimesi ya
da iki veya daha fazla koéyun kendi
aralarinda veya Dbelediyelerin  bazi
kisimlari ile birlamesi yoluyla kurulur
- Her hangi bir hiikkiim yok (5/2 md.)

-Koy, kayith secmenlerin  en az
yarisindan bir fazlasinin mahallin ¢n
blyik mulki idare amirine vyazil
bagvurusu veya valinin dgrudan talebi
Uzerine yapilan halk oylamasiyla, valinin
teklifi ve Icisleri Bakanlginin karariyla
kurulur (5/3 md.)

-Cssitli olaganustt ve miicbir sebeplerle
Icisleri Bakanlgi  karariyla  koy
kurulabilir (5/4 md)

D

[ Ry

Kdyiln Gorev ve Yetkileri

442 sayili Kanun'da kdyin gorevieri “Koysleri” basligl altinda, zorunlu ve isge bali gorevier olarak
diizenlenmitir (12. md.). Salik, temizlik, yol, su, gaclandirma gibi gérevler kdyilin zorunlu gorevieangirlik,
pazaryeri, ¢an yapimi, berber ve nalbant ygtiilmesi gibi gérevler ise isfge bali gorevleri arasinda sayilgtir. Bu
gorevlerin 6nemli bir bolimu (devlet parasini kiymden aagl aldirmamak, berber, nalbant ve ayakkabici
yetistirmek) ginimuz kgullarinda anlamini yitirngtir.

Koy Kanunu Tasarisi Taglenda ise kdylin gorevleri “Kdyun Gorev ve Yetkilehash gl altinda tek bir maddede 23
ayri gorev olarak belirtilngtir (11. md.). Yol, su ve kanalizasyon gibi tesisiebakimi, onarimi vesletilmesi;
cevrenin korunmasi; kultir ve sanat, turizm ve ttemifaaliyetleri ile spor faaliyetleri diizenlenmegiersonel
istihdami bu goérevler arasindadir. Taslakta bldirtbu gorevlerin tamaminin birinci grup kdylera@ndan yerine
getirilecesi belirtilirken, ikinci ve tg¢lincu grup koyler bagorevlerden muaf tutulngtur (11/2 md.).

Tablo 4. Kéyun Gorev ve Yetkileri
442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl
-Koye ait sler ikiye ayrilir (12. md.):
1 - Mecburi olansler (37 ayri gorev,
-13. md.)
2 - Koylunun isggne bali olan
isler (32 ayr1 gorev- 14. md.)

- Koyin gorev ve yetkileri- (23 ayn
gorev- 11/1 md.)

Kdyln Organlari ve Gorevleri

442 sayili K8y Kanunu’'nda kdyun organlari kdy dein&dy muhtari ve ihtiyar meclisinden glurken (20. md.),
taslakta ise kdy meclisi ve muhtardansohaktadir (12. md.). Taslak, 442 sayili Kanun'da oan “kdy derngi’ne

yer vermeyerek farkli bir diizenleme 6ngdrmekted4#2 sayill Kdy Kanunu'nda kdy dergiein gorevleri; kdy
muhtarini ve ihtiyar meclisi tyelerini segmek (28d.), muhtarin tcretini belirlemek (19. md.), kdgamini tayin
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etmek (83. md.) ve yapilmasi kdyliiniin @tee bal olan ilerin mecburi §ler arasina alinmasina karar vermek (12.
md.) olarak belirlenngtir. Ancak uygulamada, koy imamlarinin 22.06.1968itt ve 633 sayili Diyaneisleri
Baskanhgr'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun (29. md.) ile Diyarigleri Baskanligi'na birakilmasi,
29.08.1977 tarih ve 2108 sayili Muhtar Odenek vey&b Giivenlik Yasasi ile de muhtarlara devletce smaa
baglanmasi gibi sebeplerle kdy depgin neredeysesievini tamamen vyitirdii gortlmektedir (Kavruk, 2004: 72).
Taslain genel gerekcesinde ve madde gerekcesinde dend.2.kdy dernginin islevini yitirdigi icin kaldirildigi,
intiyar meclisinin adinin da 5393 sayili Belediyenkiau ve 5302 sayili Ozelidaresi Kanunu’'na paralel olarak kody
meclisi adini aldii ifade edilmektedir (12. md. gerekgesi).

Kdylun organlari ve yapisi bakimindan Tgsbagetirdgi bir diger desisiklik de kdy meclisi Gyeleri konusundadir.
442 sayili Kdy Kanunu’nda kdy imami ile kogrétmeni veya bggretmen kdy ihtiyar meclisinin dal Gyeleri
olarak sayilirken, Taslak bu gorevlileri kdy meiclia Uyeleri arasina almagikdy meclisinin tamamen segilgni
tiyelerden olgacaini belirtmitir (13. md.).

Tablo 5. K&yun Organlari

442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl
- Koy derngi R .
- Kéy muhtari ll\(ﬂ(l)%]grec(lllszl md.)
- Thtiyar meclisi (20. md.) o

Mevcut Koy
Kanunu’'nda ihtiyar meclisinin gorev ve vyetkileri 4& 48'inci maddeler arasinda belirlerytii. Bu goérevier
arasinda, imece ve salmaya karar vermek, muhtaancatmalarini denetlemek, kdy buitcesini kabul etmek,
kamulatirma karari vermek ve imeceye katiimayanlara jgazasi vermek yer almaktadir. Taslakta kdy medtisin
gorev ve yetkileri 14. maddede dlizenlegtmi Bu gorevler: biitce ve kesin hesabi kabul etmegnmaz mal
alimina, satimina, takasina, tahsisine, tafedibnin desistiriimesine ve siresi on yili gegmemek tzere kivadasina
karar vermek; kdy adina yapilacak kamgtutanalar icin kamu yarari karari almadartli baislar kabul etmek; kdy
tarafindan kullanima sunulan mal ve hizmetleriretitarifesini belirlemek; kdy [@si, meydan, yol, sokak, cadde ve
benzeri yerlere ad vermejebekeli icme suyu olan kdylerde, her konut icirsayaci takilmasi zorunlutu getirilip
getiriimeyecgine karar vermek; @er mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulgnbirliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek; kdye aitgtamazlari, asli gérev ve hizmetlerinde kullaniimiere bedelli veya bedelsiz
olarakil 6zel idaresi ve kdylere hizmet gétiirme birlikiegidevir veya suresi yirmi bgili gegmemek lizere tahsise
karar vermek; koyu ilgilendiren énemiilérin karara bglanmasi icin tim se¢menlerin ggrise diguincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi vesarmasi yapmaktir. Belirtilen gorevler incelepidide, 5393 sayil
Belediye Kanunu'nda belirtilen belediye meclisinibrgv ve yetkileriyle (18. md.) yalkj&k olarak benzer bir
diizenleme oldgu gorilmektedir.

442 sayil K6y Kanunu’nda muhtarin gorevleri dewtri ve kdy sleri olmak izere iki bgik altinda diizenlenngiir
(35. md.). Bu durum, muhtarin hem kdy idaresinigibaem de kdyde devletin temsilcisi olmasinin kinscudur
(Gozler, 2008: 203). Muhtarin gorgcalevlet leri 16 ayri gorev (36. md.), koyleri ise 7 ayri gorev (37. md.)
olarak belirtiimitir. Devlet slerinden bazilari, hiikiimet tarafindan bildiriledednunlari, nizamlari kdy iginde ilan
etmek ve halka anlatmak ve kanunlar, nizamlarmitiar, emirler ile kendisine verilecekla@ri gérmek; koyde
asaysi korumak; salgin ve bujeci hastaliklari giini giiniine hikiimete haber verrasker toplamak, bakaya ve
kacaklari hiikkiimete haber vermek; mahkemelerdedeagden celpname ve her tirli tezkere ve hikinteim
gelenlere bildirerek istenilegléri yapmak ve mahkeme miifidne ve jandarmaya vazifesinde kolaylik gosterrrekt
Koy islerinden bazilar ise, ihtiyar meclisi ile gtiikten sonra koyllyise ¢airmak; ihtiyar meclisi karari ile kdy
islerine harcanacak paray! toplamak ve harcanmasieigiir vermek; kdyslerinde hem davaci, hem hasim olarak
mahkemede bulunmaktir. Taslakta muhtarin gérewtienijet leri ve kdy kleri seklinde bir ayrima tabi tutulmadan
tek bahk altinda toplannstir (22. md.- 18 ayri gdrev). Bu gorevlerden baz)lkéy tizel kiili ginin basi sifatiyla,
davacl veya davall olarak yargi yerlerinde, resaiialerde ve torenlerde kéyl temsil etmek veyarae#k; nikéh
kiymak; kdy organlarina keanlik etmek; kdyln tanir ve tginmaz mallarini idare etmek; kamgtiama kararlarini
uygulamak; tanmaz mal satimina, trampasina ve tahsising&inlimeclis kararlarini uygulamak; stresi t¢ yili
gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek; koy ism@ial kararlarini uygulamak; kdéy meclisinin karsai
istinaden kdy adina stzlee yapmak; kdyde cahcak personeli gérevlendirmek ve bunlarla sgmkeyapmaktir.
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Koy Personeli

Koy personeli konusu 442 sayili Kanun'da ayri kagltx altinda diizenlenmegiiolmakla birlikte Kanun'un 68 ila
82. maddeleri arasinda kdy korucusundan, 83 ilan&&ideleri arasinda kdy imamindan ve 39. maddesiad&@y
katibinden bahsedilmektedir. Koygietmeni de yasada ihtiyar meclisinin g tyesi olarak belirtiimekte, ancak
merkezi yonetimin personeli olmasi sebebiyle kdyspeeli arasinda kabul edilmemektedir. Yine kdy nma
22.06.1965 tarih ve 633 sayili Diyarigleri Baskanlig'nin Kurulus ve Goérevleri Hakkindaki Kanun (29. md.) ile
merkezi idarenin personeli haline gejtiti Son olarak kdy kéatibi Kanun’da zorunlu olarallundurulmasi gereken
personekeklinde belirtiimems, kdyde katip bulunmazsa yazilarin kdgrétmeni ve imam tarafindan yazilabilgce
ifade edilmgtir (39. md.).

Taslakta ise kdy personeli, ayri birshla altinda diizenlenrgiir (31. md.). Buna gére, kdyler ihtiya¢c halinde raim
muhendis, veteriner, teknisyen, tekniker, kdy kablekci, sci ve goban istihdam edebilecektir. Belirtilen persipls
Kanunu hikiimlerine gore yillik veya kismi zamaiilzlssme ile calstirilabilecektir. Bunlardan kdy bekgisinin gorev
ve yetkileri Taslgin 32. maddesinde belirtiltir.

Tablo 6. K&y Personeli

442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl
- Inhtiyag halinde koylerde; mimat,
mihendis, veteriner, teknisyen, tekniker,
koy Kkatibi, bekci, 4§ci ve coban Is
Kanunu hikimlerine goére yilhik veyj
kismi zamanl sdzkgne ile calgtirilabilir
(31/1 md.).

- Koy korucusu (68-82. md.)
- Kdy imami (83-86. md.)
- Koy katibi (39. md.)

[+

Kdyln Mali Yapisi

442 sayil KOy Kanunu’nda koytn gelirleri 15 ila.IBaddeler arasinda imece, salma ve para cezataak ve arazi
gelirleri, harclar vb. gelirler olarak belirtilgtir. Kdyin giderleri ise Kanun’un 18. maddesindeylid@in istgine
bagli olmayan ve koyluniin isggne bal olan giderlerseklinde ifade edilmgitir. Istese bali olmayan giderler
arasinda, kdy muhtarinin kdy degiree kesilen aylik veya sengii varsa katip ayfii; kdy adina yazili veya vakif,
emlak ve arazinin vergi ve idea masrafi; kdyln zorunlglerine gerekli olacak paralar; ige bal iken zorunlu
yapilan glerde kullanilacak paralar; kdyime bakacak adamlarin aglisayllmaktadir (19. md.). Bu giderler arasinda
yer alan kéy muhtarinin aylik veya sepili29.08.1977 tarih ve 2108 sayili Muhtar OdenekSasyal Giivenlik
Yasasi ile muhtarlara devletin mazaslamasiyla, kdyin gideri olmaktan ¢ikariktar.

Taslak'ta kdyiuin gelirleri 33. maddede, giderleg B4. maddede dizenlentni. Kdyun gelirleri, genel butge vergi
gelirlerinden binde bg oraninda ayrilacak pay; bakanliklar vgeti merkezi idare kurullari tarafindan génderilen
tahsisli 6denekler haric, il 6zel idarelerinin geltigsen en son yil biitge gelirlerinin ylizde biri orararayrilacak pay;
kamu kurum ve kurullarindan proje karligi veya kagiliksiz aktarilan her tirll kaynak;stamaz ve kira gelirleri;
Ucret tarifelerinden elde edilen gelirler; faizagza gelirleri; bgis ve yardimlar ve ger gelirlerdir (33/1 md). Taslak
kdéylun gelirleri agisindan 6nemli bir yenilik getie, imece ve salmaya yer vermemkoOy yonetimlerine
niifuslariyla orantili olarak genel biitceden vezitlidarelerinin bitce gelirlerinden pay ayrilgea belirtmitir. Bu
dizenleme 1982 Anayasasi’’'nin 127. maddesinde ileglirmahalli  “...... idarelere, gorevleri ile orantigelir
kaynaklari sglanir.” hikmunin kdy yonetimleri agisindan hayatgigimesidir. Tasari yasafag) takdirde, belediye
ve il 6zel idareleri gibi kdylere de merkezi biteadpbay ayrilarak kdylerin mali yapisi giclendiréiktr.

Taslakta kdyun giderleri olarak, kdy binalari, sésii ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimikioa ve onarimi
icin yapilan giderler; personel giderleri; her tudltyapi, yapim, onarim ve bakim giderleri; gelim tahsili igin
yapilacak giderler; mezarlklarin tesisi, korunmasi bakimina ikkin giderler; dava, takip ve icra giderleri; bu
Kanun ve dier kanunlarla kdye verilen gérevlerin yerine géfigsi icin yapilan giderler ve gér giderler sayilmtir
(34. md.).
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Taslakta ayrica kdyin mali yapisi ile ilgili olayakirinci gruba giren kdylerin butgce hazirlama zduugu (35/1
md.); kdy yonetiminin gelir ve giderleri ile gér idari slemlerin valilik ve kaymakamliklar tarafindan deeeecgi
(37/1 md.); kdylerin her tirlisiicin ihale yapabilecekleri (38-39. md.) de diizenhatir.

Tablo 7. Kéyun Mali Yapisi
442 Sayil K8y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl

GELIRLER

- iImece (15. md.)

- Salma (17. md.)

- Para cezalari, harclar, emlak ve arpzi

gelirleri, baiislar, kdy adina ekilen tarl

gelirleri, ocak setmeleri gelirleri,

otlaklardan ve meralardan fazlasinin K

paralari vb. (17. md.)

GIDERLER (18-19. md.)

- Koyluniin istgine bah olmayan giderler

- Kéylinin istgine balh olan giderler

e Koyin gelirleri (33. md.)
ra Koyin giderleri (34. md.)

K8y Yerlgim Plani

Koy yerleim plani, 442 sayilh K8y Kanunu'nda 1987 yilindapytan deisiklik ile ek madde 9 ve devaminda,
Taslakta ise ayri bir Bhk altinda 42. maddede diizenlegtini Her iki diizenleme ilk bakta biytk dlgiide benzerlik
gostermekle birlikte, 442 sayilll Kanun’da “kdy ysrhe plani” taslakta ise “kdy yegien plani” ifadesi
kullaniimistir.

Tablo 8. Koy Yerlesim Plani
442 Sayil K8y Kanunu Koy Kanunu Tasarisi Taslgt

- Koy yerlgim plani, kéyun yerlgk
alan smirini, bu alan icerisindeki
yerlesim parsellerini, halihazir konut ve
diger yapilarla ortak kullanimda ola
yapilarinin yerlgim dizenini, koy igi
yollari ve balantilarini g0sterir. Koy
yerlesim  plani,  kdyin  mevcut
yerlesimini ve gerektginde gelgme
alanini ihtiva eder (42/1 md.).

- Kdy muhtari, kdy ihtiyar meclisinin
olumlu kararini aldiktan sonra, kéy yeree

planinin yapiimasini & bulundusu mulki

amirinden talep edebilir.Kdy yerlesme

plani, koy yerlaik ve gelsme alanini ihtiva
eder (Ek Madde 9).

5

Koyun Birliklerle fliskisi

442 sayili Ky Kanunu birliklerle ilgili dgrudan herhangi bir hikiim icermemektedir. Ancak,M@ddede, iki veya
daha fazla kdyun kendi aralarindakier icin bir araya gelerek karar alabileceklerimliimekle, kdylerin birlik
benzeri yapilar okturabileceklerini de zimnen kabul etnalmaktadir.

442 sayih Kanun'dan farkli olarak yeni Kdy Kanufasarisi Tasfa'nda birliklerle ilgili olarak ayrintili bir
dizenlemeye gidilngtir. Buna gore, kdylerin, kdylere hizmet gotirmelikierinin (43. md.) ve kurulacak olan
“Turkiye Kéyler Birligi"nin dogal Uyesi olacaklari (45/1 md.) ifade edilmekteditirkiye Kéyler Birligi, Turk yerel
ybnetim mevzuatinda ilk kez yer alan bir kurumsabigir. Ayrica Taslakta kdylerin gér kurulylarla iliskileri de
dizenlenmi, bu kapsamda ortak hizmet projeleri gercgidebilecekleri belirtiimgtir (44. md.). Taslagn 14.
maddesinde, der yerel yonetim birimleri ile birlik kurulmasin&urulmus birliklere katilmaya veya ayrilimaya koy
meclisinin karar verebile@ede ifade edilmitir.
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Tablo 9. Kdyiin Birliklerle iliskisi

442 Sayil K6y Kanunu Koy Kanunu Tasaris! Taslgl
- Koyler, bali olduklar ilcede kurulan
kdylere hizmet go6tirme birliklerinin
dogal Uyesidir (43. md.).
- iki ve daha ziyade koyler arasindaylier | - Kdylerin menfaatlerini  korumak|,
icin o kdylerin muhtar ve ihtiyar meclislefi rehberlik  etmek, kdyler arasinda
kendi aralarinda karagfaracaklari bir kdydel yardimlagma ve sbirligini tegvik etmek,
toplanarak  kongurlar ve ne tlrld| iyi uygulama orneklerini
yapilacg&ini ve her kdyiin oste ne turli| yayginlgtirmak, personelin @timini

yardim edecgni kararlgtirirlar ve ondan| saglamak, koylerle ilgili  kanun
sonra Hukimete haber vererek alacak|anazirliklarinda gorgibildirmek amaciyla
izne gorege balarlar. (47. md.) Ulke duzeyinde sadece bir birl
- Iki veya daha ziyade koylere ghin kler | kurulabilir. Koyler, (ilke diizeyinde
icin  koylerin ihtiyar meclisleri kend| kurulan kdyler birlginin dogal Uyesidir.
aralarinda ankamazlarsa bunlardan bjrBirli gin merkezi Ankara’'dir (45/1 md.).
tarafin dilemesi Gzerine kdyun gaoldugu | - Turkiye Koéyler Birliginin organlari;
Hikimet reisi ge karsir ve o kdylerin| meclis, encimen ve kleandan olgur
ihtiyar meclislerini toplayaraksi bitirir (48. | (45/2 md.)

md.). - Koy meclisi, dger mahalli idarelerle
birlik kurulmasina, kurulmg birliklere
katilmaya veya ayrilmaya karar verebili
(14/1-g md.).

x~

=

SONUC

1982 Anayasasi’na goére Turkiye'deki yerel yonetimntderi belediye, il 6zel idaresi ve kdydir. Belge ve il 6zel
idaresinin hukuki yapilari, 5216 sayili Bigikir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanuels802 sayilil
Ozel idaresi Kanunu ile yeniden diizenlestini Ancak 1924 yilinda cikarilan Koy Kanunu, baissisikliklere
ugrams olsa da yurirlukte kalrstur.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda cikarilan K8y Kanunu keolojik, ekonomik, sosyal ve kiltirel ggieler sonucu
toplumun gereksinimlerini kerlamaktan uzakkamistir. 1924 yilindan giiniimiize kadar birgok kez kdiin kanun
tasarilari hazirlanm ancak cgtli sebeplerle yasai@amamstir. Bu konudaki son gigim, Igisleri Bakanlp
biinyesinde 2008 yilinda ¢ghalar balatilan “Kdy Kanunu Tasarisi Tagiédir. S6z konusu Taslak ve yirarlukteki
Koy Kanunu incelendinde, her ikisinin de benzer konularn dizenlediklgdrilmekle birlikte, Taslak kdy
yonetimine ilskin birgok yenilgi de beraberinde getirmektedir.

Taslakta ilk olarak, kdyler nifus esasina gore kaslendiriimektedir. Kademelendirme ile 6lgcek ekorlenmden
yararlanilarak kdy yonetimlerinin idari ve mali legitelerinin artiriimasi amaclanmaktadir. Kiguk lkdyicin de
koylere hizmet g6tirme birlikleri dahgleévsel hale getiriimektedir.

ikinci olarak, Taslakta kdy kurulmasi diizenlenmekteddylerin kurulmasinda ggrafi, ekonomik, sosyaartlar ile
niifus ve kamu hizmetleri gereklerinin g6z éniindeubdurulacg belirtilirken, Icisleri Bakanlgi karariyla da koy
kurulabilecgi hiikim altina alinmaktadir.

Uclincii olarak, koyiin gorevleri yeniden tanimlanagikiin keullarina gére diizenlenmektedir.
Dordincu olarak, slevini yitiren kdy derngi kaldirilmakta ve ihtiyar meclisinin de adi gigtirilerek, koyun

organlarinin kdy muhtari ve kdy meclisindensaleesi ifade edilmektedir. Ayrica kdy meclisinin tamamsegilmi
Uiyelerden olgaca belirtilerek, farkh bir dizenlemeye de yer verdktedir.
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Besinci olarak, koy personeli ayri bir fdek altinda yer almakta, kéylerin ihtiyag halintieKanunu hikiimlerine gére
sozleameli olarak mimar, mihendis, veteriner, teknisyéekniker, kdy kéatibi, bekci, s¢i ve ¢oban istihdam
edebilecekleri belirtiimektedir.

Altinci olarak, imece ve salma kaldiriimakta, k@ngtimlerine nufuslariyla orantili, genel bitcederl 6zel idaresi
bltce gelirlerinden pay ayrilmaktadir. Boylece kdylenali yapisi guclendirilmektedir.

Yedinci olarak, birliklerle ilgili ayrintili bir didenlemeye gidilmektedir. Taslakta koylerin, kurakolan “Turkiye
Kdyler Birligi"nin ve kdylere hizmet gotirme birliklerinin @al Gyesi olacaklari ifade edilmektedir. Ayrica kéryh
diger kurulylarla ortak hizmet projeleri gercekt@ebilecekleri de belirtiimektedir.

Son olarak, 442 sayili yasada bulunmayan bazi koaulaslakta yer verilgi gorilmektedir. Bunlardan ilki, kdy
yonetimlerine genel diizenleme ve idari yaptirimkigettaninmasidir. Buna gére “Kdy meclisi, kanunlagkiri
olmamak ve mahallin en blylk mulki idare amirinimagi ile kdy i¢i ulaimin temini, su kaynaklarinin korunmasi ve
su sebekesinin kullanimi, kamu yapilari ve ortak hizraktnlarinin kullanimi, kamu dizeniningtanmasi, genel
saslik ve gevrenin korunmasi amaciyla, genel emirlka@bilir ve diizenleme yapabilir’ (46/1 mdlincisi ise,geri
cagirmadir. Geri ¢@irma, kdyun organlarinin goérevlerini yapmamalarrwiunda, se¢cmenlere halk oylamasina
giderek muhtarin ve meclisin gorevlerine son vernakki taninmasidir (3/1d md.; 28. md.). Tastagenel
gerekcesinde bunun bir pilot uygulama @dbelirtiimektedir. Buradan hareketle gerggana uygulamasinin ger
yerel yonetim birimlerine de yayginlarilacasi sonucu cikarilabilir. Bu iki durum, Tirk yerel yétim mevzuat
acisindan yeni bir yakdami yansitmaktadir.

Taslain getirdii yeni diizenleme genel olarakgdelendirildiginde, kdy yonetiminin eskiye oranla dalevsel bir
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Gamma ve Erlan Dggilmlarinin Birikimli Fonksiyonlarinin Elde Edilmes inde Pratik Bir Gosterim
Yal¢in Karagoz

OZET: Bu calsmada; ispatlanmasi, iyi derecede matematik bilgesiektiren Gamma ve Erlang glamlarinin
birikimli fonksiyonlari i¢in, pratik bir yontem switacaktir.
Anahtar Kelimeler: Gamma Dgilimi, Erlang D&ilimi, Gamma ve Erlang @dimlarinin Birikimli Fonksiyonlari.

ABSTRACT: In this study, a practical method is presentedréwe the Cumulative Functions of Gamma and Erlang
Distributions requiring certain mathematical inf@tion.
Keywords: Gamma Distribution, Erlang Distributions, CumuwatiFunction of Gamma and Erlang Distributions

GIRIS
X rassal dgiskenin parametrelerdl > 0 ve [3 > O olmak tzere,
1 - .
———x*%e™* | x>0 icin
f(x) =1 ()
0 , digerdurumlarda

fonksiyonuna, gamma dgiliminin olasihik y@unluk fonksiyonu denir. Burada O sekil ve [3 skala
parametresidir(Ali 1998: 223; Buck 1990: 85). Gami@llmlnln birikimli fonksiyonu
tC(—l -1/ o
F(X) =P(X<x)=1-P(X >x) =1- J'Wdt , X>0icin
a

t
biciminde yazilir. Buraddy = E = t=By = dt=[dydosnisimi yapilarak,

ta—l ~t/B a 1 o By/B

F 1 - a 1
0= j I (@)p° IWB . r( B 5 e
_ y*
BEC )j v j @
elde edilir. " (n) = (N —1)! oldugundan (Port 1994 444),
— _wya—le—y - a1,y
F(x)=1 YB—F(G) dy=1- (- 1)| I y““e”dy

yazilir. Burada kismi integral uygulamak icibl = y ifadesinin O —1 defa turevi ve dv = e‘ydy

ifadesinin ded —1 defa integrali alinarak,
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Gamma ve Erlan Qalimlarinin Birikimli Fonksiyonlarinin

Yalgin &ag6z

Elde Edilmesinde Pratik Bir Gosterim

FU SV e dv=e?dy

U = (0 =)Y" e e

+U = (@ =20 =2)y"® e, e”

—“u" = (o - a2 o =3)y* ™ e, -e”

—u =(a - o -2)(a-3) ... [a-(a-1° ... e”

+u® =0

elde edilir. u tarafindaki her eleman, kendi satirkagisinda bulunan ifadenin integrali ile ¢carpilarak,

F(x) =1- jy“‘le‘ydy
B

(a -1)!

— e—y a-1 a-2 a-3
T _1)!{3/ +(a-1)y*? +(a-1)a -2y

+(a-Da-2)a-3)y* + ... +(a -1 o -2)a-3) .. [0(—(0(—1)]y°}:ﬁ[3

I I e e e Ve
(a-=-D! | (a-1)! (a -1)! (a-=-1)!
,(a-2a-2)a-3)y* - (@ -1 a-2)a-3) .. [oa-(a —1)]y°}6
(a _1)' (O( _1)| yB

a-1 a-2 a-3 a-4 ©
=1+e” y + y + y + y + .. +1(0
(a-1)!' (a-2) (a-3)! (a-4)! yB

bulunur. © igin e 7 nin degeri S|f|rolacakt|r.yB deseri yerine yazilirsa
Fo) =1 0-ee( OB L OB L OB B LY
(a-1)! (@-2)! (a=-3)! (a-4! ~ o

F(x) = e (yB)*™ + (yB)*? + (yB)* 4 (yB)*™* + 4 y°
(a-1)! (@-2)! (@-3)! (a-4! ~ 0




Gamma ve Erlan Qalimlarinin Birikimli Fonksiyonlarinin Yalgin &ag6z
Elde Edilmesinde Pratik Bir Gosterim

F(x) = e B~ (yB)*™ + B> LB, Y’
(@-1)! (a-2)! (@-3)! (a-4 ~ 0

k=0igin

k=a-ligin k=0-2igin k=a-3igin k=0-4igin

_,_$e?(yB)
F(x) =1 kz(‘; k!
elde edilir.Erlang dagilimi; Gamma dailimininin 6zel bir halidir.0t > O ve tamsay oldgunda Gamma dglimi,
Erlang dgilimi haline gelir (Hasting-Peacock 1975 54). Xsaslgiskeninin parametrelerdl > 0, B >0ved
tamsayi olmak tzere,

L yegoas , x>0 icin
f(x) =< (a -1)!B°

0 , digerdurumlarda

fonksiyonuna, Erlang ggiminin olasilik y@unluk fonksiyonu denir. Burad&X sekil, B skala parametresidir.

Erlang d&iliminin birikimli fonksiyonu
a-1 5-1/B
F(x) = P(X < X) =1- P(X > x) =1- J't;d . x>0 icin
x (@ —1)1p*

t
biciminde yazilir vey = E = t=By = dt=[dy doniimi yapilarak,

F) =1- j e )_,t;, I—)‘”','SBB y
R 1)'[3 jy TelyEg _1)ij Ty

elde edilir. Burada kismi integral uygulamak icibl, = y"'l ifadesinin 0 —1 defa tiirevi vedv = e‘ydy

ifadesinin ded —1 defa integrali alinarak,

FU SV e dv=e7dy
U = (0 =1)Y" e e
+U = (@ =200 =2y e, e”
e O
u@? =(a-Ya-2)fa-3) ... [a-(a-2y° ... e

F U S0 e, e’
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Yalgin &ag6z

elde edilir. u tarafindaki her eleman, kendi satrkagisinda bulunan ifadenin integrali ile carpilarak,
jya 1

+(o -1y

Fu):l— D'

e’ a-1
=1+
@ —1)!{y

+(a-tfa -2 -y

+a-1fa -2y

+a-1a-2)a-3) .. la- (a1}

_qp e [y (a-nyt? | (a-1fa-2)ye”
(a-D!|(a-D)! (a-1)! (a-1)!
+@—D@—ﬂ@—$y“fkm+@—D@—ﬂ@—$."kr%a—MW}E
(o -1)! (a —1)! ve
:1+e—y( ya—l .\ ya—z .\ ya—3 .\ ya—4 .\ +1]|¢5
(a-1)! (a-2)! (a-3) (a-4)! yB

bulunur. % igin e ¥ nin degeri sifir olacaktlr.yB deseri yerine yazilirsa

F(x) =1 0-¢ (yB)*™ + (yB)*™* + (yB)* + (yB)"™ + 4 y°
(a-1)! (@-2)! (a=-3)! (a-4! ~ o

F(x) = e (yB)*™ + (yB)*? + (yB)* + (yB)*™* + 4 y°
(a-1)! (@-2)! (@-3)! (@-4! ~ 0o

F(x) = e (yB)*™ + (yB)* + (yB)*™ + (yB)"™ + 4 y°
m—D!(a—a!(a—Q!(a—M! QL

F0) =1- Zl e” (yB)

elde edilir. -~
SONUC

Bu calsmada; Gamma ve Erlang ghmlarinin birikimli olasilik y@unluk fonksiyonlari, pratik bir
yontemle elde edilngtir.
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Isparta ilinde Saglik Hizmetlerinden Yararlananlarin Ozellestirme Uygulamalarina Karsi
Tutumlarina Yonelik Ampirik Bir Cali sma

Ali Yavuz' Hiseyin Guclii Cicek Murat Akbelen”

“Butun insanlar 6zgur, onur ve laalbakimindangi dogarlar.
....... herkesin, kendisinmailesinin sgligi ve iyi yssamasi
igiaterli yaama standartlarina hakki vardir”.

insan Haklari Evrensel Bildirgesi (1948)

Ozet: Bu calsmanin amaci, yari kamusal mal ve hizmet olarglilsahizmetlerinin 6zellgtirilmesinin
yayginlatiriimasi kagisinda hizmetten yararlananlarin algilarini, Ispé@elinde ortaya koyarak ghrlendirmektir.
Calismada yontem olarak anket secitiri Belirlenen sorular Isparta ilinde faaliyet géstn Universite, devlet ve
Ozel hastaneler ile 6zel polikliniklerden hizmearalhastalara yoneltilgtir. Arastirmada elde edilen veriler “SPSS
for Windows” programi aracgiyla analiz edilmjtir. Arastirma sonucunda ghk hizmetlerinden yararlananlarin
Ozellgtirme uygulamalarina yonelik 6nemli ¢ekincelerigdd tespit edilmtir.

Anahtar Kelimeler: Salik Hizmetleri, Ozellgtirme, Isparta

An Empirical Study on The Perception of Health Serice Beneficiaries in Isparta Against
Privatisation Practices

Abstract: The objective of the study is to evaluate the ggtions of service beneficiaries in the case odrispfor

the dissemination of the privatisation of healthviees that is semi-public good and service. Inghely, a survey
methodology is applied. The questions are asketidse patients taking service from university, pubhd private
hospitals and private polyclinics operating in I$paThe data gathered are analyzed through “SBS®/indows”

software. As the result of the study, it is deteradi that those health service beneficiaries haymfiiant question
marks in their minds against privatization practice

Key Words: Health Services, Privatisation, Isparta
GIRIS

Bilindigi gibi sglik hizmetleri geleneksel olarak devlet tarafindamulan yari kamusal nitelikli bir mal-hizmettir.
Buna bal olarak bircok tlkede devletin temel gorevlerindari olarak sayilmy ve bu yukumlilik anayasal ve yasal
temellere dayandiningir. Bu yikidmlilik ayni zamanda sosyal devletin dparesi olarak dginulmistir. Sosyal
devlet, vatanddarinin sosyal ve ekonomik haklardan yararlanmatamgerekli dizenlemeleri yapar. Bu ankgyati
toplumlarinda ¢gunlukla "refah devleti" olarak anilir (Alptekin, @8: 3). S@lk hizmetlerinin bireye yeterli, sit ve
hizli bir sekilde gotirilmesi, vatandarin ruhsal ve fiziksel bitungiin korunmasinin bir gdstergesidir. Vatagidan
sosyal durumlariyla, refahlariyla ilgilenen, onlasgari bir ygam diizeyi slamayi ddev bilen" devlet, sosyal devlet
olarak tanimlanmaktadir (Alptekin, 2005: dginde bulundgumuz dénemde, 1980 yillarda deyip, 1990'l
yillarda hiz kazanan gbk hizmetlerinde 6zelligirme uygulamalari, daha ¢ok rekabet ortami yar&trmalsanlarin

Yrd. Dog. Dr. Siileyman Demirel Universitesi Maliéliimii, aliyavuz@iibf.sdu.edu.tr.

Dr. Suleyman Demirel Universitesi Maliye Bolimil chggk @iibf.sdu.edu.tr.
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Universal Declaration of Human Rights/Declarationivgrselle des Droits de I'Homme. Binais Milletler
Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarihli ve 217 Al)lsayili karariyla benimsendi ve ilan edildi.
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ve Uretilen hizmetlerin verimligini arttirmak, bir kamu hizmeti olan @& hizmeti sunumu icin devletin tzerine
aldigi yuku hafifletmek amaciyla yapiimaktadir.

GuUnumuzde g@ik hizmetlerinin yuratiimesinde 6zellikle blyiik nesim merkezlerinde 6zel hastaneler, 6zel
poliklinikler kurulmus ve ygsunluk kazanmtir. Devlet, koruyucu, tedavi edici ve rehabilitdia@ sglik hizmetlerini
uygularken kendisine ait glak kuruluslarinda, salik hizmetlerini destekleyen temizlik, yemek, gulikentamir
bakim ve onarim gibi bazi faaliyetleri sGgtee ve ihale gibi yontemlerle 6zel kurglara vermektedir.

ULKEM iZDE MEVCUT SAGLIK H iIZMET I UYGULAMASI

Temel 6zellikleri bakimindan sosyal glvenlik, taplla bireyleri kagilasabilecekleri risklere kar korumayi ve
risklerin zararli sonuglarini ortadan kaldirmayieaghar. Bu anlamda butln bireylerin higbir ayrimai talmadan
insan onuruna yafr asgari bir ygam ve refah diizeyine ykaasi hedeflenir. Bu hedeflerin gercefiesi icin devlet
gerekli sistemi kurar ve bunu yasal bir temele dayar (Erkul —Altan-Gerek, 1983: 134). Bugiin Dingaddkelerin
salik hizmetinin finansmani ¢ ydntem ileganmaktadir. Bu yontemler 6zel finansman, kamglikaigortacilgi
ve genel vergilerden ojturulan ulusal sglik sistemleridir. Mevcut uygulamada Tirkiye’de wygnan sistem karma
olup, su ydntemlere gore ghgin finansmani sdanmaktadir (Sgik ve Sosyal Hizmet Emekgileri Sendikasi, 2010).

Bunlardan ilki prim ddeme sistemidir. Bu sistemde S&Ba — Kur'lular sosyal glvenlik kurullarina 6dedikleri
prim kasiliginda sglik hizmetinden yararlanmaktadirlar. Devlet memurlarim 6demedikleri halde devletin
dogrudan katkisi ile gdik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar.

ikinci yontem ise katki payr édemegeklindedir. Sosyal giivenlik kurujlarina tabi olanlar her tirli tedavide
kullanilan ortez, protez gibi araclar ile ilaglandeatki payr 6demektedirler.

Uclinciisii devletin ve sosyal givenlik kugldmnin katkisi ile gercekjmektedir. Odeme giicii olmayan
vatandalarin ysil kart ile tedavi giderleri devlettin §ak Bakanlgi bitcesine aktargh kaynaktan kawlanmaktadir.
Ayrica 65 ya ayligi alanlar ile er ve erlkar, gaziler, dul ve yetimlerin tedavi giderleriudietin ve sosyal guvenlik
kuruluslarinin katkisi ile kagilanmaktadir.

Ulkemizde 6zel sgik kurumlar ile kamu s#ik kurumlarina cepten 6deme ile de kaynak aktaakiadir.
Finansmana paralel olarak ulkelerirglsa hizmetlerini sunumu da ti¢ yontem ile yapiimaktaUlkemizde koruyucu
salik hizmetlerinin tamami Siék Bakanlg tarafindan da verilmektedir. Koruyucugbl hizmetlerinde 7 adetsa
ile aile planlamasi hizmetleri tcretsiz olupgeti hizmetler Gicret kali g verilmektedir. Halk sglig1, egitimi, ¢esitli
cevre sgligl faaliyetleri Gicretsiz olmasinagmen, dgik seviyede verilmektedir. Birinci basamalglga hizmetleri
ile ikinci ve Uguncl basamak @& hizmetleri Sglik Bakanlgl tarafindan verilmekte, Gclinci basamakli&a
hizmetleri Universite hastaneleri tarafindan dalwexktedir. Ayrica Milli Savunma Bakar@h tarafindan birinci,
ikinci ve Uguncl basamak@e hizmetleri verilmektedir.

Saslik Bakanlgl ve Universite hastanelerinde bu hizmetleri vgyersonel devlet memuru, kadro g1 sézlgmel
personel, sci, cakili s6zlgmeli personel, tgeron kgisi, doner sermayesdisi seklindeki istihdam bigimleri ile
calismaktadir.

Ozel Sglik Kurumlariyla Sglhk Hizmetlerinin Sunumu: Ozel hastane ve poliktier ile kamuda ¢ajan hekimlerin
muayenehaneleri bu hizmeti vermektedir. Ozglikakurumlarinda hizmet veren personel kendi hesalgalsanlar
ile isci ve tgeron kcilerinden olgmaktadir. Buralarda sendikal érgitlenme colidtiiseviyededir. Turkiye'deki
sosyal guvenlik kuruklarinin hepsinin 6zel ghk kurumlariyla sézlgmeleri bulunmaktadir.

ALAN ARA STIRMASI

Aragtirmanin Kapsami ve Yontemi

Isparta ilinde yapgnmiz anket ¢cadmasi, Isparta Devlet Hastanesi, Gulkent Devlet &feesti, Isparta ilindeki 6zel
hastaneler ve polikliniklerden hizmet alan 129 agskapsamaktadir. Katihmcilarinsg demografik 6zellikleri
asagidaki boélimlerde ayrintilaryla verilgtir.
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Arastirmada anketlerde sorulacak sorular oncelikle rispd@eviet Hastanesi, Silleyman Demirel Universitesi
Aragtirma ve Uygulama Hastanesi ve 6zel hastanelerigagadoktorlar, hastane idarecileri, hgreler ve dger
saglik personeli ile dngoriimeler yapilmy ve onlarin gor§leri de alinarak tespit edilgtir. Sorularin bir bélimu ise
saslik hizmetlerinde 6zellgirme konusunda géli yayinlarda ortaya konan ana fikirler glultusunda hazirlanrtir.
Aragtirmanin verileri, sglik hizmetlerinde Ozellgirme uygulamalari ve bu sektérde gahlar ile hizmet alan
hastalar arasinda bu uygulamalarin etkilerini @tdpymak maksadiyla yapilan bir anket gahsi ile elde
edilmistir.

Calismanin argtirma kismi bir haftada tamamlargtm. Arastirmaya katilanlar kolay yoldan érnekleme yontemiyl
secilmitir. Hastalara uygulanacak anket formlari servisngieelerine teslim edilmi ve kabul eden hastalara
uygulattinimstir. Arastirmaya katilanlarin sorulara verdikleri cevapldli Sikert olgcegi ile degerlendirilmistir.
Olcekte 1 cok olumsuz etkiler (azaltir), 2 olumstiziler (azaltir), 3 dgistirmez, 4 olumlu (arttirir) ve 5 ¢ok olumlu
(cok arttirir) anlamina gelmektedir.

Ozellikle hastalara uygulanan anketlerde, bazi &alarin bilinmemesi nedeniyle, sorularin bir bolindé anlama
sorunlari yaanmestir. Anket ile elde edilen veriler istatistikselaizler cercevesinde derlendirilmistir.

Arastirmanin hipotezleri

Calismamizda alternatif hipotezler test edgtiii Dolayisiyla, istatistiksel analizler sonucuntkabul” ya da “red”
edilen hipotezler alternatif hipotezlerdir (Acar, Rmiirbek, V. Omiirbek, 2004: 6). Yukarida belirilergtirma
amaglar cercevesinde ginamayla ilgili gelistirilen hipotezlerisu sekilde belirtmek mimkindur.

H1: Saslik Hizmetlerinin 6zellgtirilmesi, koruyucu sglik hizmetlerini olumsuz yénde etkiler.

H,: Saslik hizmetlerinin dzellgmesi, muayene Ucretlerini arttirir.

Hs: Saslik Hizmetlerinin 6zellgmesi, ilag fiyatlarini arttirir.

H,: Salik hizmetlerinin 6zellemesi sonucunda daha ¢ok kar elde etmek i¢in, @ebsgerginden fazla tghis ve
tani glemi yapar.

Hs: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi tghis ve tedavi olanaklarinda bir @gmenin olmayacaktir.

He: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi kirsal kesimde ve kdylerdesgganlara etkisinin olumsuz yénde etkilenecektir.
H,: Saglik hizmetlerinin dzellgmesi, hastanelerin temizlik ve @&a uygunluk konularinda bir @siklige sebep
olmaz.

Hg: Saslik hizmetlerinin 6zellemesi, tim topluma hizmet yerine farkli 6zel topklhra hizmet eden ghk
kurumlari ortaya cikabilir

Hg: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, hasta haklarininganmasi ve korunmasi konusunda olumsuz yonde e¢ki e
Hio Salik hizmetlerinin 6zellgmesi, tip uygulamalarinda etik olmayan yaktaar: artirir.

H11: Saslik hizmetlerinin dzellgmesi, hasta doktor gkisini olumsuz ydnde etkiler.

H1,: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, devletin sdik harcamalarini olumsuz etkiler.

Hastalar Uzerinde Yapilan Anket Cainasinda Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda gercekdigilen anket uygulamasi sonucunda elde edilenlerikodlanarak SPSS 10.0
Windows paket programina ylklenmve aratirma sonuglari dgrultusunda cgtli istatiksel analizlere tabi
tutulmustur. S6z konusu analiz sonuglari ve bunlaggiifi istatistiki bilgiler gagida sunulmstur.

Deneklerin Demografik Ozellikleri

Bu bodlimde cagmaya katilan hastalarin, cinsiyetgsyhizmet aldgl hastane, sosyal giivenceleri, mesleklgiitira
durumlari incelenngtir.
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Grafik 1: Hastalarin Cinsiyetlerine Gore Biami
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Cinsiyet
Calismaya katilan hastalarin cinsiyet durumlarini indgienizde, % 28,7’sinin (37) bayan ve % 69'unun (889 i
erkek oldgu gorilmektedir. % 2,3'U (3) ise anket formlariradasiyet boliminusaretlememtir.

Grafik 2: Hastalarin YaDurumlarina Gore Calimi
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Hastalarin yglari ise, 20 ygve alti % 5,4 (7); 20-35 yaaras! % 65,1 (84); 35-50 yarasi % 22,5 (29); 50 yaistu
% 5,4 (7)olarak tabloda gorilmektedir. En kalab&itleyi geng ya grubu olarak nitelendirebilegieniz 20-35 ya
arasinda olanlar ofturmaktadir.

Grafik 3: Hastalam Hizmet Aldiklar Hastanelere G¢
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Calsmamiza katilan hastalarin hizmet gldnastaneleri incelegimizde ise % 70,5'inin (91) devlet hastaneleri, %
19,4°0 (25) dzel hastaneler, % 3,1'i (4) ise hemlelehem de 6zel hastaneleri ofaugdrilmektedir. Yine bu konuda
calismamiza katilan 129 hastadan 9'u hizmet@ldgslik kurulusunu saretlememijtir.

Grafik 4: Hastalarin Bgli Olduklari Sosyal Guvenlik Kurumlari
1407 126 (% 97,7)

120+
100
Sayi 801

601 60.(% 46,5)
51 (% 39,5)
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0 L L L —= —=

Emekli SSK  Bag-Kur Yesil Kart Toplam Gegersiz
Sandg!

Sosyal Guvenlik Kurumu

Hastalarimizin sosyal guvenceleri ise tabloda gigil gibi, % 46,5'inin (60) Emekli Sangina, % 39,5'inin (51)
SSK'ya, % 9,3'Unln (12) BaKur'a bazl oldugu gorilmektedir. Hastalarin % 2,3t (3) isaiy&arthdir.

Grafik 5: Hastalarin Mesleklere Gore pami
1401 128 (% 99,2)
1201
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Meslek

Meslek
Calismaya katilan hastalarin mesleklerini inceg@mizde ise gibi % 40,3'nin (52) memur, % 27,1'n85) is¢i, %
4,7'sinin (6) emekli, % 10,9'nun (14) serbest mksdahibi, % 5,4’'nun (7) ev hanimi, % 10,9'nun (1= dier
meslek gruplarindan olgu goriulmektedir.

-~




Ispartailinde S&lik Hizmetlerinden Yararlananlarin Ozefteme Ali Yavuz
Uygulamalarina Kar Tutumlarina Yoénelik Ampirik Bir Cajma Huseyin Gugcli Cicek
Murat Akbelen

Grafik 6: Hastalarin Eitim Seviyelerine Gére Dalimi
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Egitim Durumu
Calismamiza katilan hastalangitm durumu tabloda gorildiil gibi % 41,1’inin (53) Universite ve yiksekokul, %

41,9'unun (54) lise, % 12,4’Gnun (16) ilfgd@tim, mezunu, % 3,9'unun (5) ise okuryazar @ldwrtaya ¢ikmytir.
ilkogretim mezunu ve okuryazarlarin biyik bir bélimietrdoldurma konusunda isteksiz davraglandir.
Arastirmayalligkin Bulgularin Degerlendirilmesi

H.: Salik Hizmetlerinin 6zellgtiriimesi, koruyucu sghik hizmetlerint olumsuz yénde etkiler.

Tablo 1: Sglikta Ozellgtirmenin Koruyucu Sglik Hizmetlerine Etkisi

Etkiler Frekans Yuzde
Cok Olumsuz etkiler 28 21,7
Olumsuz etkiler 20 15,5
Degistirmez 12 9,3
Olumlu etkiler 37 28,7
Cok olumlu etkiler 31 24
Toplam 128 99,2
Gegersiz 1 0,8
N Ortalama St. Sapma Std. Hata
128 3,1797 1,5082 0,1333
of
t df Sig. (Cift Kuyruk)  Ortalama Farki 9A5|t/° Giiven Ara@'g‘l?
1,348 127 0,18 0,1797 -8,41E-02 0,4435

Tablo 1'de salik hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin koruyucu sgik hizmetlerine yodnelik etkisinin yer aigh
dagilimlar verilmistir. Buna goére verilen cevaplardan % 21,7'si (28k edumsuz etkiler, % 15,5'i (20) olumsuz

! “Koruyucu hekimlik, “Bedensel ve ruhsal sakatlikfarolusumunu ve gefimini, toplumun organize edilmi
cabalariyla 6nlemenin yani sira, bireylerin ve laml ailelerinin sgligindan sorumlu olan iyi bir hekim
daha iyiye gotirmek icin tim olanaklar kullanilargdpilan hekimliktir.” Koruyucu sgik hizmetlerinin temeli
bu tiirden koruyucu hekimlik hizmetlerine dayanmdktave ayni zamanda bireyin ve toplumurglganin
korunmasinda ve gstiriimesinde kgiye ve cevreye yonelik alinmasi gereken tum tedbiitermektedir.”
http://www.who.int/en/ (Egim: 01.07.2009) (World Health Organization)
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etkiler seklinde cevaplandirirken, % 9,3'0 (12)gigirmeyecegi kanaatindedir. % 28,7 (37) oraninda bir grup bir
miktar etkiler, % 24 (31) oraninda bir grup ise @umlu etkiler dgiincesindedir. Bu sonugtan hastalarin % 52'7lik
(68) bir bolumunin gdik hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin koruyucu sglik hizmetlerini olumlu etkileyegg
disuncesinde oldgunu cikartabiliriz. Sonuclar hipotezimizle galiektedir. Hipotez icin yapilan t test sonuglarina
gore p degerini inceledgimizde p=0.180'dir. Bu durumda p>0,88klindedir. Bu sonug bize hipotezimizin hastalar
tarafindan red edilg@ini géstermektedir.

H,: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, muayene Ucretlerini artirir.

Tablo 2: Sgslikta Ozellgtirmenin Muayene Ucretlerine Etkisi

Etki Frekans Yizde
Cok azaltir 14 10,9
Azaltir 8 6,2
Degistirmez 15 11,6
Arttirir 39 30,2
Cok arttirir 50 38,8
Toplam 126 97,7
Gegersiz 3 2,3
N Ortalama St. Sapma Std. Hata
126 3,8175 1,323 0,1179
o (i
t df Sig. (Cift Kuyruk) Ortalama Farki iIStA) Guiven Araglnéi:t
6,936 125 0 0,8175 0,5842 1,0507

Bu dnermeye verilen cevaplar incelegidide hastalarin % 10,9’luk (14) bir bolimu tedaereileri cok azalir, %
6,2'lik (8) bir bolimu azaltigeklinde digtintrken, % 11,6’k (15) bir bolim ise gigtirmeyecgini ifade etmektedir.
Bu soruya % 30,2 (39) oraninda hasta ise tedavitlédren biraz artaca seklinde yanit verirken, % 38,8 (50)
oraninda bir grup ise ¢ok arttigeklinde cevaplandirngtir. Bu soruya hastalarin toplam % 69'u (89), tedaretleri
artacaktiseklinde cevap verrgiir. Sonuglar hipotezimizi destekler yéndedir.

ikinci hipotez icin yapilan t test sonuclarina ggredeserini inceledgimizde p=0.000'dir. Bu durumda p<0,05
seklindedir. Bu sonug bize ikinci hipotezimizin halstr tarafindan kabul edilgini gostermektedir.

Hs: Saslik Hizmetlerinin 6zellgmesi, ilag fiyatlarini artirir.

Tablo 3: Sgslikta Ozellgtirmeninilag Fiyatlarina Etkisi

Etki Frekans Yuzde
Cok azaltir 10 7,8
Biraz azaltir 6 4,7
Degistirmez 34 26,4
Arttirir 38 29,5
Cok arttirir 38 29,5
Toplam 126 97,7
Gecgersiz 3 2,3

N Ortalama St. Sapma St. Hata
126 3,6984 1,1817 0,1053

95% Guven Arafiinda

t df Sig. (Cift Kuyruk) Ortalama Farki Alt Ust
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6,634 125 0 0,6984 0,4901 0,9068
Tablo 30

incelendgi
nde ¢alymaya katilan hastalarin % 7,8'i ila¢ fiyatlariniok¢disecesini, % 4,7'si (10) bir miktar azaltagani, %
26,6's1 (34) fiyatlarin dgismeyecgini distnlrken, Fiyatlarin bir miktar artagal diginenler % 29,5 (38) ve
fiyatlarin ¢ok artacaini disiinenlerin orani da % 29,5'dir (38). Fiyatlarin agani disinenlerin orani toplamda %
59'dur (76). Bu sonuglar hipotezimize destek verradit

Uclincii hipotez igin yapilan t test sonuglarina gpreeseri p=0.000'dir. Bu durumda p<0,88klindedir. Bu sonug
bize hipotezimizin hastalar tarafindan kabul egdifigostermektedir.

H,: Salik hizmetlerinin 6zellemesi sonucunda daha ¢ok kar elde etmek i¢in, @ebsgerginden fazla tghis ve
tani glemi yapar.

Tablo 4: Sgslikta Ozellgtirmenin, Tghis Taniislemlerine Etkisi

Etki Frekans Yizde
Cok azaltir 6 4.7
Azaltir 3 2,3
Degistirmez 21 16,3
Arttirir 28 21,7
Cok arttirir 67 51,9
Toplam 125 96,9
Gegersiz 4 3,1

N Ortalama St. Sapma St. Hata
125 4,176 1,1003 9,84E-02
Sig. (Cift 95% Guven Arafiinda
t df KSyr(l?k) Ortalama Farki Alt Ost
11,949 124 0 1,176 0,9812 1,3708

Tablo 4’0 incelendiinde hastalarin % 4,7'si (6) 6zel hastanelerin yalggmasi durumunda bu tlglémlerin ¢ok
azalacgini diginmektedir. Hastalarin % 2,3'0 (3)eimlerin biraz azalagani ileri surerken, % 16,3 (21) oraninda bir
grup ise herhangi bieyin dgismeyecgini ifade etmglerdir. % 21,7 (28) oraninda bir grup 6zegldakurumlarinin
yayginlamasi ile daha cok kar elde edebilmek icighigler maksadiyla doktorlarin ggieden fazla glem
yaptirabileceklerini savunmaktadiglemlerin cok artagani disiinen grup ise % 51,9 (67) ile oldukga yiiksek bir
orandir. Bu konudaslemlerin sayisinin gereksiz yere artgica dislinenlerin toplam orani ise % 73,6'dir (95). Bu
sonugclar hipotezimize destek vermektedir.

Dordiincu hipotez igin yapilan t test sonuclarinaeg® dgeri p=0.000'dir. Bu durumda p< 0,@Bklindedir. Bu
sonug bize dérdinci hipotezimizin hastalar taraimkibul edildiini gostermektedir

Hs: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi tghis ve tedavi olanaklarinda bir @lgmeye neden olmayacaktir.

Tablo 5: Sgilikta Ozellgtirmenin, Tghis Ve Tedavi Olanaklarina Etkisi

Etki Frekans Yiizde
Cok olumsuz etkiler 7 5,4
Olumsuz etkiler 7 5,4
Degistirmez 54 41,9
Olumlu etkiler 29 22,5
Cok olumlu etkiler 28 21,7

Toplam 125 96,9
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Gegersiz 4 3,1
N Ortalama St. Sapma Std. Hata
125 3,512 1,0748 9,61E-02
i i 95% Guven Arafiinda
T df Sig. (Cift Ortalama Farki ’ o .
Kuyruk) Alt Ust
5,326 124 0 0,512 0,3217 0,7023

Tablo 5'i incelendiinde hastalarin % 5,4’U (7) du teshis koyma ve tedavi olanaklarinda c¢ok olumsuz
etkileyecgini, % 5,4'0 (7) bir miktar olumsuz yonde etkileygmi gorisiinde iken, % 41,9'luk (54) bir kesim ise
dogru teshis koyma ve tedavi olanaklarinda herhangi bigige olmayacg kanaatindedir. Hastalarin % 22,5 (29)
oraninda bir kesimi this koyma ve tedavi olanaklarinda bir miktar oluratiileyecgini disiinmektedir. Hastalarin
21,7'hk (28) bir bolimu de ¢ok olumlu yonde etigeesini savunmaktadir. Sonuclar hipotezimizi desteklktedir.

Hipotez icin yapilan t test sonuglar tablo 5’ininé kisminda yer almaktadir. Burada p=,000'dir ve0,p5
seklindedir. Bu sonug bize hipotezimizin hastalaatmdan kabul edildini gostermektedir.

He: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi kirsal kesimde ve kdylerdesgganlar olumsuz ydnde etkilenecektir.

Tablo 6: Sgslikta Ozellgmenin Kirsal Kesimdekilere Etkisi

Etki Frekans Yizde
Cok olumsuz etkiler 58 45
Olumsuz etkiler 24 18,6
Degistirmez 19 14,7
Olumlu etkiler 12 9,3
Cok olumlu etkiler 13 10,1
Toplam 126 97,7
Gegersiz 3 2,3
N Ortalama St. Sapma St. Hata
126 2,1905 1,3782 0,1228
i i 95% Given Arafiinda
t df Sig. (Gift Ortalama Farki ° g ..
Kuyruk) Alt Ust
-6,593 125 0 -0,8095 -1,0525 -0,5665

Tablo 6'y1 incelediimizde sglik hizmetlerinde Ozellgirmenin yayginlatiriimasi sonucunda koylerde ve kirsal
alanda ygayanlarin hizmet sunumundan ¢ok olumsuz etkilegiaceUstinenler hastalarin % 45'dir (58). Hastalarin
% 18'6’s1 (24) bu durumdan kirsal alandaasganlarin biraz olumsuz etkilenggealiistincesindedir.% 14,7'lik (19)
bir kesim ise herhangi bir @siklik olmayaca distuncesindedir. Hastalarin % 9,3’liik oranda bir bdluize bu
durumun kirsal alanda gz hizmetlerini bir miktar geltirecesini diisinmektedir. Ozeligirmenin kirsal alanda
saglik hizmetlerini ¢ok gelitirecesini distinenlerin orani ise % 10,1'dir (13). Bu soruda fiznipotezimiz olan
“Saglik hizmetlerinde 6zellgirmenin yayginlatirimasi sonucunda kdylerde ve kirsal alandgayanlarin hizmet
sunumundan olumsuz etkileng€eseklinde digiinenlerin orani ise toplam % 63,6'dir (82). Bu sohigptezimizi
desteklemektedir.
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Hipotez icin yapilan t test sonuclarina gore, pedimi inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p<0,8&klindedir.
Bu sonug bize hipotezimizin hastalar tarafindan kabiidigini géstermektedir.

H,: Salik hizmetlerinin 6zellemesi, hastanelerin temizlik ve @&a uygunluk konularinda bir dsikli ge sebep
olmaz.

Tablo 7: Sgslikta Ozellgmenin Hastanelerin Temizlik Ve Hijyen Konusundaigitk

Etki Frekans Yizde
Cok olumsuz etkiler 5 3,9
Olumsuz etkiler 1 0,8
Degistirmez 16 12,4
Olumlu etkiler 30 23,3
Cok olumlu etkiler 73 56,6
Toplam 125 96,9
Gegersiz 4 3,1
N Ortalama St. Sapma St. Hata
125 4,32 1,0048 8,987E-02
t df Sig. (Gift Ortalama Farki 95% Given Araglr.l.da
Kuyruk) Alt Ust
14,687 124 0 1,32 1,1421 1,4979

Ankete katilan hastalarin bu soruya verdikleri ggamaincelendiinde % 3,9'luk (5) bir bélimi hastanelerin temizlik
ve hijyen konularinda gosterecekleri hassasiyeilericok azalagani , % 0,8'lik (1) bir bdlimi olumsuz
etkileyecgini, % 12,4’ (16) herhangi bir d@esiklik olmayacaini, % 23,3'lik (30) bir bolimu biraz arttirggal, %
56,6 (73) oraninda bir grubu ise, hastanelerin ziknive hijyen konularinda gdsterecekleri hassady@in ¢ok
olumlu yénde artagani ifade etmjlerdir. Bu soruya hastalarin % 79,9’luk (103) bidibtil girlama hizmetleri,
saliga uygunluk ve temizlik konularinin olumlu ydnde iktkecgini belirtmistir bu da bizim hipotezimizle
celismektedir.

Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p< 0,§&klindedir. Ayni zamanda ortalama farkzee +
deger ciktgi icin yedinci hipotezimizin hastalar tarafindax eildigini gdstermektedir.

Hg: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, tim topluma hizmet yerine farkli 6zel topkdara hizmet eden ghk
kurumlari ortaya c¢ikabilir.

Tablo 8: Sgilikta Ozellgtirmenin, Farkli Ozel Topluluklara Hizmet EdengBk Kurumlarina Etkisi

Etki Frekans Yizde
Tamamen ortadan kalkabilir 1 0,8
Kismen kalkabilir 4 3,1
Degistirmez 22 17,1
Olusabilir 54 41,9
Cok sayida olgur 44 34,1
Toplam 125 96,9
Gegersiz 4 3,1
N Ortalama St. Sapma Std. Hata

125 4,088 0,8521 7,62E-02
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Test Value=3
i i 95% Guven Arafiinda
t df Sig. (Cift Ortalama Farki ’ g .
Kuyruk) Alt Ust
14,276 124 0 1,088 0,9372 1,2388

Tablo 8 incelendiinde, sglikta 6zellgtirmenin yayginlatiriimasi sonucunda tim topluma hizmet yerine fabkkel
topluluklara hizmet eden gigk kurumlarinin ortadan kalkagmi distinenlerin orani % 0,8 (1) Varsa bile azalfana
dUstinenlerin orani % 3,1 (4). Beiklik olmayacaini distinenlerin orani % 17,1'dir (22). % 41,9 (54) orakair
kesim ise Ozelgirme sonucunda tim topluma hizmet yerine farklel6pluluklara hizmet eden yeni gk
kurumlarinin olgabileceini, % 34,1'lik (44) bir kesim ise bu tir @& kurumlarinin ¢ok sayida ojabilecegini
savunmaktadir.

Cikan sonug¢ bizim hipotezimiz olan, “tim toplumarhet yerine farkli 6zel topluluklara hizmet edergldga
kurumlari ortaya ¢ikabilir” hipotezini desteklemedir, busekilde digtinenlerin orani toplam % 76’dir (98).

Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p< 0,@8klindedir. Bu sonug¢ hipotezimizin kabul
edildigini gbstermektedir.

Hgo: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, hasta haklarininganmasi ve korunmasi konusunda olumsuz yonde e¢ki e

Tablo 9: Sgslikta Ozellgmenin, Hasta Haklarina Etkisi

Etki Frekans Yiizde
Cok olumsuz etkiler 21 16,3
Olumsuz etkiler 28 21,7
Degistirmez 19 14,7
Olumlu etkiler 26 20,2
Cok olumlu etkiler 31 24
Toplam 125 96,9
Gegersiz 4 3,1
N Ortalama St. Sapma St. Hata
125 3,144 1,4464 0,1294
t df Sig. (Gift Ortalama Farki 95% Gtiven Araglrlda
Kuyruk) Alt Ust
1,113 124 0,268 0,144 -0,1121 0,4001

Hasta haklari giinimuzde gba insan onuru ve kendi gamini belirleme hakki, givenli bir y@m sirdirme, 6zel
yasam, gizlilik, disince ve inan¢ 6zglri, bilgilendirme, onam, bakim, tedavi ve tedaviggviorudan ibaret olarak
ele alinmaktadir. $ak bakiminin bir Gstinlik olmayip bir “hak” olgu inanci gen kitlelerce benimsenmibir
felsefedir (Elgig@lu, 1997).

Hastalarin fiziksel oldgu kadar ruhsal ghgini da korumak icin hastgh ve hastaneye uyumugsayacak haklarin
uygulanmasi gerekir(Vural, 1995). Turkiye'de g8 Bakanlgl toplumun sglik alanindaki gelimelerin bireye
yansitilmasini ve herkesgitebir sekilde ulagtirma ve denetimi sorumlugu verilmistir (Stitlas, 2000: 32).

Hasta haklari ile ilgili yapilan ilk ¢aimalardan biri 1981 yilinda Diinya Hekimler Bgilnin dizenledgi toplantida
alinan kararlardir. Lizbon Bildirgesi adi verilerrya sayfa metin 6 ana maddeyi icermektedir. Bunlar:
- Hekim se¢cme hakki



Ispartailinde S&lik Hizmetlerinden Yararlananlarin Ozefteme Ali Yavuz
Uygulamalarina Kar Tutumlarina Yoénelik Ampirik Bir Cajma Huseyin Gugcli Cicek
Murat Akbelen

- Ozgiirce, bir hekime muayene olma hakki,

- Aydinlatiimis onam hakki,

- Hasta sirlarini saklama hakki,

- Saygin bisekilde 6lme hakki,

- Teselli edenini/telkinde bulunani se¢me hakkidak 1997:44).

Tablo 9 incelendiinde, sglikta Ozellgtirmenin yayginlatirimasi sonucunda hasta haklarinirglaamasi ve
korunmasi acisindan ¢ok olumsuz etkisi gleklinde digiinenlerin orani % 16,3'tir (21), Olumsuz etkijeklinde
distunenler ise % 21,7 (28) oranindadir.gB&lik olmayacaini disunenlerin orani 14,7'dir (19). % 20,2 (26)
oraninda bir kesim ise 6zejteme sonucunda hasta haklaringlamak ve korumak olgusunun bir miktar olumlu
gelisecezini distinmektedir. Bu konuda ¢ok ggtie olac@ini disiinenlerin sayisi % 24'tur (31).

Yukaridaki oranlari inceledimizde, olumsuz etkilegeklinde digtinenlerin toplamda orani % 38 (49), Olumlu etkiler
seklinde digunenlerin orani ise toplamda % 44,2'dir (57). Cikanuclar “Sglik hizmetlerinin 6zellgtiriimesi, hasta
haklarinin sglanmasi ve korunmasi agisindan olumsuz etki edpctézimizle ce§mektedir.

Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p< 0,88klindedir. Ancak ortalama fark + ger
¢cikmistir. Bu sonug bize dokuzuncu hipotezimiz icin yapiéaketin hastalar tarafinda red edildi gdstermektedir.

Hio: Salik hizmetlerinin 6zellgmesi, tip uygulamalarinda etik olmayan yaktaar: artirir.

Tablo 10: Saslikta Ozellgtirmenin, Tip Etgine Etkisi

Etki Frekans Yizde
Cok arttirir 4 3,1
Biraz arttirir 2 1,6
Degistirmez 37 28,7
Bir miktar azaltir 38 29,5
Cok azaltir 44 34,1
Toplam 125 96,9
Gegersiz 4 3,1
N Ortalama St. Sapma St. Hata
125 3,928 1,0014 8,96E-02
Sig. (Cift 95% Guven Arafiinda
t df KSyr(l?k) Ortalama Farki Alt Ust
10,361 124 0 0,928 0,7507 1,1053

Tablo 10'u incelegimizde c¢ok azaltigeklinde dgunenlerin orani % 3,1 (4), bir miktar azaltir dilem%1,6 (2),
degistirmez seklinde digunenler % 28,7 (37) dir. Bizim hipotezimizi desteida ve “Sglikta dzellgtirmenin
yayginlatinimas: Tip uygulamalarindaki organ hirgizligibi etik olmayan yakkamlar arttinir” seklinde
distinenlerin orant % 29,5 (38), cok arttirir diyesilienlerin orani ise % 34,1'dir (44). Sonuglar hgzimizi
desteklemektedir.

Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p< 0,8&klindedir. Bu sonu¢ bize onuncu hipotezimiz
icin yapilan anketin hastalar tarafindan kabuldigihi gostermektedir.

H11: Saslik hizmetlerinin dzellgmesi, hasta doktor gkisini olumsuz ydnde etkiler.

Tablo 11: Saslikta Ozellgtirmenin, Hasta Doktolliskisine Etkisi
Etki Frekans Yizde
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Cok olumsuz etkiler 70 54,3
Olumsuz etkiler 23 17,8
Degistirmez 16 12,4
Olumlu etkiler 9 7
Cok olumlu etkiler 8 6,2
Total 126 97,7
Gegersiz 3 2,3
N Ortalama St. Sapma St. Hata
126 1,9048 1,2421 0,1107
i i 95% Guven Arafiinda
t df Sig. (Cift Ortalama Farki ’ g .
Kuyruk) Alt Ust
-9,898 125 0 -1,0952 -1,3142 -0,8792

Tablo 11 incelendinde, hasta doktor ikisi ticaret adami mieri iliskisine d@ru bir yoénde dgisir seklinde
dUstinur diyenlerin orani % 54,3 (70), birazstér diyenler % 17,8 (23),di#gsmez % 12,4 (16) tur Biraz daha iyi olur
seklinde digunenler ise % 7 (9), hasta doktogkisi daha iyi olurseklinde digiinenler ise % 6,2 (8) oranindadir.
Sonugclar “hasta doktor gkisi ticaret adami mgferi iliskisine d@ru bir yonde dgisir” seklindeki hipotezimizi
desteklemektedir.

Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p<0,88klindedir. Bu sonug¢ bize onbirinci hipotezimiz
icin yapilan anketin hastalar tarafindan kabuldigiihi gostermektedir.

H1,: Saslik hizmetlerinin 6zellgmesi, devletin sdik harcamalarini olumsuz etkiler.

Tablo 12: Saslikta Ozellgtirmenin, Devletin Sglik Harcamalarina Etkisi

Etki Frekans Yuzde
Cok olumsuz etkiler 45 34,9
Olumsuz etkiler 28 21,7
Degistirmez 24 18,6
Olumlu etkiler 20 15,5
Cok olumlu etkiler 9 7
Toplam 126 97,7
Gegersiz 3 2,3
N Ortalama St. Sapma St. Hata
126 2,3651 1,306 0,1163
Sig. (Cift 95% Guven Arafiinda
t df KSyr(l?k) Ortalama Farki Alt Ust
-5,457 125 0 -0,6349 -0,8652 -0,4047

Tablo 12'yi incelediimizde, s&lik harcamalari ¢ok artar diye glinenlerin orani % 34,9 (45), 8& harcamalari
biraz artar diyenlerin orani, % 21,7 (28), @denez diyenler % 18,6 (22), ek harcamalari biraz azalgeklinde
dUstinenlerin orani % 15,5 (20), cok azakeklinde digunenler % 7 (9) oranindadir. Devletingsla harcamalarinin
artacgini disunenlerin orani toplam olarak % 56,6’dir (73). Sphipotezimizi desteklemektedir
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Burada p dgerini inceledgimizde p=,000'dir. Bu durumda p<0,88klindedir. Bu sonug bize onikinci hipotezimiz
icin yapilan anketin hastalar tarafindan kabuldigiihi gostermektedir.

SONUC

Bu calsmada sglik hizmetlerinde son ddénemde yapilan Ozgitene uygulamalarinin hastalar acisindan nasil
algilandgl konusunda Isparta 6zelinde yapilan anketsiges! ile elde edilen cevaplar ggelendirilmis ve bazi
Onerilerde bulunulmgiur.

-Arastirmada yer alan bireylerin buyik g@mlugunu erkek katihmcilar okturmustur. Bunun temel nedenini
bayanlarin anketi cevaplamada daha ¢ekingen daalannolyturmustur.

-Katihmcilarin 6nemli kismi 20-35 yaaralginda yer alan genc¢ yagrubu olarak nitelendirilebilecek kimselerden
meydana gelngtir. Bu sonuc¢ dgerlendirmelerin yapilmasinda genclerin sdiicelerinin girlik kazandgini
gostermektedir. Bir b&a ifade ile genclerin gak hizmetlerinde 6zellgirmenin yayginlamasinda geleceklerini
nasil etkileyebilecgni ve nasil algiladiklarini ortaya koymasi acisindlikkat cekicidir.

-Arastirmaya katilan hastalarin biyik gmlugu devlet hastanelerinden hizmet alanlardarsroéktadir. Devlet
hastanelerinin 6zeljeriimesinin veya 6zerklgiriimesinin dgunildizi bu giinlerde 6zellikle buralardan hizmet alan
kimselerin digiincelerinin girlik kazanmasi ¢calmanin amacinin gergeklaesini sglamistir.

-Katilimcilarin tamami SGK’li olmakla birlikte, erké sandgl ve SSK'lilar bu dgilim icerisinde biyik payi
olusturmaktadir.

-Calismaya katilan kimselerin 6nemli gonlugu memurdur. Bu hdamda hipotezlerin kabul edilmesinde (birska
ifade ile Ozellstirmenin olumsuz etkilerinin ortaya konmasinda) éfietirmeye memur baki agisinin” oldgu
yadsinamaz.

-Katihmcilarin buyik ¢gunlugunun itim seviyesi yiiksektir. Bu durum sorulara verileevaplarin tutarhfini ve
guvenilirligini desteklemektedir.

-Calismada olgturulan on iki hipotezin dokuzu kabul edilirken Ugddedilmgtir. Buna gore;

-Saalik Hizmetlerinin dzellgtiriimesi, koruyucu sglik hizmetlerini etkilemeyip aksine gefirecesi duslincesi
hakimdir. Ancak hipotez sinirda reddedigtii

-Saalik hizmetlerinden yararlananlarin biyiuk kismglda hizmetlerinin 6zellemesi, muayene (cretlerini ve ilag
fiyatlarini artiracg disiincesinde birlgnektedir.

-Hastalar ayni zamandagh& hizmetlerinin 6zellgmesi sonucunda 6zel sektdrin daha ¢ok kar eldekeigie
gerasinden fazla tghis ve taniglemi yapacgini da dgiinmektedir.

-Katihmcilar arasinda ghk hizmetlerinin Ozellgtirilmesi ile tehis ve tedavi olanaklarinda bir @emenin
olmayacgini distinenlerin payi olduk¢a yiksek seviyededir.

-Katihmcilarin 6nemli bélimu ghk hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin kirsal kesimde ve kodylerde sgyanlari
olumsuz yonde etkilenegimi disinmektedir.

-Katilimcilarin 6nemli bir béliumi gak hizmetlerinin 6zellgmesinin, hastanelerin temizlik ve hijyen konulaand
olumlu sekilde deisikli ge neden olagani disinmektedir. Buradan cikan temel sonu¢ mevcut kanstahalerinin
temizlik konusunda oldukga kétii durumda ddukanisidir. Katihmcilar bu sorunumnsilanasinda 6zellgirmeyi
onemli bir unsur olarak gérmektedir.

-Katihmcilarin buyik bir bélimi gk hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin, tim toplum yerine belli kesimlere hiet
sunmaya odaklanan@e kurumlari olgturacgini disiinmektedir.
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-Arastirmaya katilanlar igerisinde @& hizmetlerinin 6zellgmesi, hasta haklarinin @anmasi ve korunmasi
konusunda olumsuz ydnde etki eder diyenlerin cagmhikta olmakla birlikte, hipotezimiz sinirda kabedlilmistir.

-Kabul edilen bir bgka hipotezimiz, sgik hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin, tip uygulamalarinda etik olmayan
yaklasimlari artiracgl yoniindedir. Ancak hipotezin sinir gginde kabul edilgji yani, katilimcilarin kismen
cekimser kaldil ifade edilebilir.

-Pek cok acidan ghk hizmetlerinin Ozellgtirilmesine kagi c¢ikan katiimcilarin, 6zeleiriimenin hasta-doktor
ili skilerini olumsuz ydnde etkileyegai dustindukleri gérilmektedir. Bu sonug¢ bize hastalasiagian mevcut hasta-
doktor iliskilerinin saslikli yiirimedgini gostermektedir. Ozeligirme uygulamalari ile bu sorunun giderilebilgce
gorist hakimdir.

-Son olarak katilimcilar ghk hizmetlerinin 6zellgtirilmesinin, devletin sglik harcamalarini olumsuz etkileyeiei
dUstinmektedir. Bu d§iince 6zel saik kuruluglarinin zaman zaman ggraeden fazla tetkik, tahlil vb. uygulamalar ile
kotlye kullanabilecekleri engisine dayanmaktadir.

Sonug olarak, gk hizmetinden yararlanan kimselerin dnemliggalugu yukarida ayrintilari ile ele alinan
sebeplerden dolay! hizmetin 6zetlaimesinin yayginlatiriimasina kan olduklar gorilmektedir. Buna gmen
devlet tarafindan yiritilen @& hizmetlerinin hijyen eksiklli, hasta-doktor ilkisinin istenen seviyede
yuritilmemesi gibi sebeplerden dolay akgadda ortadadir. Sorunlarin iygigrilmesi salik hizmetinden
yararlananlarin kamu hastanelerine bakgisini olumlu yonde etkileyecek vegbl hizmetlerinin kalitesine
arttiracaktir. Sgik hizmetlerinin 6zellgtiriimesinin vazgecilmez bir yol oldiu konusunda toplumda yeterli dizeyde
bir uzla! ve kabuliin olgmadgi gérilmektedir.
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin KOB T'lerin Geli smesindeki Etkilerinin Yapisal Esitlik Modeli
ile incelenmesi

Yavuz Odabg, Huseyin Onder, Ozer Ozcefik

Ozet: KOBT'ler iilke ekonomilerinin can damarglétmelerdir. Bu gletmelerin ge§mesinde birgok faktoriin etkisi
oldugu bir gergektir. Bu etkilerden bir tanesi ise uluaftasi dgrudan yatirimlardir. Uluslararasi gradan yatirmlar
bir ulkeye, bélgeye veygehre beraberinde teknik ve idari personel ile yekinoloji getirerek bir yatirnm ve iklimi
yaratmaktadir. Busiiklimi ekonomideki biitiin ajanlar etkiledigibi KOBTI'leride etkileyebilecektir. Dger taraftan
bir Glkeye, bdlgeye veygehre uluslararasi geudan yatirimlarin gelmesinde o ilkenin, bélgergyasehrin nufus
ve gelsmisglik dizeyleri belirleyici olabilmektedir. Bu ¢amada uluslararasi goudan yatirimlarin Tirkiye'de
orneklem olarak alinan illerin getnislik ve nifus dgiskenleri tarafindan etkilenmesi ile uluslararasgrdaan
yatirmlarin o ildeki KOBlerin yurt digi pazarlara agllmasina, Ar-Ge faaliyetlerinde buaiasina ve
kurumsallamasina olan etkileriseanli olarak yapisalsélik modeli ile analiz edilmitir. Yapilan analiz sonucunda
uluslararasi dgrudan yatirmlarin yatirim yapagailin gelismislik dizeyi ile nifusundan etkilenglj uluslararasi
dogrudan yatirimlarin ildeki KOBlerin kurumsallgmasini ve ihracat yapma olanaklarini artgrdsonucu
bulunmutur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Uluslararasi Dgrudan Yatirimlar, Yapisalgilik Modeli

Investigation of The Effects of International Dired Investment on SMEs’ Development By Using
Structural Equation Modeling

Abstract: SMEs are vital enterprises of any economy. Mantofacplay a crucial role in the process of develeptm
of these enterprises. One of these factors isntieenational direct investment. International diregestment creates
and investment and business atmosphere arounchérgoegion or a city where it brings new techryylptechnical
and administrative staff. This business atmosplsré influences all agents in the economy willoale able to
influence SMEs. On the other hand, population aexetbpment levels of a country , region or a cibyld be a
determinant factor for international direct investrtis decision to enter a country, region or a.ditythis study, the
effects of development levels and population of/prees in Turkey on international direct investmeartd the effect
of international direct investment on SMEs openirgto foreign markets, on engaging R&D activitiesd an
institutionalization are analyzed simultaneouslyulsing structural equation modeling. Following thmalysis, it was
concluded that international direct investmentffeated by development levels and population ofc¢hye and it is
also concluded that international direct investnedfects institutionalization and opportunitiesetgport of SMEs of
that city.

Keywords: SME, International Direct Investment, StructuralBtion Modeling

GIRisS

KOBT'ler bir tilke ekonomisi icerisinde istihdam, katmgser ve sayi olarak énemli bir yer tutmaktadir. KiO&in

bu alanlardaki sayisal tsttnliklerinin yaninda lamdan kaynaklanan bazi avantajlara da sahiptBlger taraftan
KOBT'lerin yapilarindan kaynaklanan bazi dezavantajtiaasahiptir. Ekonominin karar alici mekanizmaldairyer
alan ki ve kurumlarin llke ekonomisini ve ekonominin 6dierhir parcasi olan KOBlerin avantaj ve
dezavantajlarini iyi dgerlendirip ona goére politika araclarini kullanmgsrekmektedir.

! Ars. Grv, Dumlupinar UniversitesijBF, iktisat Balimii.
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Bu calsma KOB'lerin gelismesinde uluslararasi gaidan yatirimlarin etkileri analiz edilgtir. Boylece ekonomi
icin dnemli bir d¢ kaynak durumunda olan uluslararasgman yatinnmlarin sadecesdagiklari finanse etmekle

kalmayip, ekonominin 6zellikle KOBerin yapisal dongiimiini sgladigi sonucuna ukalmistir.
KOBI'LER iN TANIMI

KOBT'lerle ilgili olarak birgok aratirma yapilmasina pgmen (lkelerin kendi bakiacilarina gore dgsik olcitler
gelistiriimesi KOBI'lerin ortak bir taniminin olmasini engellemektediKOBI'lerin tamimi  Glkeden (ilkeye
degisebildigi gibi, bir Ulke icindeki bolgeler veya sektorleraainda dahi farklikabilir (Akdeniz, 2005:72).
KOBTI'lerin tanimlanmasinda tilkelerin farkl tanimlamayapmasina karlik ortak bir tanimlama yapilabilmesi icin
bazi kriterler kullaniimaktadir. Bu kriterler temeldki ana bgliga ayrilmaktadir. Bunlar; niceliksel ve niteliksel
kriterlerdir.

Niteliksel 6lgutler: Isletmelerin KOB siniflandirmasinda kullanilan biiyiikliikleri nitedét olarak su sekilde

siralamak mimkundir (Tarktu, 2003:275). Yonetimin @amsizlgl ve yonetimde slevselligin  sgilanmasi

acisindan uzmanjma, sletmenin kredi sglayabilme olangi isletmenin faaliyet goéstermioldugu pazar icindeki
yeri, isletme sermayesinin timiinin ya da bir bélimiundetme sahibine ait olmasgléetme Gretiminde kullanilan
sermaye ve emek miktaridir.

Isletmelerin KOH siniflandirmasin da kullanilan niteliksel buyiiKEiktek baina yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
niceliksel kriterlerinde g6z 6éniine alinmasi gerekimeir (Unutkan ve Unutkan,1996:1)

Niceliksel olciitler:Isletmelerin biyiikliklerinin siniflandinimasinda lardilan niceliksel kriterler isgu sekilde
siralanabilir {raz, 2006:369, Arslan, 2003:122xletmede caltirilan personel sayissletme personeline édenen
ticret ve magar, belirli bir sire icinde kullanilan hammaddektari, isletme sermayesi (6z sermaye, gak
sermayesi, sabit sermayejletmenin yapry oldugu saty tutari, sletmenin yapi Gretim miktari, gletmede
kullanilan makinelerin miktari ve gicleri, kullaan enerji miktari,sletmenin aktiflerinin toplamidir.

Bu s6z konusu kriterlerin sayisi ¢ok daha fazlaihilmektedir. Fakat bu 6lgutlerden higbirisi kibasina KOB
tanimlamasi yapiimasina imkan vermemekle birlikieycut 6lgutler arasinda en sik kullanilagetmede caltirilan
personel sayisidir (Akdeniz, 2005:72). Bltln builgtgsiginda gerek tlkemizde, gerekse Avrupa Bihlide bazi
KOBI tanimlamalari yapilrgtir.

Turkiye'de ve Avrupa Birlgi'nde KOBI Tanimi

Avrupa Birligilne gore KOH, 1-250 kii arasindasgi calstiran, yillik saty hasilati 40 milyon Euro'yu gegcmeyen,
mevcut sabit sermaye yatirim miktari 27 milyon BEywagecmeyensietmelerdir (Aksoy ve Cabuk, 2006:41-42).

Avrupa Birligi'nde KOBI tanimlamalari ile ilgili olarak ortak bir KOBanimi geljtirilmi stir. S6z konusu ¢caima 8
Mayis 2003 tarihinde Briksel'de yapignve 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla da gecerlilik kamstir. Buna gore
calstirilan isci sayisi 50 kiiden az ise, yillik sagthasilati 10 milyon Euro’yu ge¢miyorsa kicik 6l¢gekletme,
calistinlan isci sayisi 250 kiden az ise ve yillik sathasilati 50 milyon Euro’yu ge¢gmiyor ise orta 6lgésletme stz
konusudur iraz, 2006:370, Eggdu vd.2008:2). Avrupa Birfiinin yapms oldusu bu KOH tanimini KOSGEB'te
kullanmaktadir. “18.11.2005 tarihli 25997 sayilsmé gazetede Kiiciik ve Orta Buyiikliktdkietmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yonetmeli yayinlanarak KOB tanimi Avrupa Birlginin tanimina
yaklastirilmistir. Ayrica sletmelerin bgimsiz, ortak, bamli isletme tirleri gibi tanimlarda getirilgtir (KOSGEB
01/06/2009).

KOBJ'lerin Avantaj ve Dezavantajlari

Gunumuzde ulkeler, ekonomik acidan daha gugcliu lofeh amaciyla sadece yurt icindegdeyurt digindaki
pazarlarda da kiyasiya bir rekabet icindedirlerkeléirin icinde bulundgu bu rekabet ortami KOBeri de
kapsamaktadir. Bu kiiresel rekabet ortami icinde K®Bn avantaj ve dezavantajlarinin dikkatli bjekilde
belirlenmesi onlarin ve tabi ki Glkenin gghiesini yakindan etkileyecektir.



Uluslararasi Dgrudan Yatirimlarin KOBlerin Gelismesindeki Etkilerinin Yavuz Odapa
Yapisal Kitlik Modeli ile incelenmesi Huseyin Onder
Ozer Ozgelik

KOBT/'lerin Avantajlari

Ulke ekonomilerinde meydana gelen yeni dinamiklerdesisimler KOBI'lerin ekonomik kalkinma ve gslinedeki
roliniin gittikce daha da 6nem kazanmasina nederakthair. KOB'lerin llke ekonomisine katkilarini ve
avantajlarinsu sekilde siralayabiliriz (Akdeniz, 2005:75, YilmaZ)@3:3, Turkglu, 2003:276-279):

« Daha az yatinmla daha ¢ok Uretim ve UrUsittie gi saslamaktadir,

« Daha diik yatinm maliyetleriyle istihdam imkani yaratmadtr,

¢ Emek ygun teknolojilerle cakarak ve genelde dik vasifli eleman istihdam edereksizligin asag|
cekilmesine katkida bulunmaktadir.

«  Esnek yapilari itibariyle ekonomik dalgalanmalardaha az etkilenmektedir,

« Talep dgisikliklerine ve caitliliklerine daha kolay uyum gésterebilmektedir,

«  Teknolojik yenilikleri almaya esnek yapilari nedgaidaha yatkindir,

« Bodlgelerarasi dengeli kalkinmay gtar,

¢ Gelir dggilimindaki dengesizlikleri azaltir,

« Bireysel tasarruflari twik eder,

«  Bulyuk sanayigletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisidir,

«  Ekonominin ve sosyal sistemlerin denge ve istikasurudur.

¢ Teknik yenilikler konusunda verimlgin yiksektir,

o Isciler ile iliskilerin daha yakindir,

e Burokrasinin daha azdir.

KOB/'lerin dezavantajlari

KOBT'lerin yukarida sayilan avantajlarinin yaninda bézemli dezavantajlara da sahiptir. Ulke igerisiyge alan
KOBT'lerin dezavantajlarinin belirlenmesi ve bunlarefafi edilmesi icin politik karar alicilarin dikkatdavranmasi
gerekmektedir. KOBlerin genel olarak dezavantajlarinisagidaki gibi siralamak mumkiindir (Civan ve
Tekinkus,2002:8, Akgemici, 2001:15):

¢ Yonetimde yetersizlik,

¢ Olumsuz rekabet ortami,

¢ Mevzuata hakim olma konusunda sikinggranasi ve burokrasi,

« Kalifiye isglict sikintisi,

¢ Finansal engeller ve sermaye Igtli

« Arastirma ve gelitirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,

¢ Finansal planlama ve bitceleme konularinda ek$gklik

* Faaliyet alaninin kiicik olmasi,

« Thale, fuar gibi bir takim etkinliklere katilma kasunda sikinti y@nmasi,
¢ Modern pazarlama ydntemlerini verimli gkilde kullanamama,

« Sermaye piyasalarindan yeterince faydalanamama,

«  Uretim ve sat koordinasyonun etkin ganamamasi,

e Stratejik karar alma sirecinde sadegetine sahip ve ortaklarinin bulunmasi,
« Isletmede mali dagman veya uzman bulunduramama,

« Banka ve dier finansal kurumlardan yeterli degtgdrememe,

¢ Yeni Urln geljtirme konusunda yetersiz kalinmasi,

«  Bagimsizlgini kaybetme ve batma riski.

KOBJ'lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

KOBT'ler gelismis veya ge§mekte olsun butiin llkelerin ekonomik yapisi icitigemli bir yer tekil etmektedirler.
Ozellikle yaratmy olduklari istihdam olanaklari ve iilke ekonomisisegladiklari gelir g6z éniine alinginda bu
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durum daha da goze carpmaktadir. K@Bin genel ekonomik yapi igindeki ¢neminin bilinde olan tlkeler,
gelismekte olsun veya olmasin KORrin kurulmasi, biyimesi, korunmasi ve rakip falarla rekabet edebilecek
bir yapiya kavgmasi igin gerekli ortami gamak amaciyla calmalar yapmaktadirlarSémiloglu ve Uygun,
2001:1). Turkiye’de KOBlerin kurulmasi gelimesi ve sglikli bir sekilde hayatini sirdiriip gssibilmesi icin
ozellikle 6zellgtirmenin ygun olarak ysandg! illerde ISGEM (is Gelistirme Merkezi), ORTKA (Ortak Kullanim
Amagli Atdlye), ORTLAB (Ortak Kullanim Amacli Labongar)v.b. uygulamalari KOSGEB aragili ile
uygulamaktadir.

KOBTI'ler, sanayilgme sireci iginde bulunan ilke ekonomilerinin gali konusunda dinamik bir giig
pozisyonundadirlar. Bir iilke icinde mevcytetimelerin biyiik bir kismini KOBer olusturmaktadir (Akdede ve
Turan, 2008:3). Diinyadaki biitiin tilkelerde yer al@tmelerin oransal olarak %95'ini KQmer olusturmaktadir.
Buna ek olarak toplam istihdamin oransal olarak %i®6’ve toplam Uretim miktarinin oransal olarak %65%ine
KOBT'ler olusturmaktadir. Tirkiye'de ise KOBer, Turkiye Istatistik Kurumu'nun 2002 yili verilerine gore,
Turkiye'deki imalat sanayinde faaliyet yapagleimelerin oransal olarak %99,5’lik kismini giurmaktadir. Bu
oranlarin istihdam agisindanglendirimesinde de benzer bir tablo ortaya cikiadk. KOH'lerin istihdam etti
isguicii sayisi ortalama olarak 3 milyonsikicivarindadir. Bu oran KOBerin Turkiye ekonomisinde imalat
sanayindeki istihdaminin %77’sini kapsamaktadir. B{@r ayrica toplam katma @erin de %38’ini tek bgarina
olusturmaktadir (Koyuncugil ve Ozglilpa2008:1-2).

ULUSLARARASI DO GRUDAN YATIRIMLAR ve KOB T'LER UZER iINDEKI ETKILERI

Kiresellgame ile birlikte uluslararasi goudan yatirimlarin ekonomik yapi tzerindeki faydake zararlari, gerek
yerli gerek yabanci literatirde uzun zamandir gad konusudur. Uluslararasi gladan yatirimlarin, hedef (llke
ekonomileri Gizerindeki etkileri konusundasgaan bu targmalar, uluslararasi goudan yatirimlarin tanimlanmasi
hususunda da yanmaktadir. Ancak butiin bu tarhalara rgmen ulkeler, uluslararasi gawdan yatirimlari cekmek
icin blyuk bir rekabet icerisindedirler.

Uluslararasi dgrudan yatinmlar icin UNCTAD, IMF, World Bank ve OECHrafindan yapilan tanimlamalar
birbirlerine yakin tanimlamalar olmasinagneen, c@unlukla OECD’nin tanimi kullaniimaktadir. OECD’nin
tanimina gore uluslararasigadan yatirimlar; bir ekonomide yegile yatirrmcinin, bgka bir ekonomide kalici bir
cikar elde etme amacini yansitmaktadir. Bu kall@argd@rudan yatirimciningletme ve gletme yonetimi Gzerinde
uzun dénemli bir i§kiyi ifade etmektedir (OECD, 1999: 7-8). Uluslarardegrudan yatirimlarin taniminda yer alan
uzun donemli kalici ifki hedef tilke ekonomisi Uizerinde olumlu etkiye wghcaktir. Bu etki KOBlerin gelismesine
ve ds pazarlara acilmasinda 6nemli bir yere sahiptir ¢gbekov, 2005:19). Bir¢cok caimada goérulmektedir ki;
uluslararasi dgrudan yatinmlar konusunda K@Rr, biiyik firmalara gére dezavantajli durumdagkuo ve Li,
2003:219).

Uluslararasi Dgrudan Yatirimlarin Belirleyici Faktorleri

Uluslararasi dgrudan yatirimlarin 1970’li yillarda 6nem arz ededtifteyici faktorleri d@al kaynaklar, ucuzigicu
ve yerel pazara yakinhkti. 1980-1990 yillar andsi ise 6nemli belirleyici faktorler olarak; uretifaktdrlerine
erisilebilirlik, politika uygulama standartlari ve bégel pazarlar 6ne cikgtr. Diger taraftan, 1990’lardan itibaren
6nem kazanan geér belirleyici faktorler ise; destekleyici fiziksek kurumsal altyapi, 6lgek ekonomileri ve kiresel-
bolgesel diizeyde var olan piyasalardir (Dunning 2607:28). 1990°’li yillarin ortalarindan itibareruslararasi
dogrudan yatirimlar, geimekte olan Ulkeler i¢in difinansmanin en biyiik bieni haline gelmy, dolayisiyla
uluslararas! dgrudan yatirimlari belirleyen faktérler daha da 6nkaranmytir. Kahai (2004) yapngi oldugu
calsmada uluslararas goudan yatinimlari belirleyen faktorleri tic sinifamnistir. ilk kategori hedef tilkenin; pazar
blylkligt, buyume potansiyeli, satin alma gucu, Uretim yedli cgrafik konumu ve dgal kaynaklar gibi
geleneksel ekonomik faktorleri icermektediinci kategori hedef tilkenin, sosyal politik ve Kiiel cevre ile ilgili
olan faktorleri icerir. Uglincii kategori ise heddkeinin; islem maliyetlerinin biyiiklgu ile ilgili tedbirleri
icermektedir (Kahai, 2004:43-44)

Uluslararasi dgrudan yatirmlarin gidine ba&li olarak ise; kaynak arama, pazar arama ve viikngibi faktorleri
one cikmaktadir. (Nunnenkamp, 2002:5-6).
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Tablo 1: Uluslararasi Dgrudan Yatinmlarin Hedef Ulkedeki Belirleyicileri

Blyuklik, Gelir Duzeyi, kentkgne, istikrar
ve buyume beklentileri, bélgesel pazarlara
Piyasalar erisim, dagitim ve talep modelleri.
Ekonomik Kaynaklar Dgal kaynaklar, yer se¢imi
Sartlar Is giicti durumu, maliyet, beceri,
egitilebilirlik, yonetim teknik becerileri,
Rekabet Giici girdiye eriim, fiziksel alt yapi, tedarikci
tabani, teknoloji desgg
Onemli makro dgiskenlerin yonetimi, havale
Makro Politikalar kolayligl, dévize egim.
Ozel miilkiyetin tanitimi, acik ve istikrarli
Ozel Sektor politikalar, kolay girg/¢ikis politikalari, etkin
finansal piyasalar, der destekler.
Hedef Ulke Ticaret stratejisi, bolgesel bitlighee ve
Politikalari Ticaret ve Sanayi pazarlara egim, milkiyet kontrolii, rekabet
politikalari, KOBl'ler icin destek.
Uluslararasi Dgrudan Girig kolayligi, mulkiyet, tgvikler, girdiye
Yatinim Politikalari erisim, seffaf ve istikrarli politikalar.
Ulke riskinin algilanmasi, politik faktorler
Cok Uluslu Risk Algilamasi bagllik, makro y6netim, §giict piyasalari,
Sirket politika istikrari.
Stratejileri | Yer, Kaynak, Entegrasyoh Sirket stratejileri, riin tedarik/girdileri, iza
Transferi bltlinlemeler, stratejik ittifaklar, gtim,
teknoloji

Kaynak: Joong-Wan CHO (2004), “Foreign Direct Investmentitdbminants, Trends in flows and Promotion
Policies”, Investment Promotion and Enterprise Deweaent Bullentin for Asia and the Pacific, Vol:1100.

Tablo 1'de hedef llkeye yapilacak olan yatinm Karanda belirleyicilge sahip olan faktorler dikkatli biekilde
incelendginde, kiresellgnenin 6nemli bir faktdr oldgu sonucu ortaya cikmaktadir. Bununla birlikte ulusal
politikalarin roltinin, 6zellikle de liberaime amaci dgrultusunda geftirilen politikalarin, uluslararasi goudan
yatirimlar agisindan ne kadar 6nemli gldwa ifade edilmektedir. Uluslararasiggedan yatirimlarin hedef llkeye
girisi Uzerinde yer sec¢imine 6zgu belirleyiciler buyiregne sahiptir (Cho, 2004:100)

Daha onceden de ifade edgdilizere 1990'li yillarda uluslararasi gtfadan yatirimlarin cgrafi dasiiminin
belirleyici faktorleri, 1970’li yillara gore dgsiklik gostermilerdir. Ancak Hesckscher-Ohlin teoremi 1990’|lara&a
gecerliligini kaybetmg ise de, 1990’larda uluslararasi ggadan yatinnmlarin belirleyicileri kapsaminda yaban
yatinmlarin bazi tdrlerinin ggafi dagihmini ortaya koyabilmektedir. Bu kapsamda kuzeygimey ulkeler goz
onune alindiinda Uretim sistemleri butunieken, kuresel veya bdlgesel Uretim pazarlama ejtiatinde de
degisiklikler meydana gelmgtir (Dunning vd., 2007:31).  20. yuzyilin ikinciagisindan itibaren, uluslararasi
dogrudan yatirimlarin gelimekte olan tlkelerdeki i¢ pazara donik Uretime {dikkeri gérilmektedir. Bu yonelmeye
sebep ise, az gelnis Ulkelerin sanayilgme politikalarini ithal ikamesi yoninde ggirmeleridir. Son yillarda
Uluslararasi dgrudan yatirrmlarda hammadde temininin dneminindagadi, cok uluslusirketlerin daha c¢ok stratejik
Ustunlik sglayacaklari sektorlerde ganlssti gorilmektedir. Uluslararasi gaudan yatinmlar uluslararasi para ve
sermaye piyasalarinda etkin bir rol Gstlepwe kiresellgmenin de en dnemli faktdrlerinden biri olgur (Yasar
vd., 2006:111).

Uluslararasi dgrudan yatirimlar ev sahibi Ulkede sermaye birikimia tretim kapasitesini artirmakta, istihdama,
vergi gelirlerine, Ulke i¢i rekabete ve ekonomikybitheye olumlu katkilar yapmaktadir. Teorik olarapyms olan
calsmalarda bu katkilar, $aa etkisi (Spillover effect) ile yerli firmalarinevimliliginde uluslararasi doudan
yatirimlarin olumlu bir roli oldgunu gostermektedir (Hale ve Long, 2007:4). Dolajasiyi bir ydnetim ve beceri
sistemine sahip bir KOBin bu tasma etkisinden yararlanarak bilyiimesi olasidir (Tamhn, 2007:118).
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UYGULAMA

Bu calsmada uluslararasi goudan yatirimeilarin Turkiye'de bir ile yatirnm yaasinda o ilin gejimislik dizeyi ve
niifusunun ne kadar etkili olgu ve uluslararasi goudan yatirimlari o ildeki KOBlerin kurumsallamasina, Ar-Ge
faaliyetlerine ve ihracat yapma olanaklarina et&igliz edilecektir. Yapilan analiz iller bazindergeklatirilecektir.

Yapilan analizde Hazine Mustliginin izin verms oldugu yurt dgindan gelen uluslararasi gladan yatirim miktari
bagiml degisken olarak kullanilngtir. Bu veriler Hazine Mustarliginin internet adresinden alingtir. Bu internet
sitesinde her ile gelen uluslararasi yatirimci arik{adet olarak) verilmektedir. Cghada sinanan hipotezler ve
hipotezlere ait veriler ile kaynaklargagida verilmektedir. Analiz igin Lisrel 8.51 prograkullaniimstir.

Ana Kitle ve Orneklem

Calismada ana kutle olarak Turkiye'nin 81 ili alingmr. KOSGEB 38 il icin saha agarma calgmasi olarak il
raporlar hazirlangtir. Bu raporlarda ilgili ildeki KOB'lerin genel karakteristik 6zellikleri anket yéntesonucunda
ortaya konmstur. Bu ¢algmalarda 38 adet ildeki 43.262 adgdeimeye anket uygulangtir. 38 ilin her biri i¢in ayr
birer rapor hazirlanarak yayinlargtm. Bu 38 ilden 30"u 6rneklem olarak excell sayigeatorii kullanilarak rassal bir
sekilde secilmgtir. Boylece ana kiitlenin % 37'si yani yakil 3'te biri 6rneklem olarak alingtir. Orneklem olarak
alinan iller Ek 1'de gosterilmektedir. Bu illereskin KOSGEB'in hazirlamy oldusu saha argirma raporlarindan
faydalaniimstir.

Hipotezler
Calismada bgtemel hipotez sinanacaktir. Bu hipoteziggsedaki sekilde siralanngtir

H1: Herhangi bir ilin nifusuyla o ile gelen uluslasar dgrudan yatirnm miktari arasinda gasal ve pozitif yonli
bir iliski vardir. Bir ilin nifusunun kalabalik olmasi,uglararasi yatirrmcinin pazar beklentisinin yara sradg
nitelikli isgiictini temin etmek acisindan da onemli olmaktalr.calsmada kullanilan niifus verileri TiW'in
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) sitesinden alingtir. Modelde dailimi normallgtirmek adina niifus rakamlarinin g
logaritmasi alinarak kullaniltir.

H2: Herhangi bir ilin gelimislik duzeyi ile o ile gelen uluslararasi gladan yatirim miktari arasinda gtasal ve
pozitif yonlu bir iliski vardir. Bir ilin gelsmiglik diizeyinin ylksek olmasi uluslararasi yatirimgio ile yatirim
tercihinde dnemli bir etken olgu disinulmektedir. Clnki uluslar arasi yatinmcinin okikraberinde getirege
teknik personel ve (st diizey yoneticileringiais olduklari ygam standartlarini hedef (ilkede de devam ettirme
istegini karsilama amacidir. Ayrica uluslar arasi yatirimcinatiym yaptgi ilin yurt digi ve yurt ici pazarlara
acllmasinda kullanagahaberleme ve ulaim alt yapisinin 6nemi de bu hipotezin sinanmaskutlanilan baka bir
dayanaktir. Bu hipotezin sinanmasinda DPT'nin (DelPlanlama Tskilat) illerin sosyo - ekonomik gelmislik
argtirmasi sonucu yayinlanan veriler kullangtm.

H3: Herhangi bir ile yatirnm yapan uluslararasi yaim o ildeki KOH'lerin kurumsallamasini dgrusal ve pozitif
yonde etkilemektedir. Herhangi bir ile yatinm yapauslararasi yatirimci o ilden de kendine tedaneya hizmet
satin alaca firmalar edinebilmektedir. Uluslararasi yatirifacin kendilerine tedarikgi secerken kurumsatia
belli bir yénetim sistemini benimsegnive kendisi ile § yapabilecgi capta bir KOB ile calsmak istemesi gayet
dogaldir. illerdeki KOBP'lerin kurumsallamasi modelde profesyonel yonetici gideni tarafindan temsil
edilmektedir. KOSGEB'in belli bgu iller iizerine yapny oldusu KOBI saha argirmalarindan profesyonel yonetici
kullanan KOH'lerin orani, KOB’lerde kurumsallgmanin temsilcisi olarak segilgtir.

H4: Herhangi bir ile yatinm yapan uluslararasi yai o ildeki KOR'lerin Ar-Ge faaliyetlerini dgrusal ve pozitif
yonde etkilemektedir. Bir ilde yabanci yatirimcilakiimelenmesi ile uluslararasi yatirimcilarin beratgle getirdii
yeni teknoloji ve Ar-Ge kiiltiiriniin KOBeri de etkileyecgi varsayiimaktadir. Bu hipotezde kullanilan verinin
kaynazi KOSGEB!'in iller lizerine yaprgioldusgu KOBI saha argirmasi anket sonuglarinda yer alan patent ve fayda
model sahibi, KOBorani olarak kullanilngtir. Ar-Ge faaliyetinin sonucundgrt olmasa da bir patent veya faydali
model ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle KiD&in Ar-Ge faaliyetlerini temsilen bu gésken secilmtir.
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H5: Herhangi bir ile yatirrm yapan uluslararasi yaim o ildeki KOH’lerin inracat yapma olanaklarini gaisal ve
pozitif yonde etkilemektedidldeki uluslararasi yatirimeilar ilg yapmaya bglayan KOH’lerin uluslararasi diizeyde
mal Uretme kapasitelerinin ggiiesi ve bu geyime sonucunda yurt di pazarlara acilma kapasitelerinin artmasi
beklenmektedir. Bu hipotezin analizinde yine KOSGEBYapms oldusu KOBI saha argirma raporlari
kullaniimistir.

Yontem

Calismada yukarida bahsedilen hipotezlerin sinanmasyagasal sitlik modeli kullaniimstir. Yapisal sitlik
modellerinin Path analizleri, ¢coklu grup uygulanmgladasrulayici faktor analizleri gibi farklh model yaprla
mevcuttur. Bu model yapilarinda ortik gégenler kullanilabilecg gibi godzlemlenebilen dgskenlerde
kullaniimaktadir §imsek, 2007:3). Yapisalsiélik modellemesi, bgimli degiskenlerin bgmsiz dgiskenlere nasil
bagli oldugunu gosteren bir ya da daha fazl&gdsal regresyonséli gini icermektedir (Yilmaz v.d. 2006: 175-176).
Yapisal gitik modellerinde bgimh ve ba&imsiz dgiskenler arasindaki gkinin yéni cizilen oklar ile ikkinin
derecesi ise Path katsayilar ile gosteriimekt@disdz v.d., 2009: 21). Bu ydntem ilk kez 1921'dev&é Wright
tarafindan Journal of Agricultural Research’'te ydgman makalesi ile analizlerde kullaniimayaslaamstir (Li,
1956, s:190). Daha sonra bu analiz tizeringtlicelizenlemeler yapilngtir. Tukey (1954) ile Turner and Stevens
(1959) bunlardan hcalaridir (Wright, 1960, s:189). Path katsayil@rile 1 arasinda bir ger almaktadir. Path
katsayisi 1'e yakétikca giici artmaktadir.

Calsmada analiz edilen modelin grafiksel gosterifgkil 1'de gosteriimektedirSekil 1°de daha ©nce analiz
edilecei belirtilen hipotezlerde gdsteriimektedir. Ayrigakildeki oklarda ilskinin yoninu ifade etmektedir. Buna
gore ilin gelgmislik diizeyi ile ilin nifusunun (Hipotez 1 ve 2), ke igelen uluslararasi yatirimci miktarini etkifgdi

o ildeki uluslararasi yatirimcilarin sayisi (veyagiynasi) o ildeki KOR'leri bir sanayi iklimi yaratarak

kurumsallamalarini, ihracat yapma olanaklarini ve Ar-Ge fgalerini etkileyebilecgi (Hipotez 3,4 ve 5)

gosterilmektedir.

Sekil 1: Modelin Grafiksel Gdsterimi

il Gel Kurumsl

(ildeki KOBI'lerin
Kurumsallgma Duizeyi)

ilin Gelismislik Duizeyi .
( s ¥ Hipotez 2 Hipotez 3

YabSer

- ihracat
(Il Igerisine Yurt

Disindan Gelen
Uluslararasi Dgrudan
Yatirim —adet olarak-

Miktari)

Hipotez 5

y

(iideki KOBI'lerin
Ihracat Yapma Diizeyi)

. Patent
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Bulgular

Sekil 1'de gosterilen modelin analizi sonucurgkskil 1'de gdsterilen t-deerleri elde edilmitir. Path analizinde ilk
once modelde yer alan glgkenlerin t-dgerlerine bakilmasi gerekmektedir. Bu modelde anlémtilizeyi olarak
0,05 alinmgtir. T-dezeri 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96'dir. Bu sebeptteri 1,96'nin altinda olan gékenlerin

0,05 anlamhlik dizeyinde anlamli bir sii ortaya koymadiklari icin modelden cikartiimase geriye kalan
degiskenlerin tekrar analiz edilmesi gerekmektedir. Buudu modelde yer alan ggkenlerden hi¢ birinin 1,96
seviyesinin altinda kalmamasina kadar devam edidim¢§imsek 2007:86).

Sekil 2: Modelin T-Deserleri

ST 11 el \

LB Il Huf

Chi-Square=9.48, df=9, P-value=0.393%3, RMSEA=0.045

Sekil 2'de gorildigl Uzere sadece patentsddeninin t-dgeri 1,96'nin altindadir. Dolayisi ile patentgtigeni ile
YabSer dgiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bigkiliolmadgl sonucu bulunmyiur. Bu nedenle Hipotez 4
red edilmitir. Patent dgiskeni modelden cikartildiktan sonra geriye kalagigenler tekrar analiz edilntir.
Bdylece ikinci modelin t-dgerleri elde edilmtir. kinci modelin t-dgerleri Sekil 2'de gosterilmektedir.

Sekil 3:ikinci Modelin T-Deserleri

BEEn—] 11 Gel
2.0l .25
I‘sq
z.99 \\\

z.82

JET—] Il Kus / \-*3'”

“hi-S8guare=6.16, df=5, P-wvalue=0.25%08&, RM3E2=0.053
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Modelden, istatistiksel olarak anlamsiz bulunagigesnin ¢ikartiimasi ile geriye kalan @gkenlerin tekrar analiz

biitin dgiskenlerin t-dgerleri 1,96'nin Uzerinde, gér bir ifade ile istatistiksel olarak anlamli butoostur.

Modeldeki dgiskenlerin anlamli bulunmasindan sonra sira modaimeyolarak anlamli olup olmagni incelemeye
gelmigtir. Path analizinde modelin genel olarak anlagimh gosteren bircok istatistiksel yontem ve katsayi
mevcuttur. Bu istatistiksel katsayl ve ydntemlerededm uyum iyiligi istatistikleri adi verilmektedir. Bu analiz
yontemini kullanan cajmalarda siklikla kullanilan uyum iy istatistikleri Tablo 2'de raporlangtir. Yildizla
isaretlenmg olan uyum iyilgi 6lcitleri modelin genel olarak anlamli olglusonucunu vermektedir.

Tablo 2: Modelin Genel Olarak Anlamlginailiskin istatistikler

Modelin Genel Olarak
Kisaltmasi Modeleiliskin Degerler Anlamli Olmasi icin
Beklenen Dgerler

Bu deserin serbestlik
derecesine orani 2°nin
Ki-Kare X2 1.87* altinda olmasi modelin

Modelin Serbestlik| genel olarak anlamli
derecesi “1” oldugunu gosterir
Bu deser O ile 1 arasinda
olmaktadir. 1'e yakkukca
GFI 0.92 * model o kadar anlamlidir.
Coklu regresyondaki R
seklinde yorumlanir
Parametre sayisinagie
Duzeltilmis olarak GFI'nin diizeltilmi
Uyum yili gi AGFI 0.77 * seklidir. Coklu
Indeksi regresyondaki Rseklinde
yorumlanir

Bu deser O ile 1 arasinda
olmaktadir. 1'e yakktikca
model o kadar anlamlidir.
Ozellikle kiiguk
orneklemlerde modelin
guvenilirligi hakkinda bilgi
verir. Genellikle 0.95'den
blyilk olmasi istenir.

Bu deserin sifira
yaklasmasi modelin
anlamli olmasi sonucunu
verir. Bu deerin sifir
RMSEA 0.093* ¢tkmasi modelin
mukemmel oldgunu
gosterir. Fakat genel kaby
gormik dezer 0.10 ve
altidir.

Bu desiskenin modelin
genel olarak anlamli
sayllmasi icin
Akaieke'nin AlC Bagimsizlik| Doymus | “Model"degerinin
Bilgi Kriteri Model | Modeli Model “Bagimsizhik Modeli"ve
Degeri | Degeri Degeri | “Doymus Model”
degerlerinden kugik
26.16 * | 97,42 30.00 olmasi gerekmektedir.

Uyum iyili gi
Olciitleri

Uyum yili gi
indeksi

Karsilastirmali
Uyum yili gi CFI 0.98 *
Indeksi

Kestirim
Hatasi Kareler
Ortalamasinin
Karekoki
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Bu desiskenin modelin
genel olarak anlamli
sayllmasi igin

Tutarli -
o Bagimsizlik| Doymus | “Model"degerinin
Q:Tailell(reitgrlin CAIC Model | Modeli Model “Bagimsizlik Modeli"ve

9 Degeri | Degeri Degeri “Doymus Model”

degerlerinden kiguk
50.17 * | 109.42 66.02 olmasi gerekmektedir.
Tablo 2'de gosterilen butiin uyum igli istatistikleri dikkatle incelenginde model timi itibariyle anlamhidir.
Modelin genel olarak anlamli olgunun bulunmasi sonucunda artik modeldelgigenlerin birbirlerine olan etki
derecelerini gorilebile@eé Path katsayilarina gegilebilir. Modelin Path legt$ari Sekil 4'te gosterilmektedir.

Sekil 4: Modelin Standardize EdilmiPath Katsayilari

N

0. M0 1 el

0.40

.48 0,44

/

A0— Il Fuf

Chi-8gquare=6.16, df=5, P-value=0.Z9086, RMIEA=0.093

Sekil 4'te gosterilen Path katsayilar standardidiéngs degerlerdir. Bu dgerlere gore ilin gefimislik diizeyiyle ilin
nifusu, o ile gelen uluslararasiggodan yatirimci miktari Gzerinde ayni etkiye (Pl#tsayilari 0,46) sahiptir. Bir
ildeki uluslararasi dgrudan yatirimci miktarinin 1 birim artmasi o ildéDBI’lerin kurumsallamasini 0,40 birim,
ihracat yapma olanaklarini ise 0,44 birim arttirtadk. Dolayisi ile H1, H2, H3 ve H5 hipotezleiigkinin yonu
acisindan da doulanmstir.

Dolayisi ile bir ile yabanci sermaye gelmesindeieémli belirleyicilerden ikisi olarak ilin gaiimislik diizeyi ile o ilin
niifusu oldgu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Yapilan analiz sondauBir ilin nufusuyla o ile gelen uluslararasi
dogrudan yatirirm miktari arasindagtasal ve pozitif yonlu bir iliki oldugu sonucu bulunmygur. Bir ilin néfusunun
kalabalik olmasi, uluslararasi yatirimcinin pazslléntisin kagilamasinin yani sira arganitelikli isgiiciini temin
etmek acisindan da dnemli olmasi bulunan sonugrti@mektedir. Sekil 4'te gosterilen standardize edikrpath
katsayilari Bir ilin ge§mislik diizeyi ile o ile gelen uluslararasi gadan yatirim miktari arasindagtasal ve pozitif
yonlu bir iliski oldugu sonucunu da ortaya koymaktadir. Bir ilin geliglik dizeyinin yiksek olmasi uluslararasi
yatirrmcinin o ile beraberinde getirgceteknik personel ve ist dizey yoneticileringalis olduklar ygam
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standartlarini hedef Ulkede de devam ettirmegiisikarsilamasinin yani sira habegfiee ve ulaim alt yapisinin
onemini de vurgulamaktadir.

Yapilan analiz sonucundgekil 4'te gdsterilen standardize edilnpath katsayilari uluslararasigtadan yatirimlarin
KOBT'lerin kurumsallamalarina ve ihracat kapasitelerinin artmasina ettidi sonucu bulunmgtur. Bir ile yatirim
yapan uluslararasi yatirimei o ildeki KOBrin kurumsallamasini dgrusal ve pozitif yonde etkilemektedir. Ciinkii
uluslararasi yatirimci yatirim yagtilden de kendine tedarikci veya hizmet satin @daéirmalar edinebilmektedir.
Uluslararasi yatirimcilarin kendilerine tedarikegsrken kurumsalianis belli bir yénetim sistemini benimsegnve
kendisi ile i yapabilecgi nitelikte bir KOBI ile calsacas yapilan analiz sonucunda ortaya kontau Diger taraftan
bir ile yatinm yapan uluslararasi yatirrmci o Kd&OBTI'lerin ihracat yapma olanaklarini gasal ve pozitif yonde
etkilemektedir.ildeki uluslararasi yatinmecilar ilg yapmaya bgayan KOH'lerin uluslararasi diizeyde mal tretme
kapasitelerinin ge§imesi ve bu gejime sonucunda yurt gdi pazarlara agilma kapasitelerinin argacda analiz
sonucunda ortaya konan bigdi konudur.

SONUC

Uluslararasi dgrudan yatirnmlar bir tlkenin ghédemeler bilangosu aciklarini kapatmada, Ulkeyeizdgirdisi
sagzlama gibi parasal faydalarinin yaninda Ulkedeki nekoik kurumlari ve § dinyasini da etkileyip yapisal
donisumleri s&layabilmektedir. Uluslararasi goudan yatirnmlarin busievi 6zellikle gelsmekte olan ulkelerde
sikhkla kagilagilan bir durumdur.

Turkiye gibi gelsmekte olan Ulkelerin ortak dzelliklerinden biri nl&icik ve orta blylkluktekiletme sayisinin
ekonomi icerisindeki @rhiginin olumlu birsekilde kullaniimasi ve ekonomideki yapisal dgimiin KOHleride

Ekonomiye yon veren &ii ve kurumlarin yani hikiimet ve biirokrasinin uluatasi dgrudan yatinm ve KOB
politikalarini birlikte ele almasi iki faktériin ayranda glemesi ve birbirlerini tamamlamalarina etki edecek
diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Cunkl yapilatizasonucunda uluslararasigodan yatinmlarin érneklem
olarak ele alinan illerde yer alan KORBrin kurumsallamasina ve ihracat yapabilme olanaklarina 6nemkakate
etkisi oldyu bulunmuytur. Bu acidan KOSGEB ve Hazine Mustgiginin ortak politika araclari kullanmasi
gerekmektedir.

Uluslararasi dgrudan yatirmlara yerli KOBler ile belli bir oranda tedarik¢i arymasi yapmasi kahginda ek
vergisel avantajlar getirilmesi hem uluslararasgrddan yatirimlarin tilke icine gekilmesinde hemde B{@rin
gelismesinde dnemli dlclde etkili olabilegedlstintiimektedir. Uluslararasi goudan yatirrmcinin yatinm yagti
ilin gelismislik diizeyine gore verilen destek miktarinin oranmda arttiriimasi uygulamanin daha etkili olmasini
salayabilecektir.
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19. Yuzyilda Nasturilerde Egitim ve Ogretim
Murat Gékhan Dalyan

Ozet: 19. Yiizyllda Van-Hakkari ve Urmiye bolgesindesgygan Hiristiyan bir topluluk olan Nasturiler, diiere
orgutli esitim 6gretim kurumlarina sahip olmadiklari icigigm alaninda yetersiz bir topluluk olarak kaktardir.
Hatta bu donemde telgiimli sinif sayilan ruhban sinifi dahi diinyadallignelerden bihabegekilde ygamstir.
Misyonerlerin Nasturiler arasindaki yaptiklari misgrlik amacli gitim ¢alismalari ise sadece mezhepsel ggasay
arttirmstir. Bu nedenle, 19. ylizyil boyunca Nasturilgitiensiz bir topluluk olarak goriimglerdir.

19. Century Education and Training in Nestorians

Abstract: Nestorians were a christian community and theytextathroughout the region of Van, Hakkari and
Urmiye in the 19th century. Nestorians did notéasrganized institutios in the field of educatiés. a result, they
remained as an inefficient community in this fielven the Clergy considered the only educated glassunaware
of the lastest developments in the rest of thedvaxlso, Education activities made by Missionane®ag Nestorians
caused secterian clashes. For this reason, Nesgamere regarded as illiterate community durindy X@&ntury.

Giri s

Egitim, bir toplumun gekmislik ve gelecge donik hedeflerinigekillendigi bir program ve kaderini belirleyen en
6nemli gostergelerden biridir. Bu nedenle bir toplin eitim seviyesi onun galaglik ve medeniyetteki roliini
gostermesi agisindan da 6énemlidir. Orgadoun kadim halklarindan olan Nasturiler, ortgga yuksek bir kilttire

sahip bir uygarlik diizeyi ofturmalarina rgmen gecen zaman icerisinde eski vasiflarini kayhé&rdir. Bu
makalede onlarin 19. yizyildakiigm durumlarina dginilmeye calgilacaktir.

Nasturi Kavrami ve Nasturiler

Nasturi kavrami, Anadolu ve kuzésan cgrafyasindaki insanlarin Hiristiyagiin kabuliinden sonra M.S 431 yilinda
Efes Konsiilil ile birlikte bgayan dini targmalar ve mezhepsel ggrifarkliliklarindan dolayiistanbul Patgi
Nastur'un gorglerine inanan halka verilen isimdir. (Celik, 199501 Albayrak, 1997 s.27.)

19. yiizyilda Hakkari ve Urmiye bolgesindesggan Nasturiler gocebe ve yaileolmak lizere iki kisma ayrilmbir
bicimde yaamaktaydilar. Godgebeler, Osmanli Devleti'nin Hakkéblgesinde genel olarak gdir milletlere
karismadan ayri bigekilde ygamakta ve garidan bdlgelerine gelen yabancilaris h@rsilamamaktaydilar. Hatta
kendi giretlerinden olmayan B&a Nasturiyi bile bdlgelerine sokmadiklari gibi sad camak ve zahire almak igin
bélgelerinden ayrilirlardi. Yerjik Nasturiler ise daha cokran’in Kuzeybatisindaki verimli tarim sahalarinda,
Osmanli Devleti'nin Dgu ve Guneydgu Anadolu bdlgesindeki Van-Hakkari, Amediye ve Betadi bolgelerindeki
kasaba ve kodylerinde Musliman kartariyla bir arada y@maktaydilar. Bu Nasturiler, gla ve konargocer
kardslerine gore daha uysal ve bai bir yasam tarzina sahiptiler. (Dalyan, 2009a:12-24)

IjAdlyaman Universitesi, #tim Fakiiltesi(mgdalyan@adiyaman.edu.tr)
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Nasturilerin E gitim Durumu

Mezopotamya'da Hiristiyargi kabul eden ilk topluluklardan Nasturilerin kulthklari dil olan Siryanice, ilkgan
sonu ortac@n balarindan itibaren Anadolu’da bagehirlerde kiltir ve edebiyat dili olarak kullanidTanriverdi,
2005:13-16). Bu sayede kisa surede Nasturilér,ve Ortagcg boyunca Anadolu'nun ve Ortagionun csitli
sehirlerinde; Urfa, Harraniskenderiye ve Erbil’de oldu gibi birgok felsefi okul ve akademi kurdular. Bizin
¢esitli baskilara rgmen bu akademilerde bilimsel konularlgragan ve kendilerini yegtiren Nasturi bilim adamlari,
Araplarin Mezopotamya'ya hakimiyeti ile onlarin edunan ve Roma antik eserlerg@nmelerine vesile oldular
(Doru, 2005:63-99; Sarikavak, 2005:89-9%)yle ki, Abbasilerin kurmgiolduklari Beyti’'l Hikme ve Darii’'l Hikme
gibi tercime ve akademi birimlerinin pada bulunarak birgok kitap ve bilimsel geviriniolynu actilar. Bu
¢alismalar, ayni zamanda eski antik eserlerin kaybolnsamaa sgladi (Demirci, 2005:41-59).

Nasturiler, 13 ve 14 yuzyillardaki Mol baskisindan sonra bir daha kendilerine geleredié gitim alaninda
gerilediler. Bu nedenle 19. ylzyila geligoide Hakkari dglarinda bulunan Nasturiler ile Urmiye'deki kagtbi
okul ve benzeri bir kuruma sahip giléerdi(Smith II, 1832:190; Perkindnd Laurie, 1856:11; Smith And Dwight,
1834:391-92). 19. yuzyillda Hakkéari Bolgesi'nde vadaroHiristiyanlara ait iki okul ise Ermenilere &@uniet,
1891:653). Bu bglamda, 1876 yilinda Urmiye Bolgesi'nde misyonerkialiyetleri icin argtirma gezisinde bulunan
Ingiliz Cutts(1884), Nasturilerin yadg1 104 kdyde bir tane bile siirekli okul olmgohi belirtmiti (Cutts, 1884:25-
27; ileri, 2000:36). Bu nedenle, Nasturi halki dinine geleneklerine oldukga BA olmasina rgmen, okul
acamadiklarindan cahil vesddiinyadan habersiz kaldi(Ainsworth 1l, MDCCCXLII: 284u durumun nedeni,
egitim verecek Nasturi papazlarinin yetersiriie esitim verme gdrevinin belirli ailelerde kalmasiydi.

1833 yilinda Urmiye'yi ziyaret eden ABCFM misyonerlbu bdlge ve cevresindeki yeglm yerlerinde okuma ve
yazma bilen bir Nasturinin neredeyse hi¢ bulunr@ia bu toplumda okuma yazmanin yalniz bir iki diami ve
cevresindekiler tarafindan bilirghi ifade etmektedir. (Report, 1837:65). Bu tespifasturilerin 19. ylzyilin ilk
yarisindaki gitim durumunu ortaya koymak bakimindan énemlidir.

19. yuzyll boyunca, Nasturi toplumunun kendileriaié olan duzenli bir okul ve g#im kurumlari olmamasi
okuryazar oraninin yok denecek kadar az olmasemelt nedenini ogturmaktaydi. Var olangtim ise dini olarak
papazlar tarafindan papaz adaylarina verilmektejoljplumda oldukga saygi géren ve dnemli bir yednopapaz
sinifina dahil olmak isteyen 7 ile 12gygrubu arasindaki Nasturi ¢ocuklari,s kioyunca bir din gérevlisinin evine
gidip burada eski Suryanice, bazi dini metin ahiler &renirlerdi. Srenin kisitl olmasi, verilegigmin plansiz
olusu, hocalarin yetersigli ve @grenci sayisinin azl verilen gitimin yetersiz kalmasina neden oluyordu. Bu
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nedenle, 19. yiizyllda toplumdasi@mli olarak bilinen Nasturi din gorevlilerinin bjogu, okuduklariincil'de
bélimlerin bile aciklamasini yapacak durumdgiltedi.

Nasturiler arasinda bulungolan Misyoner Cutts (1884 ve 1887), onlarla yapohldugu sohbetler esnasinda onlarin
diger bilimler ve d¢ dunya hakkinda cok agey bildiklerini, toplumda okuryazar ve en bilgiliavak gorilen
insanlarin bile dunyayi, kire gié de yatay bir dizlem olarak gdérdiklerihit oluyor ve bunusaskinlikla
karsilyordu. Bu durum, 19. yiizyilda koskoca Nasturiltmpunda Suryanice konusunda yetkin ve uzman oldacga
birkac din gérevlisi bulunmasinin temel nedeninkignaktadir. Var olan butin bu olumsuzluklargman okuma
yazma faaliyetleri, yine de sadece din gorevlilierigasi gayretleriyle yurutildi (Grant, 1994:7; Cut884:13-14;
Cultts, 1887:235) ancak onlara mahsusjrolarak kaldi ve halk arasinda yaygsataadi. Bunun bir sonucu olarak
Nasturiler, 19. ylizyllda dinyadasgaman her turli galimelerden habersiz ve medeniyetten uzajagaar (Marsden,

11 1856:105-106; Badger I. MDCCCLII: 221).

Yizyillar gecgtikge Nasturi papazlarirgigm dizeyleri ve yeterlikleri, bulunduklar bélgendis diinyadan uzak
olmasi ve birtakim olumsuz haygrtlarindan dolayl daha da bozuldu. Halkin ihtigagla cevap vermede yetersiz
gelmeye bglayan papaz sinifinin yetiriimesi icin papaz okullarinin veya manastirlaniyeterince olmamasi da bir
baska etken olarak sayilabilir.

Papazlarin ggu halk arasinda dini gorevlerini yaparken onlerkideutsal metni ¢cok dgru okuyabilirler fakat
okuduklari metnin anlamini hemen hemen hi¢ anlaytarméi. Genellikle dini bilgileri pek derin @édi; ancak bu
durum, onlarin toplumdaki dini térenleri yapmaseragel olmuyordu(Albayrak, 1995:89). 1884 yilindastailer
arasinda misyonerlik faaliyetlerinde bulunhagiliz misyonerlerinden Wahl, Nasturilerin oldukgahil ve bilgisiz
kaldiklarini belirterek onlar icerisinde teolojiy@mamen hakim 6 &inin bile bulunmadiini belirtmekteydi (Riley,
1884:10). Assonui (1902) ise, 1902 yilinda Hakk#iigesinde eski bir Suryanice metni kopya edebkeinsan
sayisinin kirki gecmegini ve bunlarinda kopyalarinin bir¢cok eksikliklee \hatalarla dolu oldtunu belirtiyordu.
Ona gore, Hakkéari dgarinda dil bilgisi kurallarina uygun tam manasiyaki Siryaniceyi anlayabilecek ve
yazabilecek tek bir ki bulunmaktaydi (Assonui, 1902: 83).

128 . .
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Nasturi papazlar (Shedd, 1922: 32).

Nasturilerde Kadin Egitimi

Nasturi toplumunda kadin ve kiz ¢ocuklaringtim veriimez ve bu hg karilanmazdi. Bu nedenle, Nasturi
toplumunda kadinlargitimsiz kaldi. 1843 yilinda Nasturiler arasinda yoiserlik faaliyetlerinde bulunan ABCFM
misyoneri Fidelia Fiske, Nasturi kadinlari arasioftama ve yazma bilen tekskiin Nasturi patgi Mar Samun’un
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kiz kardei Helena oldgunu kaydetmekteydi. Nasturiler arasinda tahsiimgbglemi erkeklere 6zgl bigeydi. Fiske,
kadinlara okuma yazmaskenmek isteyip istemediklerini sorgunda ‘Ben bir kadinim - ben bir kizim- sen beni
papaz mi yapmak istiyorsun...§jibi cevaplarla katlasiyordu. Kadinlarin bu tutumlari, onlaringigmsiz
kalmalarinda kocalarindan daha ¢ok kendilerininiliethduklari seklinde bir dgerlendirme yapilmasina neden
olabilir (Fiske,1868:123;Anderson II, 1884:33). 19. yuzyilda misyonerlefigsturiler arasinda kendi mezheplerini
yaymak icin agctiklari okullar kadinlaringiémleri i¢in buyuk bir firsat olarak gorulebilirdiAncak onlar bile
kadinlarin gitim duzeyini istenildgi dizeyde dgstirmeye yetmedi. Bunun en bilylk nedeni, Nasturiuopinda
evliligin cok erken yglarda gerceklgmesi ve 15 yg@na gelmg bekér kiz ¢cocuklarinin artik evde kajrsayiimasiydi.
Bu nedenle misyoner okullarindakgrénciler, gitimlerini tamamlamadan erken glarda evlenmek maksadiyla
okuldan ayrilmaktaydilar (Mildred, 1892: 61-62; i, 2009b:38-39). Yukaridaki nedenlerden 6&tird, yiyil
boyunca Nasturi kadinlar arasindétien faaliyetleri yayginlaamadi ve kadinlarin buyik bir @anlugu esitimsiz
kald.

Nasturi Edebiyati

Nasturilerin tarih boyunca kullandiklari alfabenige 4’0 sesli olmak Uzere yirmi iki harften meydayg@mektedir.

Nasturi yazinsalinda dildeki harf eksiitiden kaynaklanan sikintiyr gidermek icin harfletinerine 6zelsaretler

konularak bu eksiklik giderilngtir. Genel olarak Nasturi yazi dili, Yahudi yazihedan etkilenmitir (Lalayan,

1916:38). Zira bu kilisenin ilk yillarindaki piskop ve papazlari gonlukla Yahudilerden okmus, Incil ve

Hiristiyanlik toplumda onlar vasitasiyla yayiltm (Atiya, 2000:266). Dolayisiyla her iki tarafaginda yazinsal
alanda etkilgim dogaldir.

19. ylzyilda Nasturilerin komntuklari dil modern Suryanicenin bir formu olup FRdill, Surit veya Suryanice
denilmekteydi. Hakkéari civarinda y@yan Nasturiler arasinda kamlan sivede bir¢cok Kirtce Musul civarlarinda
Arapca, Salamas, Urmiye, gibi Kuzeybdtan boélgesinde ise daha cok Farsca kelime gruplarsozcukleri
bulunmakta ve bunlar glnlik g@mda kullaniimaktaydi. Hatta bu nedenle farkli le@dgden gelen Nasturiler
arasinda zaman zaman i@t sorunlari da y@nmstir (Oussani, 1901:81).

Atiya (2005), Nasturi yazinsalindaki bu gerilemederaini Mazol baskisinin yani sira, onlarinan bélgesinde
yasamlarinin ger@ olarak Asya kitasina yayilan misyonerlik faaligeinin bir sonucu olarak Siryani yazinsalindan
kopmalari ve ardindan Araplarin ggfie birlikte Araplgsma slrecine girmeleri olarak ifade etmektedir. Wemi
Bdlgesi'ndeki Nasturilerden Gevalan Kdyu Nasturi @aphalk arasinda okuryazgrh az olmasinin temel nedenini,
fran’li devlet adamlarinin kendilerinden fazla veeddiklari icin cok cakmak zorunda kaldiklarini, dolayisiyla
okumaya zaman ayiramadiklaeklinde aciklamgtir (Smith Il, 1832:220; Smith And Dwight,1834:37391).

Nasturi toplumunda okuryazar olan birini bulmak stemece zordu. 1840’h yillarda, 1000-2006i kginde okuryazar
ancak bir kji cikmaktaydi. Bu ki de ca@unlukla papaz veya yiiksek riutbedekigeti din adamlarindan
biriydi(Report, 1838: 80; Coleman, s. 578). 20. ylimyilk yillarinda bélgede dokan ve Nasturi halkinin
okuryazarlik oraniyla ilgili bilgi veren Lalayan’isu sozleri dikkat cekicidirAsurlular'in bilylk ¢gunlugu cabhil
kalmilardir. Okumayi bilenler, toplam niifus icerisindd %bile zor bulurlar...” (Lalayan, 1916: 35-37.)

19. yiizyil Nasturilerine ait kitaplar, oldukca eskinemlere aiinciller ve dini metinlerden olmustur (Coleman,
1858:578; Cutts, 1884: 28-29). Bunun en bilyiik nedsaima yazmanin sadece din adamlarina mahsusiohmas
onlarin da genel olarak sadece bu konuda eser ieridieDolayisiyla bu durum, toplumda az sayidarnokitaplarin
iceriginin de sadece Kkiliseler tarihi ve dini esaslaerén metinlerden ofmasina neden olmgtur. ( Fraser, 1842:222;
Anderson |, 1872:172-173; Smith Il, 1833:256-25Bu metinler arasinda dini hik&yeler ve dykileréskebi olarak
halka @it ve ders vermek amacingtaaktadir (Tanriverdi, 005:13-36).
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Nasturilere ait bir yazinsal 6rnek (Hall88831)

Toplumda gitim verecek kurum eksikii ve esitimli insan azlgl nedeniyle ¢cok az kitap okunan Nasturi toplumunda
kitap sayisi oldukca azdi. En blylk Nasturi koyindile birka¢ dini kitap dinda baka bir materyal
bulunamamytir. 1840’ yillarda en zengin kiitiiphaneye sahigndNasturi Patgi Mar Samun’un bile kutiphanesi,
blyilk bir bélumi birbirinin kopyasindan ibaret G0acinda kitaptan okmaktaydi (Perkins, 1841: 13-16; Coleman,
1858: 578).

19. yuzyilda misyonerlerin Nasturiler arasinda raagh tanitmasindan 6nce kitaplar elle yazilmaktayine ayni
sekilde bir birinden kopyalanarak galtilmaktaydi. Nasturilerin matbuu kitap ile tgmalari ise ilk defa 19. yizyilin
ilk ceyresinden sonra oldu. Bu anlamda diinyadan gelen matbaada basili kitap, Nastugieroldukga yeni bigey
olup onlari olduk¢aasirtmisti (Richter, 1910:295;Perkins And Lauri862:11 Andersoii, 1884:133; Emhardt And
Lamsa, 1926:63). Bu anlamda ilk basili kitap Thetifiti Bible Asociation/ Britanydncil Dernesi adli misyoner
grubuna bgli Mr. Joseph Wolf'un 1823 ile 1825 yillari arasanblasturilere ait birgok eski elyazmdacil ve dini
kitaplarinin bir kopyasini aliingiltere’de matbaada galtmasi ve tekrar Urmiye’ye gelerek bunlari Nasuri
arasinda datmasi vasitasiyla oldu (Malech, 1910: 323; Perlkind Laurie,1862:8; Stoddart, MDCCCLV:5;Yonan,
1999:33; Vine, 1937:177; Coakley, 1992:18).

Nasturiler arasinda matbaanin taninmaygab@asindan sonra da kitaplarin elle yazmasi @lgémasi usulii 20.
ylzylla kadar devam etti. Cunkd matbaalarin bolgggéen misyonerlerin mali olmasi ve onlar tarafindan
misyonerlik amacina yénelik cafirilmasi nedeniyle, Nasturiler bu yeni teknolojidiaydalanamargive kitaplarin
cogaltiimasi §i yine Ozel kiiler tarafindan yurutilmgdr. Bu bg&lamda 1890°'h yillarda Hakkari bdlgesindeki
Kogang-Mar Shalita Kilisesinde, din adami Rabban Yonargiirevi bu tir kitap kopyalarini gergeftiemekti
(Maclean And Browne, 1891:19).
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Nasturi toplumundaki bu kitap agii nedeniyle, olduk¢a az sayida bulunan el yazmaaplir oldukca dgerli
varliklar olarak goérilmgi yiizyillarca genellikle kiliselerde gizli mahzerder titizlilikle korunmy ve saklanngtir
(Justin Perkins, 1861:10Emhardt And Lamsa, 1926:62-63). Ancak 19. ylzydalar uzun yillar ggtli gizli
bélmelerde saklanarak $aktan kgaga aktarilan bu kitaplar Nasturiler ile Kurtler arataki micadeleler ve
Avrupall misyonerlerin Nasturiler arasinda gikleri faaliyetler neticesinde tahribatggnamstir (Emhardt And
Lamsa, 1926:62-63).

Misyonerler ve Nasturi Egitimi

19. yuzyihn sonlarina @gou misyonerler tarafindan Nasturi papaz ve din ddanoldukga bilgisiz ve ggunun
okuma yazmasi bile olmayan cahil kimseler @ldifade ediliyordu (Heazal And Margoliouth, 1913;1Speer,
1911:22). Bu nedenle Nasturiler, misyonerleri kéardhi egiterek ds dinya ile tamgtiracak insanlar olarak
gordukleri icin onlarin kendi bolgelerinde okul eagarini biytk bir hararetle desteklediler. Ancakstyailer,
Ozellikle 19. yuzyihn son ddnemlerine ga misyonerlerin kendileri i¢in acguolduklari okullarin biyik bir
bolimunin onlarin @im seviyelerini yukseltmek yerine sadece digitien verdiklerini ve kendi mezheplerini ve
Incili 6gretmeye caftiklarini fark ettiler. Bunu Hakkari géarindaki Baz Airetine bali Savita koylileri ile
misyonerler arasinda gecen diyaloglar en gigekllde aciklamaktaydi?... Buraya nicin geldiniz? Eer sadece
yoksullgumuzu goérmeye veya dinimizi gigirmeye geldiyseniz, size ihtiyacimiz yok. Fakgeredizenli ders
okutulacak okullar agmak i¢in bize yardim etmekyéssaniz, o zaman kageldiniz ve bdyle biseye gercekten
muteekkir olacaiz... Onlar ( misyonerler) ¢ocuklarini sadece rahipualar diye gitirler. Butiin dunyanin bildi
seyleri &retmezler. Bizim ise kendi rahiplerimiz zaten v@&engclerimizi Incil'e gore cok iyi gitebiliyoruz.
Genglgimizin yabanci dil grenmesini ve yabanci Ulkelerdg iyarayabilecek bir bilgi birikimine sahip olmalan
istiyoruz. Ne yazik ki genclerimize ne bir goreviliy@r ne de onlar her hangi bir yabanci digtenebiliyorlar...”
bltiin bu misyoner okullarina ve Nasturi isteklerim@men Nasturiler arasinda okuryazar orani oldukcgikll
kalmigtir (Termen, 1910:20-21). Hatta zaman zaman misyerie agms olduklari okullar sayesinde insanlari kendi
mezheplerine katma cabalari yayava halkin bu yeni mezhebe inananlaglanma ve gagilamaseklinde kendini
gostermgtir ( Laurie, 1853143-44).

Bu nedenle, 19. ylzyilin sonlarina kadar Nastudlasindaki bu misyonerlik faaliyetlerinezraen okuryazarhk
biitin Nasturi halkina wWamamgtir. Okuryazar orani olduk¢a glik kalmstir (Vartanov, 2005:34). 19. yizyilla
birlikte dis diinyadan gelen yabancilarin Nasturilere ve eskingakitaplarina olan ilgileri, yizyillarin birikiralan
degerli kitaplarinin calinmasina ya da kaybolmasindeneolmy ve Nasturiler igin blyuk bir kayip gl etmistir
(Querterly Reporof,1894:49-50). Cunku misyonerler kendilerine gdaplsn ve yanlliklarla dolu olan Nasturi
mezhebine ait olan el yazma eserlerin ve dini kitap icerisinde karalamalar ve tahribatlar yapabaklarin yok
olmasina neden olmglardir (Layard, 2000:119-120). Yanan bu olumsuzluklar nedeniyle, Misyongitiencilere
sasuk yaklgilmis olsa da verilen @tim etkili olmus, farkh kiltir ve gitim seviyesinde farkli Nasturi gruplarinin
olusmasina neden olngtur.

Sonug

19. Ylzyllda Hakkari ve Urmiye bolgesinde sggian Nasturilerin dnceki ylzyillarda ggaliklar olaylar ve
bdlgelerinin medeniyetten uzak kalmasi onlargitim ve Ggretim alaninda geri kalmasina ve zamanla da var ola
egitim-Ogretim kurumlarinin yok olmasina neden oktow. Bunun sonucu olarak adi gecen yizyllda Nastril
egitim alaninda herhangi bir kuruma sahip olamgandir. Bu durum, toplumda var olagigmin sadece dini olarak
erkek cocuklarina ve kiaylarinda papaz evlerinde verilmeye géhasi seklinde uygulanmasi sonucunu ortaya
ctkarmgtir. Bu esitim sistemi, toplumun ihtiyaclarini kgfamadgi gibi okuryazar sinifinin sadece papaz sinifina ai
olmasina yol acngtir. Verilen gitimin yetersiz olmasi papaz sinifinin da bircolesinin cahil kalmasina neden
olmustur. 19. ylizyilda misyonegin balamasi ile gitim dgretim faaliyetlerinde bir dalgalanma meydana geglise

de bu hareketlilik bekleneni vermegnihatta tepkileri de beraberinde getigtini Nasturiler gitim alandaki bu
yetersizliklerinden dolayi ayni ylzyilda cahil Hiiyan topluluk olarak gérilngterdir.
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Pharnabazos Il Hakkinda Yeni Bir Yorum
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OZET:Pharnabazos Il, merkezi Daskyleion olan HellespentPhrygia’sina M.O. 414 yilinda satrap olarak
atanmgtir. Daskyleion’'un Orta Akhaemenid D6nemi’'nin soatrabi olan Pharnabazos Il M.O. 388 yilina dek
satraplk gorevini surdurngtiir. Pharnabazos II'nin satraplik yillarinda Batia@lolu bir karmga icerisindedir.
Peloponnesos sayain da siurdfii bu sirecte Persler ve Grekler arasinda Bati Aoadelb@azlarin hakimiyeti
Uizerine biyik micadeleler ggmmstir. Pharnabazos Il s6z konusu miicadelelerde bigliloynamstir. Antik
kaynaklar bu satrap ve yaptfaaliyetler hakkinda cok fazla bilgi vermektedincak antik kaynaklarda Pharnabazos
II'nin Bati Anadolu’daki Pers guclerinin Beomutani (karanos) olguna dair hi¢ bir direkt bilgi bulunmamaktadir.
Bu calsmada antik kaynaklardan edigighniz bilgiler yorumlanarak Pharnabazos II'nin kaoanolarak da goérev
yaptgl dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pharnabazos Il, Satrap, Daskyleion, Karanos.
A New Comment On Pharnabazos Il

ABSTRACT: Pharnabazos IlI, was appointed as the satrap ofs$pelhtine Phrygia, the center of which was
Daskyleion, in 414 BC. Pharnabazos Il who was the datap of the Middle Achaemenid Period continhésd
mission until 388 B.C. During the satrapy of Pharzalgall Western Anatolia was in a state of chaosirauthe
period, which also covers the Peloponnesian Wareat struggle over the control of Western Anatatid the straits
between the Persians and Greeks took place. Plzwstl has a major role in the mentioned struggegique
sources have a myriad of information on this satmag his activities. However, there is no diredtemnce in these
sources which suggests that Pharnabazos Il wasdamenander-in-chief (karanos) of Persian forces iasiétn
Anatolia. This study interprets the antique sousnes asserts that Pharnabazos Il was also thedsaran

Key Words: Pharnabazos Il, Satrap, Daskyleion, Karanos.

Pharnabazos I, merkezi Daskyleion olan Hellespenf®hrygia’sinin en énemli satraplarindan biriiaskyleion
satraplari arasinda, adi antik metinlerde en cokrkaza cikan satraptir.

Bir Pers terimi olarKhshatrapavar(satrap), krallgin koruyucusu anlamindadir. Satraplar, imparatoelyetlerinin

valileri olarak gorev yapngiardir. Satraplarin yetkileri sadece sivil yonegndinirl dgildi. Onlar ayni zamanda
askeri olaylar konusunda da yetkili birer komutdendiSatraplar dgustan soylu ksilerdi, bazi durumlarda kraliyet
ailesinin dgum ya da evlilik yoluyla tyeleri olabilirlerdi.Itnitatio Regis? Bilyiik Kral'in birer temsilcisi olan
satraplarin zorunlu yam bicimiydi?

" Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi Fen Edebifakiiltesi, Arkeoloji Bolimii

! Diod. Sic. 13. 45. 6; 14. 11. 1, 2, 3; 14. 2214 38. 3; 14. 39. 1, 6; 14. 79. 5; 14. 81. 6;831.4; 14. 84. 3; 15. 29.
3-4; NeposAlkib. 9. 3; 10. 1-6; Nepo®atames3. 4, 5; NeposKonon?2. 1-2; 3. 2; 4. 1, 2, 5; Neposys 4. 1-3;
Plut. Ages 8; 11; 12; 13 ; 23; Plutys 19; 20; PolyaenusStrat 7. 19; 24; Thuk. 8. 58. 1; XeAges 1. 23; Xen.
Anah 5. 6. 24; 7. 1. 2; XeHell. 1. 1. 6, 14, 19, 24, 26, 31; 1. 2. 16; 1. 3.,%9,8.1, 12, 13, 14; 1. 4. 1, 5; 3. 1. 9, 10,
11, 12, 13, 15,17, 26; 3. 2. 1, 2,9, 13; 3. 4.18) 26; 4. 1. 1, 7, 15, 17, 20, 24, 25, 29, 30,37, 38, 39, 40; 4. 8. 1,
2,3,7,8,9,10; 5. 1. 28; Xerell. Oxyrh 7. 2; 18. 1; 19. 1; 21. 1; 21. 4; 22. 3.

2 imitatio Regis: Kral taklit. Satraplar, Bilyiik Krakyaletlerdeki temsilcileri oldgu igin onun ygam bicimini taklit
etmek zorundaydilar.

3 Xen.Kyr. 8. 6. 10.
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T. Bakir, antik kaynaklardan yola c¢ikarak, Akhaerderkrallarinin, Sparda satraplarinin, Atina ve Spart
komutanlarinin rol aldiklari tarihi olaylar butigtirmis, bu donemde Daskyleion’da goérev yapan satraplar ve
yénetim doénemlerinin tarihlerine dair bir siralamampmstir* ve Daskyleion Satraplik Dénemini “Erken
Akhaemenid”, “Orta Akhaemenid” ve “Ge¢ Akhaemenilinak lizere {i¢ evreye ayignr.” Pharnabazos Il, Orta
Akhaemenid Dénem'in son satrabi olup, Daskyleiotraka Pharnakes'in gudur. M.O. 445 yilinda dalugu
distiniilerf Pharnabazos 11, M.O. 414 yilinda iistlefidiatraplik gorevini M.O. 388 yilina kadar stirduisti.”

Pharnabazos II'nin satraplik sinirlari icindeki bladlgeleri kuigik yonetim birimlerine (alt satrdglayirdgini ve bu
birimlere o bélgelerin ileri gelen asillerinden ga toprak sahiplerind@rbirini yénetici (alt satrap) olarak atal
bilinmektedir. Bu durumun en giizel 6gi&uzey Aiolis bolgesidir. Pharnabazos Il, s6z ksadbdlgenin yonetimini
Dardanoslu Zenis’e vergtir. Zenis'in élimiinden sonra, onun yerine yonetieirak karisi Mania gecstir.®

Pharnabazos Il Gizerine yapgoaiz yorum 6ncesinde, bu satrabin déneminde gexgakkarihsel olaylara genmek
faydall olacaktir. Pharnabazos Il doneminde gessekl ve tarihi saptanilabilen olaylar kronolojik @kragagida
sunulmaktadir:

M.O. 411 yiinda Abydos yakinlarinda ordugah kdfaRharnabazos 1lI, Spartalilar ile Atinalilar arasikid
miicadelede, Spartalilarla birlikte Atinalilara §asavamistir.* M.©. 410 yilinda ise yine Spartalilarla birlikte b
kez Kyzikos'u, Atinalilara kan savunmstur.'? Daha sonra Spartalilar ve Pharnabazos |l taraiiieek edilef®
Kyzikos'u Atinali Alkibiades ele gecirmgive bu polisten @r bir vergi almgtir.** Atinalilar daha sonra Khalkedon
arazisindeki Khrysopolis'e gidip polisi tahkim etmie bir gimriik 6rgutt kurarak, Karadeniz'den gejemilerden
ylzde on odlgusunde gumrik vergisi almayaldraslardir. Atinalilar, buraya boélgeyi korumasi, gazdan gecen
gemileri denetlemesi ve her firsattasdiana zarar vermesi igin otuz gemidensahubir birlik birakmglardir® M.O.
410 yilinda Peloponnessoslular, Kyzikos yakinlaakidieniz savanda gemilerini kaybettiklerinde, Pharnabazos |I,
muttefiklerini savaa tekrar motive etmek amaciyla iki aylik rga@e giyecek yardimi yapmsive denizcileri
silahlandirarak satraginin sahillerine nébetci olarak yegtemistir. Bunun yani sira, muttefiklerinin kaybettikleri
gemilerin yerine, Antandros tersanelerinde yeni itmmyaptirmstir.’® Daha sonra Antandros surlarinigasini da
tamamlatan Pharnabazos I, bu gerekli énlemlenktédd sonra Kalkhedon’u Atinalilar'in katmasindan kurtarmak
icin yola ¢ikmstir.*”

M.O. 409 ksinda Lambsakos’da Alkibiades'in komutasinda topfanatinalilar, Abydos’a akin eftinde
Pharnabazos II, dnemli atli kuvvetleri ile yardik@mmus fakat yenilerek kagmak zorunda kagtm.2® Kis aylarini
Lampsakos'da geciren Alkibiades ve ordusu, bu siigegsinde zaman zaman Pharnabazos II'nin topradda
saldirarak ganimet elde eterdir.’®

Atinalilar, M.O. 408'de yeniden Kalkhedon'u fattiklarinda, Pharnabazos |l tekrar Spartalilagandimina gitmy

ve Kalkhedon Herakleion'u yakinlarina ordugah kustau®® Daha sonra Atinalilar ile -Khalkedon'un yararina

4 Bakir, 1991b; Bakir, 2001.

5 Bakir, 1995; Bakir-Akbgoglu, 1997.

6Weiskopf, 1989: 27; Balcer, 1993: 84.

" Bakir, 1991a: 18; Bakir, 1991b: 79; Bakir, 1995: 276: Bakir-Akbaoglu, 1997.

8 Bati Anadolu’da Persli toprak sahipleri igin bkzidt, 1985: 165-195; Sekunda, 1985: 7-30; Kuhrg5t$94.
9 Xen.Hell. 3. 1. 10-15.

10 Djod. Sic. 13. 45. 6.
1 Xen.Hell. 1. 1. 6.
2xen.Hell. 1. 1. 14.
3 Xen.Hell. 1. 1. 19.
¥ Xen.Hell. 1. 1. 20.
B Xen.Hell. 1. 1. 22.
18 Xen.Hell. 1. 1. 24-26.
7Xen.Hell. 1. 1. 26.
8 Xen.Hell. 1. 2. 16.
¥ Xen.Hell. 1. 2. 1-7.
20 xen.Hell. 1. 3. 7.
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olmak Uzere- onlara yirmi talant vermesi ve elgilerBiylk Kral huzuruna cgikarmasi konusunda smia
yapilmstir.?*

Atinalilar, Sparta-Pers hakimiyetindeki Byzantion ¥@lkhedon'u ele gecirmek icin yaptiklari her gimde
karsilarinda Pharnabazos II'yi bulrglardir. Hic stiphesiz ki Persler, azlarin kontrolli agisindan énemli stratejik
konuma sahip bu iki polisin, Daskyleion Satrgphin kontroli altinda kalmasina 6zen gosteriyordiakat
Pharnabazos Il, elcgileri Blyuik Kral'in huzuruna grkak igin bolgeden ayril@inda Atinalilar Byzantion'u kgatip
zaptetmjlerdir?? Pharnabazos Il ve yanindaki elgiler Byzantion'dapolbitenleri, ksi gecirmekte olduklari
Gordion’da @renmilerdir® ve ilkbaharin bginda Biiyiik Kral'in yanina gitmek iizere yola cikiandir?* Bu arada
M.O. 407 yilinda Bati Anadolu’daki Pers giiclerinimkomutani (karano$) olarak atannsibulunan Geng Kyros ile
karsilagildiginda Kyros, Pharnabazos II'den bu elgileri ya kemd teslim etmesini ya da vatanlarina dénmelerine
engel olmasini talep etgtir. Bu durum kagisinda Pharnabazos Il bu elcileri i yil siireylkayimustur.2® Bu elgiler
daha sonra Kios'da serbest biraksm?’

M.O. 406 yilinda Sparta donanmasininsiba Lysandros’un gegirildini bildiren Xenophon'un pasajindan
anlaildigl tizere bu dénemde Kuzeybati Anadolu'daki polighars-Sparta kontrolii altinda #di.Bati Anadolu
kiyllarini ve Ege adalarini Atinalilardan temizlayd.ysandros, daha sonra Yunanistan'a dégtini Pers
Imparatorlgu’'nun Geng Kyros vasitasiyla Lysandros’a ygptmaddi yardimlar sonucunda, Peloponnesos
Savgl'nda Sparta, Atina’ya kar net bir iistiinliik samistir.>®

M.O. 404 yilinda Pers krali Dareios Il 6liince, oryamine Artaxerxes Il (M.O. 404-359) kral olgtur. Bu durum
karsisinda imparatorluk tahtinda gézu olan Geng Kypasali askerlerden ajan, yaklaik 100.000 Kilik bir ordu
toplayarak, kardg Artaxerxes II'nin tzerine yurumiiir>® M.0. 401 yilinda, Babilin 90 km. kuzeyindeki
Kynaxa'da yapilan sayta Geng¢ Kyros’un ordusu galip geltii. Fakat bu sawta Gen¢ Kyros hayatini kaybettii

ve bata kalan ordusunun bir kismi uzun micadeleler somd& Bati Anadolu’ya gelebilgtir. Xenophon'un da
icinde bulundgu bu ordu, Kuzeybati Anadolu’ya vardiklarinda, Ddslon satrabi Pharnabazos Il igin bir takim
sorunlara sebep olngardir. Kalpe Limanr’'nin yakinlarinda a¢ik ordugalran Grek ordusu aglik sikintisi ¢ekince,
yakindaki kdylerden yiyecek bulmaya karar vererelayiktiklarinda katlarinda Pharnabazos II'yi bulrglardir3*

Khalkedon'da, Khrysopolis'e varan ordu, ganimetiersatmak icin orada yedi giin kaknr®> Bu esnada
Pharnabazos Il Byzantion'da bulunan amiral Anaksiliobir elci gondererek orduyu Asya’dan Avrupa’ya
gecirmesini rica etnglir.® Béylece ordu Byzantion'un kasindaki Thrak kdylerine gétiiriilngiiir 2*

Xenophon'un pasajlarindan aglaigina gore; Pharnabazos I, blyik bir tehlike sblean bu ordunun, kendi
satraplik bolgesine girmesini hic istememe onlari bu bélgeden uzaklamak icin elinden geleni yapsgtir.*®

Geng Kyros’un dlumunden sonra, merkezi Sardes Sfzarda Satra@’'na tekrar satrap olarak atanan Tissaphernes,
Ionia polislerinden kendisine glanmalarini istengtir. Akhaemenidimparatorlgu’'nun saltanat saga sirasinda
Geng Kyros'u destekleyeionialilar, bu durum karsinda korkuya kapilmive M.O. 400 yilinda Spartalilardan

2l Xen.Hell. 1. 3. 8.

22 xen.Hell. 1. 3. 14-21.

ZXen.Hell. 1. 4. 1.

24 Xen.Hell. 1. 4. 2.

2 pkhaemenid askeri terminolojisi icin bkz. Sekun#i®88. Karanos icin: Sekunda, 1988: 74.
26 xen.Hell. 1. 4. 4-7.

27 Xen.Hell. 1. 3. 1-22; 1. 4. 7.

28 xen.Hell. 2. 1. 17-19.

2 xen.Hell. 2. 2. 1-24.

30 Xen.Anab.

81 Xen.Anah 6. 4. 1, 6-7, 23-24, 27-31.
32 Xen.Anah 6. 4. 38.

33 Xen.Anah 7. 1. 2-3.

34 Xen.Anah 7. 2. 1.

%5 Xen.Anah 7. 2. 3-7, 11-12
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yardim istemitir.>® Sparta ise Thibron kumandanhdaki bir orduyu Anadolu’ya géndererek bu yardstegine
karsilik vermistir.3” Daha sonra Thibron’un gérevini devralan Derkylidakissaphernes ile Pharnabazos arasindaki
rekabetten faydalanmayi dinerek, Tissaphernes ile agitas ve Pharnabazos’'un topraklarinagdo harekete
gecerek, Pharnabazos yonetiminde bulunan Kuzeyisiolgelmitir.®® Larisa, Hamaksitos ve Kolonai sahil
polislerini kendi rizalariyla alan Derkylidas, Ai®l polislerine haberciler gondererek; Pharnabady® lkarsi
ayaklanarak bamsizliklarini ilan etmelerini ve kendisi ile itk yapmalarini bildirmgtir. Bunun sonucu olarak,
Neandria, llion ve Kokylis polisleri Sparta tarafigecmitir. Kebren ise Derkylidas’a kgrcikarak Pharnabazos I
tarafindan édullendirileg@ni dustinmis, fakat kisa bir siire sonra bu polis de teslim gtonu Derkylidas daha sonra
Skepsis ve Gergis'e @ ilerlemitir. Skepsis, Pharnabazos I'nin ofkesinden korkiteidias'i?™® elinde
bulunuyordu. Meidias, Skepsis'i teslim etmesinimiysira, Gergis’e vergi emirle, Derkylidas’in buray! da herhangi
bir direnmeyle kanlasmadan ele gecirmesinigamistir.*°

Xenophon, Pharnabazos Il ile Derkylidas arasindébaisin yapildgini bildirse de bu bagin kosullari hakkinda
hicbir bilgi vermemektedir. Ki aylarini Bithynia'da geciren Derkylidas, ertesi gzl gecen ban yenilemi ve
ardindan Khersonessos'a gigtin. !

Spartalilarin,ionia polislerinin 6zerkfi tizerine yuruttikleri politika sonucunda, Derkyi komutasindaki Grek
ordusu ile Tissaphernes ve Pharnabazos II'nin giiden olgan Pers ordusu Magnesia’da sakariya
gelmiglerdir. Fakat sawaolmamsg ve gorigmeler yapilmgtir. Bu gorigmelerde Derkilidas, Biyik Kralin Grek
polislerine 6zerklik vermesini, Tissaphernes ve rRAbazos Il ise Grek ordusunun biitliin polislerdekikkerini
alarak Sparta’ya dénmesini istestiti.*? Bu sirada Bilyiik Kral ve Tissaphernes'in donanmaagapbk biiyuk bir
sefere hazirlangini &grenen Sparta, M.O. 396 yilinda Agesil&okomutasindaki bilytik bir orduyu Anadolu’ya
gondermitir.** Pharnabazos |l ile arasi iyi olmayan alt satrajthBfates?® cocuklari, serveti ve 200 kadar stivarisi
ile Agesilaos’un tarafina gecstir.*® Agesilaos’'un ordusu Daskyleion'a yaflg sirada Rhathines ve Pharnabazos
II'nin Givey kardai Bagaios emrindeki siivarilerle ls@iasmis ve birbirlerine saldirnglardir. Bu ¢aggmadan bir sonug
alamayan Sparta ordusu daha sonra denizeudg@nelmitir.*’ Bu olayin sonucunda, daha giiclii bir ordu kurmasi
gerektgini anlayan Agesilaos, bolgedeki butin polislerésker toplangive bu orduyu Ephesos’da bir araya getirip
talim yaptirmgtir (M.O. 395)*® Bu yil icinde Sardes arazisine giren AgesilaossPsvarileri ile kanlasmis ve
onlari bozguna gratmstir. Bu sava esnasinda Tissaphernes Sardes’tegnidgin vatan hainfii yapmakla suclanmgi

ve Bllyiik Kral tarafindan éldiirtiilerek yerine Tithstas atannguir.*

Xenophon, M.O. 395 yili sonbaharinda Agesilaos'8pithridates’le birlikte, Daskyleion’un da igindailbnduu
Hellespontine Phrygia bélgesini yakip yitu bildirmektedir’® Bu durum kapyisinda Pharnabazos Il satraplik
merkezini terk etmek zorunda kaktr. Agesilaos ise Paphlagonia’ya gitmidaha sonra ki gecirmek lzere

% xen.Hell. 3. 1. 3.

%7 Xen.Hell. 3. 1. 4-7.

% Xen.Hell. 3. 1. 8-10.

%9 pharnabazos II'nin alt satrabi Mania’nin damaendeidias, Mania’yl ve @unu 6ldirmigtir. Bu olaydan sonra
Pharnabazos II'ye arrganlar gdndererek, Mania’nin yerine gegip, tlkeyngtimek icin izin isteginde Pharnabazos
Il “Armaganlar senin olsun, oraya vargimda armganlarina da sana da el koyagan" seklinde yanit verngtir
(Xen.Hell. 3. 1. 15).

“0Xen.Hell. 3. 1. 16-22.

*LXen.Hell. 3. 2. 1-2; 3. 2. 9.

2 Xen.Hell. 3. 2. 12-20.

43 Nepos.Ages 2. 1-2; PlutLys 22.

* Xen.Hell. 3. 4. 3.

5 pharnabazos II, Spithridates’in kizini odalik akaistemekle ona hakaret eftiti (Xen. Ages 3. 3.).

“ Xen.Hell. 3. 4. 10.

" Xen.Hell. 3. 4. 13-15.

8 Xen.Hell. 3. 4. 16-18.

9 Xen.Hell. 3. 4. 21-25.

%0 Xen. Hell. 4. 1. 1-4; 4. 1. 33. Daskyleion'da yapilan kazitabu tarihle uyum icindeki yangin tabakalar ile
karsilagiimistir. Bkz. Bakir, 1991a: 18.
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Daskyleion’a dénmgive ks boyunca ordusunu burada konaklatmP! Bu esnada, ordugahini Daskyleion’a yiizelli
stadion (27 km.) uzakliktaki‘Korunakl’’ ve biiyik bir kdyolan Kauede kurmu®® olan Pharnabazos II'nin firsat
buldusunda baskin diizenlegiibilinmektedir>®

Pharnabazos II'in Kaue’de kamp kugau dgrenilince, Agesilaos, icinde Spithridates’in hiriin de bulundgu,
Herippas komutasinda bir ordu gdndegtini Buraya yapilan baskin sonucunda Perslenlgiakacms, ordugah
zaptedilmg ve bir cok ganimet elde edilgtir. Daha sonra bu ganimetin paylanasi konusunda animazliklar
yasanmg ve Spithridates, Agesilaos’u terk et ki, bu durumu Xenophon,Agesilaos icin bu sefer sirasinda
yedgi darbelerin en biiy#ii"®>* olarak nitelendirmektedir. Bu olaylarin ardindan zikpslu Apollophanes’in
arabuluculgu ile Agesilaos ve Pharnabazos Il bir dostluk agrdis icin gorgmislerdir>® Bu gérisme esnasinda
Agesilaos, Pharnabazos II'ye Biyuk Kral'in tarafinrakip, kendi yanlarina gegmesini éngmde, Pharnabazos
I’'nin verdigi yanitsdyle olmutur:

“Eger Kral baska bir baskomutan gdnderip beni onun emrine verirse, dostuweiz
muttefginiz olacazim. Fakat komutayl bana verirsgeref duygusu da bence bdyle
emreder- iyi biliniz ki sizinle biittin giicimle sgagagim.”®

Burada, Pharnabazos II'nin soziinii gtthagkomutanlik (karanos) statiisii, daha énce Geng Kgrasrilmisti.>’
Xenophon'un bu pasajindan da anlkecas) lzere; bu statiyu kendisindenskasinin hak etmegini dustiniiyordu.
Pharnabazos Il ile Agesilaos, yaptiklar bu gévénin ardindan dost olmwe Agesilaos, Pharnabazos II'ye veidi
s6z gergince onun satraplik bolgesinden derhal ¢gtm?® Agesilaos iilkesinden gelen haberler sonucundanuza
geri donmek zorunda kalgtur. Bu haberlere gore Blyik Kral'in yagtmaddi destek, Yunanistan'daki bazi polisleri
bir araya getirngi ve bunlar Sparta icin bir tehdit unsuru halinemgti. >

Pharnabazos IlI, satraplik bélgesini yakip yikan righéar'dan ociini almak icin ¢ok fazla beklemekrurmda
kalmamstir. M.O. 394 yilinda, Spartalilar ile Persler, Hos'daki deniz sawinda kagi karsiya geldiklerinde
Pharnabazos II, Pers donanmasinin kumandaniydi tv@liAKonon ona yardim etmekteydi. Bu deniz sava
sonucunda Pharnabazos I, Spartalilaraikeesin bir zafer kazangur.®° Bu zaferden sonra Pharnabazos Il ve
Konon komutasindaki donanma ¢ncelikle adalari ye polislerini dolgarak Spartali komutanlari kovigiar ve bu
polislere 6zerkliklerine saygi gostereceklerinniletmilerdir. Daha sonra Pharnabazos Il, Ephesos’da &agayns

ve Konon'un emrine 40 gemi verdikten sonra, Sed$ulymak Uzere sdzterek, kendi satra@ina dgru yola
¢ctkmistir. Bu sirada Abydos’da Pharnabazos II'nin eski diismani olan Derkylidas bulunmaktaydi. Derkylidas,
Abydos’tan topladii cok kalabalik ordu ile Sestos’a gegmae savunma hazirliklari yapmayaslaanisti. Abydos ve
Sestos'ta olgan bu durum karsinda Pharnabazos Il, bu iki polise Spartalilaurkalari, aksi takdirde onlara sava
acacgini bildirmistir. Pharnabazos Il uyarilarinin dinlenmgdi gériince bu polislerin arazilerini gmalamaya
baglamis fakat bu polisleri ele geciremestii.®* Spartalilarin iilkesini ele gecirmeyi ve miumkiinugishca yaptiklari
kotiltklerin intikamini almayi isteyen Pharnabadpgaptigi hazirliklardan sonra M.O. 393 yili baharinda Mo
gidip yerlemis ve burayl Spartalilara karls olarak kullanngtir. Pharnabazos I, ilk olarak Pherai'de kiyiy&igi
burayl talan etmgtir. Daha sonra bir¢cok boélgeye cikartmalar yapakaj bdlgelerini talan etngtir. Kiyilarin
limansizlgl, dlsman midahalesi ve erzak kithdan ¢ekinen Pharnabazos Il, donanmasini Kythetasdaki
Phoinikus’a gotirmgtir ve buraya Atinali Nikophemos’un komutasindadarnizon yerlgtirmistir. Bunun ardindan
Korinthos berzahinda karaya c¢ikan Pharnabazos iittefikleri canla bgla savamalar ve Blyik Kral'a olan

L Xen.Hell. 4. 1. 15-16.
2Xen.Hell. 4. 1. 20. Kaue'nin yeri heniiz tespit edilmegtini
3 Xen.Hell. 4. 1. 17-19.

54 Xen.Hell. 4.1.20-28.
%5 Xen.Hell. 4.1.29-39.
56 Xen.Hell. 4.1.37.

5" Xen.Hell. 1.4.3-4
%8 Xen.Hell. 4.1.38-41.
¥ Xen Hell. 4.2. 1.

80 Xen.Hell. 4.3.10-12.
1 Xen.Hell. 4. 8. 1-6.
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baglliklarini gdstermeleri konusundastek edip, yanindaki parayl onlara birakarak ulkesgdnmigtir. Ayrica
Atina’nin surlarinin tamiri igin Konon'a da pararglami yapmtir. 2> Pharnabazos |1, bu garilan M.O. 387 yilinda
imzalanan Kral Basi'na dgsru elde etmjtir. M.O. 389 yilinda Artaxerxes Il tarafinddran’a c¢arilana kadar,
Daskyleion’da satraplik gérevini devam ettifému baarili satrap, M.O. 387 yilinda Pers krali Artaxerénin kizi
Apame ile evlennsiir.®* M.O. 379 yilinda, Misirda gagosteren isyani bastirmakla géreviendirilen PHzamas I,
daha sonra muhtemelen élene diek’da yaamstir.

Peloponnesos Sayaddneminde sadece Yunanistan'da gihklar yasanmamgtir. Bu dénem ayni zamanda Bati
Anadolu icin de cok kagik bir donem olmstur. Pharnabazos Il, Peloponnesos Sawva son yillarinda oldukca
aktif bir rol oynamgtir. Bu karmaa yillari boyunca, Sparda satrabi Tissaphernesiabet icerisinde olup, isel
giicler izerine angmazliklar ygamstir.%®

Pharnabazos Il, M.O. 414 yilinda satraplik goreiistiendginde Peloponnesos Savaevam ediyordu. Bu dénemde
de tipki daha onceki satraplarin déneminde gldgibi bgazlarin ve bu stratejik bélgenin kontroll iginsitée
muicadeleler verildi anlssilmaktadir. Bu micadeleler esnasinda Persler, nkiggf Sparta ile birlikte hareket
etmislerdir. Bu dénemde, Daskyleion Satrgghin sadece bdlgedeki kontroliini korumaya sgahikla yetinmeyip
Sparta gugcleri ile birlikte, Atina’nin bu bdlgedekhakimiyetini tamamen sonlandirmayl hedef edindi
anlgilmaktadir. M.O. 404 civarinda Kuzeybati AnadolKdgolislerin Pers-Sparta kontrolii altinda aidu
anlaiimaktadir. M.O. 395 yilindan sonra Sparta ile diari skiler bozulmutur.

Antik kaynaklarda Pharnabazos II'nin Bati AnadolKdBers guclerinin gkomutani (karanos) olguna dair hig bir
direkt bilgi bulunmamaktadir. Fakat antik kaynallm edindiimiz diger bilgiler dgrultusunda bu konu Uzerine
yorum yapmak mimkundir. M.O. 395 yilinda Spartamktan Agesilaos’'un Daskyleion'u yakip yikmasindanra
Pharnabazos Il ile Agesilaos arasinda yapilansp@eyi aktaran Xenophon'un pasajindaki satraimralan ¢ikagu
sozler dikkat gekicidir:

“Eger Kral bagka bir bagkomutan génderip beni onun emrine verirse, dostunuz ve
muttefginiz olacazim. Fakatkomutay! bana verirseseref duygusu da bence bdyle
emreder- iyi biliniz ki sizinle biittin giicimle sgagagim.”¢®

Bu tarihten sonra Blylk Kral'in Bati Anadolu’yaska bir bgkomutan gondermegii bilinmektedir. Dolayisiyla
komutanin Pharnabazos II'ye veriihi disiinmek mimkundar.

Diger yandan Pharnabazos Il, M.O. 394 yilinda, Spkatalle Persler arasinda Knidos'da gerce&te deniz
savaginda, Pers donanmasinin komutani olarakikara ¢ikmaktadir. Knidos'da zafer kazanan Pharmabdd daha
sonra, 6ncelikle adalar ve kiyr polislerini d@eak buralardaki Spartali komutanlari kownve bu polislere
ozerkliklerine saygi gostereceklerini ilan eftimi M.O. 393 yilinda Melos'a yerjerek, buray! Spartalilarin ana
vatanina kam girisecesi sefer icin Us edinen Pharnabazos Il, daha soimglbyere cikartmalar yaparak kiyi
bdlgelerini talan etngtir. Kisacasi Parnabazos 1l, satraplik sinirlarghigma ¢ikmg, Perslerin d§mani konumundaki
Greklerin anavatanina saldignve bunlari Pers donanmasinin komutani olarak glestemistir.

Yukarida sunulan tim bilgilerden agilacsgi (izere Pharnabazos Il, Akhaemeiidparatorigu’'nun batidaki tim
guclerinin bakomutan gibi hareket etgwve Biyuk Kral'a sadik kalrgtir. Dolayisiyla, zaman zaman Sparda satrabi
Tissaphernes ile §isel gugcler Uzerine andmazliklar ygayan Pharnabazos II'nin, en sonunda Perslerin Bati
Anadolu’daki bitiin askeri guglerinin g@mutani olarak gorev yagtni disinmek yank olmayacaktir. Dier
yandan M.O. 387 yilinda Pers krali Artaxerxes Wkizi Apame ile evlenrgiolmasi, onun Bilyiik Kral'in géziinde
ne kadar dgerli biri oldugunu gdstermektedir. Sonu¢ olarak burada sunulatexden hareketle Pharnabazos 1I'nin
sadece bir satrap olmagghi, M.O. 395 sonrasindaki bir tarihte karanos gldw 6nermek mimkiindiir.

52 Xen.Hell. 4.8.7-10.

53 Bakir, 1991b: 82.

54 Plut. Artaks 27. 4; XenHell. 5. 1. 28; XenAges 3. 3.
% Thuk. 8. 6. 1-2; 8. 39. 1-2; 8. 62. 1.

56 Xen.Hell. 4. 1. 37.
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Ozet:Bir ekonomide emek piyasasinin yapisini bilmek, yarteonacak istindam politikalari agisindan son cere
onemlidir. Bu gercevede bu gahanin amaci, Yalovaglcu piyasasini analiz etmek suretiyle mevcut durtaspit
etmek ve bu dgrultuda bir projeksiyon okiurmaktir. Oncelikle Yalovasgiicii piyasasinin genel goéranimii
yansitilacaktir. Daha sonra ise, Tirkigg<urumu’nun 2007 ve 2008 yilsgiicii Argtirmasi Raporu kardastirmali
olarak dgerlendirilerek Yalovaggiici piyasasinin panoramasi ¢ikarilacaktir. Somuéneriler kismi ile ¢aima
tamamlanacaktir.

Anahtar Sozciikler: Yalova,isgiicii Piyasasistihdam issizlik

An Analysis of Labour Market in Yalova, Turkey

Abstract: To have detailed knowledge of the labour marketrireconomy is of vital importance for the emplogie
policies to be determined and put into practicee phrpose of this research is, therefore, to defineurrent state of
the laboiur market in Yalova province and detern@rreght approach to it. In this research, we fiifitly shed light
on the general apperance of labour market in Yal@econdly, the 2007 and 2008 reports of Turkisholua
Institute will be evaluated comparatively and pamoa of labour market of Yalova will be worked oatarding to
this comparison. The research will be completeth wie display of results and suggestions.

Key Words: Yalova, labour market, employment, unemployment

GIRIS

Yalova ili gok eski tarihi kokenlere dayanan bidiil Buluntulari M.O. 3000 yili ile Prehistorik déme dayanan
Yalova’da M.O. Kimmer istilasi ve daha sonra Bitheyrétkisi goriilmektedir. Bithynia M.O. 74 yilinda gt

déneminin bgladigi Yalova, 1995 yilindéstanbul’'un bir ilgesi iken il olur (TIK, 2006: s.149).

Yalovailinin ekonomisi temelde tarim sektériinde cicekcifie seracilik, sanayi sektoriinde tekstil, kimyakagt
gibi alanlar ile turizm sektdriine dayanmaktadirloYa ilinde seracilik ve sis bitkileri Uretimi; kegulgl alan
bakimindan kicik paya sahip olmakla birlikte; taamiretimde gdadigi ekonomik girdi bakimindan yiksek bir
paya sahiptir. Turkiye'deki kesme c¢icek dretiminigaklagik % 25'lik bolimi Yalova tarafindan
gerceklgtiriimektedir. Yapilan Uretim sadece yurt i¢i pdaada tiuketimemekte, ayni zamanda ihracat
yapiimaktadir. Dy ticaret sektdriinde Yaloviti'nden en cok kesme cigek ve tekstil sektériindiakulan 6nemli bir
hammadde olan elyaf inrag¢ edilmektedthal edilen uriinlerin kanda ise, bazi kimyevi hammaddeler, iplik, elyaf,
makine ve ¢icek g@ani bulunmaktadir. Yalova vergi gelirleri agisindEirkiye'ye 6nemli katkilarda bulunmakta
olup, tahsilat orani genellikle yuksektir. Yalova'd1.110 adet Gelir Vergisi, 2.271 adet Kurumlargi&, olmak
Uizere toplam 13.381 adet faal mukellef bulunmaktatalova’da 2008 yili sonu itibariyle, 9.382 adajortal syeri

ve toplam 24.457 sigortali ¢gdin oldgu tespit edilmitir. Bag-Kur'a bagh Giye sayisi 18.436 ve B&ur'dan emekli,
6lum ve maluliyet ayfii alan sigortalilarin sayisi ise 6.114diir. TurkigeKurumu'na 2008 yili icindesi bulma
amaclyla bsvuran 560 ki ise, e yerlatiriimistir. 2008 yihinda 940 ki issizlik sigortasi icin miracaatta
bulunmutur. Issizlik Sigortasi 6demesi devam edexi lsiayisi ise 414°diir. 2008 yili icinde toplam 1.1988 TL
odeme yapilngtir. Yalovalili 2008 yili resmi gsiz sayisi 3.032'dir (www.yalova.edu.tr).

YALOVA ISGUCU PIYASASININ GENEL GORUNUMU

" 1. Yalova Kongresi’'nde sunulan tegih elestiriler 1siginda gelitirilmi s halidir.
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Ticelere Goredysizlik Oranlari

Tablo 1, ilgelere goressizlik oraninin dgihmini 2000 yih itibariyle gostermektedir. Bunargdlablo incelendinde

su sonuclara ukalmaktadir. 2000 yili itibariylessizligin en digiik oldusu yer Altinova ilgesidir. Altinova ilgesinde
hem erkekler, hem de kadinlar icisizlik en digik diizeydedirigsizlik, Termal ilgesinde de diiktir. Bu iki ilgede,
erkekler ve kadinlar icirssizlik rakamlari birbirine yakindidssizlik hem erkekler, hem de kadinlar igin Merkezde
oldukga yiksektir

Tablo 1:ilcelere Gordssizlik Oraninin Dailimi, 2000 Yihitibariyle (%)
Merke Altinova Armutlu  Cinarcik  Ciftlikkdy Termal

z
i. O. /Toplam 11,8 2,3 6,7 7,9 6,5 5
i. O./ Erkek 11,7 2,1 8,1 9 7 54
i. O./Kadin 12,2 2,8 3,7 5,8 5,6 4,4

Kaynak: TUIK, Genel Niffus Sayim2000

Tablo 2, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova bsidgein istihdam edilenlerin sektdrel glamini gostermektedir.
Istihdam edilenlerin sektorlere gore gdamina bakmak suretiyle desgiicii piyasasinin nitgli hakkinda bilgi
edinmek mumkindir. Buna gore Tablo 2 yardimgylaonuclara ukamak mumkindir: Tarim sektord, istihdamin %
20'sini, sanayi sektorl, istihdamin % 34,6’sireatet sektord, istihdamin % 23,3’Unu, hizmetlendek istihdamin
% 22,1'ini olwsturmaktadir.

Tablo 2: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova Béidem istihdam Edilenlerin Sektérel Raimi

Tarim (bin Sanayi (bin Ticaret (bin Hizmetler (bin
Kisi) kisi) ki si) ki si) Toplam
184 319 215 204 922
Tarim (%) Sanayi (%) Ticaret (%) Hizmetler (%) Toplam
20 34,6 23,3 22,1 100

Kaynak: TUIK, 2006
*Yuvarlama nedeniyle veriler toplami vermeyebilir.
**Madencilik ve tagocakclilgl, imalat, elektrik, gaz ve su ilesaat Sanayi b ginda verilmitir.

Tablo 3, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova bséigein isgiicii oranlarini 2006 yil i¢in gdstermektedir. Buna
gore ele alinan bolge icirggiiciine katihm orani % 47,9'dur. Bblgede 2006 whizlik orani % 10,7 olarak
gerceklgmistir. Tarim dgi issizlik orani ise % 12,9'dur.

Tablo 3: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova Béldeim Isgiicii Oranlari

BOLGE ADI Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova
isguiciine katilma orani (%) 47,9
issizlik orani (%) 10,7
Tarim disi issizlik orani (%) 12,9

Kaynak: TUIK, 2006

Tablo 4, gglictine dahil olmayanlarin yillar ve cinsiyete géygliciine dahil olmama nedenlerini géstermektedir.
Buna gore erkeleriggictine dahil olmama nedenlguisekilde ifade edilebilir:

Isgiiciine dahil olmayan erkek niifusu yillar igindelmzgiir.

Is aramayip camaya hazir olanlarin (iradgizlerin) sayisi artngtir.

Mevsimlik calsmada ary meydana gelngtir.

Erkeklerin sglctne dahil olmama nedeni arasingitire, ikinci siradadir.

Erkeklerin sglctne dahil olmamasinin en 6nemli nedeni, emkdtili

Calisamaz halde oldiu i¢in igguicine katilmayan 6nemli bir nifus bulunmaktadir.

AN N N N NN
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Tablo 4:isgiiciine Dahil Olmayanlarin Yillar Ve Cinsiyete Gdggiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Diizey 2) (Bin

Kisi, 15+ Y&)
iDON Neden
iACHO MC Ei  EIO Em. CH D
M
iBUO D
ERKEK
2004T* 6.854 238 39 143 0 1.936 2.396 1.132 613
5
KSDBY 338 2 8 1 0 111 138 47 30
2005T* 6.996 332 47 101 0 1.952 2.396 1.193 552
0
KSDBY 305 7 13 1 0 94 127 43 21
2006T* 7.304 412 57 101 0 2.030 2.456 1.258 475
2
KSDBY 300 4 20 4 0 91 122 43 15

Kaynak: TUIK, Hanehalkisgiicii Anketi Sonuglari

Kisaltmalar: IDON, Isgiiciine Dahil Olmayan NifusACHO, is aramayip ¢ajmaya hazir olanlaiBUO, Is Bulma
Umidi Olmayanlar; D, Dier; MC, mevsimlik cakanlar; HM, ev isleri mesgul, E/O, @itim/6gretim; Em., emekli;
CH, calsamaz halde.

Not: 1) Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebd) iki bin kisiden az gozlem derlerinde 6rnek
blyukligti givenilir tahminler icin yeterli d@dir. *T, Tlrkiye toplamini ifade etmektedir. KSDBYKocaeli,
Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini temsil etrieslir.

Tablo 5, ggicine dahil olmayan kadinlarin yillar ve cinsiyegére ggiciine dahil olmama nedenlerini
godstermektedir. Buna gore kadinlagglicliine dahil olmama nedenlguisekilde ifade edilebilir:

v Isgiciine dahil olmayan kadin niifusu 2005 yili icialams, 2006 yili icin artmytir.

v Is aramayip cajmaya hazir olanlarin (iradkdizlerin) sayisi artrgtir. Bu durumda s bulma Gmidini
kaybetmek énemli bir etken olrgtur.

v' Mevsimlik calsmada ary meydana gelrgtir.

v' Kadinlarin $gictine dahil olmamasinin en 6énemli nedeniseriyle megul olmalaridir. Ancak bu da
yillar itibariyle azalmgtir. Yani, ev hanimlarisihayatina girmeye lgamistir. Bu durum ise, dogal issizlik
oraninir artmasina neden olacaktir.

v/ Kadinlarin §gliciine dahil olmamasinin ikinci 5nemli nedegitiendir.

v' Emeklilik kadinlar icin ¢cok énemli bir ¢cagimama nedeni dgddir. Zira, emeklilik ¢ca&ina kadar cagan
kadinlarin azlii bunda énemli bir etkendir.

v' Calisamaz halde oldtu icin isgliciine katilmayan nifusta arolmustur.

Tablo 5:isgiiciine Dahil Olmayanlarin Yillar Ve Cinsiyete Gdggiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Diizey 2) (Bin
Kisi, 15+ Ya&)

iDON Neden
iACHO MC EIM E/O  Em. CH D

iBUO D
Yillar
KADIN
2004 18.763 113 477 321 13.301 1.347 490 1.708 1.005
T*

KSDBY 862 1 4 5 688 68 19 53 24
2005T* 19.264 217 695 380 13.025 1.441 512 1.905 84.0
KSDB 818 4 11 8 609 70 18 60 38

Y

2006T*  19.588 295 810 310 12780 1560 575 2.035 28.2
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KSDB 823 6 15 12 581 73 19 73 44
Y

Kaynak: TUIK, Hanehalkisgiicii Anketi Sonuglari

Not 1) Rakamlar yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebfr iki bin kisiden az gozlem derlerinde 6rnek
blyukligt givenilir tahminler icin yeterli dgldir. *T, Turkiye toplamini ifade etmektedir.

Kisaltmalar: IDON, isgiiciine Dahil Olmayan NifusACHO, is aramayip ¢ajmaya hazir olanlaiBUO, Is Bulma
Umidi Olmayanlar; D, Dier; MC, mevsimlik cakanlar; HM, ev isleri mesgul, E/O, gitim/dgretim; Em., emekli;
CH, calsamaz halde.

KSDBY, Kocaeli, Sakarya, Dilizce, Bolu ve Yalova ilieiemsil etmektedir.

Tablo 6, bolge illerine gore 15-65gyarasi nifusun ggimini 2008 yili icin gdstermektedir. Tablo 6 iteediginde
calisma yaindakilerin toplam niifusa orani % 67-68 arasindastigi gorilmektedir.

Tablo 6: Bolgdllerine Gore 15-65 Y@Arasi Niifusun Dailimi, 2008
Erkek Kadin Toplam (1) (15- Toplam Nufus (2) 1/2 (%)

65)
Bolu 92594 91225 183819 268882 68,36
Kocaeli 527893 508807 1036700 1490358 69,56
Sakarya 290859 287314 578173 851292 67,91
Yalova 69284 68211 137495 197412 69,64
Dizce 111082 110703 221785 328611 67,49

Kaynak: TUIK, 2008

Tablo 7, ilcelere gbre 15-65 yarasi nufusun gaimini 2008 yili icin gdstermektedir. Buna gége sonuclara
ulasilabilir:

v' Calisma yagindakilerin toplam nifusa oranin en fazla @dige, Cinarciktir.

v Calisma ygindaki nufusu en fazla oldu ilce, Merkez'dir.

.\/ Iigelerde ¢akma yainin niifusa orani ortalama oran olan % 69,64'Url-puan fark etmektedir.
Tablo 7:llgelere Gore 15-65 YaArasi Nifusun Dgilimi, 2008

Erkek Kadin Toplam (1) (15- Toplam Nifus  1/2 (%)

65) )

Merkez 36812 37845 74657 107609 69,37
Altinova 8928 7585 16513 23563 70,08
Armutlu 2693 2561 5254 7821 67,1

Cinarcik 10105 9582 19687 27682 71,11
Ciftlikkoy 8975 8904 17879 25630 69,75
Termal 1771 1734 3505 5107 68,63
Toplam 69284 68211 137495 197412 69,64

Kaynak: TUIK, 2008
Tablo 8, 2002 yili i¢in Yalova'da ekonomik faaliyeenlarina gore istihdam alanlarini géstermekteiima gore
girisimin en fazla oldgu sektdr, toptan ve perakende ticaret sektdridur.

Tablo 8: 2002 Yiligin Yalova'da Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gésghdam

Ekonomik Faaliyet Alanlari

Madencilik ve tgocakgilgi 451

Imalat 76204
Elektrik, Gaz ve Su 1989

insaat 10105
Toptan ve perakende ticaret 35513
Otel, lokanta ve kahvehane 11971
Ulastirma, depolama ve habegiee 14166
Mali araci kurulglarin faaliyetleri 2189

Gayrimenkul kiralama ve ifaaliyetleri 7389
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Egitim 1855
Saslik igleri ve sosyal hizmetler 1786
Diger sosyal, Toplumsal ve gsel hizmet faaliyetleri 3886
Toplam 167504
Kaynak: DIE

(*) 5429 Sayili Kanun gepe gizlilik ilkesine gore 6zel sektdrde bir veya igirisime iligkin bilgiler verilmemitir.
(**) 5429 Sayil Kanun gefg gizlilik ilkesine gore 6zel sektérde U¢ ve dahexzl& girsime iliskin bilgiler
verilmemitir. Gizlenmis 6zel sektér verileri toplamda gdsteriktii

Tablo 9, Yalova'da 2007 yil i¢ins ikayitlarina gére gisim sayilarini géstermektedir. Buna gore, gimin en fazla
oldugu sektdr, toptan ve perakende ticaret sektoridar.

Tablo 9:Yalova’da 2007 Yiligin Is Kayitlarina Gore Gigim Sayilar

is Kayitlari Say!
Madencilik ve taocakglilgl 13
Imalat 971
Elektrik, Gaz ve Su 14
Insaat 601
Toptan ve perakende ticaret 4195
Otel, lokanta ve kahvehane 1089
Ulastirma, depolama ve habepiee 1926
Mali araci kurulglarin faaliyetleri 159
Gayrimenkul kiralama ve ifaaliyetleri 615
Egitim 58
Salik isleri ve sosyal hizmetler 135
Diger sosyal, Toplumsal ve ¥sel hizmet faaliyetleri 807
Toplam 10583

Kaynak: TUIK, 2007

*TUIK gizlilik yonetmeligi geresince belirlenen gizlilik ilkeleri uyarinca bireyselerinin toplulgtiriimasi ile
olusturulan veri tablosunun her hangi bir hiicresindstatistiki birim sayisinin l¢ten az olmasi veyerbisayisi U¢
ve daha fazla oldiu halde bir veya iki birimin hakim durumunda olmésilinde ilgili hiicredeki veri gizli kabul
edilir.

*Gizlenmis 6zel sektdr verileri toplamda gosteriktii.

TURKIYE 1S KURUMUNUN 2007 VE 2008 YILI iISGUCU ARASTIRMASI RAPORUNUN
KAR SILA STIRMALI OLARAK DE GERLENDIRILMEST

Isgiicu piyasasinin analizinde Tuirkije Kurumu tarafindan yapilaggiicii piyasasi raporunun sonuclari oldukca
onemlidir. Buna gore, 15-30 Ekim 2007 arasinda Yaldvsinirlari icinde faaliyet gdsteren 50 ve Umdd Kii
istihdam eden 4yerine anket uygulanstir. Calsmada gerceklgirilen anket sayisinin toplangyieri sayisina orani
% 100°diir (TiK, 2007a:s. 2).

Ayni anket 2008 yil icinde yapilgtir. Bu ¢ergevede 20 Ekim-5 Aralik tarihleri araanfiirkiye’de 81 ilde 10 ve
daha fazla ki istihdam eden tim kamu ve 6zgVeérlerinde bu anket uygulangtir. Yalova il sinirlari 122syeri
anketi doldurmstur. Bu kyerlerinin 68’i 1-9 arasi, 36’s1 10-50 arasi, 18& 50 ve daha fazla gkiistihdam eden
isyerleri tarafindan doldurulngtur. (TIK, 2008a:s. 2). GCalmaya konu olan ankefu sorulara cevap aramayl
amaglamytir:

v’ Calisanlarin ve aglikslerin meslekler ve sektorler itibariyle sayisi

v Thtiyag duyulan meslekleringgim diizeyleri itibariyle dailimi

v Temininde glclik cekilen meslekler

v llerleyen donemde istihdaminda ssta da azai beklenen meslekler

Calisanlarin Sektérlere Gére Dgihimi
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Anket uygulamasinda kayitl olarak 50 ve daha fdd$a istihdam edensyerleri dikkate alinngtir. isyerlerinde
yapilan anketin sektorel gdimi su sekildedir. Tarim sektériinde 1, Sanayi sektoriindeidgat sektdriinde 6 ve
Hizmetler sektériinde 16yieri olmak lizere toplam 42 adeyeérine anket yapilmgtir. Yapilan anketlerdeki bulgular
deserlendirildiginde Tablo 10'da ifade edilen verilere gilanistir (TiK, 2007a:s. 2).

TABLO 10: CALI SANLARIN SEKTORLERE GORE DA GILIMI (2007)

SEKTORLER isyeri Erkek Kadin  Toplam
Sayisi

Tekstil ve tekstil Grunleri imalati 9 980 606 1586
Kagit hamuru, kgit ve kasit Grinleri imalati 3 613 123 736
Diger sosyal, toplumsal vegisel hizmet 4 369 196 565
faaliyetleri
Kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sosyal 4 429 95 524
glvenlik
Insaat 6 409 12 421
Gayrimenkul, kiralama ve faaliyetleri 2 225 97 322
Kimyasal madde ve Urtnler ile suni elyaf 1 247 20 267
imalat
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su uretimi ve 2 210 14 224
dagitimi
Oteller ve lokantalar 1 198 24 222
Toptan ve perakende ticaret 3 153 18 171
Ulastirma, depolama ve habegpiee 1 132 29 161
Ana metal ve fabrikasyon metal Urinleri 1 125 2 127
imalati
Gida urlnleri, icecek ve tltin imalat 1 17 86 103
Egitim 1 30 26 56
Tarim, avcilik ve ormancilik 1 38 12 50
Enerji Ureten maddeler hark madencilik ve 1 46 0 46
tasocasl
Plastik ve kauguk trlnleri imalati 1 33 11 44
TOPLAM 42 4254 1371 5625

Kaynak: TIK, a.g.e, s. 2.

Tablo 10'da ifade edilen veriler gerlendirildiginde kglcl piyasasi ile ilgili olarak detayli bir analjapmak
mimkiin olacaktir. Buna gore Tablo 10'dan yararlaakaYalova ili'nin isgiici piyasasi ile ilgili olarak bir
degerlendirme yapmak mimkun olacaktir.

Tablo 10 incelenginde hem erkek hem de kadinlar agisindan incetemd calsanlarin % 28,2’sinin Tekstil ve
Tekstil Uriinleri imalati sektériinde ggilil goriilmektedir. Dolayisiyla 50 ve daha fazlai lgalistiran kyerleri
agisindan yapilan incelemede en fazla istihdam imganan sektor, Tekstil ve Tekstil Uriinlémalati sektoridr.
Bu durum Turkiye geneli icin elde edilen sonuclgréaalellik gostermektedir. Turkiye genelinde dd)sgalarin %
16’si Tekstil ve Tekstil Uriinlerimalati sektériinde caimaktadir. Dolayisiyla Turkiye genelindgyéri ve calsan
sayisinin en fazla olgu sektor Tekstil ve Tekstil Uriinlelinalati sektéridiir. Bununla birlikte bélge illeri siidan
benzer bir sonuca u@mamstir. Sakaryailinde calsanlarin % 15,5 Ulaim Araglari imalati sektoriinde
calismaktadir. Sakarya'da Tekstil ve Tekstil Uriinlénalati sektérii, en fazla istihdam imkani sunan ésékt
arasina ucguncl sirada yer almaktadir. Kocaeli'rate Bakarya'ya benzer olarak gahlarin % 22,5’ Ulam
Araclari imalati sektoriinde gamaktadir. Kocaeli'nde Tekstil ve Tekstil Urlinlémalati sektérii, en fazla istihdam
imkani sunan sektérler arasinda 14. sirada yerkahma.

Diger taraftan, Gida Uriinlerigecek ve Titiiimalati sektorlerinde ¢ahn kadin sayisi erkek cgln sayisindan
fazladir. Bu sektdrde toplam 103sikicalismaktadir. Cakanlarin 17'si erkek, 86’si kadindir. Kadinlarggalukla
imalat sanayinde istihdam edilmektedir. Tablo 1@v8& daha fazla kinin istihdam edilengyerlerini gosterdii igin
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sinirli bir bilgi vermektedir. Her ne kadar bu dlandaha fazla katma ger Ureten sektorler olsa da Tablo 11, 2008
yiliicin ¢alisan sayisina bakmaksizin gahlarin sektdrlere gore giamini gdstermektedir.

Tablo 11: Cakanlarin Sektorlere Gore Baimi (2008)

Sektor Adi is Yeri Sayisi Erkek Kadin Toplam
Ulasim Aragclariimalati 11 633 3 636
Tekstil ve Tekstil Uriinlerimalat 3 209 318 527
Kimyasal Madde ve Uriinldte Suni Elyaf 2 259 26 285
imalati
Diger Sosyal, Toplumsal ve §sel Hizmet 9 223 49 272
Faaliyetleri
Toptan ve Perakende Ticaret 21 92 176 268
Gayrimenkul, Kiralama vés Faaliyetleri 11 210 42 252
Insaat 8 176 12 188
Makine ve Techizatmalat 4 163 7 170
Plastik ve Kauguk Uriinlefimalati 3 75 33 108
Gida Uruinlerijcecek ve Tittidmalat 6 69 7 76
Ulastirma, Depolama ve Habegtee 6 57 16 73
Kagit Hamuru, Kait ve Kgzit Ur. Imal.; 2 59 7 66
Bas. ve Yay.
Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu 6 19 14 33
Sosyal Guvenlik
Egitim 2 20 10 30
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 3 17 8 25
Enerji Ureten Maddeler Haric Maden. ve 2 9 5 14
Tasocakellgl
Elektrikli ve Optik Donaninimalat 2 11 3 14
Oteller ve Lokantalar 6 9 4 13
Baska Yerde Siniflandinimamimalatlar 6 12 0 12
Metalik Olmayan Dger Mineral Uriinlerin 1 3 2 5
imalati
Agag Uriinleriimalati 4 5 0 5
Saslik isleri ve Sosyal Hizmetler 2 0 3 3
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1 0 3 3
Ev ici Personel Cajtiran Hane Halklari 1 1 0 1
TOPLAM 122 2.331 748 3.079

Kaynak: Turkiyels Kurumu,Yalova ili Isgiicli Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 4.

Tablo 11'den elde edilen sonuglar biraz daha fdrklBuna gore, en fazla istihdam olgnagslayan sektdr ukam ve
ulagim araglari imalati sektéridir. Toplam istihdamir2@,7’'si bu sektdr okturmaktadir. Bu sektérde c¢gdnlarin
tamamina yakini erkektidkinci sirada istihdam olaga sglayan sektor ise, Tekstil ve Tekstil Uriinldrnalati
sektoriudir. Bu sektor ise, toplam istihdamin % 2jhi olusturmaktadir. Bu sektdrde ¢gdn bayan sayisi erkek
sayisindan daha fazladir.

Tablo en fazla istihdam olagiasgslayan ilk bg sektorii gostermektedir.

Tablo 12: En Fazléstihdam Olang Saslayan Bg Sektor (2008)

Sektor Adi is Yeri Sayisi  Erkek Kadin Toplam
Ulasim Aragclariimalati 11 633 3 636
Tekstil ve Tekstil Uriinlertmalati 3 209 318 527
Kimyasal Madde ve Uriinldte Suni Elyaf 2 259 26 285

imalati
Diger Sosyal, Toplumsal ve ¥sel 9 223 49 272
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Hizmet Faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret 21 92 176 268
Genel Toplam 122 2.331 748 3.079
Kaynak: Turkiyeis Kurumu,Yalova ili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2008, s. 4.

En fazla istihdam olarga sgslayan be sektor, sirasiyla “Ukam Araclari imalatr”, “Tekstil ve Tekstil Uriinleri
Imalati”, “Kimyasal Madde ve Uriinlelle Suni Elyafimalatl”, “Diger Sosyal, Toplumsal ve #sel Hizmet
Faaliyetleri”, “Toptan ve Perakende Ticaret” sektiir. En ¢ok istihdam olapgasalayan ilk t¢ sektdr, imalat
sektorindedirilk i sektériin sfadig istihdam olangl, toplam istihdam olar@nin % 47'sini olgturmaktadir.
Diger bir ifadeyle, toplam istihdam olaiain % 47'sini imalat sektorii afturmaktadir.ilk bes sektoriin sgladigi
istihdam olang! ise, toplam istihdam olagmin % 64,6’sini olgturmaktadir.

2008 yilinda anket yapilamsyierlerinde ikili bir siniflamaya gidilngtir. Buna goére, 1-9 arasi ve 10 ve daha
yukarisinda ki ¢calistiran seklinde bir siniflandirmaya gidilgtir. Bu ayrim sayesinde kuguk o6lgekilétmelerin
istihdam olanaklari ile blyuk 6lgcekiletmelerin istihdam olanaklarini kiyaslama imkatusacaktir. Tablo 13, 1-9
arasl istihdam ggayan sektorlere gore geuimi gdstermektedir.

Tablo 13: 1-dstihdamliisyerlerinin Toplamistihdam Olanaklari

Sektor Adi Is Yeri Erkek Kadi  Toplam
Sayisl n

Toptan ve Perakende Ticaret 16 21 13 34
Ingaat 5 25 1 26
Gayrimenkul, Kiralama vés Faaliyetleri 7 14 7 21
Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu 5 12 7 19
Sosyal Giivenlik
Diger Sosyal, Toplumsal ve isel Hizmet 5 17 1 18
Faaliyetleri
Ulasim Aragclariimalati 3 15 2 17
Oteller ve Lokantalar 6 9 4 13
Baska Yerde Siniflandinimamimalatlar 6 12 0 12
Makine ve Techizatmalat 1 7 0 7
Ulastirma, Depolama ve Habegtae 2 4 1 5
Agag Uriinleriimalati 4 5 0 5
Metalik Olmayan Dier Mineral Uriinlerin 1 3 2 5
Imalati
Enerji Ureten Maddeler Haric Maden. ve 1 3 0 3
Tasocakellgl
Saslik Isleri ve Sosyal Hizmetler 2 0 3 3
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1 0 3 3
Elektrikli ve Optik Donanimimalat 1 2 0 2
Ev ici Personel Cajtiran Hane Halklari 1 1 0 1
TOPLAM 68 151 44 195

Kaynak: Tirkiyeis Kurumu,Yalova ili Isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2008, s. 4.

1-9 aras! kii calistiran fyerlerinde en fazla istihdam imkanigéayan sektor, Toptan ve Perakende Ticaret sektordur
Ikinci sirada,Insaat sektéri yer almaktadir. Gayrimenkul, Kiralanely Faaliyetleri, t¢tnci istihdam olgha
saslayan sektdrdiir. Ancak bu sektdrde kadinlarin ooddukca dguktir.

Tabloda 14'de 10-50 arasi istihdanglsgan gyerlerinin calstirdigi kisi sayisi gosterilmektedir. Buna goére, ankete
katilan busekildeki isyeri sayisi 8'dir. 10-50 arasiskigalistiran kyerlerinde toplam 92 ki ¢alismaktadir. Bunun
59'u erkek, 33’0 kadindir. 10-50 aras! en fazlthiim sglayan sektor g@tim sektéridir. Bu sektdrde ¢gdn hem
erkek, hem de kadin sayisi kendi icinde en fazldkinci sirada yer alan sektor ise, Tarim, Avcilik@amancilik'tir.
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Tablo 14: 10-50 Aradstindamliisyerlerinin Toplamistihdamicindeki Yeri

Sektdr Adi Is Yeri Sayisi Erkek Kadin Toplam
Egitim 2 20 10 30
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 3 17 8 25
Kamu Yonetimi ve Savunma, Zorunlu 1 7 7 14
Sosyal Guvenlik
Elektrikli ve Optik Donanimimalat 1 9 3 12
Enerji Ureten Maddeler Hari¢c Maden. 1 6 5 11
ve TgocakgllB
TOPLAM 8 59 33 92

Kaynak: Tirkiyeis Kurumu,Yalova ili Isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2008, s. 4.
Tabloda 50 ve daha yukarisinda istihdagiasan syerlerinin calgtirdigi kisi sayisini gésterilmektedir.

Tablo 15: 50 ve Daha Yukaistihdamhisyerlerinin Toplamistihndamigindeki Yeri

Sektor Adi is Yeri Erkek Kadin Toplam
Sayisi

Ulasim Aragclariimalat 8 618 1 619
Tekstil ve Tekstil Uriinlerimalat 3 209 318 527
Kimyasal Madde ve Uriinldte Suni 2 259 26 285
Elyaf imalat
Diger Sosyal, Toplumsal ve sel 4 206 48 254
Hizmet Faaliyetleri
Toptan ve Perakende Ticaret 5 71 163 234
Gayrimenkul, Kiralama vés 4 196 35 231
Faaliyetleri
Makine ve Techizaimalat 3 156 7 163
Insaat 3 151 11 162
Plastik ve Kauguk Uriinlefimalati 3 75 33 108
Gida Uriinleriicecek ve Tutiidmalati 5 68 7 75
Ulastirma, Depolama ve Habegtae 4 53 15 68
Kagit Hamuru, Kgit ve Kagzit Ur. 2 59 7 66

Imal.; Bas. ve Yay.

TOPLAM 46 2121 671 2792

Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalova ili Isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2008, s. 4.

50 ve daha yukarisinda istihdamglagan kyerleri icinde en yiiksek istihdam olgmai Ulasim Aragclari imalat
sektoril olgturmaktadir. Bu sektordeki istihdam olgna&b0 ve daha yukar istihdam ol@masgilayan kyerleri
toplaminin % 22,2’sini okturmaktadirikinci sirada ise, Tekstil ve Tekstil Urlinlérnalati sekt6rii gelmektedir. Bu
sektordeki istihdam olaga 50 ve daha yukar istihdam ol@nasalayan gyerleri toplaminin % 18,9'unu
olusturmaktadir.ilk bes sektor ise, 50 ve daha yukari istihdam ofarssslayan kyerleri toplaminin % 68,7'sini
olusturmaktadir.

Istihdam olang saslayan kyerlerinin toplam icindeki oranina bakarak Yalawa'kglicli piyasasinin yapisi
hakkinda bilgi edinilebilir. Tablo 16, ¢cahnlarin sektorlere gore % glamini gostermektedir.

Tablo 16: Cakanlarin Sektdrlere Gore % Bami

Sektdr Adi Erkek Kadin Toplam
1-9istihdam Sglayanisyerleri 6,5 5,9 6,3
10-50istihdam Sglayanisyerleri 2,5 4,4 3
50 ve Daha Yukaiistihdam Spglayanisyerleri 91 89,7 90,7

Toplam 100 100 100
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Tablo 16 incelendindesu sonuglara ukalabilir:

v Toplam erkek cajanlarin % 6,5'inin 1-Qistihdam Splayan isyerlerinde, % 2,5'inin 10-50stihdam
Saslayan Isyerlerinde, % 91'inin ise, 50 ve Daha Yukaistihdam Sglayan isyerlerinde caktig
gorulmektedir.

v' Toplam kadin g¢aanlarin % 5,9’'unun 1-dstihdam Sglayan isyerlerinde, % 4,4’Uniin 10-5@stihdam
Saslayan Isyerlerinde, % 90,7’sinin ise, 50 ve Daha Yukistihdam Sglayan isyerlerinde cakti
gorulmektedir.

v' Toplam cgalanlarin % 6,3'ti 1-9istihdam Sglayan isyerlerinde, % 3’0 10-50istihdam Sglayan
Isyerlerinde, % 90,7’si, 50 ve Daha Yukéstihdam Sglayanisyerlerinde caktigi goriilmektedir.

Bu durumu grafik yardimiyla daha acik bicimde gérmekmkindur.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dgilimi

2007 yili icin yapilan ankete gore 4¥erinde toplam cajan sayisi 5625'dir. Bu ¢ahnlarin 42540 erkek, 1371'i
kadindir. Bu veriler dgerlendirildiginde toplam cadanlarin % 75,6'sin1 erkeklerin, % 24,4’Un0 kadimar
olusturdugu goérulmektedir.

2008 yili veriler122gyerine yapilan anketlerden ghaaktadir. Bu gyerlerinin 68'i 1-9 arasi, 36’s1 10-50 arasi, 18'i
ise 50 ve daha fazla gkiistihdam edensyerleri tarafindan doldurulngtur. Dolayisiyla 2008 yili anketinin daha
kapsayici oldgu ifade edilebilir. Buna gore, 3079 galnin 2331'i erkek, 748'i kadindir. Toplam galnlarin yizde
dagiliminda da 2007 yilina gore ¢ok kiiguk biggéklik olmustur. Buna gore, ¢alanlarin % 75,7'si erkek, % 24,3'0
kadinlardan olgmaktadir.

Tablo 17: Yalova'da Calanlarin Cinsiyete Gore [Zdimi

Calisanlar Calisan Sayisi Calisanlarin % Dagilimi
2007 2008 2007 2008
Erkek 4254 2331 75,6 75,7
Kadin 1371 748 24,4 24,3
Toplam 5625 3079 100 100

Turkiye Is Kurumu tarafindan 81 ilin hepsi igin yapilan buketin sonuglari Yalova'nin da iginde buluriuve
TUIK tarafindan yapilan bélgesel ayrima dayall olaealkilastirmali olarak sunulmaya caillacaktir. Bu raporlarda
ulagilan bilgilere dayanaragu sonuglara ukalabilir.

Tablo 18: Secilmiillerde Calganlarin Dgilimi

Calisan Sayisi Calisanlarin % Dagilimi
iller Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Bolu
Kocaeli 97040 15788 112828 86 14
Sakarya 32581 6493 39074 83,4 16,6
Yalova 4254 1371 5625 75,6 24,4
Tarkiye 1.867.002 549.132 2.416.134 77 23
Geneli

Kaynak: TIK, iller igin Isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Raporu, 2007.

Buna gore, Yalova ilinde ¢alnlar icinde kadinlarin gdimi % 24,4 ile Turkiye geneli olan % 23'den déhaladir.
Ele alinan bdlge i¢inde kadinlarin galn grubu icinde en az yer aidil Kocaeli'dir.

Tablo 19, istihdam olaigasaslayan kyerlerinin cinsiyete gore gdimini géstermektedir.

Tablo 20: istihdam Olanagi Saslayan isyerlerinin Cinsiyete Gore Dagilim

) Sektor Adi Is Yeri Sayisi  Erkek Kadin Toplam
1-9Istihdam Sglayanlsyerleri 68 151 44 195
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10-50istihdam Sglayanisyerleri 8 59 33 92
50 ve Daha Yukaristihdam Sglayan 46 2121 671 2792
Isyerleri

Toplam 122 2.331 748 3.079

Kaynak: Turkiyels Kurumu,Yalova ili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2007

Tablo 19 incelendindesu sonuglara ukalir:

v' 1-9 arasl istihdam olagasgslayan kyerlerinde ¢akanlarin % 77,4'0 erkek, % 22,6's1 kadindir. 10-58sa
istihdam olang: saslayan gyerlerinde ¢akanlarin % 64,1'i erkek, % 35,91 kadindr.

v' 50 ve daha yukar istihdamg@ayan syerleri ¢alsanlarin % 75,9'si erkek, % 24,1'0 kadindir.

v' Toplam calsanlar icinde erkeklerin orani % 75,7, kadinlariaror®% 24,3'dir.

v' Dolayisiyla 1-9 arasi istihdam ola@naaslayan kurumlar ile 50 ve daha yukari istihdam ofarsgslayan
isyerlerinde % 75 civarinda erkek galn bulunmaktadir. Kadinlarin yizdgidiginin daha fazla oldiu
sektér 10-50 arasi istihdamgtayan kyerlerinin olyturdugu sektdrdr.

Caliganlarin Mesleklere Gére Dgilimi

Calsanlarin mesleklerine gore glaminda en fazla ¢afanin bulundgu ilk 40 meslek Tablo 20‘de g0sterilgtir.
Buna goreu sonugclara ukalabilir:

v' Ele alinan mesleklerin hepsinde erkekler istihdaiirken, 40 meslgin 19'unda kadin istihdaminin
olmadgi gorulmektedir.

v' Kadinlarin istihdam edil@i 21 meslgin 10'unda, istihdam edilen kadin sayisi 10’daniiazgiu sektorler
Ozellikle beden guclne dayali olarak istihdamin celestirildigi sektorlerdir. Dolayisiyla kadin
istihdaminin gglic icindeki oraninin az olmasinda bazi sektoragirk istihdaminin olmamasinin roli
buyuktar.

v' Dikis makinesi operatord, iplik temizleme, boyaci (6rgini), kalite kontrolci ve der orta @retim
ogretmenleri gibi mesleklerde kadinlarin istihdamiredi orani oldukca ytiksektir.

Tablo 20: Cakanlarin Mesleklerine Gére Bdimi (2007)

MESLEKLER ERKEK KADIN TOPLA
M
Bedeniscisi (Genel) 1033 215 1248
Biro Memuru (Genel) 175 163 338
Bedeniscisi (Temizlik) 186 105 291
Bilgisayar Operatori 89 187 276
Dikis Makinesi Operat6ri (Kungg 28 203 231
Iplik Temizlemeiscisi 27 121 148
Garson (Servis Elemant) 136 0 136
Endustriyel Bakim-Onarim Elektrikgisi 114 0 114
Guvenlik Gorevlisi 110 0 110
TaksiSofori 99 0 99
Konveytr Operatori 81 0 81
Boyaci (Orgii Yiini) 38 42 80
Sofér (Yuk Tasima) 73 2 75
Uretim Yoneticisi {malat Sanayi) 70 5 75
Elektrik Teknisyeni (Genel) 71 1 74
Nezaretci ve Ustalgesi 69 0 69
Hat Cekici [Elektrik Cer Hatlarr) 66 0 66
Diger Koruyucu Guvenlik Elemanlar 62 3 65
Kalite Kontrolcl 22 41 63
Diger Tahmil-Tahliye ve ilgili Yk 30 30 60
Tasimalscileri
Mekanik Bakim-Onarimci 60 0 60

Bedeniscisi (Binainsaati) 58 0 58




Yalovaisgiicii Piyasasinin Analizi Yiksel Bayraktar

Diger Elektrik Montorleri 58 0 58
Forklift Operatori 56 0 56
Komi 47 8 55
Kasiyer 51 2 53
Elektrikci (Genel) 52 0 52
Uretim Paneli Kontrol operatorii 48 1 49
Kimya Muhendisi (Genel) 32 14 46
Diger Orta Gretim Osretmenleri 19 20 39
Ambalajci {Elle) 35 3 38
Greyder Operatori 38 0 38
Digerinsaat Boyacilari 37 0 37
Utlcl (Elle) 37 0 37
Metal Mamuller Montafscisi 35 0 35
Elyaf Eksperi 32 1 33
AsGI 25 6 31
Bekgi 31 0 31
OtobisSoféri (Kaptan) 31 0 31
Fayans. Seramik ve Karo E@#mecisi 30 0 30

Kaynak: Turkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2007, s. 4.

Tablo 21, mesleklere gore en fazla istihdam glasaslayan ilk bg mesl&i vermektedir. Buna gorgu sonuclara
ulagiimaktadir:

v' En ¢ok cakanin yer aldii meslek, bedensgiligine dayalidir. Bedensgiligine dayali meslekler, hem
kadinlar icin hem de erkekler icin istihdamin endaolduyzu mesleklerdir.

v" Yalova ili icin “Biro Memuru (Genel)’ mesleki istiladgn alaninda ikinci sirayl almaktadir. Bununla
birlikte, “Biro Memurligu” kadinlar icin dérdiincu, erkekler icin istihdamidgiinct sirada yer almaktadir.

v Istihdamda tiguincii sirada yer alan meslek ise, tegmidayall bedensgiligidir. Bu alanda caganlarin
186's1 erkek, 105'i kadin olmak Uzere 29%idir. Dolayisiyla temizige dayali bedensgiligi meslesi,
erkekler icin ikinci istihdam alani olarak ortay&maktadir.

v Istihdam imkani sunmada, dérdiincii sirada bilgisagaratorligli meslgi ortaya ¢ikmaktadir. Bilgisayar
operatorligi meslginde 89'u erkek, 187’si kadin olmak tzere 27€dii. Bu alanda ¢agan kadin sayisi
erkeklerin iki katidir. Kadinlar igin bilgisayar ematorligi meslgi, en fazla istihdam imkani sunan tgincu
meslektir.

v Istihdam acisindan kaci sirada yer alan meslek ise, dikhakinesi operatériiiidir. Bu alanda ¢ahn
erkek sayisi 28, kadin sayisi ise, 203 olmak Utgyklam 231 ki istihdam edilmektedir. Dikkat edilirse,
kadinlari nispi olarak en fazla istihdam edildiklatan diks makinesi operatoritidir. Bu acidan meslek
kurslari ve bu alana yoneliksiéim verecek meslek liseleri ve meslek yiksek ddullilin ihtiyaglarini
karsilamak agisindan anlamli olacaktir.

Tablo 21: Mesleklere Gore En Faitdihdam Olang Saslayanilk Bes Meslek

MESLEKLER ERKEK KADIN TOPLAM
Bedeniscisi (Genel) 1033 215 1248
Biro Memuru (Genel) 175 163 338
Bedeniscisi (Temizlik) 186 105 291
Bilgisayar Operatori 89 187 276
Dikis Makinesi Operatori (Kunga 28 203 231

Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Argtirmasi Sonu¢ Rapory 2007, s. 4.

Mesleklere istihdam edilen sayisi cinsiyetglbalarak da analiz edilebilir.
Buna gore erkeklerin en fazla istihdam edjidies meslek sirasiyla, bedesgisi (genel), biiro memuru (genel),
endustriyel bakim-onarim elektrikgisi, taksfori, konveyor operatoriidir.
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Kadinlarin en fazla istihdam edifilibes meslek ise sirasiyla, bedenisi (genel), dik§ makinesi operatori (kurgg
bilgisayar operator, biiro memuru (genel), iplik tdeme kcisi seklindedir.

Tablo 22, cakanlarin mesleklerine gore glami 2008 yili icin gostermektedir. Tablo 22 2008l igin
incelendgindesu sonuclara ukalmaktadir:
Isyeri sayisi en fazla olan sektér, Toptan PerakeTidaret sektoriidir. Toplangyierlerinin % 17'si Ticaret

v

v

ANENENEN

AN

sektoriindedir.

9 ve daha az §iiistihdam edensiyerlerinde en fazlagyeri Ticaret sektdriinde bulunmaktadir. Ayni zamabda
9 ve daha az ki en ¢ok cakanin bulundiu sektordir. 9 ve daha azikgalistiran gyerlerinde cakanlarin %

17,4'0 Ticaret sektdriinde istihdam edilmektedir.
10 ve daha fazla §i istihdam eden sektorlerde ise, en fazgeri Ulasim Araclari imalati sektoriinde

bulunmaktadir.

Toplan calan sayisindan 6n plana c¢ikan sektor sitaAraclari imalatidir. Toplam cadanlarin % 20,7’si bu
sektérdedir. Yine, hem toplam g¢gnlarin, hem de 10 ve daha fazlg kstihdam edensierlerinde cakanlarin
en fazla istihdam edildi alan bu sektérdir. 10 ve daha fazlai kstihdam edensierlerinde cakanlarin %

21,5'i Ulasim Araclariimalati sektériindedir.

Erkeklerin % 27,2’si Ulam Aragclariimalati sektoriinde camaktadir.
Kadinlarin % 42,5'i Tekstil ve Tekstil Uriinleiinalati sektoriinde camaktadir.

Isyerlerinin % 44,3', 10 ve daha fazlaikistihdam edensierlerinden olgmaktadir.

10 ve daha fazla §iistihdam edensyerleri, toplam ¢akanlarin % 93,7’sini olgturmaktadir.(TK, 2008a: ss. 4-

5).

Cile Makinesi Iscisi dsindaki sektorlerin hepsinde erkeklerin gafii goriliirken, kadinlar 13 sektérde

calismamaktadir.

Erkeklerin en cok istihdam edililimeslek, Bedeibscili gidir (Genel). Bu meskg Kontroldrliik (Petrol Rafinesi)

takip etmektedir.

Kadinlarin en ¢ok istihdam edigdimeslek ise, Cger iplik Iscileri ve Sariciigidir. Bu meslgi, Kesimhane
Isciligi takip etmektedir. Dikkat edilirse, kadinlara ezl istihdam olara sunan sektor, Tekstil ve Tekstil

Uriinleri imalati sektorudur.

Tablo 22: Cakanlarin Mesleklerine Gére Bdimi (2008)

Meslek Adi

Bedeniscisi (Genel)

Kontrolor (Petrol Rafinesi)

Bedeniscisi (Temizlik)

Sati Elemani (Genel)

Digeriplik Iscileri ve Saricilari

Gemi Onarimisgisi

Guvenlik Gorevlisi

Diger Kaynakgcilar ve Purmuzculer
Kesimhandsgisi

Makineci (Dikis)

Bedeniscisi (insaat)

Baska Yerde Siniflandirimaminsaatiscileri
(Diger)

Zirh Iscisi (Gemi)

Triko Makineleri Operatori

Diger Kagit imalatiscileri

Insaat Celgi Iscisi (Atolye)

Diger Dokuyucular, Kontroldrler, Onaricilar
Pazarlama Sorumlusu(Alieris Merkezi)
Diger Plastik Mamulleimalatiscileri
Iplik-Elyaf Boyama Makinesi Operatérii
Iplikgi (Ring/Vater/Vargel)

Diger Buro Memurlari

Erkek
426
251
125
85
26
124
109
104
11
22
84
68

71
25
53
54
2
10
36
34
17
17

Kadin

Toplam

435
272
168
132
124
124
115
104
102
92
84
77

71
65
56
54
50
49
45
41
36
31
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Ambalajci (Elle) 24 6 30
Sofér (Yuk Tagima) 27 0 27
Dokuma Makineleri Bakim-Onarimcisi 26 0 26
Sati Elemani (Tanitim) 21 4 25
Hamurkar 25 0 25
Cep Telefonu ve Aksesuarlari SaElemani 14 10 24
Plastik Mamulleimal isgisi 10 14 24
Open End Makinesi Operatéri 16 7 23
Firinci (Genel) 20 2 22
Cile Makinesilsgisi 0 21 21
Gemi Montori (Metal) 19 0 19
Usak 16 0 16
Diger Sihhi Tesisdiscileri ve Boru 16 0 16
Tesisatcilar

Bedeniscisi (Binainsaati) 16 0 16
insaat Malzemeleri SatElemani 12 3 15
Ciftci (Meyve Bahgesi, Uzim Ba, Ilgili 10 5 15
Agag ve Fidanlik Ur.)

Vals Tglama Tezgahi Ayarci-Operatori 15 0 15
(Metal Iscili gi)

Dikis Makinesi Operat6ril (Kungg 2 13 15
Saglik Uzmani 7 7 14
Gaz Alti Kaynakgisi 13 0 13
Elektrik Tamircisi 10 3 13
Diger Kimyasalislemciler Vellgili Isciler 8 5 13

Kaynak: Turkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 7.

En fazla istihdam olarga sgslayan ilk bg meslek sirasiyla, Beddscisi (Genel), Kontrolor (Petrol Rafinesi), Beden
Iscisi (Temizlik), Saty Elemani (Genel), Rer Iplik Iscileri ve Saricilari mesggdir. Erkekler, daha ¢ok beden
glcline dayalislerde ¢alsmakta iken, kadinlar ticaret ve tekstil Griinleralati sektériinde camaktadir.

Tablo 23, 1-9 aras! istihdam ol@naaslayan yerlerinin mesleklerine gore géimi agisindan da ele alinabilir.

Tablo 24 incelendindesu sonuglara ukalabilir:

v 9 ve daha az ki istihdam edensierlerinde en fazla ¢alian meslgin Bedeniscisi (Binainsaati), ve Gemi
Onarimiscili gi meslesidir.

v’ Erkeklerin en fazla cafigi meslek Bedeisgisi (Binainsaati) ve Gemi Onariigcili gidir.

v' Kadinlarin ise, en fazla cgihigl meslek SagiElemanlgidir.

Tablo 23: 1-9 Arasi Calanlarin Mesleklerine Gére Raimi

Meslek Adi Erkek Kadin Toplam
Bedeniscisi (Binainsaatr) 16 0 16
Gemi Onarimisgisi 12 0 12
Sati Elemani (Genel) 3 8 11
Bedeniscisi (Temizlik) 8 0 8
Bedeniscisi (Genel) 5 2 7
Sats Elemani (Tanitim) 5 0 5
Insaat Malzemeleri SatElemani 3 2 5
Guvenlik Gorevlisi 4 0 4
Diger Buro Memurlari 0 1 1
Sofér (Yik Tggima) 1 0 1

Kaynak: Turkiyeis Kurumu,Yalovaili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonug Rapory 2008, s. 7
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Tablo 24, 10-50 arasi istihdam ol@naaslayan kyerlerinin mesleklere gore géimi agisindan da ele alinabilir.
Tablo 24 incelendinde 10-50 arasi istihdam olanaaslayan meslekler agisindan sonuglara ukalabilir:

v' En fazla istihdam olaga sazlayan meslek Pazarlama Sorumlusudur.

v Erkeklere en fazla istihdam olghasaslayan ilk iki meslek sirasiyla, Bér Plastik Mamulleimalatiscileri ve
iplik-Elyaf Boyama Makinesi Operatogtii meslgidir.
v Kadinlara en fazla istihdam olahesaslayan ilk iki meslek, Pazarlama Sorumlusu ve GilekMasiisgili gidir.

Cile Makinesiiscili gi meslginde calsanlarin tamami kadindr.

Tablo 24: 10- 50 Aradstihdam Sglayan Yerlerde Cajanlarin Mesleklerine Goére Baimi

Meslek Adi

Pazarlama Sorumlusu(Alieris Merkezi)
Diger Plastik Mamulleimalatiscileri
Iplik-Elyaf Boyama Makinesi Operatérii

Iplikgi (Ring/Vater/Vargel)
Diger Buro Memurlari
Ambalajci (Elle)

Sofér (Yik Tagima)

Dokuma Makineleri Bakim-Onarimcisi

Sati Elemani (Tanitim)
Hamurkar

Cep Telefonu ve Aksesuarlari SaElemani

Plastik Mamulleimal Isgisi
Open End Makinesi Operatéri
Firinci (Genel)

Cile Makinesilsgisi

Gemi Montéri (Metal)

Usak

Diger Sihhi Tesisalgileri ve Boru Tesisatcilari

Bedeniscisi (Binainsaati)
Insaat Malzemeleri SatEleman

Ciftci (Meyve Bahgesi, Uzim Ba, Ilgili A gag ve

Fidanhk Or.)

Vals Tglama Tezgahi Ayarci-Operatori (Metal

fscili zi)

Dikis Makinesi Operat6ri (Kungg

Saglik Uzmani
Gaz Alti Kaynakgisi
Elektrik Tamircisi

Diger Kimyasalislemciler Veilgili isciler

Erkek

10
36
34
17
17
24
26
26
16
25
14
10
16
20
0
19
16
16
0
9
10
15

2

7
13

10

8

Kadin

39
9
7
19

3
5

Toplam

49
45
41
36
30
30
26
26
20
25
24
24
23
22
21
19
16
16
0
10
15

15

15
14
13
13
13

Kaynak: Tirkiyeis Kurumu,Yalovaili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 7

Tablo 25, 50 ve Daha Yukaistihdam olang salayan kyerlerinin mesleklere gore gaumi acisindan da ele

alinabilir.

v En fazla istihdam olargan1 Bedeniscisi (Genel) mesk saslamaktadir.

v' Bedeniscisi meslgi, erkeklere acisindan en fazla istihdam ofarssslayan meslektir. Erkeklere istihdam

olana sgilayan bir dger meslek, Kontrolor (Petrol Rafinesi) mesthr.

v Kadinlar icin en fazla istihdam olagiasaslayan ilk iki meslek sirasiyla, Ber iplik iscileri ve Saricilar ve

Kesimhandsgili gi meslesidir.

v' 50 ve daha yukari istihdam olamaazlayan mesleklerin istihdama katkisi oldukga yukisekt

Tablo 25 : 50 Ve Daha Yukaistihdam Sglayan Yerlerde Cajanlarin Mesleklerine Goére @dimi

Meslek Adi
Bedenlsgisi (Genel)

Erkek

421

Kadin

7

Toplam

428
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Kontrolor (Petrol Rafinesi) 251 21 272
Bedeniscisi (Temizlik) 117 43 160
Sati Elemani (Genel) 82 39 121
Digerlplik Iscileri ve Saricilari 26 98 124
Gemi Onarimisgisi 112 0 112
Gulvenlik Gorevlisi 105 6 111
Diger Kaynakgilar ve Pirmuzculer 104 0 104
Kesimhandsgisi 11 91 102
Makineci (Dikis) 22 70 92
Bedeniscisi (insaat) 84 0 84
Baska Yerde Siniflandirimaminsaatiscileri 68 9 77
(Diger)

Zirh Iscisi (Gemi) 71 0 71
Triko Makineleri Operatori 25 40 65
Diger Kagit imalatiscileri 53 3 56
Insaat Celgi Iscisi (Atolye) 54 0 54
Diger Dokuyucular, Kontroldrler, Onaricilar 2 48 50

Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 7

Mesleklere Gore Acills Sayisinin Belirlenmesi

Tablo 26 mesleklere gore 2007 yili iciyérlerinin ihtiya¢c duydgu eleman sayisini ve mesleklerini géstermektedir.
Buna gore, 2007 yili igingyerlerinin ihtiya¢c duydgu eleman sayisi en fazla bedegiligindedir. Zira, 39 agiksin
yarisindan fazlasi bedegtili ginden olymaktadir. Ayrica 2007 yili i¢in agiklerin tamami sanayi sektdriindedir.

Tablo 26: Mesleklere Gore Acik Sayisi (2007)

MESLEKLER ACIK iS SAYISI
Bedenisgisi (Genel) 20
Dikis Makinesi Operatori (Kimg 10
Kimya Miuhendisi (Genel) 2
Makine Mihendisi (Genel) 2
Tekstil Muhendisi 2
Diger Servis iscileri (Manken ve Model) 1
Elektrik Teknisyeni (Genel) 1
Kimyager (Genel) 1
Toplam 39

Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Argtirmasi Sonug Rapory 2007, s. 5.

Acik islerin tamaminin sanayi sektdrinde olmasi ve yatairfazlasinin bedegcisinden olgmasi, ihtiya¢ duyulan
elemanlarin gitim diizeyini de etkilemektedir. Aciklerin yarisindan fazla kisminin bedsaili gine dayanmasi, acik
isler icin en cok lise alti @timin tercih edilmesine yol agmaktadir. A¢itarin tamami sanayi sektériinde olmasina
ragmen, istenilen @tim dizeyinin dguk olmasinda bedengdiligine yodnelik gglici talebinin fazla olmasi
yatmaktadir. Tekstil sektdriindeki acgter icin, esitim dizeyi dnemli dgilken, mihendislik i¢in lisansistiz@m
talep edilmektedir. C¥er taraftan meslek lisesi ve lisargtieni, acik islerde aranilan en dik 6zelliktir. Bu durumda
aclk klerin sanayi sektdriinde ve bedene dayall olmasahinblyUktir. Ayrica yine acilierin sanayi sektdriinde ve
Ozellikle tekstilde ygunlasmis olmasi, Yalova ilinde hizmet sektorinin istenildiizeyde olmagh seklinde
yorumlanabilir.
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Sekil :ihtiyac Duyulan Mesleklerin Egitim Diizeyleri itibariyle Dagilimi

Kaynak: Tirkiyeis Kurumu,Yalova ili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2007, s. 5.

Mesleklere gore aciksisayisi 2008 yili i¢in incelenginde ABD merkezli uluslararasi finansal krizin gefeel
Tarkiye isglcl piyasasini, 6zelde Yalowgiicl piyasasina yansimalari ile ilgili fikir edinkneiimkiin olacaktir.

Anketin yapildgl donemdesgyerlerinin ihtiya¢ duydgu eleman sayisi ve meslekleri Tablo 27’de gosté&iimBuna
gore, dokuz ve altindagkicalistiran yerlerde en fazla aclk, imuhasebe meslek elemani ve erkek kuaforii alaninda
bulunmaktadir. Dikkat edilirse, ihtiya¢ duyulan rdedder hem nitelik gerektiren meslekler, hem de niex
sektériindeki mesleklerdir.

Tablo 27: Mesleklere Gore Acikler (2008)

MESLEKLER TOPLAM 1-9 10+
Muhasebe Meslek Elemani 2 2 0
Erkek Kuaf6ri 2 2 0
Kesimhandsgisi 1 0 1
Dikis Makinesi Operatori (Kungn 1 0 1
Toplam 6 4 2

Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Argtirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 8.

10 ve daha fazla i istihdam eden mesleklerde acsler ise, kesimhanegisi ve dikg makinesi operatorfiiinden
olusmaktadir. Agik glerin % 66’s1 hizmet sektoriindedir. Bu durum, ihtyduyulan elemanlaringgim diizeyini de
etkilemektedir. Buna gore, 2008 yili icin ihtiyagydlan elemanlagu sekilde grafiksek olarak gosterilebilir.

bariyle Dagilimi

LEEALTI CIRAKL ESITING RESLES LISES! MY O

Kaynak: Tirkiyeis Kurumu,Yalova ili isgiicii Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 9.

Grafik incelendginde acik §ler icin en fazla istenenggim durumu, ciraklik gitim merkezi mezunlar ile meslek
lisesi mezunlar talep edilmektedir. Lise alti vestek yiiksek okulu mezunu olmakta aglkrii¢in dnemli bir tercih
neder olmaktadir. Ancak burada dikkat cekilmesi gerek®n nokta, lisans ve lisans st diizeyde agik i
olmamasidir. Bu durum lisans ve lisansusdtiiirali bir igsizler grubunun oldgu seklinde yorumlanabilir. Cger bir
ifadeyle, gglict arzininggiici talebinden fazla olgunu diguindirmektedir.
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2007 ve 2008 Yillaricin Agik fs Sayisi Rakamlarinin Kaglagtiriimasi

2007 yilindaki agiksi sayisi 2008 yilindaki acils sayisi ile kiyaslanginda énemli bir farklilik s6z konusudur. Bu

farkliliklar su sekilde ifade edilebilir:

v/ 2007 yilinda agiksisayisi 39 iken, 2008 yilinda 6'dir. Bu durumda @€izinden §giicinin § bezenmeme, s
arama gibi, friksiyonel @limlerinin azalmasinin roll olabilir. Zira, krizd birlikte iscilerin, issiz kalmamak igin
hem gelir, hem de ¢cama kaullari agisindan olturduklari standartin altinda gahayi kabul etmelerinin rol
olabilir.

v/ 2007 yilinda agikslerin hepsi sanayi sektoriinde iken, 2008 yilindgiBikismi hizmet sektoriindedir. Bu
durumda sanayi sektoriinde, 6zellikle ihracata daghtorlerde, kriz nedeniyle ortaya ¢ikan daralmaggucu
fazlasina yol agmasinin rolii olabilir.

v’ 2007 yilinda agliksler icin en cok lise alti@timi tercih edilirken, 2008 yilinda ¢irakhkgiimi mezunlari tercih
edilmektedir.

v/ 2007 yihinda agiksler icin talep edilen elemanlarda nitelik bedgimé dayal oldgu icin nitelik 6n plana
¢ctkmazken, 2008 yilinda nitelikljgiictine dayali talep 6n plana ciktm

Temininde Gugclik Cekilen Meslekler

Temininde guclik ¢ekilen mesleklerin saptanmasm ligsru istihdam politikasi belirlemek, hem de bu isahd

politikasi ¢cercevesinde gerekli olagiten politikasi acisindan dnemlidir. Bu agidan YaoWinde 2007 ve 2008
yillari icin temininde guclik cekilen mesleklerirelblenmesi, geleggee yonelik istihdam ve gtim politikasinin

belirlenmesi acisindan 6nem arz edecektir.

Tablo 28: Temininde Gugcluk Cekilen Meslekler (2007)

MESLEKLER SAYI
Dikis Makinesi Operatori (Kunga 45
Makine Mihendisi (Genel) 3
Oksijen ve Elektrik Kaynakgisi (Genel) 3

Insaat Miihendisi (Bina)

Insaat Teknikeri

Kule Ving Operatori

Sofér (Yik Tasima)

Diger Servidscileri (Manken ve Model)
Is Salisi Ve Giivenlgi Uzmani

Kepceli Ara¢ Operatori

Toplam 62

Kaynak: Turkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Aratirmasi Sonu¢ Rapory 2007, s. 6.

PP NNNDN

Tablo 28, 2007 yih igin temininde giiclik cekilerestekleri gdstermektedir. Buna gore temininde etefgiclik
cekilen meslek grubu icin tekstil sektdriniin betirgir agirligi gérilmektedir. En ¢ok temininde guglik c¢ekilen
meslek, dikf makinesi operatdriudir. Toplam temininde glgclik cekilen mesleklerstthdam edilmek istenengki
sayisi olan 62'nin 45'ini diki makinesi operatorfil olusturmaktadir. Dger bir ifadeyle, temininde guclik cekilen
mesleklerde istihdam edilmesi istenesilkrin % 72,6’sin1 Diki Makinesi Operatdr (Kung olusturmaktadir. Dier
temininde gucluk cekilen meslekler ise, Makine Miitlisi (Genel), Oksijen ve Elektrik Kaynakcisi megsdér.
Temininden glglik cekilen meslekler, nitelik ve éege dayali mesleklerdir. Dolayisiyla vasifsggliciiniin
temininde herhangi bir gliglik s6z konusgittr.

Temininde gu¢lik ¢ekilen meslekler 2008 yili icie ele alindiinda kiyaslama imkani s6z konusu olabilecektir.

Tablo 29: Temininde Gugcluk Cekilen Meslekler (2008)
MESLEKLER TOPLAM 1-9 10+
Gemi Onarim iscisi 10 0 10
Motosiklet Sirtcusi 1 0 1
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Toplam 11 11
Kaynak: Tirkiyels Kurumu,Yalovaili isgiicli Piyasasi Argtirmasi Sonu¢ Rapory 2008, s. 9.

2008 yili icin temininde gucluk c¢ekilen mesleklercélendginde 9 ve altinda ki istihdam eden syerlerinde
temininde guclik cekilen meslek bulunmadgoérilmektedir. 10 ve Uzerindeskiistihdam eden meslekler icin
temininde en ¢ok glclik ¢cekilen meslek gemi onasgisidir. Temininde guglik ¢ekilen mesleklerin % @1 'Gemi
Onarimiscisi olusturmaktadir. Yine, temininde giicliik cekilen mesbeki nitelik ve beceri gerektiren meslekler
olmasi dikkati ceken bir ger konudur.

Temininde guglik ¢ekilen mesleklerin yapisi 20072088 yili igin kiyaslangandasu sonuglara ukalabilir:

v Her iki yil icinde temininde glgclik ¢ekilen meslek nitelik ve beceri gerektirerslerdir. Vasifsiz §giict
istihdami acisindan herhangi bir sorun s6z konegildir.

v' Her iki yil icinde temininde gui¢liik ¢ekilen meslek mesleki bilgiye dayal bir birikim gerektirenesleklerdir.
Bu durumu belediye ve Yalova Universitegiiili i ile acilabilecek olan meslek kurslarinin, medisklerinin,
Yalova Universitesi tarafindan kurulacak meslek sdk okullarinin ve teknik eleman ygiiecek olan
Muhendislik Fakiltesi'nin ve @er meslek yiksek okullarinin dikkate almasi gereBu agidan Yalova
Universitesi Sirekli Eitim Merkezi'nin (YUSEM) kisa zamanda kurulup ve I¥ea ilinde kletmelere yonelik
egitim faaliyetlerine bglamis olmasi da oldukga sevindiricidir.

SONUC VE ONERILER

Yalova ggiici piyasasinin analizini yapmayl amaglayan bigmpahin sonuglagu sekilde ifade edilebilir:

v' Buro memurlgu meslginin 2007 yil icin Yalova'da erkek istihdamda Ggiin kadin istihdaminda
dordiinci sirada yer afdi dikkate alindiinda Biro Yonetimi, Sekreterlik vb. bdélimlerinin ricie
barindiran Meslek Yiksek Okulu projesinin énemawami ortaya cikacaktir.

v Kadinlar icin bilgisayar operattgii meslgi, en fazla istihdam imkani sunan tgciincii meslelgtrhdam
acisindan bgnci sirada yer alan meslek ise, diknakinesi operatorifiidiir. Bu alanda ¢ahln erkek sayisi
28, kadin sayisi ise, 203 olmak tzere toplam 2glistihdam edilmektedir. Dikkat edilirse, kadinlaispi
olarak en fazla istihdam edildikleri alan dikihakinesi operatorifildir. Bu acidan meslek kurslari ve bu
alana yonelik gitim verecek meslek liseleri ve meslek yuksek ddullilin ihtiyaclarini kagilamak
acisindan anlamli olacaktir.

v/ Kadinlarin nispi olarak en fazla istihdam edildikl@lan diki makinesi operatorfitidiir. Bu agidan Yalova
Universitesi §birligi ile agilacak olan meslek kurslari ve bu alanaejimegitim verecek meslek yiiksek
okullari ilin ihtiyaclarini kagilamak agisindan énemlidir.

v Temininde glglik cekilen meslekler ve acgleide tekstil sektdrii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yimhe
istihdam politikalari, acik slerin bulundgu ve temininde gucluk cekilen mesleklerin ihtiyagia
karstlayacak bicimde uygulanmalidir. Bu gergevede Yaltwiversitesi'ne bilyik rol ginektedir.

v" Hem Yalova Universitesi Surekligiim Merkezi aracilgiyla isyerleri ile yapilan gbirligi cercevesinde
isgucu piyasasinin arag nitelik ve beceriyi kazandirmaya yonelikgigmler verilmeli, hem de bu
intiyaclari kasilamaya yonelik meslek yiksek okullari, yiiksek d¢kuve fakulteler olgturulmalidir.

v' Nitelikli isgucinin gsiz kalmasini 6nlemeye yonelik olarak ve meslek dagmanlgl faaliyetleri
onemsenmelidir. Ozelliklegiencilere mezun olmadan énce yeterli dlciide sektimslgi taniyacak staj
imkani verilmelidir.

v' Mezuniyet dncesi orta seviyede meslek tecribesardiziilmasi hedef olmaldir. Bunun iginde Universite
ticaret ve sanayi odasbirligi gereklidir.

v' Calisma yagindakilerin 6nemli bir cajmama nedeni olarak, ¢gmama durumunun 6n plana ¢ikmasi,
Sosyal Hizmetlealaninda yapilacak olan planlamayi kaginilmaz &ikadir.

v' Turizmin bélge istihdami igindeki rolli diik gorinmektedir. Bu durumda turizmin amatér bir lauh
yapiimasinin roli olabilir. Bunun igin Yalova'dakurizm potansiyelini harekete gecirebilmek igin
akademik temelde biayan, fakat prage doniik Yalova Universitesi degigarttir.

v Temininde giglik cekilen meslekler ve acgleide tekstil sektdrii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yimke
istihdam politikalari, acik slerin bulundgu ve temininde gucluk cekilen mesleklerin ihtiyagia
karsilayacak bicimde uygulanmalidir.
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v" Yine, nitelikli isglicinin gsiz kalmasini 6nlemeye yonelik olarakve meslek dagmanlgi faaliyetleri
onemsenmelidir. Ozellikleg@encilere mezun olmadan 6nce yeterli dlglide sekidwslgi taniyacak staj
imkani verilmeli ve mezuniyet 6ncesi orta seviyeueslek tecriibesi kazandiriimaya gémalidir.
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Calisanlarin s Guvencesi Algisinin Belirleyicileri vels Giivencesinden Memnuniyetin
Organizasyonel B&llik, is Stresi veisten Ayrilma Niyetine Etkisi *

Ozerk Dgin? Sinan Unsar

Ozet: Gunumiizdesi giivencesi, birgok ¢aln acgisindan iicret beklentisinden daha énemlidsiukhaline gelngtir.
Calsanlarinin beklentilerine énem veren organizasyomlatkinlik ve verimlilik dizeyinde 6nemli kazanianl
sgplayaca& dikkate alindginda, § guvencesi konusuna gereken ©6nemin verilmesi ilemdin sonuclar elde
edilebilecgi dustinulmektedir. Bu c¢cajmanin amaci, cafanlarin § guvencesinden memnuniyetlerinin 6rgutsel
baglliklari, is stresleri vegten ayrilma gilimlerine etkilerinin incelenmesidir. Asarma verileri, gida sektdriinde
faaliyet gosteren birsietmeden elde ediltir. Yapilan analizlere gore, ¢ghnlarin § ve i guvencelerinden
memnuniyetleri ile; drgltsel Bhliklar arasinda pozitif,si stresi ve gten ayrilma gilimleri arasinda negatif yonlu bir
iliski saptanmytir. Ayrica, calsanlarin § glivencesi algilarinda; istihdam bigimleri, sentligavenceleri ve ygari
acisindan farkliliklar tespit edilstir.

Anahtar Kelimeler: insan Kaynaklari Yonetimifs Giivencesi, Orgutsel Bhlik, Is Stresi, isten Ayrilma Niyeti

The Determinants of Employees’ Job Security Percefun and An Empirical Research on the
Effect of the Pleasure of Job Security on Organizaanal Commitment, Job Stress and Turnover
Intention

Abstract: Nowadays job security became more important thalarng expectation for lots of worker. When
considered that the organization’s which cares woekers’ expectations, activity and efficiency leygovide
important increase; it is thought that importargutes can be acquired about job security was cdried.purpose of
this observation; is to analyze organizational caiment in pleasure of worker’s job s

ecurity, working stress and effects to releaseghtuObservation data were acquired from a busiwbssh is active
in food sector. According to analyses, there wamsitive relation between worker's pleasure of theb security
and organizational commitment, negative relationwben job stress and organizational intention tavéde
Additionally, in direction of determined fundamentactors and demographic variants significant etéhces
confirmed in workers’ sensation in job security.

Keywords: Human Resources Management, Job Security, Orgasmizati Commitment, Job Stress, Turnover
Intention

GIRiS

Gunumuzde kireselime ve artan rekabet nedeniylesiden sosyo-ekonomik kallara ayak uydurabilmek amaciyla
organizasyonlar; kiicllme ve yeniden yapilanma iitkkte, esnek calima dizenlemeleri, 6zeffirme, dg kaynak
kullanimi ve taeron uygulamalarina yonelgiérdir. Bunun neticesinde, gegt@ organizasyonlar ile cahnlar
arasinda var olan psikolojik sogee ortadan kalkng) cekirdek § glici dsinda, calanlara sglanan § giivencesi
garantisi sona erstir. Ayrica, ekonomik durgunluk ve krizlergyerlerinin kapanmasinagsizligin artmasina,
calsanlarin; statii ve Ucret kayiplarina, artan perfosnbaskisina vesizlik tehlikesine maruz kalmalarina neden

! Bu makale 21-23 Mayis 2009 Tarihlerinde yapilan Ullisal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde sunglie
geniletilmis 6zet olarak basiimbildirinin tam metnidir.

27.0.Sos.Bil.Ensisletme A.B.D. Y.Lisans @rencisi
3 Yrd.Dog.Dr. T.Uii.B.Fisletme Bolumii @retim Uyesi
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olmustur. Tum bu gelimeler; belirsizlikleri arttirmy, is glvencesi ¢aanlar agisindan hayati bir konu haline
gelmistir. Bu calsmanin amaci; ¢ca@anlarin § glvencesine gkin memnuniyetlerinin; organizasyonel g ga, is
stresine vesten ayrilma niyetine olan etkilerini incelemektBu balamda, calanlarin mevcutslerindeki i
givencesi algilar ile gelecekteki istihdam durumianasil algiladiklari birbirinden farkl olaralegerlendiriimis ve
calisanlarin istihdam bicimleri, sendikal glivenceleriyag gibi faktdrler cercevesindg giivencesi algi farkhliklari
ortaya konulmaya ¢alimistir.

IS GUVENCESI KAVRAMI

Is glivencesi kavrami, 1980l yillardan itibaren yaydir bicimde argirma konusu olmgtur. Ciinkii § giivencesi,
bircok Avrupa llkesi ve Amerika’da yanan gyeri kapanmalarigirketlerin yeniden yapilandirma surecleri ve gegici
is sbzlamelerdeki ary gibi temel dgisikliklerden kaynaklanan olduk¢a dnemli sosyal Hgwhaline gelmitir (De
Witte, 2005:1).

Greenhalgh ve Rosenblatt (1984)gilvencesi kavraminin 6zenli bir tanimini yaparayel zamanda kavramin bazi
kurumsal ciktilarini aciklayan ilk atermacilar arasindadirlar. Greenhalgh ve RosenBlatiivencesizfiini, “tehdit
altindaki bir §in, arzu edilen devamlgi saslamak icin algilanan giigsizlik” olarak tanimlglemdir. Buna kagin,
Probst (2002)si glivencesini, “ca$anin ginin mevcutsekliyle devamlilgina iligkin algisi” olarak tanimlamaktadir
(Probst, 2003:451). Literatirdeki bu veseli tanimlarin ortak noktasis giivencesinin hegeyden dnce 6znel bir
algilama oldgudur. Ayni nesnel durumda dahiirketin aldgi is siparglerinin azalmasi v.b. gibi) ¢ahnlar, §
guvencesizfiini farkli sekilde algilayabilmekte ve yine fark$ekillerde tepkiler gdsterebilmektedirler (De Witte,
2005:2).

GUnumuzde gerek kamu gerekse 6zel sektér orgawmizEsynda giderek artagekilde gorilen kigilme, yeniden
yapilanma ve organizasyonel gigm ile birlikte esnek ¢ajma dizenlemelerisi glivencesini 6nemle {zerinde
durulmasi gereken konulardan biri haline getjtini Ekonomik krizler sonucu kapanagyérlerinin sayisi vesten
cikarmalar artmy, calsanlarin ¢@u issiz kalirken, pek ggu da, gsizlik tehlikesi ve § glivencesizfii ile karsi kasiya
kalmistir. Ozellgtirme ve taeron uygulamalari da cghnlarda § giivencesizfii sorununun artmasinda énemli
etmenler olmstur (Cakir, 2007:117).

Hartley ve arkaddarina gore ¢ giivencesizfli; calisanlarin hissettikleri givence duygusu ile isgedilzey
arasindaki uyumsuzluktur. Davy ve arkgldana gore ise,siguvencesi, bir ¢cajanin ginin surekliligi hakkindaki
beklentisidir (Ozyaman, 2007:3).

Van Vuuren (1990) ise, siglvencesizfiini, bir kisinin isinin varligini surdirmek igin hissegi kaygl olarak
tanimlarken, 3 bilgenini de tanimlangtir. Birinci bilesen nesnel bir deneyim-algi, ikincisi gelecek haklin
belirsizlik, ticiinciisii dainin siirekliligi hakkinda kaygi olarak tanimlangar (Ozyaman, 2007:3).

Yukaridaki tanimlari irdele@imizde ¢alsmayi yapan agtirmacilar olarak 4§ giivencesi” kavramini; §inin gérev
yaptgl is yerinde istihdam agisindan kendisini givende gérme gelecek engisi tgimama durumu olarak
degerlendirebilir.

Is glivencesi, caima hayatinin belirli bir diizen ve istikrar icerigén siirdiirilmesi agisindan tzerinde énemle
durulmasi gereken konulardan birisi olarakgettendirilebilir. “Is giivencesinin” éneminin ve ne anlama ggiluiin
anlaiimasinin, “s giivencesizfiinin” ne oldusunun agiklanmasi ile daha belirgin hale geteséylenebilir. Nitekim
gunumuz capma hayatindaki uygulamalar ile yasal dizenlemeleérdsneklik arawl, “is glivencesinden” ¢ok, gi
guvencesizii” kavraminin ve sonuclarinin aciklanmasina olasggkadigl ifade edilebilir. (Cakir, 2007:119).

iS GUVENCESIZL iGi ALGISININ BEL iRLEY iCiLERI

Klandermans v.d. siguivencesiziii belirleyicilerini iki bilesen altinda incelemektedir. Buna gdsegiivencesizfi,
birinin algiladgi isini kaybetme olasi ile algiladg isini kaybetmesiddetinin fonksiyonudur. Algilanan olagilive



Calisanlarinis Guvencesi Algisinin Belirleyicileri vis Guivencesinden Memnuniyetin Ozerki
Organizasyonel Bailik, Is Stresi veisten Ayrilma Niyetine Etkisi Sinan Unsar

algilanansiddeti veya ikisini de etkileyen tim etkenlggrtlar veya durumlarsiglvencesizfiini arttirabilmektedir
(Secer, 2007:208). S6z konusu durekil 1'de gosterilmitir.

Arastirmacilar § giivencesizfii algisinin belirleyicilerini genel olarak ti¢ grapioplamaktadiriaglu, 2004:5):
1) Belirli cevresel ve organizasyorartlar (6rngin organizasyonel dgsimler ve iletgim).
2) Calsanin bireysel ve pozisyonel 6zellikleri (0 yas, cinsiyet, sosyo-ekonomik stati,akdi ¢gidi).

3) Calsanin kiilik 6zellikleri (6rnegin benlik degeri, kontrol od4).

Sekil 1. Is Giivencesizfiinin Belirleyicileri

ALGILANAN OLASILIK

-Orgut/Enduistri Tliskileri iklimi: .
Yonetime Glven, Sendikalarin veysgi
Konseylerinin Gicl, Standart Proseddrler,

Hizmet Akdi
-Birey/Mevki Ozellikleri is
Saglik, Yas, Kidem, Etnik Kéken, Bgarim GUVENCESIZLiCi
ALGILANAN SIDDET

-Is Ozelliklerinin Degeri X 15 Ozelliklerini
Kaybetme Olasilg
Kariyer, Gelir, Statii, Sorumluluk, Ozerklik,
Tliskiler, Oz Sayg!

-Var Olan ise Bagimlilik
Mesleki Hareketlilik

Kaynak: Secer, B. (2007): Kariyer Sermayesi véstihdam Edilebilirlgin Is Guvencesizii Uzerindeki Etkis,
Izmir: Dokuz Eyliil Unv. Sosyal Bilimler Enst. Cgina Ekonomisi ve Endiistiiiskileri Anabilim Dali Doktora Tezi,
s.210.

iS GUVENCESIZL iGiNIN SONUCLARI

Is giivencesi algisinin birey ve organizasyon acisindadi sonuglar dgurdusu, yapilan argirmalarda §
glivencesizlii algisinin, le ilgili birgok tutum ve davrasia iliskili bulundugu gorilmektedirisagslu, 2004:13).
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Sekil 2. Is Giivencesizfiinin Sonuglari

TEPKININ ODAGI

BIREYSEL ORGANIZASYONEL
is Tutumlari Orgiitsel Tutumlar
= KISA VADEL i s Doyumu Orgutsel Bailik
:%" Ise Baglihk Giiven
E Saslik is le ilgili Davrani slari
o= .
£  UZUN VADELI Fiziksel Sghk Performans
E Zihinsel Sglk Isten Ayrilma Niyeti

Kaynak: Secer, B. (2008): “Psikolojik Boyutuyliz Glivencesizfii: Turleri, Basa Cikma Sireci, Belirleyicileri ve
Sonuglar”, Is ve Ozel Ygama Psikolojik Baklar, Editér: Tarik Solmg istanbul: Epsilon Yayincilik, 1. Baski,
Haziran 2008, s.290

Is glvencesizfiinin sonuglari, bireylerin si giivencesiziii karsisinda verdikleri tepkilerden aojmaktadir. Bu
tepkilerin ortaya ¢ikarg@i sonuglar, bireysel ve organizasyonel sonugtinde ele alinabile@e gibi, kisa dénemli
ve uzun donemli sonuglar olarak dagedendirilebilir. Is guvencesiziiinin, birey, organizasyon ve zaman
baglamindaki sonuclar§ekil 2'de gorulmektedir. Bireysel acidansikin sgligina zarar veren ve idoyumunu
disuren etkiler dguran § glivencesizfii, organizasyon acgidan ¢gnlarin organizasyonlarina olumsuz tutumlar
sergilemelerine, organizasyonda kalma konusundeksigige ve performans gisine neden olmaktadirs
guvencesizlii isletmelerdeki etkisinden daha ¢ok, gahlarin saliklari, tutum ve davraslari tzerinde belirgin
etkiler ortaya ¢ikargh belirtilmistir (Cakir, 2007:128).

Arastirma modelindeki; istihdam bicimi, sendikal glivencalsma siiresi,si pozisyonu, cinsiyet, yamedeni durum,
egitim durumu gelir diizeyi ve yatine yeri belirleyiciler olarak belirlensti. Isi benimseme, kiiltirel gerler ve
prosedirel adalet ise moderatdrlerdi. Modelimizglglivencesi algisinin §ierarasi ilgkilerden memnun kalma ve
is glivencesi memnuniyeti ve bunun sonuglari olan 8egiba&lilik, is stresi ve gten ayrilma niyetine olan etkisi
argtirlimak istenmgtir. Literatlr bilgisinden konuyla ilgili birka¢ @ek verecek olursak, yla calisanlarin genclere
oranla daha fazlg giivencesizlii algisi hissetgii goriilmistir. (Oz, 2008:157).

Rosenblatt ve Ruvio ise, yiksek glivencesizfiinin disiik organizasyonel tgaliga yol agtgini; Chirumbolo ve
Hellgren ise, organizasyonel #¢ gin is guivencesizfii ile olumsuz yonde bir i$kisinin olduzunu belirtmglerdir.
(Secer, 2008:291).

ARASTIRMA YONTEM i
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calsma temel olarak, farkl disiplinlerce ele alingngiivencesi kavraminin sosyal ve psikolojik boyurtisr
calsanlar ve organizasyonlari Uzerindeki etkilerini a@ns kaynaklari yonetimi baki agisiyla ele almayi
amaclamaktadir. Caanlarin § guvencesine gkin memnuniyetlerinin; organizasyonel ghéiklari, is stresleri ve
isten ayrilma gilimleri Gzerindeki etkisini analiz etmek ¢ginanin amacini olturmaktadir Yapilan ¢aimayla
calisanlarin mevcutslerindeki s glivencesi algilari ile gelecekteki istihdam durammi nasil algiladiklar birbirinden
farkli olarak dgerlendirilmigtir. Calisanlarin istihdam bicimleri, sendikal guvencelerialigna sureleri, g
pozisyonlari ve demografik dzellikleri (cinsiyetgsy medeni durum, @tim durumu, gelir diizeyi, v.b.) temelindg i
guvencesi alg! farklihklarinin ortaya konulmasigaisiimistir. Bu calgmada, § glivencesigsimdiye kadar ihmal
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edildigi gorulen sosyal ve psikolojik boyutlari ile elarelrak, ¢akanlar ve gletmeler bakimindan ortaya ¢ikatdi
sonuglar Uzerinde durulmgiwr. Bu kapsamda, caanlarin § glivencesi memnuniyetlerinin; organizasyonel
baglliklari, is stresleri ve gten ayrilma gilimleri Uzerindeki etkilerinin ortaya konulmasieilonemli sonuglara
ulagilabilecesi ve bu dgrultuda 6nemli yararlar giyabilecgi distiniimektedir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma Modeli; Tahira M. Probst tarafindan 2003 ndl yayimlanan,i§ Giivencesi Endeksi vis Giivencesi

Memnuniyeti Olgginin Gelistirimesi ve Darulanmasi: Klasik Bir Test Teorisi ve IRT Yakim” adli makalesinde
ortaya koydgu is glvencesi modeli temel alinarak glirulmutur (Probst, 2003:453). Bu agtama, anket ve

birincil verilere dayali anlik agtirma yontemi kullanilarak gercgekteilmistir. Modelde belirleyiciler olarak;

istihdam bigimi, sendikal guvence, gaha siresi,si pozisyonu, cinsiyet, ya medeni durum, @tim durumu gelir

dizeyi ve yetime yeri belirlenmitir. Moderatorler ise;si benimseme, kiltirel gerler ve prosedirel adalettir.
Modelde, § guvencesi algisinirg itavirlarina olan etkisi (kilerarasi ilgkilerden memnun kalma ve guvencesi

memnuniyeti) ve bunun sonuclari olan érgitsélibd, is stresi ve gten ayrilma niyetine olan etkisi tasarlagtmi

Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma modeli d@rultusunda; 3'U§ glvencesi algisinin belirleyicilerine, 6'si giivencesinden memnuniyetin
sonugclarina ait olmak izere, toplam 9 hipoteztalwlmustur. Calsanlarin § glivencesi algilarinin belirleyicilerine
yonelik olarak olgturulan hipotezlegunlardir:

1) Daimi kadrolu ¢akanlarin § giivencesi algisi ile gegici kadroda gahlarin § glivencesi algisi arasinda anlaml
bir farklihk vardir. Daimi kadroda c¢ahlnlarin § glvencesi algisi, gecici kadroda gah ve istihdam garantisi
bulunmayan cajanlara oranla daha yiiksektir.

2) Daimi kadrolu sendikali ¢glnlarin § glivencesi algisi ile daimi kadrolu sendikasizsaalarin § givencesi algisi
arasinda anlamh bir farkhlik vardir. Sendika Uygaisanlarin § glivencesi algisi, sendika tyesi olmayan ve kapsam
disi olarak adlandirilan daimi kadrolu personele glaka yiiksektir.

3) Calsanlarin ya gruplari itibariyle § giivencesini algilama duiizeyleri arasinda anlamiiifeklar vardir.
Calisanlarin § glivencesinden memnuniyetlerinin sonuglarina y&raérak olgturulan hipotezlerggidaki gibidir:

1) Is giivencesi memnuniyeti ile organizasyonetlbé arasinda anlamii bir gki vardir. Calsanlarin §
givencelerinden memnuniyetleri, organizasyonglibilarini pozitif ydnde etkiler.

2) Is glivencesi memnuniyeti ile istresi arasinda negatif yonlii birski vardir. Calsanlarin § giivencelerinden
memnuniyetleri arttik¢a istresleri azalirkeng igiivencelerinden memnuniyetleri azaldikgatresleri artar.

3) Is giivencesi memnuniyeti ilesten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii birskii vardir. Calsanlarin §
glivencelerinden memnuniyetleri arttikggen ayrilma gilimleri azalirken, § guvencelerinden memnuniyetleri
azaldikgagten ayrilma gilimleri artar.

4) Is memnuniyeti ile organizasyonel @idik arasinda anlaml bir §ki vardir. Calsanlarin § memnuniyetleri §,
amir ve birlikte ¢calyilan insanlardan memnuniyet), organizasyonglibklarini pozitif yonde etkiler.

5) Is memnuniyeti ile § stresi arasinda negatif yonli birskii vardir. Calsanlarin § memnuniyetleri @ amir ve
birlikte ¢alsilan insanlardan memnuniyet) arttikgasiresleri azalirkengimemnuniyetleri azaldik¢a stresleri artar.

6) Is memnuniyeti ile sten ayriima niyeti arasinda negatif yonlii bigkiivardir. Calganlarin § memnuniyetleri §,
amir ve birlikte ¢akilan insanlardan memnuniyet) arttikggen ayrilma gilimleri azalirken, § memnuniyetleri
azaldikgagten ayrilma gilimleri artar.
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Arastirmada Kullanilan Anket Formu ve Olgekler

Uc ana boélimden ofan anketin birinci bélimiinde; ¢gdnlarin sosyo-demografik dzelliklerini ortaya ¢y
hedefleyen on sekiz soru yer ajtm. Anket formunun ikinci ve tg¢linct béliuminde lamlilan dlcekler isesagida
belirtilmistir. Asagida aciklanan 6lgeklerdeki ifadelerin farnda, 1:kesinlikle katiliyorum, 2:katiliyorum fiRrim
yok, 4:katilmiyorum ve 5:kesinlikle katilmiyorum ateleri bulunmaktadir. Yani 6lgek ifadeleri olumhalden
olumsuz hale gelmektedir.

Is Memnuniyeti Olcekleri

Is memnuniyeti Olgekleri; sin kendisinden memnuniyet, gaha arkadglarindan memnuniyet ve amirden
(ydonetimden) memnuniyet olmak Uzerg, memnuniyetinin G¢ farklh boyutunu 6élgmek amaciyallanilan
olceklerdir (Onder ve Wasti, 2002:32). Kullanilag rnemnuniyeti 6lgekleri; Smith, Kendall ve Hulin @)
tarafindan gettirilen Is Tanimlama Olgginin (Job Descriptive Index-JDI) balt boyutundan ticiinii afturmaktadir
(Cekmeceliglu, 2005:28).Is Tanimlama 6lggi, Schneider ve Dachler (1978) ile Johnson, SmihTucker (1982)
tarafindan gecerlik ve giivenirlik yoniinden incelem@ uygun sonuclara wlidmistir. Olgesin Tiirkceye cevirisi
Ergin (1997) tarafindan gercekieilmis, gecerlik ve guvenirlik cajmalari da yapilngtir (Toker, 2007:96-97).
Olgeklerin Tirkgedeki gecerlik ve giivenirlikleriakia sonra, Wasti, Bergman, Glomb ve Drasgow (2G0@&jihdan
da degerlendirilmis ve uygun sonuglar elde ediltir (Onder ve Wasti, 2002:32) memnuniyeti 6l¢ginin Cronbach
Alfa degeri 0.852 bulunmgiolup yiiksek bir givenilirie sahiptir.

Is Giivencesi Endeksi (Job Security Index-JSI fs Giivencesi
Memnuniyeti Olcgi (Job Security Satisfaction-JSS)

Is Giivencesi Endeksi (JSl)s igiivencesinin nesekilde algilandiini belirlemek amaciyla tasarlanmiken, s
Guvencesi Memnuniyeti 6lge (JSS), § guvencesinin algilanan bu seviyesi ile ilgili @frcalsanlarin tavirlarini,
baska bir deysle, duygusal reaksiyonlarini belirlemek icin tagarhstir. Probst'a gore bu iki farkli élgim de
gereklidir. Nitekim, iki calsanin § guvencesi algisinin ayni olgw bir durumda dahi, bu iki ¢cghnin &
guvencelerine ifkin duygusal tepkileri farkli olabilir. Bu duygusé&pkiler, calganin e olan ekonomik k#ilik
dizeyinden tutun dagilik 6zelliklerine kadar bircok désken tarafindan etkilenebilir niteliktedir (Prob2003:452).
Is glivencesi memnuniyeti 6lgi@in Cronbach Alfa dgeri 0.804 bulunmgolup yiiksek bir giivenilirfie sahiptir.

Organizasyonel Bglilik Olgegi

Arastirma kapsaminda ajturulan ankette yer alan organizasyondlib& olcegi, Meyer, Allen ve Smith tarafindan
gelistirilen 6lcesin Baysal ve Paksoy tarafindan Tirkgeye uyarlanarsiwanudur. Olgekte; normatif phlik
boyutunda dort ifade yer alirken, duygusal ve devsghliklar boyutlarinda algar ifade bulunmaktadir. Meyer,
Allen ve Smith’in orijinal dl¢ginde normatif boyutta iki ifade daha yer almasirasik Baysal ve Paksoy'un
calsmasinda s6z konusu ifadeler analig ¢tuldusu icin bu calsmada da kullanilmargtir. Olgek, Polat'in doktora
tezinde yer alargekli ile alinarak kullanilngtir. Organizasyonel tgalik 6lceginde, Polat'in cabmasina paralel
sekilde, bali Likert tipi cevap formati kullanilngtir. (Polat, 2005:99 ve 154-155). Organizasyonglibk dlgeginin
Cronbach Alfa dgeri 0.822 bulunmgolup yiiksek bir guveniliriie sahiptir.

Is Stresi Olcgi

Bu calsmanin modeli kapsaminda yer alan bigatti degisken olan § stresinin 6lcimu icin House ve Rizzo (1972)
tarafindan getirilen is stresi dl¢gi kullaniimistir. Bu 6lgek, calanin § yerinde ygadigi stresle ilgkili psikolojik ve
psikosomatik semptomlari 6lgmektedir. Olgek, galin § yerinde yaadgi stresin ne derecede zihnini ygal
ettigini belirlemeye yonelik olarak diizenlerytii. Arastirma kapsaminda ojturulan ankette yer alag stresi 6I¢gi,
Efeaslu’'nun doktora tezinde yer alagekli ile alinarak kullanilngtir. s stresi 6lgginde, Efeglu’nun calsmasina
paralelsekilde, bali Likert tipi cevap formati kullanilngtir (Efeqslu, 2006:70,152)is stresi 6lgginin Cronbach Alfa
degeri 0.820 olarak bulunmgwlup yiiksek bir guveniliriie sahiptir.
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Isten Ayrilma Egilimi Olgegi

Aragtirma kapsaminda dfturulan ankette yer alagtén ayrilma gilimi dlgegi, kavramsal olarak bir ¢ganin kten
ayrilma niyetini; ayrilmay! dfinme, § arama gilimi ve ayrilma gilimi olmak uzere, i¢ gosterge ile tanimlamayi
amagclamaktadiisten ayrilma gilimi 6lcegi, Michigan Organizasyon Berlendirme Anketi’'nin bir parcasi olarak
gelistirilmi stir. Olcek, Senyiiz’iin doktora tezinde yer algekli ile alinarak kullanilngtir. isten ayrilma gilimi
Olceginde, Senyuz'iin ¢cakmasindaki yedili Likert tipi cevap formati yerinbdssli Likert tipi cevap formati
kullanilmistir (Senyiiz, 2003:42 ve 115kten ayrilma gilimi 6lceginin Cronbach Alfa dgeri 0.970 bulunmgiolup
yuksek bir glvenilirige sahiptir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Gida sektériinde faaliyet gostereiSO tarafindan gercekférilen “Tirkiye’nin 500 Biyiik
Sanayi Kurulgu-2007” degerlendirmesinde belirleg ilk 500 sirket icerisinde, ilk 100'de bulunan bir kurumun
Uretim kletmesinde cajanlar olgturmaktadir. Anketin uygulangh donemde sietme biinyesinde toplam ¢gn
sayis| yaklak olarak 550'dir. Yapilan caimada % 95 glven arglive % 5 hata icin icin gerekli 6rneklem sayisi
217 olarak hesaplanmve 550 ¢akandan olgan bir evren igin gerekli drnek buyulii 226 olarak belirtiimise de,
bazi c¢alsanlarin anketi yanitlamayabileie ya da dgerlendirmeye alinamayacakekilde eksik ve hatal
doldurabilecgi g6z 6niinde bulundurularak anket, 350 adet olaoghltilarak,isletme Miidiirligi'ne gonderilmtir.

Verilerin Toplanmasi

Anket formlar §ci, memur,sef, teknik eleman, usta, veznedar ve kalifiye elerstatisiindeki ¢ganlara elden
dagitiimis ve daha sonra kapali zarf icinde geri démili sglanmstir. Calsanlarca teslim edilen zarflarin agilmasi
neticesinde; datilan 350 adet anketten 277'sigdelendiriimeye alinmtir. Calsanlarin anket sorularina verdikleri
cevaplar bilgisayar ortamina aktariynve “SPSS Paket Programi” kullanilarak gerekli enaé degerlendirmeler
yapilmstir.

Arastirmaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6rneklem grubunun sosyo-demogréfiklliklerini inceledgimizde; aratirmaya katilanlarin
cinsiyet bakimindan %80,1'inin erkek (22%iki %19.9'unun ise kadin (55§ oldugu, ya gurubu acisindan
%210.5’'unun 25 yave alti (29 kgi), %35.4'Unlin 26-30 (98 ki), %27.1'inin 31-35 (75 ki), %8.7'sinin 36-40 (24
kisi), %13'Unln 41-45 (36 ki) ve %5.4'Uniin ise 46 yave Uzeri (15 ki) yas grubuna dahil oldgu, istihdamsekli
bakimindan %86.6'sinin daimi (240ski %13.4’Unun ise gegici kadrolu (37sRi olduklari, sendikaya Uyelik
acisindan %73'Unun sendikaya Uye (204i) Rio27’sinin ise sendikaya tye olmadiklar (76§kicalisma yili (kidem)
acisindan ise %80’ninin 10 yil ve alti (22Giki%20’sinin ise 11 yil ve Uzeri (57 $) kideme sahip olduklari
belirlenmitir.

Arastirmada Kullanilacak Analiz Ydntemlerinin Belirlenmesi

Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlegsn amaciyla Kolmogorov-Smirnov Z testi yapgtm
Arastirma sonucunda elde edilen verilerin normagillm gostermesi nedeniyle, gekenler arasindaki gkilerin
belirlenmesinde parametrik test yontemlerinderst-tee varyans analizi, regresyon analizi yéntenkelaniimistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde cadanlarin slerinden, § arkadalarindan ve amirlerinden memnuniyetles, diivencesi algilari,si
glivencesinden memnuniyetleri, organizasyoneilibidari, is stresleri ve sten ayrilma gilimleri tanimlayici
istatistikler yardimiyla 6zetleng)i daha sonra, s6z konusu gigenler arasindaki gkiler argtirma modeli
dogrultusunda olgturulan hipotezler kullanilarak p<0,05 diizeyindgatistiksel olarak sinangtir.



Calisanlarinis Guvencesi Algisinin Belirleyicileri vis Guivencesinden Memnuniyetin Ozerki
Organizasyonel Bailik, Is Stresi veisten Ayrilma Niyetine Etkisi Sinan Unsar

Is Guvencesi Algisinin Belirleyicilerindliskin Bulgular

Calsanlarin § guvencesi algilarinin belirleyicilerine yonelikaohk argtirma modeli d@rultusunda olsturulan
hipotezlerin sinanmasiylgagidaki sonuglara ufamistir.

Daimi ve Gegici Kadroda Calanlarin is Giivencesi Algisindliskin Bulgular

“Daimi kadrolu ¢alisanlarin ig guvencesi algisi ile gegici kadroda gahlarin is glivencesi algisi arasinda anlamli
bir farklilik vardir. Daimi kadroda cafanlarin is guvencesi algisi, gegici kadroda gah ve istihdam garantisi
bulunmayan c¢ajanlara oranla daha yuksektirhipotezi, t-testi yardimiyla sinangrwe analiz sonuclar Tablo 1'de
verilmistir. Tablonun anlamlilik sutunundaki gkrlerden hipotezde yer alangigkenler arasindaki gkinin p<0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir

Tablo 1. Daimi ve Gegici Kadroda Cahnlarinis Giivencesi Algisindliskin t-Testi Sonuclari

Onem
t df Derecesi
Varyanslarin
Esitli gi -5,786 275 0,000
Is Guvencesi varsayimi
Varyanslarin
Esitsizligi -5,010 43,807 0,000
Varsayimi

Gegcici veya belirli surelisi akdi ile ¢alsanlar, sbzlgmeleri gergi, is glivencelerinin bulunmagini bilmektedirler. Bu
nedenle gecici kadroda ganlarin, daimi kadroda cgdinlara gore, daha glik diizeydes glivencesi algilamalari gal
kabul edilebilir.

Sendikali ve Sendikasiz Cgdinlarin fs Giivencesi Algisindliskin
Bulgular

“Daimi kadrolu sendikal cakanlarin ig glivencesi algisi ile daimi kadrolu sendikasizseallarin is glivencesi algisi
arasinda anlaml bir farklilik vardir. Sendika Uyealisanlarin ig glivencesi algisi, sendika tyesi olmayan ve kapsam
digi olarak adlandirilan daimi kadrolu personele gdtaha yiksektir.”hipotezi t-testi yardimiyla sinangnre analiz
sonuglart Tablo 2'de verilrgtir. Tablonun anlamlihk sutunundaki gerlerden hipotezde yer alan gikgkenler
arasindaki igkinin p<0,01 dizeyinde istatistiksel olarak anlamldugu anlgiimaktadir. Daimi kadroda olmak
calsanlar agisindan big gtivencesi faktori oldiu sdylenebilir.

Tablo 2. Sendikal ve Sendikasiz PersondlifGiivencesi Algisindiskin T-Testi Sonuclar

Onem
t df Derecesi
Varyanslarin
Esitli gi -2,903 264 0,004
Is Guvencesi Varsayimi
Varyanslarin
Esitsizligi -2,660 95,143 0,009
Varsayimi

Sendika uyelfii, calisanlarin § glivencesi algilari Uzerinde etkili olabilgcelUstnllen bir etkendir. Ardirmanin
yapildg isyerinde calanlarin %80’inden fazlasinin Giye olduklari glcli $endikanin vargn dikkate alindginda,
bu yonde kurulan hipotezin kabul edilmesinin beké&mnbir sonu¢ oldgu sdylenebilir. Sendikaya lye olan gahlar
kendilerini § glivencesi agisindan giivende hissetmektedirler.
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Caliganlarin  Ya Gruplar fJtibariyle s Giivencesi Algi
Farkhliklarina ~ Ait  Bulgular

“Calisanlarin ya gruplar itibariyle is glivencesini algilama diizeyleri arasinda anlamikliaklar vardir” hipotezi
varyans analizi yardimiyla sinanmmre analiz sonuclari Tablo 3'de veritii. Tablonun anlamlilik situnundaki
degerlerden hipotezde yer alangikgkenler arasindaki gkinin p<0,05 dizeyinde istatistiksel olarak anlanidugu
belirlenmitir.

Tablo 3. Calsanlarin Ya Gruplariitibariyle Is Giivencesi Algi Farkliliklarina Ait Varyans Anali@onuglari
Onem
df Ortalama F Derecesi
Gruplar
Aras| 5 2,211 2,736 0,020
Grupigi 271 0,808
Toplam 276

Mohr'un (2000) yapfti aratirmada, ya ve i guvencesizfii algisi arasinda gicli ve olumlu birski tespit
edilmistir. Buna gore, ygi calisanlar gencglere kiyasla daha fazka givencesiziii algisi hissetmektedir (Oz,
2008:157). Argtirma yapilan sletmede bahsedilen gtamanin tersi bir sonuca ylémistir. isletmede, ya gruplari
itibariyle artan bir § glivencesi algisi mevcuttur. ¥ae is glivencesi algi farkliliklari arasinda bu iki zensicun;
argtirma yapilan gletmenin yapisi, kiltirel gerler, dérneklemin sosyo demografik 6zellikleri, viaktorlerin
ayrintil olarak ortaya konulmasi ile agilabilecesi dustiniimektedir.

Is vels Giivencesinden Memnuniyetin Sonuglarifigkin Bulgular
Calsanlarin § ve is glvencesinden memnuniyetlerinin organizasyondlilddari, is stresleri ve gten ayrilma

niyetine etkisine yonelik olarak atama modeli d@rultusunda olgturulan hipotezlerin sinanmasiylgagidaki
sonugclara ulglmistir.

Is Guvencesi Memnuniyeti ve Organizasyonelghéik Arasindaki fliskiye Ait Bulgular

“Js giivencesi memnuniyeti ile organizasyoneilibi arasinda anlamli bir ilgki vardir. Calsanlarin is

giivencelerinden memnuniyetleri, organizasyoneglibldarini pozitif yénde etkiler” hipotezi varyans analizi
yardimiyla sinanngi ve analiz sonuglari Tablo 4'de verigtit. Tablonun anlamhhik sttunundaki gkrlerden
hipotezde yer alan g@akenler arasindaki gkinin p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

Tablo 4. Is Giivencesi Memnuniyeti ve OrganizasyoneglBe liskisinin Regresyon Analizi Sonuglari

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 21,863 64,911 0,000
Fark 275 0,337

Toplam 276
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Ashford, Lee ve Bobko (1989), algilanan guvencesizfiinin artmasinin, organizasyonel gbégin azalmasi ile
iliskili oldugunu; Rosenblatt ve Ruvio (1996), yiksek glivencesizfiinin disik organizasyonel Ighliga yol

actgini; Chirumbolo ve Hellgren (2003), organizasyoredlih gin is glivencesizfii ile olumsuz ydnde bir #kisinin

oldugunu belirtmektedirler (Seger, 2008:291). #rama sonucu bu kapsamda elde edilen bulgular,nizgayonel
baglilik literatiriint destekler niteliktedir.

Is Giivencesi Memnuniyeti vds Stresi Arasindakifliskiye Ait
Bulgular

“ [s glivencesi memnuniyeti ilg stresi arasinda negatif yonli bir gki vardir. Calsanlarin is giivencelerinden
memnuniyetleri arttikgasi stresleri azalirken, si giivencelerinden memnuniyetleri azaldikgastresleri artar”
hipotezi regresyon analizi yardimiyla sinagpme analiz sonuclari Tablo 5'de veriltii. Tablonun anlamlilik
sutunundaki dgerlerden hipotezde yer alan gilgkenler arasindaki gkinin p<0,01 dlizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldgu belirlenmitir.

Tablo 5.1s Giivencesi Memnuniyeti Vig Stresi Arasindakili skinin Regresyon Analizi Sonuglari

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 42,762 60,734 0,000
Fark 275 0,704
Toplam 276

Is glivencesizfi, literatiirde stres yaratici bir faktér olarak alenmaktadir. Dinya §ak Orgiiti ile Uluslararasi
Calisma Orgiiti'niin ortak bir raporunda, ile ilgili muhtemel stres nedenleri arasinda karigelstirme baligi
altinda § giivencesizffine de yer verilmektedir (Seger, 2008:273). shrma sonucunda elde edilen bu sonucsn, i
glvencesizfiinin stres yaratici bir faktor olgunu d@ruladgi séylenebilir.

.I's Giivencesi Memnuniyeti vésten Ayrilma Niyeti Arasindaki
Tliskiye Ait Bulgular

“ s glvencesi memnuniyeti ilgtén ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii birghii vardir. Calsanlarin is
giivencelerinden memnuniyetleri arttikggen ayrilma gilimleri azalirken, j guvencelerinden memnuniyetleri
azaldikca §ten ayrilma gilimleri artar” hipotezi regresyon analizi yardimiyla sinagpmwe analiz sonuglari Tablo
6'da verilmitir. Tablonun anlamhlik sttunundaki gkrlerden hipotezde yer alan gilgkenler arasindaki gkinin
p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli gabulunmuytur.

Tablo 6.1s Glivencesi Memnuniyeti vigsten Ayrilma Niyeti Arasindakiliskinin Regresyon Analizi Sonuglar

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 43,470 40,497 0,000
Fark 274 1,073
Toplam 275

King'in (2000) aratirmasinda,s glivencesizfii algisi oraninin artmasiyla, ganlarin § arama davraginda da arg
oldugu tespit edilmitir (Oz, 2008:163)istihdam suireklii hakkinda kaygi duyan cghinlarin daha giivenceli kariyer



Calisanlarinis Guvencesi Algisinin Belirleyicileri vis Guivencesinden Memnuniyetin Ozerki
Organizasyonel Bailik, Is Stresi veisten Ayrilma Niyetine Etkisi Sinan Unsar

olanaklarina sahip olacaklar yeni hiraramalari son derece gddir. Bu bakimdan, agarma sonucunda elde edilen
bu sonug, literattiri de destekler niteliktedir.

Is Memnuniyeti fle Organizasyonel Bglilik Arasindaki fliskiye Ait Bulgular

“ [y memnuniyeti ile organizasyonel didik arasinda anlamli bir iliki vardir. Calganlarin is memnuniyetleri £
amir ve birlikte calgilan insanlardan memnuniyet), organizasyoneglthiklarini pozitif yonde etkiler” hipotezi
regresyon analizi yardimiyla sinagnve analiz sonuglari Tablo 7'de veriktii. Tablonun anlamlihk stutunundaki
degerlerden hipotezde yer alangigkenler arasindaki gkinin p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlaoitdugu
bulunmutur.

Tablo 7.1s Memnuniyetiile Organizasyonel B#ilik Arasindakiiliskiye Ait Regresyon Analizi Sonuglari

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 34,157 116,937 0,000
Fark 275 0,292
Toplam 276

Is memnuniyeti genel olarak, gganlarin inden ve § ortamindan haz duymasidir. Gahlarin § ve & yasamina
ili skin olumlu ya da olumsuz duygularinin, organizasybesliliklarini da ayni yonde etkilemesi beklenilen imuc
olmahdir. Nitekim yapilan agarma sonucunda dag memnuniyeti ile organizasyon gdik arasinda ayni yénde ve
guclu bir iligki oldugu hipotezi kabul edilngtir.

Is Memnuniyetifle Is Stresi Arasindakilliskiye Ait Bulgular

“ [s memnuniyeti ilesi stresi arasinda negatif yonlii bir gki vardir. Calsanlarin is memnuniyetleri §i amir ve
birlikte ¢aligsilan insanlardan memnuniyet) arttikca stresleri azalirken,si memnuniyetleri azaldik¢a stresleri
artar” hipotezi regresyon analizi yardimiyla sinagire analiz sonugclari Tablo 8'de veriktii. Tablonun anlamlilik
sutunundaki dgerlerden hipotezde yer alan gilgkenler arasindaki gkinin p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldgu anlaiimaktadir.

Tablo 8.1s Memnuniyetiile Is Stresi Arasindakiliskiye Ait Regresyon Analizi Sonuglar

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 37,471 51,803 0,000
Fark 275 0,723
Toplam 276

Literatirde § memnuniyetinin artmasi iles istresinin azalgani ortaya koyan caimalara rastlaniimaktadir. Bu
durum; calganin iyilik halinin dgal bir yansimasi olarak kabul edilebilir.

Is Memnuniyetifle isten Ayrilma Niyeti Arasindakiliskiye Ait
Bulgular

“ [s memnuniyeti ilesten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli birski vardir. Calsanlarin is memnuniyetleri §i
amir ve birlikte calsilan insanlardan memnuniyet) arttikggtan ayrilma gilimleri azalirken, § memnuniyetleri
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azaldikca gten ayriima niyetleri artar’hipotezi regresyon analizi yardimiyla sinagine analiz sonuglari Tablo 9'da
verilmistir. Tablonun anlamlilik sutunundaki gkrlerden hipotezde yer alangigkenler arasindaki gkinin p<0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ofduaniaiimaktadir.

Tablo 9.1s Memnuniyetiile isten Ayrilma Niyeti Arasindakiliskiye Ait Regresyon Analizi Sonuglar

Ortalama Onem
df Kare F Derecesi
Regresyon 1 41,406 38,304 0,000
Fark 274 1,081
Toplam 275

Isinden memnun olmayan bir galnin, yeni bir§ imkanini argtirmasi son derece galdir. Bu bakimdan, agarma
sonucunda elde edilen bu bulgunun, beklenilendriug ve literatlirii de destekler nitelikte gidufade edilebilir.

SONUC ve ONERLER

Calsanlarinis Giivencesi Algisinin Belirleyicileri v Guivencesinden Memnuniyetin Organizasyoneglia, is
Stresi veisten Ayrilma Niyetine Etkisini belirlemeye yoneliklamak yapilan cajma sonucunda; cahnlarin §
glvencelerinden memnuniyetlerinin, mevcsitetii ile ilgili olarak algiladiklari § glvencelerinden daha gdik
olduklari, bir baka ifadeyle, cakanlar mevcut slerinde hissettikleri givenden dahasdk bir is glvencesi
memnuniyetine sahip olduklari belirlergtni. Calisanlarin § glivencesi algilarinin belirleyicilerine yonelikachk
olusturulan hipotezlerin test edilmesi neticesindendaie gecici kadroda ¢ahnlarin (istihdangekli), sendikali ve
sendikasiz c¢caanlarin (sendikal glvence) ve bellisygruplarinda ¢aganlarin § givencesi algilarinda anlamli
farkhhklar oldugu tespit edilmy ve bu yonde okturulan hipotezler kabul edilgtir. Arastirma modeli dgrultusunda
is ve is glivencesi memnuniyetinin sonuglarina yénelik dadaisturulan hipotezlerin tamami kabul ediktii. Kabul
edilen aratirma hipotezlerine gére; ¢cghnlarin § glivencesinden memnuniyeti ile organizasyoglibklari arasinda
anlamli ve pozitif yénde bir gki oldugu belirlenmitir. Giinimuzde kiireselime, artan rekabet, ekonomik krizler,
artan gsizlik ve esnek ¢aima bicimlerinin yayginlgmasi, § glivencesizfiini genk bir ¢calsan kesimini ilgilendiren
ve giderek derinleen hayati bir konu haline getirgir. Bu aratirma kapsaminda elde edilen sonuclar, i
guvencesinden memnuniyetsgh; orgltsel bahli g azaltici, § stresi ve gten ayrilma gilimini arttirici niteligi ile
birey ve orgite negatif etki edebilecek bir faktddugunu d@rulamaktadir. Yine,si memnuniyetinin de 6rgutsel
baghlik, is stresi ve gten ayrilma gilimi Gzerinde ayni ydnde etkisi bulunmaktadir. Bwogrdiltuda; &
guvencesiziinden duyulan memnuniyetsigin birey ve 0rglit agisindan olumsuz etkileriningini gesitli
boyutlarindan duyulan memnuniyet dlzeyinin arthasina yonelik politika ve uygulamalar ile azalilecesi
sdylenebilir. Bunun g#lanabilmesi icin ise, sin kendisinden, Ucret uygulamalarindag, drkadalarindan ve
ybnetimden duyulan memnuniyet dizeylerini arttirmbgdefleyen etkin ve tutarli bir insan kaynaklgdnetimi
politika ve uygulamalarinin ofturularak hayata gecirilmesi gereditionerilebilir. Diger bir dneri olarak da lgka
argtirmacilar tarafindansigtvencesinin belirleyicilerine gkin farkli sektdr ve gletmelerde ve yine daha biylk
orneklem gruplari tizerinde gtama yapilmasi yoluyla daha@el sonuglar elde edilebilegedustiniimektedir.
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Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerisf
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Ozet: Bu aragtirmanin amaci, sinifgietmenlerinin sinif yénetimi beceri algilarinin giyet, deneyim siresi ve
okulun bulundgu yerlgim yeri deiskenlerine gore farkhkap farklilasmadgini ortaya koymaktir. Genel tarama
modelinde olan agirmanin evrenini, 2008-200%iéim 6gretim yilinda Burdur ilinde gorev yapan singrétmenleri
olusturmaktadir. Burdur ili Merkez, @lasun, Kemer, Golhisar ile Bucak ilgelerindeki restdgretim okullarinda
ogretmenlik yapan 401 sinigéetmeni de ardirmanin 6rneklemini ogturmaktadir.

Arastirmanin verileri “Sinif Yonetimi Beceri Olg¢ ve “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmgtir. Verilerin
¢6zimlenmesinde aritmetik ortalama ve standart aapmyani sira t-testi ve MANOVA istatistik tekrgki
kullaniimistir. Bu islemler bilgisayar ortaminda SPSS 15.0 paket progyatayla gerceklgtirilmi stir.

Arastirma sonucunda sinifggetmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin bltinyodlarindaki algilari cinsiyete goére
farklilasmamakla birlikte deneyim siirelerine ve okullaridumduklari yerlgim yerlerine gore farklilgigi sonucuna
ulagiimistir.

Anahtar Sozcukler: Sinif Gretmeni, sinif ydnetimi becerisi.

Classroom Management Ability of Classroom Teachers’

Abstract: This research aims to determine the classroom neamagt ability perceptions differ according to the
teachers’ gender, the durations of the experimedttlae location of the school. General survey medd used in the
research. The sample of the study includes 423iqutimary school teachers. However, in the resead®©1
classroom teachers are reached in centrum of Butttkigthers are in @lasun, Kemer, Golhisar district with Bucak
district in Burdur.

Data of the study was collected with the teachésstoom management ability scale and the demoigraph
information form. Numerous statistical techniquestsas means and standard deviations, t-test arOAAA were
used for analyzing the data. Statistical analybth® data was done by computer, using SPSS Vet&idh

This research findings show that the classroomhterat classroom management ability perceptiondlidimensions
weren't differing by gender but were differing hetdurations of the experiment and the locatiorte®Echools.

Key Words: Classroom teacher, classroom management ability.

GIRIS

Ogrencilerin gitimsel amaclari etkili bir bicimde gercekt#ebilmelerine, @renmelerini kolaylstiracak sinif
kosullarini olwturmaya ve geftirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler guwia sinif yonetimi denir (Aydin,
2007). Baka bir ifade ile sinif ydnetimi, sinifta olumlu kigrenme iklimi olyturma, @&rencilerin kendilerini rahat
ifade edebilmelerine ve potansiyellerini ortaya &boymelerine firsat sdama surecidir (Turan, 2006). Daha farkh
argtirmacilara gore ise sinif ydnetimigrétmenlerin, siniftaki etkinliklerini kontrol etmeyyodnelik @renme, sosyal

etkilesim, dgrenci davrarmini iceren bitin ¢abalardir (Burden, 2000; GoodBrephy, 2000, Akt: Ritter ve
Hancock, 2007).Daha iyi bir gitim icin Ogretmenlerin giticilik 6zelligi kadar yoneticilik 6zelliklerinin de
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gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. Sinif yonetimijten yonetiminin ilk ve temel basaralir. Esitim ydnetiminin
kalitesi, sinif yonetiminin kalitesine pladir (Basar, 2004; Ok, Gode ve Alkan, 2006). Sinif yonetliti yéntem
olarak, @retmenlerin sinif i¢i kadar gini da kapsayan yodnetim becerileri Gzeringydasmaktadir (Terzi, 2002).
Aksoy'a (2003) gore, sinif yonetiminin iki temel am vardir. Birincisi, sinifta genci motivasyonunu artiracak
diizenli ve giivenli bir ortam afturmaktir. ikincisi ise, @renci sorumlulgunu gelitirmek ve @rencilere kendi
davranglarini dizenleyebilmelerini gietmektir. Bu amaglara ujdabilmesi, hedef davraglarin kazandirilaga
yerler olan siniflarda uygun bir ortamin hazirlasma, surdirilmesine ve etkin kekilde yonetiimesine tghdir
(Demirtas, 2005).

Ogretmen iyi bir @retici olmanin yaninda, ayni zamanda etkili bir gtici olmak zorundadir (Sarga2003). Etkili
bir sinif yonetiminde grenci davrary giic ve zorlama ile ¢d, dgrencilere kendi grenme ortamlarini ve kendi
davranglarini  kontrol etmeyi greterek duzenlenir. Sinif yonetimi, gi@ncilerin  sorumluluk bilincinin
gelistiriimesinde, kendilerini dgerlendirme, kontrol etme ve bireysel kontrolu igsgirmelerinde bir ara¢ olarak
gorulur. Sinif icindeki ygamin, 6nceden belirlengblan amaclara uygun bir bicimde gercgkiesinden, dncelikle
Ogretmen sorumludur. Bka bir anlatimla, siniftagienme ortaminin ve yantilarinin diizenlenmesi ve ydnetiimesi
Ogretmenin sorumlulgundadir. Bu nedenle géetmenin, sinif ydnetiminin ilke ve ydntemlerinilroesi gerekir.
Bdylece sinif ici ygam, daha sevimli, tUretken ve yararh olur (Aydi002). Fiziksel olarak duzenlengnbir sinif
ortaminda @retmenlerin temel roli @encilerin kendi davraglarini kontrol etmelerine yardimci olmak, ayni
zamanda kabul edilebilir kurallar, teknikler ve y@mler geljtirmektir. Siniftaki her cocuk, 6zellikleri, kendirhas
ogrenme gereksinimleri ve her birisi ayri bir birdamak @&retmenin yonetimi altindadir. getmenin sinif ortaminda
bunlari dikkate almasi ve bunustayacak becerilerle donatilmasi gerekmektedir (2002).

Ogretmenlgin ilk yillarinda, sinif yonetimi, gretmenlerin zamanlarinin énemli bir bélimiini al@eng ve
deneyimsiz @retmenlerin ¢gu, sinifta disiplin sorunu ile kafasirlar (Gordon, 1996). Ancak davrarydnetimi ile
ilgili karsilagilan giclukler sadece deneyimsigrétmenlerle sinirh deldir. Deneyimli &retmenlerin de sinif
yonetimi ile ilgili stratejilere gereksinimi vard{©zyiirek, 1996). Deneyimligietmenlerin ¢gu da disiplin kurmalari
gerektginde bu olayin sevimsiz olgunu gérmglerdir (Gordon, 1996). Sinif yonetimi ile ilgili atak @retmenlerin
karsilastigi guglukler, sinif yapisindan vegr@nciden kaynaklangh kadar @retmenden de kaynaklanmaktadir.
Ogretmenin yonetim ve g@ietim tarzi, &rencilerle ilgili beklentilerin diiik olmasi, @retmenin bireysel 6zellikleri
ogretmenden kaynaklanan sorunlardir (Oztiirk, 2002retinenler istedikleri gibi gretim yapamadiklari zaman,
yogun bir bagarisizlik duygusu yadiklarindan yakinirlar. Kazanilan deneyimler weifsydnetimindeki ilkelerin
belirli bir diizene gére uygulanmasi bu problemtetadan kaldiracaktir (Girsel, 2005).

Ogretmenler, grenciyle iyi iliskiler kurduklarinda, kati disiplin kurmalarina, balden baka bir role gecmelerine ve
sert davranmalarina gerek kalmazgré@menler, grenciyle aralarindaki #ki iyi olmadiginda hicbir @retim
yonteminin etkili olmayagani goreceklerdir. Bu nedenlegri@tmenlerin, @renciyle iletsimlerinde agiklik,
onemseme ve birbirine gerek duyma gibi ilkelerekdiketmeleri 6nerilmektedir (Gordon, 1996). Yonétiiziinde
bireyi etkilemek vardir. Sinif yonetimi de siniftdkreyleri etkilemeye dayal bir etkinliktir (Ergan, 2001). Etkili
bir sinif yonetimi olmaksizin,gtim sisteminin asil hedefi olan istendik kalicivdanglarin kazandiriimasi guctur
(Terzi, 2002).

Sinif, Grencilerle @retmenlerin bulgtuklar ortamdir. Eitimin amaci olan, grenci davrarginin olusmasi burada
baslar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan; genci, Gretmen, program ve gér unsurlar sinifin icindedir.
Egitim ydnetimi ve okul yonetiminin en blylk amadgiiten 6gretim etkinliklerini gelstirmek ve gitim kalitesini
yukseltmektir. Zihinlerde okul ydnetiminin, sinibgetimi ile dgrudan ilgili olmadg yonunde yany bir yaklagim
bulunmaktadir. Y&netimin, okulun fiziksel olarak ligaérilmesini veya gerekli ara¢ gere¢ ve materyalin
karsilanmasini ve @tim olanaklarinin sglanmasini temel olarak afgi disuntdlur. Sinif yonetiminin ise
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Ogretmenlerinin sorumlulgunda oldgu kabul edilmektedir. Oysag#timde baariyr daha Ust seviyelere ¢ikarmak
icin, sinif ydnetimini gelitirme distincesi bir amag olarak ele alinmalidir §8a 2004).

Sinif yodnetimini etkileyen bazi @gkenler vardir. Bu déskenler; plan-program etkinlikleri ve fiziksel diuien
Ogretmen-@renci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi ile sigifetkilesim ve davrarg diizenlenmesidir
(Basar, 2004; Celik, 2003).

Celikten’e (2008, s. 58) gore “sinif yonetimini é¢kien etmenler sinif i¢i ve sinifsdiolmak Gzere ikiye ayrihr”.
Sinif yonetimini etkileyen sinif ici etmenler:gé@nci, @&retmen ve sinif ortamidir. Sinif yonetimini etkiseysinif
disi etmenler ise yakin ¢cevre ve uzak cevre olmakdiiéye ayrilir. Yakin cevre, aile, okul ve akraruglarindan;
uzak cevre isegtim ydnetimi, tlkenin genel ydnetimi ve diinyadalelismelerden olsur.

Iyi bir egitimin nitelikli 6gretmenlerle sglanaca& gz ardi edilemeyecek bir gergektir. Bununla kielietkili bir
egitim icin, etkili bir sinif ydnetiminin sglanmasi gereklidir (Ok ve gérleri, 2006). Bitim etkinliklerinde, beklenen
basarlyl elde etmenin birinci kolunun, etkili sinif yonetimi oldgu belirtiimektedir (Aytekin, 2000). Sinif
ybnetiminde ise en etkilig@ &retmendir (Alkan, 2007; Celep, 2004). Cunkgrégimenlerin sinif ydnetimindeki
basarisi @rencilerin baarisini dgrudan etkilemektedir (Ozdemir, 2004).

Ogretmenlerin, gefimelere paralel olarakggencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alaraknif ortami olgturmalari

ve etkili bir sinif yonetimi becerisine sahip olmal beklenir (Alkan, 2007). Eetmen sinifta diizeni gadiginda
zamanini bg yere harcamak yerinesfetme amaclarini gergekteip kendini ve @rencilerini gelgtirmek icin ¢aba
harcayabilir. Etkili bir @renme ve @retme slreci gercelgrmek isteyen gretmenlerin sahip olmalari gereken en
onemli beceri siniflarindakigdencileri ve kaynaklar sinifin amagclarigoltusunda harekete gegirme, yonlendirme
yani yonetme becerisidir (Demigta2005). Sinif yénetiminin énemi, sinif i¢i sirefdeilgili olarak &rencilerin
akademik bgarisi, @retmen ve @renci davrarsini etkileyen sosyal ggskenler ve @retmen 6z yeterlikleri gibi
konularda yapilan birgok catnayla daha iyi ankalmaya balanmstir (Turan, 2003).

Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri algilari izeriyapilan cagmalarda, bu algilari etkileyen gigkenlerden birinin
cinsiyet oldgu ortaya konmgtur. Bu calsmalarda genellikle kadingdetmenlerin erkek gretmenlere gore sinif
yonetimi becerileri anlaml diizeyde yiiksek bulugmu (Alkan, 2007; Erol, 2006]lgar, 2007; Yalcinkaya ve
Tonbul, 2002). Bazi ¢amalarda ise cinsiyetin sinif yénetimi beceri algistkilemedgi belirlenmistir (Burg, 2006;
Kutlu, 2006; Terzi, 2002).

Ogretmenlerin sinif yonetimi algilarini etkileyengdi bir desiskenin de deneyim siiresi olgu ortaya konmgtur
(Akin, 2006; Alkan, 2007]lgar, 2007; Sglam, 2007; Erol, 2006; Terzi, 2001). Gahalarin bir kismi (Akin, 2006;
Alkan, 2007;1lgar, 2007; Sglam, 2007; Erol, 2006; Terzi, 2001)sr@tmenlerin deneyim siiresi arttikca sinif
ybnetimi becerilerinin de arfiini bir kismi da (Gluven ve Cevher, 2005; Ritter van¢teek, 2007; Rosas ve West,
2009; Yalgin, 2007; Yalginkaya ve Tonbul, 2002) elémin &retmenlerin sinif yonetimi becerilerini etkileyeir b
degisken olmadgini ortaya koymslardir.

Bunlara ek olarak, gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin bulunduklgerlesim yerlerinin de sinif ydnetimi beceri
algilarini etkileyen bir bgka desisken oldgu belirlenmitir (Alkan, 2007). Fakat bu camalar olduk¢a sinirlidir.
Ayrica, bu argtirmada etkisi incelenen bitin glgkenlerin @retmenler ya da @etmen adaylarina etkileri
incelenmitir. Ayni desiskenlerin, sinif @retmenlerine etkileri ile ilgili herhangi bir ¢cainaya rastlanmartir. Alan
yazindaki bu eksiklikler agirmanin ¢ikg noktasini olgturmustur.

Alanyazin incelengijinde, cinsiyet ve deneyimle ilgili yapilan gaha sonuclarinin farklihk gostegdigorilirken,
Ogretmenlerin cabtigl okullarin yerlgim yerlerine gore farkhlik olup olmagina iligkin ¢alsmalarin ise sinirli
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oldugu dikkati cekmgtir. Bu nedenle bu agarmada, bu déskenlerin sinif gretmenlerinin sinif yonetimi beceri
algilarina etkisi incelenrstir.

Bu balamda sinifta gitim dgretim strecinin nitefiini belirleyen sinif yénetimi becerisinin, sinifr@tmenlerinin
cinsiyetleri, deneyim sureleri ve okullarin bulukthri yerlgim yerlerine goére anlami farklihk gdsterip
gostermediinin  belirlenmesi 6nemli gorulmektedir. Bu amagc gddtusunda su argtirma sorularina yanit
aranacaktir:

a)Sinif @retmenlerinin sinif yonetimi beceri algilar siggretmenlerinin cinsiyetlerine gore farklihk gdsterkte
midir?

b)Sinif @&retmenlerinin sinif yoénetimi beceri algilari simgretmenlerinin deneyim sirelerine goére farkllik
gostermekte midir?

c)Sinif gretmenlerinin sinif ydnetimi beceri algilan sigretmenlerinin ¢altiklari okullarin bulunduklari yerigm
yerlerine gore farklilik gdstermekte midir?

YONTEM

Arastirma modeli

Arastirmada, var olan durumu ortaya koymak amaciylaghgarama modeli kullanilrtir.
Evren ve drneklem

Burdur iline bgli ilcelerdeki ilkésretim okullarinda gérev yapan 876 sinigrétmeni argtirmanin evrenini
olusturmaktadir. Argtirmanin 6rneklemi, kiime o6rnekleme (cluster sangpliryoluyla secilmitir. Orneklem
seciminde, Burdur ilindeki ilgeler dikkate alirgtr. Ornekleme hangi ilgelerin alinggaad cekme yoluyla
belirlenmistir. Gay’e (1987) gore drneklem belirlerken, begiti argtirmalarda en az %10, kiigik populasyonlarda
ise %20 6rnek buyukfiine ihtiyac olur. Yine korelasyon ¢ghalarinda en az 30 eleman olmasi gerekmektedir (Akt
Arli ve Nazik, 2004). Bu agairmada, Burdur ilgehir merkezinde (141) vegasun (37), Kemer (10), Golhisar (85)
ile Bucak (150) ilgelerindeki butiin ilkdetim okullarinda @retmenlik yapan 423 sinifgéetmeninin 401'ine
ulasiimistir. Bu sayi evrenin %46'sini afturmaktadir. Ornekleme ujéma orani %94,7°dir. Arglirmaya katilan
Ogretmenlerin 141’i kadin, 2601 erkektir.

Veri toplama aracli

Arastirmada sinif gretmenlerinin, sinif yonetimi becerisine yodnelikgirini 6lcmek Uzere, Delson (1982)
tarafindan getirilen, Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan K¢e'ye uyarlanan, “Sinif Yénetimi Beceri Ofge
kullanilmistir. Ayrica sinif @retmenlerine ait bireysel (demografik) bilgilerptamak amaciyla, bireysel bilgi formu
kullanilmistir. Olgesin kullamimi icin 6lcgi uyarlayan argtirmacilarla iletsim kurulmus gerekli izinler alinmgtir.
Bireysel bilgi formunda, sinif gretmenlerinin cinsiyetini, deneyim suresini ve gakiari okullarin bulundgu
yerlesim yerini belirtecekleri (i¢ soru yer almaktadir.

Sinif Yénetimi Beceri Olga’nin gecerlik ve giivenirlik gafma analizi, bu astirmada, Yalginkaya ve Tonbul'un
(2002) Turkce'ye uyarlama catnasinda bulunan 25 madde Uzerinden yeniden yapimFaktor analizinde
KMO=.92 Barlett Sphericity (Sig.=.00, p<.05) testilaml ¢cikmstir. Faktér analizinde faktdr yukd .30'un altinda
olan 10 madde 6lgekten cikariknr. Olgekte kalan 15 maddenin 1, 2, 3, 7, 12, 9erfaddelerinin birinci faktérde
(plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen), 104, 15, 16 ve 17. maddelerinin ikinci faktdrder@men-grenci
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ili skilerinin diizenlenmesi) ve 18, 22, 23 ve 24. maedein t¢incl faktdrde (zaman kullanimi ile sigifétkilesim

ve davrany diizenlemeleri) daha yiksek gaeler verdikleri gorulmitir. Temel Bilgenler Analizi'ne goére bu U¢
faktor tarafindan acgiklanan toplam varyans %51i53irinci faktorin agikladii varyans %18.51, ikinci faktorin
%17.55 ve son olarak Uclincl faktorin %15.47'dir. difderle ilgili olarak tanimlanan ¢ faktériin ortak
varyanslarinin .51 oldiw gorilmektedir. Bu bulgu Uc¢ faktorin, dggeiliskin varyansin ve maddelerdeki toplam
varyansin énemli bir kismini acgikl@in gostermektedir. Bu aarmadaki 15 maddelik 6lgn tg faktorli
olmasinin yani sira tek faktorlti de kullaniimasgury gortulmektedir (Korkut, 2009).

Faktor analizi sonucunda “plan-program etkinliklee fiziksel diizen” alt faktorii madde analizi solaupa gore,
faktérde yer alan maddelerin yukggeleri .33-.61 arasinda gigmektedir. Bu boyutun givenigii icin hesaplanan
Alpha i¢ tutarlilik katsayisa=.73'tiir. “Ogretmen-@renci iliskilerinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” faktcdén
yer alan maddelerin yik gerleri .49-.61 arasinda gigmektedir. Bu alt dlggnin Alpha i¢ tutarliik katsayisi
a=.78dir. “Sinif ici etkilgim ve davrany diizenlemeleri” faktériinde yer alan maddelerin yléerleri .45-.72
arasindadir ve Alpha i¢ tutarlilik katsayus1.74't0r.

Olgek likert tipi bgli dereceleme tiirindedir. Olgi@ maddeleri icin “cok iyi”, “iyi”, “orta”, “zayif” ve “cok zayif’
seklinde 4'ten 0'a dgru dereceleme yapilgtir. Buna goére bir gretmenin 6l¢gin butiininden alabilegeen disiik
puan 0, en yilksek puan da 60'tir. Olgekten alirigfildpuan, diiik sinif ydnetimi becerisi algisina, yiiksek puan is
yiiksek sinif yonetimi becerisi algisirgaret etmektedir. Olgiit argh 0-0,79 cok zayif, 0,80-1,59 zayif; 1,60-2,39
orta; 2,40-3,19 iyi; 3,20-4,0 ¢ok iweklindedir. Bu argtirmada sinif yonetimi beceri ¢ig@in tek faktor ¢in
Cronbach Alpha dgeri a=.86 olarak bulunmgiur.

Verilerin analizi

Arastirma verilerinin analizinde, agarmaya katilan gretmenlerden elde edilen verilerin normakuidian gosterip
gostermedii test etmek i¢gin Kolmogrov-Smirnov testi yapiltm. Yapilan Kolmogrov-Smirnov testi sonuglarina
gore; argtirmaya katilan sinif gretmenlerin sinif yonetimi becerileri (Sig.=.06,.@5) puanlari, p>.05'ten blyik
oldugu icin normal dgihm gosterdgine karar verilmitir. Istatistiksel lemler icin SPSS 15.0'dan (Statistical Packet
for Social Science-Sosyal Bilimler igifistatistik Paket Programi) yararlanigwm. Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi'nden elde edilen puanlarla, sinif yonetimi beceadgilarinin b&imsiz d&iskenlere goére farklikap
farkhlasmadgini belirlemek Uzere tek 6rneklem t-testi tedtnve ¢ok dgiskenli varyans analizi (MANOVA)
uygulanmgtir. Gruplar arasi farki belirlemek Uzere Post-Hausilastirmali analiz tekniklerinden Scheffe testi
kullaniimistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirma, sinif @retmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarininnsiyet, deneyim siiresi ve okulun bulugdu
yerlesim yerine gore farkllik gésterip gbstermgidii ortaya koymayi amaclamaktadir. Bulgular bgigkenlere gére
basliklandirilarak sunulmgtur.

Sinif ggretmenlerinin cinsiyetlerine gére sinif ydnetimi beri algilari

Sinif &gretmenlerinin cinsiyetlerine gére sinif yonetimicbe algilarina i§kin ortalamalar ve bunlarin cinsiyetlerine
gore farklilik gosterip géstermegitne iliskin t testi sonuglari Tablo 1'de verilitir.

Tablo 1. Cinsiyete Gore Sinif @retmenlerinin Ortalamalari ve Sinif Yonetimi Beceri Algilarina iliskin t Testi
Sonuglari
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Sinif Ydnetimi Becerileri Cinsiyet n X SS Sd t p
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Kadin 141 19.06 2.66 399 -26 79
Dlzen Erkek 260 19.13 2.63 ' '
Ogretmen-Grencilliskisinin Kadin 141 16.78 2.24 399 -26 79
Dlizenlenmesi ve Zaman Kullanimi grkek 260 16.84 2.09 '

Sinifici Etkilesim ve Davrary Kadin 141 14.32 1.69

. : 399 .16 .87
Dlzenlemeleri Erkek 260 14.29 1.55
p>.05

Tablo 1'de gorildgi gibi, sinif @retmenlerinin sinif yonetiminin bitin boyutlarindaleceri algilan cinsiyetlerine
gore anlamli farklilik géstermemektedir.ger bir ifadeyle kadin ve erkekgietmenler sinif ydnetimi becerilerinin
bitin boyutlarinda kendilerini ayni derecede yetatyilamaktadirlar. Bu durum, hem kadin hem de lerke
Ogretmenlerin, sinif yonetimi becerilerini etkileyemif ici ve dgi etmenlerin benzer olmasindan kaynaklaniyor
olabilir.

Benzer bulgulara ufan Terzi'nin (2002) ve Bur¢’'un (2006) atemalarinda, @retmenlerin sinif yodnetimi
yeterliliklerine iliskin algilarinin cinsiyete gére anlamh farklihk gf@rmedgi ortaya konmstur. Ayni sekilde Kutlu
(2006) da, sinif ortaminin dizenlenmesi, istenmeg§gmrenci davrarglarinin olymadan engellenmesi ve sinif
ikliminin olumlulastinimasi boyutlarinda getmenlerin cinsiyete goére anlamh farklilik goéstedigi sonucuna
ulasmistir.

Deneyim surelerine gore sinifggetmenlerinin sinif yénetimi beceri algilari

Deneyim siresi dgskeni alti alt gruba ayrilngtir. Bunlar; 1-5, 6-10, 11-15, 16-20, 21-25 ve 26y8Q@ruplaridir. Bu
alti alt gruba goére sinif yonetimi beceri algilariliskin betimsel analiz sonuclari Tablo 2'de vergtiri

Tablo 2. Deneyim Siirelerine Gére Sinif @etmenlerinin Sinif Yonetimi Beceri Algilarina iliskin Betimsel
Analiz Sonuglari

T . Deneyim Vi

Sinif Yonetimi Beceri Boyutlar SUreI)éri n X SS
1-5yil 54 17.13 3.24

6-10 yil 58 18.50 2.98

Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 11-15 yil 91 19.24 241
16-20 yil 73 19.83 2.23
21-25yil 64 19.91 2.08
26-30 yil 61 19.54 2.01

1-5yil 54 15.89 2.44
o i S " . 6-10 yil 58 16.69 221
gﬁlrlcztrr]llwg?-cgrenu Iliskisinin  Dlzenlenmesi ve Zamar111_15 i o1 16.72 217
16-20 yil 73 17.41 1.92
21-25 yil 64 16.89 2.20
26-30 yil 61 17.11 1.59

Sinifici Etkilesim ve Davrany Diizenlemeleri 1-5yil 54 13.55 1.75

6-10 yil 58  14.02 1.91
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11-15 yil 91 14.55 1.55
16-20 yil 73 14.79 1.33
21-25 yil 64 14.62 1.46
26-30 yil 61 13.93 1.30

Deneyim surelerine gére sinir@tmenlerinin sinif yonetimi beceri algilarinin Ktk gosterip gdstermegdine
iliskin cok deiskenli varyans analizi (MANOVA) sonuglari Tablo 3terilmistir.

Tablo 3. Deneyim Sirelerine Goére Sinif @etmenlerinin Sinif Yénetimi Beceri Algilarina iliskin Cok
Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuclar

Eta Anlaml

Sinif Yénetimi Becerileri Sd F Kare Fark
1-3
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 10.42 00* 12 ig
5 1-6
Ogretmen©Ogrenci Iliskisinin  Dizenlenmesi ve Zam 3.60 00* 04 1-4
Kullanimi
. 1-3
Sinifigi Etkilesim ve Davrany Diizenlemeleri 6.05 .00* .07 1-4
1-5
Hata 395
Toplam 401
p*<.05

Tablo 3'te goruldgl gibi, dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri Gzerinde yapiMANOVA sonuglari deneyim
surelerine gore sinifggetmenlerinin sinif yonetiminin her ¢ boyutunakin algilarinin farklilik géstergini [Wilks
Lambda (\)=.833, F(3,393)=4.94, p<.05] ortaya koymaktadir.

Farkin kaynaini bulmak icin yapilan Scheffe testi sonuclaririmeg deneyim sireleri 1-5 yilX =17.13) olan
ogretmenlerin; deneyim sireleri 11-15 yiX(=19.24), 16-20 yil X =19.83), 21-25 yil ¥ =19.91) ve 26-30 yIl

(X =19.54) olanlara gére sinif yénetiminin “plan-pragr etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu becergdhri, daha
dUsuktir. Diger bir deysle deneyim sureleri 10 yildan fazla olan singféimenlerinin, deneyim sireleri 1-5 yil
olanlara gore “plan-program etkinlikleri ve fizikstizen” boyutu beceri algilari daha yuksektir.

Deneyim siireleri 1-5 yil olangtetmenlerin (X =15.89), deneyim siireleri 16-20 yiX(=17.41) olanlara gére, sinif
yonetiminin “Gsretmen-@renci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutudsealgilari daha diiiktur.
Diger bir deysle deneyim sureleri 16-20 yil olan sinifrétmenlerinin, deneyim sureleri 1-5 yil olanlarareg®
“dgretmen-@renci iliskisinin dizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutudsealgilari daha yiksektir.

Deneyim siireleri 1-5 yil olan ggetmenlerin (X =13.55), deneyim sireleri 11-15 yilX(=14.55), 16-20 yil

(X =14.79) ve 21-25 yil X =14.62) olanlara gére sinif ydnetiminin “sinif atkilesim ve davrany diizenlemeleri”
boyutu beceri algilari daha giktur. Diger bir dey§le deneyim sureleri 11-25 yil olan singrétmenlerinin, deneyim
sureleri 1-5 yil olanlara gore “sinif igi etkjlen ve davrany diizenlemeleri” boyutu beceri algilar daha yiksekt
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Sinif &retmenlerinin, deneyim siiresinin sinif yonetimi dréginde etkili oldgu, Alkan (2007); Erol (2006)tlgar
(2007); Luo, Bellows ve Grady (2000); Ozgiin (2008)Terzi'nin (2001) bulgulari ile paralellik géstezktedir. Bu
argtirmanin bulgulariyla tutarli sonuclara sda Kutlu (2006) gretmenlerin deneyim siireleri arttikcaréncilerin
yas gruplarina gore problem davranttrlerini daha iyi bildiklerini ortaya koymytur. Bu bulgulara dayanarak
deneyim siresi 10 yildan fazla olagrétmenlerin, deneyim kazanmasi sonucu, sinif yomdiecerilerinin gelitigi
yorumunu yapnstir. Bu durumun gretmenlerin mezun olduklariggim kurumlarinda @renci kiilik 6zellikleri
hakkinda yeterli bilgiyi alamadiklarindan, bununngou olarak da meslekte ilk yillarinda bu konudadeste
olmadiklarini dginmelerinden kaynaklanabilegei belirtmektedir. Meslge yeni balayan @&retmenlerin kullanng
olduklari etkinlikleri c¢aitlendirmede guclik c¢ekiyor olabileceklerini bu eete de @retmen yetitiren esitim
kurumlarinda uygulama cammalarina daha fazla énem verilmesi gefghtibelirtmektedir. Benzer bir agarmada
Luo ve dgerleri (2000) deneyim siresi az olagrétmenlerin sinif ydonetiminde daha ¢ok sorunlasikastigini
belirlemistir. Fakat deneyim siresinin tekgo@a sinif ydnetimi sorunlarinsgmada yeterli olmagdini ifade etmitir.

Alkan (2007) meslek yamina yeni bgayan @retmenlerin, ilk defa sinifla habsa kaldiklarindan, sinif yonetimi
alaninda yeterli deneyime sahip olmadiklarindamif @rtamindaki olumsuzluklar kasinda ne yapacaklarini tam
olarak bilemediklerinden istenmeyen davstarla ba etme sirecinde olumsuz tutumlar sergilediklerini
belirtmektedir. Ancak yillar gectikge sinif yonetirte ilgili deneyim kazandiklarindan, sinifi daliyg kontrol
ettiklerinden ve daha sabirli olduklarindan istepemedavraniarla bg etme siirecinde daha olumlu davrandiklarini
ifade etmgtir. Diger bir deysle deneyim sireleri g@etmenlerin sinif yénetimi becerilerinde iyitae sglamistir.
Ayrica Alkan (2007) yap#n aragtirmada meslkge yeni balayan @retmenlerin istenmeyen davrglarla bg etme
surecinde daha olumsuz ve tutarsiz dagtangdsterdiini belirlemistir. Rosas ve West (2009) ise gtremalarinda,
Ogretmen adaylarinin sinif ydénetim beceri algilarigatsmakta olan gretmenlere gére anlamli olarak dahgigd
oldugunu ortaya koymglardir.

Diger yandan Yalginkaya ve Tonbul (2002), sirgfgdmenlerinin deneyim suresine gore sinif yénebegerilerinin
farklihk gostermediini belirlemistir. Ritter ve Hancock (2007) da deneyim siresineeg@retmenlerin sinif
ybnetimi becerilerinin farklilgmadgini ortaya koymstur. Orta @retim &retmenleri Uzerine yapilmbir calsmada
da Yalgin (2007), gretmenlerin sinif ydnetiminde gosterdikleidvranglarinin demokratikiine iliskin gorislerinin
deneyim surensine goére farkjlaadgini ortaya koymstur. Benzer sekilde Glven ve Cevher (2005) de
argtirmasinda, okul dncesigietmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin deneystiresine gore farkligmadgini
ortaya koymstur

Ilgili alanyazin incelenginde, aratirmalarin sonuclarina gére genel olarak deneyirelsiinin @&Gretmenlerin sinif
yonetimi beceri algilarini etkilegii gériilmektedir (Alkan, 2007; Erol, 2006tgar 2007; Luo, Bellows ve Grady,
2000; Ozgiin, 2008; Terzi, 2001). Ayni zamanda dieneyiresinin sinif yénetimi icin 6nemli ve belirleiybir unsur
oldugu belirlenmitir (Kutlu, 2006). Bu arglirmada deneyim surelerine gorgrétmenlerin plan-program etkinlikleri
ve fiziksel diizen boyutu beceri algilarinin fariiz belirlenmitir. Ogretmenlerin bu boyutta yiiksek beceri sahibi
olmalari deneyim siirelerine dayali olabilirg®tmenlerin deneyimleri arttikga, programa hakirtigre daha da
artms olabilir. Freiberg (2002) de deneyim sireleri gnodzretmenlerin planlama tzerinde, deneyim sireledafaz
olan @retmenlerden daha ¢ok zaman harcadiklarini veieyiegin planini hazirlamak igin gece ge¢ saatlexak
calstiklarini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin sinif ici etkilgm ve davrary diizenlemeleri boyutu beceri algilari da deneyinelsiine gore farklilik
gostermektedir. Beceriler zamanla geler. Buna dayanarak, deneyim sireleri fazla olgretimenlerin, @renciyi
rahatlikla anladiklar ve kendi beklentileringréncilere anlattiklari sdylenebilir. Bayindir (200d3 @&retmenlerin
yaslari ve deneyim sireleri arttikca sinif ydnetimiceelerini daha iyi sergilediklerini belirtmektediNitekim
Boldurmaz (2000) da deneyim sureleri fazla olgretimenlerin, gen¢ meslektarina gére sinif yonetimi sureglerini
uygulamada daha rahat ve hazirlikli olduklaringulemaktadir.
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Okullarin bulunduklari yerlesim yerlerine gore sinif gretmenlerinin sinif yénetimi beceri algilar

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin bulunduklgerlesim yerleri degiskeni ti¢ alt gruba ayrilngiir. Bunlar; koy,

ilce ve sehir merkezidir. Bu U¢ alt gruba gérgrétmenlerin sinif yonetimi beceri algilarinakin betimsel analiz
sonuglari Tablo 4'te verilngiir.

Tablo 4. Okullarin Bulunduklari Yerle sim Yerlerine Gore Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerine
iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Sinif Yonetimi Becerileri Yerlgm Yeri n X SS
Koy 94 16,35 2,36
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen ilce 188 19,41 2,02
Sehir Merkezi 119 20,81 1,92
Ogretmen-Grenciiliskisinin Diizenlenmesi ve Zaman Koy 94 14,54 1,74
Iige 188 17,10 1,68
Kullanimi ) )
Sehir Merkezi 119 18,17 1,59
Koy 94 12,73 1,48
Sinifici Etkilesim ve Davrary Diizenlemeleri ilce 188 14,53 1,37
Sehir Merkezi 119 15,18 1,08

Ogretmenlerin gorev yaptiklaokullarin bulunduklari yerkém yerlerine gére sinif yonetimi beceri algilaritiakin
cok deiskenli varyans analizi (MANOVA) sonuclari iS&ablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Okullarin Bulunduklari Yerle sim Yerlerine Goére Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yénetimi Becerilerine
iliskin Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuglari

Sinif Yénetimi Becerileri Boyutlari Sd F Eta Anlamli
Kare Fark
S o y 1-2
Plan-program Etkinlikleri ve Fiziksel Diizen 12476 00 38 1-3
2-3
OgretmenOgrenci lliskisinin Diizenlenmesi ve Zam 2 12
128.95 .00* .39 1-3
Kullanimi
2-3
1-2
Sinifici Etkilesim ve Davrary Diizenlemeleri 95.15 .00* .32 1-3
2-3
Hata 398
Toplam 401
p*<.05

Tablo 5'te goruldgl gibi, dsretmenlerin sinif yonetimi beceri algilarinaskin MANOVA sonuclari, okullarin
bulunduklar yerlgim yerlerine gére sinifgetmenlerinin “plan-program etkinlikleri ve fiziksduzen”, “Gsretmen-
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dgrenci iligkisinin dizenlenmesi ve zaman kullanimi” ile “siigf etkilesim ve davrany diizenlemeleri’ne ikin
algilarinin farklihk gostergini [Wilks Lambda (\)=.464, F(3,396)=61.71, p<.05] ortaya koymaktadir.

Farkin kayngini bulmak icin yapilan Scheffe testi sonuclariaeg sinif ydnetiminin “plan-program etkinliklerev
fiziksel diizen” boyutu beceri algilari koydeX(=16.35) gérev yapan gtetmenlerde, ilcede X =19.41) ve
merkezde ¥ =20.81) gorev yapanlara gore dahasiddiir. Ayni zamanda ilcede X =19.41) goérev yapan

dgretmenlerin “plan-program etkinlikleri ve fizikseliizen” boyutu beceri algilagehir merkezinde X =20.81)

gorev yapanlara gore dahasdktir. Diger bir ifadeyle “plan-program etkinlikleri ve fizslel diizen” boyutu beceri
algilart sehir merkezinde gorev yapangrétmenlerin ilcede ve kdyde gorev yapanlara, ilcepigev yapan
Ogretmenlerin ise kdyde gorev yapanlara gore dahaekik.

Sinif ydnetiminin “@retmen-@renci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutu dye@lgilari kdyde
(X =14.54) gorev yapangbetmenlerde, ilcedeX =17.10) vesehir merkezinde X =18.17) goérev yapanlara gore
daha dguktir. Ayni zamanda ilgede X =17.10) gorev yapan getmenlerin “dgretmen-grenci iliskisinin

diizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutu becerilaigsehir merkezinde X =18.17) gorev yapanlara gore daha
disuktir. Baka bir ifadeyle, “@retmen-@renci iliskisinin dizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutudsealgilar
sehir merkezinde gérev yapagrétmenlerin ilcede ve kdyde gorev yapanlardandiégcgdrev yapangietmenlerin
koyde gorev yapangbetmenlerden daha yuksektir.

Sinif yénetiminin “sinif ici etkilgim ve davrany diizenlemeleri” boyutu beceri algilarl kdydX(=12.73) goérev
yapan @retmenlerde, ilcede X =14.53) ve merkezde X =15.18) gérev yapanlara gore dahasiddiir. Ayni
zamanda ilcede X =14.53) gorev yapangtetmenlerin “sinif ici etkilgim ve davrany diizenlemeleri” boyutu beceri

algilar merkezde X =15.18) gérev yapanlara gore dahasidiiir. Diger bir deyjle merkezde gérev yapan
Ogretmenlerin, ilcede ve kdyde gorev yapanlardaredig gorev yapangdetmenlerin de kdyde gorev yapanlardan
“sinif ici etkilesim ve davrang diizenlemeleri” boyutu beceri algilari daha yiksekt

Alan yazinda gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin bulunduklgerlesim yerlerine goére sinif yonetimi beceri
algilarina yonelik her hangi bir gtamaya ulallamadgindan, bu bulguyla dolaylh yonden ilgili gtamalar
tartismaya dahil edilmgtir. Ornesin, Aksoy (2001) gretmenlerin sinif ydnetiminde kullandiklar stritej etkileyen
pek c¢ok faktoér oldgunu belirlemgtir. Okulun icinde bulundgu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evre, okulun sahip
oldugu olanaklar, siniflarin sayisi, yae kiilik gibi dgrenci 6zellikleri, @retmenin kendi birey§i, dgrencilere,
egitime ve disipline yonelik inanclari, algholduklari gitim, gegcmi yasanti ve deneyimleri bu faktorler arasinda yer
almaktadir

Gunay (2003) ise sinifggetmenlerinin kendi ilegim becerilerine ikkin algilarinin ¢aktiklari okullarin sosyo-
ekonomik dizeylerinin yikselmesiyle gla orantili olarak olumluktigini tespit etmitir. Kutlu (2006) da yap#
argtirmada Ust ve orta sosyo-ekonomik diizeydeki okdélaydrev yapangietmenlerin daha demokratik bir ortam
olusturduklarini belirlemitir. Nitekim Dogan (2004), merkezi bdlgelerde gérev yap@netmenlerin belirli hizmet
senesini doldurma zorunlgu oldysunu ifade et ve yaptgl argtirmada merkezi bélgelerde gan Gretmenlerin
yaridan fazlasinin 21 ve st yil deneyim siresatep olduklarini belirlergtir

Ogretmenin bulundgu cevre @retmeni etkilemektedir. Oyle ki Fdemirin (2006) argtirmasinda sinif
Ogretmenleri, okullarindakigtim-6gretim politikalarinin belirlenmesinde en belirleiyfakttrler olarak, “ilk@retim
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programinin hedef ve i¢c@if ile “okulun bulund@u cevre” faktorleri oldgunu belirtmglerdir. Bu sonuglara
dayanarak, U¢ boyutta da, merkezdeltietmenlerin sinif yénetimi becerilerinin, ilgeles kdylerden, ilgelerdekilerin
de koylerden daha iyi olmasi beklenen ve alan yazutarlidir bir sonu¢ olarak derlendirilebilir. Clinkli merkez ile
ilceler ve koyler arasindaki sosyal ve ekonomikutiar birbirinden farkhdir. Bu farklihklarin (ukam, salik, ailenin
sosyal ve ekonomik kallari, okulun gitim-6gretim gereksinimini kailama potansiyeli, okulun ve sinifin fiziksel
diizeni ve benzeri)getmenin sinif yonetimi becerisini etkilgddUstiniimektedir.

Ornesin, Kutlu (2006) argirmasinda alt sosyo-ekonomik diizeydeki okullardégietmenlerin arag, gereg ve
materyal konusunda sikinti ggdiklarini belirlemitir. Bu eksiklik @&rencinin motivasyonunu, dolayisiyla da
Ogretmenin sinif yonetimi becerisini etkileyebiliruBunla birlikte ilcede veehir merkezinde bulunan okullarda
ogrenci ve velilerin beklentisi degoetmenin sinif yonetimi becerilerini etkileyebililcelerde vesehir merkezinde
sinif yénetimi becerilerinin kdylere gére daha yélkgikmasinin nedenlerinden biri de, ilgelerdgelsir merkezinde
Ogretmenlerin deneyim sirelerinin daha fazla olméeibr.

SONUC VE ONERILER
Arastirmada ulailan sonuclar ve dnerilgbyle siralanabilir:
Sonugclar

1. Sinif @retmenlerinin sinif ydnetimi beceri algilar, “pkanogram etkinlikleri ve fiziksel duzen”,
“dgretmen-@renci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “siigifetkilesim ve davrang diizenlemeleri”
boyutlarinda, cinsiyete gore farklilik gdstermeneelit.

2. Sinif @retmenlerinin sinif ydnetimi beceri algilari, demeysiirelerine gore farkhlik gostermektedir. “Plan-
program etkinlikleri ve fiziksel dizen” boyutunddeneyimi 10 yildan fazla olan sinifgi@tmenleri, 1-5 yil
olanlardan; “@retmen-@renci iliskisinin dizenlenmesi ve zaman kullanimi” boyutud@a20 yil deneyimi olanlar
1-5 yil olanlardan; “sinif i¢i etkilkkm ve davrany diizenlemeleri” boyutunda 11-25 yil deneyimi olanla5 yil
olanlardan daha yiiksek sinif yonetimi beceri ahgiSahiptir.

3. Sinif @retmenlerinin sinif ydnetimi beceri algilari, gaklar okullarin bulundgu yerlegim yerlerine gére
farklilk gostermektediril merkezinde cagan sinif @retmenleri ilce ve koyde cahinlardan; ilcede cahanlar da
kdyde ¢alsanlardan daha yiksek sinif yoénetimi beceri algisataptir.

Oneriler

1. Il merkezindeki ve ilcelerdeki okullardagi@tmenlerin sinif yonetimi beceri algilarini etkigbilecek
kosullarin ve @retmen cevrelerinin farkinin neler olgluaratirilabilir.

2. Arastirma farkl braglardaki Gretmen gruplarina da uygulanabilir.

3. Arastirmada veri toplamak ve ¢éziimlemek icin nicel winlerden yararlanilngiir. Ayni konuda nitel
yontem ve teknikler kullanilarak daha aciklayicifakli bulgular elde edilebilir.

4. Bu argtirmanin farkli illerde yapilmasi agarmaya farkli boyutlar katabilir.

5. Sinif yénetimi beceri algilarinin ggliriimesi agisindan deneyim suresi daha fazla d@garetmenlerin,
deneyimlerini meslge yeni balayan @&retmenlerle paykinasi dnerilebilir.
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6. Meslgze yeni balayan @retmenlerin, deneyim siresi daha fazla olametimenleri gdzlemesi, sinif
ybnetimi becerilerinin gedimine katki sglayabilir.
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Uzerinde Bir Arastirma
Yusuf Karaca Siileyman Diindar

Ozet: Global diizeyde ymnan rekabegehirler ve bolgeler arasinda dasgamaktadir.Sehirlerin sahip olduklari
imajlari ve algilary bicimleri sehre ait Urlnlerin satni ve tiketicilerin Uriine gkin algisini etkilemektedir.
Tuketiciler Urtinlerin kalite ve géli 6zelliklerine iliskin algilari ile Grtiniin yer orijini arasindaghi kurmaktadir. Bu
iliskileri 6lgmek amaciyla yapilan atemada Afyonkarahisagehri ile busehir ile birlikte anilan bazi Grinleri
tuketicilerin nasil algiladiklari ve bu Uriinlerergaortaya koyduklari satin alma davrgrile yer orijini arasinda nasil
bir iliski oldugu sorgulanmtir. Ortaya ¢ikan sonuglar Afyonkarahisahrine ilskin algilarin nitelgi ile bu sehir ile
0zdslesmis Urtnleri algilama arasindagkilerin oldusunu d@grulamstir.

Anahtar Kelimeler: Yer Orijini, Sehir Pazarlamas$ehir imaji, Satin Alma Davrag

The Effect of City Perception On City-Origined Products Perception: A Field Study On Food in
Afyonkarahisar City

Abstract: Competition is taking place across the globe al ase between cities and zones. Cities’ images and
perceptions affect product's selling volume and stoner's perception toward the product produced hie t
corresponding city. Consumers make connections leetweoduct’s place origin and perceptions of presiuguality

and their various features. In order to measuresetheelationships, a questionnnaire is conducteasacr
Afyonkarahisar in 2009. Findings suggest that pmioas as to Afyonkarahisar by and large overlapghwi
perceptions about products made in this city.

Anahtar Kelimeler: Place Origin, City Marketing, City Image, PurchasiBghaviour
Giri s

Gunumuzde tiketiciler pazarlama cabalariningati#a yer almaktadir. Bu yizden firmalar tiiketici leekilerini
karsilamak ve tiketicileri etkilemek icin bircok yonterhbir arada uygulamaktadirlar. Tiketiciler de sagima
kararlarinda risk unsurlarini en aza indirmek veegli bir alsveris gerceklgtirmek igin ¢ok yonli dgerleme ve
karar verme glemi gerceklstirirler. Riski azaltmak amaciyla tiketiciler Grlorijini ile Grin algisini birlikte
dUstinebilirler. Sehrin tanitimindan ve pazarlamasindan sorumlu jeileet bu olguyu dikkate alarakehirlerine
iliskin olumlu algilarin olgmasini sglayacak iletim ¢abasi i¢inde yer alirlar. Bu alandalsaacak bir bgari o
sehrin Urdinlerinin hedef pazarlarda kolayca benimsesini sglayacaktir.

Afyonkarahisarsehri Tirkiye’de kendine 6zgii triinleri ile bilineir kehirdir. Ozellikle gida alaninda bazi riinleri
adetasehir ile 6zdglesmistir. Ancak Afyonkarahisar Tirkiye'nin ¢ok gethis ve 6nde olan illerinden birisi didir.
Siradan bir Anadolusehri 6zellikleri gostermektedir. Bu atama icin sehrin belirtilen 6zellikleri uygun
gorildigiinden drneklem olarak secilgtit. Amacimiz Afyonkarahisagehrine ilgkin algi ile busehrin Grtinlerine
iliskin algl arasindaki ikiyi ortaya koymaktir. Cunkd drdnlerin markgaa ¢abalari ile orijinleri arasindashi
oldugu gibi ayni zamanda biehrin markasehir olmasi ile Uriinlerin markalaas! arasinda dagki olabilir. Bu

" Yrd.Dogc.Dr.1.i.B.Fisletme Bollimi Afyon Kocatepe Universitesi
Yrd.Dog.Dr. Afyon Kocatepe Universiteki.B.F isletme Bolimii
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sebeple bu konu yerel Urinlerini satatetmeleri ilgilendirdgi dlglide sehir pazarlamasi yapan yoneticileri de
dogrudan ilgilendirmektedir.
Pazarlamada Yer Orijini Kavrami ve Onemi

Sehirlerin pazarlanmasi yeni bir kavramgidir. Ozellikle 1800'lii yillarda Amerika’da yerf@mcileri gekmek
amaciyla kullaniimaya BEnilan bu kavram giniimize kadar geiek devam etrgiir Ward (1998). Gunumuzde ise
bir kalkinma ve rekabet araci olarak kullanilan dgu haline gelmtir Dinis, (2004); Deffner ve Liouris, (2005).
Sehir pazarlamasini “hedef pazarlarin ihtiyaclatatmin edeceksekilde sehrin tasarlanmasi” olarak ifade eden
Kotler vd. (1993:14)sehir pazarlamasinin dort fonksiyonundan bahsetrdéleée Bunlar;

O Sehrin d@ru hizmet ve dzellikleri icereceekilde tasarlanmasi

O Mevcut ve potansiyel ngterilerin tgvik edilmesi

O Sehrin Grln ve hizmetlerinin etkili, verimli ve koglaulagilabilir tarzda sunulmasi

O Potansiyel mgterilerin zihnindegehir ile ilgili olumlu imaj olwturulmasi tanitim faaliyetleri.

Papadopoulos’a (2004: 36-37) gdsehir pazarlama cabalarinin truni olagekir markalama dort temel hedeften
bir veya daha fazlasini elde etmeyi amaclamakt&unlar; sehir Urtnlerinin dyariya satini desteklemek, yerel
isletmeleri yabanci veya gir bolgelerdekisletmelerden korumak, kalkinma faktorlerini cekmekya mevcutlari
tutmak ve ekonomik, sosyal ve politik anlamedirleri yerel ve ulusal diizeyde konumlandirmak

Rekabet, giiniimizde yalnizgietmeler arasinda @# sehirler, bolgeler ve llkeler arasinda da agikcailgidektedir.
Hem stratejik yonetim literatiri hem de kent bililedn argtirmalari dikkate alinganda, bilgi ekonomisinin gecerli
oldugu gunimiz dinyasinda bjehrin rekabet avantajini belirleyen i¢ ve daktorleri belilemek mimkunddr.
Sehrin bunyesinde yer alagehrin denetim guciiniin gérece yiuksek @gldwesehir performansini etkileyen faktorler
bltlinu olarak adlandirabilegieiz i¢ faktorlersunlardir (Geyik ve Cgkun, 2004: 680)

Cografi konum

Insan Sermayesi

Egitim altyapisi

Girisimci kaltar

Dogal yapi

Yerel ydnetimin kalitesi

Teknolojik potansiyel

Toprak kalitesi

Merkezi hiikiimet nezdindghrin temsil glicl
Endustriyel altyapisi

Yatirim iklimi

Sebekelgme

O 0ooooooooooogo ™

Vizyon Birligi

Yine sehrin iletsim/etkilesim icerisinde oldgu, kendi denetim alani gnda olan ve performansini etkileyen faktorler
bltlinu olarak adlandirabilegieniz dig faktdrlersunlardir:

O Ulkenin genel ekonomikartlari

O Ulkenin genel siyasiartlari
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Ceuvre iller (rakipler)
Musteriler (Uretilen Urtin ve hizmete talip olanlar)
Bolgede sanayi kiimelerinin vatl

Bolgenin gelmislik diizeyi

O 0O o o g

Uluslararasi aktorler.

Bu faktorlerin hepsi bigehrin imajinin olsumunda da rol oynarifhaj, insanlarin bir nesne ile ilgili sahip ofglu
fikir, inanis ve izlenimler seti” olarak tanimlanmaktadir. Bu mesir Urtn olabilegé gibi bazen bir tlke veya
sehirde olabilmektedir. Bir nesne ile ilgili tutum davranglar, o nesne ile ilgili imaja gore gigtigi icin pazarlama
acisindan 6nemi biiyiiktiinsan davragiarini yonlendiren faktor, triinlerin veya nesnelegergek dzelliklerinden
cok insanlar tarafindan nasil algilagidh tanimlayan imajdir. Kimliksirketlerin veya llke veehirlerin, kendilerini
veya Urtnlerini nasil gorgiint veya gormek istegliile ilgili bir kavram iken; imaj, Urtin veysirketlerin miteriler
tarafinda nasil algilangini ifade etmektedir (Kotler, 2000: 273).

Artan rekabet ve kiresefime ile birlikte ¢cok sayida kiicuk ve orta dlgekletme trlnlerini farklilgtiracak ve ona
artl dgger katacak stratejiler gmde kgmaktadir. Bu hedefleri gercektemek icin kullanilan seceneklerden biri de
artnlerin yer orijini imajindan faydalanmaktir. Raamacilar, herhangi bir yerle ilgili olumlu imajiriinlerini
farkhlastirmak ve dgerini artirmak igin kullanmaktadirlar(lttersum, Cahde Meulenberg, 2003:215 ).

Markalar tiketicilerin zihinlerinde ofan imajlarin bitinidur. Farkh boyutlardaki imajktedarinin olgturdugu
resim marka olarak gerlendirilir. Ancak markanin, isim, sembol, ambakimlik boyutlarindan s6z edilmektedir.
Assael (1990) ve Shimp (2006¢hir pazarlamasinda markanin 6énemli unsurlari kl&im, sembol, ambalaj, tn
kavramlarini saynglardir.

Cogunlukla Ulke dlgcginde ele alinny olsa da yer orjini, sadece ulke dgale gecerli olan bir kavram gidir.
Kasabagsehir, bolge, llke hatta kitalar yer orjininin konuslabilmektedir.Sehir ve bdlge imajlari, dzellikle yerel
pazarlama uzerinde énemli etkiye sahiptir. Ozedlidanada, ABD ve Brezilya gibi gencografi alana sahip
Ulkelerde bu etki kendini daha fazla hissettirmdktgPapadopoulos ve Heslop, 1993: 32-33). Hattiyehde
sehirler, insan kayma ve cevresel faktorler agisindan daha homojenlikzgbsterdiklerinden daha tutarli imaja
sahiptirler. Sehir ve bolgelerin bu 6zefli, pazarlamacilara Urtnlerini farklgiarmak adina daha 6nemli firsatlar
sunmaktadir (Ittersum vd., 2003:215-216 ).

Ancak kuresellgme ile birlikte rekabet avantaji elde etmek isteigetmeler, farkli bélimlerini farkli cgrafyalarda
konumlandirmaktadir. Cunkl Ulke veehirlerin letmelere sgladigl avantajlar, gletme bdlumlerine gére
farklilasabilmektedir. Bazi llke veehirler, tretim bolimi icin avantajli ikengdirleri argtirma gelgtirme bolima
icin avantajli olabilmektedir. Bundan dolay! Ulkeijioi konusu ele alinirken artik sadece uretim ydsgil,
tasarlandil, montajlandgi yerler de 6nem kazansgtr.

Jaffe ve Nebenzahl, (2001: 26) yer orijini ile ligu sekilde bir siniflandirma yapmtir:

Vatan iilke: misterilerin kalici olarak ikamet effii iilke olarak tanimlanmaktadikamet edilen (ilkenin nsieriler
lizerinde sosyal ve kiilturel etkileri s6z konusudBu etki hem tuiketim modellerinde hem de farkliglékde Uretilen
Urtnlere kagi tutumda kendini gosterir.

Tasarim Ulkest riiniin tamaminin veya bir pargasinin tasarfanilkedir. Pek cok uriin kka yerlerde iretilngi
olsa bileitalya’nin tasarimla ilgili imajindan dolajtalyan tasarimi olarak tanitiimaktadir. Pazarlatrategilerinde
tasarim vurgusuna ¢ok rastlanmamakla birlikte datkaotomobil ve moda sektorlerinde gorilmektedir.

Uretim Ulkesi: genellikle son dretimin gercektegi tlkedir. Ancak “Made-in” etiketi Gretimin sadedsr (lkede
gerceklatirildi gini ima etmektedir. Halbuki 6nemli parcalar belidikede Uretilirken son montaji g bir tlkede
gerceklgtirilebilmektedir. Dolayisiyla bu Baga parcalarin uretild@i ve montajin yapildy tlke olarak iki alt bgik
eklemek gerekmektedir.
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Orijin Ulke : Bazi marka ve durinler, gercekte nerede (Uretildikieen b@msiz olarak bazi Ulkelerle
ili skilendirilmektedirler. Orngin GE’nin pek ¢ok driinii ABD dinda iretiliyor olmasina gamen pek ¢ok mgieri GE
bir ABD markasi olarak diiinmektedir.

Yer Orijini Algisinin Tuketici Satin Alma Davrargina Etkisi

Tuketiciler Uriin dgerlendirmelerini, Grinle dgudan bglantih 6zellikler(tat, tasarim, performans) ve tieidolayl
bagli 6zelliklere (fiyat, marka, garanti ve yer orijigére yapmaktadirlar. Urtiniin dolayh 6zelliklerasinda yer alan
yer orijini, Urlnin kalite algisi ve satin almaetipi etkilemektedir. Bu etki, risk algisina gorezsgenektedir. Teknik
Ozellikler, uriniin sosyal dnemi ve fiyat dizeyillega yer orijininin Urin dgerlendirme sirecindekigali g
artmaktadir Wall vd.(1991, 105-113)sa&idaki sekilde algilanan bu riskler ile yer orijini etkigbrilmektedir.

Sekil 1. Risk Algisi - Yer Orijini Etkisi iliskisi

Teknolojik
Risk

Sosyal
Risk +

+
Finansal //>

Risk

Yer orijini etkisinin endustriyel Urlinlerde tuketiGrunlerine gére daha fazla olglw gorii risk yaklgimi ile

Ortismektedir. CUnku endistriyel Uriinlerde risk duzeYetici Urtinlerine gore daha fazladir. Endustriyginiere
tuketici Urtinlerinde gorilen teknolojik, sosyal freansal risklerden farkli olarak ticari riski deklemek gerekir
Wall vd.(1991, 105-113).

Yerlerin sahip oldgu imaj, Grin gruplarina 6zgudir. Bir yerin herhabgitrinle ilgili sahip oldgu olumlu imaj,
diger Urtnler icin olumlu veya ayni diizeyde olumlu ajmbilir (Ittersum vd., 2003:215-216 ). Aksine kimaman
tlkelerin belirli Grinlerdekidhretleri zit dzellikteki Griin gruplar icin rgigrilerin negatif algiya sahip olmalarina
neden olabilmektedirler. Orgim italya’nin moda ve tasarimla ilgili imaji bir bilgigar markasi olan Olivetti’nin
marka imajini olumsuz yénde etkilemektedir(Anh2@p7: 91).

Dusuk farkindalga sahip markalar icin yer orijini, mgigriler acisindan ©6nemli bir kalitesareti olarak
algilanabilmektedir. Ancak yer imajinin olumsuz wid durumlarda gugli markalar olumsuz yer orijini jmen
etkisini azaltabilseler de farkindalhdisik Urinler i¢in bu olumsuzfiun etkisini azaltmak kolay olmamaktadir
(Essoussi, ve Merunka, 2007: 420). Gindtiiketiciler tarafindan fazla bilinmeyen bir Alimanarkasi ve Uriini yer
orijini etkisi ile daha dgerli bir marka olarak algilanabilirken; aysekilde fazla bilinmeyen bifran uriinii gercekte
daha dgerli olsa bile diiik deserli trlin veya marka olarak algilanabilir.

Uriin ozelliklerinin karmaikligi ve riski arttikca ve satin alma sgdiazaldikga yer orijininin dgerlendirme
surecindeki girligi artmaktadir. Bu kaillar nedeniyle bir yargiya varmakta zorlananstatiler, Urtnlerin dy
isaretlerinden biri olarak kabul edilen yer orijinid@ha fazla 6nem vermektedirler. Bununla birliktdist@rilerin
irin deerlendirmelerinde sadece yer orijinini kullandikhar sdylemek de mumkin gigdir. Yer orijini diger
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degiskenlerle birlikte dgerlendiriimektedir. (Papadopoulos ve Heslop, 19B895). Yer orijini imajinin ¢ok sayida
insanin ortak kanisini yansitmasi; 6zellikle kapidazin, belirsizlgin ve riskin yiiksek oldgu durumlarda mgieriler
icin guvenilir ve dnemli birgaret olarak kabul edilmesine neden olmaktadir.

Yer orijini marka ve denkgi ili skisi (brand equity) pek ¢cok ¢amaya konu olmgtur Paulette vd. (2001), Stephen
dizeyde olmasa da 6zellikle algilanan kalite, mge&aisimlari ve marka sadakati ilegki diizeyi oldukca yuksektir.
Elektrikli ev aletleri (zerine yapilan bir c¢ghada marka denldinin unsurlari olarak gorilen marka
farkindalgi/cagrisimi, marka sadakati ve marka farldilile yer orijini arasinda anlamli bir ki oldugu ortaya
konulmutur. Calsmada marka farklign, marka ile ilskili olumlu ve lehte 6zellikler olarak kabul edilikie ve yer
imajinin olumlu marka imajina yol acarak markaykfastirdig ifade edilmektedir. Olumlu yer imajina sahip ulke
ve sehirlerden gelen Urtnler, ntériler tarafindan daha guvenilir kabul edgidicin benzer niteliklere sahip trtnlere
gore daha ylksek tercih edilifé sahip olmaktadir. Bu durum tekrar satin almayaalayisiyla marka sadakatine
neden olmaktadir. Olumlu yer imajina sahip Urlnietteriler tarafindan daha tanidik ve Kkaliteli olarak
algilanmaktadir. Bu da yer orijini, marka farkingalveya ¢&risimi arasindaki ikikiyi ortaya koymaktadir (Yasin,
vd., 2007: 44).

Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Tiketicilerin satin alma karari vermelerinde sagilacaklar Griine gkin algilari 6nemlidir. Ozellikle Granin
kalitesine ilgki algilarn belirleyen unsurlardan biride Grdnunijiome iliskin algilardir. Bu ¢akbmanin amaci
Afyonkarahisar dunda ygayan ve Afyonkarahisarli olmayarsikérin busehre ilgkin nasil bir algiya sahip olduklar
ve bu alginin byehre ait Grunlere gkin algiyr nasil etkilediini belirlemektir. Ayrica triin algisini ojturansehirle
ilgili di ger unsurlarn da ortaya koymaktir. Bu amaglastolrulan hipotezlesunlardir.

Hipotez 1 Tuketicilerin Afyonkarahisagehri imaji algisi ilesehre ait Urtnlerin kalite imaji algisi arasindakili
vardir.

Hipotez 2 Tiketicilerin Afyonkarahisagehrine ait trlinler hakkindaki bilgilenme diizeyleriiriinleri satin alma
karalarinda etkilidir.

Hipotez 3 Tuketicilerin Afyonkarahisagehriyle bir b&lantisinin olmasi ile Grtnler hakkinda bilgilenmigzeyleri
arasinda ikki vardir.

Hipotez 4 Tiketicilerin Afyonkarahisagehrine gel sayisi ilesehre ait trlnlerin kaliteleri ile ilgili algilarrrasinda
ili ski vardir.

Arastirmanin Yontemi

Bir sehre ilgkin alginin osehrin Griinlerine ikkin algiyr nasil etkilediini belirlemek amaciyla tanimlayici gtama
modeli kullaniimgtir. Veri toplama araci olarak anket yontemi kullamstir. Anket formu ve forumda belirtilen
yargl ifadeleri argtirmacilar tarafindan gatirilmistir. Anket formu ¢ bdlimden ofmustur. Birinci bélimde
demografik sorular yer algtir. ikinci bolim ise genel olarajehir pazarlamasi literatiiriinde yer akair imaji ve
algisini olgturan unsurlarin Afyonkarahisagehrine uyarlanaraksehrin imajini 6lcmek amaciyla clwrulan
maddelerden okmaktadir. Ugiincii boliimde de tiiketicilerin AfyonKesarsehriyle 6zdglesmis driinler hakkindaki
bilgileri ve drinlerle ilgili dgerlendirme ifadeleri yer algtir. Bu yargi maddelerinin cevap seceneklerindgi be
likert 6lgesi kullanilmistir. Bu olcegin deserlemesinde; 1: Cok kotii, 2: Kéti, 3: Orta, Iy, 5: Cok iyi deserleri
kullaniimstir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini Afyonkarahisar ilindeki termaitellerde 01.04.2007- 31.06.2007 tarihleri arasind
konaklayan miterilerden belirli zaman araliklarinda yapilan ankgorismelerini kabul eden mgieriler
olusturmustur. Toplam 605 ki ile anket yapilmy ancak ankete samimi ve titizlikle cevap v@rditsiinulen, verileri
guvenilir bulunan 572 anket formu gerlemeye alinmgtir. Anket uygulamasi anketorler tarafindan yuz eyiiz
gorisme yapilarak gercelg@rilmistir. Bu misterilerin 6rneklem olarak secilme nedengehir pazarlamasi
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konseptindeehre gelen turistlerin hedef kitle arasinda yerasimdandir. Orneklemin demografik ozelliklerinegegd
dagilimlar Tablo 1'de verilmitir.
Tablo 1: Orneklemin Demografik Ozelliklere Gére Dasilimi

Cinsiyet
Toplam
Kadin Erkek
Sayy Oran Sayy Oran Sayy
Yas (237) (%41,4) (335) (%58,6) (552)
20 yas alty 16 59,3 11 40,7 27
20-29 yap arasy 55 47,4 61 52,6 116
30-39 yap arasy 82 46,1 96 53,9 178
40-49 yap arasy a7 32,4 98 67,6 145
50-59 yap arasy 25 36,2 44 63,8 69
60 yap ve Uzeri 12 32,4 25 67,6 37
Egitim Durumu
ilkddrenim 28 40,0 42 60,0 70
lise 69 423 94 57,7 163
Lisans 102 40,0 153 60,0 255
lisansusti 38 45,2 46 54,8 84
Gelir Durumu
0-999 13 43,3 17 56,7 30
1000-1999 41 57,7 30 42,3 71
2000-2999 21 51,2 20 48,8 41
3000-3999 34 36,6 59 63,4 93
4000-4999 65 41,7 91 58,3 156
5000 + 63 34,8 118 65,2 181
Geldigi il
Adana 6 50,0 6 50,0 12
Ankara 48 43,2 63 56,8 111
Antalya 17 48,6 18 51,4 35
Bursa 2 9,5 19 90,5 21
Eskicehir 3 23,1 10 76,9 13
Mersin 3 27,3 8 72,7 11
Istanbul 73 44,2 92 55,8 165
Izmir 21 47,7 23 52,3 44
Kayseri 2 14,3 12 85,7 14
Kocaeli 3 30,0 7 70,0 10
Konya 7 35,0 13 65,0 20
Dider 52 44,8 64 55,2 116
Gelis Sayisi
ilkdefa 77 60,2 51 39,8 128
2. defa 36 37,5 60 62,5 96
3 ve daha fazlasy 124 35,6 224 64,4 348
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Bulgular ve Dggerlendirme

Arastirmada kullanilan anket formu ile elde edilen leriSPSS paket programi kullanilarak analizler lyaygtir.
Anket formunda tiiketicilerin Afyonkarahisaehrine ilskin algilari 19 6zellikle dlgilmgtir. Bu 6zelliklere ilgkin
cevap secenekleri ve giamlari Tablo 2'de verilmitir.

Tablo 2: Tiiketicilerin Sehrin Ozelliklerine Gére Algilarinin Frekans Dagilimi

Toplam | Bilgim yok | cok kétu| kot orta iyi | cokiyi
Sayl | Sayll % |Say| % |Say| % [Say| % |Say|l % |Say| %

Tatil imkanlari 572 92| 16,117 | 3,0 26 | 4,5 89 |15,6229|40,0 119/20,8
Alisveris imkanlar] 572 128| 22,4 22| 3,8| 42 | 7,3|118|20,6 197|34,4/ 65 |114

Hizmet kalitesi 572 154 26,926 | 4,5 23 | 4,0{103|18,0 180(31,5 86 | 15,0
Sehrin gorinimi 572 162 28,365 (11,4 33 | 5,8/156(27,3 108|18,9| 48 | 8,4

Temizlik 572 166 29,0 17 | 3,0| 28 | 4,9/105|18,4/176|30,8 80 |14,d
iklim 572 169| 29,5 25| 4,4| 54 | 9,4|152|26,6142(24,8 30 | 5,2
insanlarin 572 174| 30,4 39| 6,8/ 42| 7,3| 95 |16,6147|25,7| 75 13,1
davrangi

Dogal kaynaklari 572 17% 30/615| 2,6/ 15| 2,6| 47 | 8,2|164|28,7156|27,3
Dogasl 572 176/ 30,826 | 4,5| 44 | 7,7/162|28,3 124(21,7 40| 7,0
Ulasim 572 191| 33,413 2,3| 36| 6,3| 76 |13,3175|30,6/ 81 |14,2
Ucuzluk 572 213 37,226 | 4,5/ 23| 4,0/171|29,9 109|19,1] 30 | 5,2
Sosyo Kilttrel 572 223| 39,0 38| 6,6/ 60{10,3110|19,2/105(18,4 36 | 6,3
apl

Geﬁismislik dizeyi| 572 231| 40,4 27 | 4,7| 47| 8,2/131|22,9 90 |15,7 46 | 8,0
Sanayisi 572 238 41616 | 2,8| 67 |11,7130(22,7 95 |16,6 26 | 4,5
Emniyet ve 572 243| 425 24| 4,21 15| 2,6/ 78 |13,6§146(25,5 66 | 11,5
guvenlik

Eglence imkanlar] 572 250( 43,7 50| 8,7| 49| 8,6/118|20,6 78 |13,6 27 | 4,7

Sazlik imkanlari 572 254 44,417 3,0| 34 | 5,9/114({19,9 108|18,9 45| 7,9

Tarihi ve turistik 572 256| 44,8 18| 3,1| 43| 7,5/ 98 {17,1110|19,2 47 | 8,2
yerleri

Altyapl 572 305| 53,323|4,0 35]|6,1/113|19,8 69 (12,1 27 | 4,7

Tablo 2'desehirle ilgili 6zellikler bilgi sahibi olma oraningdre siralanngtir. Tiketicilerinsehirle ilgili en ¢ok bilgi
sahibi oldgu ozelligi tatil imkanlardir. Tatil imkanlari konusunda @iin yok diyenlerin orani %16,1'dir.
Dolayisiyla % 83,9'unun tatil imkanlari konusundtisi vardir. Afyona gelen tiketicilerin tatil inalari iyi ve gok
iyi diyenlerin oraninin toplami % 60,8'dir. Afyonutatil imkanlari ile ilgili genel olarak olumlu bialgilama s6z
konusudur. Tuketicilerden bilgim yok diyenler g@elendirme dyi birakilarak Tablo 2'de verilen 6zelliklere gore
sehirle ilgili algilarinin yukarida bahsedifisekilde toplam puanlari hesaplantm. Puan arafii 19-95 arasinda
degismektedir. Bu puan derlerine gore tiketiciler Afyonkarahisgehrini algilaygl konusunda Tablo 3'de verilen
tanimlamaya gore (¢ gruba ayrigtm.
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Tablo 3: Tiketicilerin Afyonkarahisar Sehrini Algi Gruplamasi

Puan araligi Algi tanimi
19-37 kot
38-56 Orta
57-95 Iyi

Sehirle 6zdelesmis olan on Urline ifkin tuketicilerin Grinler hakkinda bilgilerinin gbuolmadgi belirlenmitir.
Uriinler hakkinda bilgisi olanlarin iriinler hakkikdakalite (iyi/koti) algisi  belirlenmstir.  Tiiketicilerin
Afyonkarahisar sehir algisi ile sehre 6zgu her bir Grinin kalite algisi arasind&aké bgmsizlik testi
uygulanmgtir. Ki-kare b&imsizlik testine ikkin istatistikler Tablo 4’de verilngtir.

Tuketicilerin Afyonkarahisagehrine ait algilar ileehre ait her bir Grtine gkin kalite algilar arasinda ki oldugu
belirlenmistir. Sehre ait on drinden her bir triin icin Hipotezi desteklenstir. Sehre ilgkin algisi olumlu olan
tuketicilerin sehre ait Grtnlerin kalitesine gkin algilari da olumludur. Tiketicilerigehir algisi ilesehre ait Griin
algilari arasinda orta diizeyde bigkli vardir. Sehir algisi ile truin kalite algisinin en yuksekugd triin Kiraz, en
disuk oldugu uriin ettir. Ancak kiraz en az bilinen Urind§ehre ait algi ile tGrinln kalite algisi ki-karegdem
tablolar tablo sayisinin ¢ok fazla olgoadan dolayi verilmengtir.

Tablo 4 : Tiiketicilerin Afyonkarahisar Sehri Hakkindaki Algilari ile Sehre Ait Urlinlerin Kalite Algilarina
iliskin Ki-kare istatistik Degerleri

Bilinme
Uriin N (nozrgg'z) NG c P
(%)
Sucuk 416 72,7 52,3 0,34 0,000
Kaymak 345 60,3 46,8 0,33 0,000
Ekmek kadayifi 342 59,8 49,8 0,36 0,000
Lokum 316 55,2 61,4 0,40 0,000
Et 250 43,7 27,2 0,31 0,000
Hashas 247 43,2 64,8 0,46 0,000
Patates 229 40,0 54,0 0,44 0,000
Koy ekmesi 211 36,9 50,3 0,44 0,000
Yumurta 207 36,2 51,9 0,45 0,000
Kiraz 133 23,3 50,7 0,53 0,000

Arastirmanin ikinci hipotezi olan, Tiketicilerin Afyomkahisarsehrine ait trlnler hakkindaki bilgilerinin olmasi
Urtnleri satin almalarinda etkilidir. Bu hipotezlgili olarak, tiiketicilerin Afyonkarahisagehri ile 6zdglesmis on
Urtin hakkinda bilgisi olup olmaglive bu Urtinlerden satin alip almgidbelirlenmitir. Bu hipotezi dgrulamak igin
Ki-kare b&imsizlik testi yapilnstir. Her bir Uriin icin Ki-kare bamsizlik testine ikkin istatistikler Tablo 5'de
verilmistir.

Tablo 5 : Tiiketicilerin Uriinler Hakklnqla Bilgisinin O [up Olmasi ile Uriinleri Satin Alip Aimama
Durumlarina lliskin Ki-Kare Istatistik Degerleri

Urdn Xz C P
Sucuk 278,2 0,57 0,000
Kaymak 174,6 0,48 0,000
Koy ekmegi 62,0 0,31 0,000
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Lokum 184,0 0,49 0,000
Patates 156,3 0,46 0,000
Yumurta 162,8 0,47 0,000
Ekmek kadayifi 86,4 0,36 0,000
Et 85,1 0,36 0,000
Kiraz 36,3 0,24 0,000
Hashag 29,4 0,22 0,000

Tuketicilerin Afyonkarahisagehriyle 6zdglesmis Urtinler hakkinda bilgi sahibi olmalarinin, Griraiis almalarinda

etkili oldugu belirlenmitir. Boylece, tiketicilerin Afyonkarahisaehrine ait trtinler hakkindaki bilgilerinin olmasi
Urtnleri satin almalarinda etkilidir anlaminda hpotezi desteklenngiir. Her bir Grin igin tuketicilerin Griin

hakkinda bilgi sahibi olma ile triini satin almasardaki ilski dereceleri (C dgerleri) Tablo 5'de verilmjtir. Bu

ili skinin en yiiksek (C=0,57) olgu uriin sucuk, en giik (C=0,22) oldgu Uriin hahastir.

Tuketicilerin Afyonkarahisagehri ile bir b&lantisinin (akrabalik, tanidiks €ost, § aliver vb) olup olmamasi ile
sehrin Urinleri hakkinda bilgisinin olup olm&thin belirlenmesi amaciyla gianti durumu ve driin bilgi durumu
tespit edilmgtir. Tlketiciler Afyonkarahisasehri ile, herhangi bir nedenden dolayglaatisi olanlar ve olmayanlar
olarak iki grupta siniflandiriingtir. Her bir Grtin icin tiketicilerin afyogehri ile b&lantisi olup olmamasi ile trln
hakkinda bilgi sahibi olup olmamasi arasindakkilki-kare ba&imsizlik testi ile test edilrgiir. Tlgili degerler Tablo
6'da verilmigtir.

Tablo 6 : Tiketicilerin Afyonkarahisar Sehri ile Baglantlsmln Olup .Olma5| ile Uriinler Hakkinda Bilgisinin
Olup Olmamasi Durumlarina Iliskin Ki-Kare Istatistik Degerleri

Uriin X2 C P
Sucuk 329,5 0,60 0,000
Kaymak 184,8 0,49 0,000
Koy ekmesi 56,3 0,30 0,000
Lokum 165,4 0,47 0,000
Patates 182,4 0,49 0,000
Yumurta 98,6 0,38 0,000
Ekmek kadayifi 102,4 0,39 0,000
Et 132,3 0,43 0,000
Kiraz 6,1 0,11 0,189
Hashas 14,3 0,18 0,006

Tuketicilerin Afyonkarahisagehri ile balantisinin olmasgehre 6zgii on Uriinden dokuzunda Urtnlerin biligimtle
etkili oldugu sonucuna ulamistir (a =0,05). Tiketicileringehirle b&lantisinin olmasinin kirazin bilinir olmasinda
etkili olmadg belirlenmitir. Bdylece bir Griin dinda, dokuz urln igin tuketicilerigehirle bglantisinin Grindn
bilinirli gi Uzerinde etkili oldgu anlaminda klhipotezi desteklenrsgir.

Arastirmanin doérdinci hipotezi, tiketicilerin Afyonkhrsarsehrine gel sayisi ilesehre ait Griinlerin kaliteleri ile
ilgili algilarinda etkisinin olup olmaginin belirlenmesi ile ilgilidir. Bununla ilgili olak tuketicilerin Afyona ge$i

sayllari; ilk defa, ikinci defa ve U¢ ve daha fagllenler olmak lzere (i¢ grupta toplastmu Her bir Urin igin
Afyonkarahisarsehrine gelf sayisinin trtnlerin kalitesi konusundaki algisietidsi olup olmadiinin belirlenmesi
icin ki-kare b@imsizlik testi yapilngtir. lgili degerler Tablo 7’de verilngiir.

Tablo 7: Tilketicilerin Afyonkarahisar Sehrine Gelis Sayisiile Uriinlerin
Kalitesi Hakkinda Algilarina iliskin Ki-Kare istatistik Degerleri

Uriin 2 C P

X
Sucuk 2,44 0,08 0,295
Kaymak 4,54 0,11 0,103
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Koy ekmei 8,47 0,20 0,014
Lokum 5,06 0,13 0,079
Patates 9,48 0,20 0,009
Yumurta 4,92 0,15 0,086
Ekmek kadayifi 10,48 0,17 0,005
Et 9,71 0,19 0,008
Kiraz 7,96 0,24 0,019
Hashas 7,21 0,17 0,027

Tuketicilerin Afyonkarahisagehrine gel sayisi ile Sucuk, Kaymak, Lokum ve yumurta driinla kalitesi algisi
arasinda anlamli bir gki belirlenememijtir (a =0,05). Bunlarin dindaki Griinlerde ise zayif bir gki vardir.
Buradan hareketlgehre gel sayisi ile Urlinlerin kalite algisi arasindgkilivardir hipotezini red edegiz.

Sonug

Gunumuzdesehirlerin tanitimi ve imaj okiurma yalnizca turizm amach gi&ir. Bunun yanindasehre ait dier
Urtnlerin de ulusal ve uluslararasi pazarlardaitteedilmesini sglamanin da etkili bir aracidir. Bu nedenledir ki
sehirlerde kiimelenme olgusu desteklenmekte ve b gghir caitli Griinler ve/veya sektorlerle birlikte anilir
olmustur. Bu durumsehre yatinmci gekmenin bir araci ofdugibi sehir Grtnlerinin de sagini kolaylatiran bir
unsurdur. Afyonkarahisaehri Turkiye genelinde gida, termal turizm ve marsektori ile bilinen Uriinlere sahip ve
bu alanlarda ayni zamanda kiimelenmglasais bir sehirdir. Bu calgmada termal turizm ve mermer girema
disinda tutularaksehre 6zgi gida Urinleri ¢cghaya dahil edilmitir. Afyonkarahisar 6zelinde yer orijini algisi ile
yerel Urlnlerin kalite algisi ve ayrica urlnlergkih algiy! belirlemede etkili oldgu disunilen dger unsurlari
belirlemek amaciyla olurulan hipotezlerin dérdii de kabul editn. Buradan hareketle ujdan sonugclarséyle
Ozetlemek mumkunddir.

Tuketicilerin Afyonkarahisagehrine ilgkin algilarisehrin Grtnlerine ikin algilarini etkilemektedirSehri algisi iyi
olan tlketicilerin Urlin kalite algisi da iyidir. Bivaska ifade ile Grunln orjini algisi Grin kalite agu da
etkilemektedir. Global 6lgekte diindiziimizde yer orijini algisinin Ulkeler, devletlerrictde gecerli oldgunu
gormekteyiz. Bazi Grinler ilkeleri ile olumlu anilemaa rgmen bazilar olumsuz olarak anilabilmektedir. @ne
Turkiye’de Alman otomobili iyi olarak bilinirken Cirotomobili daha zayif bir imaja sahiptir. Bu sebefitéin ve
marka yoneticileri trlinlerine algi alwrurken orijini dikkate almalari gerekir.

Uruinlere ait algiy! etkileyen gér bir unsur ise driinler hakkindaki bilgilenme djidi. insanlarin bilgilenmelerini
saglayan bir cok ile§im aracglar ve ydntemleri vardir. Yerel bazda Ueinsdz konusu oldiunda tim ilegim
araclarl icerisinde ozellikle gszdan &za iletsim 6nemli bir bilgilenme kanalidir. Orgim hayatinda hic
Afyonkarahisar kayma tatmamg bir kisi en iyi kaymak denilince duyduklarinin etkisi ilafyonkarahisar
kaymaini en iyi kaymak olarak tanimlayabilir. Yani Urénlhakkinda insanlaringeedan &za iletsim yoluyla
birbirlerine aktardiklari bilgiler rtin algisinikéer. Sonuc olarak bigehrin yoneticilerinin yaptiklari etkinliklerle ve
tanitimlarla yapmaya catiklari sey kent ve Grlinler hakkinda insanlarin kgnasini ve bilgilenmesini giamaktir.
Aragtirma sonuglarimiza gore Afyonkarahisar triinlekdnada insanlarin bilgi sahibi olduklarini ve bugdierinin
ise Uriin hakkindaki algilarini ve satin alma karaml etkiledgini gérmekteyiz.

Insanlarin birsehirle herhangi birekilde balantisinin olmassehir ve driinler hakkinda bilgilenmesi agisindan
onemli bir olgudur. Akraba,sedost, veya tanidiklar vasitasigkehir ve trlinler hakkinda bilgilenilir. Bu bilgilgehir

ve urdn algisinin olmasinda etkilidir. Ayricasehirle bglantili bu Kiilerin sehir dgindaki tanidiklara yerel
Urtinlerden géndermesi de bilgilenme ve algiy! ltie konusunda etkili bir aractir. Atama sonuclarimiza gére
de kiraz Grinu ginda dger Uriinlerde bu sonucu glulamaktadir. Argtirmanin dger sonuglarini da incelegiimizde
kiraz GrGini en az bilinen veehir algisi ile en az gkili olan Grinddr. Bunun sebebi kiraz Afyonkarahisar
Sultand@ ilgesi ile bilinen ve c¢punlukla dg pazarlara giden bir Griindldr. Bundan dolay! kira@nii dger
Urdnlerden farkhdir. Bu sonuglara gore insanlagehirle b&lantilari Grin algisini etkilemektedir. Biehrin
pazarlamasindan yalnizca yoneticilegitigehir halki da belli 6lglide sorumludur. Bu yiizdengbinrin halkisehri ve
uriinlerini yabancilara en iyekilde tanitmak icin bilingli bir caba sergilemeagérekir. Orngin sehir dsindaki
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tanidiklarina rastgele Urtinler ve hediyeler veriyeline kendiehirlerine 6zgii yerel drtinler vermesi daha bilidogti
davrangtir.

insanlarin birsehre gek veya ziyaret sayilarsehre ve Uriinlere ikin alglyr artirmasi beklenir. Bizim
argtirmamizda ise bu yarginin grmlanmadgini gérmekteyiz. Sucuk, kaymak, lokum ve yumurténlerinde bu
yargl d@rulanmamyg diger Urlinlerde ¢ok zayif #ki ¢ikmistir. Bu sonucu agiklamak gerekirse Afyonkarahigdmi
Turkiye’nin en 6nemli kagak noktalarindan birisi Gizerinde bulurgduicin insanlarin zorunlu olarak da olsgradisi
yer olma Ozelindedir. Bu ylzden anketi cevaplayanlar agisindagdir yeterince bilinen bigehir oldwu icin
yapilan ziyaretlerin birakti etki dlglilememektedir. Bu konuda kak noktasi olmayagehirlere ait dlgimler ve
yapilacak ¢cabmalar daha gdukli sonuclar verebilir.

Sonug olarak; bigehrin tanitimi ve pazarlanmasgghrin Uriinlerinden Bamsiz olarak dgiinmemek gerekir. Her
ikisine iliskin alginin birbirlerini etkilediini gbzden uzak tutmamaliyiz. Bu konudaki duyarld&dece sehir
yoneticilerine de ait dgldir. Ozellikle bir sehrin, bélgenin yerel Ureticileri kendi riinlerinimaji ve algisini
ybnetirkensehrin imaji algisina da katkida bulunacaklarinidgizuzak tutmadan wehrin imajinin olumsuz olmasi
durumunda bundan etkilenebileceklerini de bilmeléti Arastirma sonuglarini bir butiin olarak dindizimizde;
sehir yoneticileri ve yatinmcilarinigehir ve Urtinlerin pazarlanmasi hakkindadoés olabilmek igingehre ilgkin
olumlu alg! olgturma cabalarini sistematik bicimde yuriutmelerijinlierin tanitiminda insanlarin yerel Grinleri
algilamalarini sdamalari, Urtinler hakkinda yeterince vegdo bicimde bilgilenmelerinin gganmasi vesehirde
yasayan insanlarinda bu ¢abalara katkida bulunmasktieir.
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Ontological, Phenomenological and Existentialist lterpretations of the
Concept of Existence in the Philosophy of Martin ldidegger and Jean-Paul Sartre

Abstract: The present study explores the ontological, phemmogical and existentialist interpretations oé th
concept of existence in the philosophy of two legdéxistentialist philosophers, Martin Heidegged dean-Paul
Sartre. While human essence is in his existencelémlegger, for Sartre existence comes before essé&or Sartre
who conceptually talks about this concept this @éshas to be elaborated. However, existence is losttaet for
Heidegger. It is the condition of being human ifoeeign and anxious place. According to him the tveculiar
characteristics of existence are objectivity, imesgibility, and inexplicability. However, for Segtexistence occurs
through actions.

Keywords: Ontology, Phenomenology, Martin Heidegger, Jean-Barire, Existence, Existentialism, Esence.

Résumé :Ce que nous voulons exposer dans cet article estpdsenter des concepts différents de terme de
I'existencechez Martin Heidegger et Jean-Paul Sartre. L'erist sartrienne étant la facticité, elle exprime la
condition humaine d'un étre pour lequel dans soe &ty va de son étre. D'autre coté, I'existencaipHeidegger
n’est pas un cadre abstrait, un autre mot pourldimndition humaine mais un lieu étrange et iétarnt. En bref,
'une des plus grandes caractéristiques de l'extggechez Heidegger est qu'elle n'est pas conndessab
objectivement, et n’est pas définissable tout cdveis chez Sartre I'existence, c'est avant toétrd’ dans ses actes
et par ses actes.

Mots : Phénoménologie, Ontologie, Existence, ExistentisdisMartin Heidegger, Jean-Paul Sartre, Essence

Martin Heidegger ve Jean-Paul Sartre Felsefesindearolus Kavraminin Ontolojik,
Fenomenolojik ve Varolu¢u Boyutta Analizi

Ozet: Burada varolsgulugun iki biyik temsilcisi Martin Heidegger ve JearuP&artre felsefesinde varglu
kavraminin ontolojik, fenomenolojik ve varglu boyutta anlamini ortaya koymaktayiz. Heideggetisiincesinde
insanin 6zU varokunda olmasina kain Sartre’da varoly 6zden 6nce gelir. Yine bu kavramdan soyut olarak
bahseden Sartre’a gdre bunun daha da agiklanmeskngektedir. Oysa Heidegger'de varplsoyut dgildir. O
yabanci ve kaygili bir yerde insan olmaslioidur. Ona gore varodun en belirgin 6zellikleri arasinda objektif,
tanimlanamaz ve aciklanamaz olmasi yer alir. Ogs@e®da varolyg eylemlerle meydana gelir.

AnahtarKavramlar: Ontoloji, Varoly, Fenomenoloji, Martin Heidegger, Jean-Paul Savteeplusculuk, Oz
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Analyse de I'Existence, Ontologique, Phénoménologigt Existentiale, Talip Karakaya
Chez Martin Heidegger et Jean-Paul Sartre

Ce que nous voudrons faire dans ce travail esyseralle terme I'existence onthologique, phénomggiqlie et en
plus existential, au sens de la pensée de Heideggelle de Sartre. Ce travail nous permettra des igoider parmi
les principales idées de ces philosophes. Avaryseral'idée directrice de cet article, il faut eger que trop de
penseurs, soit chrétien soit athée, aient donrgésidaification, ses explications a cette penséaq@h penseur s’est
efforcé d’expliquer de sa perspective. L'un d’eusst Martin Heidegger, et l'autre est Jean-Paulr&abans ses
ouvres trés connues, ils sont_en traintBexpliquer suffisamment ce qu’ils comprent de eerte.

Il est indiquer que le terme d’ existence, ontapgimet, chez les penseurs existentialistes, tetiea place
important . Ce probléme de la philosophie, chez-engdique le sens richesse. A cause de ¢a, nadsn®analyser
trés claire les idées de Sartre et celles de Hgatefylaintenant nous nous demandons ces quesfuomles sont les
difficultés d’ontologique pour expliger ce problém&u’en pense-t-il Sartre , Heidegger et d'autr@spars
existentialistes? Pourquoi Sartre et Heideggercsipent —t-ils de ceci? Et, qu’en est-ce qu’ iledit?... Pourquoi
ceci se voit trés énorme et trés compliqué? D’antvil sa puissance? Quelles sont-ils liaisonseebétre avec
I'existence? Pourquoie ceci est important pourr8aet Heidegger?.. Dans ce travail, nous voulopsnére ces
questions attachés d’'existence.

D’abord, nous voulons commencer a traiter le volzimi d’existenceavec une phrase célébre de Hegel. Toute
philosophie, dit-il, "dépend de son époque...HMegel, 1954 : 91). c’'est-a-dire que la philosopgtaevient a donner
sa consistance véritable a la préoccupation dorteéngun inspire 'ensemble des activités des homineee époque
donnée. On peut dire que la philosophie est corerfied de la cristallisation d'une époque qui aecpar elle a une
vue lucide sur elle-méme. La philosophie, de pllessine le projet décisif de I'avenir d'une épogoanée. La
question que nous posons ici est de savoir danbeguesure cette double référence a notre époque §iee
qualifiée de philosophie dixistence gt quelle est la portée de semblable application ?

Avant d'exposer trés largement le concept d'existerchez ces philosophes, nous devons remarquerague
philosophie allemande a été marquée de fagon idécentre les deux guerres, par la phénoménoldgdmund
Husserl. En effet, s'ecartant des constructiongestibes des néokantiens, ce courant philosophsgig¢ourna
résolument vers "les choses elles-memes" (Husk@sl) : 183-186 ) et fit entrevoir la possibilitéime nouvelle
métaphysique. Mais l'essai décisif de fonder uneaptéysique qui assumerait et prolongerait les droés de
I'époque ne semble étre tentées que dans le présnier deSein und Zeit

Avec « Sein und Zeit » en 1927 surgissait une stipre sur le sens de I'étre »- ou, plus court, yrggiestion de
I'étre »- dont tout le monde sait qu’elle n'a pass® depuis lors de quider la pensée de Heideggsrla premiére
phrase du premiér livre, cette question se présmuendent comme enveloppée dans I'oubli. Seirdigitd est tout
entier un unique effort de la pensée arracher & luguestion de I'étre ( Wahl, 1954 : 39-43).

La méditation heideggerienne en direction de d'@mme tel culmine dans une thése centrale dgvééopour la
premiére fois thématiquement daBe et Temp®t qui se maintient dans toute I'ceuvre, celle asignification
essentiellement temporelle de I'étre. La réporesddygerienne a la question du sens de I'‘étreaestiVante : I'étre
est compris dans I'horison du temps, le tempseesétité de I'étre ( Boutot, 1995 : 20)oute I'ceuvre de Heidegger
est placée sous le signe de cette conjonctiontméedill‘étre et du temps.

Comme nous avons vu en-haut que la question de Itétrent une place centrale de Heidegger. D'godire, en
interprétant |'‘étre dans I'horizons du temps, Hggkr n'impose donc pas un sens nouveau a I'étris, fiaia retour
vers une signification de I‘étre aussi ancienne tuehilosophie elle-mémeEtre et Temps, dit Heidegger,
entreprend non de fournir une nouvelle signifmatde I'‘étre, mais bien d’ouvrir I'écoute pour larple de I'‘étre
(Heidegger, 1976 : 280).

Quand nous revenons au centre de notre sujet, ibquele concept dexistenceyui devait par la suite rallier toute
une génération philosophique jouait un réle dontirtams I'ouvrage de Heidegger (Karakaya, 2003 : AR)bout
du compte, toute la démarche de Heidegger esg®rdr la conviction qu'il y a un lien essential, s& fonde
d’ailleurs toute compréhension, entre I'Etre exiktence. L'existence est cet étant par qui ouwgi’igtre se dévoile.
La compréhension de I'Etre requiert le Dasein. Cortiewg occation du dévoilement de I'Etre, Daseinegsquelque
sorte marqué par I'Etre et hérite de la différenao¢ologique dans sa structure d’existant, le metdapart de la
réalité. Le role du termexistencedansSein und Zeifit réunir sous la dénomination commune g@ilbsohie de
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I'existence. ( Wahl, 1954 : 39-43) tous les courants de peng#&fuencés par la démarche Slein und Zejtcomme
certains courants autonomes mais aux préoccugagtanalleles.

Pour donner un peu plus de chaire a cette expoe miztion de I'existence chez Heidegger, je vaigiige un peu
plus sur quelques existentiaux pris en considératans Sein und Zeit (Salankis, 1954 : 17). lesrper existential
qui compte dans son ouvre, c’'€8tre-au-monde Heidegger insiste sur le fait qu’exister, c’egbiaun monde. On
peut d’abord comprendre de facon tout a fait sing@e affirmation : exister, c’'est se trouver gtgellement
concerné par soi dans une projection vers le furqui peut se dire, plus communément, étre tosjoupliqué
dans un affairement ; or cela suppose évidemmerhamp ou les activités corrélatives prennent pl&cefait, ce
que décrit Heidegger, c’est la superposition n&iesgntre étre intéressé a son propre fututrett@urné vers un
monde. Heidegger explique le terme “existence“lpaacine du mot existere « ek-sistere », qui gistnors de..»
(Hersch, 1981 : 415). L'existece est donc d’abamdarrachement : un arrachement a quoi ? Poureggét, un
arrachement a ce qui va sans dire, a I'ordinaille, @relation d'utilité », au lien des moyens des outils a leurs
fins, a notre adaptation au monde qui nous entdlegistence s'arrache a la relation allant decaginous cache la
question primordiale de I'étre de I'étant. En sd@hant ainsi, I'existence occationne pour elle-ménpossibilité
Pour Heidegger, la possibilité est une catégoraste. L'existence est ce qui a en soi des pddékiAprés avoir
d’exposée cette description, nous en venons dliktioh entre Heidegger et Sartre. Ce n’est qu'689l.que Sartre
aborde la lecture de Heideggdfire et Temps, Qu'est-ce que la métaphysiqu€ette influence m'a parue
quelquefois (...) providentielle , puisqu’elle @shue m’'enseigner I'authentcité et I'historicit&telau moment ou la
guerre allait me rendre ces notions indispensab{8sittre, 1983b : 229) écrit Sartre dans ses taere1940. Plus
généralement Sartre a emprunté a Heidegger lesrimatéqui lui manquaient pour achever sa consioucti
philosophique. Mais Heidegger n’est pas seulemarfounisseur de concept, il bouscule I'univerdrgars. Ici, on
peut poser ces questions: qu'aurait été Sartres dd@idegger ? Comment s’articulent ces deux oeuvres
philosophiques ? Leur définition de I'existence laime n’est-elle pas identique ? Leur ontologie fondntale de
I'Etre, du Néant, et une transcendance n’est elfegareille ? Parce que des réponses diversepassibles.

Il faut remarquer que Heidegger et Sartre invogsentent la notion d'existence. Ils sont bien déadc L’existence
est cette région particuliere dans I'étre a paltirlaquelle la question de I'étre peut étre énanEéle est d’abord
premier fondement du fondement, origine de l'orgibes lors, toute réflexion sur les essences devitative et
secondaire. Heidegger : I'essence du dasein reside son existence ( Wahl, 1954 :22). Sartre isterce précede
'essence. (Sartre, 1946a: 17). Voila sembetirilbel accord. Ce primat de I'existence ne démdntrgas la
communauté des deux pensées, n'est-il pas coifstitumn courant, d'une école particuliere que I'paut nommer
existentialiste ? Sartre accepte le qualificatif ’existentialisme est un humanisme" en 1946llévoent répond
Heidegger, I'existentialisme se joue surplantout autre que le sien. Ce n'est |a, tout commpHhénoménologique
un courant anthropologique et subjectiviste nfeist nullement son affaire. Que faut-il en pers&’agit-il
seulement de poses, d'attitudes ? Il y a bien pluié explication de fond.

On peut souligner d’abord que le vocabulaséstencecomporte une ancienne contrepartie : le mot essdfc
réalité, c'est la transposition directe sur le praminal du verbeessec’est-a-dire étre. Le magssentia qui, a
I'origine, disait I'étre lui-méme, s’est de plus pius spécialisé dans la tache de dire ce quelesnthoses, par
opposition au fait qu’elles sont. Ce gqu’est une eha%est la maniére dont on peut en donner unaitiéfi qui la
distingue spécifiqguement des autres choses enntifdmt a elle-méme. Les latins, quand ils plojoisaient,
autrement dit méditaient sur ce qui est, parla@mie sait par Séneque, d’essence plutbt quastéece. En latin, le
vocabulaireexistentiaest un vocable trés tardif. Non pas sans dowerleeexisterel.Mais il ne signifie pas du tout
exister.Existere c’est d’abord sortir d’'une maison, d’une cacheattan domaine (Beaufret, 1986: 55), c’'est, ensuite
et par extention, se montrer.

Que veut dire exister ? Exister est ce qui diffélreithomme, d’'une part, de tous les autres éteesad monde, et
d’autre part de Dieu qui en est le commencemelat fat. Le verbe exister signifie dés lors appairt@ la dimenion
du temps. Mais les autres choses de ce monde cofemdleurs, les arbres, les montagnes, les pietess
animaux...etc appartiennent aussi a la dimensicemips. Mais ils n’existent pas. Parce que le tedepkexistence
n'est pas celui qui ne cesse de s'allonger de mbmermoment, mais celui qui comporte secrétemeidrigue

préparation et le soudain empressement de l'insiaypta un autre terme important, c’est I'existabbexistant est
ainsi celui a qui quelque chose esitant et qui se sent dés lors pressé, interpelléamér parf’instance Celui a
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qui rien n'est instant n'existe pas. Mais I'hommeéste toujours car il est réellement instant (Bezi,if1986: 55)

Quand Sartre parle d'existence, c'est de maniéstraite c’'est-a-dire I'existence est un conceptydis@e. Sartre
comme Heidegger le lui reproche dans le cadreagmpdsition entreexistentiaet essentiall y a ce dont I'essence
précede I'existence : cette table, les objets ertigé et ce qui surgit sans essence prédétermindiberté humaine.
L'existence sartrienne est cette facticitéf évenement brySartre, 1970a :538-546 ) . Elle exprime la cdaodit
humaine d’unétre pour lequel dans son étre il y va de son étre étum qui n’est pas, mais est une relation a lui-
méme. Notion abstraite, disions-nous, car dés giddit de décrire ceaixistantd'un type particulier, le cadre général
de I'existence s’évanouit. Ce qu'il y a, est unesmence intentionelle et des objets, du pour-saieeken-soi, de
I'étre et du néant.

D’autre part, on voit qué&existenceest vécue par une liberté subjective, comme écareme néantisation et
d’objectivation. C’est ce mouvement ambivalent ggtila substance de I'existence humaine, qui camstjteut-on
dire sonvécu Pour Heidegger il s'agit la d’'une confusion. Ligence n'est pas un cadre abstrait, un autre mat p
dire la condition humaine, mais un lieu étrangmetiiétant : celui ou se manifeste le sens deel’é@ppréhender au
travers de la vie, du comportement, des penséddeatee, Paul, ou Roquentin, c'est revenir en decéadetion
d’existence. C’est considérer un existant particuligii n'est pas seulement un animal, mais que eat définir
comme animaleraionaleD’ailleurs,I'existence sartrienne ne fait pas peshé. C'est un terme, un concept qui fournit
un cadre commode. Sartre I'utilise indifférémeristant parfois une chose, parfois la totalité des chasegu'ily a
parfois I'existant humain. Mais il usera concuramirges termes dealité-humained’étre-1a desubjectivitéou de
liberté (Sartre,1970a : 55-60) pour désigner ce méme phé&ment’existence, en tant que telle, ne l'intérgzse
Ce sont les modes de I'existence qui sont au cedrtsa penseée.

Pour Heidegger en revanche, I'existence n’est pagedbe actif, qui contient la totalité des questiements. Qu’est
ce qu’exister ? Comment comprendre une telle ingatron ? Que nous dit-elle, a quoi nous invitelé-8 Qui nous
'adresse ? La pensée heideggerienne ne cesseditemeé d’approfondir ces questions. Ce souci cartdieidegger

a rechercher, sans jamais arriver a un résultatitiéfune expression qui coincide le plus exaaatrpossible avec
ce dont il veut parler. Tour a tour, il recourt aexmes deDaseinou de Da-sein, d’Existenz, d’Existenz ou d’El-
sistenzavant de faire appel a un langage métaphoriqueteaimes de.ichtungéclaircie et en méme temps clairiere)
ou d'Offenheifouverture, apérité) ( Marcuzzi, 1994 :286-292). t€eévolution terminologique manifeste un
engagement de la pensée. Elle n’est pas neutretmadist toujours un mouvement essentiel. Elle moséraducteur
et au commentateur des problémes insolubles. Faarier deréalité-humaine d'étre-la, d'étre-le-la Faut-il
recourir & un néologisme comme cealiex-sistenceui a I'avantage de signifier une faille, une bréswunouvereen
méme temps qu’il évoque une intention,umdlité essentiell® Nous avons choisi de retenir le terdiexistence
quelle que soit I'époque heideggerienne a laquetlese référe, quitte a éclairer a partir de I'alendh les
déplacements de sens. Mais nous aurons garde i#goghbk I'existence heideggerien n'a pas la mérggrance, ni
la méme destination que I'existence sartrienne.

Comme on vient de le dire, le concept heideggeri@xistencen’est pas identique au concept scolastique de
I'existence. Dans la terminologie scolastigeristenceest opposée @ssence(Faulquié, 1989 : 6) et ne signifie pas
I'accomplissement de son étre propre par 'homngecancept scolastique de I'existence jouit donoé’axtention
universelle tandis qu’Heidegger le diminue dansesdention, et lui attribue comme une spécialisatintologique.

D’autre part, chez Jean-Paul Sartre le terme d@xie signifie par contréekistentiades scolastiques (Muller,1953
:11-12). Tout en cherchant & rallier étroitemestgesitions de Heidegger, Sartre finit par chahgeens de toutes
les affirmations essentielles du philosophe alleimahpar se trouver en opposition avec lui, affinty dans le
contexte scolastique de I'essence et de I'existeqee I'existence précede I'essence.

On voit trés clairement que l'opposition existeessence peut étre exprimée par le couple de teétnes
la(=Dasein) et étre—tel(=Sosein) (Heidegger, 1998-223). L'existence signifie que quelque chosdagd’'essence
dit ce que c’est, que c’etl et doit étre tel, c'est-a-dire ne peut pas étteeaent. L'essence est donc a la fois la
possibilité interne et la nécessité d'un étre.
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CONCLUSION

Comme nous avons remarqué que Heidegger évite geordyerl’ec-sistenceet I'existentia des scolastiques ; il
évite aussi d’inverser au niveau de cettéstentia la hiérarchie qui regne dans la réalité finie.Sartre accomplit
précisément ces deux actes. En termes de scokasfigxistence suppose dans le monde fini I'essdiesence y est
le principe d'étre , ce qui porte I'existence, cei qa l'existence et ce qui spécifie le mode quiactérise
I'accomplissement de cette existence. Mais d’'aileahez Sartre, il en est tout différement : Bgsmce de 'homme
dont le mode d'étre est lpour-soi en opposition avec le mode d'éte-soi des choses, précede I'existence.
Autrement dit, Sartre veut remarquer I'analogie cg¢te distinction avec celle de Heidegger eiikesistenzet
Vorhandenheit (Wahl, 1998: 57-58). Parce que ltexise,chez lui,se crée son essence,essence iniéer@npriori
dans son contenu, et posée par la liberté de I'nmrmomme sorguid: ce qu'il est . L'une des plus grandes
caractéristiques de l'existence, chez Heideggerstnpas définisable : elle n'est pas connaissabjectivement.
Parce qu’elle n'est rien qui puisse devenir objetle n’est rien sur quoi je puisse m’expliqueryll une autre
remarque ;Heidegger substitue jéesuis-dans-lenonde (Heidegger,1986: 151-154), car il n’y a j@nde sujet
absolumenséparé du monde, et c’est le tort de la philosopiwderne d’'avoir mis d’'un c6té I'ensemble de ce qu
n'est pas le sujet. Le sujet crée toujours autedudun monde, ou, pour essayer de traduire teset® de Heidegger,
mondanise un monde, car le monde n'est pas maisoselanise. D'un autre cOté, qu’est-ce que I'exisepour
Sartre ? C’est avant tout d’étre dans mes actearetps actes. Il emprunte la formule de Lequiairefet en faisant
se faire( Sartre, 1970a : 487-537). Selon Sartre, on seitphr ses actes. La valeur de nos affectionpeng étre
terminée que par les actes. De méme qu'il n’y magéhie autre que celui qui s’exprime par ses @suBriévement
quant on peut comparer deux penseurs, on voit quéerrain philosophique et existential reste leratar
phénoménologique et ontique tandis que la philosople Heidegger cherche a pénétrer dans le fondedsen
I'ontologique. L'existentialisme de Sartre tentens par tous les moyens d’observation et d’anafyséosophique
de I'époque contemporaine, de soulever I'éxistaiaeprésente pour Heidegger un nouveau débutpienkee elle-
méme.
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Turkiye'’de Modernle sme Sureci Bglaminda Oryantalist ve Oksidentalist Bakslar
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Ozet: Oryantalizm kelimesi, Latincedeki “@o” anlaminda “oriens” kelimesinden kaynaklanmakta8geid’e gore
Bati, Dgsunun gercekfii ve batinin romantik nosyonu arasindaki bir dikoigi meydana getirngtir. Bati, tarihsel
surec icerisinde Orta o ve Asya'ya onyargl ve Irk¢l bakacisiyla yaklgmistir.  Orta Dgu ve Asya ise geri
kalmig, kendi kiltur ve tarihinden habersiz hale gstmi Bati ise, bir kiltlr, tarih ve onlara vaatigitbir gelecek
yaratmgtir. Tlirk modernlgmesi de bir dikotomiler dizisine (geleneksel-modetin-bilim, imparatorluk-cumhuriyet)
bagl olarak ortaya cikngi ve ikinci kavramlar (modernjene-science ve cumhuriyet) birinciler (gelenek-dim v
imparatorluk) Uzerinde tercih edilir oltur. Bu calyma, oryantalizm ve Oksidentalizm kavramlari (zegind
durmakta ve Tirk toplumunda modegmte siirecinin “batili” ve “dgulu” kesimlerinin nasil olgtugunu agiklamaya
calismaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oryantalizm, Oksidentalizm, Modergtae Dgsu-Batiiliskisi, Tiirk Modernlgmesi
Orientalism And Occidentalist Viewpoints in The Cortext of The Modernizing Process in Turkey

Abstract: The word of orientalism, derives from the Latiriems”, which means "east”. According to Said, the West
has created a dichotomy, between the reality olBhst, and the romantic notion of the "Orient”. TWildle East
and Asia are viewed with prejudice and racism. Téreybackward and unaware of their own historyartlre. The
West has created a culture, history, and futurenjme for them. Turkish modernity explicitly deperats a set of
dichotomies (tradition-modernity, religion-sciencnd Empire-Republic) and implicitly favors the dibbmies
second terms (modernity, science, and Republic) theeffirst (tradition, religion, and Empire). Thetudy aims to
examine, terms of orientalism and Occidentalism lao the process of modernization has created stéme” and
“eastern” social parts in Turkish society.

Keywords: Orientalism, Oksidentalism, Modernizing Westeastern Relations, Modernizing in Turkey

Giri s

Oryantalizm kavrami, zaman zaman olumsuz bir anjéikienerek kullanilan ve 6zellikle 18. ve 19. yillarda
kapitalizmin gelsmesi ve sermaye birikimini artirmasi sirecinde rbienmi, 6zellikle batih argtirmacilarin
Dogu'ya iliskin yaptiklari ¢almalari ifade etmek icin kullaniimaya gbanmstir. Batil bir argtiricinin, aydinin,
yazarin veya bilim adaminin Boyu konu alarak yapii bir ¢alsma “oryantalist” bir ¢akmadir. Oryantalizm
kavrami icerisindeki olumsuzluk aslinda buradannkéybulmaktadir. Ortak bir “iyiyi” ifade eden Bakalkinma
modeliyle, ygam tarzi ve kilturlyle rakipsizdir. Batidan guya uzanan Dgulu uluslar ve kiltiirlere yonelik bu tip
bir baks acisi, dglayici ve 6tekilstirici bir icerige sahiptir aslinda. Elbette bitun ghya iliskin ¢calsma yapanlari ve
calsmalarin hepsini bu kategoride ghglendirmek d@ru olmayacaktir. Gergcekten Bayu anlamak ve
anlamlandirmak icin de Batililarin yaptiklari ¢cokysta aratirma bulunmaktadir. Oksidentalizm ise, oryantalizm
sahip oldgu iddia edilen “somurgedérici” icerigine kasi bir tepki nitelginde ortaya ¢ikngi bir distince olarak
tanimlanabilir.

Oryantalizm Versus Oksidentalizm

Oryantalizm, Bati'nin Dgu'ya bakgini anlatan akademik bir bilgi bitlintdar. Bu tanbmelirli bir ddneme kadar
olumlu anlamiyla kullanilng; bu dénemin ardindan sémurgecisidiiiceyle i¢ ice gegiinden dolayl olumsuz bir
anlam yuklenip elgirilemeye balanmstir. Oryantalizmin olumsuzlanmasinin ardinda yatamel sebep onun
Otekilestirici olma fonksiyonu oldgu sdylenebilir. Bu niteffini, Dogu ile Bati arasinda kurmquoldugu biz/onlar
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dikotomisi ile olyturmus ve 6teki olarak niteledi Dogu hakkinda ¢gtli dissallgtirici bakg agilari geltirmistir.
Dogu, duragan, estetikten yoksun, akidigibi ifadelerle nitelendirilerek daima Bati'nin Ikirel dsarisini temsil
etmistir. Oksidentalizm ise, oryantalizme verilebiledek cevap niteiinde gelsmis ve hedefi ekseriyetle kendisini
olumsuz tanimlamalardan arindirmak o$tou.

Oryantalizm bir bilim dal, bir sdéylem tarzi (discourse), biiyasi ideoloji ya da bir dinya gd&uii olarak
degerlendirilebilir. Ama en geni tanimiyla oryantalizmin temeli, “biz/onlar” diatiine dayanir. Oryantalizm,
kendini bati (occident) denilen bir siyasi-kilti@lsuma ait hisseden birinin do (orient) olarak betimledi bir
olusumun @eleri hakkinda korgmasidir (Kontny, 2002,121) Bir zamanlar Dgu’yla ilgili, bilimsel oldugu
varsayilan bir bilgi bitind anlamina gelen bu sézdiugin Bat’'nin iktidari ile bilgisi arasindaKiskiyi ifade
etmektedir. (Makdisi, 2004, 25).

Said, oryantalizmin uygar Bati ve uygar olmayangDmlarak ayrilan ikircikli bir yapisi oldiunu soylemti
(Swanson, 2004,107) O’na gore, oryantalizmin 6ziy'®a tstunli ile Dogu’nun ikinci planda kalmasi arasindaki
yok edilemez ikiye dayanir (Kim-Chung, 2005,73) Oryantalizm, Batirolumlu ve tolumu ileriye goétiren
yonlerini kendi baly acisiyla ele alirken, bir yandan da gdtmun sosyal dugganligini da ifade etngi oluyordu.
Aslinda, bircok durumda yazilmaya gdhn Dagzunun tarihi dgil, Batinin tarihinin bir tersi, ya da onun Ba@daki
suretidir. Oryantalist sdylem acisindan ele afimila Bati, kendi tarihini, zamanini ve kisaca kenhddogu ile
arasindaki farka dayanarak, yani @dyu tarihten, sivil toplumdan, kentsel yapilarddreysellikten yoksun diye
damgalayarak kurngtur (Mutman, 1999, 44) batinin tarihsellzanda varolgunun temelinde Dgu’dan farkli olma
ve Dagsuya kasl olma durumunun da etkili olgu soylenebilir. Ozellikle, Dgu'nun kefiyle birlikte, Batidan
gelenlerin D@ulu toplumlara baki ve geri dénilerinde D@uyu kendi toplumlarina tasvir etérindeki tarz, kendi
bulunduklari noktanin “iyi” olddu duygusunu pekiirmeye yarayan bir anlayi da ortaya c¢ikarmaktadir. Bir
anlamda, Dgunun farkllgi, Batinin kendi yapisini, yontemlerini,sggis bicimlerini genel anlamda toplumsal ve
siyasal varlgini “mesrulastirmaya” yarayan bir ara¢ biciminde de algilagtmi Daha sonraki sireclerde de bu algi,
derinlgserek devam etngj “geri kalmg” Doguya bakanlar, her bakarinda kendi durumlari daha “ileri” bir dizey
olarak kabul etnglerdir. Bati'daki her tir iktidar formasyonu da, kirolumsuz taraflarini, “Dgu gibi olmaktan
kacinmak” icin “gdze alinan durumlar’ olarak acgrkig, kendi konumlarini da zaman zaman “6limi godsterip
sitmaya razi olma” Bgaminda merulastirmaya ¢akmiglardir.

Bu baks bigcimine, yerlgik Batili yapilara “devrimci” bir déndiimi getirme iddiasindaki ideolojilerde, &gire
Marksizm’de de rastlanabilir. Marx, Batili toplumiarigcin gelitirdigi diyalektik baks acisini, D@ulu toplumlara
uygulamary, “Asya Tipi Uretim tarzi” goriiini, Dau toplumlarini incelemek ve bu toplumsal yapilanteydana
gelen dgisme-gelsmelerin Bati toplumlarinin gslinelerine benzemegini vurgulamak igin ortaya koymtur.
Kuskusuz Dgu toplumlari, Marx'in 1850’lerden itibaren gglimekte oldgu feodalizmden kapitalizme oradan da
sosyalizme gegiasamalarini ygamams ve ygayamazdi. Bati ve O farkliydi ve zit yapilar ifade diyorlardi, ayri
bigimde incelenmeleri de @aldi. Ancak bu bakiacisinda geleneksel oryantalist arjayetkilerini yok saymak da
dogru olmayacaktit

Oksidentalist dgiinse gore ise, Bati'nin iddia egtigibi, modernizm, demokrasi ve ggtiisligin semboli yalnizca
distinceler, Dgu’'nun kendi modernitesini kendisinin yaratmasinndgime getirngtir. Diger taraftan ise, Diu,
modernlgin transferini Bati'dan sadece metonimik olarak ypaicasal diizeyde yaparak kendi kendini oryantalize
etmistir (Yavuz, 2002,217). Bunun nedeni, modegmi bir biitiin olarak kavranamamasi ve kendi otekiler
yaratmasidir. Boylece, [@Ba'da oksidentalizm ile b#ayan modernigme teorisi kendini oryantalize ederek
surmigtar.

“Dogu’nun Batililasmasi” Sureci

! Nitekim daha sonraki siirectingilizlerin Hindistan’ galini Marx, “insanlik tarihinin dgal devinimi” olarak
aciklarken, Kaliforniya'yr §gal eden ABD’lileri desteklergive isgali, kendilerini temsil yeterigne sahip olamayan
Meksikalillardan Kaliforniya’nin kurtariimasi olagiarak nitelendirmitir. Fransa’nin 1848 yilinda Cezayirigal
etmesi Uizerine Engels, Frangigdlinin olumlu bir ge§me old@gunu belirtmg, Marx ve Engels, direggilerden yana
bir tavir almanglardir.
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Oryantalizm ve oksidentalizm kavramlari, Batil ojma toplumlarin Batililgma ve modernikgne teorileri ile
birlikte ele alinabilir. Oryantalizmin sadece Baaitd Dgu'ya aktarilan bir gu¢ ve sdylem ifadesi olmadi onun
ayni zamanda DOgq tarafindan igsellgirilerek pragmatik bir istekle Dgu toplumlarinin modernizasyon araci
yapildgl da savulmstur. (Ahiska, 2003,366). Aslinda bu durum, koloigmin inise gectginin distiniimesine
ragmen “oryantalist temsilin” strdirilmesine ve tumgéda pratiklerinin devam etmesine izin vermektedlirs
devletlerde ortaya cikan oryantalizmin yerelsolmunu ifade eden belli geafi, etnik ve kilttrel yapilarin 6teki
olarak karetleniyor olmasi sorgulanmalidir.

Modernlgme, Bati-dgI toplumlarda oryantalizmin temel kavrami olan dtgkn olusmasinda itici glice sahiptir. S6z
konusu 6tekilik séylemi, bu toplumlara modegnlgetirenler ile toplumun geri kalani arasindasoiaktadir. Ulusal
elitler, i¢sellgtirilmi's oryantalizm? ulusun igasi icin kullandiklarinda yerel olan, moderniteilegleme projesinin
diizenleyici ve bilimsel hedefini temsil edenin dséblarak ortaya gikmaktadir (Zeydarglo, 2008,156-158).

Eisenstadt'a gore, Batiitoplumlarda modernlik, kend#linden bir siireg olmamasi sebebiyle yeni bir ititce
ihtiyac duymaktadir. O’'na gore, geleneksel bir yamarisinde vargini idame ettiren toplumun ganlugunun
modernlgme sireci igin “itici bir gi¢” olmamasi, slrece emit katkiyi vermemesi, bu tip toplumlarda “yol
gostericiler’e daha fazla gorev diginin ifade edilmesine sebep olmaktadir. (Sevil,9188). Modern devletin
niteligini kavrayabilmg bu toplum kesimlerinin midahalesi modegnbe kuramina gore, geleneksel toplumdan
modern topluma gegiessamasinda zorunludur ve gegerceklginceye kadar demokrasi sorununu askiya almak, yani
otoriter siyasal rejimlere katlanmak gerekmekte(Kitker, 1993,14). Dolayisiyla, Batilgana ideali, moderni
getirenlerin devletci ve otoriter yaklaniyla 6zdsglestiriimektedir (Keyder, 1998,38). Batigi toplumlarin
modernleame gamasinda ortaya cikan bu tirden baskici tutumlademnlgtiriciler ile gelenekgiler arasindaki
gerilimi percinlemitir. Bu durumun neticesinde Keyder'in ifadesiyle, damlgmeye meydan okuyan, otantik
goériniim altinda bir diregikultirii gelgmistir. Tepeden dayatilan modergiee, kacinilmaz olarak nesnesini, yani
mevcut yerli kiltire bg kalanlari politize ederek onlarin kiltirind akc#ortusu kalmy bir sdyleme
donistirmistir (Keyder, 1998,38).

Modernlgme siirecindeki toplumlarda, modenrmteyi sahiplenen kesimler ile geleneksegara bicimini strdiren
kesimler arasinda bir ayinm ortaya cikmaktadir.detoligin baatligl, geleneksel yapilarin “eskiine” kari
“yeniyi” temsil etmesinden de kaynaklanmaktadir. ddmlemeyi savunan kesimler bu farki, ‘ges-cagdis”
ayirimina indirgeyerek, modergin tercih edilmesindeki “isabeti” ortaya koymaktddr. S6zi edilen bu gdas-
cagdisl dikotomisinin temel mangi Fabian tarafindan “zaman” kavramiyla agiklanmaita O'na gore,
“Modernligin ideolojik bir zaman anlay vardir ve 6tekilerle ikikisinde otekileri kendisiyle ayni ilerleme duzeyini
ve zamani paykamayanlar yani gaas olmayanlar olarak tanimlar. Bati, otekiyleskiisinin tanimina ideolojik bir
zaman kavrami atfeder ve aralarindaki ug@klzaman ve mekan icinde mesafe olarak kurgulay&atili
olmayanlara g&as, kendisiyle gzamanli olma hakk tanimaz.” (Gole, 2002,61). Batéi Bati-dgi toplumlar
arasindaki bu ayrim, Batiglitoplumlar icindeki 6tekilii ifade eden kesimlere uyarlagchda onlar, zaman-g
toplum kesimleri haline gelerek geleneksel olaadé eder halde yeniden Uretiimektedirler. Bu nedeatide’nin
ifadesiyle, Bati-du toplumlarda gelenek ile modernlik arasinda 6zel Kopukluktan, sireksizlikten s6z etmek
mumkindir. Geleneksel toplum ¢dsinin aksine bu toplumlarin gelenekselliksititddikleri sdylenebilir. Bati-dsi
ortamlarda, gelenek ve modernlik birbiriyle Grtieyen ya da zayif bir kahklilik gdsteren uyumsuz parcaciklar
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Géle, 2002,65).

Osmanlh Toplumunda Bati-Dgu Ayirimi

Oksidentalizm, Dgu toplumlarinin oryantalizmin aksine “kendi Batisiolusturma” ve modernfii Bati'nin
tekelinden kurtarip kendi modergili tesis etme gayreti (Coruk, 2007,199) olarak tdandginda, modernkgme
surecinin banda oksidentalist séylemin, ardindan oryantalizitiekilestirici niteliginin kullanildigi anlaiimaktadir.
Oksidentalizm kavrami, modern Tirk ulusal kigniin dinyevi/uzamsal kurgusu iginde Bati figlriniasmh
kavramsallatigini anlatmak icin kullanmgtir. On dokuzuncu yuzyilda Tirk ulusal kigilin tanimlanma sirecinden
bugiine kadar iki yapi arasindaki beraberlik stcimBatl, Dgu'nun kagl kutbunu temsil etrgtir (Ahiska,
2003,353). Bati uygagli, Osmanllar tarafindan tstiin olarak kabul edilmddirlikte Bati'nin ahlaki, tehlikeli sinif

2 jesellatirilmi s Oryantalizm, Kemalizmin iginde gdugu topluma ve kendisini iireten gudlara Batili bir oryantalist
muhakeme ve mantikla yakhaasi sirecidir. Bkz. Hasan Biilent Kahramaigséllgtirilmis, Acik ve Gizli
Oryantalizm ve Kemalizm”, Dgu-Bati say1.20, Dgu Bati Yayinlari, 2.baski, Ankara, 2002, s.184.
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catsmalari ve emperyalistsdimlerin ortaya ¢ikgi gibi pek cok nedenden dolayi kiicimsegimiBati, hem gelime

araci hem de bir tehdit kaygiaolarak gorilmétur (Ahiska, 2003,367). Bu nedenle, Bayrdoplumlar olarak
ornesimizde Osmanliimparatorlgu'nun son doénemleri ile Turkiye’nin ulus devlet kua gamasinda kendi
modernlgamelerini kendilerinin yaratmasi giindeme gehmi

Osmanl-Tiurk siyasal tarihi denilen nesnenin keindis oryantalizm tarafindan kurulrgubir nesne oldgu da
sdylenebilir. Oryantalizm, bilgiyi, hakikati ve onuevrensel dznesini Bati'da merkezleyen bir soruesdlguna
gore, Osmanli-Turk tarihi, ekonomisi, kultirt vébigoir nesne ister istemez oryantalizmin genelussali igcinde
belirlenir ve ortaya cikar. Bu anlamda, Tirkiye gjerlerden oryantalizmden @ansiz bir bicimde s6z edilemez
(Mutman, 2002,197). Bu nedenle gdas Turkiye'yi olusturan iki dénemi, Osmanli ve Cumhuriyet dénemini aiy
Otekilestirme dénemi olarak incelemek o yillarda s6zi edilepraklarda oryantalizmin etkisi var miydi somau
cevap vermek agisindan aydinlatici olacakitk.olarak, Osmanl dénemine bakgeghda, onun “millet sistemi”
esasina dayall bir yapilanmaya sahip gldgorilir. Gayrimislimler acisindan ibadet ve asénbestisi en énemli
haklardandir. Ayrica, @tim, haberlgame, sosyal glvenlik, nifus ve yardigita konularinda tam anlamiyla 6zerk
olduklari so@ylenebilir. Gayrimuslimlerin kendi amaindaki nikdh, miras ve vasiyetle ilgilisléri de millet
teskilatlarinca yirutilmekteydi. Gayrimislimlerin baklarinin yaninda yikimliliikleri de vardi. Ogire askerlik
cagina gelmg erkekler cizye édemek zorundaydilar. Ote yandaplumsal ygamlarinda birtakim sinirlamalara tabi
olmuglardi. Kiyafetlerinin Muslimanlara benzemesi, atamnieleri, nalinla hamamda gezmeleri ve evlerinin
Muslimanlardan yiiksek olmasi yasakti (Okutan, Z%)4 Bu tiir uygulamalar, gayrimislimlere yénelik diksenli
oOtekilestirme unsuru tayan filler olmustur.

Sonraki yillarda, Osmanfmparatorlgu’nun Avrupa’daki gelimeleri takip etmesine paralel olarak, yonetimde din
sbylemden dunyevi sdyleme ga bir yonely olmustur. Nitekim Makdisi, Osmanli oryantalizminin Osnhan
modernlemesi ile ¢ok-etnikli ve cok-dinli bir devletin gekalmi tagrasini yeniden tanzim ve disipline eden,
gelismis imparatorluk merkezindeki diinyevi itaat kavramaahgiyla, kurulu dini itaat séyleminin yerini alarak
olustugunu ifade etmektedir (Makdisi, 2007,272). Bu suré839 Tanzimat ve 1856 Islahat fermanlar ile
gayrimuslimler ile Mislimanlar ayni statlye ge#ye calgan birletirici Osmanlicilik digiincesinin dayargani
teskil etmektedir.

ilk olarak, Tanzimat fermani ile dayan milliyetcilik soylemi, birlgik bir Osmanli modernitesi icinde farkl dini
topluluklar, dgisik etnik gruplari, farkli bolgeleri ve ilerlemeniiarkli diizeylerini bir arada tutmaya gan bir
modernleme projesidir. Boylece, Musliman ile Misliman ol@aymerkez ile ¢evre, bir Osmanli eliti ile vergi
O0deyen tebaa arasinda bozulmaz bir fark gldén kabuline dayanan kadim emperyal tutumun telilsielir
(Makdisi, 2007,289-290). Osmanlilik ideolojisi il®smanli, topraklari Uzerinde gayan herkesi ortak bir
modernlgme catisi altinda toplamaya gatistir.

Ne var ki Osmanlilik dfiincesi paradoksal olarak imparatgdn bitin eyaletleri ve insanlarini resmi bir
Osmanlicilik milliyetcilgi icinde butiinlgtirmeye calstigi Olglide kapsayici, ancak yani sira zamansal olarak
ayristirici ve son kertede irksal olarak farkjtiacidir. Makdisi'ye gére, Osmanli reformu, hoorglen -
imparatorlgun reforma tabi tutulmammodern éncesi tebaasi ve kirsalinda sorymita bir Dogulu benlik ile tam
olmasa da buyilk oranda son dénem Osmianparatorlgu’nu yoneten Osmanli-Tiirk seckinlerince temsil ealil
modernlemis Misliiman benlik arasinda bir ayrim gézetiniMakdisi, 2007,274-275).

On dokuzuncu ylzyil boyuncgiémleri artan oranda Batilifis olan ve Karpat'a gore tarihleri Turktéilmi s olan
Musliman Osmanli-Turk eliti mensuplari, kendilerfriaplardan Ustin ve milliyet acisindan farkl gdstislerdir.
Onlarin goziinde Araplarin tarihselggeleri eskide kalmti ve bugiinkll konumlari daha gicli ofdma inanilan
Turk milletinden dahasagida bulunmaktaydi (Makdisi, 2007,310). Bu yaktaa dger bir 6rnek, Ahmet Cevdet
Paa'nin onderlginde gercgeklgtirilen Toroslar'in gocer kabilelerini yegik hale getirme projesi olan Islahiye
hareketi tamamen modern nifg@isahip bir hikiimet projesidir. Islahiye projelir Osmanli oryantalizmi kavramini
hak edecekekilde tim oryantalist figurleri harekete gecireililel, basibozuk goger kabileleri topga yerlgtirmeyi

ve boylece ekilmeyen genarazileri tarimsal olarak verimli kilmayl amagldiamamen oryantalist ve emperyal bir
distins icinde gocer kabilelere adeta birggana sistemleri ve kultirleri yoknagibi davranilmg ve gdcerlik eksik,
zayif, ilkel ve vaki bir yasama tarzi olarak gorilngtiir (Mutman, 2002,203). Gordliyor ki, Osmanl rafiol,
Avrupali sémiirge idarecilerinin kendi somiirge halkii temsil etmesine benzer bicimdmparatorlgun gérece
durgun dger etnik ve ulusal gruplarinin Osmanl modernitggne tginarak modern Osmanli-Tirk ulusuna
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eklemlenmesi seklinde gerceklgmistir (Makdisi, 2007,274). Bu durum, Osmanl’'da Batiyamtalizminin
icsellsstiriimesi olarak anlgilabilir.

Cumhuriyet'in “Batisi ve Dogusu”

Cumhuriyetle beraber, Osmanlidan devralinan cokiiiiltyapi, bir ulus-devlet yaratmgamasinda engel olarak
gorulir ve mimkin oldgunca homojen bir kiltirel ve etnik yapi giurma ya yodnelik eylemler ortaya ¢ikmaya
baslar. Ozellikle 1930'Ilu yillarda biiyiik bir yayginlikazanan ulusun etnik-dilsel tanimi, Tiirk Tarih iTez Giing-

Dil Teorisi ile bilimsel bir temele oturtulmak istie. Tarih Tezi ile Tirkleririslam 6ncesi dénemine vurgu yapilarak
hem Turk uluslgma sirecinin laik ilkeler cercevesinde smeyeti sa&lanms, hem de Tirk medeniyetinin
gelismisligi Uzerinde durularak Turk tarihinin 6zgln bir nigel kavigturulmasi amaglanitir. Guing-Dil Teorisi de
Turk dilini bir¢ok dilin temeli saynstir. Ulusun igerginin etnik malzemeyle dolduruluyor olmasiningdbbir sonucu
olarak uygulamada sikca irk¢l ydontemler benimsetimgOkutan, 2004,295-296). Boylece, Turkiye'de irievletin
kurulus asamasinda toplumsal hayatin her alanini Titklae ¢abalari, ayni anda ve kaginilmaz olaraklézkarsiti
politikalar bltinl olarak kamiza ¢ikmaktadir (Aktar, 2009,138). Cok kilturlapyyr veri olarak kabul eden
Osmanl modernkgnesi yerine, tek etnili ve sekuler ulus-devlet psbjhedef olarak segilir.

Osmanl déneminde dini bir nitelik gésteren millvrami ancak, Cumhuriyet ile birlikte dini 6zelékinden
arindirilarak, daha cok “dil, kultir ve Glkl bl terimleriyle anlailir ve anlatilir hale gelmeye fdamaktadir. .
Buradaki amag, Kemalist ideolojinin milliyetgiini, islam dininden ayri bir gerler sistemi olarak ortaya
koymaktir. Halkgilik ideolojisinin ortaya koy@u “toplumsal siniflarin yoklgu” dusiincesine paralel olarak,
milliyetcilik ilkesinde siyasal hukuki gitlik fikri geli stirilmistir (Sevil, 1999,113-114). Bu nedenlerden dolayi,
rejimin toplumun homojenigiriimesini amagladii soylenebilir. Bu c¢ercevede devlet farmnda farkli olmaya
calisarak yasal siyasi ortamda yer almak guctir. Cunkiletle baghlik ya da bakaldin siniflandirmasi icinde
hareket etmesi s6z konusudur. Merkeziyetci, otokilemuhalefete hygoriisii olmayan devlette toplumsailenin
Ozerk gelmesi istenmez (Yildiz, 1995,369). Bu bakimdan, Cuigkt tarihi boyunca etnik, ideolojik, dini ya da
ekonomik nitelikli her turlt farkhlgma ¢@gulcu bir demokrasinin dgl bilesenleri olarak dgil, birlik ve ilerlemeyi
tehdit eden, istikrarsiga yol acan unsurlar olarak gorulgigrdir. Boyle bir baky acisina sahip olan modernist Turk
elitleri antiliberal olan platformlarini yasataip meyrulastirabilmislerdir (Gole, 1998,73).

Kozmopolit Yapidan Kurtulma Cabasi

Osmanlidan miras kalan demografik yapiyla cumhtinyéedeflenen devlet yapisini kurmasinin giic @aca
Ozellikle farkh etnik gruplarin vagiinin modern ulus-devletin maptiile celistigi distinulmiy ve Tirk etnik
kimliginden farkli kimliklerin eritimesi amaclangiir. Bu dgrultuda, siyasal, kiltirel ve iktisadi “Onlemler”
alinmasi yoluna gidilngtir.

Mutareke yillarinda okan hassasiyetler sonucunda 1930’larda tek partilini@uiyet'in kurulmasi ile birlikte,
sokakta kendi dillerini komyan azinliklara kar “Vatanda, Turkce kong!” kampanyalarinin devlet politikasi olarak
yayginlamasi ve varlik vergisi gibi azinlik kan 6zellikleri g3ir basan iktisat politikalarinin uygulanmasi miimkin
olabilmistir (Aktar, 2000,58).Varlik vergisinin konulma nedérer ne kadar tilkenitkinci Diinya Sav@ déneminde
savunma ihtiyaclarini devamli para basmak suretiggilama yoluna gitmesi Uzerine ciddi bir dagaa icine
dismesi olsa da, varlik vergisinin saliniminda Muslaraa ile gayrimislimler arasinda biyuk adaletsleli& yol
acan uygulamalarin olmasi gorunirde iktisadi oleedemi siyasalkirdigi ve ikinci kesimi o6tekilgtirdigi
stylenebilir. Bu sirecin Otekigrici yonine ek olarak, varlik vergisinin “vatarotcu” olarak nitelendirilmesi
paradoksal bir bicimde her iki grubu yusttalarak nitelendirmeyi gerektirgtir (Okutan, 2004,284).

Bu doénemdeki uygulamalar, hem Otekileci hem de olumsuz anlamiyla “bigrici” unsurlan iginde
barindirmaktadir. Gayrimislimlerin 6niine konan toplin dgu ucundan batiya gegcmeahsidir’ aslinda. Ancak bu
sorumluluklar yerine getirginizde gercek anlamda bir yurgtalunacg& mesaji da verilmek istenir. Ancak buradaki
yurttas olma durumunda sinirlari bulunmaktaslaagicta fiili olarak bazi gorevlere getiriimeyemygimuislimler
daha sonra bir devlet politikasi olarak bu goredéer uzak tutulmaktadir. Bu sonucursgamasinda, Osmanli’daki
gayrimuslimlerin devlet kurumlarindaki vatindan rahatsizlik duyma ve tekrar ayni “hatagiérmekten kagcinma
davranginin ortaya c¢ikmasi gosterilebilir. Devlet tarafandbenimsenen bu uygulama daha sonra dewetddki
yapilarda da yansimasini bulgnizellikle siyasal alanda gayrimuslim kigilh gérinarlginden rahatsiz olunngiur.
Siyasal partilerde, asker ve sivil burokraside gedtoplumsal nitelikteki kuruklarda gayrimuslimlerin konumu ve
etkinligini distinuirsek bu savin gou oldusu sonucunu ¢ikartmak mimkiin olabilecektir.
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Ayristirict politikalarin sonucunda Tirkiye'de ggyan tim Muslimanlarin aslen Tirk ofduilan edilerek “biz"in
kapsami gesletilmis; diger yandan da Osmanli déneminde bu topraklarda ldindie etnik kimliklerini koruyarak
yasamg olan gayrimuslimler de kaginilmaz olarak gei” veya “tteki” kategorisi i¢ine sokulmgtur. Bu iki sireg,
aslinda birbirini besleyerek ve birbirine paralédrak ylrimitiir (Aktar, 2000,65-66). Bu durumu, Osmanli’daki
millet sisteminin de bir yansimasi olarakgddendirmek mumkindir. Osmanlida, tim Muslumanigli ansur
goriliirken, gayrimuslimler daha farkli uygulamadakigilasmislardir. Ozellikle 1930’larin ardindan iktisadi atin
gerceklatirilen devletlgtirme politikalari ve Tirk etnik kimfiini 6ne cikaran ddiinceler gayrimuslimlerin 6teki
olarak dgerlendiriimelerinin kanitini oturmaktadir. Tirkiye sinirlari icinde yalnizca Tikdnliginin var oldgu
iddiasi savg tehcir ve miibadele yoluyla 6tekilik s6ylemini ketlendirmitir.

Sonug ve Dgerlendirme

Dogu/Bati ayrimi yuzyillardir siregelen bir ilgliifade etmitir. S6z konusu ayrim, birtakim kurgusal sdylemler
yoluyla uretilmi ve bu nedenle Oqu/Bati siniri tarih boyunca gigken bir nitelge sahip olmgtur. Bu noktadan
itibaren D@u’'nun otekileme streci bdayarak ayrimi keskinktiren itici glicl olgturmustur. Dasu’nun, Bati'nin
kdlturel dsarisi olmaya bgadigl, 6zellikle on altinci ylzyildan itibaren Avrupaendisini 6tekinden ayirarak
self/other ikiligi yaratmsgtir. Bati'yl ifade eden Avrupa’nin bir biling olaragelismesine katkida bulunngtur.
Bat’'nin sahip oldgu bu bilingseklinin bir sorunsal olarak incelenmesi gergkti distinen bazi yazarlar BatI’'nin
(occident) kendisinde olan olumsuz yonlerinigdgorient)’e aktararak kendisine ait bir biling @y olusturdusunu
belirtirler. Batr’nin bu tavri efendi/kdle diyalekihe benzetilerek Bati’nin “dteki’ne yani @o’ya ihtiyaci oldgu
ancak onun darida bir yerde konumlangl ifade edilir. Cinki Dgu olmadan Bati olamaz ve Bo
Dogululastinlarak Bati’'nin biling seviyesi yiikseltilir. Bm/Bati kagilasmasindaki tarihsel sirecler olan Feodalite,
Ronesans ve Aydinlanma dénemleriyle birlikte Batingsel bir olguniga ulsir.

Oryantalizm, Batili uluslarin, O toplumlari ile ilgili baks agilarini ifade etmektedir. [@adan bakinca da
Oryantalizmin, olduk¢a olumsuz gasimlara sahip oldgu gortulmektedir. Bu olumsuziun altinda, Dgulu bakgin
onyargill olanlarinin pay! olabilegiegibi belki daha ygun olmak tzere, Batili toplumlarin sémirgeci gesgmim
Dogu toplumlarinda birakhi olumsuz izler yatmaktadir. Bu olumsuzluk, Batiliasarmacilarin, yazarlarin
calismalarinda Dguyu kiicimseyen vesasilayan unsurlarin bulunmasi, Badan Batiya bakin olduk¢a en iyimser
ifadeyle “ihtiyath” bicimde olygmasina neden olngtur. Batinin sahip oldtu bu nitelik, dgunun da Batiya bagni
etkilemis ve kasit tepkilerin gelgmesine neden olmngtur. Bu “iliskinin” sonucunda Batinin oryantalizmine kar
Dogunun Oksidentalizmi ortaya ¢ikstir.

Oksidental tepkilerin okmasinda, Bati kbkenli modergtae kuraminin da etkisi olgu aciktir. Modernite, tim
“iyili gin” Batidan kaynaklangi, Bati kdltiriinin, ygam biciminin, iktisadi ve siyasal yapisinin yuzyulh
suzgecinden gecerek bugunki ideal haline geldivarsayarak, Dguya da bunu bir hedef olarak sunar.
Modernlgme kurami ile oryantalist bakbu nedenle geu yerde ayni dili korgmaktadir. Oryantalizm ise, tarihsel
surecin geleneksel ve modern donemlerinde dikotobbaiks agisini buyik 6Olgtide sirdirgtir. Oryantalizmin
hegemonya ile i§kisi somurgeci donemle 6zlerek D@u bu donemde midahale edilmesi gereken bir 6zmalola
tasavvur edilmttir. Bilgi ve iktidar arasindaki ifki bu dénemin belirleyici unsurudur. Oryantalizndngirgecilge
Dogu hakkinda yari gercek yari hayali olarak tgettkademik bilgiyi sglama konusunda katkida bulungtwr.

Geleneksel toplumlarin modergiee sireci, Batidaki moderghae siirecinden farklidir. Bati modergriigesini kendi
“mecrasl!” Uzerinde uzun bir surecte gercgliicken, Doguda ise bu siire¢ yapay bir gérinim atmi Geleneksel
toplum yapisini “k6td” olarak derlendiren Batili toplumlar ve onlarla ayni hededifasan geleneksel toplumdaki
bazi toplumsal kesimler, konumlari farkli olmaskesin “oryantalist” baky acisini da paykarlar. Artik onlar
“Dogu” igerisinde “Batiy1” temsil ederek “oOtekilerdenylirlar. Boylelikle, Bati D@uyu farkli dgerlendirirken,
ayni toplum yapisi iginde birbirini benzer balgisiyla dgerlendiren “D@ulu” ve “Batili” kesimler de olgmaya
baslar. Sonugta, geleneksel toplumlarda modemée siireci, birbiringtipheyle bakan, “Dgu yakas!” ile “Bati
yakas|” arasindaki gerilimli bir gki haline gelir. Bu gerilim bir toplumsal patlamk isonuglanarak DOxu-Bati
arasinda saya donigebilecei gibi, zamana yayilarak, arada akut alevienmelga@ndg! uzun soluklu sorunlu bir
iliski haline de gelebilir.

Turkiye toplumu da ¢ok kisa sayllmayacak bir motlsme gec¢miine sahiptir. Osmanlinin son dénemleringmo
ortaya cikan “Batililgma” hareketleri, giderek toplumun bir bdliminde Bgpi bir yasam tarzini ve kiltlr
yerlestirmis ve giderek dier toplumsal kesimlerle de farklsimaya balamistir. Osmanh Devletinin durumunun
kotilegsmesi ile birlikte siyasal ve iktisadi olarak bozulgapinin ancak Batili$aa sayesinde dize cikabilgce
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inancini paylgan gruplar Batililgmayi hedefleyen reformlarin yapicisi oldular vepéama sahip ¢iktilar. Osmanlida
“Bat1” bu bicimde olgurken, geleneksel yam tarzina sahip olan kesimler de toplumun gsunu” meydana
getirdiler. Birgok Ulkede, modernjemeyi savunan kesimler, paradoksal bicimde, modgmeéein hedefi olan
demokrasi ve insan haklar gibi ideallerle, kenBbgusu” ile olan sawa kazanmak adina, skilerini zayiflatmak
veya kesmek zorunda kalirken, anti-demokratik valiteryen tutumlara da yi 1sik yaktilar.

Diger yandan, Batinin oryantalist bakacisi Dgulu toplumlarda Oksidentalizmi gugclendirirken, ayigimde
modernlgme surecindeki toplumlarda da, “modestiécilerin” tutumu, geleneksel kesimlerde hem Batiyem de
modernlgeme sirecine yodnelik badi olumsuz bicimde etkilengtir. Dogu toplumlarinda ve bu toplumlarin
moderniteye “direnen” toplum kesimlerde Batigaianlgl ve modernizm karthgl dogal olarak ayni kaynaktan
beslenmj ve Bati kaynakl hemen hgeye kagl olan radikal tavirlarin gelimesine neden olngtur. Bu tavir da,
insan haklari, laiklik, bir arada baricerisinde ygama gibi, demokrasinin temel unsurlarini sirf “Batoldugu
gerekcgesiyle reddetme davrana d@ru gidebilmektedir. Bununla birlikte, olumsuz oryalist baks acisi da, sirf
geleneksel oldgu veya D@uya ait oldgu gerekcesiyle, farkh kilturlerle katlik ili skisi gelistirmesi farkliliklarin
bark icinde ygamasini giderek daha fazla gitiienektedir. Her iki yonden olumsuz etkilerin ##denasi ve Dgu
ile Batinin birlikte ygayabilecgi ve her ikisinin de kendine has glalar ve yanllar barindirabildiinin kabulii ile
belki de daha iyi bir toplum ve diinya mumkin olabéktir.
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Kuresellesme Kalkinma iliskisi*
Mehmet Yunus CEIK? Hiisnii ERKAN

Ozet: Ulkelerin kalkinma kriterlerindeki dgsimi kiiresellgme siireci cergevesinde analiz eden busipalda,
secilmi 88 Ulkenin 1990-2005 dénemindeki kalkinma kriterlie kiresellgme endeksleri kullanilarak panel veri
analizi yapilmgtir. Yapilan analiz sonucunda kuresgitee endeksleri ve kalkinma kriterleri arasinda, lsagi
Ulkelerin tumi ve siniflandiriimugruplar itibariyle iktisadi agidan anlamli birgki oldugu tespit edilmitir. Ayrica,
yapilan analiz sonuglari butiin olarakgddendirildiginde, 6zellikle teknolojik kireselene surecinin, dlkelerin
kalkinma kriterleri (zerine etkisinin, ekonomik, sgo-kiltirel ve politik kiireseliene siireclerine oranla daha
istikrarli, anlamh ve bilyiik oldiu sonucuna variimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiresellame, Kalkinma, kiireseene endeksilnsani Kalkinma Endeksi, Panel Veri Analizi.
The Relationship Between Globalization and Developent

Abstract: This study uses panel data analysis to deterrfieerelationship between human development and
globalization for 88 selected countries from 198@6005. It is found that there is a meaningfulbtiein between
globalization index and development criteria fdradlthe selected countries and their all subcaiegoln addition, it
is determined that technological globalization s has more important effect on developmentrieitian
economical, socio-cultural and political globalipatprocess. This effcet is more stable, signifiGad meaningfull.

Key Words: Globalization, Development, Globalization Indexyrhan Development Index, Panel Data Analysis
GIRIS

Kalkinma, klasik ekonomik anlamda refahla agiklapangalsiimis ve bu refah, sanayiimeyle adeger tutulmutur.
Fakat kalkinmay! bu kadar dar bir cercevede eleakltatali olmaktadir. Bu anlamda literatiirde yemaya ¢ikan
tanimlarda, kalkinmanin temelinde teknoloji ve biyer almaktadir ve geri sermaye, kalkinma yolunda énemli bir
yatirim unsuru olarak ele alinmaktadir. Dolayisigidkinma sadece ekonomik blyimeyigitleinsanlarin hayat
standartlarini artiran gier faktorleri de kapsayan bir anlama kgwustur.

Bu baslamda bilgi ve teknoloji temelli kalkinma cok tartan ve lzerinde énemle durulmasi gereken bir kavra
haline gelmektedir. Bu konuda en 6nemli unsur is@mdmjiler ve teknolojileri kullanan insandir. Teddojilerin
kullanimi yasam Kalitesini de artiracaktiigr®nme siireclerini basariyla gercekiien ve insan sermayesi gturma
yolunda yatirim yapilni bireyler ekonomiye dinamizm kazandirabilmekte \@istirilen teknolojiler sayesinde,
ekonomik faaliyetler kolaykmakta ve hizlanmaktadiiyi egitimli, yenilikgi ve girisimci bireylerin olyturdugu
beseri sermayenin, ekonomik faaliyetleri de olumluiletkeleri gikardir. (Kurt, 2004: 1).

Teknolojik gelsme kalkinmanin temel itici guclerinden birisidir.odlern teknoloji dedimiz giinimuz teknolojisi
18. yluzyilda bglamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gemeler ise kireselfenin teknolojik kokenini
olusturmaktadir. Teknoloji, bilgi ga olarak adlandirilan bu dénemde, uluslarin refahkalkinmasi icin dncelikli
etken olmaktadir (Kaya, 2004: 235). Teknoloji aganayi devriminin ortaya ¢ikmasi ve hayatimizindgerlemesi
ile vazgecilmez bir hal almtir. Dolayisiyla da kalkinma igin vazgecilmez unsar itici giic olmytur. Bilgi ve

1 Bu makale, Husnii ERKAN'In dagmaliginda Mehmet Yunus CHK tarafindan hazirlanan Kiireseiee
Siirecinde SecilmiUlkelerin Kalkinma Kriterlerindeki D&simin Analizi baslikli Doktora tezinden tiretilngtir.

2 Dr. Dumlupinar Universitedil.B.F.Iktisat Bolumii

3 Prof. Dr. Dokuz Eyliil Universitedil.B.F. iktisat Bolimii
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teknolojiye dayali ekonomi kavrami, heeyden ©nce lreten bir ekonominin/iretim ekonomisifizerinde
durmaktadir (Goker, 2000). Bilgi ve teknoloji, ekomdeki geleneksel tretim gkanliklarini ve faktorlerini ikincil
konuma itmektedir (Erkan, 2004a: 251, Sentirk, 2Q62).

Kiresellgame ile birlikte ginimiizde ekonomiartlar, tamamen bilgi ve teknolojiye dayanmaktadieni olusan
sanayiler yuksek teknolojili Grtinleri Gretmeyi ydiretim ve pazarlama tekniklerini kullanmayi geréddmaktadir.
Ekonomik geljme ve ticari rekabette teknik gigimin, yenilikciligin ve teknolojinin 6nemi konusunda pek az gori
ayrihgl bulunmaktadir. Neoklasik, Keynesyen, Marksisthi8apeterian gibi, butin iktisatcilar, verimliliktemnin,
yeni ve gemis Uretim teknikleriyle yeni Grlinlerin ortaya ¢ikmaaive bunlarin bitiin ekonomi sistemine etkin bir
bicimde yayiimasina siki sikiyagiaoldugunu kabul ederleiktisatcilar arasinda genel olaraksgaan gorg ayrihigi

ise 6nde olan dulkelerin bilim ve teknoloji alanikdadev birikimleriyle beslenen, yeni ve daha geiis
teknolojilerinin dayattt ezici rekabet kgullarinda, Ugilincii Diinya ilkelerinin yatirim ve kalka programlarini
gerceklatirmede Kkarsilgtiklari pratik sorunlardan kaynaklanmaktadir (Freaml989).

Geri kalmg Ulkelerin kalkinmalarini ggamada ve gejimis Ulkeleri yakalamada etkili olan en 6nemli faktdiglye
ve teknolojiye bah politikalari, yenilikciligi, pazarlama, tretim, ilaiim ve ulgim gibi ekonominin ve hayatin her
alanina uygulamadan gegtgorisi de hakimdir. Bilgi ve teknolojinin 6zellikide iletsim teknolojilerinin buylime
ve kalkinma uzerindeki etkisi farkll durumlardaay ¢ikmaktadirilk olarak, yeni tiriin ve hizmetlerin (bilgisayar
donanim, dijital donanim, manyetik kart makinelaziuygulamalari, faks makineleri, cep telefonlagdu yayinlar
ve yeni finansman hizmetleri gibi) Gretilmesiyleptam Gretim ve bliyime artmaktadir (Kutlu, 2005:.9B)u
sektorlerde bilyiik bir hizla yers imkanlari oliymaktadir.ikincisi, elektronik ticaret ve bilgisayar destekdibotlar
gibi Gretim siirecinde uygulama alani bulan yenitgirerle verimlilik artmaktadir. Uguinciisii, interrsstglari,
dijital reklam, sinirlar 6tesi Uretim, yeni pazania, organizasyon ve yonetim teknikleri ile ekonoreikinlik
artmaktadir (Odyakmaz, 2000: 99).

Teknolojik gelsmeler, toplumsal alanda sosyo-kiltirel etkiler yakan, ekonomide Uretim sireclerini ve
organizasyon yontemlerinde 6nemli etkiler yapmaktaddu ba&lamda kalici ekonomik, sosyal ve siyasal
donisiimleri de beraberinde getiren teknolojik geieler insanlik tarihinde devrim etkisi yaratmaktaddrnesin,
ates, tekerlek, yelkenli, barut ve matbaa insanlik iginemli donim noktalaridir. @das dinyanin bglangic
noktasini olgturan sanayi devrimi ise buhar giicu ve elektrikrggidir. Giniimiz dunyasindaki en 6nemli kazanim
olan bilgi teknolojisi ile tGi¢lincli asamaya giriftii. Sosyo-ekonomik galime siirecinde tarim devrimi birinci dalga,
sanayi devrimi ikinci dalga, enformasyon devrimiificli dalga olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2088 2

Casimizin jenerik teknolojileri, 6zellikle de enformems teknolojisi tabaninda yenideekillenmekte olan ve bu
teknolojilerin yarattgi yeni sanayi dallarini blnyesine katan; hem @ietirinler hem de kullangh Uretim
yobntemleri bazinda, icergli teknoloji ile giderek artan bir sanayi s6z kondisu Onun igindir ki, gergekte bilginin
yonlendiriciligi, yalnizca parlak birka¢ sanayi daliyla sinirligitdir; yiiksek ya da d§iik teknolojili olsun, butin
sanayiler icin gecerlidir denmektedir. Yazilim sgteai basta olmak tzere, produktif hizmet sanayitdarak anilan
yeni sanayi dallari ortaya cikghr. Gen mihendigli, doku mihendisfii gibi yeni teknolojiler, dlgek ve istihdam
profili farkli yeni sanayi dallari yaratmaktadir @iger, 2000).

1970l yillardan balayarak hiz kazanan ve elektronik/bilgiem ve iletsim teknolojilerindeki glicli d&simin
yardimiyla butiin diinyayi tek bir pazara ¢evirerekétl@me olgusunun daha 6nce de ifade edildibi farkli baksg
acilan mevcuttur. Kiireselime; ekonomik, siyasal, sosyal ve kiltirel alanldvdal ortak dgerlerin yerel ve ulusal
sinirlari asarak, diinya ¢capinda yayllmasi olarallgiektedir. (Bayrag, 2003: 46).

Bir bagka ifade ile “kiiresellgne olgusunu dunya ekonomisini gtiuran sosyal ve iktisadi pargalarin birbirleriyle v
giderek diinya piyasalariyla eklemlenmesi ve bikiiisadi karar siireclerinin giderek diinya kapitalizim sermaye
birikimine yonelik dinamikleriyle belirlenmesi” ofak ta ifade edilmektedir. (Yeldan, 2002: 2).

Kuresellamenin, gergek anlamiyla kiiresel olmadkuresel olmaktan ziyade bolgesel gidwseklinde elgiriler de
bulunmaktadir. Dgrudan yatirimlar ve bilgi teknolojileri igin uygupolitikalari uygulamayan, kurumsal ve fiziki
altyapisini gelitiremeyen Ulkelerde, goudan yabanci yatirimlarin, ticaret ggemesinin ve uluslararasi uretimin
yararlari da sinirli kalmaktadir. Bilgi ve ilgitn teknolojilerinin Bati Avrupa’da, Kuzey Amerika'dee Dgsu ve
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Glneydg@u Asya'da ygunlastigini sdylemek mimkindur. Afrika'nin biyuk bir bolimin, Giney ve Bati
Asya’nin ve Dgu Avrupa’nin ¢eitli nedenler dolayisiyla kiresefime surecinin ve bilgi ve ilefim teknolojileri
vasitasiyla entegre olan diinya ekonomisinin ygratiimetlerden yeterince yararlanamamaktadir. Burraikebu
bdlgeler yine de kireselimenin yarattii para krizleri, triin fiyatlarindakisai dalgalanmalar gibi olumsuzluklardan
kacamamaktadir (Odyakmaz, 2000: 98). Bu nedenledinilan bdlgelerin, gelimislik diizeyi yiksek ulkelerdeki,
refah dlzeyini yakalamalari ve bilim ve teknolokdeelismelerin yaratgfi arti dgerden arzulanan ol¢ude pay
almalarini sglamak icin, ihtiya¢ duyulan bilgi ve teknolojiyi étme, gelitirme, Uretimde ve ticarette uygulama ve
sosyo- kdltirel boyutlariyla bunlari uyurgiema (Erkan, 1998: 92) yoninde politikalar belireeli, vakit
gecirilmeden tasarlanarak uygulamaya konulmalidir.

Diinya ile butinlgme anlaminda gecgtéen beri var olan bu sirecin giinimiz agisindanremb 6zelliklerinden
birisi ise, tek diinya sisteminin genie kapsamli bir uluslar Ustli hukuk sistemiyle géiy@ alinmaya ¢adilmasidir.
Bdoylelikle 6zellikle teknoloji Uretiminin merkezdeaknasi, bir anlamda teknoloji Uretiminin kiresgiemesine
yonelik yeni 6nlemlerin getiriimesi ve sikstarllmasi da s6z konusu olmaktadir (Soyak 2002: Gglismis

Ulkelerdeki teknolojik tstunggiin ellerinden gitmesini engellemektedir.

Kuresellame b&laminda dgerlendiriimesi gereken bir gdumla, yeni stratejileri, politikalari ve hedefleyienlikgi
gelismenin bir aktorii olan uluslararagirketler ve/veya uluslarustigirketler belirlemektedir. Ozellikle, biiyiik
boyutlarda karar alabilme giici olaimketler, elde ettikleri hareket kabiliyetiyle isligi Ulkelere yatinm yaparak
Uretimi gerceklgtirirken, istihdamin kriterini de belirlemektedilNitekim bu durum, bilgi toplumunu sanayi
toplumundan ayiran, dlgceklerin ulusal olmasinda@de uluslararasi olmasi ozgilile de ortigmektedir Sentlrk,
2002: 265).

Bazi yazarlar teknolojinin kiresejlaesinden sz edip, 6zellikle yeni sanaygle ve gelimekte olan piyasalara sahip
Ulke drneklerinden hareketle, bu sirecin uretimiveeimliligi artirmasi, maliyetleri djiirmesi, refahi yukseltmesi
gibi artilar getirebilecg@ni 6ne surmektedirler (Berber, 2006: 473). Angakda bir gercek ki, bu ulkelerin go
teknoloji stratejilerini ekonomik biyime ve rekatikk tGzerine kurmy durumdadir. Dolayisiyla bu dlkeler diinya
liderlerinden elde ettikleri teknolojiyi bilim vesknolojik alt yapilarindaki yetersizlikler i¢in Kahmak ve kisa sirede
icsel teknolojik yeteneklerin getirilmesine &irlik vermek seklindeki bir stratejiyi ulusal kafkma planlariyla
hayata gecirnglerdir (Soyak 2002: 3).

LITERATUR

iktisat literatiiriinde kiireseimenin etkileri (izerindeki teorik tagtnalar tarinten giiniimiize devam etmektedir. Bu
kapsamda neo-liberal teorisyenler serbest ticdeetekonomik kireselignenin her dlke icin yararh olgunu
savunurken, kireselime kasitlar, azgekmis Ulkelerin gelgmis Ulkeler tarafindan kgatilmasinin az gelinis
Ulkeler icin olumsuz etkileri oldiu konusunda israr etmektedir. Neo-liberal teoritsmekiiresellemenin Ulkelerarasi
yakinlasmaya onderlik etfi konusunda kararhdirlar. Western Europe: Econaanid Social Change Since 1945 adli
Max-Stephan Schulze tarafindan derlenen eserdendmlyiazarlar bu glinceyi temsil etmektedir. Dudley Baines
“iki Ulke arasinda serbest ticaret olsa sermayeetlrin daha diilk oldusu azgelsmis Ulkelere kayma @limi
gosterecektir. Clinkl mallar daha ucuza uUretilecegeligmis Ulkelere ihra¢ edilebilecektir” demekle serbesatetin

az gelgmis ulkeler icin daha yararh olgu sonucuna varmaktadir (Baines: 1999: 181). Schia&el945’ ten beri
Bati Avrupa ulkeleri arasinda genan ekonomik entegrasyonun yalnizca blyimeg#, @gni zamanda KBDMG ve
insani kalkinmaya ilaveten bebek dlumleri ve nidils bazi alanlarda da yakiglaaya neden oldiu goriindedir
(Schulze ve Baines, 1999: 162-174).

Kiresellame kagitlarinin, kiresellgmenin maliyetlerinin ondan gkanacak faydayi sugl konusundaki fikirleri,
literatlirde yapilan birgok ampirik ¢gfnada kiresellgme olgusunun net etkisinin tim Ulkeler igin olunganucg
doguracal seklindeki alginin gecerli olmagini gdstermitir. Kiresellame ve etkilerini 6lgcmek i¢in yapilan
calismalarin bircgu, sermaye aklarini, tlkelerin dga acikhklarini, bilgi alglarini, sosyo-kdltiirel dgsim verilerini,
politik verileri ve ticaret verilerini kullanmglardir. Bear ve Boswell (2001)sitsizlik Gizerine kiresellenenin
etkilerini inceledgi calismasinda, kiiresefeenin olumlu sonuglarini yorumlaghr. Watanabe (2004), ekonomik
kiresellsme ve insani kalkinma arasindaki korelasyonu iryeglk ampirik olarak olumlu sonuclara grastir.
Dolar (1992), dya aciklgin ekonomik performans Uzerindeki etkisini, FrankelRomer (1996) ise cari akimlar ile
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ekonomik blyiime arasindakishiyi incelemiler ve sonug olarak gh aciklik ve cari akimlarin buyiime ileghél
bir iligkisinin oldusunu goéstermgilerdir. Khan (2005), ¢aimasinda insani kalkinma ve kuresgie arasindaki
iliskiyi dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile incelerg DYY ile insani kalkinma arasinda olumlu birkii
oldugunu ortaya koymgtur. Minhaj ve dgerleri (2004), yaptiklari ¢aimada, Pakistan i¢in kiireseitee bglaminda
DYY ile insani kalkinma arasindakigkiyi ampirik olarak incelemier ve kiresellgnenin insani kalkinmay: olumlu
etkiledigini tespit etmglerdir. Dreher (2003), kirese$i@enin blylime Uzerine etkisini ampirik olarak Ot
calismasinda 123 llkeye ait 1970-2000 aras! veriledgkuhg ve kiresellgmenin blylimeyi sdadigini, fakat gelir
dagilimini azaltmak anlaminda yeterli seviyede olmiadi tespit etmitir. Dreher calmasinda 6zellikle bilgi
aklarinin buyime Uzerinde daha etkili ofdunu ve sosyo- kultirel ve politik entegrasyonunldalzir etkisinin
olmadgini ifade etmtir.

YONTEM VE VER iLER

Calismada iki ayri model ve modellere uygun olarak zgimli, bes bagimsiz olmak lizere toplam alti g@igken yer
almaktadir. Cagmada kullanilan déskenlerin dgal logaritmasi alinarak analizler yapiitm.

Logaritma almagleminin balica nedenlergunlardir;

Birincisi, iktisadi yorumlari esneklikler Gizerindgapilabilmektedir.

ikincisi, iktisadi veriler gercek derleri tizerinde dgrusal deil, genellikle logaritmik dgerleri izerinde dgrusaldir.
Bu nedenle verilerin gercek glerleri yerine logaritmasi alingndezerlerin kullaniimasi dnerilmektedir (Williams,

Goodhart ve Gowland, 1976).

Uclinciisii, surecin ortalamasi arttikga bireylerigigkenliginin de arttg1 bu tir iktisadi verilerde, bireylerdeki
oransal dgismeler ortalamaya goére $ansiz oldgundan logaritma alinmaktadir (Montgomery ve Johmsi®@76).

Dordiincust, Box ve Jenkins (1970), logaritma algteniinin varyansi, fark almaleminin ise ortalamay! dugan
hale getirecgini ifade etmglerdir (Box ve Jenkins, 1970).

Calismada yer alan ggskenlerin notasyonlari ve dskenlere ait aciklamalasasidaki tabloda verilmtir.

Tablo 1: Degiskenler ve Aciklamalari

Degiskenler Aciklama

lhdi; , Ulkelerin insani Kalkinma Endekslerinin Logaritmasi

leki, Ulkelerin Ekonomik Kiireseligne Endekslerinin Logaritmasi
Isklk; , Ulkelerin Sos-Kiiltirel Kiireselfene Endekslerinin Logaritmasi
Itk Ulkelerin Teknolojik Kiresellgne Endekslerinin Logaritmasi
Iple; . Ulkelerin Politik Kiiresellgme Endekslerinin Logaritmasi
1K+ Ulkelerin Genel Kuresellgne Endekslerinin Logaritmasi

i:1,2,....,88 uygulamaya dabhil edilen ulkeleri,
t:1990,1991,..,2005 ise, yillarifade etmektedir.

Veri Yapisi

Calismada 88 Ulkeye ait 1990-2005 yillari arasi 16 kiblir ddnem uygulamaya dahil ediktir. Bu tlkeler HDI
(Human Development Index) gerlerine gore ortalamalari alinarak, HHD: Yiikdakani Gegmislik (High Human
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Development), MHD: Ortdnsani Gekmislik (Medium Human Development) ve LHD: Riik insani Gegmislik
(Low Human Development) olarak siniflandirigom. Siniflandirmada kullanilan kriter literatlirggun olarak O -
0.499 arasI LHD, 0.500 - 0.799 arasi MHD, 0.800ardsi HHDseklinde belirlenmitir. Ulkelerin siniflandiriima
islemi sonrasi, 42 ilke HHD, 29 iilke MHD, 17 llkeld#¢D sinifinda yer almtir. Oncelikle kireselkene siirecinin
Ulkelerin kalkinma kriterlerine (HDI) etkisi timKkeler boyutunda incelengjidaha sonra analiz, tlkelerin kalkinma
farkliliklari dikkate alinarak her bir Gilke grubgin ayri ayri yapilmtir.

Calsmada kalkinma gostergesi nifgfide, b@ml desisken olarak 1990-2005 yillari arasi HDI rakamlari
kullanilmistir. Aciklayici degisken olarak, ikinci bdlimde ayrintilaryla incelenégireselleme endekslerinden,
Dreher (Dreher, 2003, 2006) Kiresgitee Endeksi'nden elde edilen verilgiginda 1990-2005 yillari arasi, EK
(Ekonomik Kiiresellgme), SKK (Sosyo-Kiiltiirel Kiireselime), TK (Teknolojik Kireselgne), PK (Politik
Kiresellame) ve K (Genel Kireseljme) rakamlari uygulamaya dahil ediitii. Dreher Endeksinin kullaniima
sebebi yaygin kullanima sahip olmasi vgediendekslere gore daha cok llke (123 llke) d&@@linceleme yapilmgi
olmasidir. Aagida Dreher endeksi verilerinden hareketle taratanizlde edilen endeksler ve alt kdeleri
gosterilmtir.

Tablo 2: Endeksler ve Alt Bilesenleri

A. Ekonomik Kiresellesme (35%)

i) Cari Akimlar (50%)

Ds Ticaret (GSYH'nin Yiizdesi) (23%)

Dgrudan Yabanci Yatirnmlar (GIM'nin Yiizdesi) (29%)

Portfoy Yatirimlari (GSI¥'nin Yiizdesi) (27%)

Dis Ulke Vatanddarina Gelir Odemeleri (GS¥'nin Yiizdesi) (22%)

i) Kisitlamalar (50%)

Gizli ithalat Engelleri (20%)

Ortalama Tarife Orani (30%)

Dis Ticaret Vergi Gelirleri (Cari Gelirin Yuzdesi) (24%)

Sermaye Hesabi Kisitlamalari (26%)

B. Politik Kiiresellesme (28%)

Ulkedeki Elgilik Sayisi (34%)

Uluslararasi Organizasyonlara Uyelik (34%)

BM Givenlik Konseyi Kararlarina Katilim (32%)

C. Sosyo-Killtirel Kuresellgme (24%)

Kisisel iliskilerle ilgili Veriler (63%)

Telefon Trafgi (31%)
Transferler (GSYIH'nin Yiizdesi) (9%)
Uluslararasi Turizm (1%)

Telefonla ABD'yi Aramanin Ortalama Maliyeti (33%)

Yabanci Niifus (Toplam Nifusun Orani) (26%)

Mc Donald's Restaurantlarinin Sayisgi(Rasina) (37%)

D. Teknolojik Kuresellesme (14%)

Telefon Hatti (1000 Kiye Diisen) (18%)

Internet Balanti Sayisi (Kii Basina) (15%)

Internet Kullanicilar (Nufusun Yiizdesi) (18%)

Kablolu TV (1000 Ksiye Disen) (16%)

Glnliik Gazete (1000 ke Digen) (16%)

Radyo (1000 Kiiye Disen) (17%)

Kaynak: Dreher, 2005: 24, verilerinden hareketle tarafdarzolyturulmustur.
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Calismada kullanilan veriler; IMF, UNDP, World Bank (WDIYNESCO, CIA, ICT, OECD, ITU, UNCTAD, DTM,
TUIK internet siteleri, cd ve veri tabanlarindan ektdilmistir. Verilerin analizinde Eviews 5.1 paket programi
kullaniimistir.

Calismada 88 llke ve 16 zaman noktas! bulunmaktadigeRildeki bir veri yapisinda 5 @gken de dikkate alinirsa
veri matrisinin boyutu her bir ulke i¢in satir ssiyr 88 x 16 = 1408, sutun sayis| = 5 olmak Uzdf@81x 5seklinde
olmaktadir.

AMPIRIK BULGULAR VE DE GERLENDIRMELER

Bu kisimda Oncelikle dgskenlerin durganliklar aratirilacaktir. Daha sonra dyan olduklari saptanan seriler
kullanilarak panel veri analizi yapilarak sonuglarumlanacaktir.

Birim Kok Testi Sonuclari

Duragganlik (Birim Kok) testi yapilirken MW, LLC, IPS ve Pstleri kullanilmgtir. Durgzanlik testleri tim ulkeler
icin ve her bir tlke grubu icin ayri ayri yapikor. Test sonuglarigagidaki tablolarda gosterilrir.

Tablo 3: Panel Birim Kok Test Sonuglari (Tiim Ulkeler)

LLC Testi IPS Testi MW Testi PP Testi Karar

Degisken | D T D T D [T |D |T

Ihdi;, 784 | - -8.20 | - 346| - 618| - | lo
lek; ; -4.04 | - -1.60 | - 222 - 228 o
Iskkit | 208 | - 101 | - 201| - | 344 - |Io
Itk 235 | - 255 | - 867| - 1195 - | In
Ipkis 562 | - 2.36 | - 260| - 243 - | lo
Iki,t -9.33 | - 245 | - 214| - 33| . |lo

Tabloda dgiskenlere ait verilen rakamlar, en azindan %1 veyagiif&mlilik diizeyinde Ho hipotezinin yani, birim
kok vardir hipotezinin reddedilgii test istatisti degerlerini gostermektedir. D, bireysel sabitlerin,iSE bireysel
sabitlerin ve trendlerin birim kék denklemine eldétini ifade etmektedir. Maksimum gecikme uzutuuAkaike
bilgi kriterlerine gore belirlenngtir.

Tablo 4: Panel Birim Kék Sonuclari (HHD)

LLC Testi IPS Testi MW Testi PP Testi Karar
Degisken | D T D T D T D T
Ihdi;, -4.87 | - -4.24 | - 139 | - 124 ~ 1o
lek;, -6.15 | - 238 - 120 | - 92 R
Iskk; -104 | - -5.86 | - 134 | - 204 - | Lo
Itk;, 182 | - 187 | - 443 - | s90 | - |To
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Ipk;. 220 | - -1.47 | - 122 | - 115 - | Le

Ik -8.09 | - -3.74 | - 132 - 178 - Iy

Tabloda verilen dé&skenlerin LLC, MW, PP, IPS testine ait rakamlar, emdan %1 veya %5 anlamlilk diizeyinde,

ancaklpki.t degiskeninin IPS testine ait rakamlar ise en azindan @il@mlilik dizeyinde Ho hipotezinin yani,
birim kdk vardir hipotezinin reddedilgii istatistik deggerlerini gbstermektedir. D, bireysel sabitlerinjse bireysel
sabitlerin ve trendlerin birim kék denklemine eldétini ifade etmektedir. Maksimum gecikme uzutuuAkaike
bilgi kriterlerine gore belirlenrgtir.

Tablo 5: Panel Birim Kék Sonuclari (MHD)

LLC Testi IPS Testi MW Testi PP Testi Karar

Degisken | D T D T D | T D T

Ihdiie | gog | - 6.17| - 138 - 237 - |Io
leki: | . 578 | - -3.97| - 108 - 116/ lo
Iskkir | 51 | - -9.32| - 98 | - 81 R
Itkic | 118 - 125] - 259 | - 398 | - |In
IpKix | 409 | - -1.57| - 92 | - 91 N
Ik - 951 | - 5.98| - 137 - 152/ lo

Tabloda verilen rakamlar, en azindan %1 veya %%nalik diizeyinde Ho hipotezinin yani, birim kok rda
hipotezinin reddedildi istatistik deerlerini gdstermektedir. D, bireysel sabitlerin,ige bireysel sabitlerin ve
trendlerin birim kok denklemine eklergii ifade etmektedir. Maksimum gecikme uzugluAkaike bilgi kriterlerine
gore belirlenmitir.

Tablo 6: Panel Birim K6k Sonuclari (LHD)

LLC Testi IPS Testi MW Testi PP Testi Karar

Degisken | D T D T D [T |D T

Ihdi;; | . 499 | - 2.72| - 54 | - 105 | In
lek;, |. 224 | - 176 - 48 | - 54 | lo
Iskkir | _1g6| - -1.48| - 58 | - 59 R
Ithie | 414 - 125| - 163 - | 206 | - |lo
Ipkir | . 224 | - -250| - 53 | - @35)| lo
IR - -6.00 | - -5.83| - 93 | - 72 | 1o
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Tabloda verilen dé&skenlerin LLC, MW, PP, IPS testine ait rakamlar, emdan %1 veya %5 anlamlilik diizeyinde,
ancaklSKK; desiskeninin IPS testine ait rakamlar ise en azindan @iamlhlik diizeyinde Ho hipotezinin yani,

birim kodk vardir hipotezinin reddedilgi istatistik deerlerini gdstermektedir. sadelPKi.t desiskeninin parantez
icinde goésterilen PP testi sonucu anlamsiz goéritea#k D, bireysel sabitlerin, T ise bireysel skdsin ve trendlerin
birim kdk denklemine eklengini ifade etmektedir. Maksimum gecikme uzugluAkaike bilgi kriterlerine gore
belirlenmitir.

Tum Ulkeler ve ulke gruplar agisindan butirgigkenlerin durgan olduklar, dier bir ifadeyle Ip kosulunu
saladiklar gordlmektedir (Charemza ve Deadman, 198iradan hareketle panel veri analizine gegiimi
Asagida modelleme ve panel veri analiz sonuglari végtim

Panel Veri Analizi Sonuglari

Bu kisimda tim Ulkeler ve her bir tlke grubu icinrddgellgme ile kalkinma arasindaki gki analiz edilmitir.
Analizlerde tiim ulkelerin ve ulke gruplarinin HOI9Q0-2005) rakamlari ve Dreher endeksinde (200529€r alan
verilerden yararlanilngtir. Bu amagcla dncelikle genel kiresgftee endeksinin HDI Uzerine etkisi inceletii
Dogrulugu aratinlan Model 1 aagida gosterilmitir.

Ihdi = o + Balk

Calimada ayrica genel kiresetiee endeksinin alt bitenleri kullanilarak HDI (zerindeki etkinin
ayrintilarinin belirlenmesi amaglangtr. Bu amacla gagidaki Model 2 kurularak test edilgtir.

Ihdi= B¢ + Bilek + Bolskk + Balpk + B,ltk
Analizlerde Haussman testi yapilarak sabit ve téfaetkilerin varlgl aratinimis ve her bir analizin
sonuclari ayri ayri verilngiir. S6z konusu modellersiginda yapilan panel veri analizi sonuclagagada
gosterilmtir.

Tablo 7: Analiz Sonuglarn (Tiim Ulkeler) (Bagimli Deg. LHDI)

Bagimsiz Deiskenler Model 1 Model 2
C -2.47 -2.63
(-15.71) (-20.98)
0.52
LK (13.34)
0.21
LEK (7.65)
0.06
LSKK (3.40)
0.05
LPK (3.39)
0.34
LTK (15.48)
R? 0.29 0.40
HAUSSMAN 33.933 50.993
F- St. 36.193 49.35
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N= 88, T= 16, Maksimum gecikme=3.

Parantez icindeki derler hesaplanan t istatistik gleridir.

Haussman testi sonugclarina gore tesadifu (randixitgreercih edilmitir.

Diger katsayilar ise teorik beklentiye uygun ya datistiki agidan anlamli (en az %1 veya %5 anlaknBkviyesi)
katsayilardir.

Tum ulkeler icin Model 1 ve Model 2 sonuglarina balknizda 6ncelikle kurulan modellerin anlamli ofduf
istatistginden gorulmektedir. R kare (belirlilik katsayis@gérleri ise model 1’ de kullanilan gensiz dgisken k’
nin yaklgik yizde 30 dizeyinde, model 2’ de kullanilargibasiz dgiskenler ek, pk, skk ve tk’ nin ise yakik
yuzde 40 bir agiklayicga sahip oldgunu gdstermektedir.

Model 1 icin katsayilari dgerlendirecek olursak HDI' nin K’ ya gore gleim katsayisi 0.52 olarak hesaplagimi
Diger bir ifadeyle genel kiresejime endeksindeki ylzde 1’ lik agtinsani kalkinma endeksini yizde 0.52 oraninda
artirmaktadiriki degisken arasinda pozitif yonli bir §ki s6z konusudur. Model 2 igin katsayilara bgiktuzda en
genel ifadeyle, Tum ulkeler icin HDI lzerinde EKK,PSKK ve TK deiskenlerinin farkli oranlarda ama pozitif bir
etkisi oldysunu soyleyebilirizSoyle ki; EK’ daki yuzde 1’ lik ary, HDI lzerinde ylzde 0.21’ lik bir aga, PK’ daki
yizde 1’ lik artg, HDI (izerinde yilizde 0,05’ lik bir aga, TK daki ylizde 1’ lik argy HDI Uzerinde ylzde 0.34’ Uk
bir artsa ve SKK’ daki ylizde 1’ lik ar§i HDI (izerinde yiizde 0.06’ lik bir agh sebep olmaktadir. Burada goze
carpan nokta, EK ve TK’ nin katsayilarinin PK velSlga oranla biyik olmasidir. Bér bir ifadeyle tim ulkeler
dikkate alindginda, insani kalkinma endeksi Gzerinde ekonomikekamolojik kiresellgmenin olumlu etkisi daha
blydktir. Politik ve sosyo-kultirel kireseleenin etkisi ise yine olumludur, ancak etkisisidki oranda
gorulmektedir.

Tablo 8: Analiz Sonuclari (HHD) (Bagimh Degisken LHDI)

Bagimsiz Dgiskenler Model 1 Model 2
c -0.34 -0.19
(-5.56) (-3.12)
0.05
LK (3.74)
-0.058
LEK (-4.71)
0.026
LSKK (2.98)
0.016
LPK (2.90)
0.038
LTK (3.57)
R? 0.33 0.87
HAUSSMAN 17.008 11.649
F- St. 20.61 95.84

N=42, T= 16, Maksimum gecikme=3.

Parantez icindeki derler hesaplanan t istatistik gleridir.

Haussman testi sonuclarina gore tesadifil (randikifgreercih edilmgtir.

Diger katsayilar ise teorik beklentiye uygun ya datistiki agidan anlamli (en az %1 veya %5 anlaknbkviyesi)
katsayilardir.
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HHD ulkeler icin Model 1 ve Model 2 sonuclarina bakmizda, oncelikle kurulan modellerin anlamli otduf
istatistginden gorulmektedir. R kare gerleri ise, Model 1’ de kullanilan pemsiz dgisken k' nin yaklaik ytizde 33
diizeyinde, Model 2’ de kullanilan giansiz dgiskenler ek, pk, skk ve tk’ nin ise yakik ylizde 87 diizeyinde bir
aciklayicilga sahip oldgunu gostermektedir.

Model 1 i¢in katsayilari derlendirecek olursak HDI' nin K’ ya gore glgim katsayisi 0.05 olarak hesaplagimi
Diger bir ifadeyle genel kiresejime endeksindeki ylzde 1’ lik agtinsani kalkinma endeksini yizde 0.05 oraninda
artirmaktadiriki degisken arasinda pozitif yonlii amagdik diizeyde bir ikki s6z konusudur.

Model 2 icin katsayilara balgmizda en genel ifadeyle HHD Ulkeler icin HDI Uzefe EK harig, PK, SKK ve TK’
nin deisik oranlarda ama pozitif bir etkisi olgunu sdyleyebiliriz. EK ise bu llkelerde HDI Gzeranduk ve
negatif bir etkiye sahiptirSéyle ki; EK’ daki ylzde 1’ lik ary, HDI Gzerinde ylzde 0.05’ lik bir azgh sebep
olmaktadir.

EK’ nin HHD tilkeler igin bu yonde bir etki gostersiein bazi sebepleri olabilir. Oncelikle EK’ nirt fllesenlerinde
bulunan DYY ve Portfdy yatirimlari HHD dlkeler icibir handikap olgturmaktadir. Cinki cari akim déttniz
sermaye hareketlginin yoni genelde gelinis llkelerden az gelimis Ulkelere d@ru olmaktadir ve bu durum
gelismis Ulkeler i¢in, negatif ikkiyi dogurmaktadir.

Bir bagka sebep ise, bu llkeler insani kalkiginki agisindan tavana yakin tlkelerdir vgeti desiskenlerin katsayilari
da dikkate alind@inda kiresellgme deiskenlerinin bu Ulkelerdeki HDI rakamlari Gizerindekgaistk bir etkisinin
oldugu da aikardir. Soyle ki; PK’ daki ytuzde 1’ lik arty, HDI Gzerinde yuzde 0,016’ lik bir agh, TK daki yizde 1’
lik artis, HDI Uzerinde ylzde 0.038’ lik bir agh ve SKK’ daki yiizde 1’ lik ar§) HDI lzerinde yuzde 0.02’ lik bir
artisa sebep olmaktadir.

Tablo 9: Analiz Sonuclari (MHD) (Bagimli Degisken LHDI)
Bagimsiz Deiskenler Model 1 Model 2
c -0.91 -1.21
(-6.18) (-8.79)
0.14
LK (3.69)
0.15
LEK (3.63)
0.06
LSKK (3.28)
0.006
LPK (0.40)
0.11
LTK (4.41)
R? 0.73 0.76
HAUSSMAN 29.453 12.338
F- St. 42.43 42.65

N= 29, T= 16, Maksimum gecikme=3.

Parantez icindeki derler hesaplanan t istatistik gleridir.

Haussman testi sonugclarina gore tesadifu (randixitgreercih edilmitir.

Diger katsayilar ise teorik beklentiye uygun ya datistiki agidan anlamli (en az %1 veya %5 anlaknbkviyesi)
katsayilardir.
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MHD (lkeler icin Model 1 ve Model 2 sonuglarina bgkmizda, dncelikle kurulan modellerin anlamli oggduf
istatistginden gorulmektedir. R kare gerleri ise, Model 1’ de kullanilan pemsiz dgisken k' nin yaklaik ytizde 73
diizeyinde, Model 2’ de kullanilan giansiz dgiskenler ek, pk, skk ve tk’ nin ise yakik ytizde 76 bir agiklayicga
sahip oldgunu gdstermektedir.

Model 1 icin katsayilari dgerlendirecek olursak, HDI' nin K’ ya gore glgim katsayisi 0.14 olarak hesaplagimi
Diger bir ifadeyle genel kiresejime endeksindeki ylzde 1’ lik agtinsani kalkinma endeksini yizde 0.14 oraninda
artirmaktadiriki degisken arasinda pozitif bir ki s6z konusudur.

Model 2 icin katsayilara bakmizda en genel ifadeyle MHD (lkeler i¢in HDI Uzete EK, PK, SKK ve TK’ nin
degisik oranlarda ama pozitif bir etkisi olgunu sdyleyebilirizSdyle ki; EK’ daki yuzde 1’ lik ary, HDI tzerinde
ylzde 0.15’ lik bir aryia, PK’ daki ylizde 1’ lik argy, HDI (izerinde yuzde 0,006’ lik bir agh, TK daki yuzde 1’ lik
artis, HDI Uzerinde ylzde 0.11’ lik bir aga ve SKK’ daki ylizde 1’ lik argy HDI tzerinde yuzde 0.06’ ik bir aga
sebep olmaktadir. Burada géze carpan dnemli nokt® NMiKeler icin, EK ve TK’ nin katsayilarinin PK \8KK’ ya
oranla blylk olmasidir. Bér bir ifadeyle tim Ulkeler dikkate alirgginda, insani kalkinma endeksi Uzerinde
ekonomik ve teknolojik kiireselmenin olumlu etkisi daha buyuktir. Politik kiiresghhenin etkisi pozitif ama
disuk dizeyde ve t deri dikkate alindiinda anlamsiz olmaktadir. Sosyo-kulturel kireseiEnin etkisi ise yine
olumludur, ancak etkisi giik oranda gorilmektedir.

Tablo 10: Analiz Sonuclari (LHD) (Bagimh Degisken LHDI)

Bagimsiz Deiskenler Model 1 Model 2
c -3.21 -2.86
(-8.06) (-8.79)
0.61
LK (5.49)
0.073
LEK (1.39)
-0.08
LSKK (-1.43)
0.202
LPK (3.85)
0.297
LTK (6.65)
R? 0.70 0.73
HAUSSMAN 20.875 16.284
F- St. 35.28 35.45

N=17, T= 16, Maksimum gecikme=3.

Parantez icindeki derler hesaplanan t istatistik gieleridir.

Haussman testi sonuclarina gore tesadifil (randikifgreercih edilmgtir.

Diger katsayilar ise teorik beklentiye uygun ya datistiki agidan anlaml (en az %1 veya %5 anlaknBkviyesi)
katsayilardir.

LHD dlkeler icin Model 1 ve Model 2 sonuclarina bgknizda, dncelikle kurulan modellerin anlamli atduf
istatistginden gorulmektedir. R kare gerleri ise, Model 1’ de kullanilan pensiz dgisken k' nin yaklaik ytizde 70
diizeyinde, Model 2’ de kullanilan giansiz dgiskenler ek, pk, skk ve tk’ nin ise yakik ylizde 73 bir aciklayicga
sahip oldgunu gdstermektedir.
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Model 1 icin katsayilari dgerlendirecek olursak HDI' nin K’ ya gore gleim katsayisi 0.61 olarak hesaplagimi
Diger bir ifadeyle genel kuresedlme endeksindeki yliizde 1’ lik agtinsani kalkinma endeksini yiizde 0.61 oraninda
artirmaktadiriki degisken arasinda pozitif ve guiclii birshi s6z konusudur.

Model 2 icin katsayilara balmizda en genel ifadeyle, LHD Ulkeler i¢cin HDI limele SKK hari¢ EK, PK ve TK’
nin desisik oranlarda ama pozitif bir etkisi oldunu sdyleyebiliriz. SKK ise bu llkelerde HDI Uzeten duk ve
negatif bir etkiye sahiptirSoyle ki; SKK’ daki ylizde 1’ lik ary, HDI lzerinde yizde 0.08’ lik bir azgh sebep
olmaktadir. SKK’ nin LHD {lkeler igin bu yonde hetki gostermesinin bazi sebepleri olabilir. Ondeli8KK’ nin
alt bilesenlerinde bulunan kisel iliskilerle ilgili veriler LHD dlkeler icin bir handikp olusturmaktadir. Clinkii LHD
lkeler nitelik itibariyle azge$imis ve fakir lkelerdir. Bu llkelerde toplam nifus igeki yabanci niifusun payinin
disiik olmasi, demokrasi ve uluslararasi turizm kondaumaddi anlamda yetersiz ve etkin olmayan polaikadz
konusudur. Bu durum azggtiis Ulkeler igin, negatif ikkiyi dogurmaktadir. Bir bgka sebep ise, bu llkeler insani
kalkinmglik agisindan dibe yakin ve genel olarak somurdadar tlkelerdir. Bu tir tlkelerde teknolojik, ekomik
ve politik gelsmelerin daha 6ncelikli ele alinmasi gerekir.

Diger desiskenlerin katsayilari da dikkate aliggchda kuresellgne dgiskenlerinin bata politik ve teknolojik olmak
tizere bu ulkelerdeki HDI rakamlari Gzerinde ¢oklipir etkisinin oldgu da aikardir. S6yle ki; EK’ daki yizde 1’

lik artis, HDI Gizerinde ylizde 0.07’ lik bir agh, PK’ daki yuzde 1’ lik ar§i HDI (izerinde yiizde 0,20’ lik bir aga,

TK daki ylzde 1’ lik arty, HDI Uzerinde ylzde 0.29' luk bir ag&, sebep olmaktadir. Burada gbze ¢arpan dnemli
nokta LHD ulkeler i¢in, PK ve TK’ nin katsayllarmEK’ ya oranla buyik olmasidir. §gr bir ifadeyle bu tlkeler
dikkate alindginda, insani kalkinma endeksi Uzerinde politik e&nblojik kiresellgmenin olumlu etkisi daha
blyudktir. Sosyo-kultirel kirresejl@enin etkisi negatif ama ik diizeyde ve t geri dikkate alindiinda anlamsiz
olmaktadir. Ekonomik kiiresefimenin etkisi ise yine olumludur, ancak etkisidki oranda gorulmektedir.

SONUC

Analiz sonuglarina genel olarak bakgohda, cagmada kullanilan her iki modelin de anlamli qidau fakatlhdi=

Bo + Balek + Balskk + Balpk + B4tk seklinde kurulan ikinci modelinjhdi = o + B1lk seklinde kurulan birinci modele
kiyasla daha iyi ¢cajtigini ve daha agiklayici olgunu R kare dgerlerini dikkate alarak séylemek muimkindur.
Burada asil 6nemli nokta, her iki modelin de anlashiasidir. Clinkl birinci modelin anlamli ¢cikmasnagamanda
bize ikinci modelin kullanimi icin firsat vergtir. Kurulan birinci model anlamli ¢ikmagolsaydi, bu durumda
ikinci modelin uygulamaya dahil edilmesine de geieitmayacakti ikinci model, insani kalkinma endeksi ile
kiresellsme arasindaki gkinin daha ayrintili incelenmesi amaciyla kurugnalmasi sebebiyle bu ¢gina icin daha
onemli gorilmektedir. Cunkl ikinci model, birinci ohele gore, serbestlik derecesindekiidé raggmen daha ¢ok
aciklayici dgiskene sahiptir ve insani kalkinma ile kiresghie arasindaki gkiyi acgiklayicilik noktasinda daha
yuksek R kare dgerlerine sahiptir. Bu Bgamda, kurulan birinci model, insani kalkinma ilér&sellgme arasindaki
ili skiyi kontrol ederek ispatlari ikinci model ise bu ikkiyi ayrintilandirmgtir.

Buradan hareketle, kiresaifiee endeksleri ve insani kalkinma endeksi arasirsggjlen Ulkelerin timi ve
siniflandiriimg gruplar itibariyle iktisadi agidan anlamli birski oldugu tespit edilmitir. Ancak, genel kiireseene
endeksi ve insani kalkinma endeksi arasindagkiilin, ekonomik, sosyo-kiltirel, politik ve tekngilokireselleme
endeksi ile insani kalkinma endeksi arasindakikiije oranla, aciklayicihk noktasinda daha zayifdika
gorulmigtar. Ayrica, segilen ulkelerin gefislik farki gozetilmeksizin timi ve insani kalkinmaisindan
gelismislik farklarina gére siniflandinig@r gruplar itibariyle kiresellgne sureci icinde yer almalarinin, ilkelerin
insani kalkinma seviyelerinde pozitif bir etkiyebe@ olacg gorilmistir. Siirecin insani kalkinma tzerindeki pozitif
etkisinin, gelsmis Ulkelere oranla galinekte olan ve azgetnis Ulkelerde daha ylksek olgu sonucuna variimakla
birlikte, bu farkin, gelimis Ulkelerin zaten insani kalkinma agisindan tepetayak yakin olmasindan ve insani
kalkinma haricindeki gier deiskenlerin de sirecte etkili olmasindan kaynaklareaigii g6z ardi edilmengtir.
Ayrica, yapilan analiz sonuglar bitin olarakgettendirildiginde, 6zellikle teknolojik kiireselene strecinin,
Ulkelerin insani kalkinma endeksi Uzerine etkisingkonomik, sosyo-kiltirel ve politik kiiresglee sireclerine
oranla daha istikrarli, anlamli ve bulyik ofdusonucuna variimaktadir. Bu durum teknolojik gaklerin, dlkelerin
kalkinmasinda ve kuresejleesinde dncu ve etkin rolunii ortaya koymasi acairithem arz etmektedir.
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Cok Uluslu Sirketler Tiirkiye Ekonomisi Icin Tehdit Mi, Firsat Mi1?
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Ozet: Kiresellame, ilkelerin kendi kendilerine yeterli birer yaplmaktan ciki, uluslararasi ticaretin ve
yatirimlarin  6nindeki engellerin kalit) teknoloji, telekomiinikasyon ve ytama alanlarindaki geimeler
sayesinde dinyanin giderek kicUidii ulusal ekonomilerin birkene esilimine girdigi, kilturlerin birbirlerine
yakinlgtigl bir stire¢ olarak tanimlanabilir. Kiiresghee siirecinin, sermaye birikimi ve teknolojik ilerieler olmak
tizere iki bilgeni vardir. Bu suregte Cok UlusSiirketler (CUS), hem sermaye dajaninin serbestignesinin hem de
teknolojik ilerlemelerin etkisiyle, kiiresefimenin 6nemli aktorlerinden biri olarak hizlagedarak biuyumgler ve en
onemli devlet du aktdr olarak faaliyet gOstergherdir (Grieco ve lkenbery, 2004;215). Biliggdi gibi
kuresellsmenin kendini gostergi en 6nemli alanlardan biri goudan yabanci sermaye yatirimlanidir ve bu
yatinmlar CL’ler tarafindan yerine getirilir (Bernauer ve Kaob07;3). Ancak bu noktada ggtiekte olan ulkeler,
CUS’leri firsat yerine daha ¢ok tehdit olarakggelendirmilerdir. Bu durumun sebebi; gghiekte olan ulkelerin,
yerel ekonominin CW'ler tarafindan somdirilmesinden, llkenin genel ekonpolitikalarinin ulusal ¢ikarlardan
ziyade CW$'lerin lehine olacaksekilde belirlenmesinden, ulkenin gl kaynaklarinin kontrolinin Clerin eline
gecmesinden ve Ulkenin getis kapitalist devletlere olan Banliliginin artmasindan korkmalaridir. Devletler ve
CUS’ler arasindaki igkilere tarihsel surec icinde bakiginda, gemis tlkelerin CW’lerle ilgili politikalarda daha
liberal, gelsmekte olan Ulkelerin ise daha kisitlayici oldukiargérilmektedir zira asil sorun, ortadaki mevcut
kaynaklarin nasil kullanilagave artik dgerin nasil paylglacasidir. Ozellikle de kiireselfenin hiz kazanmasi ve
CUS’lerin hizla buyuyerek dinyadaki ekonomik kaynakiafsermaye, teknoloji, insan sermayesigaldkaynaklar
gibi) cogunu kontrol eder hale gelmesiyle, artik birer dégfelistii yapi olgmaya balamis ve bu da ulus devletleri
tehdit eder hale gelstir.

Anahtar Kelimeler; Uguincii Diinya Ulkeleri, Cok Uluslgirketler, Kiiresellgme, Realist Perspektif, Uluslar arasi
Iktisat,

Abstract: Globalization can be describe by which loosing seifficientness of countries, abolishing the trade
barriers on free trade, the increasing intercoratrtss of people and places as a result of advamd¢emnsport,
communication, and information technologies thatses political, economical, and cultural convergenthis
process has two dimensions; first one is the dapitaumulation that relates with libaralisation azpital flow,
increasing the volume of foreign direct investmantl portfolio investment and utilization from thewnfinancial
instruments. Second one is technological progtestsrélates with widespreadness of personal compariegress in
communication and information technologies. In glidation process, multinational enterprises hawsvg rapidly
as a prime actor with the help of these two dimeasd\s is known, one of the most important areagchvh
globalization asserts itself is foreign direct istraent and it has mostly realized by multinatiosaderprises. But
developing countries have regarded MNE'’s as thbeatuse they are gutless on these points; the igipto of
domestic economy, setting general economic poticgauntries by in favour of multinational enterpssnstead of
interest of state, controlling natural resourcesrijtinational enterprises and increasing the depeay of countries
to developed countries. When we analyses the oektiip between multinational enterprise and statkistorical
context, we have comprhended that developed cesgntrave more liberal than developing countries olitips
relates with multinational enterprises, becausentha problem is how the natural resources canskeand how the
surplus value can be shared. Especially with thekipg up globalization and increasing the conteVel of
multinational enterprises on natural resourcefiénworld (e.g. capital, human capital, technologupra-state frame
has been formed and this frame become threat toatien states.

Keywords: Developing Countries, Multinational Enterprisesloltalization, Realist Perspective, International
Economy.



Cok Uluslusirketler Tiirkiye Ekonomisicin Tehdit Mi, Firsat Mi? Umit Giiner
Alper Yilmaz

Giri s

CUS’ler, yabanci ulkelerde hisse senetlerinin alingbilsasi yerine dgrudan yatirimlar gerceldgren, tretime
dénik faaliyetleri destekleyesirketlerdir. Ikinci olarak ¢ok uluslusirket, ortak bir yonetsel, finansal ve teknik
kaynak ile birlikte, bir ana firma ile gli Ulkelerdekiyan sirketler ve subeler toplul@gunun bir birlesimidir. Ana
firma topluluzun kiresel stratejilerini koordine eder; Ar-Ge,satima, pazarlama ve uretim gibi (Gilpin, 1976;184
CUS’lerin 6nemli bir 6zellgi operasyonlarinin dnemli bir kismini yurtgghda gerceklgirmeleridir. CU'lerin yurt
disinda faaliyet gostermesinin g nedenleri vardir. Bunlarin en 6nemlileri, eldekmevcut karlarin
degerlendirilebilecgi yeni yatinm alanlari bulmak, Uretim maliyetldaridistirebilmek icin daha ucuz hammadde
kaynaklari bulmak, daha fazla kar edebilmek icietilen mallari tekel fiyatindan satabilmek, ucuzmineadde
kaynaklarina ulgnak (bunu da hammadde kaynaklari Uzerinde denatirar&k veya monopson konuma gelerek
yapabilir), gelgmis batili Ulkelerdekisirketler arasi rekabetsitket bdylece hem kendi Ulkesindeki rekabetten
kaynaklanan djilk karliliktan kurulabilecek hem de gfitililkede tekel konuma gelmeye gahak tekel kari elde
edebilecektir), dinyada son yillarda pazarlaririrartarak genilemesi, buyik miktarlara uan ulgtirma ve taima
masraflarindan kurtulmak ve son olarak gulg batili devletlerin ¢evre Ulkeleri tzerindegiyasi ve ekonomik
hegemonyasindevam ettirme isggdir (tipki XVIIl. yy.’daki merkantilist donem gibi gelismis batili devletler,
CUS’lerin dlnya ¢apindaki operasyonlarini destekigimi CUS’ler belirtilen bu nedenlerden dolayi yurtsohda
faaliyet gOstermeye kkarken, bu faaliyetlerin 6zellikleri bakimindan itesel sire¢ icinde biyik gsim
gostermglerdir. CUS’lerin disa agilmalarinda ilk ana temgrketin portfdy yatinmlari igin sermaye ihrac eekr
hedeflerine ulgmaya ¢almasiyken, ikinci sathada cok ulusiitket direkt Uretim siirecine dahil olarak hedefteri
ulagsmaya ¢akmistir.

Sermaye Akimlarinin Deggisen Niteligi

Bu desisim ilk olarak XIX. yy Avrupa’'sinda gorulebilir. XIXyy.'da Avrupa kapitalizminin gerceldgrdigi
yatinmlar daha cok portfoy yatinmlari, yabanckdlére verilen di borclar ve dier sermaye ihraci hareketleri
seklindedir. Amag Avrupa’nin ihtiyaci olan hammadetél s&layacak dgal kaynaklar alaninda yaptiyatirimlarla
saglamaktir (Alpar, 1978;3-4). Ancak ikici safhadaiyahlar hem ekonomik hem de politik agidan farkinteaktadir.
Yatinimlar arasindaki bu fark, politik agidan olgakonemlidirilk yatirim tipinde temel giidii biiyiik 6lciide finansal
iken (yatinlan sermaye Uzerindeki geri dénme aramimkin oldgu kadar arttirmak, borglarin geri 6demesinde
tikanikliklar engellemek), ikinci yatirim tipindemel giidu pazari ele gegirmek ve ydnetimsel kdintsezslamaktir.
Sonug olarak her ne kadar &kl ekonomik fayda ortaya ¢iksa da,godan yabanci sermaye yatirimlari daha uzun
vadeli, Uretime donuke daha dnemlisi ekonomik ve politikskiler ortaya cikarir. Dgal olarak devlet ve ¢ok uluslu
sirket arasinda meydana gelen bskilerin bir takim sonuglari ve etkileri olacakt®i{pin, 1976;184).

Cok Uluslu Sirketlerin Ekonomik Etkileri

Mikroekonomik EtkileriDegisik acilardan bakildnnda Cl§'lerin, ekonomik, politik ve sosyal konularla ilgibimak
tizere olumlu ve olumsuz etkilerinin olglu sdylenebilir. Oncelikle ok uluslu bjirket girdigi tilkedeki endiistriyel
konsantrasyonun artmasina neden olur. Boylece uadade piyasada ancak cok ulughketle rekabet edebilecek
bilyuklikte olcek ve teknolojiye sahip yedirketler kalir. Bu da toplum icin uzun vade de geigihminin
bozulmasi, endistri iginse konsantrasyon endeksirtimasi demektir. @er yandan CW'ler girdigi endustrideki
Ar-Ge harcamalarinda agai neden olabilir ¢ciinkii CRler tim Ar-Ge faaliyetlerini merkezden gercegtiemez.
CUS’ler, gittigi Ulkede ke aldg calsanlarini gitir, teknik bilgi ve beceri kazandirir. Bazi durwarda §cilerine o
tlkenin ortalama Ucretinden daha yiksek Ucret \areBoylelikle girdigi Ulkedeki bgeri sermayenin artmasinda
yardimci olur, ancakirketin bu noktadastilerine verdgi egitimin kalitesi ve bu konuda ne kadar para hargadi
6nemlidir. Diger yandan ¢ok uluslgirket gittigi Ulkede, getirdii teknolojiyi Uretim faaliyetlerinde kullanagaigin,
teknoloji diizeyinin artmasinda olumlu etki yapancak gelsmekte olan ilkelerde teknolojinin adaptasyonu zor v
maliyetli oldusu icin (gelsmekte olan Ulkelerdeki ¢ahnlarin bilgi ve becerisi dunilirse), ¢ok uluslyirketin
sadece gereldi kadar ve gereken yerlerde teknoloji transferinpgcaktir.ikinci olarak teknoloji transferlerinin
niteligi gelir. CUS’ler, llkeye teknoloji transferinde eski teknolejil kullandgl hususunda ejérirler, gunkusirket
oncelikle kendi karini diiindr. CW’ler teknolojisini, gittigi Ulkeye gore dgil kendi Ulkesindeki Ucretlere, faktor
fiyatlarina ve sermaye maliyetine gore ayarlar.d8ydiyla sermaye yain teknolojileri secerler. Boyle bir teknolojik
tercih daha az istihdam yaratir. Ayrica ¢ok ulugtket zaten ulke icinde varolan hiirketi satin alarak geliyorsa bu
da istihdam yaratici olmayacaktir (Caves, 1996;224)%.2

Makroekonomik EtkileriGelismekte olan Ulkelerde yapilan dolaysiz sermaye iyaari, yayilma etkisi ile milli
geliri ve ekonomik bilyiimeyi olumlu etkiler. Ogie CUS'ler faaliyetleri sonucu devlete yiiksek miktarlandergi
Oderlerse, yaptiklari Uretimi i¢ piyasa yerine daolarak tlke dina gdnderirlerse, llkeye kaliteli, ileri teknoloji
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getirirlerse ve istihdam yaratigekilde hareket ederlerse ekonomik blyiime olumliestk. Eger tiiketim mallarina
daha cok yatirim yaparlarsa, dolayl kar transfareiksek tutarlarsa, eskigikéhne teknoloji ile Uretim yaparlarsa
236). Dger yandan CW'ler ulusal kalkinmayi, ekonomide yapisal veya kusal dengesizlikler yaratarak,
saptirabilir. Orngin yurt ici ekonomiyi, dysal giiclere daha cok faanl hale getirebilir ve ulke ici denetim
mekanizmalarinin bu konudaki etkisi kaybolabiliru Blrecte ekonomik kalkinma dengesiz gergakleBelli
bdlgelerde, sadece o bdlgedaaan insanlarin faydalargigelismis endistriyel alanlar okur. Dolayisiyla bdlgesel
dengesizlikler artar (La Palombara ve Blank, 197835

Cokuluslusirketlerin 6demeler dengesi lizerindeki etkisi dblag dolaysiz olmak lzere ikiye ayrilabilir. Dokay
etki, doviz geliri olaraksirketin getirdgi yabanci sermayeyi ve yatinmin ithal ikamesirdyid gideri olarak, elde
edilen karlarin ve alinan lisans ucretlerinin meek&ansferi ile Gretim icin gerekli olan sermayeara mali ithalatini
kapsar. Sonuc¢ basit negatifse, ddemeler bilancoslmmsuz etkiledii, pozitifse olumlu etkiledii s6ylenebilir.
Ornesin (ilkemizdeki gibi montaj sanayini ele alirsakket ic pazara yonelik ve fiziki girdiler bakimiad da dya
bagiml ve Uretim ithal ikamesi de amiyorsa, 6demeler dengesi olumsuz etkilenir (\g@ien sermayenin agti
hizi, ¢cikan sermayenin afrthizindan azsa ). Dolayl etki ise uzun vadedei ledbnomik dgiskenlerde meydana
gelen dgisimlerle ilgilidir. Cokuluslusirketin yaptgi yatirnmlarin gelir diizeyini arttirmasi sonucuaiiditin artmasi
gibi (Alpar, 1978;78-80).

Uciincii Diinya Ulkelerinin Cok Uluslu Sirketlere Kar si1 Tavri

Uclincii diinya dlkelerinin ¢ok uluslgirketlere olan tavri, belirtilen bu sonuglar gholtusundasekillenmistir.
Kolonyal dénemlerde az gefnis Ulkeler zaten ekonomik ve siyasal olarakgib@siz olmadiklari icin Avrupa
sermayesi, karsinda ulus devletler olmadan rahatgakilde hareket edebilgtir. Ancak birinci diinya sagatncesi
durum d&ismeye balamis ve bazi gelimekte olan (lkeler, Avrupa Sermayesini sorgulamaggamistir. Ornegin
1917 yihnda Rusya’da yanan ekim devrimi ile Rusya, llkesindeki petrol estdgini millilestirmis ve bu etkiyle az
gelismis Ulkeler ekonomide daha milliyetci politikalara y@mistir (Chon, 2003;335). Zamanla ggtiekte olan
Ulkeler daha duzenleyici ve denetleyici ekonomitpallari izlemeye bglamis bu da C¥'leri olumsuz etkilemitir.
Asya ve D@u Avrupa'da komunizmin yayllmasi, GUerin faaliyetlerini kominist Ulkelerde biyik olg¢é
engellemjtir. Ozellikle yeni bgimsizlga kavigmus tlkeler, yabanci direkt sermaye yatirimlarina kami hemen
acmamgtir ¢uinkdl Gglinct dinya dlkeleri hgeyden odncekendi Ulkesindeki d&@l kaynaklarin ve bazi tekel
niteligindeki kamu hizmetlerinin (ham petrol, g gaz kaynaklari ile elektrik ve su hizmetleriipikontroliniin
yabanci bir gliicin eline ge¢gmesini istemgendir. Ayrica tclinci diinya Ulkeleri, o yillardaypa sermayesini hala
eski koloni gunlerindeki spalci gii¢ olarak gormekteydiler. Ancak bu Ulkeleer hne kadar siyasi olarak
bagimsizliklarina kavgsa da ekonomik olarak hala getis batili devletlere bamhdirlar. Bu Ulkelerin ekonomik
blylmelerini destekleyecek, yeteri kadar sermaglkustinsan sermayesi, teknolojisi ve alt yapisityokDolayisiyla
yukarida belirtilen engeller pek etkili olmagmve 1950-1970 arasi Gler iguncl dinya Ulkelerinde hizla
blyimlerdir (Chon, 2003;335).

1970'li yillarda ise Ggiinci diinya ulkelerinde, §ldre kasi yeni bir kagi koyma dalgasi tamistir. Oncelikle
ABD’nin gucuniin azalmasi ve ghir G—7 Ulkelerinin (Japonya ve Almanya) gli¢lenmiésiinci diinya ulkeleri igin,
ABD'nin CUS’lerine alternatifsirketlerin giiclenmesine neden olgnue bdylelikle Ggiincti diunya Ulkelerinin bu
sirketler kagisinda pazarlik giicleri artgtir. GOU’ler, CWS'lere, yabanci direkt yatirimlarin maliyetleriniadma ve
llkeye daha cok fayda @ama yonunde baskilarini arttigniCUS’ler Gstundeki yénetimsel, teknolojik ve idari
bakimdan yapilan diizenlemeler agtnni Sonug olarak bazi Ggtinct dinya ulkelerindelliide madencilik ve petrol
sektérlerinde millilgtirmeler yeniden hizlanrgtir. 1970 yilinda OPEC'in petrol fiyatlarini ylikseksindeki bgarisi
ile birlikte artik Giglincli diinya Ulkeleri de galiis batili devletler kansinda seslerini duyurmaya (6gne Birlesmis
Milletler de) balamstir. Bu dgsrultuda GOU’ler, C\$'lere verilen geni haklarin daraltiimasini, yerli firmalara, bu
sirketler kagisinda biraz daha ayricalik verilebilmesini ve yapidgrudan yabanci sermaye yatinmlari ile ilgili
anlamazliklar ¢ozebilmek icin yerli otoritelere yetkaninmasini istergierdir. Orngin G-77 gurubu, Yeni
Uluslararasi Ekonomik Duzen (NIEO) programi gddtusunda 1974 yilinda yayinlgd bildirgeyle, kendi
devletlerinin, C$’lerin kendi topraklarindaki faaliyetlerini tek &t olarak dizenleyebilmelerini istegtérdir.
Ancak bu istekleri BM’'de kabul edilmegtir (Chon, 2003;336). 1970’li yillarin sonunaga bu kati tutum, petrol
fiyatlari tekrar normal fiyatina gerilemesi, OPEC% petroliin uluslararasi glindemdeki éneminin aasalyia
yumuwamaya bglamistir. Tkinci olarak (gitincti dinya ulkelerindeki milkteme hareketleri belli bir doygungia
ulagsmistir. Ancak d@al kaynaklar Uzerinde yapilan bu militemeden, sektordeki azalan verimlilik, yeni
teknolojilerin zamanla devreye sokulamamasi ve iléretiiriinlerin pazarlanmasi bakimindan guli Glke



Cok Uluslusirketler Tiirkiye Ekonomisicin Tehdit Mi, Firsat Mi? Umit Giiner
Alper Yilmaz

pazarlarina olan tgamhlik gibi faktérler yiziinden istenilen hedeflgakalanamangtir. iste tiim bu sebeplerin
etkisiyle, GOU’deki C\$'ler tarafindan sémiiriilme korkusu, yerini yabancekt sermaye yatirimlarindan yeteri
kadar pay alamayabilme egeésine biraknstir (Chon, 2003;336). 1980'li yillarda ise ucglncingéa Ulkeleri,
CUS'lere kasl daha liberal politikalar izlergier, yabanci direkt sermaye glarini tegvik edici kanunlar
ctkarmglardir. 1980'li yillarda yayginkan finansal liberalizasyon politikalari sadece fisa piyasalarda @@,
yabanci yatirimlar konusunda da kendini gostemai bu yeni dalgada Arjantigili, Kolombiya ve Veneziella tek
tarafli olarak yatirim politikalarini liberaljgrmislerdir.

Cok uluslusirketler, bunlarin faaliyetleri, bu faaliyetleriniekonomik etkileri ve bu etkiler sonucunda deviétie
cokuluslusirketler kagisinda uyguladiklar politikalar tarihsel sure¢nige incelendikten sonra GUerin politik
ekonomisi, politik ekonomideki i¢c temel perspek#glaminda incelenebilir.

Uluslararasi Politik Ekonomideki Perspektif Acisirdan Konunun incelenmesi

Politik ekonomideki g farkli perspektif, liberatiz marksizm ve realizm, ekonomiksHilerin dogasi, ekonomik
aktorler, ekonomikslemlerin amaci ve ekonomi-politika gkisi bakimindan farklilik gosterir. Tablo | ‘de dum
toplu olarak gorulebilir.

Tablo 1. Politik Ekonomideki Ug Perspektifin Kdastirmasi

Liberalizm Marksizm Realizm
Ekonomik lligkilerin .

Dogas| Harmonik Catismaci Catismaci
Ekonomik Aktorler Hanehalklari ve Firmalar | Ekonomik Siniflar Ulus-Devlet
Ekonomik Aktivitelerin Kiresel Refahin Sinif Cikarlarinin Ulusal Cikarlarin

Amaci Maksimizasyonu Maksimizasyonu Maksimizasyonu

Ekonomi ve Politika Ekonomi Politikay! Ekonomi Politikayi Politika Ekonomiyi
Arasindaki fligki Belirlemelidir Belirlemelidir Belirler

Kaynak: Gilpin, R. (1976), “The Political Economy of Multitianal Corporations: Three Contrasting
Perspectives'The American Political Science Review70 (1):185'ten uyarlanrtir.

Bu calsmada konu realist perspektif agisindan inceletimiciinkui realist yakkam, CUS’ler ve devlet arasindaki
iliskiyi, liberal ve marksist perspektiflere nazararhaayi aciklamaktadir. Oncelikle Liberal yazarlagéare ulus
devletler kaybolmakta, ortaya cikan farkl aktrlieius devletin sonunu hazirlamaktadir. Bunun hayicisi olarak
liberaller 1950°li yillarda ortaya ¢ikan uluslararaorganizasyonlara ve bunu takiben bélgesel veksigonel
organizasyonlara dikkat cekerler. Geggtiiz U¢ ylz yil boyunca ulus devletler uluslararasenada ba aktor
olmugken, artik C$'ler onlarin yerini almgtir, cinki CU’ler, ulus devletlerden daha gzaih ve etkindir. Devlet ve
CUS birbirini destekler, birbirlerine dayanak eturur. Bu gorite sirket, ulus devletlerin egemepinin disinda,
uluslararasi arenada faaliyet gosterepifaiz birer aktdrdir. Buirketler bir kere Uretim, pazarlama ve ginana
alanlarinda kuresel stratejiler ve diinya capindaeiik ve teknolojik glar gelitirdiklerinden beri, buirketlerin
politikalari, ulus devletlerin Gamsizlgini sinirlandirmaktadir (Gilpin, 1976;186-187). Akdelirtildigi sekilde ulus
devletler ekonomik ve siyasi arena’daki éneminild&tynemekte, aksine QUeri, bu alanlardaki ulusal hedeflerine
ulasabilmek icin bir arag olarak kullanmaktadir. €lérin diinya ¢apinda buyurken kullandiklar gelis pazarlama,
Ar-Ge ve teknoloji alt yapisi, kendi devletlerindestgiyle olusturulmustur. Elbette C$’ler ve devlet birbirini
desteklemektedir, ancak bu noktada SCUlevletin kiresel stratejilerinin @na ¢ikmadan faaliyet gostermek
zorundadir. Orngn giiniimiizde ABD'lisirketler, kesinlikleiran ile herhangi bir mali ticari gkiye girmemektedir.
Hatta bunun da 6tesinde ABD,gdr kapitalist devletlere de ayni uygulamayi yapmaigin baski yapmaktadir.
Ayrica liberal gorg§ devletler arasinda, gercek hayatta meydana gedsmalara dginmemekte, sanki tim
ekonomik aktorler ayni amag etrafinda toplaygasina, elde edecekleri kazanclarsit elacas varsayimina gore
hareket edeceklerini varsaymaktadirlar. Oysa ulasdai ekonomik igkiler sifir toplamli bir oyundur. Taraflarin bir
kazanirken dieri kaybeder.

Marksist gorigte ise Cl$’ler, emperyalizmin ve sémirgedln modern versiyonudur. Tipki ulus devletlerin kisnd
gibi, CUS de uluslararasi sinif micadelesinin bir aracidrtik ulus devlette burjuvanin yerini GUalmstir ve
boylelikle gelsmis kapitalist ekonomiler, g@er tclnci dinya Ulkelerini daha ¢cok sdmurmekte aleadyi kontrol
etmektedir. Bu yapida bir veya birka¢ merkez 6n plarkmakta, karar alma sireci merkegitekte, diinyanin geri
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kalan bolgeleri bu surecinginda kalarak, hem faaliyetlerinin onlugu hem de gelir anlaminda gerilemektedirler.
Bunu sonucunda da mevcuiteiz kalkinma devam etmekte, farkh gatislikte kutuplar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kutuplamada, kalkinmamuitarafin, kalkinmy tarafa olan bglili g1 da sure¢ icinde aratarak devam etmektedir, tipki
sirketin, bir merkez ofisinin bir dgubesinin olmasi veya bir merkez tlkenin bir de bag alt tlkelerin olmasi gibi
(Gilpin, 1976;187). Ancak bu g&ie sinif caymalari temelinde analiz yapifdiicin, ulus-cikar temeline dayali
devletler arasi ¢caimalar aciklamakta yetersiz kalmaktadir.

Calismada konu realist bakiacisindan ele alingtir ¢inki; Realistlere gore ginimiz §léri, merkantilist
dénemin ticaregirketlerine benzemektedir. Orgia ABD’li CU S’ler, 19. yy.’da Britanya gigimciligini temsil eden
serbest tacirler veya finansal kapitalistlerden ,colerkantilist dénemdeki Britanya Bo Hindistan sirketine
benzemektedir. Merkantilistlere goére §l&r, belirli ulus devletlerin ekonomik yayilmagiinin giinimuzdeki
yansimasidir. Nasil ki Qi HindistanSirketi, ingiltere’nin Hindistan’daki ¢ikarlarina hizmet ets@, giinimuzdeki
CUS’ler de aynisekilde kendi devletlerinin ¢ikarlarina hizmet etrreghrler. Bu yiuzden CHler, guglu devletler
tarafindan kendi ekonomik yayilmaciliklarinda kotigklari ve dger zayif ulus devletleri tehdit eden birer aractir.
Dolayisiyla ulus devletler, C¥ler karsisina dengeleyici gu¢ olarak ortaya ¢ikmaktadirridetilist gorigiin bu
noktadaki elgtirisi, bazi ulus devletlerle, kendi Geri arasinda c¢ikar yakinjemasi oldgudur. Orngin ABD ele
alinirsa, elbetteki ABD’nin dgipolitikasi, ABD’li CUS’lerin elindeki bir arag dgldir, ancak ABD’li CUS’lerle, ABD
devletinin ¢ikarlari arasinda ve olaylara Badgisinda biylk paralellikler bulunmaktadir, tiplerkantilist dénemde
oldugu gibi, ABD’li CUS’ler, ABD'nin diinya pazarlarindaki payinin korunmesiyardim eden, dinyadakiger
gucli ekonomiler karsindaki gucli pozisyonunun devamini ve hammaddmaédarina ulgmadaki kontroli
saslayan bir aktérdir. Daha da 6nemlisi, ABD’li GUer ekonomik faaliyetleriyle ABD’nin zengingini arttirmakta,
ABD'yi finanse etmektedirler. ABD buirketler sayesinde, glcliu askeri pozisyonu icirafisal kaynak ggamakta,
tim dinyada politik ve ekonomik gicuni arttirmakta@u sirketler olmadan ABD’nin dier gelgmis kapitalist
devletlerle mucadele etmesi ¢cok zordur (Gilpin, &;290).

Cok Uluslu Sirketler ve Devlet

Bu gorisler siginda ok uluslusirketler ve devlet arasindaki etkjlen nasil yorumlanabilir. Oncelikle devletler,
cokuluslusirketlerin ekonomik etkileri dolayisiyla bazi ditemelere gitmilerdir. Ash sorun, ¢ok uluslygirketin
yatirim yaptgl Ulkedeki kaynaklar tzerindeki kontrolli ve yatirfamliyetleri sonucu ortaya ¢ikan artik geein
paylasimi Gizerindedir. Bu miicadelede asil taraflarsgelj ve gelsmekte olan tlkelerdir. Gelinis tlkeler, CL§’ler
Uzerinden bu micadeleyi yiriutmektedir. £ldr gelismis Ulkelerin ekonomik yayillmacginin birer aracidir.
Ornesin ABD, guinimiizde diinya tizerinde tek hegemonik dingsinda C\J'lerin énemli katkisi vardir.

Devlet-Cokuluslu Sirket Etkile simi

Ekonomik temelde, cokuluslsirketlerin gelsmekte olan Ulkeler Gstiindeki nihai etkisinin, faydalup olmadg
yoninde derin gogiayriliklari vardir. Bu konudaki tagtmalar, daha cok ekonomik kalkinmanin temel anlami,
dogas! ve kalkinma sirecinin karakteristiizerine odaklanmgtir. Arastirmacilar, ekonomik kalkinmanin tanimindan
hareketle, geyimekte olan ulkelerdeki C®lerin ekonomik etkilerini agiklamaya cairlar. Etkilesimin ikinci boyutu
politiktir. Ancak belirtmek gerekir ki, Clerin politik ve ekonomik etkileri birbirine paraldir. Sonuclari olursa
olsun, cokulusluirketlerin faaliyetlerinin, gelimekte olan Ulkelerdeki istihdam,skbasi gelir, hayat standardi, gibi
desiskenleri olumlu veya olumsuz etkileyecek kadar giighii 6Gnemli boyutta oldiu gayet aciktiriste bu giic,
¢cokuluslusirketlere, hukimetlerin kendileri ile ilgili verdiéri kararlarda etkili olma ydniinde guggkamnaktadir.
Ayrica c¢okuluslusirketler, gelsmekte olan ulkelerde, uzun dénemde politik yansamatla olacak ekonomik
kalkinmanin, belirli kaliplarini ve sireglerini le&ete gecirirler. Bu siregte ¢okulusitketler Glkedeki mevcut ikili
sosyal yapinin farklikanasini daha da pekirebilir. Belirli Grinleri Gretirler, belirli tikdam kaliplarini tgvik ederler

ve belirli teknolojilerden yararlanirlar. Tim bunl@nceki sirece ilaveten sosyal dializmi, zengkirfveya koylu
kentli hayat tarzlarini daha da farkitmarak siddetlendirir. Kendi cikarlar séz konusu ofglunda giclerini
kullanarak, korumacilik, vergi indirimi, yatirnmiigeri, fabrika yer se¢imi ve kaynaklara sl gibi konularda
imtiyazlar elde etmek isterler. Cokulusiuketler, devlet veg diinyasi igcindeki elit kesimlerle daha cokkilidirler,
dissal uyumlatirma kaliplarini desteklerler. Bdylece toplumun txesimleri, ¢@unlugun isteklerinden ve
intiyaclarindan uzaklarlar, yabancilgirlar. Boylelikle CWS’ler, politik gelisme Uzerinde ©6nemli etkisi olan
degisimin yonunu, derecesini ve faydalarindan yararlakalesimlerin kimler olagani tayin edebilir (Apter vd,
1980;454-459). Burada amag, Sld¢isindan ticari kar elde etmek, £l anavatani olan ulke agisindan ise o llke
Uizerinde hakimiyet kurmak veya hakimiyetini devattirmektir. Ana Ulke ekonomik hedeflerine zaten £id
faaliyetleri dolayisiyla ukamaktadir. flging olan ekonomik amaclara gtaanin beraberinde siyasi amaclara da
ulasmayi getirmesidir. Buna en glizel 6rr@k’de 1970’li yillarin baslarinda meydana gelen olaylardir.
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Bu anlatilanlar siginda cokuluslusirketler ve devlet arasindaki etkjlen llkeler bazinda incelenebilir. Bu bélimde
cokuluslusirketlerin faaliyetlerinin tlke ekonomisi, Ulkensosyal yapisi ve ¢evre Uzerindeki etkileri incetekeve
bu faaliyetler kapisinda devletin durumunu, devletin ne derece déygmil ve denetleyici gdrevini yerine
getirebildisi irdelenecektirincelenen Ulkeler, heniiz demokratik kurum ve kuglaln tam olarak oturmagi, cssitli
toplumsal calkantilar vgiddet olaylarinin oldgu, milli gelir bakimindan orta ve alt seviyelerder yalan, getimekte
olan uc¢lnci dunya ulkeleridir.

COK ULUSLU SIRKETLER VE GEL ISMEKTE OLAN ULKELER

Latin Amerika

Sili

Bazi durumlarda ¢ok uluskirket, devleti belli bir politika yiritmesinde elikblabilir. ITT (Uluslar arasi Telefon ve
Telgraf Sirketi) drnesine bakarsak, byirket 1963-1973 yillari arasinda CIA ilgbirligi yaparakSili'nin bazi
ekonomi politikalarini etkilemeye catnistir. ilk olarak 1964 yilinda ITTirketi, sosyalist partilere kar Sili deki
Hiristiyan Demokrat Parti'ye, CIA kanaliyla secimrgtami yapmak istengtir. 1970 yilinda ise hem ABD hem de
ITT, sosyalist Salvador Allende’nin iktidara gelmesnicin calsmalara bgamistir. O yillarda hem ITT hem de
ABD'li di ger CWS’ler Allende’nin iktidara gelmesi konusunda egeliydi, cliinkii Allende secim kampanyalarinda
bazi sektorlerde millilgirmeye gidecgini ve 6zellikle de Ulusal Telefofiirketinin millilestirecezini belirtmistir (o
yillarda busirketin %70'i ITT'nin elindedir). Bunun {zerine ITJirketi secimlerde Allende’nin rakibi olan partilere
350 bin dolarlik yardim yapntir. Medya'da Allende karti yayin organlarina parasal yardim yagmi Ancak tim
bunlara rgmen 4 eylil 1970'de Allende klaakan olmgtur. Uyguladgl ekonomi politikalariyla hem ABD’nin hem
de ulkedeki C@'lerin tepkisini ceken Allende 11 Eylul 1973 ‘tekGIA destekli askeri darbeyle devrilstir. Bu
darbede ITTsirketi de rol almg ve darbeyi desteklestir (Covert Actions in Chile 1963-1973; 197%akat ilerleyen
yillarda ulkedeki yabanci bakglétmelerinin, yurt icindeki merkez ve garuplar nezninde desteklerini kaybetmeye
baslamasiyla, bakir endustrisinde milliteme hareketleri bdgamigtir.

CUS’lerin bu belirtilen sekilde devletlerin i¢c politikalarina miudahale etinesnlari ydnlendirmeye c¢aimasi
Morans'in (1974) ¢cagmasinda da belirtilrgtir. Bu calsmadaSili'deki bakir endistrisi Gizerinde IT§irketinin nasil
etkili oldugu ve Ulke politikalarinigirketin bu sektor Gizerinden nasil etkilgdbelirtilmistir. Bu ¢alsmada ¢ok uluslu
sirketin Ulkeye midahalesinin, 6zellikle devletinhdazayif oldgu durumda, daha mumkiin ofgluifade edilmstir.
Ayrica Moran’s hammadde ihracatgisi olafik ile, Gilkeye mamul madde satan endistritgs Ulkeler arasindaki
ili skiler sistemini de incelergtir. Bu sistemde C§'ler 6nemli bir aracidir. Bu ikiler sistemi Moran’a gor&ili'nin
ekonomik kalkinmasi ve buyumesi icin kendi endlesini kurup giiclendirmesini engellestir (Evans, 1981;211).

Guatemala

ikinci bir 6rnek Guatemala’da 1951 yilinda demokratecimlerle iktidara gelen Jacobo Arbenz’eskatiriitillen
politikalardir. Jacobo Arbenz iktidara geldide gerg bir toprak reformu uygulamaya gimistir. O yillarda
Guatemala’da toprak sahiplerinin %2,2'si tim tarieteergli topraklarin %70’ini ellerinde bulundurmaktayde v
tarim kesiminde ki basi milli gelir yaklasik 87 dolardi. Toprak reformu ile 100 bin ¢iftciptak sahibi yapildi.
Ayrica Arbenz, fakir halk kesimlerini destekleysmsyal programlar ylrittli. Bu reformlardan olumsikdenenlerin
basinda ABD'li gok uluslusirket olan “United Fruits”sirketi geliyordu. Busirketin tlkede meyve sektoriinde geni
yatirimlari bulunuyordu.Sirket Guatemala muz sektérinde monopoldii ve ayfitede telekomiinikasyon
alanlarinda da yatirimlari vardi. Dolayisiyla tdpreeformu kapsaminda kamstailacak topraklar,sirketin
yatirimlarini tehlikeye atiyordu. Daha 6nceki yla doniim ba 3 dolar tzerinden Guateamala devletine vergirvere
United Fruitsirketi, toprak reformu kapsaminda yapilacak kagtuima bedeli donim Ra 3 dolardan yapilacak
olmasi lizerine buna itiraz etti ve doniingiha Guatemala devletinden 75 dolar istedi. Ayrichefnz bu programinin
basaril olmasi, bolgedeki sosyalist yayllmay! blyiled®si gerekcesiyle de ABD tarafindan shéarsilanmadi,
¢Unki Arbenz toprak reformunu, Guatemala komunigt partisi ile gizlice gorgerek ve teknik yardim da alarak
yiratiyordu.

Bunun lzerine United Frusfrketi Eisenhower iktidari nezninde hemen lobi figetleri yuriitmeye bgadi. Sirketin
ABD kongresiyle ve dier devlet kademelerindeki yoneticilerle de sikglaa vardi. Eisenhower 1953 yilinda
iktidara gelince CIA, Arbenzi iktidardan uzakimmak icin harekete gecti. Ordu igindekgsasubaylar drgutledi ve
silah yardimi yapti. Ber yandan halka yodnelik propaganda faaliyetleriiyiiidii. United Fruitirketi bu calsmalar
icin 64 bin dolarlik yardimda bulundu. Daha song®4 yilinda CIA tarafindan silahlandirilangsa MLN gurubu
tarafindan yapilan bir darbeyle devrildi (Saxerg99).
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Veneziiella

Veneziella’daki yabanci petrgirketleri mimkin olabildii dl¢iide yurt icindeki ¢ikar gruplariyla berabemke
cikarlarini tanimlanglar ve hiikimet ile 6zel sektgirketleri arasindaki ¢agmalari, kendi ¢ikarlarina uygun olacak
sekilde desteklengler ve yonlendirmlerdir. Bu sire¢ ¢gu zaman sancili olmwe llkede yerlgmis oturmy bir
demokrasi anlayl gelisememitir. Veneziella yakin tarihinde siyasal calkanti@iktatorlikler ve devrimler strekli
olmustur. 1958'den itibaren yonetimin tekrar sivillere@gmesiyle, Ulkedeki petrgiirketleri, yerel elit gruplarla
isbirligi yapmay! anahtar stratejisi olarak goteiidir. Boylece yabanci petrgiirketleri hem daha fazla yerel
goriinerek olasi tepkileri azaltstar hem de konumlarini gamlastirmislardir. Ulke sivil hiikiimetlerle yonetilirken,
basarisiz ekonomi politikalari gelir gdimini bozmg ve halkin henutsuzlgunu arttirmgtir. Ayrica yganan
yolsuzluklar sistemi yozkurmistir. Bu ortamda ¢gtli gruplar iktidar miicadelesine girghérdir.

2000 Yilinda oylarin % 59'unu alarak yenidegkaa secilen Devlet B&ani Hugo Chavez, ilk olarak 6zellikle tarim
ile petrol alanlarinda buylk dizenlemeler icerenkdBarname cikarmy bu da llkedeki o ana kadar egemen olan
glcler arasinda tedirginlik yaratgtr (6zellikle ABD’li CUS'ler igin). 2001'in Aralik ayinda Ulkenin blyikvieren
ve is¢i sendikalari genekii birakma eylemi gigiminde bulunmglardir. 2002'de ordu ile sivil toplumun baziaberi
Chavez'i darbe ile Bkanlktan digirmisler, ancak Chavez halk ve ordu dgsiée 48 saat icerisinde gorevine geri
getirilmistir (Wikipedia, Venezuela). Dinyanin 5.buyik petiobcatcisi olan Veneziella’nin 78 milyar varillilam
petrol rezervi mevcutturiste Hugo Chavez goreve gelir gelmez devletin petedtésii (izerindeki denetimini
artirmstir. Ulkede faaliyet gosteren batili petrol dewterihisselerinin ggunu, Veneziella Devlet Petrirketi olan
PDVSA'ya (Petroleos de Venezuela SA) devretme Zatugu getirmitir. Bu anlamayi reddeden Fransiz Total ve
italyan EN sirketlerinin islettikleri yataklar ellerinden alingtir. Veneziiella, 1990’larda petrgirketlerinden %34
oraninda vergi alinmaktaydi. Ancak Chavez bu orab0'ye yukseltmgtir. Exxon Mobil, Chevron, BP, Shell gibi
petrol devleri daha yiksek vergiler 6demeleriniefieirecek anlgmalari imzalanylardir. Dunyanin en buyuk petrol
sirketi Exxon ise bu kgulu kabul etmemi bunun Uzerine petrol bakani Rafael Ramirez dewdvizyonunda
yaptgl aciklamada “bu kaillar altinda burada kalmalarini kabul edemeyigereihtiyacimiz olursa onlari geri
cagirinz” diyerek Exxon Mobil'e gbzda vermitir. Veneziella hikiimeti ayrica, BP'den llkede 28612004 yili
arasinda yap#l calsmalarin faturasi olarak 61,4 Milyon Dolar vergie@letmtir (Ozen, CNN Tiirk Ozel Dosyalar,
2007).

Goruldisu gibi Veneziella'da Hougo Chavez harekstlii'deki Allende hareketine gore bkarili olmutur. Bunda
dinya petrol talebinin inelastik olmasini roll bktjir. Bu sayede Venezlella GUere kasi, uluslar arasi
piyasalarla olan [arini zedelemeden, Pensiz hareket edebilgini gostermgtir. Halbuki Sili sahip oldgu dazal
kaynaklari itibariyle uluslararasi piyasalara haydglidir, ¢ciinkii sahip oldgu bakir madenlerinin talep esnekli
petrolde oldgu kadar dgik desildir. Dolayisiyla Allende hikimetinin uygulgd politikalar hedeflerine
varamamtir. ikinci husus Veneziiella‘da hizli bjekilde gercekigen sosyal ve politik hareketliliktir. Guniimiize
kadar olan suregte tlkedeki orta siniflar, kirsgiklerdeki vesehirlerdeki alt siniflar merkeze gl hareket ederek
artik ulusal politikalarin belirlenmesinde etkilinmaya balamislardir. ikincisi tilkede gelien ve yerlgen demokrasi
kaltura ve ortami sayesinde bu gruplar kendilesigasi hayatta da gosterebilmp@nslarina kawmuslardir (Apter,
1980;468).

Asya

Endonezya

Benzer olaylar 1970'li yillarda Endonezya’da Suhatiktatorltlisti déneminde, tlkenin Ache bdlesindeki zengin
gaz kaynaklarini (Exon-Mob#irketinin toplam cirosunun %11'i) sleyip satan ABD’li dev petrokirketi Exxon-
Mobil dnculigiinde de yganmstir. Endonezya, dinyanin énde gelen petrol vgaltfaz Ureticilerindendir ve bu
kaynaklarinin dnemli bir kismi Ache bélgesinde mmaktadir. Sadece Ace’nin Urgftidogalgazin dgeri yillik 2
milyar dolar civarindadir (2003). Ache’'deki gadgaz yataklarinin dnemli bir kismini ise AmerikBErxon-Mobil
sirketi isletmektedir (OPEC Annual Statistical Bulletin, 20@%xon Mobil 90’li yillar boyunca diinya ¢apindaki
karinin doértte birini, bugiin yikimagtayan Endonezya’nin Ache bélgesindeki petrol yatakidan elde etngiir.
Ache’nin kuzey kiyilarindaki Lhokseumawe sanayids#inde zengin Arun ve LNG gazi yataklari mevcuttur
Iste bu yataklar hem Exon-Mobil hem de Endonezya higdii icin cok 6nemli bir gelir kayra olmustur.
Endonezya ise petrol ve gaz ihracati gelirinin gsikl %30’unu bu bélgeden elde etmektedir. Ancak bdigkki

bu kaynaklarin nimetlerinden yararlanamgnmkamulagtirma, sdmiru, baskici yonetim ve cevre Kkigliligibi
kiilfetlerine katlanmgtir. Ornesin sirket kendi calganlari igin 6zel ygam alanlari, tesisler ve yollar yapmi
boélge halkinin bu imkanlardan faydalaniimasi eregefistir. Yani yaratilan dssalliklar sirket icinde kalms,
halka yansimangtir. Dogal gaz ve bununla ilgili gier kimyasallarin tretimi, bélge halkinda bir dizdtaliklarin
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gorilmesine neden olmgu kdylilerin tarimsal Uretimi (6rn. piring Uretimbalik Uretimi gibi) artan sanayi
Uretiminin yol actg kirlilik yiziinden buyik darbe yesgtir. 1970'den sonra bdlgede bu @b kaynaklarin
kesfedilmesi ile birlikte Suharto’nun dikta yénetimibdlgedeki kdylilerin topraklarini bedelsiz olarak
kamulatirmig, onlari géce zorlang) topraklarindan zorla ¢ikargtir. Elde edilen geliri ise Suharto, kendi ve
yandalari arasinda payganistir. Exon-Mobil tipki dinya’'daki benzer ulkelerdaptig! gibi burada da devlet
icinde devlet olmg, ¢ssitli araclari kullanarak (6rn. Medya) halkin gertak gérmesini engellemeye csinistir.
Tabi ki diktatér Suharto ile gkilerini ¢ok iyi tutmustur (Renner, 2006).

Sirket, Ace’nin ba&imsizligi igin micadele eden Ozgiir Ace Hareketi’ni (GAM)rex icin, Endonezya ordusuna
dev capli kaynaklar aktargwve bu yardimla Endonezya ordusundan 6zel birliklegturmustur. Sadece 2002'de
2700 Kiiyi katledilmis; bolgede toplama kamplari kurulgyikatledilenler toplu mezarlara atilghr. Aceh halki
adina Uluslararasisci Haklari Fonu'nun ABD’de Exxon Mobil’e kar agms ancak bu dava ABD yénetimi
tarafindan engellenstir. Diger yandan Endonezya'da, Exxon'glbalarak faaliyet gdsteren petrol firmasinin,
Endonezya askerlerinin Ace’li kdylllergkence yapmasina ve insan haklarina aykgerdiaaliyetleri icin tesislerini
kullanmasina izin verngiir. Uluslararasisci Haklari Vakfi, 11 Ageli kéylii icin 2001 yilinddava agny, ancak ABD
Disisleri Bakanlgi'nin, bu davanin, ABD'nin yurtgindaki ¢ikarlarina zarar verebilggg/oninde gorg bildirmesiyle
engellenmitir (Ufuk Cizgisi, 2005).

Cin

Cin Uzak D@u Asya’daki en ¢ok yabanci sermaye c¢eken ulkedi®52yilinda Asya'ya akan yabanci sermaye 165
milyar dolar iken (dinya toplam sermaye géiinin %18') Cin'e giren sermaye miktari 72 milyeolar olmuytur.
Ulkede bulunan C§ler, petrol gaz, madencilik, celik, metaller, gtiama, telekomiinikasyon, elektrik, gimento ve
gida gibi pek ¢cok sektorde faaliyetlerini siurdiurmeekrler (World Investment Report, 2006) Cin hem yiikgii
ekonomi politikalariyla, hem de yabanci sermayedetimkiin oldgunca yararlanarak, uzun yillar istikrarl
blylmesini korumg (%10) ve bu gun itibariyle yakjek 1,3 trilyon dolarlik bir ekonomik buyukfie ulgmistir.
GUnumuzde Cin ekonomisi icin gelinen noktaya haktizda, dncelikle gelir dalimindaki bozukluk géziimize
carpar. Son yillarda zengigkn Cin'in yaninda bir de fakigen Cin vardir. Ozelliklestiler cok diguk tcretlerle,
hicbir sosyal haklarn (sigorta, emeklilik, @& glivencesi) olmadan, uzun sirelerde (haftaliksgea siresi 70 saate
kadar cikabilmektedir) cahiriimaktadir (Kolda, 2005). Ulkede insan haklari ihlalleri hayli yaygoldusundan
calisma kagullari daha da kotugenektedir. Dger yandan bu Ulkede faaliyet gosteren ¢ok ulsisketler, bu tlkedeki
insan haklari ihlallerine gosterilen tepkilere @&svermekten kacinmaktadirlar, ¢linkll buradakiS@din hicbiri,
blylk karlar elde efti bu Ulkenin hiukiumetiyle ters dinek istememektedir (Helm, 2007). Cin ile ilgili imsa
gelisme endekslerine baktmizda resmi istatistik rakamlariyla gayri resmaiistik rakamlarinin birbirinden farkli
oldugunu goriiriiz. Bunun en énemli nedeni Cin hikiimetigsizlik oranlarini hesaplarken,iKlerden cikarilan
iscileri ve gogmenssizleri bu hesaplamanin igine katmamasidir (UNDPn&HIDR, 2005)ikinci olarak kirsal
kesimlerde gsizlik oranlari kentlere gore daha fazladir. Bu @atkve kirsal kesimler arasindaki gelir ugurumunu
arttirmaktadir. Tium Ulke genelinde glinde bir dodkarcaz ygayan kgi sayisi 2004 sonu itibariyle yaki& 85
milyondur. Diger yandan bu bdlgelerdesggyan insanlarsleri olsa bile, diiik Ucretlerle sigortasizlerde galsmakta
dolayisiyla sglik glivenceleri olmadan yamaktadirlar. Genel gbk hizmetlerinden de yeteri kadar
yararlanamamaktadirlar. Kentsel bélgeler ise kifssdimin aksine Ulke gelirinden daha cok pay almdkt ve
dolayisiyla refah seviyeleri daha yiiksektir (GloBalicy Network, 2002;3-10).

Cin'deki Hukou (hane halki kayit sistemi)1950’li laida uygulamaya girmgiir ve tlkeden ygayan vatandgarin
yerlesim yerlerini degistirmesi tUzerinde sinirlamalar getiren bir sisten{@iongressional-Executive Commission on
China, 2005). Bu sisteme gore kirsal kesimdegayan kginin isinin olabilmesi, gidaya ve geér ihtiyaglarini
giderecek maddelere ghbilmesi icin oturma izni almalidir. Ancak, 2000Yillarda kabul edilen reformlarla,
bireylerin gd¢ etmesi ve ¢amasi icin gecgerli bu izin uygulamasi kaldingmndzellikle tlkenin i¢ kesimlerinden
kiyillara goc tevik edilmistir. Bunun nedeni ise kirsal kesimdesggan ucuzs giiciinden faydalanabilmektir. Bu
cercevede daha cok i¢ kesimlerde ve batigayan koyliler, dguya go¢ ettirilmgtir. Sayilari 150 milyonu bulan bu
gdcmen gcilere oturma izni verilmengj her tirlii sosyal haklardan mahrum birakilaraksgalmaya zorlanmtir.
Bu insanlar sadece ucugyiicii deposu olarak gorilmire insanlik dgi bir hayata mahkaim edilgierdir (Haktan,
2007). CW'ler ise Ulkedeki inan haklari ihlalleri kasinda sessiz kalgigelir dailimindaki bozuklgu daha da
arttirmsg  igsizlige kagl etkin bir secenek olmagh gorilmistir. Sonug olarak Cin'de, merkezi devlet ydnetirai v
CUS’ler arasinda daha cok bir ¢ikar bihin oldusunu sdyleyebiliriz.

Tayland
1960"h yillarda ithal ikameci ekonomi politikalamygulayan Tayland 1970”li yillarin beda ihracata dayali
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kalkinma modeline gecstir. Bu dasrultuda Tayland ekonomide liberajlaeye giderek ve C®lere bazi kolayliklar
taniyarak diaridan daha cok sermaye cekmeyesgagtir. Boylece Ulkeye giren yabanci sermaye yatirimlar
Asya'nin yikselen yildizi ile birlikte hizla artghr. Ancak 1997 yilinda yanan Asya krizinden sonra yabanci
sermaye yatirimlari gineye balamistir. 1995 yilinda 2 milyar dolar olan girimiktari, 1998 yilinda 5,1 milyar
dolara ¢ikmy ancak daha sonra azalarak 2006 yili itibariyldagk 3.8 milyar dolara gerilerstir (Brimbe ve Urata,
2006). Cin'deki Uretim ikkileri blyik dlgide Tayland'da da gecerlidir. §lér gerek direkt Uretim tesisleri kurarak
gerekse de sozmeli iretim yaptirarak tlkedeki ucuzgiiciinden faydalanmaktadir. Ogire diinyaca taninng
markalar (Nike, Adidas, Fila gibi tekstil firmal3uyerli bir firma ile Uretim sdzlgmesi imzalamakta, bdylelikle hem
Uretim riskini azaltmakta hem de Uretim maliyetiedisirmektedirler. Yabangairketler icin tretim yapan bu yerli
firmalarda caktirilan isciler kot § kosullarinda gunde 12 saat gibi uzun surelerdestgalmakta, higbir §
glvencesine ve sosyal sigorta giivencesine sahipaotakta, kadinsgiler cinsel istismara gramakta ve yerli
iscilerin bu konulardaki talepleri, ¢cok uluslsirketler ve onlarin tgeronlar tarafindan dikkate alinmamaktadir
(Yumpraset, 1999). CWllerin Ulkedeki verimliligi ve buna bgli olarak Ucretleri arttirgg savunulmaktadir. Ancak
yabanci sahipgii ile verimlilik ve Ucret arasindaki gkileri arastiran calsmalarda, bu déskenler arasinda zayif ki
tespit edilmjtir. Bu durum Tayland imalat sanayisi icinde boyteBrimbe ve Urata, 2006). Oncelikle belirtmek
gerekir ki CWS’lerin Asya’dan elde etdji kar diinyanin dier bolgelerinden elde ettikleri karlara gére dadadir.
Bu Ulkelerde C'ler, yerel elit kesimlerlesbirli gine giderek, tlkelerdeki dualist yapiyi belirgigtiemisler ve sosyal
dengesizlikleri arttirnglardir. Bu konuda yapilan ¢afnalarda elde edilen verilergagidaki tabloda 6zetlenstir.
Verileri G¢ balik altinda toplamak mimkindur; gini katsayisi,redpsahiplginde adaletsizlik ve C§lerin kontrol
gicu

Tablo II. CUS ve Sosyal Dengesizlikler

Esitsizlik Cok uluslu Sirketin Nifuzu
| ManehalkiGeli  HanchalkiTopre(Gin)  ToplamCls
Ulkeler <1 | =19€ | >19€ | <19€ | =19€ | >19€ | <19€ | =19€ | >19¢€
Banglade 37 35 = 47 47 57 = 8 =
Fiji 43 46 42 - - - - - -
Hona-Kong 49 49 - - - 63 85 20¢ 0
Hindistan 34 47 48 65 - - 6 7 1
Endonezy: - - 46 54 - - 8 35 1
Malezya 36 55 55 47 - - = 15€ 54
Papua Y. = = = - - - 40€ 49¢ 20¢
Filipinler 48 49 51 58 - 51 44 42 2
Cin 56 33 33 62 - - 13 13 1
Singapur = - - - - - 117 29t 0
G. Kore 27 26 30 38 - 32 3 21 0
Sri Lanka 49 45 38 - - - 37 31 26
Tavland 43 50 50 46 46 41 16 25 0

Kaynak: Kowalewski, Transnational Corporation anieAdnequality
Tabloya gore C¥'lerin ekonomi Ustindeki kontrol giicii, nifus ve ginkaynaklari bglamindadir. Bu da o lkenin
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CUS’e olan b&imhligini gdsterir. Dgerler endeks verileridir. Endeks, Toplam yatirnokst/ toplam enerji tiketimi
ve nifus oranini dlger. G¥Un yarattigl dengesizlikler toprak adaletsiglive gelir dgilimi bozuklyu baslaminda
belirtilmistir. Toprak adaletsizgiini belirtmek icin, toprak sahigli endeksi, gelir adaletsiglini belirtmek icin gini
katsayisi kullanilmgtir (0.00 kusursuz sétli gi, 1.00 kusursuz adaletsigii gosterir.) tabloda gorllgii gibi gelir
adaletsizlgi, tabloda belirtilen Asya ulkeleri icin 1967 onaede ortalama olarak 42,2 iken 1967 yilinda 43,5367
sonrasi donemde 43,8’e ciktm. Yani gelir dgilimi bozulmuytur. Toprak sahipfii anlaminda gini katsayisi ise
1967 oncesi ortalama 52,2 iken 1967 sonrasi 48®musttr (Kowalewski, 1987-1988;578-595).

Afrika

Gliney Afrika Cumhuriyeti

Gilney Afrika Cumhuriyeti 1910 yilinda gansizlgini kazanmygtir. 1948 yilinda ulusal parti etrafinda toplanan
beyaz azinlk ‘apartheid’(Giney Afrika cumhuriyetie 1994 yilina kadar yirurliikte olan ve beyaz gbmairklar
arasinda yasal olarak bir ayrimi 6ngéren politigkajpi irk ayrimina dayah bir rejim kurngiur. Beyazlarin bu
ilgisinin asil nedeni tlkedeki gerli maden yataklaridir. Ulke diinyanin en biyuknalplatin ve krom reticisidir
(Wikipedia, South Africa). Ulkedeki bu zengin yakak CUS’lerin sahip oldgu madensirketleri tarafindan
isletiimektedir, 6zellikle de altin madeninjléyen sirketler. Bu sirketler yillardan beri Guney Afrika'daki altin
madenlerini §lemekte, elde eti kazanimlara karlik Ulkedeki insan toplumuna ve eko sistem Uzerfikledisi
maliyetlere (su kaynaklarinin ve havanin kirlenmésistaliklarin artmasi, kot gaha kaullari, gocuk § glci
kullanimi gibi) katlanmayi reddetmektedirler. Madginketlerinin bu olumsuz etkilerine kar Glney Afrika
hilkiimeti bazi yasal duzenlemelere gitmi Ozellikle bu sirketlerin faaliyetlerini diizenleyen, belli kuralsa
baglayan ve cevreyi koruma amagl kurallari uygulam&ggmustur. Ancak hiikiimet, elde edtivergi geliri ve
sirketlerin yaptg ihracat bakimindan, bu madginketlerine fazlasiyla bzidir. Ornesin Giiney Afrika’da faaliyet
gosteren AngloGold Ashangirketi diinyanin en buyuk altin Ureticilerinden Vedcatcilarindan biridir. Dolayisiyla
Glney Afrika hikimeti daha cekingen, ihtiyatl dawnakta ve buirketler Ustiinde fazla etkili olamamaktadir.
Diger yandan buirketler politik arenada da etkili olmakta, kendeyhlerine bir takim kanunlar (vergiler, yasal
diizenlemeler gibi) cikaga zaman meclis nezninde girmlerde bulunarak, hikimet Uzerinde baski kurmaya
cabalamaktadirlar (Munning, 2005;1-9).

Namibya

1990 yilina kadar Guney Afrika tarafindan yonetitéiige 21 Mart 1990 tarihinde tamgvasizligina kavgmustur.
Namibya ekonomisi daha ¢cok madencilik (milli geli%74’l) ve imalat sanayine (milli gelirin %2121’'ijaganir.
Ulkede madencifiin 6nemi biyiiktir. Ulkedeki en 6nemli maden varlGiiney Afrika’daki gibi elmas ve altindir.
Kati madenler ihracatinda Afrika’da dordincl, uramy Uretiminde dinyada kacidir. Namibya dger Afrika
tlkelerinden farkli olarak 7400 dolarhk skibasi milli gelirle pek cok Afrika Ulkesinden zengindirAncak
ekonomideki 0,7’lik Gini katsayisi ile dinyanin @ozuk gelir dgiimina sahip ulkelerinden biridir. Nifusun
yaklasik %76’s1 yoksulluk sinirinin altinda geamaktadir (CIAWorld Fact Book2007).

Ulkedeki en onemli altin madenjlétmecisi Anglogold altirsirketidir. Sirket Navachab bélgesindeki zengin altin
madenlerini gletmekte ve Ulkede rakibi bulunmamaktadiitket bu maden yagani 1997 yilinda ele gegcirstir.
Ancak maden iginsleme ruhsatinin siresi 2003 yilinda dojtnn. Anglogoldsirketi disik altin fiyatlarina, sendika
ile olan gergin iljkilerine, yetkili devlet kurumlarindan zorlukla @hn calgma izinlerine ve maden ve enerji
bakanlginin devam eden madencilik operasyonlar ile ilgiirak aldgl erteleme kararina geen sirket maden
isleme ruhsatinin siresini 2013 yilina kadar uzatntmyarabilmitir. Maden ocaklarinda cama kagullari ise
guvenlikten uzak ve ghksizdir. Sektorde asgari licret uygulamasi yoktlaretlersirketsel bazda belirlenmektedir.
Bu da Ucretlerin djilk kalmasin yol agmaktadir. Ayrica altin Uretimiasinda hem cevre kirlfi olusmakta, cgrafi
yap! dgismekte ve Uretim slrecinde kullanilan siyanir, yiér su kaynaklarini zehirlemektedir. Hikiimet ise bu
konularda gerekli yasal diizenlemeleri yapamngamictnki belirttgimiz gibi sirket hem ekonomik hem de politik
acidan ulkede oldukga etkilidir. Tipki gliney Afrikaimhuriyetinde oldgu gibi busirketler, hi¢ yoktan llkeye déviz
girdisi s&lamakta, istihdami arttirmakta ve milli gelirde émiepaylari bulunmaktadir. Dolayisiyla hikimetlebn
sirketler kagisindaki hareket alani daralmaktadir (Mwilima, 200%9-130).

ikinci 6rnek,Ingiliz dev madesirketi RTZ'nin (Rio Tinto) bali sirketi olan Réssing madegirketidir. Bu sirket bat
Namibya’'da ac¢ik uranyum madenlerigletmektedir. Bu maden kendi tirinde dinyanin en $iigir. Sirket
Namibya'daki irk¢i rejim altinda kurulngwe Guney Afrika'nin tlkeyi kolonyal amaglarlggal etmesine yardimci
da olmytur (Réssing Uranium, 1992). Bu dénemgieket, faaliyetleri sirasinda uluslararasi kugldmn ve yerel
otoritelerin maden arama veléme ile ilgili standartlara uymawilretim sirecinde kullangh siyanir yizinden
calsanlarin yuksek oranda radyasyona maruz kalmasiennamy, Urettgi atiklarla (toz, toprak ve ger atiklarin
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seviyesi uluslararasi standartlarin 20-30 kat éieegikmstir.) da cevre Uzerinde yikici etkiler yaragtm Sirket
beyan et sekilde s&lik ve cevre ile ilgili taahhiitlerini yerine getiemistir. ingiliz hiikiimetinin de desg@i alan
sirket Ulkede faaliyetlerine devam etmekte, Namibikkiimeti gerekli diizenlemelegirket Gistiinde yapamamaktadir
(World Views, 1997).

Kenya

Cok uluslusirketler tretim faaliyetlerinde bulunduklari Glkeggni zamanda teknoloji de getirirler. Bdylece yatir
yapilan Ulkede teknoloji seviyesinin ilerlemesingdimci olurlar. Ayrica yaptiklari yatirimlarla g&ni istihdam
yaratirlar. Ancak bu durum Kenya ogiede gecerli olmangtir. Kenya'daki sabun endustrisine bgktnizda, ¢ok
uluslu sirketlerin llkede bu sektdrde yagtiyatirimlar ksizligi ve bolgesel dengesizlikleri arttirgiteknoloji
seviyesinin gelimine ve 6demeler dengesinin iyiaesine fazla bir katkida bulunmagnyerel ekonomik kaynaklari
etkin bir sekilde harekete geciremegtii. Ayrica Kenya'da millilgtirme ve kontrollii sanayifene politikalari bir
secenek olmagindan, mevcut sinifsal yapi icinde §lér ve toplumdaki Ust tabaka siniflarbirligi icinde hareket
ederek cikarlarini maksimize edebifardir (Review of African Political Economy, 1975).

Tum inceledgimiz bu Ulkelerin C$’lerle olan etkilgiminin ekonomik ve sosyal sonugclarini istatistikbalzda
tablolar halinde gosterebilir. 1990°'dan beri hdriyNDP insani Ge§me Raporu’yla, ekonomik biiyiime élcilerinin
ve GSYIH'nin 6tesinde daha genbir refah tanimi yapaidnsani Geme Endeksini yayimlamaktadiinsani
Gelisme Endeksi, insani geine konusunun t¢ boyutunu ghé, egitim, hayat kalitesi) élgen bir birfék gostergedir.
Insani Ge§me Endeksi, insani refahin gigmlerini gosteren, farkli bolgelerde ve ilkeler srala gelmeyi
karsilastiran bir barometredir (UNDP, 2006).

Tablo IIl. Insani Geljme Endeksi

Insani Beklenen Okur- Okullas Kisi Basi BYS Egitim KBG

Gelisme Yasam Yazarhk ma Gelir Endeksi = Endeksi Endeksi

Endeksi Siresi Orani Orani (PPPUS$)

(Deger)  (Deger) (%) (%)
Veneziiella 0,784 0,73 93,0 74 6043 0,80 0,87 0,68
Guatemala 0,673 67,6 69,1 66 4313 0,71 0,68 0,63
Sili 0,859 78,1 95,7 81 10,874 0,89 0,91 0,78
Cin 0,768 71,9 90,9 70 5896 0,78 0,84 0,68
Tayland 0,784 70,3 92,6 74 8090 0,75 0,86 0,73
Endonezya 0,711 67,2 90,4 68 3609 0,70 0,83 0,60
G.Afrika 0,653 47,0 82,4 77 11,192 0,37 0,80 0,70
Kenya 0,491 47,5 73,6 60 1140 0,37 0,69 0,41
Namibya 0,626 47,2 85.0 67 7418 0,37 0,79 0,72

Kaynak: Human Development Report 2006.

Tabloya bakgtimizda gbze carpan ilk dzellik bu tlkelerin insgalisme endekslerinin diiik olmasidir. Her ne kadar
Sili 0,859 endeks deeriyle diinyada 38. olsa dagdr Ulkeler orta ve diiik siralarda yer almaktadirlar. Bu noktada
Veneziella 72'nci, Tayland 74’Unci, Cin 81'incidBeri kalan Ulkeler ise, Endonezya 108'inci, Guatiendd 8'inci,

G. Afrika 122’inci, Namibya 125. ve Kenya 152’ingibi disuk siralardadirlar. Bu endekste yer alan ulkelerde
beklenen ygam suresi de galinis Ulkelerin gerisindedir. Yine Cin, Veneziella, Taydave Sili nispeten gelimis
Ulke deserlerine yakinsa da, G.Afrika, Kenya ve Namibyaldeklenen ygam siresi dinya ortalamasinin ¢ok
altindadir. Beklenen yam siresinin kisa olmasi o ulkenin refahinin, Ulkesaslik hizmetlerinin ve ygam
standartlarinin kalitesinin gostergesidir.

ikinci konu kisi basi gelirdir. Diinyadaki ge$imis tilkelerin kisi basi gelirleri 30 bin dolar seviyelerindeyken, stz
konusu ilkelerde oldukgca glik kalmaktadir. Orngn bu (lkeler icindeSili ve G. Afrika yaklaik 10 bin dolarlik ksi
bagi gelirle nispeten orta gelirli Glkeler icinde yahrken, dger Ulkeler dgik gelirli Glkeler grubuna girmektedir.
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Ozellikle bu tilkeler icinde Kenya 1140 dolarlikikbasi milli gelirle oldukca diiik seviyelerde yer almaktadir. Bu
degerler satin alma glicii paritesine gore hesapiamdlan, dgerlerin aslinda oldgundan daha diik oldusu
unutulmamalidir.

Bu ulkelerin 1975 yilindan giinimiize @o olan insani gejme endekslerinin seyrine bakilacak olursasikarza
sOyle bir tablo c¢ikar.
Tablo IV/nsani Geljme Endeksi (Tarihsel Trend)

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2004

Veneziiela 0,719 0,734 0,742 0,760 0,768 0,774 0,784
Guatemala 0,511 0,546 0,561 0,586 0,617 0,656 0,673
Sili 0.706 0.741 0.765 0.787 0.818 0.843 0.859
Cin 0.527 0.560 0.596 0.628 0.685 0.730 0.768
Tayland 0,615 0,654 0,680 0,717 0,751 0,775 0,784
Endonezya 0,469 0,532 0,585 0,626 0,665 0,682 0,711
G.Afrika 0,653 0,673 0,703 0,735 0,741 0,691 0,653
Kenya 0,465 0,513 0,533 0,548 0,525 0,504 0,491
Namibya = = = = 0,694 0,647 0,626

Kaynak: Human Development Report 2006.

Bu Ulkeler icinde sadece Endonezya, Cin ve bir netezgili kayda deger bir ilerleme gosterngiir. 1975 yilinda
0.469 olan Endonezya'nin insani gele endeksi 2004 yilinda 0.711’e ¢iktm 1975 yilinda 0.527 olan Cin’in
insani gel§me endeksi 2004 yilinda 0.768’e ¢ikarak, Cin'i 188adan 81'inci siraya yukseltgtir. Ayni sekilde Sili
de endeks derini 0.706'dan 0.859'a ¢ikararak 38. konuma gegfimiAncak bu ilerlemeler yeterli gédir, clinku
sanayilemis Ulkeleri ile kasilastirildiginda dgerler digik kalmaktadir. Ayrica son yillarda tim dinyadameve
gelir dizeyinde arjioldusu unutulmamalidir. Cger Ulkeler icinse insani geihe endeksi yeteri kadar artmami
aksine bazi (ilkelerde iy gostermgtir. Ornesin Tayland’in 1975 yilinda 0.615 olan gei 2004 yilinda 0.784'e,
0.465 olan Kenya’'nin geri ise yine 2004 yilinda 0.491'e ¢ikgnr. Yani bu iki Ulke insani gejimislikte fazla yol
kat edemengtir. Gliney Afrika ise yerinde saygiiNamibya isgasilacaksekilde geriye gitmitir.

Tablo V. Yoksulluk

Insani Ginde 1 Glnde 2 Dolardar  Ulusal Yoksulluk
Yoksulluk Dolardan Daha  Daha Az Gelirle Sinirinin Altinda
Endeksi(%) Az Gelirle Yasayanlarin Kalanlar(%)
Yasayanlarin Orani(%) 1990-2003
Orani(%) 1990-2004
1990-2004
Veneziela 8,8 8,3 27,6 31,1
Guatemala 229 13,5 31,9 56,2
Sili 3,7 2,0 9,6 17.0
Cin 11,7 16,6 46,7 4,6
Tayland O 2,0 252 13.1
Endonezya 18,5 7,5 52,4 27,1
G.Afrika 30,9 10,7 34,0 -
Kenya 35,5 22,8 58,3 52,0
Namibya 32,5 34,9 55,8 -

Kaynak: Human Development Report 2006.
Tablo V'te ise ¢ok ulusluirketlerle olan ilikilerin yoksulluk ve gelir dailimina etkisi ifade edilngtir. Insani
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yoksulluk endeksind@ili haricindeki tlkeler, 6zellikle Guatemala, Narydy G. Afrika ve Kenya siralamada alt
siradadirlar. BM’nin yoksullukla ilgili uygulagh kriterlerden biri giinde 1 veya 2 dolar gelirleciene kriteridir.
Ginde 1 dolardan daha az gelire sahip olafiby,Tayland, %2 ile dilikken, Veneziiella ve Endonezya’da sirasiyla
%8.3 ve %7.5 ile orta derecededir.gbi Ulkelerde ise orn G. Afrika'da %10.7, Guatemala’da %13.5, Cin'de
%16.6, Kenya'da 22.8 ve Namibya'da 34.9 ile rakamndilukca yiksektir. Glinde iki dolardan daha azrigel
yasamak zorunda olanlarin niifusa oranina Wakizda durumun daha da kottigini gorariz. Ozellikle
Endonezya, Kenya ve Namibya'da neredeyse nifusud+863 yoksulluk sinirinin altindadir. Son yillar@asaril
ekonomik performans gostegdicin 6rnek gosterilen Cin'de ise bu oré&6,7'dir.

Tablo VI'da ise ekonomik performanslar gosterifini Oncelikle GSYH'lara bakacak olursak, Cin 1,9 trilyon
dolarlik gelirle ilk siradadir. Ancak bu geri kisi bagi gelire donigtirdigiimuizde, gelirin 1400 dolarla oldukcasdi
seviyelere gerilegi gorilmektedir. Tablodaki Ulkeler icindsili, 5836 dolarla sanayilenis Ulkelere en yakin
olanidir. Dger llkelerde ise ki basl gelir, Venezulella'da 4214 dolar, Guatemala’da2#8lar, G. Afrika'da 4675
dolar, Tayland’da 2539 dolar, Namibya’'da 2843 dolarEndonezya’da 1184 dolardir. Kenya ise 481 tolan
distik seviyededir.

Tablo VI Ekonomik Performans

GSYIH Kisi Basi GSYIH Kisi Basl TUFE Yillik
ABD  PPP,ABD  ABD PPP, g@fge\(g'r";m ODretg';ma
Dplarl Dplarl Dolari ABD (%) %)
(Milyar)  (Milyar) Dolar 1975-2004  1990-2004
Veneziiel  110.1 157.9 4214 6,043 0,9 39,3
Guatema 275 53.0 2233 | 4313 0,4 8,8
sili 94.1 1753 5836 10,874 3,9 6,7
Cin 19317 7,6423 1490 5896 8,4 55
Tayland 161.7 515.3 2,539 8,090 50 3,9
Endonez  257.6 785.2 1,184 3,609 41 135
GAfrika 2128 509.3 4675 11,192 0,5 7.7
Kenya 16.1 38.1 481 1,140 12
Namibya 5.7 14.9 2,843 7,418 0,8

Kaynak: Human Development Report 2006.

Cok Tarafli Yatinm Anla smasi (MAI)

CUS’ler diinya capinda faaliyet gosterirken genelditdichareket ederler, ¢clinkli yatinnmlari, portfégtyimlari gibi
hareketli veya sanal didir, dogrudan yabanci sermaye yatirrmidir. (inebir tilkede kurulan fabrika kolayca
baska yere tanamaz, nakledilemez. Bu yiizden ¢ok ulughetin, bir tlkede yatirirm yapip yapmama konusunda
karar verirken bazi cekinceleri vardir. Ogite kamulgtirma, belli sektorlere yapilan devletsvikleri ve ulus
devletler tarafindan C®Jlerin faaliyetlerine kagi getirilen kaullar gibi. Dolayisiyla C\§’'ler kendilerini daha
giivende hissetmek isterldste bu noktada kammiza cok tarafli yatirnim andeasi (MAI) cikar. MAI, CW’ler igin

bir glivence olgturma amacindadir. Yani MAI, uluslararasi yatirilawen (CUS’ler), ulus devletler katsindaki hak

ve yetkilerini dizenleyen bir s6zlmedir. ABD ve 28 OECD'ye lye llke, 1995 yilinda MAllUnakerelerine
baslamis ve miizakereler 26 Mayis 1997'de tamamlagwimi Ancak Fransa delegasyonunun itirazi Uzerine
tamamlanamargtir (Weisbrot, 1997). MAI ile ulalmak istenen hedefler kisagéyledir; Uluslararasi sermaye
hareketlerine yonelik tim sinirlamalarin kaldiribnave tim sektorlerin uluslararasi yatirimlara agik kar
transferlerinin, yatinm miktari ve alanlarinin Isest birakiimasi, Yabanci yatirimcilarin  Gggttiiriinlerin
pazarlanmasina, Uretilme bigimineskin sinirlandirmalarin kaldirilmasi, Ulkelerin kalkna stratejileri gerektirse
bile kendi yatirrmcilarini 6zendirecek ve kismenyikacak herhangi bir uygulamaya gitmelerinin 6nlesm
Uluslararasi yatirnmcilarin yatirrm yaptiklar Glkékimetlerini dava ve gerefinde tazminat talep edebilmelerini
sagzlamak amaciyla bir uluslararasi tahkim sisteminimukmasi (Dinger, 2006). Bdoylelikle piyasanin dahkire
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islemesi sglanacak, devlet mudahaleleri en aza inecek, ekdndmynaklar daha verimli kullanilacaktir. Agtaa
CUS’leri devletlerin de uzerinde bir gi¢ sahibi yapdaa cunki MAI ile birlikte siyasi ve iktisadi giic
devletlerden CW'lere transferi ortaya cikacak ve bu gug transileribireysel haklarin C§lere devri s6z konusu
olacaktir. Devlet ve CB arasinda bir anjmazlik oldgunda, Ulkenin kendi adalet sistemigde uluslararasi bir
arabulucu olayl c¢oziime katuracaktir. Orngin boyle bir durumda yatirnmci isterse yerel mah&tare
basvurabililecesi gibi isterse MAI biinyesinde ofturulacak anlgmazliklarin ¢ézimui kuruluna paurabilir ya da
Milletlerarasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UNCITRALeWIilletleraras Ticaret OdasI Tahkim Kurulu (ICC Cour
of Arbitration) bgvurabilir. Yani bazi durumlarda tlke kanunlargdéu anlgamanin kanunlari gegerli olabilecektir.
Bu giin pek cok devletin gitli yargisal konularddnsan Haklari Mahkemesine bile mesafeli yaikia distndiliirse
bu 6nemli bir noktadir. Yani o Ulkenin vatagkau tarafindan secimle iktidara gelen siyasetiileekonomik
konularda aldiklar kararlarindapensiz davranmasi artik s6z konusu olmayacaktgeDyandan devletlerin liberal
politikalardan sapma géstermesi ve yatirim ozdiintiii kisitlayici kanunlar ¢ikarmasi da engellenndki@lbala,
1998). Son olarak dikkat gekici bir nokta, bu amaya gdre uluslararasi yatirimcinin yatirim y@aphélge, o
Ulkenin topr&l sayllmayacak, o yatirimi yapaimketin alani sayilacaktir. Boylece devlet, yatiyapilan o bélgeyi
denetleyemeyecektir.

Anlagsma konu c¢ercevesinde gixlendirildiginde, 6rngin Glkemizde, egemenlik kayitssartsiz milletindirseklindeki
ifadede vicut bulan ulusal egemenlik anjayedelenecektir. Bu anlgygerek Ulkemizde gerekse de tiim diinyada
ulus devletlerin kdkeninde yatan egemenlik arliayr. Boylelikle cok uluslusirket ile ulus devlet bu egemenlik
yetkisini paylamakta, devlete ortak olmaktadir. Devlet, egemenékkilerinin bir kismindan (6zellikle ekonomik
alanlarda) vazge¢cmektedir (Cargdo, 2006).

Sonug

ikinci diinya sawandan sonra, diinyadaséiagik ekonomik sistemin kurulmasi ve yayginiasi yoéniinde, 6zellikle
ABD onculigiinde yeni bir donem kamistir. Bu dénemde Ulkelerararasi mal ve hizmet ticarélkelerin
uluslararasi bhamlilik derecesi artrg| ekonomiler birbirlerine yakinganis, sermaye akimlari éntundeki engeller
azalmgtir. Ikinci diinya savandan sonra kurulan GATT, IMF, Diinya Bankas! dimyagelsmis batili devletler,
Ozellikle de ABD oncilgiunde, dsa acik ekonomik yapinin kurulmasinda 6nemlisgaalar yuratmigtar. 1980°li
yillardan itibaren, karlikh bagimhiligin artmasina ki olarak, dgrudan yabanci sermaye yatirimlari hizla agtmi
Ulastirma ve haberlgne sektorlerindeki teknolojik getneler, firmalarin da agiimalarini hizlandirgive ayrica ¢ok
uluslu sirketler, yabanci pazarlara g&bilmek, olcek ekonomilerinden yararlanmak, yenilikgatirim olanaklari
bulabilmek, tekel kar1 yakalayabilmek gibi ama@ada hareket ederek yabanci direkt yatirimlarituremslardir.
Bdoylelikle gerek sayisal gerekse ekonomilgeteolarak ¢ok uluslygirketler hizla buyumétir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina bakiffinda, daha cok gelinis Ulkelerin girlikta oldusu gorulir. Dger gelsmekte olan
Ulkeler ise paylari son yillara g artmakta ise de toplam iginde paylarisiakilir. Bu siregte gsiinekte olan
Ulkeler genellikle ¢ok uluslgirketlerin yatirim yaptiklari ev sahibi tilke olgiardir.

Ancak bu yatirmlarin, Gi¢clinct diinya tzerinde dnetiileri (dinyada gelir galiminin daha da bozulmasi, tgtinci
diinya Ulkelerinin gedimis batili devletlere daha ¢ok ganli kalmasi gibi) olmsgtur. Gelsmekte olan Ulkeler 1970'li
yillarda, ¢ok ulusluirketlerin artan yatirimlari karsinda bazi ¢ekinceler ortaya koywtar ve kendi ekonomileri ve
dogal kaynaklari Uzerindeki hakimiyetleri, merkezi v glclerinin azalmamasi i¢cin bazi ginlerde
bulunmylardir. CW’lerin, o Ulkedeki faaliyetleri sirasinda bir hulggt anlamazlik meydana gelginde kimin
kanunlari uygulanacaktir. Cok ulustirketlerin faaliyetlerine o Ulkenin devleti ne deeemudahale edecek veya
yonlendirebilecektir. Acaba ¢ok uluskirketler kendileri acisindan ne kadar faydali veyakadar zararhdir. Cok
uluslu sirketler gittikleri Ulkelere teknolojisini, finansasermayesini, Grtnlerini ve modern yénetim tekeildi
getirmektedir. Buna mukabil ¢ok ulushirketler, fakir tlkelerin adaletsiz bigekilde diinya piyasalarina entegre
olmalarina ve karar mekanizmalariniidda kalmalarina neden olabilir. Cok ulusiuket girdigi piyasada, o
Ulkenin uzun vadeli ve kendi i¢ dinamiklerini haetd gecirerek kalkinma ve bilyumeyiglsgacak olan genc
firmalari piyasa duna itebilir. Bu da uzun vade de ekonomik kalkinveabllylime acgisindan ulkeyi olumsuz etkiler.
ikinci nokta cok uluslusirketler her ne kadar teknolojik ggilinde yardimci olsa da, esas teknolojik Bldu ve
bunlarin uygulamalarini ana tlkedskiketinde hayata gecirebilir. Boylece ¢ok ulusitketten teknolojik anlamda
beklenen fayda gerceklmez. Ayrica ger cok uluslusirket eser sermaye ygun uretim tekniklerini kullanirsa, o
Ulkede istihdama katki anlaminda beklenen faydeaiggsmeyecektir. Sonug olarak ekonomik buyiime ve kallapm
teknolojik gelsim ve yeni istihdam olanaklari gibi konularda §lérin yaratacg olumsuz etkiler ulus devletin
egemeniiinin asinmasi ve uluslararasigkilerdeki zayif pozisyonunun devam etmesi demektir.
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Gelismekte Olan Ulkelerin incelendii Hesaplanabilir Genel Denge Modellerine Yonelikki
Doénemli Bir Kar silastirma: Rassal Literatlir Taramasi

Seckin Sunal

Ozet:Hesaplanabilir genel denge (HGD) modellerinin katka politikalarinin analizinde kullanilmasi uzun
suredir yaygin bir uygulama olarak gorilmektedieli@nekte olan tlkelerin incelengiilk modeller 1960’li
yillarda ortaya koyulmgiur ve o dénemden bu yana, farkli modelleme tekmnikimodel yapilari ve géli
konular iktisatcilar tarafindan gan sekilde degerlendirilmistir.Bu calsmada, sz konusu modellere ydnelik
bir literatiir taramasi yapilg)i 1990 6ncesinde ve sonrasinda gergéklen ve gelimekte olan uUlkelerin
incelendgi HGD calsmalar kagilastinimigtir. 1990 ©ncesine ait modellere séri konusunda ygnan
zorluklar nedeniyle, biyilik 6lciide, daha o6nce Igapliteratiir taramalarinin veri ve sonuglarindan
yararlaniimgtir. 1990 sonrasi dénem icinse rassal bir yontesdeilen 100 adet caina incelenniitir.
Calismanin ekinde, secilen cghalarla ilgili bilgilerin 6zetlendii ve konularina goére siniflandirifg bir
tabloya yer verilmitir.iki donemde gercekjéirilen HGD calsmalarinin kagilastiriimasinda dikkate alinan
Ozelliklerin bazilari, model yapilari, modellemekigimlari, incelenen konular ve kullanilan teknikler
seklinde siralanabilir.

Anahtar Kelimeler: Hesaplanabilir Genel Denge Modelleri, Geiekte Olan Ulkeler, Model Kgilastirmasi

A Two Period Comparison of Computable General Equibrium Models on
Developing Countries: A Random Survey

Abstract:Use of computable general equilibrium (CGE)dels in analyzing development policies has
long been a popular approach. The first modetsiabconomic policy issues of developing countcis be
dated back as far as 1960’s. Since then, a wide spmodelling techniques, model specificaticarsd a
variety of subjects have extensively been utilibgdeconomists.In this study, a literature surveysoéh
models is performed and a comparison is made batdeeslopment-oriented CGE models which have been
built before and after 1990. Due to limitations agtession to publications that belong to the pebiefdre
1990, data and findings from former surveys arkzati, where necessary. Models that belong to greog
after 1990 are selected by a random method. A thlatesummarizes and classifies these models engiv

the appendix.Some of the major characteristice] useomparison of models in these two periodsnaoeel
specifications, modelling approaches, issues aedlgnd techniques used.

Keywords:Computable General Equilibrium Models, Developing ftaas, Model Comparison
GIiRiS

Cok sektdrli modeller yarim yuzyiliskan bir siredir iktisatcilar icin 6nemli bir cafna alani tekil
etmektedir. Leontief'in 1936 yilinda yayinlanan giedi-¢ikti analizinin ilk 6érngi olan calsmasini takiben,
ekonominin sektdrel t@ari ve ana bloklar arasindaki akimlargye sekilde incelenmeye Bemistir. Cok
sektorll modelleri bu denli yararli ve vazgecilmkttan 0Ozellik ise argirmacinin, bulanik ve Bka
yontemlerle ortaya ¢ikariimasi ¢ok zahmetli olaisédi iliskileri yakalamasina imkan sunmasidir.

" Ars. Gor.Yildiz Teknik Universiteditisat Bolimii
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Cok sektorli modellerin evrimi, statik ve dinamikdiicikti modellerinden bgayip, yine statik ve dinamik
olarak kurulabilen dgrusal programlama modelleriyle devam eden ve nihhgsaplanabilir genel denge
(HGD) modellerine uzanan bir yol takip etmekte@ikonominin belli bir andaki durumunu resmeden ktati
girdi-gcikti modellerinin, yatinmlarin gsal olarak ele alinmak durumunda olmasi gibi kirksildikleri
bulunmaktadir. Bu eksiklik, dinamik girdi-¢ciktt mdtinin olusturulmasiyla almistir. Dogrusallik
kosullari, “mark-up” fiyatlama, talebin gsal olarak ele alinmasi ve Uretim faktorleri ya ata mallar
arasinda ikame imkaninin yok sayilmasi (sabit kaisaknoloji) gibi kisitlarina ramen girdi-¢ikti modelleri
ekonominin sektdrel yapisinin agilanasinda aydinlatici olngtur.

Ote yandan dgrusal programlama modelleri, matematiksel agidamadgelimis bir yontem olarak ortaya
¢tkmig, Koopmans (1951) ve Kantorovig'in (1960) birbdiam b& msiz calgmalariyla diinyaya tanitilgtir.

Bu tlr modeller, matematiksel programlamanin, ilgiim fonksiyonlarin dgrusal oldgu 6zel durumlar
olarak ele alinabilir. Dgrusallik varsayimlarinin bir sonucu olarak, amagk&yonu ve tiim ksitlar, katsayi
ya da parametrelerle carpigmlan karar dgiskenlerinin toplamlargeklinde ifade edilmektedir (Chowdury
ve Kirkpatrick, 1994: 69). Bu modeller, iktisatgita kurduklari ekonomi modeline bir amag¢ fonksiyonu
eklemelerine ve istenen gigkenlere gore optimizasyon yapilabilmesine imkanmektedir. Dolayisiyla,
girdi-gikti modellerinin aksine, planlamacininsité secimler yapabilmesi ve fizibl olanaklar kiinnéginde
bir faktdrii veya mali bir bkasiyla ikame etmesi mimkiin olmaktadir.giesal programlama modellerini
girdi-cikti modellerine kiyasla daha avantajli kilair diger unsur da kisitlarin tek bir ¢éziimi olan kati
denklemler yerine, mal ya da faktor uzayinda bédigr ya da alani temsil edesitsizlikler bigciminde ifade
edilmesidir.

HGD modellerinin geliimi, girdi-¢ikti ve d@rusal programlama modellerinin, i¢sel bir fiyat raakemasi,
Uretim ve talepte neoklasik ikame, tekil aktorlekiendi amaclar dgrultusunda optimizasyon davranve
ekonomideki akimlarin eksiksiz bir tasviriyle zemlgtiriimesinin dgial bir sonucu olarak ele
alinabilmektedir (Bandara, 1991: 9). Girdi-¢ikti Itdari ve dgrusal programlama modelleri, ekonomideki
aktorlerin optimizasyon davramni ve piyasalar arasindaki kdrkh etkilesimi dikkate almamaktadir. Bu
Ozellikleri, s6z konusu modelleri merkezi planlataayonetilen ya da devletin, ekonominin énemli bir
kismini olyturdusu ve belirledgi, gelismekte olan tlkeler icin daha uygun hale getirmekte@te yandan
HGD modelleri, kendi ama¢ fonksiyonunu maksimizen&fe calan tim aktorlerin kararlarini modelin
¢6zumiine dahil etmektedir. Dolayisiyla HGD modélleem merkezi planlama ekonomilerinde hem de
piyasa ekonomilerindesi¢ derecede uygulama imkanina sahiptir (Mukhe§0Q@: 4).

Genel denge teorisinin gglirildi gi ilk yillarda, genel denge modellerinden dzellikktisadi bir model igin

dengenin varfil, tekligi, kararhligi ve etkinligi, piyasa ve merkezi planlama ekonomilerinin etkinl
bakimindan mukayese edilmesi gibi konularin ¢gamiasinda yararlanilngr. Kuram, hesaplanabilir genel
denge modellerinin galinesiyle ve bilgisayar teknolojisindeki ilerlemeterisa&ladigi hesaplama
kolaylklariyla birlikte kendisine gesibir uygulama alani bulngtur.

Bir hesaplanabilir genel denge modelinde yer allgaseken 6zelliklesu sekilde siralanmaktadir (Robinson,
1986: 33):

i) Modelde analiz edilecek aktér ya da ajanlarin libenmesi ve tanimlanmasi
gerekmektedir.

i) Aktorlerin davranglarini belirleyen kurallarfkar maksimizasyonu, fayda maksimizasyou
vb.] acik olarak tanimlanmalidir.

iii) Aktorlerin dikkate aldgl sinyaller [esas olarak fiyatlar ve faiz oranlari vb.]
tanimlanmalidir.

iv) Aktorlerin tabi oldgu “oyunun kurallar” [piyasa yapisi, kurumsal yapi vb.]

belirlenmelidir.

HGD modellerinin olgturulmasinin altinda yatan temel motiv, gercgtkiden ya da planlanan politika
degisikliklerinin sonugclari hakkinda daha hassas birlgdelde etme ihtiyacidir. Etkileri ancak belirli bir



Gelismekte Olan Ulkeleririncelendgi Hesaplanabilir Genel Denge Seckin Sunal
Modellerine Yonelikiki Donemli Bir Kasilastirma: Rassal Literatiir Taramasi

sektorde dgsiklik yaratan ya da gier sektorler Gzerindeki etkileri ihmal edilebilitizkyde kalaryoklarla
ilgili politika analizlerinde kismi denge yaklanindan yararlaniimasi hem pratik hem de isabédicaktir.
Ote yandan, ger sektorlerin fiyat ve ¢ikti diizeylerini de etkitan soklar ya da politika désiklikleri s6z
konusu oldgunda, kismi denge yaldaminin uygulanabilirigi ortadan kalkmaktadir. Ayrica bu tir
modellerdeceteris paribussarsayimi nedeniyle ayni anda birden fazla palitiegisikli ginin etkilerini analiz
etmek mumkin olmamaktadir. Dolayisiyla HGD modgell@olitika analizinde dier modellere kiyasla
onemli avantajlar sgamaktadir.

HGD modellerinin bu “teknik” Ustlngiine ek olarak, ekonominirgléyisinde etkili olan nedensellik
mekanizmalarinin ortaya ¢ikariimasindgladigi imkanlar da dikkate alinmak durumundadir. Kalkanigin
secilen politikalarin dolayh etkileri, @oinlukla ekonometrik tahmin yontemlerinin ya da kuasal sezgilerin
ongorebilecginin Otesine gecmektedir. Analitik ¢oziime imkan erermatematiksel modellerse kalkinma
politikasi gibi kapsamli ve iddiali bir konu icia#la basit kalmaktadir. Bu nedenle sayisal olarakilebilen
ampirik modeller (hesaplanabilir genel denge medllhem planlama, hem kuram, hem de politika
belirleme ve uygulama konulari arasinda bir komatifesi gérmektedir (Deryivd. 1982: 131).

HGD modellerini matematiksel modellere gére avantajan bir diger 6zellik de matematiksel modellerin
fark denklemleriyle kurulmasinin go zaman kaginilmaz olmasidir. Fark denklemleriydedg diferansiyel
hesaplama ydntemleriyle kurulan modellerde, modelteiktisadi olgularla ilgili dgisimler ancak ¢ok kiiglik
(infinitesimal) arty ya da azaglar seklinde ele alinabilmektedir. Bu tir modellerde,sagnmsal bir denge
noktas! ve bu noktanin kaodugundaki dgisimler incelenebilmektedir. Blyik (ve esasen iktisadidan
anlam talyan duzeydeki) dgsimler, diferansiyel hesaba dayanan modellerde danungguvenilirligini
ortadan kaldirmaktadir. Ote yandan ekonomiyle iilgdrametrelerdeki agtiya da aza$lar, ancak dikkate
deger buyuklikte olduklarinda politika analizine komlabilecek dgisimler yaratabilmektedirler. Buna
karsilik HGD modellerinde bu tiir bir sakinca s6z konosnamaktadir (Borges, 1986: 18).

HGD modelleri, ele alinan konular agisindan sekigraiba ayrilabilmektedir:

i) Gelismis ve gelimekte olan ekonomilerin incelergdi dis ticaret, blyime, ekonomik
yap! ve/veya gelir dalimi konularinin ele alingi modeller.

i) Gelismis Ulkelerin incelendii ve kamu maliyesiyle ilgili konularin ele alir@imodeller.

iii) Dis ticaretin hacminin, yonunin vegig bolgeler tGzerindeki etkilerinin incelenglicok
Ulkeli modeller.

iv) Enerjiyle ilgili konularin incelengdi tek ya da ¢ok Ulkeli modeller.

V) Para politikasi ya da finansal piyasalarla ilgibdeller.

Vi) Mikrosimilasyon modelleri

vii) Cevre modelleri

viii) Spesifik ya da yerel olgularin incelegdinodeller.

1990 ONCE9INDE VE SONRASINDA OLUSTURULAN MODELLER IN KARSILA STIRILMASI

Calismanin bu béliminde, ilk olarak kullaniimasindan imey kadar, kalkinmakta olan ya da geri kalmi
Ulkelere yonelik olarak gercekl@rilmis hesaplanabilir genel denge salalari icin bir kagilastirma ve
siniflandirma yapilngtir. Karsilastirmada, 1960-1990 doénemi ve 1990'dan bugiine kad#them esas
alinmstir. Donemlendirmenin bgekilde yapilmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Sébejen ilki, 6zellikle
parasal modellerin kullanilma siginin 1990 yiliyla birlikte 6nemli élciide artsnolmasidirikinci nedense,
HGD modelerinin siniflandiriimasina yonelik pek ¢coidsmanin, 1990 yilini icine alan birkag yillhk bir

1 Belirtilen ilk dért grup, Denv vd. (1982: 137)'de yer almaktadir. Son dért gisgpyapilan literatiir
taramasi sonucunda yazar tarafindagtolulmustur. Bandara (1991: 12)'de ise farkl bir gruplanth
Onerilmektedir:

i) Ticaret politikasiyla ilgili modellerij) Gelir dagilimi modelleri,iii) Dig soklar ya da yapisal
dizenlemelerle ilgili modelleiy) Maliye politikasiyla ilgili modellery) Kalkinma stratejisi secimi, uzun
doénemde biyime, yapisal dgiih gibi konularla ilgili modeller
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aralikta ygunlasmis olmasidir. Dénemlendirmenin 1990 yili esas allkagarceklgtiriimesi, iki dénem
arasinda karlastirma yapilmasini kolaysairmistir. Kat'i bir kirlmadan bahsedilemese de 198Gfiesonlari
ile 1990’larin ilk birkag yilinin, hesaplanabiliregel denge c¢aimalarinda bir dongimu temsil etgi
sonucuna varilngtir. 1990 yili 6ncesinde, nitelik olarak 1990 samnan ozelliklerini talyan calgmalara
rastlanabildgi gibi, 1990 sonrasi dénemde de daha eski modetkten nitelikte cakmalara rastlanngtir.

1990 oncesi doneme ait gahalar secilirken, s6z konusu donemdeki HGD modellénceleyen literatiir
taramalarindan (Bandara, 1991, Robinson, 1986 ve Bl M988) dnemli 6lclide yararlanignr. 1990
sonrasi dénem icin incelenecek galalarsa, geneli temsil eden bir bibliyografyastiumak amaciyla, rassal
bir yéntemle secilmgtir. Bunun icin, ‘http://ideas.repec.ofgsitesinde, “ABI Inform Global”, “Academic
Search Complete”, “Cambridge Journals Online”, “Edbniith Full Text”, “JSTOR”, “Oxford University
Press Journals”, “ScienceDirect Journals”, “Spribgi” ve “Wiley InterScience Journals” adli akadiém
veri tabanlarinda, 6zet (abstract) ya dalikakisminda “computable general equilibrium” ifadleser alan
calismalar aranngtir. Sorgulanan ifadeyle ilgi diizeyine gore siralak rapor edilen makaleler arasindan,
1990 sonrasi donemde gefiekte olan Ulkelerin konu edilgliyayinlar ayriimg ve busekilde elde edilen ilk
100 calgma incelenmtir.

Belirtilen yontemle secilngiolan modellesu acilardan karlastiriimisgtir:

i) Teorik paradigma

i) Model yapilari ve modelleme teknikleri
iii) Modellenen iktisadi olgular

iv) Analiz edilen politika konulari

Her ne kadar calma esas olarak iki ddnemdeki HGD modellerinin filtlari Gzerinde odaklansa da ilk
olarak benzerlikleri vurgulamak yararli olacakther iki doneme ait calmalarda godzlemlenen ortak
ozellikler su sekilde ifade edilebilir:

i) Ekonominin aktdrlerinin davraglariyla ilgili acik tanimlamalara yer verilmektedir
Genel olarak, hane halki fayda dizeyini maksimidene firmalar da k&rini maksimize
eden ya da maliyetlerini minimize eden aktorlerrakaele alinmaktadir. Bu modellere
ayrica devlet, sendikalar, ithalat¢i tlkeler, itaige Ulkeler ve benzeri aktérler icin de
optimizasyon davragi tanimlamalari dahil edilebilmektedir.

i) Farkli aktorlerin, gercekigirdikleri arz ve talep davraglari sonucunda mal ve faktor
fiyatlarini nasil belirledii (piyasalarin nasil dengeye gdijiagiklanmaktadir.
iii) Sayisal sonuclar elde edilmektedir. Bu modellerienidemlerindeki katsayl ve

parametreler, belli bir veri tabanina gore belinhektedir. Bir HGD modelinin veri
tabaninin c¢ekirdgéni olusturan unsur, belirli bir yil icin sektérler, hanalki, devlet,
ithalatgi Ulkeler ve ihracatci Ulkeler arasindalalme faktor akimlarini gésteren girdi-
cikti tablolaridir.

Teorik Paradigma

Denge kavrami tim modellerde kati kikilde Walrasgil bir formilasyonla ifade edilmes®e de neoklasik
kaynak dgiliminin, HGD modellerinin teorik altyapisini gturdusu gdzlemlenmektedir (Deryivd., 1982:
3). Bu nedenle, her iki donemde ve 6zellikle ikidéinemde ¢cok sayida kardrnese rastlansa da HGD
modellerinin genellikle wlarasgil bir yapiya satujglugu kabul edilebilir.

Walrasgil yaklaimdan farkliliklar iki noktadan kaynaklanmaktadBu noktalarin ilki denge kavramidir.
Walrasgil genel denge, esas olarak bir ekonomideki akimlarin dengesidir. “Makro denge” olarak
adlandirilabilecek b&a bir denge anlayn ise finansal ya da nominal akimlarin dengesi iteer
kurulmaktadir. Walrasgil olmayan birgr denge kavrami ise varlik piyasalarindaki dengegis almaktadir.
Walrasgil olmayan denge kavramlarinin sonuncusmandar arasi denge ve farkli beklenti turleri (zeri
kurulmwtur (Robinson, 1986: 41). Bu denge yakia, ayni zamanda dinamik HGD modellerinin de
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altyapisini olgturmaktadir. Nominal makro akimlarda ve varlik ggtarinda dengenin temel alipddenge
yaklasimi ise ayrintilarinasagida deginilecek olan “makro yapisal” modellerin ayirt eidizelligini tegkil
etmektedir.

Walrasgil yaklaimdan farkliliklarin goérildgi ikinci nokta ise ekonomilere 6zgu yapisal unsurl&dGD
modellerine dahil edilmesidir. Genel kaninin aksigelismekte olan Ulkelerin incelenglien eski HGD
modellerinde bile yapisal unsurlara rastlanmaktathm rekabetci piyasa yapilarindan sapmaladjkigt ve
gelismekte olan Ulkelere 6zgl olgu disunllen dger yapisal unsurlar hem ilk dénemde hem de ikinci
donemde gercekdérilen calsmalarda siklikla incelenstir. Ancak Walrasgil cerceveden farkli vaite
agirlikta bir modelleme yakklamindan bahsedebilmek igin, ekonomilere 6zgi yageskliliklarin modellere
dahil edilmesi yeterli olmamaktadir. Walrasgil ojaa modellesu sekilde siralanmaktadir (Robinson, 1986:
16):

i) Neoklasik yapisal modeller
i) Mikro yapisal modeller
iii) Makro yapisal modeller

Neoklasik yapisal modeller, neoklasik yapinin giegddugu, fakat ayni zamanda ggtiekte olan ulkelere
Ozgu rijitliklerin de yer aldii modellere kanlik gelmektedir. Mikro yapisal modellerse neokkasiodelden
sapmalarin daha belirgin olg, kimi durumlarda piyasalarin dengede olngadilogru islemedgi, hatta hic
bulunmadgl model turlerini ifade etmektedir. Buna keuk makro yapisal modellerde tizerinde durulan konu
farkli makro bulyuklukler arasindaki dengedir.

Neoklasik yapisal modellere 6rnek olarak Deml. (1981) gorilebilir. Bu stilize modelde, Tirkiye ait
verilerin ve yapisal 6zelliklerin, gglnekte olan yari endustriimis ekonomileri temsil etfii kabul edilmekte
ve elde edilen sonuglar genetieimektedir. De Melo ve Robinson’un (1980) gahasi ise mikro yapisal
modellere 6rnek kil etmektedir. S6z konusu modelde, ¢ farkli ekonairt (birincil mal ihracatgisi,
imalat sanayii mamulleri ihracatcisi vealkapali) incelenmektedir.

Walrasgil paradigmadan en énemli farldrzlarin gézlemlendi model turl ise makro yapisal modellerdir.
Ekonominin nominal cephesinin modele dahil edilnmbsiaci, bu tir modellerin daisunun altinda yatan
motivasyonu olgturmaktadir. Neoklasik ve mikro yapisal modelleez tki dénemde neredeyssitesiklikla
rastlamak mumkinken, makro yapisal modellerin 188@rasi dénemde gerek sayl gereksgitliti&
acgisindan agigosterdgi gozlemlenmektedir. Ote yandan 1990 sonrasi doeemdalrasgil yapinin énemli
Olcide korundpu pek ¢ok modele de rastlanmaktadir. Finansal kiarin incelenmesi ya da
mikrosimilasyon modelleme yonteminin kullaniimagi gyeniliklere rggmen, Adelman ve Yeldan (2000),
Bautista ve Thomas (2000), Chitiga ve Mabugu (20@8Noland vd. (1996) bu tir modellere 6rnek olarak
incelenebilir.

HGD modellerinin, kullanilan kapatma kuralina g&taiflandiriimasi da mimkindir. Modelde kullanilan
kapatma kurali, elde edilen sonuclar énemli dlcatdélemektedir. Ancak kapatma kurali secimi gehil
ihtiyari bir unsurdur ve hangi tir modellerde halkgpatma kurallarinin kullanilageni belirleyen kesin
kurallar mevcut dgldir. Kapatma kurali secimi, genellikle modeldecétenen konuya I olarak
incelenmektedir. Orrgn ekonominin yalnizca reel kismini incelemek Uzehasturulmus bir modelde,
neoklasik kapatma kurali (tasarruf ve yatirimldiririne &it olmasi), yatirimlarin gsal olarak belirlendgi

bir kapatma kurali ya da sabit tasarruf oranlaariie kurulu bir kapatma kurali, tamamen farkli wglara
ulasmakla birlikte, model acgisindan ayni derecede etdacaktir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda,
olusturulan modellerde yapisal unsurlarin ya da vaplijasalari gibi kurumsal gelerin a&irligl arttikca
kullanilan kapatma kurallarindakigili gin de arttg gérilmektedir.

Makro kapatma kurallariyla ilgili literatlirde, makbzelliklerin modele dahil edilmesi konusunda faikli
yaklagimin 6n plana cik@n gorilmektedir. Bu yakkamlardan ilkinde, makro biyuklukler arasindakgkli
modelde acikca tarif edilmekte fakat buskilerin gecerliligini dogrulayan makroiktisat teorisi modelin
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diginda birakilmaktadir. B&a bir deysle makro model ve HGD modeli birbirinden olabfutice ayri ele
alinmaktadir. Bu yakkamin en ug¢ uygulamasinda tim makro gidkenler modele dsal olarak
tanimlanmaktadirikinci yaklasimda ise HGD modeli, makro modellerde standartaéddsulunan unsurlar
(para, varlik piyasalari ve faiz oranlari gibi)idareceksekilde gengletiimektedir (Robinson, 1989: 27, 30).

Ilk yaklasima 6rnek olarak Zhang (2004) incelenebilir. Ciniinya Ticaret Orgiti'ne iye olmasinin
ekonomi Uzerindeki etkilerinin incelerglimodelde, talep belirlenimli bir kapatma kurallllemiimakta, sabit
sermaye yatirimlari, déviz kuru ve lcret diizeyirterien dgerlere git ve sabit olarak ele alinmaktadir. S6z
konusu c¢akma, eksik rekabet durumunu modele dahil etmesiiratas da ilginctir. Neoklasik kapatma
kuralinin kullanildgr modellere ©6rnek olarak da Cororaton (2003)3ediendirilebilir. Bu calsmada,
neoklasik (tasarruf belirlenimli) kapatma kuralillemilarak, kamu harcamalari ve cari @qi sabitlendii
durumda csitli ticaret politikalarinin, Filipinler ekonomidizerindeki etkisi incelenmektedir. Yine neoklasik
kapatma kuralinin, 1990 sonrasi donemde c¢ok fankbidel yapilarinda yaygin olarak kullangdi
gozlemlenmektedir. Orgin Decaluwé vd. (2005), neoklasik kapatma kuralikuianildigl standart HGD
modelinin, genel ve grup ici gelir gdumi gibi iktisadi olgularin incelenmesine imk&antyan genietilmis

bir versiyonu olarak gorulebilir. Daha keynesgilrddeterli bir model iginse, Bandara ve Coxhead (1999)
incelenebilir. S6z konusu cainada, kapatma kurali olarak reel Ucret ve ticaggtimn sabit olarak kabul
edildigi bir kapatma kurali kullaniimaktadir. Ayni gaha, teknolojik gelimelerin ve ticaret politikalarinin
cevre Uzerindeki etkilerini, olduk¢a standart bapktma kuraliyla ele aliyor olmasi bakimindan da il
cekicidir.

Bu noktada ge§imis Ulkelerin ele alind modellerle gelimekte olan ulkelerin ele alindimodeller arasinda
bir ayrim yapmak yerinde olabilir. Daha 6nce derbkli gi gibi, HGD modellerinde, Ulkelere 6zgu yapisal
ozelliklerin analize bigekilde dahil edilmesi, ilk uygulamalardan bu yanidikla gézlenen bir olgudur. Ote
yandan, kokleri Harberger (1962) ve Scarfin (19¢8)kmalarina dayanan bir gér modelleme yakkami,
bu genel gilime dahil olmamy ve Walrasgil ¢cergcevenin iginde kalkr. Harberger'in 2 x 2 (iki sektérli ve
iki faktorli) ve ABD’deki vergi politikasiyla ilgilianalizler iceren modeli, ilk HGD modellerindenibidir.
Walrasgil genel dengenin hesaplanabilmesinglasean algoritmanin Scarf tarafindan gfilmesinin
ardindan, Harberger'in modeline benzer pek cokiwagla dg ticaret modeli olsturulmus ve farkh lkelere
uygulanmstir. Bu tir modellerin en bilinen érneklerinden biricin Showen ve Whalley (1972) incelenebilir.

Scarf tarafindan gatirilen ¢6zim algoritmasi tam olarak Arrow-Debrewdeline dayali oldgu icin, bu
algoritmayla ¢ozilmek lzere glurulan modeller, Walrasgil genel denge ardeyn tim 6zelliklerini tam
olarak yansitmaktadir. Showen ve Whalley tarafing@mlan literatlir taramasi ve bu saiada yer alagu
ifadelerden de andacaz gibi, bahsi gecen HGD modelleme gelgine agirlik verdigi baslica kavramlar
arasinda etkinlik, kaynak géimi ve caitli politikalarin refah etkileri yer almaktadir:

“Bu literatiirin esas amaci, Walrasgil genel dengmngini, bir ekonominin soyut bir

temsili olmaktan cikarip, gercek ekonomilerin gé&giemodellerine dongitirmektir”.

(Shoven ve Whalley, 1984: 1007)

Tam rekabetci piyasa yapisindan sapmalara ve rebhkia da Walrasgil diinyadan koklu farkliliklaracak
gelismekte olan ulkelerde rastlagdidigiincesi nedeniyle, bu modelleme gelginde daha ¢ok gsinis
Ulkeler incelenmgtir. Dolayisiyla bu ¢ayma icin yapilmg olan literatiir taramasinda incelenen gablarin
¢ok buyuk kismi bgka bir HGD modelleme gelepimin drneklerinden olgmaktadir.

Her ne kadar farkh bir modelleme yaflianini temsil etse de makro HGD modellerinin Walibgglenekten
koklu bir farklilga kagilik gelmedgi belirtiimelidir. Kimi modellerde tam rekabet, fakler ya da mallar
arasinda tam ikame ve aktorlerin optimizasyon dayraibi temel 6zelliklerin bir kismi dlanmsg olsa da
talep fazlasi kavrami ve denge durumunun tanimlbigimi Walrasgil cergevedekiyle aynidir. Dolayisty
makro HGD modellerinin, bir miktar teorik tutarkive s&lamliktan vazgecerek, kahginda ekonomilerin
gercek durumlarina daha yakin sonuglar eldgiettisiinilebilir. Orngin olusturulmus ilk HGD modeli olan
ve Norve¢ ekonomisinin ele alifglcalsmasinda Johansen (1960), sermayegécinin homojen oldwnu

varsaymy, fakat bu aktorlerin farkli sektérlerde farkl @der almasina imkan verstir.
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Model Yapilari ve Modelleme Teknikleri

HGD modellerinin altinda yatan teorik paradigmayladel yapilar ya da modelleme teknikleri arasibila
ayrim tarif etmek glc olabilmektedir. Zira teorinimodelde kullanilan fonksiyon tiirleri ve kapatmadti
tizerindeki belirleyicilgi oldukca gucliidir. Ote yandan, teorik altyapidadiimsiz kimi baliklar acisindan
karsilastirma yapmak miimkiindir. Orgiea zaman kavrami ve dénemler arasi dengenin etas dicimi,
1990 6ncesi ve sonrasinda farklihk gostermektédadellerin ayrgtirma duzeyi (sektor sayisi) ve kullanilan
fonksiyon tiirleri de iki ddnem arasinda gastirma yapilabilecek éiklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Modele dahil edilen dgskenler arasindaki gkinin zaman igindeki seyrinin incelenebilmesi, BIGD
modelinin tercih edilen 6zelliklerindendir. Ancabljtika analizinde dinamik modellerin kullaniimagi990
oncesi doneme ait modellerde ¢ok sik rastlanafzsHik desildir. Zaman kavraminin bir HGD modeline iki
farkli yontemle dahil edilmesi mumkindir. Bu yonterden ilki “rekirsif’ (yinelemeli) ya da “miyop”
dinamik yontem olarak adlandiriimaktadir. S6z kanugdntemde “adaptif’” (uyumlamaci) beklenti
kavraminin gecerli oldtu disiiniilmekte ve model her dénem igin ayri ayri ¢ozlleair. ikinci ydntem ise
“zamanlararasi” dinamik yéntem olarak adlandiriltagkr. Bu yontemde ekonominin statik bir modeli
olusturulmakta, buna ek olarak modelingiigenlerinin zamana Igh davranglar ve birbirleriyle etkilgimi
tanimlanmaktadir. Zamanlararasi dinamik yontemd&jrierin ekonomiyle ilgili tutarli bir modele sahi
oldugu ve her ddonemde piyasayi dengeye getiren fiyailagtururken, gelegge doniik projeksiyonlarinda bu
modelden yararlandiklari kabul edilmektedir.

Yaplilan literatir taramasinda, 1990 dncesinde veasonda her iki dinamik model tipinin de kullangd
gorulmitar. Ancak ilk dénemde ofturulan dinamik modellerin daha ¢ok “rekirsif’ (glemeli) tipte
oldugu gozlemlenmektedir. Bandara (1991: 16)'da 1990eéime ait (¢ adet zamanlararasi model
incelenmgtir. 1990 sonrasi dénemde ise dinamik modelleran{lvekiirsif hem de zamanlararasi) ilk déneme
gore daha sik kullanilgh gorilmektedir. 1990 sonrasi donem igin yapilaerditir taramasinda, beklepidi
gibi daha fazla sayida dinamik modele rastlgtmiRekirsif dinamik modellere érnek olarak, Gumdgika
ekonomisinin analiz edildi Thurlow (2004) incelenebilir. Dgal kaynaklarla (dgal gaz ve petrol) ilgili bir
pozitif sokun Bolivya ekonomisindeki gelir @dimi ve isglicl piyasas! Uzerindeki etkilerinin analiz edildi
Lay vd. (2008) de son dénemde gilwrulmus rekursif dinamik modellerin bir der érngidir. Bu 6rneklere
ek olarak, birden fazla ekonominin rekirsif dinanbik HGD modeli ile incelendi cesitli calismalar da
bulunmaktadir. Literatiir taramasi kapsaminda imeelgolan Wang (2003), Cin'in Diinya Ticaret Orgiiti'ne
katilmasinin olasi etkilerini inceleyen bu tip mbeeen biridir. Kim ve Kim (2002)'de ise Kore
hikumetinin uyguladgn bélgesel kalkinma planlarinin etkileri, benzerrbbdelle incelenngtir.

1990 sonrasinda, zamanlararasi dinamik modellekgirsif dinamik modellerden daha sik rastlanmaktadi
Bu tir modellere 6rnek olarak Adelman ve Yeldan (®0Geltenstein ve Sarangi (2002) incelenebilirz S6
konusu modellerden ilki, kamu idaresinin mali kesirerindeki otoritesiyle ilgili farkli varsayimlaitinda,
Asya krizinin meydana gelgii kosullari incelemektedirikinci calsma ise kamu yatirim harcamalarinda
artisin ve eskisiyle ayni miktarda uretim icin elektrdy ve iletsim sektérinde %20 daha az katmaete
kullanilmasini sglayan teknolojik gelmenin ekonomi Uzerindeki dinamik etkilerini incelekbedir.
Zamanlararas! dinamik modellere birgeli 6rnek, Tirkiye'de tarim sekt6ériniin ve tarimaileer devlet
destginin incelendgi Dogruel vd. (2003)'tir. S6z konusu modelde, tim taahdesteklerin kaldiriimasi,
mevcut destekleme diizeyingdeger dgrudan gelir desfg uygulamasina gegilmesi ve mevcut dgste
yarisi dizeyinde dgudan gelir desf@ verilmesi senaryolari altinda ekonomide meydareeagk
degisiklikler dinamik bir modelle incelenmektedir.

1990 sonrasi donemde, daha dnceki donemde hic ngéyéh, yeni bir HGD modelleme yakiai

(mikrosimiilasyon) gegtirilmi stir. Mikrosimilasyon modelleri 1960l yillardan byana kullaniimaktadir.
Ancak bu modellerin HGD modelleriyle bir araya gétiesi oldukca yeni bir yaklamdir. Mikrosimilasyon
modellerinin geBimi ve tekngiyle ilgili bilgi icin Davies (2004)'e bsgvurulabilir. Mikrosimilasyon
modellerinin HGD modelleriyle birlgirildi gi ¢alismalarla ilgili bir literatir taramasi icinse Ahmeck

O’Donoghue (2007) incelenebilir.
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Mikrosimulasyon modellerinin en sik kullaniggialan, gelir daihmidir. Ne var ki HGD modelleri 1970’li
yillara kadar gelir dahmi yerine kaynak dalimi, etkinlik, yapisal dgsim ve ticaretle ilgili konularin
incelenmesinde kullanilgtir. Gelir da&ilimiyla ilgili konularin incelendii HGD modellerinin hane halki
kesimini genellikle iki ya da daha c¢ok, fakat nadirl0’dan fazla bolgesel, mesleki, demografik ya da
sosyoekonomik alt gruba ayigdigorilmektedir. Bu tir modellere 6rnek olarak, faticaret politikalarinin
Bangladeg'teki gelir dgzgilimi tGzerindeki etkilerinin analiz edilgii Keyzer (1986) incelenebilir. Bu modelde
hane halki 10 alt gruba ayrilghr. Taylor vd. (1980) ve Adelman ve Robinson (1968)ir dailiminin
incelendgi ve hane halki kesiminin ¢ok sayida alt gruba ldyf1 1990 6ncesi modellere drnektir. Bu
modellerden ilkinde 26 farkli ekonomi politikasinikore’deki gelir d&ilimi Gzerindeki etkileri 15 farkli
hane halki grubu kullanilarak incelerstin. ikinci calsmada ise Brezilya’da gercektailen yapisal
degisikliklerin gelir dagihmi Gzerindeki etkileri 4 hane halki grubu ve @®%tici sektorle incelenrstir.

Mikrosimulasyon modelleri ise yukaridaki modellendgok daha yiiksek bir aytirma dizeyinde analiz
yapiimasini mimkin kilmaktadir. Bu tir modellerde lwnlerce farkli ekonomik ajanin davrgiar: ve
birbiriyle etkilesimi incelenebilmektedir. Ancak mikrosimulasyon yakiminin kullanildgi HGD modellerin
getirdigi farkhilk yalnizca sektor sayisindaki griesildir. Bunun 6tesinde, alt gruplarin ele afificimi de
diger HGD modellerinden farkhdir. Mikrosimilasyon Yyagtminin kullaniimadiit HGD modellerinde,
incelenen her bir grubun homojen bireylerden megdgeidgi kabul edilmektedir. Dolayisiyla alt grup sayisi
ne kadar yiksek olursa olsun, bireyler arasindatilfiklarin ve uygulanacak politikalarin farklirbyler
Uzerindeki etkilerinin dgru olarak incelenmesi mimkin olmamaktadirskabir ifadeyle, uygulanan bir
politika belirli bir grubun gelir diizeyini artirginda ya da azalftinda, bu grubun tim tyelerinin tam olarak
ayni sekilde etkilendgi kabul edilmektedir. Ancak uygulanan politikalarigercek etkileri, ayni
sosyoekonomik grup icinde bile kazananlar ve kagb&st yaratmaktadir.

Buna kagilik mikrosimillasyon yakkamiyla olwturulan modeller yardimiyla, ekonomi politikalannson
derece spesifik olarak belirlengrtiane halki kesimleri Gizerindeki etkileri tespitlebilmektedir. Cok sayida
hane halkinin ele alingli calismalara 6rnek olarak Filipinler’deki gelir gminin analiz edildii Cororaton
ve Cockburn (2007) incelenebilir. Bu modelin verileBi4,797 kjinin katildigi aile gelir ve tiketim
anketindeki verilerin, sosyal hesaplar matrisiyilbebtiriimesiyle elde edilmitir. Ancak s6z konusu makalede
modelle ilgili hichir ayrintiya yer verilmergtir. Modelle ilgili ayrintilar i¢in Cororaton ve Coblkrn (2005)
incelenebilir. Rutherford ve Tarr (2008)'de ise Raisin Diinya Ticaret Orgiiti'ne gginin gelir daihmi
Uzerindeki etkilerini incelemek amaciyla 55,098epe ait bilgi modele dahil edilgtir. Mikrosimilasyon
tekniklerinin kullanildgi HGD modellerine bir dier 6rnek, Giney Afrika Cumhuriyeti'nin incelegdi
Hérault (2006)'dir. Bu modelde, gelir ve harcam&edterinin yani sirasglici anketlerinden elde edilen,
26,000 hane halki mensubuna ait bilgiden yararastlr. Literatr taramasi kapsaminda incelenen ve
mikrosimilasyon modellerine drnekskd eden dger calsmalar ise Chitiga ve Mabugu (2008), Fuji ve
Roland-Holst (2008) ve Lay vd. (2008)'dir.

Dig ticaret, 1990 Oncesi donemde aidugibi 1990 sonrasinda ve bugin de HGD modellergmesik
incelenen konudur. Biticaretin ele alig bigiminin ve ds ticaretle ilgili varsayimlarin model agisindan
onemli sonuglari olmaktadir. Orgia, yurticinde ve yurtdinda tretilen mallar arasinda tam ikamekisi
ongodren bir modelde ithalat diizeyi ya sifir olagait da yurtici Uretimi tamamen ikame edecektirgdd
yandan, tam tamamlayicilikgkisinin s6z konusu oldiu bir modelde, ithalat diizeyi ddviz kuru ya damita
hadleri gibi dgiskenlere kagi duyarsiz olacaktir. Bu sorunlara gargerek 1990 6ncesinde gerekse 1990
sonrasinda, Armington varsayimi (yerli ve ithal leah birbirinin eksik ikamesi olmasi) kullanilgtir.
Boylelikle di ticaretin ilgili desiskenlere kagyi tamamen duyarsiz olmasi ya dariatepki vermesi
engellenmekte, bir Ulkenin ayni mal ayni yil iggntiem ithal hem de ihra¢ etmesi durumu agiklanmi
olmaktadir.ihracatin dysal olarak kabul edildi birkag model duinda, hem 1990 6ncesinde hem de 1990
sonrasinda diticaretin Armington varsayimiyla incelegdg6zlemlenmektedir.

Her iki donemde de modellerin agwirma dizeylerinin olduk¢a desken oldgu gdzlemlenmektedir.
Ozellikle ekonomilerin tretim cephesi, her iki démde de cgtli ayristirma diizeylerinde incelenstir. flk
doénemde en cok uretim sektérinin yer @lgalisma Bourguignion vd. (1983)'tir. Bu ¢gtnada 65 Uretici
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sektor incelenngtir. Ayni ¢alsma, talep cephesindeki agtirma diizeyi acisindan da dikkategdedir. Bu
modelde hane halki 200 alt gruba ayrilarak incelgtimikinci dénemde ise en yiiksek aymma diizeyi,
yukarida da atifta bulunulan Fuji ve Roland-Hol€9(@)'de goriimektedir. S6z konusu modelde 97 iretic
sektor, 13 farkli tretim faktoru (gieli sermaye vegguci tirleri), bg hane halki tipi ve 94 gticaret ortgl
Ulke yer almaktadir. Modellerin aytirma dizeyleri incelendinde, ikinci dénemde dikkati ¢ceken birger
olgu da cgrafi bolgelere gore ayrim yonteminin izlenmeyeslamis olmasidir. Orngin Wang (2003)’te
Cin’in Dunya Ticaret Orgiiti’'ne giinin etkileri, 17 bolge ve 25 sektorlii bir modeiheelenmektedir.

Yapilan literatlr taramasinda, her iki ddnemdstolwlan modellerde géli fonksiyon tirlerinin kullanildgi
gozlemlenmektedir. Pek ¢ok uretim ve fayda fonksiyddrlerinden yararlaniimakla birlikte, CES, Cobb-
Douglas ve Leontief fonksiyonlarinin her iki doneendle dgerlerine gore daha sik kullanigd
go6zlemlenmitir. Ayrica ekonomilerin Uretim cephesi adi gecéamedart fonksiyonlarla modellenirken, talep
cephesinde daha farkli fonksiyon tirlerinden deagfanildgl gorulmektedir. 1990 6ncesi dbneme ait
modellerin veri kaynaklari, baz yillari, agtrrma diizeyleri, kullanilan fonksiyon tirleri, ineaen konular ve
yapilan simulasyonlarla ilgili bilgi icin Bandara9@1)’e bavurulabilir. 1990 sonrasi déneme ait ayni bilgiler
icin ekteki tablodan yararlanilabilir.

Modellenen Ekonomik Olgular

iki donemde olgturulan HGD modelleri arasindaki en énemli farkldrdan biri, paranin ele algbicimiyle

ilgilidir. 1990 6ncesi modellere paranin dahil ewdsi sik rastlanan bir durum gelir. Bu modellerde
genellikle ekonominin reel cephesindeki denge elmirken, paranin nétr olgw varsayimi kabul
edilmektedir. Dolayisiyla bu tir modellerde, Uretima tiketimin kompozisyonu yalnizca nispi fiyatlakd

degisikliklerden etkilenmekte, para arzindaki ya da nuahifiyatlardaki dgisiklikler ekonomi tzerinde
herhangi bir reel etki yaratmamaktadir.

Paranin bir HGD modeline dahil edilmesi ikékilde mimkiin olmaktadir. Bunlardan ilki, fiyatlarda
normalizasyona gidilmesi ve paraninumérairé mal olarak kullanilmasidiikinci yéntem ise ekonominin
reel kesimiyle etkilgm halinde olan bir parasal Ustyapinin gplwulmasi ve modele eklenmesidir. Bu
yaklasimin avantaji, HGD modellerinin uygulama sahasinflasyon, kisa ddénem istikrar politikalari,
nominal makro denesizlikler gibi farkl alanlaragdo gengletmesidir. (Dery vd. 1892: 151)

1990 6ncesi doneme ait parasal HGD modellerinekooferak Ahluwalia ve Lysy (1979) gosterilebilir i
yandan, 1990 sonrasi dénemde parasal modellerdataksik rastlanmaktadir. Literatiir taramasi kapsdan
incelenen ¢agmalarin bir kismi, dgrudan finansal piyasalari incelemektedir. Bu tur simde 6rnek olarak,
Adelman ve Yeldan (2000), Thissen ve Lensink (206Eldan (1997) ve daha bircok model gdsterilebilir
Paranin yer al¢h ve 1990 sonrasi dénemde glurulmus modellerin dnemli bir kismi ise ekonomiyle ilgili
baska konulari analiz etmek Uzere giurulmus olan fakat icinde para ve varlik kavramlarina @a yerilen
modellerdir. Bu modellere 6rnek olarak Fuji ve Roldtalst (2008) ve Cororaton (1997) gosterilebilir.

Paranin yer algi HGD modellerinin 1990 6ncesindeki ve sonrasindaliginliklarina bakildinda, ikinci
dénemde paranin daha sik modellenen bir olgugoldenucuna uiamaktadir.

Modellenen olgular agisindan incelegidde, 1990 sonrasinda eturulan modellerde siklikla ele alinan
diger konularin ¢cevre ve enerji olglu gorilmektedir. Endistrinin karbon emisyonlarimergilendiriimesi,
Kyoto Protokoli’'niin 6ngordiil kosullarin s&lanmasi gibi cgtli cevre ve enerji politikalarinin ekonomi
Uzerindeki olasi etkileri HGD modelleriyle inceleaktedir.

Analiz Edilen Politika Konular

iktisatgilarin ilgi alanlarindaki kaymalar, kagindmolarak modelleme catnalarinda da gtli degisikliklere
neden olmaktadir. Bir énceki bolimde, ¢evreyle iilgidnularin HGD modellerinde kendilerine 1990°'dan
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sonra yer bulmaya bladigi belirtiimisti. Dolayisiyla 1990’lara gelinginde, ds ticaret, kalkinma, yapisal
donisim, gelir dgihmi, para ve enerjiyle ilgili modeller daha énteldnemde yapilan kimi ¢amalarin
devami nitelgindeyken, bazi konular HGD modelleriyle ilk kez éhenmeye bdamistir.

1990 6ncesi donem i¢in yapilan literatir taramasigdktlmigtur ki uluslararasi ticaretle ilgili konular, HGD
modellemecilerinin bgica ilgi alanini olgturmaktadir. Literatlr taramasi kapsaminda haarawe
calismanin ekinde yer alan tabloda da gdzlemlegiegibi, ayni durum 1990 sonrasi dénem icin de détier

Her iki dénemde de yapilan HGD gahalarinin neredeyse yarisi uluslararasi ticarigfidir. Di ger yandan,
kiresel ve bolgesel entegrasyonla ilgili modelldr@90 dncesine gore ¢ok daha sik rastlanmakta8ie0 1
Oncesine ait literatir taramalariyla féastinldiginda, 1990 sonrasi dénemde entegrasyon modellerinin
sikhginin iki kattan fazla artgs gorilmektedir. Orngn Cin’in Diinya Ticaret Orgiti'ne iiye olmasinin olas
etkilerinin incelendii model sayisi, dier konularla kiyaslanginda sasirtici derecede yiksektir. Bu tir
modellere 6rnek olarak Feltenstein ve Plassmand82@an (2004), Lee vd. (2004) incelenebilir.

1990 sonrasi donemdgidigl artan bir dger konu da gelir dalimi olmustur. Gelir dgilimiyla ilgili konular
1990 o6ncesi dénemde de incelegtini Ancak bu konuya verilengalik 1990 sonrasinda 6nemli 6lcide
artmstir. Mikrosimilasyon modellerinin ortaya ¢gkida bu bulguyu destekler niteliktedir. Bu dénemde
argtirmacilar, gelir daslimiyla ilgili bilgilerini, genis hane halki kesimleri arasindaki gdamin 6tesine
tasima ve gelir dghmiyla ilgili dinamikleri ¢cok daha aystirilmis bir dizeyde ele alabilme ihtiyaci
duymustur. 1ki donem arasindaki farkhliklardan birggiri de gelir dgihminin incelenme bigimiyle ilgilidir.
1990 sonrasinda, gelir giliminin pek cok farkli politika b@iglyla bir arada incelengi gortulmektedir.
Bolgesel entegrasyon, ticaret, kalkinma politikaldaarim ve hatta cevre politikalarinin gelir gdami
Uzerindeki etkileri bu dénemde modellemeciler tard@dn ygun sekilde incelenmitir ve incelenmektedir.
Cssitli cevre politikalarinin hane halki geliri Gzedeki etkilerinin incelengji bir model icin Resosudarmo
(2003) incelenehilir.

1990 sonrasi doneme ait en ilgi ¢cekici modellersge derece spesifik ya da siraidonularin ele alingh
modellerdir. Bu tiir modellere 1990 6ncesinde higlaasnamaktadir. Orrggn Pambudi vd. (2008), 2005
yilinda Endonezya’nin turistik Bali adasinda geregkilen bombalama olayinin ekonomi tizerindeki dtkis
bir HGD modeliyle incelemektedir. Strzepek vd. (8D8e ise Aswan Barajl ga edilmemy olsaydi, Misir
ekonomisinin i¢inde bulunabilege durum ortaya konmaya callimaktadir. Bu tir yerel ya da spesifik
modellere bir dier 6érnek olan Liu (2006)'da ise Taywan'da kurulaim teknoparkin llke ekonomisi
Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Literattaramasi sonucunda gian diger drnekler ekteki tabloda
Ozetlenmektedir.

SONUC

1990 o6ncesinde ve sonrasindastliulan HGD modellerinin karastirilmasi sonucunda, teorik paradigma,
model yapilari, modellenen iktisadi olgular ve @a&dilen politika konulari acisindansgé farkhliklarin
oldugu sonucuna ukamistir. Her iki ddnemde kullanilan modellerde, geiekte olan llkelere 6zgl olgu
distinulen kimi yapisal unsurlara yer veriltii. Ancak yapisal unsurlarin HGD modellerine dadilmesi,
genel denge teorisinin altyapisini gliran Walrasgil paradigmadan kokli ve genel biriragr kagilk
gelmemektedir. Ote yandan, ozellikle 1990 sonramethde godzlemlenen kimi modelleme denemeleri,
neoklasik ya da Walrasgil cerceveyi zorlar niteikt. 1990 sonrasinda gdzlemlenen makro yapisathesd
Neoklasik Walrasgil modellerle kiyaslagcthda en onemli farklilhiklarin gorulebilgii model grubunu
olusturmaktadir.

Model yapilari incelendinde, dinamik unsurlarin ele algnbiciminin de bir ayrim noktasi kil ettigi
goriilmektedir.ilk doneme ait caymalarda, zamanla ilgili unsurlarin daha cok reKidgiamik modellerle
incelendgi gozlemlenmektedirikinci dénemde, her iki dinamik model tiiriiniin 6rregkde de rastlanmakla
birlikte, zamanlararasi dinamik modellerin dahalaikanildigi gorilmektediriki dénemi birbirinden ayiran
bir diger 6zellik de gerek rekirsif gerekse zamanlaradasamik modellerin ikinci dénemde dahagym
olarak kullaniliyor olmasidir.
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Mikrosimilasyona dayali HGD modelleri de modellegadsmalari agisindan 1990 sonrasi doneme 6zgl bir
baglik olarak ©6ne cikmaktadir. Gelir gdimiyla bglantih konulara olan ilginin artmasi, uygulanan
politikalarin bélgumle ilgili sonuclarinin daha yakindan incelenmésiyacini dgurmustur. Temsili
aktorlerin varsayildy HGD modellerinin aksine, mikrosimilasyona day#D modellerinde, uygulanacak
politikalarin ayni gelir grubuna mensup farkl aked Gzerindeki etkileri ayri ayri gdzlemlenebilntedir.

Her iki ddnemde, HGD modellerindesg fonksiyon tirlerinden yararlanilmgir ve kullanilan tretim ya da
fayda fonksiyonlari agisindan bir ayrim ortaya kasmoldukg¢a gugctir. Ancak her iki donemde de
ekonominin talep cephesinin, yani tiketimin, arphesine ya da Uretime gore dahaitiefonksiyonlarla
modellendgi goriilmektedir. Hazirlanan tabloda, incelenen ber modelde kullanilan fonksiyon tirleri
belirtiimistir. Modellerin ayrgtirma dizeylerinin de iki donemde c¢ok fazla farklilgéstermedii
gozlemlenmitir. Ortalama olarak bakilginda, ikinci dénemde ofturulmus olan modellerdeki sektor
sayisinin ilk dénemdeki modellere gére biraz daltiksgk oldgu goriulmektedir. Aygtirma dizeyi
konusunda iki dénemi birbirinden ayiran asil koikinci donemde sadece sektoregilebdlgesel ayrimlarin
da yaygin olarak kullaniliyor olmasidir.

Incelenen iktisadi olgular agisindan da iki déneasenda bazi farkhliklar tarif etmek mimkiindiir. ®se
servet kavramlarinin, 1990 éncesi donemdgtotulmus modellerde de yer algh gorilmektedir. Ancak bu
nadiren rastlanan bir uygulamadir. 1990 sonrasselhem esas olarak parasal konularin analiz gdtt{sD
modelleri hem de &a konular incelendi halde para ve varlik piyasalarinin analize dedildigi modellere
sikca rastlanmaktadir.

1990 sonrasina ait modellerde incelenmeygalyan bir dger konu da ¢evredir. Tamamen ikinci déneme
6zgl olan bu bg#kta, caitli cevre politikalarinin ekonomi (zerindeki el incelenmektedir. 1990
sonrasindagrlik kazanan dier konularsa kiresel ve bdlgesel entegrasyondur.

Gelir dazihmi ise c¢aitli politika bagliklariyla (ticaret, entegrasyon, cevre, enerjijrta varlik piyasalari vb.)
bir arada ve 1990 dncesine gdre dahguyoolarak incelenmektedir. 1990 sonrasi donemeeraiflging
calismalarsa alilmis HGD modellerine kiyasla daha yerel ya da spedibkularin ele alingg modeller
arasindan c¢ikmaktadir.
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