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Abstract: The empirical work using the aggregate data fromelbped countries has been
rejected the consumption based capital asset grinimdel (C-CPAM). This paper attempts to
test C-CPAM using Turkish aggregate data. The neali Euler equation from C-CPAM
with a single risk-free asset is estimated by GMMineation procedure using different
measures of consumption and rate of return. Ineatimations, the overidentification
restrictions are failed to reject, and the estior&i of the preference parameters are
significant.

Keywords: C-CPAM, Euler equation, consumption, risk-freeeydMM.

Turkiye'de Toplam Tiketim ve Risksiz Faiz Oranlari: Ampirik bir
Analiz

Ozet:Geligmis tlkelerin toplulatirilmis verilerini kullanan ekonometrik camalar tiiketim
temelli sermaye varliklari fiyatlandirma (Consumptimased Capital Asset Pricing - C-CAP)
modelini reddetmglerdir. Bu calgma toplulgtiriimis veri kullanarak C-CAP modelini
Turkiye icin test etmeyi amaclamaktadir. Sadedesiisbir sermaye vagiinin yer aldg bir
C-CAP modelinden elde edilen gtasal olmayan Euler denklemi, farkl tiketim veiget
oranlar kullanilarak GMM yontemi ile tahmin edigtit. Tahminlerin hicbirinde sn
belirlenme kisitlari reddedilmegtir ve tercih parametreleri istatistiksel olaraklamli
bulunmutur.

Anahtar Kelimeler: C-CPAM, Euler denklemi, tiiketim, faiz oranlari, GMM.

Introduction

The aggregate consumption behavior with respechamges in the expected
rate of return on financial assets predicted bycthressumption based capital
asset pricing models (C-CAPM) has been rejectedtaotly by the data
(e.g. Mankiw, 1981; Hansen and Singleton, 1982;188%5; Summers,
1984; Mankiw, Rosenberg and Summers,1985). This resudt dgened a
new avenue of research on the possible causes daillire of C-CPAM.
Much of the work in this literature is on developeauntries with sound
financial systems. In developing countries withatiekly weak and fragile
financial systems, as in the case of Turkey, ratdsr of return on capital
assets and the consumption volatility are, in gandrigher than those of
developed countries (Kose, Pradas and Terrone8) Z0Rerefore, it may be
of interest to see whether the predictions of C-@P#&ould make sense for
developing countries.

" Aras. Gor. Dr., Osmangazi Universitd$BF, iktisat Bolimii.
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The early work of Hansen and Singleton (1982) gttech to test the
implications of C-CAPM directly by means of the finear Euler equations
obtained from the first order conditions of the resgntative agent’s
optimization problem. Using monthly post-war U.§jgeegate data, the
authors estimated the preference parameters usngeneralized method of
moments (GMM) estimator. They used the aggregatesiwaption

expenditure, Treasury bills and stock market dasmd rejected

overidentifying restrictions, suggesting againse t&-CPAM approach.
Possible resolutions for this failure of C-CPAM gagted by the later work
on the subject includes the modification of the glpdlternative measures
for consumption and more efficient techniques tihesion.

Following GMM approach of Hansen and Singleton @)9&his paper
attempts to estimate the preference parameterselpaime coefficient of
relative risk aversion (CRRA) and the coefficieffrdertemporal elasticity
of substitution (IES) using aggregate Turkish datahe period 1987-2005.
The overidentification tests are also performearder to see whether the
data rejects the model.

GMM estimation procedure is particularly suitabler festimating the
nonlinear Euler equations obtained from the finddleo conditions of the
representative agent’'s optimization problem, arsing the overidenfying
restrictions. This estimation procedure exploit® thonlinear moment
conditions implied by the model to obtain the estions of the structural
parameters.

The paper is organized as follows. The next sea&stribes the economic
model and the moment condition used for estimatioSection three

discusses some data issues and Section four @dbenestimation results.
The last section provides a brief summary of tiseilts.

Economic Model and Methodology

The economic model considered is a standard repegse agent C-CAPM
of Hansen and Singleton (1982) with a single riglefasset and time-
separable preferences. The representative housahmgito maximize the
expected value of her lifetime utility by choosiagstochastic consumption

plan{c} Z,:
E{iﬂum)} 0<B< - W

In the above expressiorf? is the subjective discount factor, afi is the
expectations operator conditioned on the infornmaéigailable at timé. The
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period utility function u(c,) is assumed to have the following isoelastic
form:

G
u(g) = = y>( y#1 2

1

where ¢, is the agent’s period t consumption, apdis the coefficient of

relative risk aversion which is also the inverse thé coefficient of
intertemporal elasticity of substitutiom. The representative household
stores her wealth in the form of a single risk-femset which pays only an
interest, in the unit of the consumption good,éturn for holding the asset
for one period. Leta, andr, denote the risk-free asset holdings and the rate
of return on the risk-free asset held for one mgrimom period 1) to
period €). The agent also earns a labor incogneby supplying her one unit

of labor at periodt inelastically. Then the representative agent’'sgetid
constraint can be written as,

G+a,<s@+r)a+y, 3)

The first order condition from maximizing (1) witkespect to (3) gives the
following Euler equation:

E ﬂ(%j L+r,)|=1 (@)

Hansen and Singleton (1982) showed that the stalcharameters of the
model given by Equations (1), (2) and (3) can b#émeged from the
nonlinear Euler equation (5) by GMM estimation teigie. The main
advantage of GMM estimation is that, unlike the maxn likelihood
estimation, it does not require any distributioasgumptions on the residual
terms. This estimation technique makes use of tment conditions (or
orthogonality conditions) implied by an economic dabto estimate the
structural parameters. In our case the moment tondfor the GMM
estimator can be obtained by rearranging Equafifin (

E, ﬂ(%j (1+1,,)-1|=0 (5)

The estimation procedure allows us to perform djpation tests to
assess whether the Turkish data rejects the madtd. can be done by
testing the overidentifying restrictions of the mebd Hansen (1982)
suggested a simple way of testing the overidemiifyiestrictions. For the

3
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overidentifying restrictions to be valid, the inslon of an additional
instrument into the estimated model should notdase the value of so
called J statistic.” J statistic, under the null hypothesis, is asymptdiy

distributed asy® with (qmr) degrees of freedom, whegds the number of

equationsm s the number of instruments, andg the number of parameters
estimated (Hansen, 1982). The null hypothesis lier Jttest is that ‘the
moment conditions hold,’” (i.e. overidentifying néstions accepted by the
data). The rejection of the null provides evidefaremisspecification of the
econometric model estimated, as well as the undegrigconomic model
from which the Euler equation is obtained.

Data

Most of the previous work on U.S. data includingnBen and Singleton
(1992;1984;1996) and Epstein and Zin (1991) emplogenthly series,

since it is more likely to capture the timing ofeatjs decisions. The choice
of the data frequency is important for economegpriactice. Using monthly

or quarterly data instead of annual, for instamceld make a difference in
terms of definitions of durable and non-durabledgd\ consumption good
defined as durable in quarterly data could be nanadgle in the annual data,
because it depreciates fully in a year rather thagquarter or a month.
Another issue is related to the consumers’ decigieriod and the data
frequency used for estimation. If the decision geéiof consumers is shorter
than the data frequency used in the study, one tragpect measurement
errors in the data. On the other hand, using aréveguency model than the
sampling period will introduce a moving average ponent to the data
(Hall, 1988; Hansen and Singleton, 1996).

Using quarterly data was the only available optmmthe present study. The
3 month T-bill series are not available for the iger before 1987.

Consequently, the number of observations (18) & ahnual series is not
sufficient for the estimation. On the other hargre is simply no monthly
aggregate consumption expenditure series avaifabldurkey. Therefore

the model is estimated using quarterly data cogetite period 1987:1 to
2005:3.

The quarterly aggregate private consumption expereiseries have been
extracted from the National Accounts tables of $8ate Institute of
Statistics). All series are quarterly, and in resins (in 1987 prices). Most
of the previous work on the field considered nornatlle consumption
expenditure plus services as the measure of congump@nd ignored the
durable goods expenditdreThe idea behind this is that the representative

! Ogaki and Reinhart (1998) investigated the rolduwfible goods expenditure in
intertemporal substitution.

4
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consumer gains utility from the service flow praatdby the durable goods,
not from the purchase of them. Since it is diffidol account for the service
flow generated by durable goods, following the pras studies, this paper
considers only non-durable consumption and serviddsre are two
different non-durable goods definitions in the oasl accounts of Turkey:
food and beverages; semi and non-durable goods. different private
consumption measures are considered for the emlpialysis:

CSN = semi and non-durables
CN = food and beverages + services + semi and non-durables

All consumption series are seasonally adjusted RENIO/SEATS method,

and divided by population to obtain the per camtamsumption. Some
authors (Miron, 1986; English, Miron and Wilcox,8%) argued against the
seasonal adjustment of the consumption expendgeries. They suggest
that the seasonal adjustment procedures such asintbbuces spurious
serial correlation into the error term which midjet a potential cause for the
rejection of the model. Ferson and Harvey (199@yydver, report that the
use of seasonally unadjusted data makes no differaegarding the

rejection of the C-CPAM. Hence the present papepleys seasonally

adjusted data in all estimations.

For the rate of return variable two different ietgtr rates are considered: 3-
month Treasury bills and 3-month deposits on bamath interest rate
series are obtained from CBRT data disseminatiatesy. The quarterly
simple nominal interest rate series on the 3-mdntills sold by auctions
have been constructed from the original monthlyieseby taking the
averages of three months where available. In sooha there were more
than one auction, while in some there was no angtield. For the missing
values in the monthly 3-month T-bills series, 6-tioii-bills series have
been regressed on 3-month T-bills, and the 3-moatés, if there is a
corresponding 6-month rate available, computedhigydstimated equation
from the regression. The remaining values arepotated using cubic spline
method. The realized real rate of return figures oth return series are
computed by Fisher’s equation using the implicitater associated with the
measure of consumption.

It is widely accepted that capital taxes and iet@goral substitution are
closely related (e.g. see Summers, 1984; King aeldel®, 1990). Indeed
much of the literature on estimating IES consi@dtsr-tax (net) real returns.
In the sample period considered the effective mailgiapital tax rate on T-
bills is zero except for the period between thetfoquarter of 1996 and the

! Implicit deflators are also obtained from the seedly adjusted consumption
series.
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third quarter of 1998. In this period several maaditax rates were
implemented. All taxes are subtracted from theioalgmonthly series of T-
bill rates, and then quarterly series are obtaifié. data on bank deposits
rates are already in after-tax terms, although nami

Estimation and Empirical Results

GMM estimation technique requires all variables diationary. Hence,
before getting to the estimation stage, the statign of the consumption
growth and real return series need to be checkagmé&nted Dickey Fuller
(ADF) unit root tests reveal no indication of a citastic trend in the
variables of interest (Table 1).

Table 1. Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test Radts

Variable Lags* ADF test statistic  Critical value (1%)
CSN 0 -10.058*** -3.522
CN 0 -9.455%** -3.522
Return on T-bill 0 -8.218*** -3.522
Return on Deposits 1 -4.603*** -3.524

* Lag lengths are chosen by SIC.
*x* ' denotes theejection of the null at 1% significance le

In the estimation procedure, three different insieat sets, consisting of a
constant and the lagged values of consumption @roavid real return

measures, are considered. As suggested by HalB)188 instruments are

lagged at least two periods to deal with possilbhe taggregation problems.
Instrument sets utilized for the estimations arféened as follows:

Instrument Sets:

11: constant,(c,,,/c,) lagged 2 to 3r,,, lagged 2 to 3.
12: constant,(c,,,/c,) lagged 2 to 4r,,, lagged 2 to 4.

13: constant,(c,,,/c,) lagged 2 to 5r,,, lagged 2 to 5.
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Table 2. Semi and non-durable consumption and int&st rate on

deposits
Instrument Lags B y g J-Stat
1 0.994*** 0.707**  1.414 3.283
(0.006) (0.297) (0.350)
11 2 0.994*** 0.688***  1.453 2.927
(0.007) (0.258) (0.403)
4 0.993*** 0.741**  1.350 2.682
(0.007) (0.201) (0.443)
1 0.988*** 0.877**  1.140 8.016
(0.006) (0.308) (0.155)
12 2 0.982*** 0.820**  1.220 8.782
(0.006) (0.271) (0.118)
4 0.982*** 0.934***  1.071 6.864
(0.006) (0.194) (0.231)
1 0.988*** 0.904***  1.106 9.427
(0.006) (0.280) (0.223)
13 2 0.981*** 0.732**  1.366 10.40
(0.006) (0.234) (0.167)
4 0.982*** 0.810***  1.235 8.611
(0.006) (0.179) (0.282)

frr s and*** denote 10%, 5% and 1% significance levels respyt
The standard errors are given in parentheses. Oimbers in parentheses at the
last column are the significance levels.

The estimation results are reported in Tables ZHe second column in
Tables 2-5 shows the lags allowed for serial cati@h. Last column in
Tables 2-5 reportg-statistics and corresponding P-values in parenthes
The column in Table 2-5 witho reports the corresponding IES values
(g =1/y). Al estimations are performed using Newey-Wesatomatic
bandwidth selection proceduterirst of all, it should be noted that the
estimated parameters with the instrument set domgif a constant,
(q+1/q) andr,, lagged two periods are not significant at the eoional

levels of significance, although they are not wdifferent in magnitude from
the estimations with I11. These estimations areepbrted.

! See Hall (2005:82) and Matyas (1999:ch.3) for desails of wieghting matrix
kernel.
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Table 3. Semi and non-durable consumption and 3 maeim T-bill rate

Instrument Set Lags B )4 g J-Stat
1 0.965*** 0.707** 1414 5.601
(0.007) (0.29) (0.133)
11 2 0.964*** 0.724*+*  1.381 4.769
(0.007) (0.262) (0.190)
4 0.964*** 0.801***  1.248 3.931
(0.008) (0.198) (0.269)
1 0.962*** 0.801***  1.248 7.924
(0.007) (0.295) (0.16)
12 2 0.958*** 0.793**  1.261 7.445
(0.007) (0.267) (0.19)
4 0.958*** 0.921**  1.086 6.281
(0.008) (0.196) (0.280)
1 0.959%** 0.779**  1.284 11.01
(0.007) (0.254) (0.138)
13 2 0.952%** 0.696***  1.437 9.96
(0.007) (0.223) (0.191)
4 0.948*** 0.777%*  1.287 8.393
(0.007) (0.180) (0.299)

frr e gnd™*** denote 10%, 5% and 1% significance levels respagt
The standard errors are given in parentheses. Uimbers in parentheses at the
last column are the significance levels.

All the parameter estimations with CSN are sigafficat 1% level, and the
overidentifying restrictions are not rejected a¢ ttonventional levels of
significance (Tables 3,4). The estimations for i&a8ge from 1.07 to 1.45
with the median value of 1.27. They do not changleswntially with the
choice of the rate of return measure. The estimédesthe subjective
discount rate are smaller when T-bill rate is ukedhe measure of return.
This is sensible because of the difference in trexame returns on T-bills
and on the average returns on term deposits. Noiae 3= 1+ p) ™",
where p is the rate of time preference. The economic medelloyed here
requires the rate of time preference be equaldadte of return in the steady
state. The average real rate of return on T-b#lsapproximately 14%
annually in the sample period. This requires thgeative discount rate be
around 0.96, which is very close to the estimat@des in Table 3. On the
other hand the average real rate of return on tiposits is 2% annually in
simple terms requiring a discount rate of arou@®0.
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Table 4. Food, Services, Semi and Non-durable Corsption and
Interest Rate on Term Deposits

Instrument Lags A )4 g J-Stat
1 0.995%** 1.628* 0.614 1.645

(0.006) (0.909) (0.649)

In 2 0.995*** 1.688* 0.592 1.386
(0.007) (0.906) (0.709)

4 0.995*** 1.931*** (0.518 1.157

(0.007) (0.804) (0.763)

1 0.993*** 0.969 1.032 4.619

(0.006) (0.682) (0.464)

12 2 0.993*** 1.009* 0.991 3.959
(0.006) (0.643) (0.555)

4 0.992%** 1.539**  0.650 3.512

(0.006) (0.571) (0.622)

1 0.991%** 1.247**  0.802 7.851

(0.006) (0.522) (0.346)

13 2 0.990%** 1.189** 0.841 6.240
(0.006) (0.470) (0.512)

4 0.989*** 1.484*** 0.674 4.647

(0.006) (0.406) (0.703)

fx O gnd™**  denote 10%, 5% and 1% significance levels regpdgt
The standard errors are given in parentheses. Oimbers in parentheses at the
last column ar thesignificance level:

Table 4 and 5 reports the estimation results, wten CN variable is

employed as the consumption measure. There isableatlifference in the
IES estimations from the case where CSN is usedknNthod consumption
and services are added to the semi and non-ducablgumption, smaller
parameter estimations are obtained for IES. Thienattd values for IES

range from 0.42 to 1.03 with the median value d@00.Moreover the

standard errors are somewhat higher than in the €2SH. Even though both
consumption measures are closely related, to tteoguit is reasonable to
think that semi and non-durable consumption areensensitive than food
and services consumption to expected changes inimeaest rates. In

Tables 4 and 5, the overidentifying restrictions ot rejected.



Murat TASDEMIR

Table 5. Food, Services, Semi and Non-durable Comsption and 3
Month T-bill Rate

Instrument Set  Lags B y o J-Stat
1 0.967*** 1.870** 0.535 2.814

(0.007) (0.899) (0.421)

I 2 0.968*** 1.980**  0.505 2.467
(0.008) (0.860) (0.481)

4 0.969*** 2.360*** 0.424 1.864

(0.009) (0.711) (0.601)

1 0.961*** 1.448*  0.691 5.789

(0.006) (0.725) (0.327)

12 2 0.959%** 1.526** 0.655 5.326
(0.007) (0.673) (0.377)

4 0.955*** 2.170*** 0.461 4.268

(0.007) (0.510) (0.512)

1 0.961*** 1.690*** 0.592 7.721

(0.006) (0.633) (0.358)

13 2 0.961*** 1.760*** 0.568 6.532
(0.007) (0.593) (0.479)

4 0.956*** 2.067** 0.484 5.167

(0.007) (0.468) (0.640)

fR U gnd™***  denote 10%, 5% and 1% significance levels regpyt
The standard errors are given in parenthd$esnunbers in parentheses at the
column are significance levels.

Conclusion

Using the quarterly aggregate data of Turkey, gaper has attempted to
estimate the preference parameters, and to teswdr@enfying restrictions
imposed by the standard C-CPAM with power utilifjie estimations of the
subjective discount rate, CRRA, and the coefficiehtES have turned out
to be significant at 1% level except for a few casehe estimated values of
IES coefficient range from 0.42 to 1.45, and arénitely different from
zero. Moreover, there has been no indication of thjection of the
overidentifying restrictions in contrast to thedings of the research on US
and UK cases.

The estimation results seem to be more sensitiveth®o choice of
consumption measure than the choice of instruneniTey are also robust
to the choice of the rate of return measure. Thenated subjective discount
rate parameters are within the expected range awmd high significance
levels as in previous studies in the literature.

10
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The estimated IES coefficients may be enlightemhgut the link between
the aggregate behavior of consumption and theeasteates in Turkey. The
estimations of CRRA, on the other hand, require enarautious

interpretation. As Hall (1988) argues, the CRRAmations may not imply

anything about the relative risk aversion of th@stoners, since no risky
asset has been included in the analysis.

11
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Rekabet Avantaji Sglamada Stratejik Maliyet Y©netiminin Muhasebe
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OzetKiresel rekabet, stirekli teknolojik yenilenme yesiireclerindeki désimin biyilyen
baskisi, gletmelerin trlin, kalite, fonksiyonellik ve safiyati (izerindeki hakimiyetini ortadan
kaldirmstir. Bunlar yoneticiler icin veridir. Bdylece gelersst maliyet hesaplama ydntemleri
glnimuiz gletmelerinin stratejik ve rekabet avantaji hedafiehizmet edemez hale geltiri.
Bu ylzden stratejik maliyet ydnetimi daha o©ncedemanlgl kadar ©nemli hale
getirmistir. Stratejik maliyet ydnetimi (SMY), sletmelerin stratejik pozisyonlarini strekli
gelistirmek ve maliyetlerini d§iirmek icin maliyet ydnetim tekniklerini uygulamasidcSMY,
maliyetleri hem finansal amaglar hem de maliyetndaja sglamak igin kisa dénemli oldiu
kadar, daha uzun dénemli yonetmektir.SMY kapsamdwdar zinciri analizi, stratejik konum
analizi ve maliyet etkenleri analizi yer alir. Gatamizda stratejik maliyet yonetimi
kapsamindaki her bir analiz ve bunlarin herbirindélanilabilecek muhasebe konulari
sunulmytur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik maliyet yonetimi, der zinciri analizi, stratejik konum analizi,
maliyet etkenleri analizi

The Relationships Between Strategic Cost Managemeand Accounting
Practices Over Competition Advantage

Abstract: Global rivalry, continual tecnological innovationdaincreasing pressure of change
removed domination above quality, function and gsiof products. These are datum for
managers. Therefore, traditional cost accountinghrtigues couldn’t serve business
enterprises strategic and rivalvary advantage tasfj¢odays business enterprises. For this
reason, strategic cost management have become tampdahan ever before.Strategic cost
management (SCM), is the application of cost managémechniques so that they
sumultaneously improve the strategic position fifra and reduce costs. It is about managing
costs for both financial and competitive advantdgeger-term as well as short-term.SCM
includes value chain analysis, strategic positioalysis and cost drivers analysis. In our
study each analysis in SCM and useful accountingensaivere presented.

Keywords: Strategic cost management, value chain analysa&gegtc position analysis, cost
driver analysis.
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GIRIS

Isletmelerin artan rekabet ve ggen misteri ihtiyaclarl dgrultusunda
maliyetlerini  6lcme ve faaliyetlerini belirli penfmans o6lcUleriyle
degerlemeleri zaman icinde vyeterli olmamaya slamistir. Ozellikle
mUsterilere @siz Uriin ve hizmetler sunmaya odaklagpralan gletmelerin
arinuin kalite, fonksiyonellik ve fiyatini dengelele® dnemli hale gelnstir.

Diger taraftan ileri Gretim teknik ve teknolojjlerikilllanan gletmelerin bilgi
ihtiyaclari da dgismistir.

Bu ihtiyaclar dgrultusunda maliyetlerin hesaplanmasi yerine yometsi
gundeme gelmtir. Maliyet yonetimi geni bir kavramdir. Bir firmayi ya da
kar amaci gutmeyen bir organizasyonu etkili fkilde yonetmek icin,
gelirler ve maliyetler hakkinda finansal bilgileadar, verimlilik, kalite ve
firma icin diger anahtar bari faktorlerinin de dahil oldiu, yoneticilerin
ihtiyac duydgu bilgilerin (Blocker, Chen ve Lin, 2002, s.8) daslanmasi
gereklidir. Maliyet y6netimi gletmeye bu tir bilgilerin gganmasinda
yardimci olur. Maliyet yénetimi kavramglétme maliyetlerinin planlanmasi
ve kontroliinde aktif bir yakkami 6n plana cikarmaktadir. Maliyet yonetimi,
stratejik maliyet yonetimi yakiamina oncilik eden, firma stratejisinin 6n
planda tutulmasi diincesiyle bitlnkemistir (Sakrak, 1997, s.14).

Stratejik dginme, dgisimleri tahmin etmeyi, Urln ve Uretim sireclerini
mUsteri taleplerinde beklenen gigime uygun olarak tasarlamayi gerektirir.
Pazar icin hiz, yalin dretim ve elektronik ticargibi yeni yodnetim
kavramlarinin gereklerinin sonucu olarak, bgigieni hizla gerceklgtirmek
onemlidir (Blocker, Chen ve Lin, 2002, s.8).

1980’lerde akademisyenler, dgmanlar ve st dizey yoneticiler, rekabetgi
stratejiler gektirme ve uygulama gegie dikkat cekmilerdir. Geleneksel
yonetim muhasebesi genellikle ice dénuk bir yamghiptir. isletmenin dg
cevre ve pazar kallanyla ilgilenmez. Kisa vadeli kararlarin alinsnglan
ve butgelerin hazirlanmasi ve seanin dlguma ile ilgilidir (Ergin, 1997,
s.21). Bu ylzden mevcut stratejileri izleme ve tefra gelistirmeyi
desteklemede gerekli finansal bilgiyi gkamazlar. Stratejik yodnetim
muhasebesi, karili rekabetci stratejiler ggtirmede destekleyici finansal
analizler sglayarak (Drury, 1992, s.806jlétmelere bu tir bilgileri sdar.

Yonetim muhasebesinin, firmanin pazari ve rakiplési ilgili bilgileri
raporlayarak stratejik bakiacisina daha fazla uyumgkamasina ihtiyac
vardir. Isletme dgina odakli bu yakkam, stratejik yonetim muhasebesi
olarak bilinir (Drury, 1992, s. 806). Stratejik y&tim muhasebesi, ¢cevredeki
ve isletmenin i¢ yapisindaki hizli dsimlere cevap verebilecek bicimde
esnektir. Cevredeki gelneleri aninda izleyebilecek, gierlendirebilecek ve
raporlayabilecektir (Ergin ve Elmaci, 1999, s.44).
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Stratejik yonetim muhasebesi, mevcut Uriinlerin pdmgar gucine, Grin
hayat seyrine veslietmenin driin karmasina odaklanmahdir (Drury, 1992
s.806). Bu analizler, sadecgetmeye dayali olarak yapilmamakletmenin
rakiplerine gore nispi rekabetci avantajlarini garielidir. isletme dsl
karsilastirmalari  kullanmak, nakit, ka&r ve satigelirlerindeki nispi
degisimleri aciklamada yardimci olur ve finansal muhasedistemini
destekleyip stratejik diinceye dger kattgl distnulebilir (Drury, 1992,
s.806). Stratejik yonetim muhasebesincgas@abilecek bilgilerin bazilagu
sekilde siralanabilir:isletmenin ve rakiplerin pazar paylari ve buyume
hizlari, nakit alg tahminleri, yatirnrm miktarlari ve karlihk oranlagoreceli
maliyet analizleri, farklilgtirma maliyetleri, likidite durumu, kaynaklarin
yeterliligi vb. bilgilerdir (Ergin ve Elmaci, 2001, s.214).

Yukarida siralanan bu ggimler, maliyet ve yodnetim muhasebesi
sistemlerinde yeni arajara onculik ederken, maliyet yonetimi
yaklasiminda ©6nemli d@simler olmwtur. Bu cercevede maliyetlerin
stratejik olarak yonetilmesgletmeler acisinda énemli hale getiri

STRATEJIK MAL IYET YONET iMi

Serbest rekabet piyasasi ortaminda urlin fiyatl@meljkle belirli bir
isletmenin kontroli duinda kalan toplam arz ve talebe gore sotien,
drinlerin  maliyetlerini geni oOlcide sletme ici kaullar ve etkenler
belirlemektedir. Stratejik maliyet yonetimi bdyldar bortamda gletmenin
uzun sdreli karligini salayabilecek dnemli bir yakiam olarak ortaya
cikmaktadir (Bursal ve Ercan, 1999, s.487). Bugunilksek rekabetci
cevresinde maliyet yonetimi, pekcok firma icin lkrihayatta kalma yetege
olmustur. Ancak sadece maliyetleri glirmek yeterli dgildir. Bunun yerine
maliyetler stratejik olarak yodnetilmelidir (Coopee Slagmulder, 2003,
s.23).

Bu ylzden, maliyet yonetimi geleneksel Urin malgmee ve faaliyet
kontroli rolinden daha genistratejik bir odak olan stratejik maliyet
yonetimine tainmistir (Blocker, Chen ve Lin 2002, s.8). Bu @altuda
maliyet muhasebesi sisteminin alt sistemi olan yeali lgciimleme
sistemlerinde dgsim yoniundeki araglar, Ozellikle Uretim sistemine
yonelik uygulanacak alternatif bir maliyetleme y&minin gelgimine
onculuk etmitir (Sakrak, 1997, s.18). Bu alternatif, stratejik maliye
yonetimidir.

Stratejik maliyet yonetimi (SMY) bilgisi,sietmenin dért temel yonetim
fonksiyonu (planlama, karar alma, yodnetim ve faatligrin kontrol();
stratejik yonetim ve finansal tablolarin hazirlasm#&onksiyonlarinin her
birinden alinir. Stratejik yonetimin en onemli famonu olan, firmanin
rekabet avantajinda surdurulebilir rekabetc¢i pamisyelstirmek, isletme
icin surdurdlebilir bgar1 sglar (Blocker, Chen ve Lin 2002, s.6). Buna goére
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SMY, stratejik yonetim fonksiyonunu kolagtarmak icin maliyet yonetimi
bilgisi gelistirmektir (Blocker, Chen ve Lin, 2002, s.8).

SMY, isletmelerin stratejik pozisyonlarini sirekli gd#limek ve
maliyetlerini digirmek icin maliyet yonetim tekniklerini uygulamasid
(Cooper ve Slagmulder, 2003, s.23). SMY, maliyettesa donemli oldgu
kadar daha uzun dénemli olarak ve hem finansal Em&égm de maliyet
avantajl icin yonetmektir (Grundy, 1995, s.36). Hirmanin maliyet
yapisinin tam anlamiyla aglamasi, surdirilebilir rekabet avantaji aramada
¢ok yararh olur. Bu bizim stratejik maliyet yonaii olarak bahseg@imiz
seydir (Shank ve Govindarajan, 1993, s.6).

SMY’nin ilk sorumluluk alani, stratejilerin ofturulmasidir. Strateji, ger
basarilirsa arzulanan rekabetci avantajglagan, 6zel faaliyet planlarn ve
amaclar dizisidir. Stratejik yonetim, bu amac vealifet planlarinin
tanimlanmasi ve uygulanmasini gerektirir. SMY’nikin€i sorumluluk
alanina gore yonetim, butceleme, kar planlama rreafnin faaliyetleriyle
ilgili karar almada (bir tesis kiralanmasi veyaisadlinmasi, donanimlarin
bir parcasinin yenilenmesi ya da tamiri, pazarlagtaalarinin dgistiriimesi
ve yeni Urlin tasarimina ganmasi gibi), firma faaliyetlerinden sorumludur
(Blocker, Chen ve Lin, 2002, s.6).

SMY’nin tg¢lnct sorumluluk alani olan kontrol, faatlerin kontroll ve
yonetimin kontrolU olmak lizere, st ve orta sewigiaeticilerin dahil oldgu
iki fonksiyondan ibarettir. Faaliyetlerin kontroligrta seviye yoneticiler
(fabrika yoneticileri, tGrtn yoneticileri ve boélgeneticileri gibi), faaliyet
seviyesi yoneticiler ve cahnlari (Uretimgefleri ve ¢aitli bolim baskanlar
gibi) izlenmesidir. Bunun tersine, yonetim kontreh ust seviye yoOneticilere
kadar orta seviye yoneticilerin gerlendirilmesidir (Blocker, Chen ve Lin,
2002, s.6).

SMY’nin dordiinct fonksiyonu olan finansal tablotarhazirlanmasinda
yonetim, ilgili gruplarin ve devletin raporlama gkliliklerine uyar. Stratejik
yonetim, kontrol ve stratejik planlama ile karamahin énemli bir parcasi
olan finansal tablolama bilgisi, gér ¢ yonetim fonksiyonuna da hizmet
eder (Blocker, Chen ve Lin, 2002, s.7).

Stratejik maliyet yonetiminin eadimi vardir ve her biri bir sonraki ile
mantiksal olarak @antilidir (Hosking, 1993, s.51).

- Maliyet nedenleri ve sin gelir yapisini anlama.Nedenlerin bilgisi,
nedenlerin dgistirilmesinin yonetimini ve bdylece maliyet yapisini
degistirilmesini mimkin hale getirir.

- Fonksiyonlar arasi karmasikligi cozme ve anlama.Maliyet
nedenleri fonksiyonlar arasi ve kagndir. Ornein, depolama
maliyetleri sletmenin d@itim boélimlerine kolayca pawarilamaz.
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Fakat gletmenin Griin karmasi ve gtéri hizmet kararlari pazarlama
ve saty bolimu tarafindan alinir. SMY bu kargnidigl anlama ve
¢6zmede yardimcidir.

- Ortak dil ve paylasilan sorumluluk olusturma. Bdylece maliyet
nedenlerini ybénetme yontemleri ortaya cikar. Yd&metiakiminin
Uyeleri birinci adimi tamamladiktan sonrageti ti¢ adim boyunca,
etkili yoneticiler olmak vegletmenin maliyet yapisini bicimlendirmek
icin paylailan sorumluluk ve ortaya cikan ortak dilden yaaan.

- Etkinli gi arttirma. ilk ti¢c adim §letme karhlgi unsurlarinin acik bir
resmini sunar. Dordinci adim, belirlegmkéarl gelir akglarini
basarmak icin bilingli olarak secilen yatirimlarin yapasi gibi kéar
sglayan maliyetleri segerek, maliyet yapisini yenidanimlamay:i
icerir.

- Rakiplerin maliyet yapilarini dlgme. Bu, bir organizasyona
etkinlik ve etkililik 6lctleri sglar. Ayrica bu adim maliyet yapisinin
rekabet avantaji gkiayip sglamadgini belirleyebilmesinin yoludur.

Bir isletmenin maliyet ydnetim sisteminin amagimdi ve gelecekte,
karlarini maksimize etmektirisletme bu amaca umak icin rekabet
sartlarini kagilamak ya da baetmek zorundadir. Bunun icin sadece bugin
degil, gelecekte de kendini surekli gglrmelidir. Boylece iki temel amac;
global rekabet ve surekli ilerlemede liderlik ededsr maliyet yonetim
sistemini gektirmelidir. Ayrica bir maliyet yonetim sistemi, Ugbnetimin
karhligini, tim seviyedeki ¢caanlarin katilimini ve deer katan faaliyetleri
gelistirme ve dger katmayan faaliyetleri azaltmada yardimci, kedidine
surddrdlebilen bir yapi gerektirir (Agrawal ve Ségl998, s.60).

SMY ile asagidakileri ayni anda karmamiz gerektirir (Grundy, 1995, s.36):

- Kisa donemli oncelikler karsinda daha uzun dénemli finansal
performansi dengelemek icin maliyetleri ydnetmek.

- Isletme ici ve dyi deser katan faaliyet ve urtnler ile bunlarin
maliyetlerini aciklamak.

- Harcamalari ihtiyag, tamamlamayici, stratejik veafisal kriterlere
gore dnceliklendirmek.

- Anahtar maliyet etkenlerini anlamak, tanimlamak/éiaetmek.
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STRATEJIK MAL IYET YONET iMININ UNSURLARI

Stratejik maliyet yonetiminin anahtar unsurlari (@ay, 1995, s.3730yle
siralanabilir:

- Farklilastirma odaklanma ve maliyet lidefii stratejileri arasinda
secimi iceren ve ayni zamanda operasyonel ve argsyonel bgari
icin maliyet programlarina odakl rekabetci striatej

- Maliyet hedeflerini yikseltmede ve uygulamadakikfan ortaya
cikarmada yardimci rekabetci analiz ve skagtirmalar. Isletmenin
uretmesi yada Uretmemesi gereken urin/hizmetlgeiteeklgtirecesi
yada gercekigirmeyecgi faaliyet ve § sireclerinin ortaya konmasi
ve analizi gereklidir. SMY bazen belirlj alanlarinda olmamay ya da
belirli is fonksiyonlarinda daralmayi da gerektirebilir.

- Isletmenin maliyet yapisinda yugak ve sert maliyet etkenlerini
belirleme. Boylece Uzerinde gieiklik yapilabilecek veya
yapilamayacak olan maliyet unsurlarinin tespigiaar.

- Finansal ve rekabetci hedefler belirleme.

Ayrica daha fazla geliri ve daha az maliyetle edtldek icin organizasyon
ve faaliyetlerin yeniden tasarlanmasi amaciylagkulan senaryo metotlari
ile maliyetlerde mumkin iyikgirmeler hakkinda gogler elde etmek
amaclyla endustrinin vesletmenin dger zincirinin analizi gibi araclar
(Grundy, 1995, s.37) da SMY’nin anahtar unsurlessanda siralanabilir.

SMY’nin ortaya cikgl, her biri stratejik yonetim literatiriinden alindpana
unsurun harmanlanmasinin sonucudur. Bunlgtedeinciri analizi, stratejik
konum analizi ve maliyet etkenleri analizidir (Skare Govindarajan 1993,
s.13).

Deger Zinciri Analizi

SMY kapsaminda, maliyetlerin etkin yonetimi firmaghsaridan acidan
genk bir baks gerektirir. Porter, bu baju deserler zinciri olarak
adlandirmgtir. Porter'e (1985) gore stratejik maliyet analimi 6nemli bir
amacl, dger zincirinde satin alma ve tedarikcilerleskileri daha iyi
yonetmektir (Dekker, 2003,s.4). Ber zinciri, kletmenin miterilerine
sggladigl hizmet ya da Urlnlere (yarar) g katan ve ardi ardina gelen
faaliyetleridir (Chang ve Hwang, 2002, s.124). Haxdji bir ste herhangi bir
firma icin deer zinciri, bilgen tedarikcileri icin temel hammadde
kaynaklarindan, nihal tuketicilerin eline gtialacak tiketim malina kadar
isletmeye dger katan faaliyetlerin hepsinin zinciridir (Shanke v
Govindarajan, 1993, s.13). Bir gkr zincirinde ilski ya da bglantilar,
faaliyetler arasindaki gkiler, firmanin & birimleri arasindaki ikkiler ve
onun alicilari ve saticilari ile gkileri seklinde siniflandirilabilir (Dekker,
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2003, s.4). Bu cercevede ge zinciri analizi; firmanin nerede rmgtéri

degerini arttirabilecgini ya da maliyetleri d§iirebilecgini aciklamada ve
firmanin tedarikgileri, miterileri ve endustrideki der firmalarla ilskilerini

ve firmanin rekabet avantajini daha iyi anlamasikddanilan analiz
aracidir. Bu faaliyetlere mgteri igin rekabetgi trlin ve hizmetler giaamak
icin gerekli olan tiim adimlar dahildir (Blocker y@002, s.44).

Bir deger zinciri, hammadde kaynaklarindan, nihai tikketiei son kullanim
drinlerinin dgitimi dahil, tedarik unsurlarinin birbiriyle gkilendirilmis,
deger katan tim faaliyetlerden glur (Shank ve Govindarajan, 1993, s.40).
Isletmenin dger zinciriSekil 1'de sunulmstur.

Hammadde
Malzeme Uretici Perakendeciler
Tedarikciler

Deger Katanlar

Sahipligin Toplam Maliyeti

Deger Zinciri Analizi

Sekil 1: isletme Deer Zinciri
Dekker, 2003, s.6

Faaliyetlerini ve Urinlerini g&lendirilmig firmalar icin sletme diizeyinde
strateji seciminde en ©6nemli konusletme capinda faaliyetlerin nasil
farkhlastirabilecgi ya da belirlenmy is birimlerinin deser zinciri boyunca
belirli basariyr nasil sglayac& konusunda kendi becerilerini nasil
paylatiracaidir (Porter, 1991, s.103).

Deger zinciri analizi, méteri deserinin arttirilabilecgi ve maliyetlerin
distrdlebilecgi alanlari agiklamak veslietmenin tedarikciler, miieriler ve
endustrideki dier isletmelerle ilgkilerini daha iyi anlamak icin, firmanin
rekabetci avantajlarini daha iyi anlamada kullanilatratejik analiz
yontemidir (Blocker vd, 2002, s.44). Bir Uretigigtmesi icin dger zinciri,
yeni trln tasarimi ve yeni drin testleriyleslaa ve daha sonra hammadde
tedariki, Uretim ve nihayet satve saty sonrasi hizmetler yer alir. Bir hizmet
isletmesi icin bu faaliyetler, hizmet kavrami ve ontasarimi, amac ve
taleplerin belirlenmesiyle Bkar ve memnun edilmgi mikteriler s&layacak
hizmeti olyturan faaliyetler buttintinegiair (Blocker vd., 2002, s.45).
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Deger Zinciri Analizi Sureci

Deger zinciri analizinin yapilandiriimasi ve kullanimmetodolojisinde
asagidaki adimlar vardir (Shank ve Govindarajan, 1%938):

- Endistri dger zincirini tanimlama ve ¢er zinciri faaliyetlerine
kaynak, gelir ve maliyetleri gatmak.

- Her bir dger zinciri faaliyetini dizenleyen maliyet etkenteri
tanimlamak.

- Deger zincirini yeniden dizenleyerek ya da maliyeteetkrini
rakiplerden daha iyi kontrol ederek, sirdurilehifialiyet avantajlar
gelistirmek.

Isletmeler dger zinciri faaliyetlerini ve karlarini iki yolla kileyebilirler. IIk
olarak bu faaliyetleri etkilsekilde yonetmek, firmanin maliyet ve karhlik
yapisini gelitirebilir. ikinci olarak firma tarafindan gmnan hizmet ve/veya
drinlerle  sunulan d@er zinciri faaliyetlerinin  karmasi, mgteri
memnuniyetini etkileyebilecek ve boylece firmanidrlari ve gelirleri
dolayli olarak artacaktir (Shank ve Govindaraj@93, s.58).

Bu ylzden, dger zinciri faaliyetlerini yénetmede ilk adim, firmen kendi
kaynaklarini dger zinciri faaliyetleri arasinda nasilg@gacaini anlamasidir.
Bu bilgi, faaliyetler arasindaki @sim firmanin toplam gelir ve
maliyetlerini etkiledginden dolayr ©6nemlidir. Orrgn tasarim ve
argtirmaya daha fazla 6nem verilmesi, drinin erkegamalarindaki
maliyetlerini arttiracaktir.@er taraftan yapilan bu cgtnalar, pazarlama ve
misteri  hizmetleri gibi, daha sonraki faaliyetlerin Ingatlerini
disurebilecektir. Boylece farkli faaliyetler arasindaaliyetlerini dgitan
yoneticiler, en uygun ger zinciri faaliyetleri karmasini belirleyerek, kkar
arin ve miterileri desteklemek icin uygun gidim yapip yapmadiklarini
degerlendirebileceklerdir.

Ayrica deer zinciri boyunca iyi yonetilngi bir maliyet yapisi, myieri
memnuniyetini de arttirabilecektitsletmenin énemli faaliyetlerini detayl
sekilde dile getiren deer zinciri analizi, yoneticileresietmenin rekabetci
avantaj ve dezavantajlari icindeggdendirilebilecek bakiacilar sglar ve
misteri memnuniyetini artiracak stratejiler g#limesini mumkin kilar
(Chang ve Hwang, 2002, s.124).

Bu sartlar altinda dletmenin baarisi, maliyet, datim, kalite ve
esnekliklerini geltirmek icin migteri talepleri ile Grin ve sireclerin aiai
dengeleme yeteneklerinegbalir. Bu konuda pekgolkslietme tedarik zinciri
yonetimi ilkelerine adapte olmayad@mistir (Lockamy Il ve Smith, 2000,
s.210).
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Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ile alinan malzeme|eliretim sirecleri ve
dagitimin akgl fazladan stoklama afturmadan miteri taleplerinde
meydana gelen dgimlere cevap verme anlaminda ayarlanir. Tedarik
zinciri, nihal tiketici icin Griin veya hizmet @amada firmalara birbirini
etkileyen koordine edilmgi bir a3 sglar. Bdylece organizasyonglétme
sinirlari ve ulusal sinirlar icinde ¢capraz fonksilgw yuratir (Lockamy Il ve
Smith, 2000, s.210). Tedarik zincirinin temel bkdeleri Sekil 2'de

gOsterildgi gibidir.

Hizmet ve Deste

. N s
Ureticiler i i i : v
| 5 i 1 Perakendeciler | )
Tedarikciler (Dontsim : Dagiticilar B erakendeci er: Misteriler
(Tedarik Streci) | ! N 1 (Talep
Kaynazl) < i — » Kaynag))

Uriin ve Hizmetlerin Ygun Akisl

»

Talep ve Tasarim Bilgisinin Ygun Akigl

A

Odemelerin Ygun Akisl

<
<

Sekil 2: Tedarik Zinciri
Lockamy Il ve Smith, 2000, s.210

Isletmeler dger zinciri maliyetlerini yoneterek, rekabet avantalde
edebilir. Bu cercevede maliyetleri giierek ya da ilave ger s&layarak
rekabet avantajl elde etmenin adimlagdyle aciklayabiliriz (Blocker vd,
2002, s.44).

- Rekabet avantajinin tanimlanmasi (maliyet ligerliya da
farkhlastirma). Bir sletmenin faaliyetlerinin dgerlerini analiz etmesi,
isletmenin stratejik rekabet¢i avantajlarini daha ayilamasina ve
endustri dger zincirinde uygun bir pozisyon almasina yardinered
Ornegsin, bilgisayar endustrisinde bazi firmalar (HewRstekart gibi)
oncelikli olarak yenilikci tasarima odaklanirkenigetleri (Teksas
Instruments and Compaq gibi) gk maliyetli Gretim Uzerine
odaklanirlar.
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- Ilave deer igin firsatlari tanimlama. Bir der zinciri analizi
isletmelere miterileri icin 6nemli bir dger katabilecgi faaliyetleri
aciklamasinda yardim eder. Ogite yiyecek leme fabrikalar ve
paketleme fabrikalari ucuz ve yaygingdam yapmak icin kendi
mUsterilerinin ygzun olarak bulunduklar bélgelere yeyilter.

- Maliyetleri azaltmak icin firsatlari tanimlamak. dhgetlerin
degerleri ve maliyet etkenlerinin a@rilmasi calgmasi, deer
zincirinin ~ parcalarinin  hangilerinin rekabetci  oldnani
anlamalarinda yardim eder. Rekabetci olmayan pmrgalanalizi
bunlarin maliyetlerinin azaltilmasi icin dnemlidatlar sunar.

- Deger zincirindeki faaliyetler arasindaki gkilerden yararlanma.
Deger zincirinin bir parcasinda yapilan bir igteme bazen dier
parcalarda da dolayl iyijirmelere neden olabilir.

Deger Zinciri Analizinin Yararlari

Deger zinciri bir kez tam olarak yapilandirilirsa,aséjik kararlar, zincirdeki
faktorler tarafindan gosterilgiiicin, firmanin rekabetci avantajlarinin agikca
anlailmasi anlaminda, ¢ok basikilde alinabilir (Chang ve Hwang, 2002,
s.124). Dger zincirini yonetebilen bir firma iki tip rekabawantajina sahip
olabilir: (1) dizuk maliyet ya da (2) farkhkurma. Bunlar, rakiplerine gore
firmanin deger zincirinde daha ucuz veyassez yontemlerle bgarma
yetenginden gelir.

Bir firmanin yarattg toplam dger, firmanin sgladigi fiziksel Griinlerine
ilAveten, daha zamanli gilam ya da yardimci tasarim ve tamir gibi fayda
veya yardimci herhangi bir hizmet icin 6deme yapsmg§nalli alicilardir.
Eger gerekli faaliyetler boyunca yaratilangde, onlari bgarmanin toplam
maliyetini gecerse sonu¢ kardir. Boylecglanan ilave dger, isletme rln
veya hizmetlerine 6deme yapmaya gonalli alicilaenisletme karlarinin
artmasina yardim eder.

Deger Zinciri Analizi ve Muhasebe Uygulamalari

Gunumuizde esnek Uretim sistemlerinde kicik patigdinde, daha kaliteli
ve daha fazla urin geéini daha dgik maliyetle migterilere sunma
zorunlulyzu icinde olan gletmelerde, birim maliyetleri ne kadar gh&li
hesaplayabilirsek,slietme yénetiminin maliyet muhasebecilerinden igtedi
bilgilerin dogrulugu da o derece artagabir gercektir (Kartal vd., 2004,
s.122).

Bir deger zinciri, faaliyetler maliyet davragiarinin temel 0&l¢isi
oldugundan, maliyet pozisyonunu anlamada bkablon sunar. Faaliyet
Tabanli Maliyetleme’ye y6nalj bu bakg acisinin bir gostergesidir (Porter,
1991, s.103).
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Faaliyet Tabanlh Maliyetleme (FTM)sletmenin herhangi bir triin, hizmet
ya da gletme faaliyetiyle dgrudan ilgkilendirilemeyen genel dretim
maliyetlerinin  maliyetlere yansitimasinda kullaml bir ydntemdir.
Ozellikle Uretimde ileri (retim tekniklerinin kutelmasiyla birlikte,
isletmelerin genel Uretim maliyetlerinin toplam Uretmaliyetleri icindeki
paylari artmgtir. Bununla birlikte, miktara dayall gaim yodntemlerinde
dagitim anahtari olarak kullanilandilik saatleri ve maliyetlerinde meydana
gelen azalmalarla birlikte, gelenekselgdan ydntemlerinin yoneticileri
yaniltabilecektir. Bu sebeplerle, g zinciri faaliyetlerinde kaynak ve
maliyetlerin d&itiminda, her bir dger zinciri faaliyetini dizenleyen maliyet
etkenlerini tanimlamada ve sdrdirulebilir maliyetaatajlar sglamada
FTM’yi kullanabilirler.

Diger taraftan gletmeler, dger zinciri yonetiminde rakiplerlesg misteri
degerini rakiplerden daha verimli (dilkk maliyet) sekilde elde edebilmek
icin Hedef Maliyetleme’yi kullanabilirler. Hedef Migetleme rekabetci
pazarlarda satffiyatinin miteri tarafindan belirlendi ve fiyatin kletmeler
tarafindan veri olarak kabul edilmesi gergktiarsayimindan hareket eder.
Ozellikle standartlgiriimis driinlerde ve rekabetin §on yaandg Griin ve
pazarlarda sletmeler Hedef Maliyetleme ile rakiplerle benzerrirveya
hizmetleri daha diilk maliyetlerle sunabilirler. Bdylece elde edilemliyet
avantaji, rakiplerden daha gik satg fiyatlari 6nermek ya da birim kea
daha yuksek kér payi elde etmek icin kullanilabilir

Hedef Maliyetleme uygulamalarindaldtme, kendi hedef maliyetlerini
basarmak icin kullanilacak araclari secer. Bu aractarasiyla dger
zincirinin diger elemanlarini etkiler. (")rg'm, tedarik geltirme, satin alma,
tedarik yonetimi ve muhendislik gibi gbr isletme ici dger zinciri Gyeleri
arasinda ilk tedarik sirasi ile etkiligki gerektirecektir. Malzeme dgimleri
tedarik zincirinin 6nem sirasi gkisinin deistirilmesini gerektirebilir.
Boylece Hedef Maliyetlemesletmenin mevcut ve gelecek @& zincir
tarafindan etkilenir ve onu etkiler (Ellram, 208041).

Isletmenin dger zincirinde yer alan faaliyetlerin rakiplere g@herumu yeni
drin tasarimi tamamlandiktan sonra da Onemlidir. &iln piyasaya
ciktiktan sonra zaman icinde Urinden daha fazlfopeans, daha dik
maliyetler ve sai fiyatlari talep edilme @&limi vardir. Bu cercevede
isletmenin § planlarn rekabetci kalmak icin (6rgie@ yillik % 5) maliyet
azalgl talep eder. Maliyet azaltma cabalar tasarim talmadginda sona
ermez, yeni gamaya tanir (Williamson, 1997, s.23). Bu yizden, Urln ve
hizmetlerde piyasada kaldiklari sirece surekliegyilmeler yapiimaldir.
Uriin Gretim gamasindayken (retim maliyetlerinde siirekli igtileneler
yapmanin yolu Kaizen Maliyetleme'dir.

Kaizen Maliyetleme, Japonya’'da ggiilen Kaizen Felsefesi’nin maliyet
yonetimine uyarlanmasiyla ortaya korgnbir stratejik maliyet yonetim
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yaklasimidir. Kaizen Maliyetleme sietmenin halihazirda tretinyamasinda
bulunan drunlerinin surekli olarak yenidengddendiriimesi ve Ulzerinde
surekli olarak iyilgtirmeler yapilmasi olarak tanimlanabilir.

Isletmenin pekgok Uretim boliminde maliyet azaltirmregli olabilir veya
yapilabilir. Ancak maliyet hedefleme faaliyetleralite, fonksiyonellik ve
hizmetleri gel§tirme ile birlikte ortaklaa planlanmali ve kariimasi
gereken ¢ gelistirme slrecinin bir parcasi olmalidir (Williamsoh997,
s.23).

Bir isletmede maliyet analizine satin alma noktasindglairak, sletmenin
saticilart ile ilgkilerin  kullanabilmesine yo6nelik butin firsatlarin
kaciriimasina neden olur. Bu tir firsatlar, firmaicok biyik dneme sahip
olabilir (Sakrak, 1997, s.106). Ber taraftan maliyet analizlerini sgtl
noktasinda kesmek, mtérilerle sglanacak ilgkiler icin gerekli butin
firsatlari kacirtir. Méterilerle sirekli bglantilar, en az saticilarla olan
baglantilar kadar 6nemli olabilir. Meri iliskilerinden yararlanma ayni
zamanda, hayat seyri maliyetleme yakianin temelindeki anahtar fikirdir
(Sakrak, 1997, s.107).

Kapsamli stratejik maliyet yonetimi uygulamalarindainin piyasada
kaldigi strece maliyetlerini yonetebilmek icin Hayat Selaliyetleme
yaklasimi kullaniimahdir. Hayat seyrine yonelik maliyginetimi yaklaimi,
maliyet ve karllik analizi temeline dayanmaktadvfaklasimin 6zellgi,
stratejik planlama donemi olarak girigelsme, olgunlama ve digisten
olusan Urlinin beklenen 6mrinidn esas alinmasidir. Bil yadasimda
amag, stzkonusu gigik asamalardasletmenin alacg@ en uygun pazarlama
ve Uretim kararlariylasietmeye en yiksek kéari @ayabilmektir. Bunun igin
pazarlama yonetimi, yukarida belirtilen dort Griay&t seyri boyunca Urdn
cesitlili ginin azaltilmasi veya @altilmasi, Grin kalitesinin yukseltiimesi,
fiyat farklilastirmasi, sai sonrasi hizmetlerin gstirilmesi, reklam
harcamalarinin arttirilmasi gibi kararlar alaratissgelirlerini arttirmayi
hedefler (Karciglu, 2000, s.91). Pazarlama y6netiminin Uriin haysftris
boyunca uUrtnlerle ilgili bu kararlari alabilmesialget yonetiminin Grdn
hayat seyri boyunca maliyetleri yonetmesi ile gklegirilebilir.

Isletmeler acisindan triinin hayat seyri,sgigelisme, olgunluk ve gerileme
olarak ifade edilirken, bir gia yaklgima gore tiketici acisindan triin hayat
seyri tuketicinin onu kullang! surectir. Bu anlaga gore Hayat Seyri
Maliyetleme ise, mgterinin drtn icin 6dedi ile Grindn kullanimi boyunca
katlandgl maliyetler ve ekonomik omri sona eren drinin relde
¢ikariimasinda mgfierinin maruz kaldil toplam maliyet arasindaki gki ile
acikca bglantihdir. Migteri tarafindan satin alma sonrasi maliyetlere
gosterilen dikkat, daha etkili pazar boélumleme vénikonumlandirmaya
onculuk eder. Mgterinin satin alma sonrasi maliyetlerini azaltaniyi@in
tasarimi rekabet avantaji elde etmede 6nemli mpta olabilir. Japon
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otolarinin daha diilk hayat seyri maliyetleri, onlarin ABD pazarindaki
basarilarini  pek c¢ok sekilde aciklamaya yardim eder (Shank ve
Govindarajan, 1993, s.15).

Ayrica rekabetci pazarlarda Urintn fiyatl yanindgterinin tGriinden talep
ettigi fonksiyonellik ve kalite seviyesi de 6nemlidir.uBylizden miteri

talepleri ve sletmenin bu talepleri kalama yetenginin birbirine uygun
hale getiriimesi gerekir. Bu, yeni Urln tasariminadisteri istekleriyle
isletme yeteneklerini birlgiren ve ikisinin bulgtugu noktada Uriin
Ozelliklerini  verebilen Kalite Fonksiyon  Yayilimi ygulanarak
gerceklgtirilebilir. Boylece kletmeler Hedef Maliyetleme ile mgigrinin

istedigi fiyatta 0Uriin sunabilirken, Kalite Fonksiyon Yaym ile de
mUsterinin istedgi 6zellikleri bu Grlinlere yerkirebilirler. Kalite Fonksiyon
Yayilimi, hammadde, agarma gelgtirme, Uretim, pazarlama, gaim ve

sats sonrasl hizmetleri kapsayagletmenin dger zincirinde yer alan
faaliyetlerin her birinde, mieri beklentileri ve gletme yeteneklerinin
birlestiriimesinde kullanilabilir. Orngin, dagittm konusunda miferilere

sunulacak anketlerle mirilerin daitima verdikleri 6nem, sletme

faaliyetleri ile gletmenin bu faaliyetleri yerine getirirken maruzidgi

maliyetler ve bunlarla ilgili yeteneklerinin éneml&arsilastirilarak, migteri

beklentileri ve gletme yeteneklerine uygun bir glam modeli
olusturulabilir.

Stratejik Konum Analizi

SMY’de maliyet analizlerinin roli,sietmenin rekabet icin segti yollara
bagh olarak farklilgir (Sakrak, 1997, s.109Jsletmelerin vizyon ve misyon
tanimlari d@rultusunda belirleyip uygulayabilecekleri stratjih tespit
edilmesi ve gruplanmasiyla ilgili bircok ¢gha bulunmaktadir. Stratejiler,
isletmedeki hiyeraik seviyelerine, rekabet durumuna, amaclarina ve
drtin/pazar yapisina goregigk sekillerde siniflandirilabilir.

Farkl Stratejik Konumlanmalar

Stratejileri sletmedeki hiyeraik seviyelerine goregirket stratejileri, jletme
stratejileri ve fonksiyonel (veya taktik) stratejilkeklinde gruplandirilabilir.
Bdylece en st seviyeden itibaren birbiriyle uyurigletme stratejileri tespit
edilmis olur.

Porter, verilen bir endistride savunmaci pozisyelistiyme ve rakiplerinden
daha iyisini yapmak icin potansiyel olarak sa@ali rekabet stratejileri
gelistirmistir. ilki, kalite, hizmet ve dier alanlar ihmal etmeyen kapsamli
maliyet liderligidir (Dess, 1984, s.469). Bu stratejinin gdaakiplerine gore
nispeten daha guk maliyeti bgarmaktir. Maliyet liderli, tretimin 6lgek
ekonomisi, siki maliyet kontroli,géenme @rilerinin etkisi ya da argirma
gelistirme, hizmet, sagiglicl ya da reklam gibi alanlarda maliyeti en aza
indirme gibi yaklaimlarla elde edilebilir (Shank ve Govindarajan, 399
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s.95). Maliyet liderlgi stratejileri pazardan daha ¢ok pay alma veyayatdi
dayal liderlik amaclarina yonelik olarak secilBu stratejiyi benimseyen
isletme, Urettgi mal ve hizmetlerin maliyetini rakiplerinden gdik tutarak,
satglarini arttirmaya ve -mimkinse- pazarda lider giangalgir.

Porter’in ortaya at#y ikinci strateji, farklilgtirma, bir firmanin herhangi bir
seyi, Urln ya da hizmeti endistridgsiz olarak gercekkgirmesini gerektirir
(Dess, 1984, s.469). Bu stratejinin @das Unitesinin 6nerdji Grinin
misteriler tarafindan gsiz olarak algilanacak biekilde farkhlgtirmaktir.
Uriin farkhilastirma yaklgimlarina 6rnek olarak; marka ganliligi (alkolsiiz
iceceklerde Coca Cola), Ustin seviyedestarii hizmetleri (bilgisayarda
IBM), ag sistemleriyle sagi(yap!r malzemelerinde Caterpiller Tractors), yeni
ariin tasarimi ve drin ozellikleri (elektronikte H®/veya Urin teknolojisi
(kamp malzemelerinde Coleman) (Shank ve Govindayaji093, s.95)
gOsterilebilir. Farkhlgtirma stratejisi firmanin ortalama fiyatlardan daha
yiksek sat fiyatlari uygulayabilmesini Sgar. Farklilgtirma stratejileri
kaliteye dayall gejtirme cabalarini kapsarisletme urettgsi mal ve
hizmetleri gsiz ve ayricalikl kilarak pazarda buyur.

Uglincu strateji, firmanin belirli bir ngteri grubu, cgrafi pazar ya da iriin
hattina odaklama stratejisidir (Dess, 1984, s.4B0)strateji ise 0zel pazara
sahip mal veya hizmetlere yonelik olarak kullanifgletme bu stratejide
pazarin belirli bir bolimuni secer vegei kesimleri ihmal ederek, segti
bolimde ygunlasir.

Stratejik Konum Analizi ve Muhasebe Uygulamalari

Bir isletmede muhasebe bilgisinin roligletme stratejilerinin gedtiriimesi
ve uygulanmasini kolayarmaktir. Stratejik yonetim muhasebesinin
stratejik yonetim kavramina ganlasmasi, stratejik yonetim muhasebesini
yonetim muhasebesinden ayigtm.

Farklilsstirma ve maliyet liderfii farkli yonetim kaynaklari oldgu icin
farkli maliyet analiz bakiacilarini gerektirir. Stratejik konumlanmargekli
maliyet analizlerinin rolinl etkileyebilginden, tGriin maliyetlerinin dikkatli
sekilde planlanmasi konusu daha da 6nem kazgammMaliyet liderligi
stratejisini uygulayan olgunluksamasinda mamul treten bir firma igin,
hedef maliyetlerin dikkatlsekilde planlanip dizenlenmesi, ¢cok énemli bir
yonetim aracidir. Ancak, Urin farklgtrma stratejisini takip eden, pazar
yonld, hizla blylyen ve hizla gigen § ortaminda Uretim maliyetlerinin
dikkatli sekilde planlanip diizenlenmesi daha az 6nemli @abKtir (Shank
ve Govindarajan, 1993, s. 17).

Maliyet bilgisinin 6nemi timgletmelerde birinden gerine farkli olmasina
ragmen, farkli stratejiler farkli maliyet bakiacilari gerektirir (Shank ve
Govindarajan, 1993, s.18)sletmenin stratejik konumlanmasi ile farkli
maliyet bilgilerine olan ihtiyaci arasindakiskiler Tablo 1'de sunulmgiur.
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Tablo 1: Stratejik Konumlanma Maliyet BilgiBitiyacili skisi

Birincil Stratejik Onem

Maliyet Bilgisi Oriin . .
Farklilatirma Maliyet Liderligi
Performans Dgerlemede Uriin Cok Onemli - _
Maliyetlerinin Dizenlenmesinin Roli Degil Cok Onemli

Uretim Maliyetlerinin Kontrolticin
Esnek Bitceleme Gibi Kavramlarin | Orta Duk Cok Yiksek
Onemi
Karsilanan Biitcelerin Algilanan Oneri Orta Disiik Cok Yuksek

Basariicin | Bigimsel Onemde

Kritik Cok Sik Yapilmaz
Elygtlamg Kararlnln__Blr G!rd|3| Olarak Dilsiik Yiiksek
Urin Maliyetlerinin Onemi

Pazarlama Maliyet Analizinin Onemi

Rekabetci Maliyet Analizlerinin Onemi  Duisiik Yuksek

Shank ve Govindarajan, 1993, s.18

Bir isletmenin driin ve hizmetlerinin rekabet¢i konumumlamak, Hedef
Maliyetleme’de kritik ilk adimdir. Orngn, bir isletme kalite lideri olarak
pozisyon belirlemise, geni renk secengnin cok 6nemli ve dger katan bir
beklenti oldgunu misteri geri bildirimlerine dayali olarak bilir ve hefl
maliyetleri bgarmak icin bu secenekleri gigtirmeyi dislinmeyecektir.
Boylece Hedef Maliyetleme sireci icinde rekabetmdmlanma dletmenin
genel rekabetcifine zarar vermesinden daha cok Hedef Maliyetleme
surecini desteklemek icin odaklanmaya yardim edec€kllram, 2000,
s.4l).

Maliyet Etkenleri Analizi

Stratejik maliyet yonetiminin tclncl temel elemamaliyet etkenleri
analizidir. SMY’de maliyetin karmak sekillerde pek ¢ok faktérin birbirini
ilgilendirdigi, bir neden ya da surict olglw kabul edilmjtir. Maliyet

davranglarini anlamak demek, verilen herhangi bir durumelga calsmada,
maliyet etkenlerinin karmgak ve kasilikh olarak birbirini etkilemesini
anlamak demektir (Wong, 1996, s.31).

Geleneksel bakiacgisina gore, yonetim muhasebesinde maliyet, alagak
yalnizca tek bir maliyet etkeninin, cikti dizeyinifiiretim hacminin)
fonksiyonudur. Cikti duzeyiyle #kili maliyet kavramlari maliyet
literatiriinde yaygin olarak kullanilir. (Sabit vegigken maliyet ayrimi,
ortalama ve marjinal maliyet ayrimi, maliyet-hadiér analizi, bgabg
noktasi analizi, esnek butceler, katki payl vb.)Y3d ise c¢ikti dizeyi,
maliyet yapisinin zengirgini ¢ok az yansitan bir etken olarak goralur
(Sakrak, 1997, s.111).
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Stratejik Maliyet Y6netiminde Maliyet Etkenleri

Maliyet etkenleri konusunda g#i listeler sunulmgtur. Riley tarafindan
sunulan listede maliyet etkenleri yapisal maliyekerleri ve yonetsel
etkenler olarak iki ayri liste halinde sunulgtur. Yapisal maliyet etkenleri,
Olcek, kapsam, deneyim, teknoloji ve zorluktakrak, 1997, s.112).

Yo6netsel etkenlerin Bhcalari Sakrak, 1997, s.112):
- Isguctiniin surekli iyilgtirme amacina katihmi.
- Toplam kalite yonetimi.
- Kapasite kullanimi.
- Fabrika yerlgim etkenlgi.
- Uriin 6zellikleri.

- Firma deer zinciri iginde saticilar ve/veya gtérilerle iligkilerin
yarattlmesi.

Yuksek bir dizeyde bulunmalari her zaman uygun oiaida birlikte,
yonetsel etkenler, firmanin maliyet konumunu istileér. Yonetsel etkenlerin
her biri, ayni zamanda belirli maliyet analizi kéenuni da kapsarS@krak,
1997, s.114).

Maliyet Etkenleri Analizinin Yararlari

Stratejik maliyet yonetiminin maliyet etkenleri dmayaklagimi isletmelere
onemli faydalar sglar. Bunlarisbyle siralayabiliriz (Wong, 1996, s.31):

- Isletme ile kar ve onun kaynaklarinin anlmasini gektirmistir.

- Isletmenin temel sire¢ ve faaliyetlerine dayali dtargletmenin
kaynaklarinin stratejik ga@timinin yeniden gézden gecirilmesi icin bir
cati gelgtirmistir.

- Maliyet anlaminda stratejik planlarinin tam olargdlistiriimesine
onderlik eden maliyet etkenlerinigléetme tarafindan arddmasini
gelistirmistir.

- Isletme slre¢ geftirme ve bitceleme gibi maliyet yonetimi
sureclerini gektirmede farkli seviyelerde yiksek seviyeli FTM
tekniklerinin nasil kullanilabileg@ni degerlendirmitir.

Maliyet Etkenleri Analizi ve Muhasebe Uygulamalar

Geleneksel Urin maliyetleme sistemleri, genel firehaliyetlerini Griin ya
da &letme sureclerine sgilik saatleri ya da para cinsinden maliyet
etkenlerine dayall olarak gaurlar. Oysa bir SMY araci olan FTM, fabrika
genel maliyetlerini ¢oklu maliyet havuzlarn ile &gb sonuc kriterlerini
kullanarak, drin ve hizmetlere yansitmaktadir. Hecidayali olan ve
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olmayan suructulerin her ikisini de kullanmaksitiefaaliyetleri bgarmada
kaynak tuketimine kgi olarak belirlenir. FTM, firmalarin kendi
stratejilerini baarmalarinda yardimci olur.

Maliyet etkenleri analizi Hedef Maliyetleme’nin d&emli bir parcasidir.
Hedef Maliyetlemenin dérdinct adimi maliyet eleraamin  kendi
bilesenlerine ayrilmasidir. Bu, maliyet etkenlerinin italanmasina izin
verir. Bir Urindn ya da slrecin maliyet etkenlezngllikle maliyet azaltimi
ya da slre¢ gslirme icin blyuk firsatlar ggar. Bu maliyet etkenleri,
isletmede maliyet/sure¢ gglirmenin od& olmaya bglamistir. Bununla
birlikte, maliyet/sirec¢ gejtirme strecinin etkili olabilmesi ve pazargdeini

disirmemek icin, Hedef Maliyetleme sirecinde anahténiya da hizmet
karakteristiklerinden fedakarlik edilmemelidir (&ln, 2000, s.4 I).

Diger bir stratejik maliyet etkeni olan, deneyim (tdme) birikimi de, birim

maliyetlerin belirleyicisi olarak, yénetim muhasebealaninda belli bir
dikkat toplamgtir. Osrenme veya deneyimggsi, herhangi bir Grinin,
Uretilen bir biriminin §cilik veya maliyetinin, o Urinin toplam 0retim
miktari ile kagllastiriimasiyla elde edilen bir geidir. Burada @renme

(deneyim) kavrami,sletmenin Uretim veya satnin artmasiyla elde edilen
deneyimler ve dolayisiyla maliyetlerde ortaya cikamalmalari ifade
etmektedir. Birim maliyetlerin dimesinde, 6zellikle Gretim deneyimleri,
uzmanlama, buyuk 6lcek ekonomisi ve yatirimlardan dahasesmaye

kullanmak gibi faktorler etkili olmaktadiSakrak, 1997, s.111-112).

SONUC

Serbest piyasa ekonomilerinde Uriiniingséiyiatl ve fonksiyonlari biyik
oranda piyasa tarafindan belirlenmektedir. Dolglassletmeler bunlari veri
olarak almak zorunda kalmakta ve sadece maliyetlieerinde dgisiklik
yapabilir hale gelmektedirler. Bu yilzden stratejikaliyet yonetimi
isletmelerin rekabet avantaji @ama ve bu avantajlarini sirdurebilmeleri
icin dnemli hale gelmstir. Stratejik maliyet yonetimisletmelerin stratejik
pozisyonlarini sirekli gefiirmek ve maliyetlerini diirmek icin maliyet
yonetim tekniklerini uygulanmasidir.

Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamateatejik maliyet
yonetiminin bilgi ihtiyaclarini kasilayamamaktadir. Bu cercevede Faaliyet
Tabanli Maliyetleme, Hayat Seyri Maliyetleme, Heddliyetleme, Kaizen
Maliyetleme ve Kalite Fonksiyon Yayilimi gibi yomtder stratejik maliyet
yonetiminin dger zinciri analizi, stratejik konum analizi ve mygt etkenleri
analizlerinde yardimci yéntemler olarak belirtilebi

Bilginin teknoloji olarak Uretim ortamlarinda kulldmasi gletmelerin
maliyet yapilarini da degstirmistir. Bunun sonucundasletmelerin icilik
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giderlerinde onemli azalmalar ganirken, genel dretim giderleri 6nemli
oranda artmytir. Bu sartlar altinda genel Uretim giderlerinin maliyet
muhasebesinin geleneksel yontemleriyfbetime faaliyetleri ve Uretilen
drinlere daitilmasi maliyetlerin tam olarak hesaplanamamasneden

olmaktadir. Bu ylizden Faaliyet Tabanl Maliyetlegedistirilmi stir.

Serbest piyasa ekonomilerindgetmeler mgteri odakh olmak, méterilerin
fiyat ve fonksiyon konusundaki talepleri gtaltusunda Grlnler sunmak
zorundadirlar. Bunu gercekleémenin yolu Kalite Fonksiyon Yayilimi ile
mUsterilerin Griin fonksiyonlari konusundaki taleplertasarlanan drtnlere
ve isletme sireclerine aktarirken, Hedef Maliyetleme ibdep edilen
fiyatlarda Griin tasarlamaktir.

Diger taraftan rekabet avantajigiama ve bunu strdirmek igin Griinlerin
hayat seyri maliyetlerini Uriinin tasarimi ve dabaraki gamalarinda goz
onunde bulundurmak gereklidir. Ayrica maliyetletirun tretime alindiktan

Belirtilen yontemlerin stratejik maliyet yonetimiygulamalari ¢cercevesinde
degerlendiriimesi ve dletmeler tarafindan kullaniimasylétmelerin rekabet
avantajl splamasi ve bunu sdrdirebilmesinde yararli olacaktir.
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Kadro Hareketi ve Kadrocular

Fatih DEMRCI

Ozet: 1929 buhrani sonrasinda diinyada devigtgiliyiikselse gectsi 1930'lu yillarda,
Yakup Kadri Karaosmargu disinda Marksist bir gecrgé sahip olan bir kisim aydinin
cikardgl bir dergi olan Kadro, gaunlukla yeni kurulan rejimi entelektiiel acidan e&ktyici

bir cizgi izlemitir. Bu nedenle Kadro hareketi, devletinsteaekonomi olmak tzere hemen
her seye midahalesini savunan ggedii dile getirmg ve otoriter bir devlet sistemini
benimsemitir. Bunun i¢in Kadrocular, Marksizm'in tarihsel reayalizm ydntemiyle
otoriterizmi birlestiren goriler ileri sirmilerdir. Buna rgmen, devletin Ust yonetimindeki
bazi kisiler Kadro’dan memnun kalmagwe bunun sonucu olarak dergi, kendi yayin hayatina
kendisi son vermgtir. Hem yakin dénem Turk tarihini anlamak hem & &atlariyla Turk
entelektielini tahlil edebilmek icin Kadro harekétincelemek, bu nedenle hayati 6neme
sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Kadro hareketi, Kadroculagevket Sireyya Aydemir, Aydin, 1930’lu
yillar

Kadro Movement and Kadro Members

Abstarct: While statism arousing in 1930s after 1929 crisisme intellectuals who had
Marxixst background except Yakup Kadri Karaosmgnp published Kadro journal that
followed the line advocating the new regime inwtlelly. To reach this goal Kadro
movement, addressed views that state’s interverntiti everything chiefly economics and
adopted authoritarian state system. Due to themgsyiKadro movement, propounded views
that mixing Marxism’s historical materialism andtlaaritarianism. Despite thier these views,
some perons who has power at high level of stadenbébeen pleased by Kadro movement’s
existance and finally this journal ended its puddiien by itself. Both especially to understand
the close era of Turkish history and to analyze Thiekish intellectuals, to scrutinize the
Kadro movement is crucial.

Keywords: Kadro Movement, Kadro Membei$evket Sireyya Aydemir, Intellectual, 1930s.

GIRIS

1930’lu yillarin aydin hareketine ve aydin haraké¢éin Ote, ¢cok 6nemli
Olclde siyasal yapisina damgasini vuran Kadro tetinek (Klcik, 1985:
140) incelemek, hem Turk siyasakganini anlamak hem de o dénemin fikri
yapisi ve bunun altyapisini irdelemek acisindarzdmunluluk taimaktadir.
Turkiye'nin iktisadi ve siyasi tarihini iceren ve aldro hareketinden
bahsetmeyen hicbir ¢afna yoktur denebilir (Turkg 1999:48). Dolayisiyla
bu hareketi incelemek, Tirkiye’nin iktisadi ve sy#arihinin bir fotgrafini
cekmek anlamina gelecektir.

" Yrd. Dog. Dr.,Dumlupinar Universitesi.i.B.F. Kamu Yénetimi Bolimdi.
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KADRO'’NUN ORTAYA CIKTI Gl ORTAM

1932-1934 yillari arasinda her sayisi ortalamaay€ascivarinda olan ve 36
sayl olarak yayinlanan aylk fikir dergisi Kadromuideologu Sevket
Sireyya Aydemir, imtiyaz sahibi Yakup Kadri Kara@smglu, yayin
mudurt Vedat Nedim Tor'dudsmail Hiusrev Tokin ve Burhan Asaf Belge
de kurucu yazarlar arasindadir (Tirke999:47). Dolayisiyla Kadro'yu
cikaran kadroSevket Sireyya Aydemir, Vedat Nedim Tdsmail Hiisrev
Tokin, Burhan Asaf Belge, Yakup Kadri Karaosmginove MehmetSevki
Yazman'dir. Derginin bgyazari olanSevket Sireyya Aydemir ve Vedat
Nedim T6r,“1927 Tevkifati’na kadar Turkiye Komunist Partisi Uyesidirler.
Hatta 1925-1927 yillari arasinda partinin genereteki Sefik Husnu’'nin
yurtdisinda bulunmasi nedeniyle Vedat Nedim Tor, bu goréyenel
sekreterlik gorevini) yritmgiir. ismail Hiisrev Tokin ise, KurtufuSaval
yillarinda Ankara’da kurulan ve kendisini Marksistarak tanimlayan
Turkiye Halk istirakiyyun Firkasi (THF) uyesidir. Tokin, THF adina
delege olarak Ill. Enternasyonel ‘in 4. Kongregta&imistir. Ayni kongrede
Istanbul’dakiSefik Hisni grubunun temsilcisi olarak Vedat Nedifir Te
bulunmaktadir. Burhan Asaf Belge isistanbul’da sosyalistler tarafindan
cikarilan Aydinlik Dergisi'nde yazmaktad§evki Yazman da yine Marksist
bir gecmie sahiptir. Bu kadro icinde yalnizca Yakup Kadrr&smanglu,
gecmiinde Marksist bir hareket iginde bulunmatm (Yanardg, 1988:14).
Yani Kadrocularin buyik bir kisminin Marksist biegnii vardir. Daha
sonraki diguincelerini buyldk oranda etkilediicin gecmilerini biraz daha
ayrintili incelemekte fayda vardir.

Kadro hareketinin bir 6lctde yaraticisi ve teomsye@numunda olaSevket
Sureyya Aydemir, bu hareketin fikir binasinin mimari ve 6nderi, dtaatin
dayandgl fikirlerin yaraticisidir. Aydemirin 1897'de dimaya geldgi

Edirne, 1914'te bir sinir kenti durumunasdiils, sehrin bu denli hizl ¢okil
surecine girmesi ve Balkanlardaki milliyetcilik le&etleri, Sevket
Sireyya’yl dger aydinlar gibi Turancilik akimina yaktamistir. Sevket
Siureyya, bu yillarda Turan ideali ile Kafkas Cephes savemis, savatan
sonra da Azerbaycan'da gretmenlik yapmgtir. Turan ideali ile
Azerbaycan’a gelefevket Sireyya, bunun bir hayal ofdukanisina varngi
ve c¢aga damgasini vuracak yeni bir akim ile tamgtir ki, bu akim, o
dénemde tim ezilen uluslar icin bir umgigl olan Bokevizm’dir. 1920’den
sonra artik o, geng bir Turk Komunistidir.

1921 yihinda Nazim Hikmet ve Vala Nurettin'le bkt Moskova’'daki
“Dogu Emekgileri Komiinist Universitesi’ndegtenimine balayan Sevket
Sireyya, burada Kominizm teorisi ve tgkti kapsayan toplumsal bilim
Uzerine @renim gormigtir. Bu @&renim sayesinde sadece ihtilalcigde
ayni zamanda Marksizm-Leninizm Uzerine gtetl ortaya koyabilen bir
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teorisyen konumuna uanistir. Daha sonraki yillarda Kadro Dergisi'nde
savunacg ulusal kurtuly hareketi ile ilgili olarak Sultan Galiyev'den bu
donemde etkilendi sdylenmektedir (Ertan, 35-36, Yanagdal79-181).
Ismail Husrev Tokin'in kendisiyle yapilan bir ropajda sdéylediine gore,
Galiyev'le neSevket Siireyya ne dismail Hisrev Tokin tagmamstir ve
bir alakalari olmanstir, olsa bile dolayll yoldan olngtur (Ertan, 296—297).
yaklasan ve burjuvazi diktatorigti yerine dger bir sinif diktatorlgini
ikame etmenin iyi bir sonuca ytamayacgini 6ne siuren, buna glaolarak
Ucuincu Dinyaihtilallerinin babasi sayilan Sultan Galiyev'in (Gullin-
Sarafutdinov, 1999: 167-16&evket Siureyya ve Kadrocular tzerinde en
azindan dolayh bir etkisinden s6z etmemiz mimkiéndui

1922 yili sonlarinddstanbul’a donergevket Siireyya, bu yeni dénemde her
zabita vak’asini mutlaka bir sinif kavgasi sayan @fiomat duruma
distigini kendisi ifade etmektedir (Ertan, 1994: 36kvket Sireyya
Aydemir ve Kadrocular i¢cin déniim noktasi sayilacéky, 1925 ve 1927'de
meydana gelen kominist tevkifatlaridir. Bu acidaiirkiye Komiunist
Partisi'ni (TKP) de incelemekte yarar vardir. Cunkiadro hareketini
anlayabilmek, ayni zamanda TKP'nin ilk yillarininilitmesinden
gecmektedir.

TKP, Kurtulus Saval yillarinda yurtici ve yurtdindaki Marksist cevrelerce
kurulmwtur (10 Eylal 1920). TKP'yi olgturan Marksist gruplar icin
“Aydinhk” ve “Kurtulus” dergileri 6Gnemli yer tutar. KurtukuDergisi cevresi
orgitlenerek “Turkiye Isci ve Ciftgi Partisini kurmustur. Dolayisiyla
Kurtulus dergisi, bu partinin yayin organidir. 1919'da pertSefik Husnu
de katilmgtir. Ayrica, Komintern’in 4. Kongresi'ne katilan @gilik temsil
heyetinde yer alanlardan biri de Vedat Nedim’did. Bylil 1920’de Baki
Kizil Ordu Merkezi'nin salonlarinda Tiarkiye Komuni®artisi Kongresi
yapilarak parti kurulmgtur.

1925 yilinda Dgu'da Seyh Sait isyani cikng) isyan genileyerek Dgu
illerini sarmstir. Isyani bastirmakta yursak davrandii one siriilen Fethi
Bey'in yerine geceiismet Pga hiikiimeti, isyani zor kullanarak bastgme
bu sirada‘Takrir-i Sukdn” Kanunu'nun verdii yetkiyi kullanarak butun
muhalefeti bastirma yoluna gitgtir. TKP, Seyh Sait isyanina kar ciktig
halde, bu isyan gerekce gdsterilerek partinin bilgmgelenleri tutuklanny
ve Ankara’dakilistiklal Mahkemesi'ne gonderilgtir. Aralarinda Sevket
Sureyya’nin da oldgu tutuklananlar, 7 ile 15 yil arasinda hapisle
cezalandirimglardir (Yanardg, 1988: 103).Sevket Sureyya isejstiklal
Mahkemesi’'nde yapilan vyargilama sonunda 10 vyl dapezasina
carptiriimstir. Bir bucuk yil sonra, Cumhuriyet Bayrami neddaicikarilan
aftan yararlanmgi ve tekrar Ozgurlgiine kavgmustur. Ancak Afyon
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cezaevinde gecirgi ginler eski dgiincelerinden siyrilmasina etkili olgu
ve artik kendi deyimiyle “otomat” 6lngtur (Ertan, 1994: 36). Aydemir,
Afyon cezaevindeki fikri dgsimi ile ilgili sunlari soyler:

“Arastirmalarim ve dilncelerim beni cezaevi duvarlan arasinda
daha iyi dgerlendirebildgim ceitli sartlarin ve gerceklerin aydirgi
altinda komunist bir nizamdan ve bu nizami getikeee elbette ki bizim
imkanlarimizla bgarilamayacak komunist usullerden Devletci bir i&tis
nizamina gotirmgid, bir ihtilal baglih gindan ayirmgti.Ama o kadar kolay
olmadi. Nice tereddtler nice i¢ burkuntulari sgdim.Evet, Turkiye'de
baska bir devlet kurulmaliydi. Belki geri@lka ragmen ama halk icin bir
devlet Belki gidimli bir demokrasi. Artik devlet imamnidlet ve cemaat
olmahydi. Bu imamin da cemaate vergcherhalde bir seyler vardir.”
Dikkat edilirse Aydemir, “komunist usullerden detgiebir iktisat gorigiine”
gittigini belirtmektedir. Ayrica bu cumlelerden, Kadrodalislincelerin,
komunist bir nizami getirmenin zogundan ve Turkiye gerceklerinin buna
musait olmadiindan kaynaklan@l hususu kuvvet kazanmaktadir. Ancak
yine de Kadro Hareketi'ni sadece bu sebepleptanaak yanls olur.

Sevket Sureyya Aydemir'in Afyon cezaevinde Uzerimlgdusu iki 6neml
konu vardir.Birincisi, milli bir fikir gereklili gidir. /kincisi ise bu milli fikre
dayanarak gejen, biylyen Tirkiye'nin bitin az gghis ve somirge
durumundaki Ulkelere 6rnek olmasi meselesidir (&ost, 1990: 5-6). 1927
yilinda yeni bir komunist tevkifatl daha gercakigs, Sevket Sireyya bu
tevkifat (tutuklama) sirasinda bir kere daha twnkhs ve yargilanmytir.
Ancak dort ay siiren mahkeme sonunda beraagtatmi

1925-1927 komdunist tevkifati, gerSlevket Sireyya gerekse Vedat Nedim
acisindan bir dénim noktasidir. Bu gelelerden sonra bu ikgahis,
Komdnist Parti icinde Komuintern’in direktiflerineada fazla direnmeye
baslamiglar ve ayrica milliyetcilik ideolojisinin etkisindelduklar icin bu
ideolojiyi partiye egemen kilmak istegterdir. Sonugcta, parti icindeki
mucadeleyi kaybetrglier ve partiden ihra¢ edilglerdir (Ertan, 1994: 37).
1925-1927 tevkifatlari, gercekten gelgioe Kadrosu'nu olgturacak TKP
dyeleri icin de cok 6nemli bir olaydir. 1927'dekirdsmalarda hakkinda
idam istenenSevket Sidreyya’nin suglamalar reddedipskaa bir sey
stylememesine kaitik, ayni mahkemede TKP genel sekrefg@nii vekaleten
surddren Vedat Nedim ise ayni tavri gostermeminun, eski arkagkrini
yaptgl ihbar ve itiraflarla yakalatarak bitiin parti bekyini polise teslim
ettigi kanaati egemen olngtur. Sanik sayisinin 40 (bazi rivayetlere gore 80)
oldugu bu dava, 6énemli o6lctiide bu itiraflar Gzerine korwtur. Vedat
Nedim, eski arkaddariyla baini disince farklilgi sonucuSevket Sireyya
gibi dogal bicimde dgil, 6rgutiini ve kader bigi ettigi insanlari yikarak
koparma yolunu secgtir. Bu olaya siyasal goslerin 6tesinde ahlaki bir
sorun olarak bakan gidi cevreler ve Tirk solu, Vedat Nedim Tor'G hicbi
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zaman affetmergiir (Yanardag, 1988: 106). Sadece Vedat Nedimgitle
batin Kadrocular, eski diince ve eylem arkaglari tarafindan, kendilerinin
yaptiklari bitin aciklamalara gmen bgislanmadi ve gunimizde de bu
tavir, sosyalist cevrelerde hala gecerlidir (Alemd®78: 23). 1928 yilinda
Komdnist Partisi ile ilgisini keseSevket Sireyya, artik yeni bir ideal ve
hedef icin Ankara'ya 1925'teki tutuklamadan farklir sekilde, Kemalist
rejimin hizmetine girmek Uzere gelgtir. Sevket Silreyya Ankara’dayken,
Moskova’dan hocasi olan Ahmet Cevat’in sayesinddi Egitim Bakanlg
Yilksek ve Teknik @retim Genel Miidir Yardimcgina getirilmis,
ardindan da Ticaret Lisesi Mudaru olgtwr. Sevket Sdreyya’nin boylesi
gorevlere getirilmy olmasi, artik kendisinin Kemalist iktidar tarafardkesin
olarak b&slandgini ve aklandiini géstermesi bakimindan dnemlidir
(Ertan, 1994: 38).

Kadro'nun dger ©nemli ksilerinden biri  olan Yakup Kadri
Karaosmangglu, diger kadroculardan farkli bir konuma sahiptir. Yakup
Kadri, sol ve Marksizm kokenli olmayan tek Kadroaud Manisa’'nin
taninms ailelerinden Karaosmagallari'ndan olan Yakup Kadri, 1889'da
Kahire'de dgmus, daha sonra Manisa'ya gektir. Asil agirligini edebiyat
calismalarina veren Yakup Kadri'deki asil glgiklik, 1919'da olmy ve
1921'de Anadolu’ya gecerelstiklal Savar'na katilms, sava sonunda da
Tark Devrimi’'nin hizmetine girmitir. Bir baska 6zellgi de, 1923 yilinda
diger bir Kadrocu Burhan Asafin kiz kardeLeman Hanim’la evienmi
olmasidir. (Ertan, 1994: 40-41).

Vedat Nedim Tor, Istanbul’da dgmus, Galatasaray Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Almanya’da iktisagi@nimi gérmi, kendi ifadelerine gore
onun siyasi gorglerini sekillendirensey, Berlin'deki ygantisi ve gbzlemleri
olmustur. Daha sonra g#li sol cevrelerle irtibat kuran ve dergilerde paz
Vedat Nedim'in Avrupa’da Marksizm’'le tagtigini ve bunun altinda yatan
nedenin de ulusguluk olgunu digtndiglin soyleyebiliriz (Yanardg 1988:
81-82). 1927 tevkifatindaki tutumundan dolayr Veddim “muhbir”
olarak nitelendirilmgtir. Komunist Partisinden kopmasiyldideolojik
mihrabi” yikilan Vedat Nedim, ger Kadrocular gibi iktidara yagais ve
Kemalizm'i benimsenstir (Ertan, 1994: 43).

1902'de dganismail Hiisrev Tokin, istanbul'da orta grenimini yaptiktan
sonra Tip @renimi icin Moskova'ya gitm, fakat ihtilal sonrasi tesisler
bozuldgu icin Tibbiye'ye girememnstir. Orada Sevket Sireyya, Vala
Nurettin ve Nazim Hikmet'in tavsiyesiyle iktisat whkustur. 1924'te
Turkiye'ye donenismail Hisrev, bir miiddet ticaret yagnsonra da resmi
gorevlerde bulunmygur. Milli ekonomi modeli yaratmaya csan ismail
Husrev, dgisik gazetelerde ekonomi Uzerine yazilar da yaam(Ertan,
1994: 45).
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Sam’'da dg@an Burhan Asaf Belge mutasarnf Asaf Bey'in gudur.
Almanya’da mimarlik gitimi gérmis ve bu yillarda Marksizm’le
tansmistir. Turkiye'ye donince TKP'ye katilgtir (Yanardg, 1988: 85—
86). Hakimiyet-i Milliye’de Ataturk Devrimi lehindé yazmg oldugu
yazilara bglanan Ust diizey resmi gorevler agtm

Bunlarin dginda daha seyrek olarak yaz8evki Yazman, askeri ve sivil
o6grenim gormig, yiuksek muihendis olmuve orduda albayea kadar
yukselmitir. Ayrica, Ahmet Hamdi Bgar, Falih Rifki Atay, Behcet Kemal
Caglar, Eflatun Cem Guiney, Muhlis Etem Mate Neahim Necmi Dilmen,
AbdurrahmarSefik, Munir Iriboz, Miimtaz ZiyaSakir Hazim, Neet Halil
Atay, Hakki Mahir, Mehmeilhan, Tahir Hayrettin ve Mansur Tekin de
(Turkes, 1999: 48) Kadro'da yazanlardandir.

KADRO'NUN YAYINLANMASI

Kadro Dergisi'nin yayinlanmasinda ve dolayisiyla dka Hareketi’'nin
ortaya cikmasindaSevket Sureyya’min“inkilap ve Kadro” konulu

konferansi adeta bir katalizor rolu oynatm Sevket Sireyya Aydemir, 5
Ocak 1931 tarihinde Turk Ogasalonunda verdi bu konferansta; Turk
Devrimi’nin gelismesi gerekgini, devrimin tarafsiz bir dizen olmaxini,

icinde ygayanlar taraftar olsa da olmasa da onu uygulanmorumlulyzguna

isaret etmjtir. (Aydemir, 1990: 74-75) Konferansin konusunkilabin

Ideolojisi"dir ve daha sonra Kadro dergilerinde ileri sirikeggrisleri

iceren bir konsmadir (Yanardg 1988: 121). Konferansta c¢gdiler

(tezatlar) konusuna da gailmis, bu konuda temel ¢gkinin sanayilgmis

emperyalist Ulkelerle sémirge ve yari somirge @lkelrasinda oldiu

vurgulanmgtir.  Sevket Slreyya’'ya goére bu c¢ginin  ortadan
kaldiriimasinda temel gorev Turkiye'nindi ve milkurtulus hareketleri
arayan uluslara bu yoniyle Tirkiye 6rnek olmalgittan, 1994: 59).

Liberal kalkinma yolunun terk edilgli ve bu yolu savunan Serbest
Cumbhuriyet Firkasr’nin kapatilgl, yonetici kadrolar tarafindan liberalizme
karsi henliz sistemli bir hale getiriimegni‘devletcilik” ve “halkcilik”
anlaysinin gelitiriimeye calsildigi bu dénemde Kadro, bu #ogu
doldurmaya cagmistir. O ginkisartlar iginde, bitiin geri kalmilkelerde
gelisen siyasal diince akimlarinin yagh gibi, iki sorunun cevabini
aramgtir; Birincisi, geri kalmglik zincirinin kirillarak gelmenin nasil
sglanacal, ikincisi ise bu gelsmenin ulusal 6zelliklerle nasil uyum iginde
gerceklatirilecegidir. (Yanardg, 1988: 119-121pevket Sireyya “Kadro”
dergisini c¢cikarmadaki amaci, “Tek Adam” isimli yapda sotyle
aciklamaktadir “Oyle goruniyor ki biz Turkiye'de bir inkilap gergeile
karsi karstlyayiz ama, bir inkilap nazariyesi ve felsefesi kbasi karsiya
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degiliz. Madem ki bir inkilap vardir, o halde bu in&din bir izahi

olmalidir... Nitekim bir aydin kadro, hem de Muat&emal’in hayatinda ve
onun gozleri 6ninde, gene de Turk inkilabinin idigshi kendi acisindan
derlemek, aydinlatmak ve terkip etmek cabasina igirmBu hareket,

Kadro hareketidir’ (Cavdar, 1999: 308).

Bu ve benzeri cercevede fikirler ileri str8avket Sureyya’nin konferansi,
oldukca bulyik bir sansasyon yaragimkonferansin metni 21 adet basgmi
ve Onemli yerlere datilmistir. Dolayisiyla bir fikir akimi icin gerekli olan
kisiler, uygun ortam ve bu akimin dayangicéemel fikirler ¢ok net bir
bicimde ortaya cikmgtir. Tek eksik, bunu kitlelere yayacak bir yayin
organidir. Oysa o dénemde bir dergi c¢ikarmak igm azindan Ucsey
gerekmektedir. Adina kayit yaptirilacak bir dergiitsnlusu, Mustafa Kemal
Atatirk'in olurunun alinmasi ve bir miktar sermdyérkes,1999: 92). Bu
eksik(ler) de Sevket Sireyya’nin Yakup Kadri ve Burhan Belge ile
konwsmasi ve Yakup Kadri'nin Atatirk venoni'den izin almasiyla
tamamlanmy oldu (Ertan, 1994: 59-60). Kadro Hareketi “inkiidb
ideolojisi’ni olusturmaya girgirken, onun kapisina CHP Genel Sekreteri
Recep Peker ¢ikgtir. Kendisi de bir CHP milletvekili olan derginimtiyaz
sahibi Yakup Kadri Karaosmaglo, dergi cikarmak icin 6nce Recep
Bey’'den izin almak ister. Gerekgesi teebuslara ve halka Halk Partisi’nin
ilkelerini anlatmak’tir. "Ne ise yarayacak bu dergi sankitliyen Recep
Bey'e kagl Y. Kadri “Kadro demek, bir partinin fikir Kadrosu, 6ncu
Kadrosudur” yanitini verirse de, Recep BéYu vazife bizimdir, ben sana
veremememder. Bunun Uzerine konuyu Mustafa Kemal Atatlirkéan Y.
Kadri, “Bir dergi ¢ikarmak istiyorum, Milli Micadelenin ru hunu izah
edebilmek icin” diyerek dergiyi cikarma izni alir (Uyar, 1997:182)
Onceden izin almak yasal bir zorunlulukgdéi elbette ama yayinin devami
icin yararli ve gerekliydi (Alemdar, 1978:25). Byamada Yakup Kadri
Karaosmanglu'nun  anahtar bir rol oynagh anlgiimaktadir.
Karaosmanglu'nun diger Kadro yazarlarindan konum ve gegrtibariyle
oldukca farkli oldgu aciktir. Aristokrat Karaosmapuollar ailesinden gelen
Yakup Kadri, o donemde milletvekiliydi ve dergindiger dncu yazarlari
devlet memuru olduklari icin imtiyaz sahibi olanmilgwdi. Karaosmangu,
bu konuda kendisine yapilan teklifi kabul etti watiyaz sahibi oldu. Kendisi
uluscu olan Karaosmapi, Aydemirin Tidrk Ocaklar’'nda sunciu
konwsmayi! ve daha sonra hazirlagdinkilap ve Kadrobaslikli raporu bu
dogrultuda yorumlamy, rejimi durganhktan kurtaracak bir hareketfig
ihtiyac oldwuna inandi icin, bu teklifi kabul etmjtir. Karaosmangiu’nun
katilimi, ayni zamanda Mustafa Kemal Atatlrk’Unralu alma konusunu
da garantiye hamistir (Turkes, 1999: 92-93).

Ismail Hiisrev Tokin kendisiyle yapilan bir ropor@jéadrocularla nasil
tanstiginl ve Kadro’nun nasil ortaya cigtni soyle aciklyor:
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“Ben ayni zamanda Ankara Ticaret Okulu'nda hocamdevket
mudiardi ve ben delétme ekonomisi dersi okutuyordum... Mitemadiyen
Tlurk Oca’ndaki toplantilara gidiyorduk. O esnada Yakup KadBurhan
Asaf, Sevket ve ben tagtik, oturup konpuyoruz. Sevket Sireyya Turk
Ocagi'nda konferanslar vermeye WJdadi ve zaten biz de o tarihlerde
Kadro'yu cikarmaya hdadik. Kadro'yu cikarmaya karar verdik. Kadro
fikriyati, Kadro'nun temel fikriSevket'indi... Parayl Yakup Kadri verdi.”
(Ertan, 1994: 293). Alinan izin ve parasal destdkbelro Dergisi, 1932
Ocak ayinda ilk sayisini yayinladi. Her sayisingit esayida basilip
basilmadgini bilmemekle beraber Vedat Nedim Tor'an bildfidie gore,
ayda 3.000 adet basilghr (Alemdar, 1978: 23). Kadro’nun yayinlanmaya
basladigi donemde, hikimetin basin Gzerinde etkin kontradé
s6zkonusudur. Bu kontrol, 6nce 1925-1929 vyillaasarda Takrir-i Stkdn
Yasasl'yla bgamis, bu yasanin yurirlikten kalkmasiylagdo bgluk da,
1931 yilinda c¢ikan Matbuat Kanunu'yla dolduruktwn. Cumhuriyet
doéneminin bu ilk basin yasasl, gazete ve derginjaya konusunda idareye
onemli denetim olanaklari vergti. Gazete ve dergi yayini, 1909 Matbuat
Kanunu’'nda oldgu gibi beyanname esasina glzadi (Madde 9).
“Memleketin umumi siyasetine dokunacak neriyattan dolay1” Bakanlar
Kurulu'na gazete ve dergileri gecici kapatma yettaaindi. (Madde 50)

Batin busartlar altinda ve bu ortamda Kadro Dergisi yayidiarDergi,
Ocak 1932 ile Aralik-Ocak 1934-1935 yillar1 arasiydyinlanmytir. 35. ve
36. sayilar birlikte basilngtir. (Turkes, 1999: 47) Kadro dergisinin bu yayin
stresince fonksiyonunun ne ofguda tartgilmistir. Tekeli veilkin’e gore
Kadrocular, tek parti rejimine teorik ¢cerceve giirmayi hedefleyen bir grup
aydini temsil etmgler ve bunu yaparken Kadro yazarlari, iktidardakiFCile
nadiren de olsa, kimi konularda agi@zlga dimislerdir. Bu micadele
suresinde Kadro Barili olamamy ve rejim tarafindan, Serbest Cumhuriyet
Firkasi etrafinda okan liberallerin bertaraf edilmesi slirecinde
kullaniimigtir. Bu firkanin ideolojisine kar bir ideoloji geltirmek ihtiyaci
duyan Cumhuriyet yoneticileri icin bu noktada Kadlrar dnemli bir glev
gormektedirler. CHP’nin elitleriyle Kadrocularinrbiorganizasyonel elit”
olarak yargmalari bu glev acisindandir. Yine bl bir yoruma gore Kadro
Hareketi, radikal bir kiguk burjuva hareketi olaréknimlanmakta ve
Onerilerinin ~ CHP  bdrokratlarininkinden  daha radikabldugunu
vurgulamaktadir. Klcuk burjuva tanimlamasi, Kadtaoan geldikleri orta
sinif acgisindan anlamli olmakla birlikte, savunadwkl gorig agisindan
yetersizdir. Halbuki bu, Kadrocularin dncelikli vemel sorunsal dddir
(Turkes, 1999: 63).

Kadrocular, gecmglerinde Marksizimle icli dih olmalarina rgmen, bu
teorinin temel yasalarina zit olansdiceleri savunarak bir devrim ideolojisi
yapmaya cajmiglardir. Marksist diglinceden uzakiana sonucu ortaya
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¢ikan ideolojik belugu yepyeni bir diinya gosi ile doldurmayi hedefleyen
Kadrocular, Kemalizm'in bir taklit hareket olmgdn “nev’i sahsina
minhasir” 6zgun bir ideoloji olaraksienmesi gereken buyuk bir tarihsel ve
bilimsel olay oldgunu belgelemek icin bir araya gelheirdir (Ertan, 1994:
87).Sevket Sireyya'ya gore Kadrocularin amgigydu: ® Bir milli kurtulus
hareketi olarak Turk inkilabinin sosyal ve ekononiikrakterinin ve
istikametlerinin izahi12- Ortadgu’da milli kurtulus hareketlerimizin izahi
(Uyar, 1997: 184)Sevket Sireyyd Inkilap ve Kadro” (Kadro yazilarinin
toplandg kitap) kitabinda, Kadro’nun cikiamacini acgiklayarak bu konuda
fikir veriyor.

“Turkiye bir inkilap icindedir. Bu inkilap durmadi./ntilal bir inkilabin
gayesi dgil vasitasidir. Inkilabimiz bir ihtilal safhasinda dursaydi, kisir
kalirdi. Halbuki o geniiyor, derinlesiyor. O hentiz son s6zuni soylgnsion
eserlerini vermi degildir... /nkilabin idare ve menfaati, inkilabi duyan ve
ylriten azinhk, fakatuurlu bir Avangard’in, azinlik fakat ileri ve didipli

bir 6ncu “Kadro’nun iradesinde temsil olunur. Bu HKeo; inkilabin
realitesinden, gerceklerinden cikarilan ve onunsi@a uygun bir diizende
izah edildikce, aydinlatildik¢aekillesen prensipleri kendinguur edinir...
Inkilabimiz, kendine prensip ve onusatacaklara suur olabilecek bitiin
fikir unsurlarina maliktir. Ancak bu nazariye vekifi unsurlari, inkilaba
ideoloji olabilecek bir fikir sistemi icinde derleny, dizenlenmi degildir”
(Aydemir, 1990: 73-74). Dolayisiyla Kadro Harekaiti gorevi inkilabin
zatinda mindemig olan ileri fikir ve nazariyeleerkyip, toparlamak ve bir
“ideoloji” haline getirmektir. Bu samada ideoloji kavramina g6z atmakta
fayda var.

Ideoloji kavrami ilk olarak, Destutt de Tracy tanafan, Fransiitilali'nden
sonraki suregte (1796) kullanlir (Meri¢, 1996: P6Cok deisik anlamlari
icinde barindirmakla birlikte ideoloji, belli bir zamanda, belli bir cemiyette
veya cemiyetlerde hakim olan insan, hayat ve dinak&indaki gorg, duyy
ve inanglarin sistemli bir buttint”(Calik, 1993: 139) olarak tanimlargtr.
Bagka bir tanimda ise ideoloji;daha netlgmis, insanlari ve toplumu
harekete gecirebilecek duruma gelnir takim araglari ve temelleri olan
bazi eylemleri de icinde barindiran daha aktiffessli ve dizenli fikirler ve
distncelerdir. Bu acidan doktrinden farklilik gosteridoktrin ise, olaylar
hakkinda bilimsel ve somut atamalara dayanmadan, daha cok g
yargilarina dayanilarak hazirlangusistemli fikirlerdir.” (Oztekin, 2000:
243-244) Bu acidan Kemalizmin bir doktrin mi yoksaideoloji mi olduyu
tartsmasi yapilagelngtir. Ancak Kadroculara gére bu bir ideolojidir ve
heniz bu ideoloji formiliriimemisti. Bunu yapacak olan da
Kadroculardir.
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KADROCULAR VE DEVLETC iLiK

Toplam 36 sayi ¢ikan Kadro dergisinde yaita360 dolayinda makale
vardir! Bu makalelerin 150 kadari ekonomikgidiktadir. Bu makaleler
incelendginde, Kadrocularin ekonomik gaflérini “ekonomide devletcilik”
anlaysl cercevesindssliedikleri gorultr. 1923-1930 yillari arasinda izen
Ozel sektér girlikh ekonomi politikasi, 6zellikle 1929 Dinya &Rkomik
Krizi'nin de etkisiyle 1930’lu yillardan sonra, dekenleri vermegi igin
terkedilmitir. (Keskinkilig, 1998: 35) 1929 Diunya Ekonomiknialimi, bu
acidan sadece ekonomik gile o donemin siyasi @limlerini de kokten
etkileyen ve dgistiren bir etki yapmytir.

1929 Ekonomik Krizi, ABD'de ortaya cikmive dinyaya yayilngti. Bu
kriz, butin dinyadaki tahil fiyatlarina paralel rala Turkiye’'deki tahil
fiyatlarini da korkung bigsekilde digurince, Turk kdylisU pesan olmugtur.
Koyla, kilosu deil, okkasi 2 kurga kadar dgen bi@gday satimindan
avucuna birsey gecmedii icin borclanarak hapse bile girgni okizi
haczedilmgtir (Oran, 1981: 548). Bu kriz ve depresyonda gnaaddeleri
toptan fiyatlarinin dgiis orani 1933'te % 61'i bulmyiur. Oysa 1927'de
yapilan ilk nifus sayiminda nifusun % 81,6’si takesimindedir (Yilmaz,
1999: 59-68). Buna lga olarak nifusun biyuk bir kismi zor duruma
dismis, bu da beraberinde kapitalizme arsert elgtiriler ortaya
cikarmstir. Bu dénemde Kadrocular, sanayiyi, “kapitalistkomunist”,
“devletci” diye lce ayirmgti. Kadrocular, kapitalist sanaygimenin millet
icinde simif ayrihklarini  ve sinif kavgalarini aya cikaracani
belirtmekteydiler. Komunist sanayjmeyi de, kapitalist sanayilme gibi
millet birligini ve butinligiini parcalayan bir siyaset olarak algilglardir.
Kadrocular, yeni Tiurk Devletinin kendine 6zgu bimilliyetcilik
anlaysindan kaynaklanan devletci bir sanagiteyi istemglerdir. Onlarin
milliyetcilik anlayislart  “bir irka dayanmayan” milliyetcilikti. Bu
milliyetcilik, ayni zamanda sinif milliyetciii de degildir (Keskinkilig, 1998:
35).

! Kadro dergilerinin tipkibasimi Cem Alpar tarafandyayinlanmytir. Bkz. Kadro,
cilt 1.2.3, (Ankara, 1978, 1979, 1980)Tipkibasi@alaklenen dizinlerde kimi isim
hatalari yapilmgtir. DUzeltilmis dizinler icin bkz. Temucin Faik Ertan, Kadrocular
ve Kadro Hareketi, Doktora Tezi, (Hacettepe Uniitess, Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiist, 1992), ss.324-336.
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Kadrocular, devletcilik prensibinin savunmasinalléyk ile edeger bir mana
verirler. inkilaba inanmak demek, ayni zamanda devlete, atane ietme ve
yapma kudretine de inanmak demektir. Ekonomik sahdsinda inkilap
prensiplerine kar gosterilen dgisik bir tavir, derhal devletce
cezalandinlirken, ekonomik sahada devletciliki dikirlerin ve tavirlarin
nicin cezalandiriimag@ini  sormakta ve bu tir hareketlerin de
cezalandinimasini istemektedirler (Bostanci, 1924:

Kadrocu felsefeye gore, Turk ulusal kurtulbareketinde devletgilik, bu
hareketin dgrudan dgruya somut yapisindan ve tarihsel yasalliklarindan
gelen birseydir. Devletcilik sadece ekonomikggama vesu veya bu bigcimde
bir devlet mudahalesi @édir, yani yalnizca ekonomik bir kavram gitdir.

O bir ulusal toplumsal duzendir ki, bu dizende,saluygamin bitin
alanlari ve ulusal yapinin iskeleti, ulusun gereeliiksek cikarlarini bireysel
cikarlarin ve gilimlerin Gstinde tutan oOrgutld bir ulusal uyum ride
duzenlenir. (Kepkep,1983: 51)

Devletciligi salt bir iktisadi kalkinma stratejisinden farkblarak bir
toplumsal-iktisadi ve siyasal 6rglitlenme sistemiarak kavrayan
Kadrocularin devletcilik gogilerinin ana cizgilergtyle siralanabilir:

1- Kadrocularin devletcilikle ifade etmeyi amacladrklatoplumsal
sistem, Batr'nin, “muasir medeniyet”i temsil ediir model olarak
alinmasinin karsindadir. Kadrocularda devletcilik, bu bakimdan
marksizimden esinlengi “anti-emperyalizm” fikrinin  uzantisi
niteliginde olan ve liberalizmin aleyhtagliseklinde dile getirilen Bati
aleyhtarlg! niteligindedir.

2- Kadrocular, devletcifii halkcihk ilkesinde icerilen sinifsiz,
imtiyazsiz, dayagmaci bir toplumun vyaratilmasi amaciyla
savunmaktadirlar. Devletgilikteki planlama ve buvagl isbolimi
esaslari, Turk toplumunun sinifszhda temellendirilerek kalkinma
sglanacaktir.

3- Inkilabin bitmediine inanan Kadrocular, Kemalist halkgclilik ilkesinin
dayangmacihk fikrini sdrekli ve kalici bir tek-parti rigpini
mesrulastirmak icin kullanmak istemektedirler.

4- Kadro’'nun devletcilik anlayi, “ferdiyetciligin sadece iktisadi alanda
desil, tim toplum hayatinda yadsinmasinfade etmektedir. Anti-
emperyalist ve anti-kapitalist bir KurtylBavai'ni yasayan ve ulusal
sanayini kurma c¢abasi igcinde bulunan Cumhuriyetkiyétsinde
devletcilik, “milli vahdet icinde fertlerin ictimai ve iktisadi
hareketlerinin milli menfaatler namina bir takimrndar, kaideler ve
Olcilere balandig1” bir sistem olacaktir.
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Devletcilik bu sekilde, otoriterlgi agir basan, tek-partili bir siyasal
orgutlenme gergevesinde sosyalizan bir kalkinma ptdrak dgtnalmdstur
(Koker, 2000: 194-195). Gercekten de Kadro’nun bpefelsefesi,
Marksizm’in, milliyetcilik ve korporatizmin sathietlenmg bir karmasi idi.
Kadroculara gore Turk Devrimi, kapitalizme ve enya¢izme kasgl bir
mucadele idi ve ekonomik kurtyuicin dinya capinda yuratilen
mucadelenin bir parcasi idi. Halkin ileri kismiamtsil eden bir grubun, yani
aydin bir kadronun topluma 6nderlik edgice inaniyorlardi; bunlar, toplum
meselelerini anlayan ve onlarin hal carelerini rbilémselerdi. Bu kadro,
gunin meselelerini anlamayan ama ygakubgli ve 6nderlerin ardindan
gitmeye hazir olan halk kitlelerine kilavuzluk etdee gorevliydi.
Kadrocular, Turkiye'de sinif micadelesi ve birikmsermaye bulunmagini
kabul ediyorlardi. Bunun icin de devletin sinif radelesinden kacginarak
sermaye biriktirebilegéni ileri sirtyorlardi. Kadrocularin fikrince yetir
ekonomik devlet tipi meydana gektii Bu devlet tipi, ileri sosyal siniflarin
batin toplum hesabina ekonomik gdderi biriktirmesini s@layacak ve
batin ekonomik faaliyetleri sistematik bigekilde planlayacak ve
yuritecekti. (&acglu, 1933: 13-15) Kadrocularin teorisi, aslinda
Turkiye'nin devletcilgini izah maksadiyla ve bazi Marksist fikirleri tbter
devlet kavrami ile birlgirerek meydana getirilnisun’i bir teori idi. Halide
Edip Adivar, Kadro'nun bazi dgesiklikleriyle, Ziya Gokalp'in “fert yok
toplum var, hak yok 6dev vargorisini benimsedini ileri sirmektedir
(Karpat, 1996: 76-77). Kadro dergisi, Turkiye aggsin hedefledi
toplumun, bir elit kadro tarafindan eturulacal kanaatindedir."Halka
ragmen halk icin” mantgl da bir anlamda bu ojumun anahtarini
vermektedir. Bir aydin kadronun toplumu dize clkagg temel
dustncesidir (Kayali, 2000: 17).

KADROCULAR VE TAR IHSEL MATERYAL iZM YONTEM i

Kadrocular, tarihi agiklamada tek bilimsel yénterttiawrihsel materyalizm”
oldugunu kabul etmelerine gamen, Marksizmin, ulusal kurtusavasini
aciklamada yetersiz olgunu ileri stirmektedirler. Kadrocular, Marksizmin
ekonomik ve siyasal tezlerini, onun felsefi temeéén kopararak ele almakta
ve bu yolla hem Marksizmi reddetmekte hem de tariteryalizmi
savunma imkani bulmaktadirlar. Tarihsel gkyi ve toplumsal okumlari
aciklamadatek bilimsel yontem olarak tarihi materyalizmi kabul
etmektedirler. Felsefi acidansg# tartismalar yapan Kadrocular, maddeci
felsefeyi kabul ettiklerini belirtnglerdir (Once s6z d@l madde vard).
Marksizmi Avrupa'ya 0zgl bir ideoloji olarak goéreKadrocular icin,
tarihsel materyalist yontem, sanayi devrimini yapmwve sinif
mucadelelerinin oldgu Bati Avrupa’ya uygulangi zaman Marksizme
varilacak, ayni yontem ulusal kurtglthareketlerinin gedtigi Ulkelere
uygulandgl zaman ise, kendilerinin teorisini kurgu “Ulusal
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Kurtulusculuk” ve “Devletcilik” anlaygina (Kemalizme) varilacaktir. Cinku
onlara goére, Marksizm, bitiin dinya icin gecerlibdkcek bir ideoloji
degildir, tarihi materyalizmin yontemini ise Marksizmi tekelinden
kurtarmak gerekir (Yanarga 1988: 126-127). Ekonomik-politik
anlayslarinda tarihsel materyalizmi tek bilimsel yontemarak kabul eden
Kadrocular, ihtilal yontemine 1hmli bakmayarak blkavramdan
uzaklgmislardir. Tarihsel materyalizmi yontem olarak secmiehedeniyle
Marksitlikle suclanmylarsa da, tarihsel materyalizmi sadece bir yontem
olarak aldiklarini, bunu siyasal sistem veya dungéarisi olarak
savunmadiklarini ileri surmglerdir. CUnkl Kadrocu diiincenin birinci
temel dayang, siniflarin ve sinif miicadelelerinin reddi kénci dayangi

ise, Turkiye gibi Ulkeleri anlamada Marksizmin yetetsii idi. (Ertan, 1994:
91) Kadro Hareketi, tarihsel materyalizme sahiakn, kivrak ve ince bir
Uslupla yeni ve orijinal bir ideolojik ¢izgi getirme ¢cabasina giimektedir.
Kadroculara gore, Kemalist devrimin, kendisindereéimrtaya konmubir
Ogretisi, dayandil bir disiince akimi yoktur. Fakat onun ortaya cikmasina
neden olan tarihsel kollar ve bu keullarin Tlrk toplumunda ve onun
devrimi gercgeklgtiren Onderinde yarafit biling vardir. S6z konusu
Kemalist ideoloji $te bu bilingtir ki, en yalin anlatimi ile amaci slararasi
somirgecilgin ortadan kaldiriimasi ve Ulke icinde sinif faligi yaratmayan
gelismedir. Turk ulusal kurtuly hareketinin ortaya c¢ikmasina neden olan
tarihsel kaullarin en ©Onemli @esi emperyalizm ve dolayisiyla
somurgeciliktir. (Kepkep, 1983: 45)

Tarihsel maddecilikle birlikte “tezatlar mantgi” ni  (diyalektik) da
savunduklarini  sdyleyen Kadrocular, bu yotntemle tasir uyum
sglayamamglardir. Marksizmin temeli olan diyalektik yoéntem \arihi
materyalizm, zorunlu olarak sinif ¢gddilerini ve sinif kavgalarini ortaya
koyar. Kadrocular tarihi maddedlive “tezatlar mangini” benimsiyorlar,
hem de Turkiye icin siniflarin vaglini reddediyorlardi. Bu yontemi kullanip
bu sonuca nasil vardiklarinin net bir cevabini inigaman vermergierdir.
Bu durumda yaptiklargey, gyanin i¢csel yapisini ¢ézmek icin gie digsal
yapisinl ¢6zmek icin tarihsel materyalizmi kullarkmgbir anlamda
carpitmslar) ve reddettikleri ic cedkilerin yerine uluslar arasi cekileri
koymak olmgtur. Boylece “sinif” cekkileri, “ulus” celiskilerine
donsmistir. Kadrocular tzerine bir inceleme yapan Mercamafdg'a
gore, bdylece hem diyalektik materyalizmin Unlu l'gme” yasasini inkar
etmemg oluyorlar, hem de bu felsefeyi ve yontemi Marksizritekelinden”
kurtarmaya cajtyorlardi. Oysa diyalektik calme yasasina gore, her
fenomenin (goringlndn) gelnini ve deaisimini sglayan asil cegki,
seylerin i¢c celgkisi ve dinamgidir. Yanardg'a gore, gercekten ustaca
yapilan bu mantik oyunu, ancak Marksizmi iyi bilersanlarin harcidir.
(Yanardg, 1988: 128-130) Butin bunlardan dolayi, Kadroeulawol
nitelikli elestiriler yonelmi, tarihsel ve diyalektik materyalizmi yagl
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aldiklar, sinif  cekkilerini  dogru kavramadiklari, kapitalizm ve
sosyalizmden bika bir ekonomik secenek olgunu diginmedikleri ve bir
aydin kadroya gerceklitrebilecagginden o6tesinde bir guc izafe ettikleri
seklindeki elatiriler, gergcekci goriinmektedir. Bu acgidan Kadraoguin,
Kemalizm'le, Ugiincii Diinyacilikla ve Narodnizm’laks bir bagslantisi
oldugu asikardir. (Kayali, 2000: 19)

Kadrocularin bu yontem anlgjari, demokrasiye kar olumsuz tutum
takinmalarina da yol acgtr. Bati tarzi temsili, liberal demokrasiyi
kastettikleri klasik demokrasi, ana ilkeleri ve rageseleri ile Bati'da artik
verebilecgini vermis ve Bati Ulkeleri dundaki Ulkelere ise artik bigey
vadetmemektedir. (Aydemir, 1990: 145) Burhan Asaig@’ye gore de
demokrasi,'kapitalizmin siyasi ve idari kilifindan ibarettir. (Uyar, 1997:
189) Bu yonetim bicimini elgiren Kadrocular, ulusal Kkurtudu
hareketlerinin yarataga devlet tipinin timdiyle farkli olagana saret eder.
“Su halde milli kurtuly hareketlerinin devlet anlaynda, ne Fransiz
anlaysindan, ne harpten dnceki devrin emperyalist entailkal maskeleyen
liberal devlet nizamindan ne de emperyalist maskelidevami olan bir
totaliter devlet tgebbuslerinden alaga bir 6rnek yoktur.../nkilabimizin
devlet anlayinin esasi, yeni toplumumuza, bir takimggeéleri, nizamlarin
artik tefessuih etmimuiesseselerini nakletmekgddir... Bu olusun nizami
elbette ki babas bir geliime dgil, planh bir devlet dizeni, bir
devletciliktir’ (Aydemir, 1990: 175-176). Burada ifade edilen dediizeni,
acikca sdylenmese de “otoriter” bir devlet diizemidi

Aslinda 1930’'lar Turkiye'sinde devletcilik bir zanluluk olarak addedilngi
CHP programina girmgive tek parti 6zelfinden dolayr herkes icin kabul
edilmesi gereken temel bir ilke haline gejtm Nitekim, o donemdeki
siyasal gorglerin hepsi devletci olduklarini sdylegni sadece nitedini
degistirmistir. Liberal devletci, ihmli devlet¢i, mifrit deetci ya da sadece
devletci... vs. Kadrocular devlet@li bu agidan bir ara¢ olarak gk
vazgecilmez bir amag olarak gorgtérdir. Devletcilik kavrami ekonomi ile
sinirli degildir. Bundan dolayi Kadrocular, §gmle de suclanmglardir. Oysa
Kadrocular, faizmi reddetmektedirler. Daha glwsu, neredeyse adi kongnu
batin siyasal ideolojileri kavramsal diizeyde reddetesilimindedirler.
Kadrocular ne fgzmi, ne Marksizmi, ne demokrasiyi, ne liberalizmis.
kabul ederler. Kuvvetle muhtemelen bunun temel nedédzgin”
olduklarini ispatlama gayreti icinde olmalaridindak kadrocularin pek ¢ok
gorist pek cok kavramla tam Ogthese bile, pek ¢cok kavrama da kismen
denk gelmektedir. Kadrocularsiamin emperyalist 6zelliklerini ve irkgilik
boyutunu reddetmekle birlikte, diamle ortak paylstigi 6zelliklerin
mevcudiyetini yadsimak da muamkin gidir. Fasizm gibi Kadro da
otoriteryan bir yaklgmi benimsensi ve milleti organik anlamda birlik
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olmaya davet etrgiir. Kadrocularin ayrim noktasi, onlarin otoritemyzmi
prensipte kabul etmiolmasi ve parlamenter demokrasiyi i¢ kedlik olarak
niteleyerek tek parti yonetimini savungnolmasidir. Aydemir, kendilerini
fasizmden aymtirmak icin, fgizmin organik millet yaratma hedefi ile
kendilerininki arasinda farklihk oldwnu zira, fgizmin amacinin son
tahlilde burjuvazinin c¢ikarlarini korumaya yonek@n, kendilerinin
burjuvaziye kag1 butlin halkin ¢ikarlarini korumak olgiunu ileri stirmigtar.
(Tarkes, 1999: 129-130) Ankaldigina gore Kadro’nun farki aragsal farklilik
degil amacsal farkhliktir. Sonucta bu, halkin igilni amac¢ edinng bir
“Kadro’nun her tarli araci, otoriteyi, organizasyobu yolda kullanmasinin
mesru oldusunu gésterir ki, bu, bir anlamdasfamdir.

KADRO'YA YONEL iK ELE STIRILER

Kadro'ya ilk eletiri CHP Genel Sekreteri Recep Peker’den ggimiDaha
dergi cikarken inkilabin ideolojisini yapmanin kegdrevleri oldgunu 6ne
siren Recep Peker, dergiye maddi acidan destekdg@mgibi, daha ilk
sayidan itibaren dergiye kamucadele bayg agmstir. Mustafa Kemal ile
Ismetinénirniin abone oldiw Kadro'yu Recep Bey, Parti genel sekreteri
olarak Halkevlerine ve parti 6rgitlerine gondgrdyizli yazilarda tavsiye
etmemektedir. Ayrica Peker, dergiye tepkisini deas dvlustafa Kemal'e
sikayet etmek suretiyle gosteriyordu. Hatta Recepy,B&adro’nun
olusturmaya caktigi inkilabin ideolojisine kar olarak, Ulke Dergisinde
inkilabin ideolojisini olgturmaya yoneldi (Uyar, 1997: 183). “Parti devleti”
anlaysini benimseyen Recep Peker, Kadrocularin yaptrilaadeta bir
ukalalik olarak gormgitr (Yanardg, 1988: 154). Yayinlang ilk zamanlar
fazla olumsuz tepki cekmeyen Kadro, kendisini;yiddi duyulaninkilap
matbuatinin tek temsilcisi olarak goéren iddiali tavri, keskin Uslubu,
gecmie saldirmasi, ortaya attigorislerin niteligi ve yayincilarin Marksist
gecmileri nedeniyle tepki cekmngir. Aslinda bir aydin hareketi olarak
iktidara hicbir zaman alternatif olmamasingmen, iktidar gevrelerinden,
basta da Recep Peker'den tepki cektini(Ertan, 1994: 66—67). Ber bir
elestiri, is cevrelerinden gelngiir. Ilk zamanlar Mustafa Kemal,s i
cevrelerinin elgtirilerine kag! Kadro'yu korumygtur. Bu dénemde Serbest
Cumhuriyet Firkasi deneyi ve benzer olaylarda Mastéemal, kendine
destek veren bu yayin organini destekiedou sorunlar ortadan kalkincg i
cevrelerinden gelen baskilara arne Mustafa Kemal ne de gdir
burokratlar Kadro'yu korumarmgardir. (Alemdar, 1978: 40) Toplumsal
tabani olmayan bir yayin organi olarak Kadro, &tigevrelerinden de tepki
cekince, kapanmaya g gitmesi mukadder olngtur.

Diger bir onemli etken dels Bankasi gevresinin olumsuz propagandasi
olmustur. Ozel sektor desteklis Bankasi Grubu, Kadro’nun politik
gorislerinden rahatsiz olmtur. Kadro’nun kapagigerekgesi olarak hka
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bir sebep de, iktidarin Kadro’ya 1932'deki kadaryiag duymamasidir. Son
bir gerekge olarak da, Kadro'nun, uyguladstratejinin kurbani oldiu
sOylenmektedir. (Turke 1999: 205-206)

Bu atmosfer icinde Kadro'ya kar yapilan elgtirilerin dozu ve sesi
yukselince konu, Gazi'nin sofrasinda t@mtalara kadar gider. Yakup Kadri
bu durumu sdyle anlatir:

“ [stanbul'da rastgeldiim Vasif Cinar, bana : “gecen gkm sarayda idim.
Sofrada senin aleyhine epeyigdetli bir yaylim atgine sahit oldum” demj
ve ilave etmiti “Glya sen cikardfin Kadro mecmuasinda iktisadi
siyasetimizi baltalayan ve hatta Parti Umumi K&t iddiasina gore
rejimin  temellerini sarsan npeyatta bulunuyormgsun. Bu bdyle
giderseymy, Ticaret Vekili tuttgu yolda emniyetle ilerleyemezmiOte
yandan Cumhuriyet Halk Partisi de hizigheek tehlikesine maruz kaligmi
Gazi birdenbire dyle patladi ve Dahiliye Vekiline “Bu isi ne vakit
halledeceksin?” diye dyle biiddetle ciksti ki, sendenikayet edenlerin bile
nutku tutuldu.”

Bu emir Uzerine harekete gecen Dahiliye Vekili, Kadun kapatiimasi
konusunda dostu ve arkadaYakup Kadri'ye konuyu anlatmaya
cabalayacakken, Gazi'den gelen ikinci bir emirlektja Kadri Tiran
Blyukelciligi'ne atanir ve“Zoraki Diplomat” Tiran’a giderken Kadro da
kendiliginden kapanmngiolacaktir. (Bostanci, 1990: 151-152) Kadro’nun bu
sessiz sedasiz “kapatilmasindan” sonra Kadroculierginin kaparst
konusunda sonraki yillarda adeta susmayi tercilisitimve hicbir zaman
derginin kapan nedenlerini tam olarak aciklamagardir. Sadece zaman
zaman farkh vyerlerdeki yazi ve kamalariyla ipucu vermeye
calismislardir. 1935 Ocak ayinda 35-36 sayisini birlikteyigayarak
kapanan Kadro, daha sonra etkisini bir hareketaklgdsterm, bir yayin
olarak bir daha ¢ikmastir.

SONUC

Cumbhuriyet déneminin kisa bir zaman diliminde oatgykms ve kapanmy

bir yayin organi olmasinin étesinde anlamlar icdtadro Hareketi, olumlu
ve olumsuz yanlaryla kendinden sonraki hemen biikin hareketlerini

etkilemis, dahasi Tirk Siyasal hayatinin 6nemli Baraasini ifade etrtir.

1930’lu yillarin buhranh doénemi icinde Kadro Haetk temelde farkli
versiyonlari gézlenen Kemalizm’in kendine has barymunu yapnsi bir
aydin grubunun hareketidir. Rasih Nufieri, Kadrocularin Marksist
gecmiine atif yaparak, onlarf'barutlari tikenince saf degistirenler”

(ileri, 1988: 8)seklinde tanimlamaktadir. Kadroculuk bir anlamda wasal
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kurtulusguluk temeline oturan biftcinct yol” araysinin ideolojisidir.
Kadrocu hareket, daha sonraki Yon'den farkli olaredk partili rejimde
Kemalist iktidari etkilemeye, onlarla bultigdeek yonlendirmeye
calismistir. (Yanardg@, 1988: 14-16) Kadrocularinsksel tarihi agisindan
her kagulda olumlu gler gerceklgtirme endsesi, ufuklarini belli 6l¢ctide
daraltmgsa da, bu, onlarin slevsel olma heveslerini  kirmagtir.
Kadrocularin somut kisel tarihlerini kavramak, ashnda trkiye'de
aydinin misyonunu ve 0zellikle psikolojisinide anlamlandirmak demektir.
Nitekim, Turk aydininin belirgin 6zelliklerindenrhi“burokratik bir roliin
geregi olarak distiinmek”tir. Bunun en bariz gostergesi de, Turk aydininin
her dem ygadgI siyasal pragmatizmdir (Kayali, 2000: 21).

Kadro Hareketi de benzer bir tavri sergilemie kendi ayaklari Ustliinde
durmak yerine, kendini rejime eklemlendirmeyi tlrcétmitir. Bunun
sonucu olarak tek partinin tek otoritesini benimsewe tek ideolojisini
uretmeye cagmistir. Ancak bu“eklemlenme” higcbir zaman*butinlesme”
haline gelmemsi, bundan dolayl fonksiyonel olmadiklari sdiatld(gu
zaman, dylanmalari ciddi bir sorun §&il etmemitir.

Kadro Hareketi, aslinda siyasal vesdiisel anlamda bir arayn ifadesidir.
Nitekim derginin ideologu, yurutiiciisi ve en onehiliisi sayllanSevket
Siureyya Aydemir, otobiyografisinéSuyu Arayan Adam” adini vermy,
bundan dolayr da onu at&enler, bu adlandirmadan yola cikarak onu
elestirmislerdir. Orneggin, Mete Tuncay, Kadro’nun ideologuyla ilgili bir
yazisinda “ Sevket Sireyya Aydemir: Suyun Bulunmasi Galiba Yolun
Yitirimesi Pahasina Oldu, Demii.” ? balhgyla bu aray anlatmaya
calismistir. Bize gore de, Aydemir'in ifadesinden yola gida bu hareketi,
“Suyu Arayan adamin serabi”, Kadroculari da, félsef da bilimsel bir
arays icinde olan lgilerden cok, bir ideolojiye bilimsel destek bulmabasi
icinde olan ideologlar olarak nitelendirmek, c¢ok nig bir tespit
olmayacaktir.

2 Milliyet Sanat Dergisi, S. 178, 2 Nisan 1976,3s4.
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Kurumsal Imajin Sirketin Farkli Paydaslari
Tarafindan Algilanisi Uzerine Bir Arastirma
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Hakan OZKAYA

OzetKurumsal imaj, kurumsal kimlik sunumlarinin ilgiliedef kitle Uzerinde birak
bltunsel algidir. Gliniimiz rekabegubbarinda,sirketler paydalari nezdinde olumlu bir imaj
olusturmanin, kurulacak olan uzun vadelgkiieri etkileyen 6nemli faktorlerden biri olarak
g6zoniinde bulundurmak zorundadirlar. Bu nedenlgrbtirmanin temel amaci, bjirketin
paydalari tarafindan algilanan imajinin binlerinin belirlenmesi ve bu algilanan imajin
farkli paydalara gore farkliik gosterip gdstermggtin aragtirilmasidir. Argtirmanin
degiskenlerini dlgmeye ve agarmanin hipotezlerini test etmeye yodnelik bir anke
hazirlanmgtir. Elde edilen verileri analiz etmek (izere; giilidik testi, faktdr analizi,
korelasyon analizleri, t-testleri ve Anova testlesigulanmgtir. Yapilan guvenilirlik testi
sonucunda ankette kullanilan d&ige guvenilirlik derecesi %96 bulunngwr. Yapilan
analizler sonucunda,sirketin imajini belirleyen faktorler; yenilikcilik, glvenilirlik,
performans, sosyal sorumlulukyvéren imaji ve datim kanallariseklinde ortaya ¢iknstir.
Ayrica, sirketin algilanan imajinin farkli payslara gore farklilik gosterdi bulunmutur.

Anahtar Kelimeler: kurumsal imaj, algilanan imaj, payttr.

A Study on Perceived Corporate Image
by Different Stakeholders of Companies

Abstract: Corporate image is the aggregate perception of cat@ddentity presentations
received by the related target groups. In todagiaetitive environment, companies have to
consider creating a positively perceived image takeholders as it is one of the important
factors in establishing long term relations. Fas tieason, the main goal of this research is to
determine what the dimensions of perceived corparatge are and to investigate whether
this perceived image varies according to diffestakeholders or not. In order to measure the
variables and to test the hypotheses, a questi@wais structured. The data was analysed by
performing; reliability test, factor analysis, calation, t-tests and Anova tests. The reliability
test resulted in a high reliability degree of 9@geat. Results of the factor analysis and
correlations show that the dimensions of the caf@orimage are; ‘innovativeness’,
‘reliability’, ‘performance’, ‘social responsibilit, ‘employer image’ and ‘distribution
channels’. In addition, results indicate that thercpived corporate image varies among
different stakeholders.

Keywords: corporate image, perceived image, stakeholders.
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GIRIS

Imaj giinimiizde sadece pazarlama alaninin bir koolasaktan ¢ikmy ve
ust yonetimin kullanmasi gereken stratejik bir anagne gelmgtir. Olumlu
bir kurumsal imaj, organizasyonun devanglilve stratejik bgarisi icin bir
gereklilik olmutur. Pazarlama alaninin belirli bir Grline veya réten
yonelik olumlu bir imaj olgturma cabalarinin 6tesinde, gucli bir kurumsal
imaj drin ve hizmetlerin satni arttiran bir gudileyicidirSirket olumlu
kurumsal imaji sayesinde gim calsanlar se alabilir. Sadece c¢aanlar
degil basarisi icin ihtiya¢ duydgu analistleri, yatirnmcilari, mterileri ve
ortaklari dasirkete ¢ekebilir. Giiclu bir kurumsal imgiyketlere duygusal bir
katma dger ekler, onlari ayirt edilebilir ve inanilir kildsu da rakiplerinden
bir adim 6ne gecmelerine olanak verir.

LITERATUR

Imaj; organizasyon ve gir sosyal, tarihsel ve somut faktérler ve edinilmi
kisisel tecriibeler tarafindan bireye planh ya da glarolarak gonderilen
mesajlarin birey tarafindan kargniave ¢ok yonlu bir strece tabi tutulmasi
sonucunda okur Kazoleas ve di, 2001). Bgka bir ifade ile imaj kii veya
kurumlarin birbirleri Uzerinde isteyerek ya da msgz olarak birakngi
olduklar izlenimlerdir. Kurumsal imaj ise kurumskimlik sunumlarinin
ilgili hedef kitle Uzerinde birak@i butinsel algidir ve, kuridun en alt
biriminden en Ust birimine kadar butin kuvvetledlesimiyle olusur
(Dinger, 2001). Kurumsal imaj bir organizasyonunalitesinin bir
yansimasidir. Bigirketin paydalari tarafindan nasil algilargdir. Yani bir
sirketin desisik paydalarinin gozine dgsik imajlari olabilir. Kurumsal
iletisim departmanlari dgsik paydalarin ihtiya¢c ve tavirlarini anlamaya
yonelik argtirmalar yaparlar veirketlerinin imajini getirmek amaciyla bu
paydalarla daha iyi ilegim kurmaya caklirlar (Argenti, 1996). Literatiirde
her ne kadar acik ve tutarli bir imaj tanimi veaidenaj dlcim metodu
bulmak zor olsa da, imaji; “bir objenin insanlarafandan bilinmesini,
tanimlanmasini, hatirlanmasinigkgyan ve insanlar tarafindan o obje ile
ili skilendirilen anlamlar setidir.Imaj insanlarin bir obje hakkindaki
inanglarinin, fikirlerinin, duygularinin ve izlenimlerim etkilesiminin
sonucudur’seklinde tanimlamak mamkindir (Dowling, 1986).

Imaj hem imaj kayna (organizasyon) hem de imajin alicisi (hedef kitle
icin son derecede dnemlidir. Organizasyon hedédl&it zerinde olumlu bir
imaj olwturmanin, kurulacak olan ticari gkilerin énemli bir 6n sarti
oldugunu g6z 6nunde bulundurur. Hedef kitleler igin isie,obje hakkindaki
‘gerceklerin’  (iyi-kotl, kullangh-kullanissiz, vb.) ©6zetlenmesinin bir
yoludur. Kurumsal imajin dneminin organizasyon saléf gruplarina gore
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onemli olmasi arasinda da birski vardir. Hedef gruplarinin kararlarini
verirken imaj kavramina verdikleri 6nem arttikgaganizasyonlarin daha
gucli bir imaja sahip olmalarinin énemi artmakta@Riel ve dg., 1997).
Hem tuketiciler pazarinda hem de endustriyel pazaidellikle benzer
kalite, fiyat ve fonksiyona sahip urlinlerde kuruirigaj trlinlerin satinda
blyuk rol oynar (Christian, 1959). Kurumsal imajiidnan kaliteyi etkiler
ve migteri memnuniyeti Gzerinde ¢ok gucli bir etkisi vardKarmaik ve
¢ok sik satin alinmayan hizmetler icin gt@ii sadakatini olgturmada
misteri memnuniyetinden ¢ok daha 6nemlidir. Ayricarukasal imaj ayni
endustri dalinda bulunagirketler arasindaki farki ofturur. Yoneticilerin
marka olgturma stratejilerini olgtururken bu durumu g6z Oninde
bulundurmalari gerekmektedir (Andreassen ve Liratgst998)lyi bir imaj
ve itibar ve ikisi arasindaki etkijen ise sirketin misteri sadakati
kazanmasini g#ar (Nguyen ve Leblanc, 2001). Ruyter ve Wetzels de
kurumsal imaj ve hizmet markalarinin yayilmasi iieer yaptiklan
calismada karmgk ve cok sik satin alinmayan Urin ve hizmetlereeyié
verilen satin alma kararlarinda kurumsal imajinamg énemli role dikkat
cekmektedirler (Ruyter ve Wetzels, 2000). Yakta?5 yil 6nce Amerikan
sirketleri imaj reklamlarina toplam 50 milyon dolayirirken, bu rakam
1989'da 600 milyon dolaylarina cikghr. Bu sdratli arin sebepleri
arasinda isesirketlerin birlesmesi, yonetim biciminin dgsmesi, kar
yontemlerinde farkliiin bir yandang diinyasinin gercgeklerini geér taraftan
onun caitli kitleler tarafindan algilanma bicimini etkilessidir. Isletmelerin
imajinin eskimesi, sletmenin Urinl, karl ve gelegie hakkinda kgku
duymasi, gletmelerin guiiniin gerceklerini yakalamasini ve pgha
tarafindan busekilde algilanmasinin gerekfli imaj konusuna yatirimi
kacinilmaz kilmaktadir (Gregory ve Wicchman, 1993)]

Cok da uzak olmayan bir geggaikadar kurumsal imaj ve kurumsal itibar,
en iyi ihtimalle orta kademe ydnetimi ilgilendigdi seklinde algilanan
belirsiz kavramlardi. Ya halkla skiler departmanlarinin ya da tasarim
dangmanlarinin bir alt fonksiyonu olarak goérultyorlartiialbuki bugtin cok
saylda yonetici ve akademisyen bu kavramlar gikalbdr kaldirac olarak
degserlendirmekte ve rekabet gasiyla d@rudan ilskili kritik bir sirket
varligi gozu ile bakmaktadirlar. Ozellikle giinimiszdiinyasinda gozlenen
organizasyonlar ve onlarin cevreleri arasindakiirlsmn kaybolmaya
baslamasi bu kavramlarin yonetiimesi gerekiii bir kez daha
vurgulamstir (Balmer ve Gray, 2000). Bu kavramlarin yone&bmi
kaciniimaz kilan dier etmenlegoyle siralanabilir: Uriin y@am dongdilerinin
hizlanmasi, deregulasyon, 6zgllene programlari, kamu sektériinde ve kar
amacl gutmeyen sektérlerde de artan rekabet, hizmlibrindeki artan
rekabet, kireselfene ve serbest ticaret bdlgelerinin kurulmasrket
birlesmeleri ve ele gecirmeler, ylksek kaliteli persop&bii, sirketlerin
sosyal sorumlulgu yonindeki halk beklentileri. Siralanan bgilienler her
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sirketi degisik yonde ve dgisik derecelerde etkileriolsa da kurumsal
iletisimin dnemini arttirici etkileri géz ardi edilemeBalmer ve Gray,
2000). Kiresellgnenin en ygun olarak hissedildi is diunyasinda
isletmelerin atmy oldugu her adim, alngi oldugu her karar hedef kitle
Uzerinde yadsinmaz bir etki yaratmaktadir. Tlkietion satin alma
kararlarinda 0Orinin ya da hizmetin fiyatindan c¢oketidi firmanin
calsanlarina, miterilerine, icinde bulunduklari topluma kar olan
davranglari belirleyici olmaktadir. Bu belirleyicilik, dayll yoldan
isletmelerin finansal kaynak teminini, ortaklari idan iliskilerini, vb etki
altina almaktadir. Bu dalétmelerin hedef kitleye kendilerini tanitabilmeler
icin salt ismin ya da logonun yeterli olmgdu gostermektedir. Ayrica
gerekli olan hedef kitle Gizerinde inandiricilik,vgia yaratmak ve bu giveni
surdurebilmektir. Clinku hedef kitleler tarafinddgilanacak gletme imaj,
gunimizin rekabet ortami g6z 6nidne afimtla sletmelerin gelec@ni
belirleyecek cok énemli bir unsurdur. Yaratilmakerseen kurumsal imajin
inandiricilgl ve guvenilirlgi gercekle ne derece oOstigline baghdir.
Gecmite salt grafik tasarimina indirgergnolan kurum imaji, kuresel
ekonominin hakim oldgu ginimiz kgullarinda y6netim ve pazarlama
disiplini olarak kagimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle kurum imajinin yataiz
tasarlanmasi @, ayni zamanda yonetiimesi de gerekmektedir. Kuru
imaji kavrami gletmelerin varlik nedenlerinden, temel amaglarir@alst
uzanan ¢ok gegibir alani kapsamaktadir. Bu nedenlerdir kletmelerin
herhangi bir departmaninda meydana gelen yapisaisime (yonetim
anlaysl, insan kaynaklari yonetimi, vb.) kurum imajiylakyndan ilgkilidir.
Bu da kurum imaji kavraminin bir yonetim ve pazasdadisiplini oldgunun
gostergesidfr

Kurumsal imajin olgma sirecine@rlik veren fayda yonelimli yazarlar, ‘bir
imaj, bir izlenimler silsilesi sonucu ortaya cik#@adesine odaklanmgardir.
Kisisel izlenimler, insanlar arasi ilgitin ve kitle medyasi ilegimi birlikte
gercek ve birbirine paralel bir izlenimler karmagustururlar. Bu izlenimler
karmasin toplami ise imaji gliwrur. Kurumsal imajin gelimine dair dger
bir daha ayrintih model ise Dowling tarafindanig@ilmistir (Gluzelcik,
1999). Bu modelde 6ne sirtlen, imajin sohasinda rol oynayan bir ¢ok
faktor oldyudur. Bu faktorler ise organizasyonun i¢c davgkm, medya
tarafindan dy diinyaya aktarilan resim veslgel deneyimler ve ilegimdir
(Riel ve Cees, 1992).

Organizasyon dindaki gruplarin imaj yargilari ofurken; drtnler fiyatlar
ve kalite, hizmet, cajanlarin tutumlari, reklamlar gibi faktorler dayanak
noktasi olmaktadir. En énemli faktorler ise orgasionun medya aradil
ile insanlarla kurdgu iletisim, insanlarin Uriinlerle alakal gegna edindgi
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tecrubeler, insanlar arasi ilgin ve daitim sektori caganlarinin o
organizasyona vergi destek sayilabilir. Bir organizasyonun fark
edilebilmesi ve insanlarin s6zkonusu organizasyakkimda bilgi sahibi
olabilmeleri icin en etkili faktdriin medya olmasimagmen, Dowling
insanlar aras! ilefimin insanlarin organizasyona kar tutumlarinin
olusmasinda daha fazla etkili olgunu savunmgtur. Kurumsal imajin en
temel ve kritik faktori organizasyon altyapisidrganizasyonun altyapisini
olusturan faktorler ve organizasyonun gucli yanlari,ajimolusturma
surecinde birincil hedef olmalidir. Ne var ki kursah imaj, sadece
organizasyon tarafindan kontrol edilebilen bir ottggildir. Organizasyonun
yani sira hedef gruplardan kaynaklanan ve hedeplgra 6zgi bazi
belirleyici dis faktorler de imajin olgmasinda etkilidir. Ayrica organizasyon
ve hedef gruplarini etkileyen cevresel ve kiltfia&torler de imajin olgma
surecine dabhildir. Organizasyonun imajinin stduulmasi, yonetilmesi ve
hedef gruplar tarafindan kabul edilmesini icerenkbtmaik sirec; esnek,
her an dgisebilen ve cok faktorll bir sirectir (Kazoleas ve.di2001).
Cornelissen, kurumsal ilgim alaninin fazlaca organizasyon merkezli
oldugunu ileri siirmi ve bu balg gerceklginin ihmal edilmemesi kailuyla,
etkilesim noktalarinin ydnetilmesinin gerekfli fikri, interaktif medyanin
ortaya ciksi ve paydalarin parcali ve bélinngliolmalari sebeplerinden
dolayi, kurumsal imaj okmasi surecinde hedef perspektifinin daha énemili
oldugunu savunmgtur (Cornelissen, 2000). Van Herden, Cornelius uéhP
‘e gbre (19995) kurumsal imaj almasi sireci 3 biken grubundan okan
kurum Kkkili gi tarafindan dizenlenir. Bu bienler, migteri hizmetleri gibi
bilingli davrangsal kimlik isaretleri; insanlarin ihtiyaclarina cevap veren
drinler ve hizmetler; vesirketin ismi, logosu ve slogani gibi gorsel
isaretlerdir. Hatch ve Shultz (1997), kurumsal kiiltijr imaj ve kimlik
arasindaki igkinin birbirine kasilhkh bagimhlik iceren dongisel sirecler
olusturdusunu ©6ne surmektedirler. Kurumsal kimlik, 6rgutselltérin
dinamik sureclerinin bir Granuddr. Kaltlrel gerleri icerisinde barindiran
kurumsal kimlik, kurumsal imajlarin ofturulaca ve iletilec&i sembolik
materyalleri sglar. Sonra kurumsal imajlar g@riya yansitilir ve kalttrel
gerceklerin ve kullanilan sembollerden kigii ne old@gunun anlaiimasi
icin kdlttrel sisteme geri kabul edilir. Bu modegjére kurumsal kimlik, tst
dizey yoneticilerin yonetim vizyonlarinin ve calalde kurumun ig
tyelerinin gunlik faaliyetleri sirasinda organizasyhakkinda edindikleri
fikirler ve inanglari arasindaki kopraddr. BOtin bu etkilenmeleri, set
kurumsal kudltir cercevesinde gercaekhektedir. Bu arada kurumsal
kimli gin bircok ds etkileri de ortaya ¢cikmaktadimaj da kimlgin bu birgok
etkilerinden birisidir. Dahili tecribelerin ve elgimlerin imaj olumasi
sirecinde gucli bir etkisi vardir. Dahili Uyelerdyni zamanda glityeler
oldugu disundlirse, dahili Gyelerin kurumsal imajlar ile hdganin bir
parcas! olarak kadasacaklari ve imajdan kinge dgru bir geri bildirim
sglayacaklardir.
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ARASTIRMANIN METODOLOJ iSi

Arastirmanin temel amaci, bigirketin (Altin Cini) paydalar tarafindan
algilanan imajinin  bikenlerinin  belirlenmesi ve bu algilanan imajin
paydalara gore farkhlik goOsterip gostermgtiin aragtiriimasidir.
Arastirmada kurumsal imajin bgenleri; yenilikcilik, Granler, gutvenilirlik,
performans, sosyal sorumlulukyeren imaji, daitim kanallari, caanlar ve
misteri sadakatiseklinde belirlenmgtir. Arastirmanin bgimli degiskeni
Altin Cini firmasinin algilanan Kurumsainaji olusturmakta olup, bamsiz
degiskenleri ise gagidaki gibidir.
» Demografik Ozellikler: Cinsiyet, %a medeni durum, @tim
durumu.
= Sirket hakkindaki tecriibeler vgrkete ginalik: Sirkete gore
durum, cakma tecribesi, Urin tecribesi, Urin satin alma
sikligl, sponsorluk faaliyetlerinden haberdar olmgrket
reklamlariyla kagilasma siklgi.
» Yenilikcilik:  Uriinlerini  yenileme, kendini yenileme
modernlik, teknolojiyi takip etme, teknolojiyi gglirme.
= Urdnler: Say sonrasi hizmetler, kalite, fiyat, kalite/fiyat
dengesi.
= Guvenilirlik:  Verdigi sozleri yerine getirme, Urlnlerin
guvenilirligi.
= Performans: Bgari, finansal yapi, yonetim, kurumsahaa,
cografi sinirlar, yatirim.
= Sosyal Sorumluluk: Hayirsleri, tiketici haklarina sayg,
toplumu bilgilendirme, sosyal fayda iceren aktilete
destekleme, ¢evre, sanat/spor aktivitelerini désipé.
» Jfsveren Imaji: Calsma kaullar, kariyer imkanlari, si
guvencesi,g bagvurusu.
= Dagitim Kanallari: Bayilerin bgarisi, sati elemanlari.
» Calsanlarin Egitim dizeyi, konularinda uzmanlik.
=  Mdusteri SadakatiSirketin bagka sektdrlere gegcmesi halinde
de drdnlerini/hizmetlerini tercih etme, Urlinlerinik olarak
tercih edilmesi, bgkalarina en iyi olarak dénerilme.
Arastirmanin hipotezleri isgdyledir;
H,: Farkli paydalarin sirketin imajini olgturan bilgenleri
algilamalarinda anlamli farkhliklar bulunmaktadir.
H,: Sirketin algillanan genel imaji paydarin demografik
Ozelliklerine gore farkliliklar gostermektedir.
Hs: Sirketin algilanan imaji, paydkarin sirket ve/veya urinleri
hakkinda gecmitecriibelerine veirkete ginalik derecesine goére farkliliklar
gOstermektedir.
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Anakiitle ve Orneklem

Anket 29-31 Temmuz 2004 tarihleri arasinda basisab 6rneklem

yontemiyle; Altin Cini Grafik ve Desen Atolyesindelcalisanlarina;

Katahya ili sinirlarindaki Altin Cini Grtnleri satlarina; halka ve esnafa
olmak (izere toplam 154 gye uygulanmytir. Ornek kitlenin ozellikleri

Tablo 1'de gosterilmgtir. Cevaplayicilarin, yakkak Ucte ikisi erkeklerden
olusmaktadir ve yarisi evlidir.

Tablo 1: Orneklem Ozellikleri

Cinsiyet N % Altin Cini'de calisma N %
Erkek| 99 | 64,3 Evef 31 20,1
Kadin] 55 | 35,7 Hay! 120 77,9
Toplam| 154 [ 100 Toplam 151 98,1
Yas Gruplari N % Altin Cini Urtin tecribesi N %
18-23| 41 | 26,6 Evef 73 47,4
24-35( 71 | 46,1 Hayi 78 50,6
36-50| 38 | 24,7 Toplamp 151 98,1
51-Gstl] 4 2,6 Uriin Satin Alma Sikhg N %
Toplam| 154 [ 100 10 Yilda bif 20 13
Medeni Durum | N % 5 Yilda bir 31 20,1
Bekar| 54 | 35,1 2 Yilda bi 38 24,7
Sozliveyd 12 7,8 Yilda bi 38 24,7
Nisanli
Evii| 77 50 Dahasik 19 12,3
Dul| 7 4,5 Toplam 146 94,8
Toplam| 150 | 97,4 Sponsorluk faaliyetleri N %
Egitim Durumu | N % Evet 16 10,4
Ilkokul| 12 | 7,8 Hayi{ 138 89,6
Ortaokull 32 | 20,8 Toplamp 154 100
Lise[ 68 | 44,2 | Reklamlarla Kar silasma Siklig N %
Universite| 42 | 27,3 Hig 57 37
Toplam| 154 [ 100 Yilda bi 65 42,2
Altin Cini'ye N % Ayda bir 23 14,9
gore durum
Mdusteri| 44 | 28,6 Haftada bfr 3 19
Potansiye[ 59 | 38,3 Dahasik 3 1,9
Mdisteri
Calisani| 40 26 Toplan} 151 98,1
Uriin Saticis] 9 5,8
Toplam| 152 [ 98,7
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Cevaplayicilarin yarisina yakini 24-35syaralginda olup, doértte birinden
fazlasi Universite mezunudur. Her ne kadar firmaaracilarinin sayisi,
orneklem grubu icerisinde az olsa dgsedifirma paydslari birbirine yakin
bir sekilde drneklemde temsil edilmektedir. Cevaplagmer yaklgik yarisi,
firma Granlerini satin alngi kisilerden olymaktadir. Orneklem grubunun
Altin  Cini'nin iletisim faaliyetlerine ilskin bilgileri ise firmanin
isteyebilecgi diizeylerin ¢cok altindadir.

Degiskenlerin Olculmesi

Arastirmanin dgiskenlerini 6lgmek amaciyla hem bu giama icin
gelistirilen, hem de daha dncedla aragtirmalarda da yer almiolan kapali
uclu sorulardan okan bir anket kullaniimtir. Anketteki 6lcekler
Karaosmanglu (2001) ve Nguyen ve Leblanc (2001)'den uyarlatmi
Anketin birinci béluminde cevap verenlerin demotlréizellikleri ve sirket
ve Urlnleri hakkindaki tecriibeleri vgrkete ve Urlnlere olansimalik
dereceleri ardinimigtir. Anketin ikinci boliminde ise cevap verenlerin;
yenilikgilik, Granler, guvenilirlik, performans, sgal sorumluluk, gveren
imajI, dgitim kanallari, ¢cakanlar ve miteri sadakati déskenlerine ilskin
gorisleri, bu deiskenler hakkinda sunulan 6nermelere verdikleri ckarap
aracilgl ile argtirilmistir. Anketin ikinci boliminde cevap verenlerin
gorisleri; 1- Kesinlikle Katiimiyorum, 5- Tamamen Kagdirum olmak
Uzere 5'li Likert olcginde olculmigtir. Ankette kullanilan 6lgee uygulanan
guvenilirlik analizinin sonucunda alpha katsayi©68bulunmutur.

Uygulanan anketlerden elde edilen verilerden frekantalama ve ylzde
tablolari elde edilmesi, 6lgen glvenilirlik analizinin, faktér analizinin ve
korelasyon analizlerinin yapilmasi, hipotezleritestleri ve Anova testleri
aracllgl ile sinanmasi icin “SPSS for Windows, 11.0 surlinpiaket
programi kullaniimytir.

BULGULAR

Anket sorulari ve tanimlayici istatistikler Tabléd@ gdosterilmgtir. Altin

Cini’'nin imajinin ankete cevap verenler tarafindaiumlu olarak
algilandgini sdyleyebiliriz. Cevap verenler Altin Cini'yi; rinlerini ve

kendini yenileyen, sektdrindeki teknolojiyi yakimdgakip eden, yenilikgi
bir sirket olarak algilamaktadirlar. Cevap verenler AICini Grtnlerinin
kaliteli ve fiyat/kalite dengesinin iyi oldwnu diginmektedirler. Altin Cini
hakkinda her zaman iyi izlenimleri olglunu belirten payddari, Altin

Cini'nin misterilere verdgi sozleri yerine getirgjine, trtnlerinin gavenilir
olduguna inanmaktadirlar. Altin Cini paygdarinca; baarili, finansal acidan
gucll, glcla ve bgaril bir yonetime sahip, kurumsajtais, Ulke ve dinya
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capinda birsirket olarak algilanmaktadiSirketin paydalari, Altin Cini'yi
tuketici haklarina saygil, konusunda uzmansgalara sahip ve konularinda
basarili bayilere sahip birsirket olarak goérmektedirler. Ayrica cevap
verenler,su an bir porselen veya cini Urini alma isteklesagl Altin
Cini'nin ilk tercihleri olac&ini, Altin Cini bagka is kollarina yayilsa yine
artnlerini/hizmetlerini kullanacaklarini ve cevnedekilere Altin Cini'yi en
iyi cini/porselen markasi olarak 6nerdiklerini ogtiislerdir.

Bunun yaninda agarmaya katilanlar, Altin Cini'nin kendi sektoruride
teknolojiyi gelistirmesi, say sonrasi hizmetleri ve yatirimlari hakkinda
karasiz olduklarini ya da fikirlerinin olmagini belirtmglerdir. Yine cevap
verenler, Altin Cini'nin hayir gleri, cevreye duyarli olmasi, sosyal fayda
iceren sempozyum, TV programi, vb. faaliyetleri tdlemesi konusunda
fikir sahibi desildirler.

Paydalarinin calsanlarina iyi kgullar s&layan birsirket olmasi, iyi kariyer
imkanlarinin bulunmasi, cahnlarina § glvencesi gdamasi konusunda
kararsiz olmalari, Altin Cini'nin personel politiear hakkinda paydgari ile
yeterli iletisim kuramamasinin bir géstergesidir. Bu ylizden deape
verenler uygun bir pozisyon olursa Altin Cini'ye bagvurusunda bulunma
konusunda da kararsiz olduklarini belitieidir.

Son olarak ardirmaya katillanlarin, Altin Cini'nin iyi yetmis sats

elemanlarina sahip biirket olmasi ve gtim dizeyi yiksek caganlarla
sahip birsirket olmasi konusunda da kararsizdirlar. shranaya katilanlar,
kendilerine yoneltilen 6nermelerden sadece ¢ taeeslumsuz yanitlar
vermiglerdir. Birincisi; Altin Cini’'nin fiyatlarinin rakplerine goére dsgilk

olmasidir. Yani ardirmaya katilanlar Altin  Cini'nin fiyatlarinin
rakiplerininkine gore daha yiksek ofgwu diginmektedirler. Olumsuz
cevaplar alinan ger 6nermeler ise Altin Cini'nin faaliyetleri konusida

toplumu bilgilendirmesi ve sanat/spor aktiviteledesteklemesidir.
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Tablo 2: Arastirmanin Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler N | Ort. |Std.Sapma
Altin Cini Uriinlerini yenileyen bigirketir. 152 | 3,60 1,18
Altin Cini modern bisirkettir. 153 | 3,27 1,22
Altin Cini yenilikgi bir sirkettir. 154 | 3,40 1,14
Altin Cini kendini yenileyen bigirkettir. 154 | 3,34 1,15
Altin Cini kendi sektoriindeki teknolojiyi girir. 152 | 3,24 1,23
Altin Cini kendi sektoriindeki teknolojiyi yakindéakip eder. 153 | 3,42 1,15
Altin Cini sats sonrasi hizmetleri iyi olan hiirkettir. 153 | 3,29 1,12
Altin Cini'nin Urtinleri kalitelidir. 154 | 4,01 1,07
Altin Cini'nin rlin fiyatlari rakiplerine gore sliiktur. 153 | 2,18 1,03
Altin Cini Uriinlerinin fiyat/kalite dengesi iyidir. 152 | 3,39 1,14
Altin Cini hakkinda her zaman lyi izlenimlerim olgtwr. 153 | 3,50 1,12
Altin Cini'nin rakiplerinden daha iyi bir imaji vér. 153 | 3,80 1,08
Altin Cini yatinm yapan bigirkettir. 153 | 3,10 1,12
Altin Cini mikterilere verdii sozleri yerine getirir. 151 | 3,47 0,95
Altin Cini giivenilir Griinlere sahip hjirkettir. 152 | 3,76 1,00
Altin Cini bagarili bir sirkettir. 152 | 3,75 1,02
Altin Cini finansal agidan guiglii birkettir 153 | 3,56 1,04
Altin Cini'nin baarili ve gucli bir ydnetimi vardir. 153 | 3,35 1,17
Altin Cini kurumsallamis bir sirketir. 153 | 3,34 1,05
Altin Cini diinya ¢apinda bjirkettir. 152 | 3,62 1,14
Altin Cini lilke capinda bigirkettir. 151 | 3,72 1,01
Altin Cini yerel birsirkettir. 150 | 2,70 1,30
Altin Cini hayir lerinde bulunan biirkettir. 151 | 3,22 1,19
Altin Cini tilketici haklarina saygili bjirkettir. 151 | 3,38 0,90
Altin Cini sirket faaliyetleri konusunda toplumu bilgilendirir. 153 | 2,65 1,16
Altin Cini sosyal fayda iceren sempozyum, TV pragreb. destekleyen hjirkettir. | 154 | 2,76 1,11
Altin Cini cevreye duyarli bigirkettir. 153 | 3,15 1,09
Altin Cini sanat/spor aktivitelerini destekleyengikettir. 153 | 2,69 1,18
Altin Cini calisanlarina iyi kqullar s@layan birsirkettir 148 | 2,71 1,24
Altin Cini iyi kariyer imkanlar bulunan biirkettir. 151 | 2,94 1,15
Altin Cini calsanlarinag giivencesi sdayan birsirkettir. 151 | 3,09 1,31
Uygun bir pozisyon olursa Altin Cini'yghagvurusunda bulunurum. 144 | 2,89 1,29
Altin Cini bayileri konularinda aril firmalardir. 151 | 3,32 0,93
Altin Cini iyi yetismis saty elemanlarina sahip hirkettir. 152 | 3,06 1,15
Altin Cini egitim diizeyi yiksek calanlar olan bigirkettir. 154 | 3,19 1,10
Altin Cini konusunda uzman gginlara sahip biirkettir. 152 | 3,35 1,05
Altin Cini bagka i kollarina yayilsa yine Grtiniinii/hizmetini kullamri 152 | 3,40 1,09
Egersu an porselen/cini almaya ihtiyacim olsa Altin @infercihim olacaktir 153 | 3,53 1,22
Cevremdekilere Altin Cini'yi en iyi porselen marnkalgrak dneririm. 153 | 3,58 1,24
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Tablo 3: Faktor Analizi Sonuclari

Faktor | Eigenvalue | Varyans
Yukleri

1. Yenilikgilik 14,60 | 41,72

Altin Cini kendini yenileyen bigirkettir. ,844

Altin Cini Urlinlerini yenileyen bisirkettir. ,811

Altin Cini kendi sektdriindeki teknolojiyi gstirir. , 797

Altin Cini yenilikci bir sirkettir. 762

Altin Cini kendi sektdriindeki teknolojiyi yakindaakip eder. , 760

Altin Cini'nin Grlnleri kalitelidir. ,588

Altin Cini modern bigirkettir. ,538

2. Guvenilirlik 2,52 7,20

Altin Cini guivenilir Griinlere sahip biiirkettir. ,800

Altin Cini Urlinlerinin fiyat/kalite dengesi iyidir. , 790

Altin Cini misterilere verdii sdzleri yerine getirir. , 763

Altin Cini bagka is kollarina yayilsa ,620

yine Urtndnd/hizmetini kullanirnm.

Altin Cini hakkinda her zaman iyi izlenimlerim olgtur. ,587

Altin Cini tiketici haklarina saygili bgirkettir. 541

Altin Cini konusunda uzman ¢gdinlara sahip biirkettir. ,526

Qevr.e.mdekilere Altin Cini'yi en iyi porselen markakrak ,520

oneririm.

Egersu an porselen/cini almaya ihtiyacim olsa AT74

Altin Cini ilk tercihim olacaktir

3. Performans 2,24 | 6,39

Altin Cini finansal acidan guicli hjirkettir ,843

Altin Cini yatirim yapan bigirkettir. 124

Altin Cini bagarh bir sirkettir. ,683

Altin Cini kurumsallamis bir sirkettir. ,660

Altin Cini'nin baarili ve giclu bir ydnetimi vardir. ,498

4. Sosyal Sorumluluk 1,79 5,12

Altin Cini sanat/spor aktivitelerini destekleyem $ifkettir. , 791

Altin Cini sosyal fayda iceren sempozyum, ,781

TV programi,vh. destekleyen hirkettir.

Altin Cini sirket faaliyetleri konusunda toplumu bilgilendirir. ,730

Altin Cini gevreye duyarl bigirkettir. ,628

Altin Cini hayir slerinde bulunan bigirkettir. ,539
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5. Isverenimaiji 1,32 | 3,78
Uygun bir pozisyon olursa Altin Cini'ye ,959
is bavurusunda bulunurum.
Altin Cini calisanlarinag giivencesi sgayan birsirkettir. ,803
Altin Cini ¢calsanlarina iyi kgullar sa&layan birsirkettir 716
Altin Cini iyi kariyer imkanlari bulunan biirkettir. 574
6. Dagitim Kanallari 1,19 3,41
Altin Cini iyi yetismis sats elemanlarina sahip hiirkettir. ,934
Altin Cini egitim diizeyi ylksek ¢ajanlari olan bisirkettir. ,638
Altin Cini bayileri konularinda banh firmalardir. ,509
7. Cagrafi Sinirlar 1,04 | 2,98
Altin Cini Ulke ¢apinda bigirkettir. ,814
Altin Cini diinya gapinda biirkettir. 418
Toplam Aciklanan Varyans (%) 70,6
Cronbach Alpha (%) 96
KMO Test 0,88
Bartlett’s Test of Sphericity | XZ?: 3154, Sig.
0,001

Yapilan faktor analizinin sonucu Tablo 3'te godterjtir. Bu sonuclara
gore; 7 alt faktor belirlengive alt faktorler 6ncelikle faktor yuki buyuk
olan sorular olmak Uzere icerdikleri sorulargddtusunda adlandirilarak
argtirmanin ileriki analizlerinde kullanilacak ana bthar elde edilmitir.
Bu boyutlar; “yenilikgilik”,  “gutvenilirlik’, “performans”, “sosyal

sorumluluk”, “isveren imaji”, “dgitim kanallari” ve “c@rafi sinirlar” olarak
adlandiriimgtir.

Altin  Cini sirketine iliskin imajin olwmasini sglayan bilgenlerin
belirlenmesi amaciyla, ganh desisken olan, “Altin Cini'nin rakiplerinden
daha iyi bir imaji vardir” ile alt faktorler arasia yapilan korelasyon testleri
sonucunda yenilikgilik, gavenilirlik, performanspsyal sorumluluk,sveren
imaji ve dgitim kanallari faktorleri ile imaj dgskeni arasinda ayni yonli ve
anlamli iliskiler bulunmytur (Tablo-4).
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Tablo 4:Alt Faktorler ile Imaj Degiskeni Arasindaki Korelasyon

Testi
Yenilikcil|Giivenilirli| Performa  Sosyal | Isveren| Dagitim Sehir
ik k ns |Sorumluluk Imaji | Kanallari | Sinirlarini
Asma
Altin Cini'nin |Pearsp 0,472 0,750 0,314 0,272 0,605 0,328 0,06
rakiplerinden | n R
daha iyi bir
imaji vardir
Sig. | 0,001 0,001 0,001 0,003 0,001 0,001 0,481
(2-
tailed

Arastirmanin birinci hipotezi olan,Hy: Farkli paydalarin sirketin imajini
olusturan bilgenleri algilamalarinda anlamli farkhliklar bulunkbadir.”
Hipotezi test edebilmek icin yapilan faktor ananinucunda elde edilen alt
faktorler ve algilanan genel imajin bigmlerinin belirlenmesi ile elde edilen
birinci hipoteze ilgkin alti adet alt hipotez getirilmi stir.

Birinci hipotezin ilk alt hipotezi olan, M, Altin Cini’nin yenilikgilik
kriterine gore algilanan imaji; mgieriler, potansiyel mgieriler, calsanlar ve
bayilere gore farkhdir.” Hipotezi test edilebilmekn “payda” degiskeni ile
“yenilikcilik” de giskeni arasinda Bonferroni coklu kéastirma kriteri
kullanilarak yapilan ANOVA testi sonucunda, birinalt hipotez kabul
edilmistir. Gruplar arasindaki farkliliklara baktmizda miteriler;
potansiyel miteriler ve cakanlardan farkl dgiinmektedirler. Mégteriler
potansiyel miterilerden daha olumlu cevaplar verirken, gatlara gore
daha olumsuzdurlar. Ayrica ggnlar hem potansiyel rgigrilerden, hem de
bayilerden farkli cevaplar vergher ve her iki gruba goére daha olumlu
cevaplar vermglerdir. Muisteriler bayilerden daha olumlu cevaplar
vermislerdir, fakat iki grup arasinda anlamh farkhhkldoulunamansytir.
Yine bayiler, potansiyel mierilerden daha olumlu cevaplar veghar, fakat
bu iki grup arasinda da anlamli farkhliklar bulomemstir.

Birinci hipotezin ikinci alt hipotezi olan,Hi,: Altin Cini'nin gvenilirlik
kriterine g6re algilanan imaji; mieriler, potansiyel miieriler, calsanlar ve
bayilere gore farklidir.” Hipotezin test edilebilsidcin “payda” degiskeni
ile “glvenilirlik” degiskeni arasinda Bonferroni ¢oklu kdastirma kriteri
kullanilarak yapilan ANOVA testi sonucunda ikinclt dipotez kabul
edilmistir. Gruplar arasi farkliliklara balimizda, miteriler; potansiyel
misterilerden ve cajanlardan farkh dgiinmektedirler. Migteriler;
potansiyel miterilere gére daha olumlu glintrken, cakanlara gore daha
olumsuzdurlar. Ayrica potansiyel gtérilerin de cakanlardan farkh ve
onlara gore daha olumsuz sdindikleri anlailmaktadir. Miteriler ve
bayilerin guvenilirlik bilgenine verdikleri cevaplarin ortalamalasiter ve
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bu iki grubun algilamasi arasinda anlaml farkirk yoktur. Bayiler
potansiyel miterilere gore daha olumlu cevaplar vegiei, fakat bu iki grup
arasinda farkliliklar bulunamastir. Bayilerin cevaplari, caanlara goére
daha olumsuzdur, fakat yine bu iki grup arasinddamin bir fark
bulunamamtir.

Birinci hipotezin Gglncu alt hipotezi olanHf.: Altin Cini’nin performans
kriterine gtre algilanan imaji; mgieriler, potansiyel mgieriler, calsanlar ve
bayilere gore farklidir.” Hipotezin test edilebilsigcin “payda” degiskeni
ile “performans” dgiskeni arasinda Bonferroni ¢oklu kdastirma kriteri
kullanilarak yapilan ANOVA testi sonucunda ugundti lEpotez kabul
edilmigtir. Gruplar arasi farkliliklara balgimizda, miteriler, potansiyel
misterilerden anlamli  bicimde farklidirlar ve onlardagiaha olumiu
distinmektedirler. Potansiyel mtigriler ise cakanlardan farkli ve onlardan
daha olumsuz diinmektedirler. Bayiler potansiyel wtériler ve
misterilerden daha olumlu, ¢cganlardan daha olumsuzgdiinmekteler, fakat
bu payda grubu ile dger gruplar arasinda anlamli farklar bulunamgmi

Birinci hipotezin dérdinci alt hipotezi olanH{s: Altin Cini’nin sosyal
sorumluluk kriterine gore algilanan imaji; stériler, potansiyel ngieriler,
calsanlar ve bayilere gore farklidir.” Hipotezin testlilebilmesi igin
“payds” degiskeni ile “sosyal sorumluluk” déskeni arasinda Bonferroni
coklu kasllastirma kriteri kullanilarak yapilan ANOVA testi socunda
dordinct alt hipotez kabul edilgtiv. Gruplar arasi farkhliklara
baktgimizda, potansiyel nsteriler calsanlardan farkli ve onlardan daha
olumsuz dglinmektedirler. Caganlar ise bayilerden anlamli derecede farkh
ve onlardan daha olumlu cevaplar vedlenidir. Ayrica, migteriler potansiyel
misterilerden daha olumlu cevap vermelerineskarbu iki grup arasinda
anlamh bir farkhlga rastlanmangtir. Calsanlar da miterilerden daha
olumlu cevaplar verngier, ancak bu iki grubun da birbirinden anlamli bir
farkhligr bulunamangtir. Mdusteriler bayilerden daha olumlu cevaplar
vermigler fakat bu gruplar arasinda farklihk bulunamgm Potansiyel
misteriler, bayilerden daha olumlu cevaplar vefler, fakat yine bu gruplar
arasinda anlamli farklar bulunamatm

Birinci hipotezin beginci alt hipotezi olan, M;¢ Altin Cini'nin isveren imajl
kriterine g6re algilanan imaji; mieriler, potansiyel miieriler, calsanlar ve
bayilere gore farklidir.” Hipotezin test edilebilsigcin “payda” degiskeni
ile “igveren imaji” dgiskeni arasinda Bonferroni ¢oklu ldastirma kriteri
kullanilarak yapilan ANOVA testi sonucundasimei alt hipotez kabul
edilmistir. Gruplar arasi farkhliklara bakimizda, cakanlar ile migteriler
ve potansiyel mgieriler arasinda anlamli farkhliklar bulungtur. Calsanlar
her iki gruba gore de daha olumlu cevaplar velerdir. Ayrica, miteriler;
potansiyel méterilere goére daha olumlu, bayilere gbére daha olums
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cevaplar vermglerdir, ancak bu gruplar arasinda anlaml farkilik
bulunmamgtir. Calsanlar bayilere gére daha olumlu cevaplar vermeterin
karsin bu iki grup arasinda da anlamli bir farklilikdimamanmgtir.

Birinci hipotezin altinci alt hipotezi olan,Hi;: Altin Cini’nin dagitim
kanallari kriterine goére algilanan imaji; gtériler, potansiyel miieriler,
calsanlar ve bayilere gore farkhdir.” Hipotezin testilebilmesi icin
“payds” degiskeni ile “dggitim kanallar’” dgiskeni arasinda Bonferroni
coklu kasllastirma kriteri kullanilarak yapilan ANOVA testi socunda
altinci alt hipotez de kabul edilgir. Gruplar arasi farkhliklara
baktgimizda, sadece potansiyel gtériler ve cakanlar gruplari arasinda
anlamh bir fark saptangtir. Calsanlar potansiyel mierilere gére anlamli
derecede daha olumlu cevaplar veteridir. Ayrica, migteriler; potansiyel
misterilerden daha olumlu, cahnlardan ve bayilerden daha olumsuz
cevaplar vermgler, fakat miteriler ve bu gruplar arasinda anlamli
farkhliklara rastlanmamngtir. Bayiler ise potansiyel mgterilere gére daha
olumlu cevaplar verngier, ancak yine bu iki grup arasinda anlamli
farklihklar bulunamarmtir.

Arastirmanin birinci hipotezinin alt hipotezlerine skin yapilan hipotez
testlerinin sonucunda gtamanin birinci hipotezin tim alt hipotezleri kdbu
edilmistir. Dolayisi ile birinci hipotez de kabul edilgtir. Birinci hipotez
icin yapilan Anova testinin sonuclari Tablo 5testgrilmistir.
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Tablo 5: Birinci Hipoteze iligkin Anova Testinin Sonuglari

Bagimli Degisken: Yenilikgilik F Sig.
Gruplar arasi 25,76] 0,01
() Altin Cini'ye gbre durum (J) Altin Cini'ye gére durum Ortalama Farki (I-J) | Stn. Hata | Sig.
Musterisiyim Potansiyel Mgterisiyim 0,84 0,16 0,01
Calsaniyim -0,58 0,18 0,01
Potansiyel Migterisiyim Calsaniyim -1,42 0,17 0,01
Calisanlyim Uriinlerini Satiyorum 0,89 0,29 0,02
Bagimh Degisken: Guvenilirlik F Sig.
Gruplar arasi 16,51| 0,01
() Altin Cini'ye gére durum (J) Altin Cini'ye gére durum Ortalama Farki (I-J) | Stn. Hata | Sig.
Miisterisiyim Potansiyel Mgterisiyim 0,49 0,14 0,01
Calsanlyim -0,53 0,16 0,01
Potansiyel Miterisiyim Calsaniyim -1,03 0,15 0,01
Bagimh Degisken: Performans F Sig.
Gruplar arasi 9,15| 0,01
(I) Altin Cini'ye gére Durum (J) Altin Cini'ye gbre durum Ortalama Farki (I-J) | Stn. Hata | Sig.
Musterisiyim Potansiyel Mgterisiyim 0,53 0,15 0,01
Potansiyel Miterisiyim Calsaniyim -0,80 0,16 0,01
Bagimh Degisken: Sosyal Sorumluluk F Sig.
Gruplar arasi 8,04 | 0,01
(1) Altin Cini'ye gére Durum (J) Altin Cini'ye gére durum Ortalama Farki (I-J) | Stn. Hata | Sig.
Potansiyel Miterisiyim Calsaniyim -0,80 0,17 0,01
Calisaniyim Uriinlerini Satiyorum 0,90 0,31 0,02
Bagimli Degisken: isverenimaji F | Sig.
Gruplar arasi 11,19| 0,01
(1) Altin Cini'ye gére Durum (J) Altin Cini'ye gére durum Ortalama Farki (1-J) | Stn. Hata | Sig.
Calisaniyim Migterisiyim 0,70 0,23 0,02
Potansiyel Miterisiyim 1,20 0,21 0,01
Bagimh Degisken: Dagitim Kanallari F Sig.
Gruplar arasi 3,80 | 0,01
(1) Altin Cini'ye gére Durum (J) Altin Cini'ye gére durum Ortalama Farki (I-J) | Stn. Hata | Sig.
Potansiyel Miterisiyim Calsaniyim -0,56 0,18 0,02

** Qrtalama farki .05 seviyesinde anlamhidir.
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Arastirmanin ikinci hipotezi olan, H,: Sirketin algilanan genel imaji
paydalarin demografik ©zelliklerine gore farkhliklar gi@rmektedir.”
Hipotezi test edebilmek icin bu hipotezeskin doért adet alt hipotez
geligtirilmi stir.

fkinci hipotezin ilk alt hipotezi olan,H,, Altin Cini'nin algilanan genel
imaji paydalarin cinsiyetlerine gore farklilik gostermektetiHipotezi test
edilebilmek icin “cinsiyet” dgiskeni ile “algilanan genel imaj” ggskeni
arasinda yapilan t-testi sonucunda ilk alt hipateddedilmgtir (t=-0,41,
p>0,70). Kadinlarsirket imajini algilama konusunda erkeklerden daha
olumlu disinmektedirler. Fakat, kadinlar ve erkekler arasiademli bir
fark bulunamanstir.

fkinci hipotezin ikinci alt hipotezi olanH,,: Altin Cini’nin algilanan genel
imaji paydalarin ya gruplarina gore farkhlik gostermektedir.” Hipoiez
test edilebilmesi icin “yg degiskeni ile “genel imaj” dgiskeni arasinda
Bonferroni ¢oklu kaglastirma kriteri kullanilarak yapilan ANOVA testi
sonucunda ikinci alt hipotez kabul ediltni (F=4,10, p<0,02). Gruplar arasi
farkliliklara  baktgimizda, 18-23 ya grubundakiler, 24-35 ya
grubundakilere gore daha olumsuz cevaplar wdemive bu iki grup
istatistiki olarak farkhdir. 24-35 wa grubundakiler ise 36-Usti ya
grubundakilere gére daha olumlu cevaplar velenive bu iki ya grubu da
birbirinden farkhdirlar. Ayrica, 36-lstl yagrubundakiler, 18-23 ya
grubundakilere gére daha olumlu fikirler beyan dariee r&men, bu iki
grup arasinda anlamli farkhliklar bulunamanm

fkinci hipotezin (glincli alt hipotezi olanH5: Altin Cini'nin algilanan
genel imaji paydgarin medeni durumlarina gore farklihk gostermelkté
Hipotezin test edilebilmesi icin “medeni durum”gigkeni ile “genel imaj”
degiskeni arasinda vyapilan t-testi sonucunda UcglUncU lijpotez
reddedilmgtir (t=0,40, p>0,69). Evlilerin genel imaji algilasi bekarlara
gOre daha olumlu olmasinagraen, iki grup arasinda istatistiksel anlamda
bir fark bulunamangtir.

Ikinci hipotezin dérduincii alt hipotezi olartiss: Altin Cini'nin algilanan
genel imaji payddarin esitim durumlarina goére farkhlik géstermektedir.”
Hipotezin test edilebilmesi icin gtim durumu” degiskeni ile “genel imaj”
degiskeni arasinda Bonferroni ¢oklu kdastirma kriteri kullanilarak yapilan
ANOVA testi sonucunda dordinci alt hipotez de relidestir (F=0,04,
p>0,96). Orta gtim seviyesindekiler; lise ve Universite seviyatgkiler,
Universite seviyesindekiler de lise seviyesindekilggbre daha olumliu
cevaplar vermyi olmalarina kasn, bu gruplar arasinda farkliliklar
bulunamamtir.
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Arastirmanin ikinci hipotezinin alt hipotezlerine skin yapilan hipotez
testleri sonucunda, agtamanin ikinci hipotezinin sadece ikinci alt hipat
kabul edilmg, diger alt hipotezleri ise reddedilgtir. Dolayisi ile ikinci
hipotez de reddedilrytir.

Arastirmanin  dg¢lncu hipotezi olan, H3:  Sirketin algilanan imaijl,
paydalarin sirket ve/veya urtinleri hakkinda gegmecribelerine vairkete
asinalik derecesine gore farkliliklar gbstermektéditipotezi test edebilmek
icin bu hipoteze ikkin 4 adet alt hipotez getirilmi stir.

Uctincii hipotezin ilk alt hipotezi olanH%,: Altin Cini'nin algilanan imajt,
paydalarin daha o©nceden herhangi bir Altin Cini Grandtirsaalip

almamasina gore farkhlik gostermektedir.” Hipoteest edilebilmesi icin
“Oriin tecrubesi” dgiskeni ile “algilanan genel imaj” géskeni arasinda
yapilan t-testi sonucunda ilk alt hipotez kabulrditir (t=3,59, p<0,01).

Ucuincu hipotezin ikinci alt hipotezi olanH%,: Altin Cini'nin algilanan
imaji, paydalarin porselen urini satin alma sikliklarina goagklfiik
gOstermektedir.” Hipotezin test edilebilmesi icidrtin satin alma silgdr”
degiskeni ile “genel imaj” dgiskeni arasinda Bonferroni ¢coklu kdastirma
kriteri kullanilarak yapilan ANOVA testi sonucund&inci alt hipotez
reddedilmjtir (F=1,51, p>0,21). Uriin satin alma sgkli5-yilda birden daha
sik satin almaya d¢ou gittikce cevaplar daha olumlu hale ggldialde, bu
gruplar arasinda anlamli farklar bulunamsgtmi

Ucuincu hipotezin tcunci alt hipotezi olamss Altin Cini’'nin algilanan
imaji, paydalarin sirketin sponsorluk faaliyetlerinden haberdar olup
olmamalarina gdre farklilik géstermektedir.” Hiptetest edilebilmesi icin
“sponsorluk” dgiskeni ile “algilanan genel imaj” ggskeni arasinda yapilan
t-testi sonucunda Ucuinci alt hipotez de reddegliinfi=1,01, p>0,32). Altin
Cini'nin sponsorluk faaliyetlerinden haberdar olthrkni sdyleyenlerin
haberdar olmadiklarini sdyleyenlere gogeketin imajini algilamalarinda
daha olumlu bir bakiagisi s6z konusu olsa da bu iki grup arasindardnla
bir fark bulunamangtir.

Uctincii hipotezin dérdiinci alt hipotezi olahlsy: Altin Cini'nin algilanan
imaji, paydalarin Altin Cini reklamlariyla kamlasip kagilasmadiklarina
gore farklilik gdstermektedir.” Hipotezin test edillmesi icin “reklamlarla
kargilasma” desiskeni ile “genel imaj” dgiskeni arasinda yapilan t-testi
sonucunda dérdunci alt hipotez kabul editmi(t=-3,24, p<0,01). Altin
Cini  reklamlanyla kagilastiklarini  sdyleyenler, karlasmadiklarini
soyleyenlere gore daha olumlu bir imaj algilamassahiptirler ve bu iki
grup arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
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Arastirmanin tg¢lnci hipotezinin bir ve dordiinct alt dwgzleri kabul
edilmis ve ikinci ve Ug¢uncli alt hipotezleri reddedigtm. Buna gore
arastirmanin t¢tincl hipotezinin kismen kabul edjidii sdyleyebiliriz.

SONUCLAR

Arastirmanin ilk sonucu olarak kurumsal imajin bkéaleri yenilikgilik,
guvenilirlik, performans, sosyal sorumlulukyeren imaji, dgitim kanallari
seklinde belirlenmitir. Kurumsal imaj ile en gucli ki gtvenilirlik faktdri
arasinda ortaya cikgtir. Guvenilirligi sirasiyla; gveren imaji, yenilikgilik,
dagitim kanallari, performans ve sosyal sorumluluk enzéktedir.
Degiskenlerin literatirde saptangn® faktor yerine 7 alt faktére yuklergli
goralm{star. Literatirde belirlendi halde bu arglirma sonucunda
rastlanmayan faktorlerden ilki ‘Ordnler’ faktoridiPaydalarin sirketin
imajini  algilamalarinda  drtnlerin  ayrnt  bir faktor lamk temel
olusturmamasinin sebebi;

-Uygulama yapilansirketin; paydalarinin gunlik kullanimina yodnelik
fonksiyonel Grlnler yerine (yemek takimi, fincamdmk takimi, vb.)
paydalar tarafindan sik¢a kullanilmayan ve fonksiyomar beyinlerinde
yer etmeme ihtimali bulunan Urinlerin (¢ini vazdis sayalari, hediyelik
esyalar, vb.) Uretimine @rlik vermesi,

-Sirketin Urtinleri arasinda dnemli bir yere sahipnokvil mimari ve dini
mimari Urlnlerinin satin alinmasindiaket paydalarinin etkisinin az olmasi
ve insanlar tarafindan mimari Urdnlerinin Uretiditdén kim oldusu konusuna
daha az dikkat edilmesinden dolayi paydatarafindan bu trinlerigirkete
ait olduzunun bilinememesi,

-Sirketin Urdnlerini sehir ve Ulke capinda bayilerinin ¢cok az olmasindan
dolay1 payddlarina yeterince ukiramamasi, oldgu distintlmektedir.
Ucuincu sebebin agarma sonucunda ortaya c¢ikan giam kanallarr’
faktoriintin belirleyici olmasiyla bir tezatskd edebilecgi akla gelse de az
olan bayilerin paydgdar tarafindan daha c¢ok dikkat c¢edktihatirlandgl ve
paydalar Gzerinde tutarli izlenimler biraktigéz éninde bulundurulmalidir.

Literatiirde belirlendii halde argtirma sonuglarinca desteklenmeyen ikinci
belirleyici faktor ise miteri sadakati faktéridur. Bu faktoriinde belirleyici
olmamasinda yine drtnler faktérindn belirleyici ammasinda rol oynayan

sebeplerin gecerli olgw disinulmektedir.

Arastirmanin ikinci sonucunda ise farkli paglain sirketin imajini
algilamasinda farklliklar bulungu ortaya konmgtur. Sirketin; misterileri,
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potansiyel miterileri, calsanlari ve bayileriirketin imajinin; yenilikgilik,
guvenilirlik, performans, sosyal sorumluluksvéren imaji ve datim
kanallari bilgenlerini birbirlerinden farkli algilamaktadirlar. e payda
grubununsirketin belirli 6zellikleriyle ve faaliyetleriyle @ha fazla ilgili
olmalarindan dolayisirketin imajinin bilgenlerinin farkli algilanaca
literatirde savunulan bir noktadir. Bu sonucuylerditirii desteklemek
suretiyle literatlre katki geamaktadir. Ne var kgirketlerin tek bir kimlgi
vardir ve paydgarina bu kimlgini yansitmak istemektedirler. Dolayisi ile
farkli paydalarinin goézinde tek kimliklerinin yansimasi olark téir
imajlarinin olmasini arzu etmektedirler. Altin Cgivketinin de sahip oldgu
kimli ginin tim payda gruplarinca ayngekilde algilanmasini geamak veya
algilama farklihklarini en aza indirmek icin timaymalarina yonelik
kurumsal iletsim cabalarini butlinkik bir sekilde yiritmesi gerekmektedir.

Arastirmanin Gglnct sonucu isegirketin kurumsal imajinin paydkarin
sirket velveya uUrunleri hakkindaki tecribelerine gigkete ginaliklarina
gore de farkhliklar gdstermesidir ki, bu sonuc literatirle paralellik
gOstermektedir ve literatliri destekler mahiyettefiyrica kurumsal imajin
cinsiyet, medeni durum,ggim durumu gibi farkli demografik 6zelliklere
sahip paydgdari tarafindan algilagm arasinda farklliklarin bulunmamasi da
literatdr ile paralellik gostermektedir.
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Ozet:Son yillarda buyik sletmelerce uygulanan rekabet stratejilefieme literatiiriinde
onemli oranda inceleme konusu olurken, Kiiciik veaQbicekli Isletmeler agisindan bu
alanda daha az atama yapilmgtir. Kiiciik ve Orta Olgeklisletmeler, biyik sletmelerle
kiyaslandginda bircok yonden farkli yapi ve anlgg sahiptirler. Bu farkli anlaylara
ragmen, biiyiik sletmelerde bgari ile uygulanan stratejilerin aynen K@Brde uygulanmasi
olumsuz sonuglara neden olabilir. Bu nedenle 6Zelligtratejik yaklgamlar yéninden
KOBT'lerin daha detayli incelenmesinde yarar vardir. Bigtirmamizda makine ve
ekipmanlari sektorii ile metal sanayi sektériinde z8eke civarinda faaliyet gésteren
KOBI'lerde uygulanan rekabet stratejileri sitk performans olgitlerine  gore
degerlendirilmistir. Bu deserlendirme sonucu; Toplam Kkaliteyi gercekieneye yonelik
programlari uygulama, Ozel riin yada hizmetlerigtiiiine énem verme, Kapsamh kontrol
prosedurleri uygulama ve Yiksek nitelikli persomsihdam etme stratejileri ile incelenen
tim performans kriterleri arasindsii bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: KOBI, rekabet stratejisi, performans kalite

A Field Study of the Evaluation of Competitive Straegies of SME’s
Owners and Managers with Different Performance Meagrements

Abstract: Although strategies implemented by large firms hlavgy been a primary subject in
the literature and concern of practitioners, notragh studies and research have been done
on the strategic dimension of Small and MediumesizEnterprises (SMEs). Since SMEs
differ from large firms in terms of their structuaed approaches in many respects, strategies
implemented successfully by the large firms maybetome effective for the SMEs. For this
reason it's especially important to analyze SMEseirms of strategies they follow. In this
research, strategies implemented by the SMEs imlnaetd machine and equipment sector
operating in the Marmara and Gebze region have lmwlyzed against a variety of
performance criteria. In this study, a relationskifound between all the performance criteria
considered and the following variables: the apfpilices of programs to improve TQM, giving
importance to the production of special productd services, application of comprehensive
control procedures, and employing highly skilledspanel strategies.

Keywords: SME, competitive strategy, performance,quality
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GIRIS

Ulusal ve Kiresel pazarlarin gg¢leimesi ve bu pazarlarin hacim olarak
artmasi, biyiksletmelere oldgu kadar Kiiciik ve Orta Olgekjletmelere
de oOnemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar arsdkdece seri Uretimden
kaynaklanan djilk maliyet avantajindan ziyade, farkli, kaliteli mésterinin
bircok beklentisini kanlayabilen kisaca miteri istek ve beklentilerinin
temel alindgl bir dretim anlawinin yerleamesine neden olmaktadir.
Musgterilerin beklenti ve ihtiyacglarini keafayabilme kapasitelerigietme
performansi Uzerinde o©Onemli etkiler yapmakta, buypasdeyi artiran
isletmeler sirekli gejimekte ve bilylumektedirler. Agarmacilar yuksek
performans gostereglétmeleringu dzellikleri gésterdiini tesbit etmglerdir
(Long ve Vickers-Koch, 1995)

* fsletmenin temel kabiliyetlerini (yetenek, bilgi, tuh ve know-
how) gelitirip destekleyen, ortak @er ve uygulamalarla gucltdtrler. Bu
ortak deer ve uygulamalar, mteri memnuniyetini artirmaya yoneliktir.

* Isletmenin temel kabiliyetleri, temel hedeflere etkim bicimde
baghdir.

* Isletmenin baarisina ve gedimine kendisini adangi gugli
liderlere sahiptirler.

Basarili isletmelerin belirlenen bu temel 6zellikleri gercelkabiliyetlerin
stratejik olarak kullanilmasi anlamindadir. Kateliferin kullanimi KOB'ler
acisindan deerlendirildiginde, esnek uzmaga dgru gotiren bir stratejik
ozellik arz etmektedir. Diilk ve yuksek performans gosteren K&
arasindaki temel ayrilik, ste bu stratejik yakkamlar arasindaki
farkhliklardir. KOBI'lerin hem kiigiik 6lcek ve cok amach ekipmanin
verdigi esneklikten, hem de bulyukslétmelerin gdstermi oldugu
uzmanliktan yararlanabilmesinin en dnemli sonutnatejik baks acilarinin
uretim hattina yansitiimasidir. Stratejik ba&cilarinin KOB'ler agisindan
onemi son derece artmaktadir. Rekabet agisindatejgtrtercihleri yapan,
uygulayan ve sonuclarini gerlendiren, KOB sahip ya da yoneticileridir.
KOBI sahip ya da yoneticilerinin rekabet stratejilarimie tir performansa
yol actgina dair kanaatleri, bu acidan blyuk onermsinmtaktadir. Bu
calismayi caitli rekabet stratejilerinin KOB sahip ya da yoneticilerinin
degerlendirmelerine b#i  olarak, belirlem§ oldugumuz performans
Olcutlerinden hangisine yol agini teshit etmeye yonelik olarak
yapilandirdik.
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1. KOBI'LERDE REKABET STRATEJ iLERI

KOBI'ler tarafindan uygulanacak rekabet stratejileriBi@ere 6zel ve 6zgi
olmalidir. KOR'ler sahip olduklari nitelik ve kabiliyetleri, gou stratejiler

uygulayarak rekabet avantajina dgtbiiebilirler. Ancak hegeyden 6nemli

olarak KOR'ler; kendi pazar sartlarini, glcli ve zayif yonlerini,
kabiliyetlerini, kaynaklarini, tecribelerini, pamaiisleyis bicimi ile rekabet
yeteneklerini iyi bilmelidirler. Tim bu olgu ve siglerin iyi bir analizinden
sonra, kendi Uretim ve pazarlama stratejilerinisgieteleri gereklidir.

Tablo 1. KOBI Stratejileri

Uriin stratejisi Pazar stratejisi
Pazara * Yeni Urtin ya da hizmet * nglam ve _dzendirme
cevap verme sunma * Misteri e_tkmle;mrme
stratejileri * Kaliteli Grtin/hizmetler * Pazar ceitlendirme
sunma
* Uriin ¢ssitlendirme
* Esneklik
Olcek * Nis (odak) stratejisi * Nis (odak) stratejisi _
stratejileri * Uzmanla@;ma * D_agltlm kanallar_l_na_glrme
* DUsuk maliyet * Fiyatlama stratejileri
* Dikey entegrasyon * Isbirli gi ve ittifaklar
Faaliyet * EJrUne odaqun.ma yada | *Pazara odaklanmg ya da
stratejileri Uretim stratejisinde katma | pazarlama stratejisinde katma
deger ekleme deger ekleme

Kaynak: Curtis’in 1983 yilinda yayinlagnoldugu “Strategic Planning for
Small Businessedsimli eserinden yararlanilarak ggirilmi stir

Tablo 1'de de gorlldiii gibi iki ana noktada stratejiler gglrilebilir.

Bunlar uriine ve pazara yonelik stratejilerdir. KiQ&in Griine yonelik
stratejiler geltirme bakimindan, pazara yonelik stratejiler gigtneden
daha iyi durumda olduklari séylenebilir. g2 bir deyjle KOBI'leri, Griin

odakh kletmeler olarak da nitelendirebiliriz. §Br yandan biyik
isletmelerin pazara yonelik stratejilerde daha igiudlar1 aciktir.

1.1. Uriin Stratejileri

Uriin stratejileri genel olarak bigletmenin migteri ihtiyaglarini tstiin bir
sekilde kagllamak ve miéteriye dger ekleyen Grun/Urinleri Gretmek icin
kullanms oldugu Kkalite, yenilik, esneklik, dikey entegrasyon, rirl
cssitlendirme ve uzmankma stratejileridir. KOBler genelde bu stratejileri
belli donemler i¢in kullanabildi gibi, birden fazla stratejiyi ayni anda da
kullanabilirler.

Uriin yenilikleri, yeterli pazar payr elde etmek \@irdiirmek icin
onemliyken, sure¢ yenilikleri gak maliyetle tretim yapmak agisindan
onemlidir. KOR'lerin disiik sermaye ygunlugu, disik yosunlasma ve
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yiuksek seviyede yenilik iceren endustrilerdeki Bbdyiirmalara oranla
yenilikte daha Uretken olduklari bulungiur (Noteboom, 1994; Karlsson ve
Olsson, 1998)Heunks (1998), urun yeniliklerinin 10-50 arashgna sahip
kiguk firmalarda ge§meyi hizlandirdiini, sire¢ vyeniliklerinin ise
verimliligi artirdigini, 6te yandan orta oOlcekli firmalarda (50-200n#igin
basari icin cok 6nemli olmadini, ar-ge neticesinde elde edilen yenilikler
haric, yenilik faaliyetlerinin ¢gunlukla diuk karlihiga neden oldgunu ileri
strer (Heunks, 1998) KOBI'ler temel teknolojilerin kiigiik 6lcekli
uygulamalarinda, yeni teknoloji-Uriin-pazar kombymadarinda, mevcut
arin iyilestirmelerinde, yeni Grtn-hizmet kombinasyonlarinda. \daha
iyidirler. Yani diger bir deyjle KOBI'ler gelistirme ve pazara tanitim
uygulamalarinda daha iyidirler. Daha sdik maliyetli ve daha orijinal
yeniliklerin KOBI'ler tarafindan daha cok yapifgni, diger yandan daha
yuksek gektirme maliyetlerini iceren ancak daha az radikatiljiderin de
blyuk kletmeler tarafindan @uinlukla yapildgl c¢ssitli arastirmalar
neticesinde bulunngtur (Noteboom, 1994).

Yuksek kalite dizeylerinde Uriin tasarlama ve Urgtapmayi bgarabilen
bir isletme 6nemli bir rekabet avantajina sahip ofira, 2000) Kalite
anlaysinin tim dretim sdrecine uygulanmasi kayip ve laganinin asgari
duzeye indiriimesine neden ol(Bhafer ve Oswald, 199@\ihai kullanicili
pazarlarda faaliyet goOsteren firmalarla, endisdltripazarlarda faaliyet
gosteren firmalar arasinda fark olmadi varsayarak KOBler icin iki tipik
durum belirtilebilir(Azzone ve Cainarca, 1998unlar hatiri sayilir pazarlik
giicti olan miterilere sahip KOBler ile simirli pazarlik giiciine sahip
misterileri olan KOB'lerdir. Birinci durumda kalite diizeyinin
iyilestirilmesi genellikle mgterilerin ihtiyaclarini kagilama yukumlaligini
temsil eder ve bazen wntérilerin direkt kontrolleri vasitasiyla
belgelendirilir. Kalite, talep sureklginin bir garantisidir ve KOBler
mUsteriler nezdinde en iyi olmak icin her yil kaliteedartlarini iyilgtirmek
zorundadirlar. Kalitenin rekabetci kullanimi bu ®©BT'ler icin simirhidir
ve onlarin kalite maliyetlerinden dolayi, fiyatlada arty yapmasi kabul
edilmez. ikinci durumda miteriler ile sletme arasinda genellikle bire bir
iliski yoktur. Bu nedenle KOBlerin isletmenin Urinlerinin “artilarini”
tanitmak icin méterilerini ikna edebilmesi 6nemlidir. Bu durumdaki
KOBT'lerin, isletmelerinin ve trtnlerinin guvenlik ve performakeitesini
sertifika streci ile desteklemeleri gereklidikinci durumdaki KORB'lerin
dissal kalite iyilgtirmelerini, guvenlik dizenlemelerinin var olglw ve
musterilerin sinirl pazarlik gucinun olgdu durumlarda kullanabilegei
belirtebiliriz.

KOBTI'ler yeni uriin gektirme icin sinirl kaynaklara sahip olduklarindan,
urettikleri Grunlerinin eskimesinden 6zellikle @gtimektedirler. KOBler,
anahtar trtnlerin kaybinin etkisini azaltmak icerekli Grtin c¢gitlili ginden
yoksundurlar. Onlarin bu zayif yonleri, sitendirme yapan biyik
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rakiplerince cok iyi dgerlendirilir. Caitlendirmeye gitmensi KOBI'ler,
pazarlan zayiflamaya Badiginda ¢cok az alternatife sahiptirler. Ya yeni
pazarlarda gdtlendirmeye gidecekler ya dstén cekileceklerdi(Sandvig ve
Coakley, 1998) Cssitlendirmeye giden KOBler, meydana getirdikleri
gercek sinerjiyi yonetimsel koordinasyona, kar eyihelerine yol acan
yeniliklere ya da yeni pazar kazanimlarina dbiniince ve maliyet
tasarruflari elde edince, sinerjilerden yararlanmdglarlar (Caron ve
Harrison, 1999) Bir KOBI sinerji ve alan ekonomilerinden yararlanmak icin
urln hattini uzatir ve mevcut Urunleriyle gtantili Uriin ya da Urunler
gelistirirse, yeteneklerini yeni piyasalarda kullanabjOster, 1994) Dikey
entegrasyon, bir endistri zincirinin farkli saflvela koordine etme
anlaminda olup, rekabet giciind artirmak icin Urediirecinin birden fazla
safhasinda faaliyette bulunmayi icetibean ve dferleri, 1998) Faaliyet
gosterilen endustrilerin ilk safhalarinda pazaproblemlerinin bulunmasi,
tedarik temin etmedeki giiven eksiklive 6zel ihtiyaclar KOBleri dikey
entegrasyona goturengeér nedenlerdir. Endustri olgusla Urtnler daha
standardize oldtu zaman, gletmelerin d¢ kaynaklara bgamhlg artar.
Bundan dolayi, daha olgun endustrilerdeki buytlekiicisletmeler daha az
entegre olma @limindedirler. Daha gen¢ endustrilerdeki daha Rdgu
isletmeler ve gefimekte olan KOBlerin birgogu, dikey entegrasyona
gitmeye daha fazlagdimlidir (Levy 1993)

Stratejik esneklik; bir sietmenin hedeflerini, sahip olgu bilgi ve
yeteneklerinin desg ile dizenleyerek ya da ayarlayarak belirsizlikler
cevap verebilme yetepiglir. Stratejik esneklik; Uretim stratejilerinin
gelisimini destekleyerek dg#sen ds kosullara sletmenin hizli cevap
vermesini sglar. Esneklik; kalite, maliyet ve yenilikle berabezkabetci
Ustunliklerden biri olarak kabul edilir. Yilksek ital ve diguk maliyet
pazara girmek icin bir zorunluluk olurken esneklik; isletmenin rekabetci
kabiliyetini artirma acisindan anahtar konumddsielirsizlik esnek olmayan
isletmeler icin tehdit olabilirken, yiksek dizeydenes sletmeler icin
firsatlar sglayabilir (Sackett ve derleri, 1997) Basarili Ureticilerin dgisen
talep modelleri ve Uretim hacimlerinden ziyade jrbelliklerle baga ¢ikmak
icin stratejik esneklik sgamalari gereklidir. Stratejik esneklik, sadece bir
esneklik gucund tarif etmez, wiéri taleplerini tahmin etmek igin ileri
duzeyde sirec¢ ve bilgi teknolojisine sahip gallarin istihdaminin agtni
da ifade eder(Lau, 1996) Yiksek oranda esnek olagletmeler ayni
zamanda pazar talebini de (rakiplerin sd@amasinin mimkidn olmagi
misteri beklentilerini kagilama yoluyla) etkileyebilir. Bgarli isletmeler
esneklgin 6zel bir boyutu lzerine odaklanma yerine, yepisartlarini
karsilayabilmek icin rekabetci hedeflerini hizli bigekilde ayarlama
kabiliyeti veren stratejik bir esneklik anlaya ihtiya¢c duyarlafSackett ve
digerleri, 1997) Stratejik esneklik bir iyilgirme programi dgldir, aksine
uyum sglayabilme yeteng ve ddisime hazir olabilmedir. Stratejik
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esneklgin amaci, daha fazla tercih imkanigkamaktir. D@ru stratejik
esneklik, yalnizca nihayetinde tam bir organizagyodesisimi saslayan
yetenek ve Uretim kabiliyetinin geiini ile basarilabilir (Lau, 1996)
KOBI'lerin blyuk kletmelere gore daha esnek olmalarinin énemli bir
nedeni, méteri ihtiyaclarina hizli bir bicimde cevap verebdleridir.
KOBI'lerde esnekiiin diger nedenlerisunlardir: Birinci olarak KOB
sahipleri gletmelerinin  kabiliyetleri hakkinda c¢ok ©6nemli Ligre
sahiptirler. ikinci olarak, bu tir sletmelerin yonetim yapilar basit ve
kGguktir. Yonetim takimlarinin kiicik olmasi ve yiiciterin her gin ¢ok
yakin olarak birbirleriyle ¢cagmasi biirokrasiyi ortadan kaldirir. Uglincusti
ise, yoOnetimin faaliyetlere ve cgdinlara yakinfii nedeniyle dretim
sistemlerinde siki bir kontroliin olmasidir. Sonraka KOBI'lerin (retim
sistemleri kicuk oOlcekte Uretim yapmaya yonelik ugld icin, talepteki
degisimlere daha hizli cevap verebilirldrevy ve Powell, 1998)

Uzmanlgma; farkl beklenti ve ihtiyaglara cevap vermekiyer sadece az
saylda dikkatle secilmitiriin-migteri bolimuine odaklanmadifhompson ve
Strickland, 1984) Kicuk kletmelerin blyuk dletmeler kagisindaki en
onemli dezavantajlarindan birisi @dik uzmanlama seviyesidir. Orta
Blyuklukteki kletmelerin, uzmankma acisindan bulyik sletmelere
yaklastiklari sdylenebilir. Bu uzmangana Uretim 0Ol¢gini de destekleyerek,
Olcek ekonomisinden yararlanmayr mumkin hale getitsnek uzmanlk
mUsteri ihtiyaclarinin sirekli déstigi pazarlarda Griin Uretme yeténee ve
yetenekli ¢cakanlar tarafindan genel amach makinalarin esnelafkuhina
dayanir (Dijk, 1995) OBI'lerde (Orta Buyiikliikteki sletmelerde) esnek
uzmanlama, kucik gletmeler icin gecerli olan esneklikten ziyade dgbk
blyuk kletmelerde katlasilan esnekiie benzer. CFer bir deysle buydk
isletmeler kadar karmg& olmamakla birlikte optimal yapinin getigi
esneksizlikten bahsedilebilir. Ancak bu durum tiektérler icin dgil bazi
sektorler icin gecerlidir. Burada esnek uzmamiayi KOB'ler agisindan
sglayan, ¢cok amacl ekipmanin ve uzmanig insan kaynginin isletme
blinyesinde bulunmasidir. Ancak uzmania olcek ekonomilerinden
yararlanmayi ve gucli bir pazar konumu edinmeglasa da dier yandan,
uzmanlama kletmeyi kolayca tek kalttrlt bir duruma déiirebilir. Bu da
istikrarsizlik donemlerinde sletmenin zarar gérmesine neden olabilir.
Uzmanlgma ile calgan faaliyetlerinin §letmede daha fazla dizenlenme
ihtiyaci ortaya cikarlsletme gunlik rutin dlere ve tecriibeye daha fazla
bagiml hale gelirf(Heunks, 1998)

KOBI'lerin maliyet liderligi stratejisini geni Pazar hedefinde uygulamalari
¢ok zordur. Bu nedenle daha dar bir pazardgiklimaliyeti uygulamalari
daha olasidir. Bu strateji, dar bir pazar bolimigtaklanma ile tim
maliyetleri digik dizeyde tutma Uzerine kurulgtur (Wright,ve dgerleri,
1996)
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1.2. Pazar Stratejileri

Pazar stratejileri KOBlerin pazara yonelik olarak gstirdikleri
stratejilerdir. Bu stratejilerin en dnemlileri figlama stratejileri, pazarlama
kanal stratejileri ve reklam-6zendirme stratejdar

Blyuk isletmelerle direkt olarak fiyat rekabetine girmekORl'ler igin
oldukca zordur. Air kapasite bulunan endustrilerde genelde Oneiyuit f
rekabetleriyle kaglasilir. KOBT'ler, boyle endiistrilerde buyiik 6lge sahip
isletmeler kagisinda zayif bir konumdadir. Olgek ekonomileriniardigi
disik maliyeti, biyik gletmeler fiyat rekabetinde yipratici bir bigcimde
genelde kullanirlar(Dean ve dierleri, 1998) Bu nedenle Fiyatlama
stratejileri birgcok dreticinin oldgu ve direkt olarak biytk rakiplerin
hedeflenmedii pazarlarda genelde KQ®er tarafindan kullaniimaktadir.

Reklam ve 6zendirme stratejileri ise KOBrin sahip oldgu kaynak yapisi
ile dogrudan alakaldir. Direk 6zendirme metotlarindanlaekn maliyeti,
KOBI'ler acisindan son derece énemlidir. Bir cok KiQBlksek maliyetli
reklamlardan 6zellikle kacinir. Bu eksikliklerinegelde ihtisas fuarlarinda
yer alarak gidermeye caiilar. KOBI'lerin genel yapisina bakilginda
¢ogunlukla dar bir pazar ve rgieri kitlesine hitap ettikleri ya da blyuk
isletmelerin tamamlayicisi olduklari gorilir. Daha d& odaklanng bir
reklam stratejisi izledikleri veya hi¢c reklam yapiidari séylenebilir.
Dolayh saty 6zendirmeleri son yillarda oldukga ©6ne c¢ikan karddn
birisidir. Musteri hizmetleri; halkla ikkiler ve iyi migteri iligkilerinin her
ikisinin bir parcasidir. Endustriyel Griin Ureten BQer icin en iyi miteri
hizmetleri; zamaninda teslim, istenilen Urin nideline uygunluk ve etkili
muhasebe metotlaridi(Steinhoff ve Burgess, 1993Bunlara miteri
etkinlestirme stratejisini ilave edebiliriz. Miieri etkinlgtirmede ana hedef;
misterinin isini timoyle anlamak ve mterinin faaliyetlerinin etkinkini
iyilestiren Urin ve hizmetleri sunmakti(Curtis, 1983) KOBI'lerin
mUsterilere yakinlgl ve onlarla daha siki skileri nedeniyle bu stratejide
basarili olma ihtimalleri oldukca vyiiksektir. KdBerin bu amag
dogrultusunda hizmet verecek 6zel bir birimi yapildankurmalarl ve
uzmanlatirmalari gereklidir.

Pazarlama kanali stratejilerini gturmak KOR’ler icin énemli zorluklar
icermesine rgmen, bunu bgaran gletmeler 6nemli rekabet avantaji elde
etmektedirler. Pazarlama kanalinin tyeleri bir takksiyonu yerine getirir:
planlama icgin ihtiya¢ duyulan bilgiyi toplarlar, muian triin hakkinda ikna
edici iletisimi kurar ve gektirirler, alicilarla iliski ve iletisim kurarlar,
alicilarin ihtiyaclarina drtnleri uyumlama wekillendirme cakmalarinda
bulunurlar, fiyat Gzerinde bir uzlma sglarlar, tgima ve depolama
faaliyetlerinde bulunurlar, kanalin maliyetleri icifon bulurlar, daitimla
ilgili riskleri alirlar (Kotler ve Armstrong, 1987)Pazarlama kanalinin
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olusturulmasi énemli kaynak ihtiyaci gerektirir. KORr, bu zayifliklarini
digersirketlerle olyturacaklarsebeke ilgkileri vasitasiyla giderebilirler.

Isletmeler arasisbirligi, uzun vadeli olarak yapilan sOgeeleri ya da
sahiplik anlamalarina dayali ikileri icerebilir. Ozellikle istikrarsiz
endustrilerde faaliyet gosteren KOBr, isbirligi stratejilerine daha fazla
o6nem verirler. KOBler, yaptiklari bu gbirligi sayesinde cevresel
belirsizlikleri azaltir ve bdylece performanslarigilestirebilir (Golden ve

Dollinger, 1993), 6nemli avantajlar elde edebilirleisbirligi ile kicuk

Olcekten kaynaklanan yiksek maliyetlerinisdiebilir (Noteboom, 1992)
alan ekonomisinden vyararlanabili(Gomes-Casseres, 1996)iretim,

pazarlama ve ydnetimde mevcut bulunan zayif uziwahirumunun veya
zayif finansal konumun getirgli problemlerin bir kismini ¢dzmede
yararlanabilir, yenilik¢i kabiliyet ve teknolojik etengi olusturmak icin

kullanabilirler (Jarratt, 1998)

KOBTI'ler nis (odak)lerde faaliyet gostererek Kkarliliklarinitigabilirler.
Boyle bir stratejiyi buylkgletmelerin hakim oldgu endustrilerde dlgekten
kaynaklanan dezavantajlarini telafi etmek Uzereulartar (Audretsch ve
digerleri, 1999) KOBI'ler, biyiik kletmelerin genelde atlagl veya ihmal
ettigi alanlara girebilirler. Dier bir deysle, biyik gletmelerin ilgilenmedii
seye KOH’ler odaklanabilirler (Thompson ve Stricland I, 1984Nis
firsatlari, KOR’ler icin gelismeyi beraberinde getirir. Bu nedenle KO&r
Nig firsatlarina daha iyi tepki verirler. Bu ggheyi sirdirmek icin ise
onemli finansal ve insan kaynaklarina ihtiya¢c var@ean ve dferleri,
1998)

2. Arastirma Metodu

Arastirma Marmara Bélgesinde makine ve ekipmanlari etriii ile metal
endustrisinde faaliyet gosteren 70 KDBahip ve yoneticisi (izerinde
yapilmstir. Arastirma bir fabrika organizasyonuna ve 10 ila 250sara
calisana sahip KOBlerin sahip ve yoneticileri Gizerinde, anket yonteha
yapilmstir. Arastirmada incelenen performans olcutleri; karlilila ga
performansidir. Belirlergi olduzumuz farkh performans olgltlerine goére
KOBI sahip/ydneticilerine sletmelerini, ayni endiistride faaliyet gosteren
diger isletmelerle kiyaslaginda digik, orta, iyi ve ¢ok iyi olarak ne kadar
basarili bulduklar sorulmgtur. Performans dlgttleri Brews ve Hunt'un 1999
yilinda yayinlanan makalesinden yararlanilarakstielimi stir. KOBI sahip
ve yoneticilerinin gletme baarisini etkilediini disind(gu 27 farkl
stratejiden olgan sorular Miller, Burke ve Glick’in 1998 yilindaynlanan
makalesinden vyararlanilarak gglilmistir. Performans o6lcutinin  Alfa
guvenilirlik katsayisi 0,90'dir. Rekabet stratgjite ait Alfa guvenilirlik
katsayisi 0,92'dir. Argirmada analizler bilgisayar ortaminda SPSS for
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Windows 9.0 istatistik programi kullanilarak yapigtir. Arastirma
bulgulari, korelasyon ve regresyon analizleri ggetlendirilmistir.

2.1. Arastirma Bulgulari

Arastirmada oOncelikli olarak KOB sahip/ yoneticilerinin barilarini
etkiledigini dusundukleri 27 farkli rekabet stratejisi ile perfomsadlgutleri
arasinda korelasyon analizi yapitm. Analiz sonuclari Tablo 2'de

sunulmugtur.

Tablo 2. Performans dlgutleri ve stratejiler arasindakiekasyon dgerleri

Stratejiler P1 P2 P3 P4
Rakiplerin gagisinda fiyat belirleme 264 291 .307 .36%
Mevcut Urlnleri iyilgtirme .25*
Kapsamli kontrol prosedirleri kullanma .27
Yaygin migteri hizmeti sglama A4

Firmanin taninmasini glama ve bunu sirdirme .29*

Uriin/hizmet pazarlari igin kullanilan tekniklerdenylikgilik | .35**

Uriin/hizmetleri Gretim biciminde yenilikler yapma .25* .32*
Yuksek nitelikli personel istihdam etme 2%%  3P*.27*
*»* p<.01 ; * p<.05

P1= Karlilik / finansal performans, P2= Yatinmerigdonii, P3= Nakit ak,

P4= Tim firma performansi

Daha detayl sonuglarin elde edilmesi amaciylaime performans
Olcutleri ile belirlenen 27 ayri strateji arasinmdgresyon analizi yapilgtir.
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Tablo 3.isletme Stratejilerinin, Karlilik/Finansal Performafes Regresyon

Analizi.

isletme Stratejileri Beta  Sig.
T1 Rakiplerin aagisinda fiyat belirleme -.28 .154
T2 Yuksek fiyatl Pazar bolumlerini hedefleme .11 533
T3 Sik sik yeni Uriin ve hizmetler ggiime -.56 .021
T4 Mevcut Urtnleri iyilgtirme -.02 .918
T5 Yaygin migteri hizmeti sglama -.67 .017
T6 En di$uk birim maliyetini arama ya da strdirme -.36 .079
T7 Endustrideki firmalardan daha fazla reklam yapma -.21 .185
T8 Gens bir trlin hizmet dizisi sunma 19 .359
T9 Kapsamli kontrol prosedurleri kullanma .59 160
T10 Sirekli olarak daha yiksefigmli i sgiict istihdam etme -1.5 .002
T11 Firmanin taninmasini@ama ve bunu sirdirme .05 .840
T12 Urtin/hizmet pazarlari igin kullanilan teknilderyenilikgi olma .34 134
T131sletmenin riin/hizmet dgatimini kontrol etme .20 .396
T14 Hammadde tedarikini iyigéirme stratejilerine yatirrm yapma .35 .064
T15 Dsaridan finansal kaynak temin etmeyi en asgari délzegirme-.10 .579
T16 Ozel cgrafi alanlara hizmet etme -.28 .087
T17 Endustride iyi bir Gin gefirme ve devam ettirme 1.03 .002
T18 Pazar ggdimini tahmin etme -.30 177
T19 Ozel irriin/hizmetlere Gnem verme =77 .006
T20 Uruin/hizmetleri Giretim biciminde yenilikler yaya .39 .060
T21 Yuksek nitelikli personel istihdam etme 1.44 .001
T22 Etkili envanter yonetimi .52 .057
T23 Toplam Kalite gejtirme programlarini uygulama -1.08.000
T24 Cekici tasarim ya da ambalajlama -.38 134
T25 Diger firmalarla gbirli gi yapma ittifaklar kurma .56 .039
T26 Hizli teslim igin, firmaya sipariveriimesini kolaylatirma 51 .071
T27 Uretimde esnekli saslama ve sipasten teslime kisasieme -.02 .931

sureleri olgturma
Bagimli degisken= Karllik ya da finansal performans
Rz = .401 F = 2.263p< .05 (.023)

Firma karlilgr ya da finansal performans gl degiskeni ile regresyon
yapildginda; “T3=Sik sik yeni Urin ve hizmetler gélime, T5=Yaygin
misteri hizmeti sglama, T9=Kapsamli kontrol prosedurleri kullanma,
T22=Etkili envanter yonetimi, T25=Rer firmalarla gbirligi yapma
ittifaklar kurma” stratejileri p< ,05 duzeyinde anili bulunmugtur.
“T10=Sdlrekli olarak daha yiksek gigmli isglct istihdam etme,
T17=Endistride iyi bir Un gafirme ve devam ettirme, T19=Ozel
drtin/hizmetlere 6nem verme, T21=Yuksek niteliklrqgmnel istihdam etme,
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T23=Toplam Kalite geftirme programlarini uygulama” stratejileri p< ,01
diizeyinde anlamli bulunrgtur.

Tablo 4. Isletme stratejilerinin, yatirimin geri dégiilile regresyon analizi.

Isletme Stratejileri Beta  Sig.
T1 Rakiplerin gagisinda fiyat belirleme -.09 .002
T2 Yuksek fiyath Pazar bdlimlerini hedefleme -.00 .632
T3 Sik sik yeni urliin ve hizmetler géllime -17 .979
T4 Mevcut Urinleri iyilgtirme -.33 442
T5 Yaygin migteri hizmeti sglama -.60 .205
T6 En dgik birim maliyetini arama ya da surdirme -.09 .050
T7 Endistrideki firmalardan daha fazla reklamrpap -.00 .665
T8 Geng bir trlin hizmet dizisi sunma .26 .955
T9 Kapsamli kontrol prosedurleri kullanma .55 .233
T10 Sdurekli olarak daha yiksefigmli i sgiicu istihdam etme -.57 .021
T11 Firmanin taninmasini@ama ve bunu sirdirme .10 128
T12 Uriin/hizmet pazarlari icin kullanilan teknilderyenilikgi olma -.02 .680
T13Isletmenin Griin/hizmet gatimini kontrol etme .09 911
T14 Hammadde tedarikini iyigéirme stratejilerine yatirrm yapma .04 .716
T15 Dsaridan finansal kaynak temin etmeyi en asgari déizegirme .02 .817
T16 Ozel cgrafi alanlara hizmet etme -.29 .897
T17 Endustride iyi bir Gin gefirme ve devam ettirme .58 .104
T18 Pazar ggdimini tahmin etme .26 .078
T19 Ozel uiriin/hizmetlere 6nem verme -.65 277
T20 Uriin/hizmetleri tiretim biciminde yenilikler yaya .38 .027
T21 Yuksek nitelikli personel istihdam etme 1.27 .071
T22 Etkili envanter yonetimi =11 .001
T23 Toplam Kalite geftirme programlarini uygulama -.84 .685
T24 Cekici tasarim ya da ambalajlama -.29 .004
T25 Diger firmalarla gbirli gi yapma ittifaklar kurma A2 .278
T26 Hizli teslim igin, firmaya sipariveriimesini kolaylatirma .54 127
T27 Uretimde esneldi saslama ve sipasten teslime kisasieme -41 .104
sureleri olgturma
Bagimli degisken= Yatirirmin Geri Dénusu
R2=.306F = 1.834 p < .10(0.069)

Yoneticilerin letme karhlgini etkiledgini distndikleri letme stratejileri,
Yatirrmin Geri DOngl  baimli desiskeni ile regresyon analizine tabi
tutuldusunda; TS5 = Yaygin myieri hizmeti sglama, T9 = Kapsamli kontrol
prosediirleri kullanma, T19 = Ozel Uriin/hizmetlenerd verme” stratejileri
p< ,05 dizeyinde anlamli bulungtur. “T21 = Ylksek nitelikli personel
istihdam etme, T23 = Toplam Kalite ggiime programlarini uygulama”
stratejileri ise, p<, 01 duzeyinde anlamli bulugtau
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Tablo 5. Isletme stratejilerinin, nakit ajiile regresyon analizi

Isletme Stratejileri Beta  Sig.
T1 Rakiplerin @agisinda fiyat belirleme A1 .562
T2 Yuksek fiyatl Pazar bolumlerini hedefleme 6.3 .855
T3 Sik sik yeni Uriin ve hizmetler ggiime -.00 .980
T4 Mevcut Urlnleri iyilgtirme -.36 .178
T5 Yaygin migteri hizmeti sglama -.48 117
T6 En digik birim maliyetini arama ya da surdiirme -.22 .323
T7 Endustrideki firmalardan daha fazla reklam yapm -.24 .155
T8 Geng bir trlin hizmet dizisi sunma 14 522
T9 Kapsamli kontrol prosedirleri kullanma .64 .009
T10 Surekli olarak daha ylksegigmli i sglicl istihdam etme -.33 .368
T11 Firmanin taninmasinig@ama ve bunu sirdirme .08 .739
T12 Uriin/hizmet pazarlari icin kullanilan teknilderyenilikgi olma -.08 734
T13Isletmenin Uriin/hizmet gatimini kontrol etme .28 272
T14 Hammadde tedarikini iyigéirme stratejilerine yatirrm yapma .05 759
T15 Dsaridan finansal kaynak temin etmeyi en asgari déizegirme .12 541
T16 Ozel cgrafi alanlara hizmet etme -.14 433
T17 Endistride iyi bir tin gefirme ve devam ettirme .54 .103
T18 Pazar ggdimini tahmin etme .03 .901
T19 Ozel uriin/hizmetlere Gnem verme -.62 .036
T20 Uriin/hizmetlerin tiretim biciminde yenilikler yaa .45 .039
T21 Yuksek nitelikli personel istihdam etme 1.05 .005
T22 Etkili envanter yonetimi -.12 .661
T23 Toplam Kalite gejtirme programlarini uygulama -.73 .012
T24 Cekici tasarim ya da ambalajlama -.43 115
T25 Diger firmalarla gbirli gi yapma ittifaklar kurma .23 402
T26 Hizli teslim icin, firmaya sipagiverilmesini kolaylatirma .55 .076
T27 Uretimde esneki saslama ve sipasten teslime kisasieme -.33 197
sireleri oturma
Bagimh degisken= Nakit Akisi
R2 = .286 F= 1757 p<.10 (.084)

Yoneticilerin sletme karhlgini etkiledgini distindukleri sletme stratejileri,
Nakit aksl bagimli degiskeni ile regresyon analizine tabi tutufflunda;

“T19=0zel Wriin/hizmetlere 6nem verme, T20=Urun/réderin Gretim

biciminde yenilikler yapma, T23=Toplam Kalite g#élime programlarini
uygulama” stratejileri ile, p< ,05 duzeyinde anlanbulunmutur.

"T9=Kapsamli kontrol prosedurleri kullanma, T21="&k nitelikli personel
istihdam etme, T23=Toplam Kalite ggirme programlarini uygulama”
stratejileri ile p<,01 duzeyinde anlamli bulurgtur.
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Tablo 6. Isletme stratejilerinin, tim firma performansi ilgresyon analizi.

Isletme Stratejileri Beta  Sig.
T1 Rakiplerin gagisinda fiyat belirleme -11 457
T2 Yuksek fiyath Pazar bélumlerini hedefleme 00. .986
T3 Sik sik yeni Grin ve hizmetler ggiime -.32 .105
T4 Mevcut Urtnleri iyilgtirme -.15 479
T5 Yaygin miteri hizmeti sglama .52 .044
T6 En dgik birim maliyetini arama ya da sirdiirme .03 .832
T7 Endustrideki firmalardan daha fazla reklamrgap -.05 .680
T8 Geng bir trlin hizmet dizisi sunma .09 .616
T9 Kapsamli kontrol prosedirleri kullanma .58 .005
T10 Surekli olarak daha ylksegigmli i sglicl istihdam etme -.66 .040
T11 Firmanin taninmasini@ama ve bunu sirdirme .05 .801
T12 Uriin/hizmet pazarlari igin kullanilan teknilderyenilikgi olma .07 .723
T13Isletmenin Uriin/hizmet gatimini kontrol etme -.09 .653
T14 Hammadde tedarikini iyigéirme stratejilerine yatirrm yapma .08 .613
T15 Dsaridan finansal kaynak temin etmeyi en asgari déiregirme-.03 .818
T16 Ozel cgrafi alanlara hizmet etme -.24 .108
T17 Endistride iyi bir tin gefirme ve devam ettirme 91 .002
T18 Pazar ggdimini tahmin etme .09 .658
T19 Ozel irriin/hizmetlere Gnem verme -.87 .001
T20 Uriin/hizmetleri Giretim biciminde yenilikler yaga .58 .003
T21 Yuksek nitelikli personel istihdam etme .99 .002
T22 Etkili envanter yonetimi .21 .359
T23 Toplam Kalite gejtirme programlarini uygulama -1.04 .000
T24 Cekici tasarim ya da ambalajlama -.28 .208
T25 Diger firmalarla gbirli gi yapma ittifaklar kurma .61 .011
T26 Hizli teslim icin, firmaya sipagiverilmesini kolaylatirma .69 .009
T27 Uretimde esneki sazslama ve sipasten teslime kisasieme -.55 .013
sireleri oturma
Bagimh degisken= Tum firma performansi
R?=508 F= 2.947 p<.01 (.005)

Yoneticilerin letme karhlgini etkiledgini disindkleri letme stratejileri,
tum firma performansi amli desiskeni ile regresyon analizine tabi
tutuldusunda; “T5=Yaygin mgteri hizmeti s@lama, T10=Surekli olarak
yuksek nitelikli sgtcini §letmede istihdam etme, T25=ir firmalarla
isbirligi yapma ittifaklar kurma, T27=Uretimde esngklisaslama ve
siparsten teslime kisasleme sireleri olgturma” stratejileri, p < ,05
duzeyinde anlamh bulunmgtur. “ T9=Kapsamli kontrol proseddrlerinin
isletmede kullanimi, T17=Endistride iyi bir Un ggtime, T19=0zel
uriin/hizmetlere énem verme, T20 = Urun/hizmetlerétiin biciminde
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yenilikler

yapma,

T21=Yiksek

nitelikli

personel

ilam etme,

T23=Toplam Kalite geftirme programlarini uygulama, T26=Hizl teslim

icin, firmaya sipagi verilmesini kolaylatirma” stratejileri p< ,01 dlzeyinde

anlamli bulunmstur.

Tablo 7. Analiz neticesinde elde edilen bulgularin genedtgimi.

Karlilik ya da Yatirimin geri Nakit akisi Tdm firma
finansal performans Doénlsi performansi
p<,05 anlamhlik dizeyinde

Yaygin migteri
hizmeti sglama

Yaygin migteri
hizmeti sglama

Ozel uriin/ hizmetler
6nem verme

pYaygin migteri
hizmeti sglama

Sik sik yeni trlin ve
hizmetler gektirme

Ozel Uriin/hizmetlers
dnem verme

Uriin/ hizmetlerin
Uretim biciminde
yenilikler yapma

Diger firmalarla
ishirligi yapma ve
ittifaklar kurma

Kapsamli kontrol

Kapsamli kontrol

Toplam Kaliteyi

Uretimde esnekji

proseddrlerini proseddirlerini gelistirme sgzlama ve sipasien
kullanma kullanma programlarini teslime kisasleme
uygulama sureleri olgturma
Etkili envanter
yonetimi
Diger firmalarla
Isbirligi yapma ve
ittifaklar kurma
p<,01 anlamhlik diizeyinde

Toplam Kaliteyi

Toplam Kaliteyi

Kapsamli kontrol

Toplam Kaliteyi

gelistirme gelistirme proseddirlerini gelistirme
programlarini programlarini kullanma programlarini
uygulama uygulama uygulama

Surekli olarak yukse
nitelikli isgucu
istihdam etme

Surekli olarak yiikse
nitelikli i sglcu
istihdam etme

Surekli olarak yiikse
nitelikli i sglcu
istihdam etme

Surekli olarak yukse
nitelikli isgucu
istihdam etme

Ozel trtin/ hizmetler:
6nem verme

Ozel triin/ hizmetler]
6nem verme

1%

Endustride iyi bir in
gelistirme ve devam
ettirme

Endustride iyi bir in
gelistirme ve devam
ettirme

Surekli olarak daha
yuksek gitimli
isglcl istihdam etme

Kapsamli kontrol
proseddrlerini
kullanma

Uriin/ hizmetlerin
Uretim bigciminde
yenilikler yapma

Firmaya sipasi
verilmesini

kolaylastirma
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3. SONUC VE ONERILER

KOBT'ler rekabet acisindan sahip olduklari kisitlare yetersizliklerin
Ustesinden gelebilecek cok az kagaasahiptirler. Bu nedenle rekabet
ederken yapacaklari yagli stratejik secimlerin 6niine gecebilmeye
yardimci olmasi bakimindan, anama bulgulari 6nemli ipuclari
vermektedir. Argtirma bulgularindan elde edilen sonuclar, yonediail
farkli isletme stratejilerini farkh performans d&lcltleringére nasil
deserlendirdiklerini gostermektedir. Agarmada uygulanan analizler
neticesinde, toplam kaliteyi gercefiemeye yonelik programlari
uygulama, 6zel Grin ya da hizmetlerin Uretimine mineerme, Kapsamli
kontrol prosedurlerini uygulama ve yiksek nitelildersonel istihdam
etme stratejileri ile agwrmada incelenen tim performans olcitleri
arasinda anlamh bir gki bulunmuwtur. Diger bir deysle argtirmada
incelenen gletmelerin sahip/ybneticilerine gore byletme taktikleri,
belirtilen performans olgutlerinin timinde firma shasini  olumlu
etkilemektedir. Burada belirtmemiz gereken gadi 6nemli nokta,
argstirmada ceitli 6lcutlere gore ayirdiimiz performansin, bu o6l¢itlerin
bir birlesimi oldugudur. Firma karlifi ya da finansal performans
acisindan yeni Urin gelirme ve dger firmalarla ittifaklar ve gbirligi
yapmanin gelir artirma yonunden 6nemi vardir. Rlakipkasisinda,
rekabet avantaji temin edilerek karlilik artiriinedhr. Etkili envanter
yonetimi ve kapsamli kontrol prosedurlerinin kulliem ile, firma giderleri
azaltilarak karhlik dizeyi yukseltilmektedir. gr bir deygle firma dsina
nakit akgl azaltilarak, karlihk artiriilmaktadir. Bu aynimanda yatirimin
geri dong oranini artirmaktadir. Yaygin wteri hizmeti sglama ile
temin edilmektedir. Firma Unl olturma ve koruma ile, mgterilerin
given duygusu artiriimaktadir. Ozel uriinlere 6neenilerek (belli bir
misteri kitlesi hedef alinarak odak gturulmakta), karlilik dizeyi, nakit
akisi ve yatinmlarin geri doniihizi iyilestiriimektedir. lyi egitilmis ve
yiuksek nitelikli personel istihdam etme ile topldaliteyi gelstirmeye
yonelik programlar daha barih uygulanmakta, kaliteli ciktilar elde
edilebilmektedir. Yaygin mdieri hizmeti sglama ile, mgteri baslh g
gelistirilebilmekte ve firmaya olan nakit ay iyilestiriimektedir. Diger
firmalarla kbirligi ve ittifaklar yaparak, firmaya nakit ggii artiriimakta,
karlilik iyilestiriimektedir. Uretimde esneldin saglanmasi ile, KOBler
onemli performans avantajlari elde edebilmektedidg egitilmis ve iyi
niteliklere sahip c¢aganlarin gletmede istihdaminin  g&@nmasi,
isletmenin finansal ve finansal olmayan performanswiamiu etki
yapmaktadir. Argtirma bulgulari KOB sahip/yoneticilerinin stratejik
uygulamalarla ilgili kanaatlerinin, hangi tir pemfitansa yol aci ve
genel olarak tim firma performansina nasil etkigerdbulundgu
hususunda bilgiler vermektedir. K@®Bsahip ya da yoneticilerinin bu
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deserlendirmeleri  6nemlidir. Cunkd onlarin  kanaatlemygulamaya
yansimaktadir ve uygulamaya gecirilen rekabet eitati, firma
performanslarini belirlemektedir.
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Bir Mekan Unsuru Olarak istanbul’'un Ahmed Midhat Efendinin
Romanlarina Tesiri

Mehmet DGSANAY

OzetTanzimat Dénemi Tiirk Edebiyatinin énde gelen isiiniden ve ilk romancilarimizdan
olan Ahmed Midhat Efendi, romanlarinda vak’alaokg¢gens bir mekan yelpazesinde
cereyan ettirir. Romanlarini, halkin kultir seviyesitikseltmek icgin bir gitim araci olarak
goren yazar bu amagla, okuyucuya bilgi vermejiiddesiyle roman kahramanlarini diinyanin
desisik cografyalarinda dolgtirir. Bu mekanlar icinddstanbul, en cok kammiza gikanidir.
Zaten ilk romancilarimizin genellikle mekanidséanbul’a lokalize olduklari gériliir. Bununla
birlikte Turk edebiyatinin en ¢ok roman yazan ykarararasinda yer alan Ahmed Midhat,
romanlarinda mekan olardktanbul’'u en ¢ok kullanan yazarlarinstala gelir.istanbul,
onun romanlarina bir mekén unsuru olarak bir cakiyde aksetnstir.

Anahtar Kelimeler : Ahmed Midhat Efendi, romaristanbul, mekan.

Effect of istanbul to Ahmed Midhat Efendi’s Novels as A Plac&actor

Abstract: Ahmed Midhat, one of the first novelist of Turkigiterature and the foremast
literature in Tanzimat preiod of Turkish literatugives the events in a very wide range of
settings in his novels. For he considers his noagla medium to culvivate people, to inform
them he makes his characters travel in differemtspaf the world. Among these places,
Istanbul is the one that we mostly come across.dten clearly seen that our first novelists
generally choose Istanbul as a setting.Also, ba@mpng the Turkish novelists that wrote
many novels, Ahmed Midhat is the first of the wistevho used Istanbul as a setting in their
novels. Istanbul, as a setting is reflected imlaigels almost with its all characteristics.

Keywords: Ahmed Midhat Efendi, novel, Istanbul, setting.

GIRIS

Turk edebiyati, 19. yuzylldan itibaren Bati edebiya tesiri altinda
kalmaya bglamistir. Bunun bir sonucu olarak, edebiyatimizda baamiy
edebi tlrler ortaya cikgtir. Bunlarin iginde, muhtevasindaki teferruat
dolayisiyla, gercek hayata daha yakin olan romandiel bir yere sahiptir.

Turk edebiyatinda ilk romanlarin vak’alari genelik istanbul'da
gecmektedirSemseddin Sami'nin Taguk-1 Tal’'at ve Fitndt (1872),
Namik Kemal'in intibah’i (1876) ile Ahmed Midhat Efendi (1844-
1912) nin pek ¢ok romanindatanbul, mekan olarak 6nemli yer tutar.

Istanbul, ilk romancilarimiz icinde, eserlerinin tgduyla dikkati ceken
Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda c¢ok daha gyo olarak

" Turk Dili Okutmani, Dumlupinar Universitesi.
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islenmektedir. Onun romanlarindatanbul, bir mekan olarak bir cok
yonuyle kagimiza c¢ikar. Bunun sebeplerinden birisi ve belki el

onemlisi, onun eserleriyle hayati arasinda siki miiindsebetin var
olusudur. (Tanpinar, 1985:445; &lircan, 1986:185-189; Ulgen,
1994:3-18) Zira Ahmed Midhat'in hayatindéstanbul dginda gecen

dénemler de bulunmakla birlikte, onun yazarlik akidan asil verimli

yillari istanbul'da gecrgiir. Bu agidan,istanbul’'un onun hayatinda ve
romanlarinda tuttgu yer oldukca geustir.

Sehir portreleri ve mekén incelemelerinin edebiysdsyal tarih, kaltir
tarihi ve sosyoloji gibi sahalar agisindgiphesiz buyik dnemi vardir. Bu
tirden incelemeler bakimindan, Ahmed Midhat Efemdiromanlarinin
dikkate deger unsurlar ihtiva et§i goérilmektedir. Onun, zaman zaman
konu dsina cikarak verdi bilgiler de romanlarini s6z konusu unsurlar
acisindan daha zengin hale getirmektedir.

Ahmed Midhat Efendinin romanlarindaki bu zenggnlincelemenin,
edebiyat tarihimize ve bilhassa bizde roman tiringelismesine
katkida bulunaca disincesi, boéyle bir konuyu afarmamizi
saglamistir. Bu disiinceden hareketle, bu makalemizde Ahmed Midhat
Efendinin romanlarinda bir mekan olaralstanbul'un yerini ana
hatlariyla incelemeye ¢cahcasiz.

ISTANBUL'UN BiR MEKAN OLARAK AHMED M IiDHAT
EFENDININ ROMANLARINDAK 1 YERI

Ahmed Midhat Efendinin, agarmamiz sirasinda sayilarl algmibulan
hikdye ve romanlarindan sadece “telif romanlarcelenmstir ki bunlarin
sayisl| otuz altidir.

Bu romanlarin yirmi dérdiinddstanbul mekan olarak sik sik yer alir. On
ikisinde ise, bgka sehirler s6z konusudur. Bu durum onun romanlarinda
Istanbul’a ait yansimalarin az olmgaun ve &g teskil ettigini
gOstermektedir. (Ketene, 1987:22)

‘Ahmed Midhat Efendinin bazi romanlari, Latin harfjée muhtelif
zamanlarda yayimlangtir. 2000 yilindan itibaren de Turk Dil Kurumu
tarafindan yazarin romanlarinin tamami Latin haifle yayimlanmaya
baslanmgtir. Biz calgmamiz esnasinda romanlarin Osmanlh Tirkcgesiyle
basilan orijinal nishalarini esas aldik.

Ayrica, calsma boyunca yazarin romanlari referans olarak vigiilde,
‘Ahmed  Midhat Efendi’ adi tekrar edilmegpisadece roman adlari ve sayfa
numaralari zikredilmitir. Kaynakca kisminda, incelenen romanlarin hepsin
degil, alinti yapilanlarin kiinyeleri verilrgiir.
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Istanbul’'un, Ahmed Midhat'in romanlarindaki yerigii baliklar altinda
incelemek mumkandir :Istanpul tarihi, istanbul’'un tabii ve mimari
guzellikleri, Istanbul’'un semtlerilstanbul’da sosyal hayat.

Istanbul Tarihi

Ahmed Midhat Efendinin romanlarindajstanbul tarihinin muhtelif
devirlerine ait bilgiler bulunmaktadir. Yazaehrin miladin 395. senesinde
Dogu Roma Imparatorlgu'nun bakenti olmasindan ktyarak, kendi
yasadigl zamana kadar olan safahatinin muhtelif devirtirin ceitli
vesilelerle bahseder. Bunlarin icindéltanbul'un Turkler tarafindan fethine
dair kuvvetli yansimalara rastlanmaz.

Yazarin, icindeistanbul tarihinden akisler bulunan romanlaanlardir:
Suleyman Musli, Gonilli, Huseyin Fellah, Dinyalldnci Gelis yahut
Istanbul'da Neler Olmy Hasan Mellah.

Bir drnek olmak lzere zikredecek olursak, bunlar&éiteyman Musli adli
romanda Ahmed Midhaistanbul'un 1204'te Latin’ler tarafindan istilasiyla
ilgili bilgiler verir. Bu bilgilerin arasindalstanbul'un Fatih Sultan Mehmed
tarafindan fethedilmesinden songahirde mimari ve ahlaki olarak c¢ok
olumlu degisiklikler oldugunu belirttikten sonradyle bir soru sorar: “Acaba
Rum Imparatorlgu'nun Latin Imparatorlgu’'na tahavviili esnasinda dahi
boyle bir intizam ve inzibat hasil olup olmagdsu aralik hatiriniza hutQr
eder mi?"(Suleyman Musli:142)

Midhat Efendi, bu sorunun cevabini vermeden &ncedeb tarihi
argtirmalara 6nem verilmegini belirtir. Osmanh tarihinin de yeterince
argtirnnimadgindan yakinir. Ayrica Bizans tarihi gtemalarinin hig
yapilmadgini sdyler. Bizans tarihi icin yabanci kaynaklarangnin gereKili
oldugunu, bu kaynaklara gitmeyen insanlarin da boyle $oruyu
cevaplamak bir yana, akillarina bile getirmeyice ifade eder. Yazar
bundan sonra, romandaki vak’anin cereyaninin kaldglilmasi icin zaten
bu bilgilere ihtiya¢ oldgunu soyleyerekistanbul'un 1204'te Latin’lerce

istilasindan 6nceki durumuna ait bilgiler icerenat®ni verir:

“Malomdur ki Istanbul'da birkag asir devam eden hikimete Rufaiki
imparatorlgu denilmesi o tarafta yani Roma’da bir de Rum-i Gdrbparatorlgu
bulunmasindan ngét eylems ve bu iki imparatorluk an-asil cism-i vahid iken
miladin 395 tarihinde Theodosius nam imparatordatvesnasindagullari Honorius
ile Arcadius’un Roma mulkiin§arki ve Garbi diye iki kisma ayirip her kismi birer
mustakil imparatorluk olmak Uzereskil etmelerinden viicida gelstir.” (Stleyman
Musli:143)
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Bu siradaistanbul'da, yani Dsu Roma’da ahlaksizlik son sinirindadir. Bu

durumu yazagoyle ifade etmektedir :
“Sevdalisini imparatorluk makamina kadar is’ad ickocasina kasd eden
imparatoriceler mi istersiniz? Kezalik mintehathoibelal mevki'e ¢ikarmak icin o
mevki'in varisi kendi ckerparesi evladini kurban eden imparatorice validete
istersiniz? Zevcesine malik olmak icin karigoie kasd eden birader mi istersiniz?
Hasili hayal ve tasavvura bile gmayacak bir hal ki maazallah!(Suleyman
Musli:144-145)

Istanbul’un Tabiil ve Mimari Gizellikleri

Ahmed Midhat'in romanlarindakistanbul, tabii ve mimari gizellikleri
acisindan son derece guzel ve herkesi kendisiyeam®irakan bigehirdir.
Ozellikle Marmara Denizi iizerindesehre giren roman kahramanlarinin
hayranliklarini yazar bazen kendisi dile getirirkebazen de roman
kahramanlarinin dilinden verir.

Demir Bey yahutinkisaf-1 Esraradli romanda, Marsilya’dan kalkan bir
vapurla bir sabaHstanbul 6nlerine gelen roman kahramanlari Poliai il
Mustafa Kamereddirgehrin gériingline hayran olurlar :

“Hele bir sabah Polini ile Mustafa Kamereddin uyBnduyanarak kendilerini
Ayastefanos onlerinde bulup da oradatanbul ve Adalar ve Kadikoy ve Uskiidar
ve Bazazici ve derlin-1 Hali¢'in ddne done enzar-i tgétdr dniinde gliya her biri
baska bir memleket imsi gibi sayan-1 hayret levhalar tasvir etmesi, yalniz Rigiin
desil Mustafa Kamereddin'i dahi cildirtmak derecelerigetirmi idi. istanbul'a bu
suret-i duh0lin enzar-1 erbéb-1 teydda tasvir eyledi acayip kalemle tarif
edilmez. Gérmeye muhtagylerdendir. Bu tesir, yalniistanbul'u ilk defa olarak
goren ecnebilerde vaki’ olmakla dahi kalmayip, an-Bstanbullu olduklari halde
bir miiddet gayblbet etmbulunanlarda dahi hasildir ki bunu tecriibe eylégrete
nevadirden dgldir.” (Demir Bey yahuinkisaf-1 Esrar:239)

Istanbul’'un mimari guzelliklerine ait olarak Taaffaflli romanda, Rasih
tarihi mekanlari ve eski mimari yapilari ziyaretteglanan birisi olarak
anlatilirkensehrin muhtelif tarihi ve mimari mekanlarindan isnd olsa
s0z edilir :

“Gezmeye gidecek mi? Oniine agilan yollar kendigstanbul'un birkag yerinde
kain Cukurbostan’lara, ya Kadirga'ya, Yedikule'yeekfur Sarayi'na, Binbirdirek,
Kiztasi'na, Dikilitasg'a, Cemberlitg'a, filan gotiiriir veyahut hariceistanbul surunu
boylanirdi. Galata’da Arap Camii, Yeraltt Camii, aici'nde Anadolu ve Rumeli
Hisarlari, Kavak'da Yoros Harabesi gibi yerler R&sihmesire yerleri idi.

Kégithane, Goksu, Veliefendi, Fener filan bu delikgnlhic de miitelezziz
edemeyen yerlerden idi.” (Taaffuf: 175)

Ahmed Midhat Efendiistanbul'a Anadolu’dan, Rumeli’den ve diinyanin
hemen her tarafindan insanlar ggidi, bu yizdensehire “nev-i begerin
sergi-i umamisi”denilse dwu olacgini belirtir. Gelenlerin byohretli sehre
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hayran olduklarini, dinyada emsali bulunngath hikmettiklerini ve
bunlari gazetelerinde ve seyahatnamelerinde yamanklanlattiktan sonra,
“Fakat hakka'l-insaf bir dgilnelim . Acaba bunca seyyahlar
Istanbul’umuzun letafet-i sun’isine mi hayrarikar?” sorusunu sorar.
Sorunun cevabini verirkeiistanbul'da pek cok mimari hayrette birakacak
nice guzel cami ve minareler olglunu da belirtir :

“Saraylar ve kglalar gibi birtakim enbiye-i cesimemiz dafghrimiz icin ziynetten
addolunabilir. Lakin bunlagehrimizin cesametine nisbetle ylizde ancak yarim
derekesinde dahi kalmazlar. Enbiye-i aliyye ve ramamasi bu kadar az olan ve
sahil-i bahrde oldgu halde heniiz bir muntazam rihtimi bile bulunmayelnrin
letafet-i sun’iyesi higbir kimseye hayret-alolamayacgini kemél-i tevazu'la
teslim etmeliyiz.” (Sileyman Musli:138-139)

Yazar burada,istanbul'u susleyen muhtelif mimari eserlerin sanat
degerlerine vesehri glzellgtirmek hususundaki kiymetlerine bir diyéte
bulunmadgini, ancak bu tur eserlerigehrin buydkliglyle mitenasip
bulunacak kadar fazla olmagaini anlatmaktadir.

Midhat Efendinin, istanbul’un tabii ve mimari giizelliklerine gedigi
baslica romanlarsunlardir: Acaib-i Alem, Demir Bey yahinkisaf-1 Esrar,
Eski Mektuplar, Hasan Mellah, Sileyman Musli, JoirkT Paris’'te Bir
Turk, Vah, Taaffuf, Bahtiyarlik.

Istanbul’'un Semtleri

Ahmed Midhat Efendinin romanlarindalstanbul’un hemen butin
semtleri ceitli vesilelerle okuyucunun karsina c¢ikar. Romanlarin
¢ogunda bu semtler fonksiyonel bir mekan unsuru olmidendirlikte
onun romanlarinin ana mekaniistanbul oldgunu géstermektedir.

Bunlarin icinde Beyglu, donemin @lence merkezi olarak tebariz
etmekte ve dier semtlere gore kendisinden daha ¢ok bahsettimdakt
Mehmet Kaplan, Istanbul'un Tiurk edebiyatindaki etkilerini
degerlendirdigi makalesinde, Midhat Efendinin, romanlarininggaoda
Istanbul'u dekor olarak akgini ve kahramanlarinsehrin pek cok
semtinde dolgtirdigini  sdyleyerek, onun alafranga hayatin temerkiz
ettisi mekan olmasi hasebiyle Begla’'nun Uzerinde ¢ok durdiunu
ifade eder. (Kaplan, 1987 :37-59)

Ahmed Midhat Efendinin alafranga hayatin merkezarak gordgu
Beyaslu, onun romanlarina Karnaval, Heniiz On Yediivida, Bahtiyarlik,
Muséhedat ve Felatun Bey ile Rakim Efendi adli romaalabitin
tafsilatiyla girer. Adi gecen romanlarda semtigleace mabhallerini her
yoniyle tasvir eden yazarin amaci, buralarda dggirdgirkinlikleri gozler
Online sermektir.
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Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda “addtanbul” kisminda yer alan
semtlerden en ¢ok kamiza ¢ikanlar Eminonu, Sirkeci ve Bahgekapisi'dir.
Bunlardan bgka Aksaray, LangaSehzadebgq, Sileymaniye, Mahmutpa,
Tahtakale, Davutga, Ayvansaray, Yedikule, Ayastefanos ve Eylp semtle
¢ok yggun olmasalar da ara sira gérundrler. Ahmed MidHahd sehrin
“asil Istanbul” kismini medenime bakimindan yetersiz buluSehrin bu
kisminda bseri ihtiyaclarin kagilanmasi konusunda guclukler vardir,
dolayisiyla yazar, bu konudgu hikmi verir: “Hakikat payitahtimizin
Istanbul cihetini bigehir addetmekten ise, azim ve cesim bir kdy addetme
daha munasip olur.”(Hayret:6)

Paris’te Bir Turk adli romanda Nasuh’a, Parisiehrin istanbul cihetini
mukayese ettirir:

“Paris'te herhangi tarafta olsaniz gecenizi gegirsiniz. Oyle istanbul'da oldgu
gibi maazallahu Teala geceyi Féatih'te gecirmeye bmeget elverip de bir
ahbabhanesi dahi bulunmasa, bakkal diikkanindanzelthek yiyerek, kahvehane
peykesinde (o da kahveci razi olursa, ¢unku siul@hicbir mecburiyeti yoktur.)
beytute muhta¢ kalmazsiniz.” (Paris’te Bir Turk:122)

Gayr-i ahlaki bir hayat tarzi yandgini disind(gl icin Bey@lu'na iyi
gozle bakmayan Ahmed Midhat Efendi, “asistanbul” kismindaki
olumsuzluklar dolayisiyla, sosyal imkanlar bakinand Beyglu'nun
Ustunligina surekli dile getirir.

Sehrin “asilistanbul” kismi Ahmed Midhat Efendinin romanlarindfaha
¢cok ikamet veg yeri merkezi olarak goriinmektedir.

Anadolu yakasi da ikamet mahalli olarak romanlayda almakla birlikte,
burada bulunan Bgarbsl, bir elence ve tenezzih yeri olarak tasvir
edilmektedir. Millet Bahcgesi de roman kahramanlarigok¢a gradiklar
mekanlardandir.

Koprii sehrin ortasinddstanbul ve Beygu'nu birbirine balayan bir unsur
oldugu kadar, tizerinde tezahiurr ediltanbul hayatina ait manzaralar ile
renkli tablolar olgturur.

Bogazici ve Adalar konuyla ilgili kaynaklarda mesirkigariyla tanitilirken
Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda bu yonleri mgkiinmez. Adalar,
onun romanlarinda zaten fazla yer tutmazkergeB@i daha cok tasvir
cihetiyle ele alinmaktadir.

Istanbul'da Sosyal Hayat
Istanbul'daki sosyal hayata dair Ahmed Midhat Efeidiromanlarinda
oldukca teferruath bilgiler oldtunu go6riuyoruz. Midhat Efendinin

calismamiza konu olan romanlarinda, asli kahramanlasg,ckonak veya
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yalilarda oturur. Felatun Bey ile Rakim Efendiiadmanda Rakim, Cengi
adli romanda Canberd Bey gibi bazi kahramanlarmisieten kotl evlerde
kalirlar. Gerek bu evlerin gerekse konak ve yahlatrafinda tgekkil eden

gunluk hayat unsurlarinin ayrintisina Ahmed MidE&gndinin romanlarinda
rastlayabilmekteyiz.

Konak ve yalilarda ev sahiplerinden daha ¢ok ortémet eden arabacilar,
kayikcilar, cariyeler, bahc¢ivanlarggalar vb. vardir. Tanzimat'tan sonra
hizlanan Avrupalilgma, konak ve yalilarin mimarisindenslagarak ev ici
duzenine kadar hegeyini etkilemitir. Yazar bu etkilenme sonucu ortaya
¢ikan zevksiz mimariyi ve dizeni tenkit etmektetiBda olsa estetik olana
kargi citkmamaktadir.

Taaffif'te, hemen butiin konaklar icin gecerli olkonak hayatinin belli
cizgileri vardir. Bu konak, halk arasinda DaBey kong& diye bilinen bir
konaktir. O dénemde konaklar sahibinin adi ile nilektedir ve konga
mensup olmak ayricaliktir.

“Bu konak halki eski konaklar gibi dyle pek kalaBatiesildir. Asil familya halki
bir hanim, bir efendi, bir hanimin validesi bir de&iiciik @lundan ibarettir.
Bunlardan sonra haremde bir kethida kadin ve Hudsiima ve djeri efendiye
mahsQs iki hizmet céariyesi, bir cocuk dadisi, hiyltk hanimin halag vardir.
Selamlikta bir vekil harg, bir harem kethlidasi,dyivaz, birisi giinduzleri efendiyle
birlikte gider, dgeri konakta kalir iki gak, bir arabaci, bir muavini bulunup bahge
tarafinda dahi bir @i, bir yama, bir seyis, bir kiilhanci, bir de balagy vardir.”
(Taaffuf: 5)

Yazar bu duruma gére, bu insan kalapaln hesabini yapar. Buna gore,
“familya halki cem’an dort niifus”, “haremdekilennecmOu bgve selamlik
halkinin mecmd@u on iki kidir.” Yazar bu kalabafiin “eski zamanlara gore
pek muhtasar bir heyet” oldunu sdyler.

Eski Mektuplar adli romanin ikinci derece kahraraamidan Faiz Beyin
yalisi da bize yali hayatinin genel gizgilerinimektedir.

Izmirli Mekteb-i Miilkiye @rencisi Kenanin Faiz Beyi yalisinda ziyaret
etmesi Uzerine yazar bu yalyr ayrintili bicimddaan Kenan, “Yalinin
misafir kabuliine mahs(s odasinda yarim saat kaeldedikten sonra, Féiz
Bey entarisiyle uzaktan” (Eski Mektuplar:82) goriinKenan “bir misafiri
bu kiyafette kabul etmek nezéketine muhalif @ldw bildiginden bunu
nefsine buytk bir tahkir” addeyler. “Halbuki Faiz¥n bunda bir kabahati
yoktur. ClUnkl waklar ‘tssrall bir cocuk geldi. Beyefendiyi goérmek
istiyormws’ diye hareme haber gondertar’dir. Burada wgaklari, misafir
bekleme odasi ve haremiyle bir yah tanitiimaktadir
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Sehir ici ulgiminin o dénemde vazgecilmez vasitalarindan olgunar,

Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda yer alardir. O dénemdeki (¢
vapur kletmesine bgl olarak Bagazici ile *“asil istanbul” arasinda
calsan bu vapurlar, sahne olduklarisige hayat tezahirleri ve 6zellikle
kadin-erkek ilgkileri agcisindan oynadiklari olumsuz rol itibagyAhmed

Midhat Efendinin romanlarinda ele alinan mek&swilarindandir.

Istanbul, Bgaz'in ve Hali¢'in tabii olarak tge boldi bir buyuksehirdir.
Sirket-i Hayriyye’'nin 1855'te faaliyete gecmesine deai, deniz ulgimi
kayiklarla s@lanmaktadir. Zenginlerin yalilarinda zaten 6zel Ikky1 ve
kayikcilar vardi. “Orta halli sinif ise ‘pazar kgyidenilen ve icine kaulkli
kirk elli kisi” nin bindigi vasitalarla gelip gidertfMusahipzade Celal:181)
Sirket-i Hayriyye vapurlari seferlerine flayinca, hem Bgazici senlenms,
hem de vapurlaistanbul hayatinin renkli tezahiirlerine sahne olakanlar
héline gelmgtir. Kendisi de Beykoz'da ikamet eltistirece bu vapurlardan
istifade eden, bunlari ¢catna odasi gibi kullanan yazar, bazen bir mahalle
gibi, Istanbul hayatinin belli yonlerini yansitan vapurken cok 6lgiisiiz
kadin-erkek munasebetlerine sebepslalu yonuyle tenkit ederek so6z
konusu eder. Meseld, vapurlarin 6zellikle kic tadd kadinlara mahsus
olan yere gidebilmek icin, kadinlarin erkeklerimidden gecirilmesini
tasvip etmez.

Vah adl romanin capkin kahramani Behcet'in, vapugdzine kestirdi
Ferdane Hanim'i takip etmesinin Uzerine yazar, tiitiii romanin vak'asini
kurar. Mizdhedat adli romanda, vapurda kgmalarina sahit oldigu
Ermeni kadinlarinin takibi yine bir roman gour. Vapurlar o dénem
hayatinin bir aynasi durumundadir.

Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda, sosyal hayatlgili olarak
Beyaslu'ndaki alafranga @encelerin yaninda, geleneksetlencelerimize
de rastlanmaktadir. Bunun en dnemli ve tafsilathei helva sohbetleridir.
Yazar bunu folklor kitaplari kadar ayrintili vernteR bgka, millT bulduyu
bu tdr oyun ve glencelerin kaybolmasindan dolay! Uzulitasan Mellah
yahut Siricinde Esrar adli romanda “O zamanin muhabbetlerdé; helva
sohbetleri dahi var idi.” diyerek bu sohbetleri @maya bglar. Buna
gore,“Helva sohbeti demek, ictim& eden ahbaba dwiley helvasi ziyafeti
cekmek olup, stiha acmak icin bu helva ile beraber bir de f@htugusu
arz olunur.” Bazen de Frenklerin supesi gibi yatsrtemek olarak, helvanin
yanina birka¢ sahan yemek ilave edilir. “Hele yagak helva keten helvasi
olur ise, ahbabi bunu kendileri cevirip, bu aradaeay latif helvasarkilari
cagirilir.,” Yapilan gaziler helvasi olursa, tellenipullanan helva topu,
bundan sonra helva sohbetleri dizenleyecekiyeki helva sarkilariyla
takdim edilir. Bu gibi toplantilarda her zamanveblacak diye bir kaide
yoktur. “Helva yoksa hane sahibinin muirivvetine ggdyatsidan sonra bir
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tabla yem§ cikarilip ahbaba arz olunur(Hasan Mellah yahut Siicinde
Esrar: 356)

Helva sohbetlerini bdyle ayrintili bir bicimde atdla Ahmed Midhat Efendi,
bu ealencelerin zamanla kaybolmasi kainda, “Bu glenceler fena
eglenceler dgil idi. Hem milli seyler idi hem pek latif idi. Ama sonra halkin
mizacina ariz olan inkilab, bunlarin esamisini bilenutturdu .” (Hasan
Mellah yahut Siicinde Esrar:356) diyerek Uzuntlisuni dile getirinnfed
Midhat Efendi Jon Tirk adh romanda uzun dokimariggi seklinde
verdigi kina gecesi gibi @encelere Avrupai unsurlar kemasindan rahatsiz
olmaz . Eski ve yeniyi mukayese eden yazar, ademe@omanda yapilan
modern kina gecesini enir.

Ahmed Midhat'in romanlarindajstanbul’un teniizziih mekanlari olan
mesirelere ait yansimalar da gorulur. Mesireleid@nbul’'un sosyal hayat
tablolari vardiristanbul halkinin yaz aylarindagbat ettikleri pek cok
mesire bulunmakla birlikte, bunlarin icinde gdhane ve Goksu’nun
Oteden beri ayri bir yeri olagekti. Bu mesirelerin her birinin ayri
husGsiyetleri ve &adetleri olgunu soyleyen Refik Ahmed, bunlarin
kimisine sulari, kimisine de mevki'i ve manzaradcin  gidildigini
kaydeder. (Refik Ahmed, 1927: 185) Her mesirenayri saatleri vardir
ve belirli vakitlerinden ve husQsiyetlerindestifade icin, ayni gin icinde
birbirine yakin birka¢c mesireyi dgknlar bile vardir.

Bununla birlikte Ahmed Midhat Efendi, mesirelerbiiagiizelliklerinden ¢ok
buralara gelen insan unsuru acisindan ele alir @sirelerdeki seviyesiz
kadin-erkek ilgkilerini elestirir. Mesireler yazarin bu tlr eférileri icin bir
zemin tagkil eder.

Mesirelerin, 6zellikle 19. ylzyilda, kadin-erkdkskilerinde, aile yapisina
kadar uzanan bir toplumsal bozulmaya yol actikldvelirten M. Fatih Andi,
bu durumun devrin yazarlarindan 6zellikle romammlalikkatini ¢ektgini
sdylemektedir. Andi, ilk romancilarimiSemseddin Sami ve Ahmed
Midhat'tan, devrinde Batici olmakla su¢lanan H&liya'ya kadar donemin
hemen bitin romancilarinin  mesirelerin  seviygsiz tenkit ettiklerini
belirtir. (Andi, 1995: 136-138)

Ahmed Midhat Efendinin romanlarindistanbul’'un en gézde mesiresi olan
Kagithane'ye ait en cok tafsilat, Felatun Bey ile Rak Efendi adli
romandadir. Buradaki kahramanlarin bir kismi, hiridefa K&ithane'ye
giderler. Bir defasinda Rakim, kizlarina ders vriigiliz Ziklas ailesiyle
buraya gider. Hakkinda fazla tafsilat verilmeyen didiste, Ziklas ailesi
“Rakim’in sdret-i refakatinden” memnun kalirlar.e{&un Bey ile Rakim
Efendi, s. 34) Rakim'in gayr-i reru iliski kurdugu ve cariyesi Canan’a ders
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verdirdigi Jozefino bir ara Ké&thane'ye gitmi, ama buradan zevk
alamamgtir. Romanda adi verilmeyen bir ailenin de kiz éeyelerine ders
veren Jozefino, bu aileyle mezkldr mesireye gitamicak, bu gidi “pazar
gunine misadif oldiwndan, arabalar icinde mahpus kalinip kira i
gore, kir’ goriulemengtir. (Felatun Bey ile Rakim Efendi, s. 79) Bunun
sebebi arabalarin etrafinda “hirsiz gibi dolakta bulunan zen-perestan’dir.
Herkes bunlari da birgence olarak gorip aldirmazken Jozefino bundan
zevk alamamngtir. Aralarindaki bir kongmada bu durumugenen Rakim,
ona zevk alabileg@ bir Kégithane gezisi yaptirmaya karar verir. Rakim,
oranin zevkinin, kalaballk gunler olan cuma ve pazgunleri
cikarilamayacgani soyler. Rakim Jozefino'ya, “Bir sall veyahwargamba
guni gideriz. O guzel sahralar, cayirlar tenhaBize her guzelliklerini arz
ederler. Bgka gunlerse oralarl at ve araba panayirina doieelatun Bey
ile Rakim Efendi: 79 ) der.

Jozefino ile yapfii bu kongmadan sonra, yapacaklari d#ane gezisi
kararini cariyesi Canan’a ve dadisi Fedai'ye amkik icin zemin arayan
Rakim ile bunlar arasinda bir kaima gecer. Bu korgmmada Rakim
Fedal'ye, Canan’i gezmeye gotlrip goturmedisorar. Fedai’nin Canan’i
ancak oturduklari semt olan Salipazari ile az 6ok Tophane'ye kadar
gezdirdgi anlailir. Bunun lGzerine Rakim, “Yok a dadian, sdyle seyir
yerine, mesela Ihlamura filana” der. Bu ara sdzmisan Canan’in
soyledikleri, onun kili gi kadar, mesirelerin durumunu da aciklar : “Oralari
fena efendim. Kadinlar erkekler cok feiasan rahatsiz oluyor. Evimiz daha
iyi.” (Felatun Bey ile Rakim Efendi:80)

Bununla birlikte, verilen karar Gzerine, géane'nin tenha olgw bir gin
Réakim, Kayik¢gi Osman Amca, Canan, Fedai Dadi ozefiho Salipazari
iskelesinden Ké&thane'ye dgru acilirlar. Hali¢ boyunca Kdthane'ye
varirlar. “Esyayl karaya c¢ikarip birgacin altinasilteleri” yayarlar. (Felatun
Bey ile Rakim Efendi:95) AJama kadar tenhaliktan istifade ile burada nezih
ve guzel bir glin gecirirler. R&kim ve Jozefino, @&m elenmesi amaciyla
agac altlarinda, cayirliklarda birbirlerinin gieden kaarlar. Sofraya
oturduklari zaman, buraya gelmekle iyi ettiklerindee K&ithane'nin tabil
guzelliklerinden bahsederler. 4&ma dgru sehre donerler.

Ahmed Midhat Efendi, ideal tiplerinden olan R&kimm’ibu gezisi
minasebetiyle mesirelerin umdmi durumu hakkindgedendirmeler yapar.
Ona gore, “Umum indinde seyrangaha gitmekten ataksi, sahrayi,
acikligi, cimenleri, cicekleri gdrmekten ziyade halki m@&k yahut daha
dogrusu, halka kendisini gostermektir. (Felatun By Rakim Efendi:98)
Yazar, Rakim ve c¢evresindekilerin yaptyibi, bir gga¢ altinda oturup guzel
vakit gecirmek yerine, binlerce insan ve arabaiadas toz toprak icinde
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vakit éldurenleri dgtiniince, fnsanin seyir mahallerine gmiedecgi gelir.”
der.

Ahmed Midhat Efendi, alafranggh tenkit etmek icin, adi gecen tipin
temsilcisi Felatun Bey'e de bir gAhane gezisi yaptirir. Yazarin amaci
Rakim ile aralarindaki farki gozler éniine sermel&elatun, ahlaken dik
metresi Polini’yi kistirmgive ona kendisini affettirmek icin bir &hane
alemi vaad etmgtir. Okuyucuyla diyalga giren yazar, Rakim’'in gezisini
kastederek, “Ber onu bgenmedinizsesu s(retle icra edilngi olan bir
Kagithane alemini olsun bakalim genir misiniz?” diyerek Felatun 'un
gezisini anlatmaya khar.

“Bir cuma giini hem de Kgthane'nin en kalabalik olgu cuma ginlerinden birisi
idi ki Kégithane Cayiri tUzerinde birka¢ bin gbéziiiaei enzar bir nokta tzerinde
cem’ olmwtu. O noktada ne vardi ? Gayet mikellef iki athipa, icinde de gayet
mukellef bir madam. Ama miikellef dggtnize dikkat lazimdir. Oyle sair madamlar
gibi mukellef dgil. Sair madamlarda inci, elmas filan gibi ziynetldraz seyrekce
gorulur. Bu madam ise, elmas ve inci icinde gankwgtur.” (Felatun Bey ile
Rakim Efendi: 99)

Felatun'u aldatarak elde dditimicevherler icinde gulan Polini, arabasi
icinde oturmakta ve herkese gulucuklegittaaktadir. Poli'nin etrafinda
bir stirli erkek ve bir de calgl takimi vardir.

SONUC

Arastirmamiz esnasinda incelginiz, Diinyaya ikinci Gelis yahut
Istanbul'da Neler Olngy Felatun Bey ile Rakim Efendi, Kari Koca Masall,
Cengi, Yeryuzinde Bir Melek, Henliz On Yedisvfada, Karnaval, Dirdane
Hanim, Vah, Esrar-1 Cinayet, Bahtiyarlik, DemiryBghutinkisaf-1 Esrar,
Misahedat, Taaffif ve Jon Tirk adli romanlardk'alarin hemen tamami
Istanbul'da gecmekle beraber, bazilarinda kimi kahrdarinsehir dsina
cikmalari dolayisiyla vak'anin bir boliumu onlarittigi yerlerde gecer. Bu
aradaistanbul'daki vak'alar da devam eder. Bu tir romdalaayni anda,
Istanbul'u da icine alan birkacgilgik mekan s6z konusudur. Bu gruba giren
romanlarda yazar, okuyucuydstanbul'un c¢ok dasik mekanlarinda
dolastirir.

Hasan Mellah yahut Siicinde Esrar, Hiseyin Fellah, Paris'te Bir Turk,
Sileyman Musli, Acaib-i Alem, Hayret, Ahmet Metire \8irzat yahut
Romaniginde Roman, Eski Mektuplar ve Mesail-i Mlaka adli romanlarda
vak’alar bazeristanbul'da bglayip sonra bgka mekanlara kaygh gibi,
bazen da bga mekanlarda ayip istanbul’a kaymaktadir. Ancak mekanin
sonradanistanbul'a kaydn durumlarda da vak’aniistanbul'da cereyani
surekli olmamaktadir.

105



Mehmet DAGANAY

Zeyl-i Hasan Mellah, Kafkas, Cellad, Cinli Han, Axutlar ve Solyotlar,
Fenni Bir Roman yahut Amerika Doktorlari, Haydut mfiari, Girci Kizi
yahut intikam, Diplomali Kiz, Rikalda yahut Amerika'da \kat Alemi,
Gonullii ve Altin Aiklar adh romanlarddstanbul hi¢ s6z konusu edilmez.
Bu romanlarin bazilarinddstanbul cgitli sebeplerle ismen gecse gehrin
romanlara mekan acisindan bir tesiri yoktur.

Diyebiliriz ki Istanbul Ahmed Midhat Efendinin romanlarinda bir éek

olarak -cok fonksiyonel olmasa da- tarihi, folklpgemtleri, denizi, yalisi
ve kongl ile hasili bir cok ybniyle yer algtir.
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Kaynaklara Dayall Rekabet Stratejisi Gelstirme

Ahmet SEMCIN’

Ozd:sirdurilebilir rekabet Gstirgiinin (SRU) kaynaklarini anlamak, stratejik yonetimin
belki de en dnemli konusudur. 1980’li yirlardan ogelsmeye bglayan kaynaklara dayali
isletme modeli (KOM), bu konuda énemli gosler ileri siirmektedir ve bugiin SRU'yi
aciklamada en etkili model haline gejtiri Modelin stratejik yonetime en dnemli katkisi,
SRU elde etmedesletmenin énemini yeniden gindeme getirmesi ghou Bu model
SRU'niin kaynaklarini gigevreden coksletme kaynaklarinda goriir. Model teorik ve ampirik
olarak gelmesine r@men, onun rekabet stratejisi gélime agisindan yoneticiler igin
sonuglar literatiirde yeterince incelenmgimni Bu eksikligin giderilmesine katkida bulunmak
amaclyla, bu caimada, KOM'nin temel gorigleri kisaca agiklandiktan sonra, onun
uygulamadaki ydneticiler igin sonuglari incelestini

Anahtar kelimeler: surdurulebilir rekabet Gsturgi, kaynaklar, rekabet stratejisi.

Resource-Based Competitive Strategy Formulain

Abstract:Understanding sources of sustainable competitika@tage (SCA) is perhaps the
most important topic in strategic management. Aouesxe-based view of the firm (RBV),
which has began to develop after 1980s, presefstantial insights in this topic and has
become a dominant model in explaining sources of S&CAajor contribution of this model
to strategic management has been to emphaisize #gaimportance of the firm in gaining
SCA. This model views the firm resources rather thaternal environment as sources of
SCA. While the model is developing both teheoréjcahd amprically, its implications for
practicing managers in terms of formulating contpeti strategy were not sufficiently
examined in the literature. To contribute to rem#dy neglect, after summarizin main points
of RBV, its implications for managers were examined.

Keywords: sustainable competitive advantage, resourcespetitive strategy.

GIRIS

Neden ayni endistrideki bazletmelerin dger isletmelerden sistematik
olarak daha iyi performans gostefidétratejik yonetimin belki de en énemili
sorusudur.  Ayni  endustrideki sletmeler arasindaki performans
farkhliklarinin - nedenlerini  acgiklamaya c¢@n balica iki model
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi "peekabetci gic modeli-BRGM (five
competitive forces model)", ikicisi de "kaynaklagayali sletme modeli-
KDIM (resource-based view of the firm)"dir. Bu modelézasindaki temel
fark, BRGM rekabet Ustungiinin kayngl olarak sletmenin ds cevresini

*Arastirma Gorevlisi Dr. ,Mersin Universitedij.B.F. [sletme Bolumii.
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(endustri yapisi ve rekabetci pozisyon) gorurkkmiM isletmenin ic
cevresini (kaynak ve yeteneklerini) gorir. Ancak8Qli yillardan sonra,
KDIM hem teorik hem de ampirik olarak 6nemli geleler gosterngi ve
bugun rekabet Ustirgiini aciklamada en etkili model haline gelimi
Buna kasilik, literatirde, bu modelin yoneticiler icin rddet stratejisi
gelistirme acisindan sonugclari Uzerinde yeterince duanigtir.

Bu calsmada, rekabet udstirgii elde etmenin ve bu Ustugli
sirdurulebilmenin teorik temellerinden birini ¢luran KDIM, kisaca
aciklandiktan sonra, modelin yoneticiler icin red@lstratejisi geftirme
acisindan sonuglari tzerinde durulacaktir. Boylegetme kaynaklari ile
surduardlebilir rekabet Gstirgii  arasindaki ikkiler ortaya konularak,
yoneticilerinin surddrilebilir rekabet Ustuglil elde etme ¢abalarinda hangi
faktorlere onem vermeleri gerekiti ve dolayisiyla rekabet stratejisi
gelistirme slrecinde yapacaklari i¢c cevre analizlerikapsam ve icegi
aciklanacaktir.

KAYNAKLARA DAYALI ISLETME MODEL |

"Kaynaklara dayall sietme modeli (KODM)", 6zellikle 1980'li yillardan
sonra gekien ve tek bir endistride tek bigl@tmenin "surdurulebilir rekabet
ustunligii (SRU)" elde etmesinilietme kaynaklarina dayanarak aciklamaya
calsan bir modeldir. KM, SRU'niin temel belirleyicisi olarak gl
cevredeki firsatlardan c¢ok, ic cevredeki guclu ftarg baka bir deygle
isletmenin kaynaklarini gorir. Bu model analiz bimmiendistriden
isletmeye kaydird) icin "bes rekabetci giic modeli (BRGM)"nden farkli,
ancak SRU'yi aciklamaya ¢gii icin de BRGM'yi tamamlayici bir model
olarak digunulebilir. Buna gore, birsietmenin ne yapabilege sadece
kargilagtigi firsatlarin dgil, ayni zamanda kontroliindeki kaynaklarin bir
fonksiyonudur (Tecee, Pisano ve Shuen, 1997). Bliintde, KDIM’'nin
temel kavramlari ve bu kavramlar arasindakkiler kisaca agiklanacaktir.
Burada amag, kapsamli bir literatir taramasi yaprgakine, sonraki
bolimde incelenecek olan modelin uygulama sonug@atemel olgturacak
sekilde, onun ana guncelerini ortaya koymaktir.

Kaynaklar

Isletme kaynaklari deésik sekillerde tanimlanabilmektedir. Kaynaklar, bir
isletmenin gucli veya zayif tarafi olaraksdiitlebilecek hegeydir veya
isletmeye kismen g olan somut ve soyut varliklardir (Wernerfelt,849.
Kaynaklar, Uretim sirecine katilan girdilerdir (8ta1991b). Kaynaklar,
isletmenin sahip oldtu veya kontrol etfii mevcut faktérler stokudur (Amit
ve Schoemaker, 1993). Kaynaklar, bjteimenin strateji gedtirmek ve
uygulamak icin kullangi somut ve soyut varliklardir (Barney, 2001).
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Kaynaklar; somut varlklar, soyut varlklar ve otggi yetenekler olmak
Uzere uc¢ temel gruba ayrilabilir (Collis ve Montgeny, 1998).

1) Somut varliklar; varliklari fiziksel olarak gézlemlenebilen vathkdir.
Bu tur varliklari belirlemek ve gerlemek kolay oldgu icin, genellikle
ticarete konu olan ve bilancoda goziiken varlkla(@rant, 1991a). Somut
varliklara ©6rnek olarak; binalar, Uretim tesislemakit para miktar
gosterilebilir. Somut varliklarin rakipler tarafinadl taklit edilmeleri goreceli
olarak daha kolay oldiw icin, SRU potansiyelleri oldukca gliktir (Collis
ve Montgomery, 1998).

2) Soyut varliklar; varliklarn fiziksel olarak gézlemlemeyen varlikdir.
Bu tur varliklar belirlemek ve gerlemek nispeten zor oldu icin, daha az
ticarete konu olan ve genellikle bilancoda gozukemeyarliklardir. Soyut
varliklara ornek olarak; marka adigletme 0n0, patentler, lisanslar
gosterilebilir. Soyut varliklarin rakipler tarafiad taklit edilmeleri géreceli
olarak daha zor oldw icin, SRU potansiyelleri kisa dénemlidir (Fahey,
2000).

3) Orgutsel yetenekler bir isletmenin belirli faaliyetleri rakiplerinden daha
iyi yerine getirebilme veya kaynaklarini daha iyillenabilme kapasitesidir
(Collis, 1994). Yetenekleri belirlemek ve girlemek oldukca zor olgw
icin, ticarete konu olmalari ve bilancoda gdzikmietie oldukgca zordur
(Hopes, Madsen ve Walker, 2003). Orgiitsel yetenekenek olarak; hizli
yeni driin geltirme, yonetim kapasitesi, 6rgat kaltiri  gostémilie.
Yeteneklerin rakipler tarafindan taklit ediimesikcpor olduu icin, SRU
potansiyeli en yuksek kaynaklardir (Collis, 1994).

KDiM’nin Varsayimlari

KDIM’nin isletmelerin kontrollerinde bulunan kaynaklarinakin olarak iki
temel varsayimi vardir (Barney, 1991):

1) Endustrideki gletmeler kontrollerinde bulunan stratejik kaynaklar
acisindan

farkl olabilirler (resource heterogeneity).

2) Bu kaynaklar dletmeler arasinda tam bir harekegidi sahip olmayabilir
(imperfect mobility), dolayisiylasietmeler arasindaki kaynak farkliliklari
uzun sirebilir.

Burada, kaynak farkligi, bir kayn&in benzer tretim streclerinde kullanilan
diger kaynaklardan goreceli olarak farkh 06zellikleesinasina garet
ederken; kaynak farklgi varsayimi, benzer Uretim sidreclerinde kullanilan
farkl kaynaklarin farkli verimliliklere yol acagave farkli verimliliklerin de
farkli performanslara yol acagima karet eder (Foss ve Knudsen, 2003).
Kaynak hareketsizli ise, bir kayngin goreceli olarak sletmeye 06zgl
olmasina garet ederken; kaynak hareketgizlvarsayimi, gletmeye 6zgl
kaynaklarin gletme dsinda dger kullanim alanlarinin olmagina veya olsa
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bile igletme icinde kullanimlarinin daha gli olduguna karet eder.
Bdylece, 6zgu kaynaklarin Uretgcekarlar da rekabet yoluyla yok olmak
yerine kletmede kalacaktir (Peteraf, 1993). Yukaridakisagrmlardan
birincisi, RU’nin kayngina karet ederken; ikincisi, SRU’niin kayhaa
isaret eder.

Kaynaklarin Ozellikleri

Isletmelerin kontroliinde bulunan bitin kaynaklar SREtme potansiyeline
sahip dgildir. Bir kaynagin bu potansiyele sahip olabilmesi icingddi, kit,
tam olarak taklit edilemez ve ikamesiz olma Ozédlilne sahip olmasi
gerekir (Barney, 1991). Kaynaklarin rekabet UstginlRU) iretebilmesi
icin dezerli ve kit olmasi gerekirken, SRU iretebilmesnibiu kaynaklarin
ayni zamanda tam olarak taklit edilemez ve ikamelsims| gerekir (Barney,
1991). Bu 0zelliklerin tamamina sahip olan kaynaRkratejik kaynaklar"
olarak adlandirlir (Combs ve Ketchen, 1999). $jlakaynaklarin tesmasi
gereken Ozellikler @gida kisaca aciklangtir;

1) Degerli Olma: Kaynaklar, dger yarattiklari olctiide derlidir (Fahy,
2000). Baka bir tanimla, kaynaklar, maliyetleri girdikleri veya Grini
farkhlastirdiklar  6lcide dgerlidirler (Bowman ve Ambrosini, 2003).
Kaynaklar sadece derli olduklari zaman RU kayiga olabilirler (Barney,
1991).

2) Kit Olma: Kithk, bir kayngin rakip kletmelerde yaygin olarak
bulunmamasi anlamindadir (Barney, 1991)skBabir tanimla, kithk, bir
kayngin arzinin o kaynan talebinden daha az olmasi durumudur (Hoopes,
Madsen ve Walker, 2003). Bir kayia RU lretme potansiyeli olabilmesi
icin, hem dgerli hem de kit olmasi gerekir (Barney, 1991).

3) Taklitsiz olma: Taklitsiz olma veya taklit edilememegsletmenin
kontrolinde bulunan bir kaypm, bu kaynga sahip olmayansletmeler
tarafindan kolayca edinilememesi anlamindadirgede ve kit kaynaklar
ancak rakipler tarafindan taklit edilemedikleri iz SRU’ye yol acabilirler
(Barney, 1991)isletmeleri rakiplerin taklitcilginden koruyan mekanizmalar
“izolasyon mekanizmalar (isolating mechanismsgrak adlandiriimaktadir
(Peteraf,1993). Onemli izolasyon mekanizmalarindeazilari “nedensel
bulanikhk”, *“tarihsel 6zgulik” ve “sosyal karm@lik’dir. Bir isletme
kaynginin bu dg¢ 6zellikten en az birinistanas! durumunda, bu kaynak tam
olarak taklit edilemezdir (Barney, 1991).

d) ikamesiz Olma:ikamesiz olma, bir kayran yerine kolayca ayni etkileri
yaratabilen farkli bir kayrfan konulamamasi anlamindadir (Bowman ve
Ambrosini, 2003). Bgka bir tanimla, ger bir strateji iki dgisik kaynaktan
herhangi birisiyle uygulanabiliyorsa, bu kaynaldérbirinin ikamesidir. Bir
kaynagzin SRU (retme potansiyeli olabilmesi icin, gedi, kit ve taklit
edilemez olma 06zelliklerinin yaninda ayrica ikaimeslmasi gerekir
(Barney, 1991).
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KAYNAKLARA DAYALI REKABET STRATEJ iSI GELISTIRME

Rekabet stratejisi ggtirmenin amaci SRU elde etmektir. K agisindan
SRU elde etmenin teorik temelleri énceki boliimdsaka agiklanmiir. Bu
bolimde s6z konusu teorik temellerin, SRU elde gtmamaclayan
yoneticiler icin, rekabet stratejisi gglrme acisindan sonuglari Gzerinde
durulacaktir. Bgka bir deysle, yoneticiler icin "rekabette nasil daauli
olabilirim” sorusu cevaplandiriimaya calacaktir. KOM sirket stratejisi
(corporate strategy) ile ilgili konulara dgaret etmekle birlikte, temel olarak
rekabet stratejisiyle (competitive strategy) ilgjiti (Bowman ve Ambrosini,
2003). Bu nedenle, "rekabet stratejisi teorisi"rakada adlandirilabilir.
Dolayisiyla, KOM, daha ¢ok, belirli bir endistride bireysel bjtetmenin
nasil baarili olacgini aciklamaya cadir ve bu konuda yoneticilere 6nemli
gorisler sunar. Bu model SRU’niin kayhai temel olaraksietme icerisinde
gordigl icin, rekabet stratejisi getirmeye "icerden-gariya (inside-out)"
bir yaklasim sunar (Connor, 2002). Ayrica, strateji gfline slrecinde
verimlilikle ilgili faktorleri, rakiplerin secimini etkilemeye yonelik
taktiklerden (strategizing) daha onemli g&gdiicin, ayni zamanda strateji
gelistirmeye ekonomik bir yakkam (economizing) sunar (Peteraf ve Barney,
2003).

KDIM’nin yoneticiler icin 6nemli sonuclari olmakla bkte, bazi uygulama
sinirlihiklart da vardir. Bunlardan birisi, “zengjlo icin kural (rule for
riches)” paradoksudur. Bu kurala gére, RU yaratmgielik herhangi bir
tavsiye mecburen butiirgletmelere yayilacak ve RU iretme yetgine
kaybedecektir (Mosakowski, 1998). der taraftan, KIM, temel olarak, bir
isletmenin  SRU kazanmasi icin stratejik kaynaklaribelirlemesi,
kullanmasi, korumasi ve ggirmesi gerekiini ileri sirer (Amit ve
Schoemaker, 1993). Ancak, kaynaklarin nasil stkate@le geldgi veya
belirli bir kaynain gelecekte stratejik hale gelip gelmeygcdaska bir
deyisle yoneticilere stratejik kaynaklarin nasil yatds konusunda ¢ok az
sey soyler (Connor, 2002). Bu nedenle, modelin usnna acgisindan
sonuclart halen stratejik kaynaklara saRiptimelerle sinirlidir. Bgka bir
deyisle, model, stratejik kaynaklara dolayisiyla SRU apsiyeline sahip
olan, ancak bu potansiyeli tam olarak kullanamayatetmelerin
yoneticilerine bu potansiyeli daha iyi kullanmalagin yardimci olabilir
(Barney, 2001). ger isletmenin hali hazirda bu tir kaynaklari dolayisiyla
SRU potansiyeli yoksa, modelinin uygulanmasi SRZakanak icin ok
yararli olmayacaktir. Bilingii gibi zengin olmak igin genel kurallar yoktur
ve KDIM boyle bir kural énermez (Barney, 2001). Ancakatsjik olarak
dezavantajli durumda olanslétmeler, stratejik denklik kazanmak icin
kontrollerinde bulunmayan derli ve kit kaynaklari belirleyerek, bu
kaynaklari taklit veya ikame yoluyla elde edebditl Boylece, KM
isletmelerin girkebilecgi kiyaslama sirecine teorik bir alt yapi glurabilir
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(Barney, 2001). Sonuc¢ olarak, model herkese agrakla birlikte, onun
stratejik sonuclari sletmenin spesifik kaynak temeline ghair (Peteraf,
1993). KOM’nin uygulandgi her kaulda SRU'ye yol agmasini beklemek
bosunadir.

Bu modelin bir dger énemli uygulama sinirlgi da kaynaklarin nedensel
bulaniklik 6zellgi tasimasi durumudur. SRU nedensel bulaniklikiytan
kaynaklara dayangh 6lctiide, hem rakipsietmelerin hem desietmenin
kendi yoneticilerinin hangi kaynaklarin SRU urgitti tam olarak bilmeleri
zorlasacaktir (Barney, 2001). Bu durumda, yoneticileriamt olarak
bilmedikleri bir kayn&@ belirlemeleri, dgerlemeleri ve yonetmeleri de
zorlasacaktir. Bu tir kaynaklar SRU uretebilirler, ancstkateji agisindan
yapacak coksey yoktur (Peteraf, 1993).gEr bu dgince d@ru kabul
edilirse, baarili yoneticilerin ne yapiini bilmiyor olmasi gerekir ve bu
durum modelden c¢ikarilacak sonuclari énemli dlcsisherlandirir (Barney,
2001). Dger taraftan, tarihsel 6zgiluk veya sosyal kankik 6zellikleri
tastyan kaynaklar kolayca belirlenebilir, fakat bumtayeniden Gretilmeleri
oldukca zor olabilir. Ancak, bu tir kaynaklari ralerin taklit etmeleri zor
olaca igin, bu kaynaklara sahip olmak SRU igin énenilitemel olwturur.
Yoneticilerin bu tir kaynaklarin énemini gérmeleg zorluklarina rgmen
bu kaynaklardan daha fazla yararlanmanin yollaaraggtirmalari gerekir
(Peteraf, 1993).

KDiM, yoneticilerin SRU elde etme cabalarina yardimlzcak sekilde,
"kaynak-strateji-SRU" ilikilerini agiklamaya cajir. Strateji, genel olarak,
isletmenin ds cevresindeki firsat ve tehditler ile i¢ cevresikidglclu ve
zayif taraflarinin rekabet Ustlgfii yaratacaksekilde uyumlatiriimasi
olarak tanimlanir. KiM’ye dayanan strateji anlay) SWOT yaklaimini
kabul etmekle birlikte, SRU'niin kay#iaolarak ds cevredeki firsatlardan
ziyade, i¢c cevredeki guclu taraflar gorir.sBa bir deysle, isletmenin dg
cevredeki firsatlardan yararlanma potansiyelini irleglen en 6nemli
faktoriin kletme kaynaklari oldgunu ileri sirer. Buna gore, KDI'ye
dayanan strateji anlaynin 6zund, gletmenin kaynaklarina dayanarak neler
yapabilecgi olustururken (Juga, 1999), strateji se¢iminin 6zinUrdeycut
kaynaklarin en iyi kullanirgeklini belirlemek olgturur (Grant, 1991b).

KDiM'ye gore, kaynaklar birsey yapmada kullaniimadiklari sirece,
kendiliginden SRU uretmezler. Bu nedenle, stratejik kayaakl SRU

potansiyellerini tam olarak gercekieebilmeleri icin bunlarin; belirlenmesi,
kullaniimasi, korunmasi ve ggirilmesi konularinda yoneticiler cok énemli
bir role sahiptir. Bska bir deyjle, isletmenin c¢evresiyle uyumu
kendiliginden dgil, yoneticilerin bilin¢gli ve tutarll secimleri sarcu

gerceklgir. Dolayisiyla, §letmenin yonetim yetergnin kendisi de bir SRU
kaynazi olabilir (Fahy, 2000). Ancak, KM agisindan, yoneticilerin
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yapacaklari bitin gerlemelerin ve secimlerin temel belirleyicisi omtar
endustriyi nasil gordikleri ¢d, isletmeyi nasil gérdikleridir (Connor,
2002).

Stratejinin temeli olaraksietme kaynaklarini gérmek iki varsayim tzerine
dayanir (Grant, 1991b): Bunlardan birincisi, stjiate temel yonunusletme
kaynaklar1 belirler. Strateji getirmenin balangic noktasi olarak kabul
edilen ve misyon bildirgesinde somy#a "bizim kimiz nedir" sorusuna
tuketicileri gbz 6niine alarak gig isletme kaynaklarini géz oniine alarak
cevap verilmelidir. Tuketicilerin ve tercihlerinimzla deistigi dinamik bir
ortamda bunlar strateji icin kalici bir temel glurmazlar. Dolayisiyla,
misyonun gletme kaynaklari, laka bir deysle isletmenin neler yapabilege
acisindan tanimlanmasi gerekitkincisi, isletme karhlginin - temel
belirleyicisi, endustriden ¢cokletme kaynaklaridir. B&a bir deygle, strateji
bir rant arayw olarak kabul edildii zaman, rekabet stratejisi monopol
rantlardan ¢ok, Rikardiyan rant argigiir. Monopol rantlara yol acan pazar
glicii son tahlildesietme kaynaklarina dayanir. Ogie, monopolistik fiyat
belirleme glcll pazar payina, pazar pay! da maligemliligi, finansal gugc
vb. diger isletme kaynaklarina igadir.

KDiM'yi esas alan bir strateji getirme slreci gagida sekil 1'de
gOsterilmitir.  Bu slrecin bgica ggamalari kaynaklari belirleme, rakipleri
belirleme, kaynaklari derleme, strateji geliirme ve kaynak agini
kapatmadir (Grant, 1991t8imdi bu gamalara daha yakindan bakalim:

Kaynaklari Belirleme

KDiM'ye gore, bir letmenin rekabet Ustiniii kazanma potansiyelini
degerleyebilmek icin ©dncelikle sietmenin kaynaklarina bakmak gerekir.
Isletme kaynaklarinin analizine, kaynaklarin bir #amasini yapmakla
baslamak yararli olur. Literatirde kaynaklarin cokigesiniflamalari ileri
surdlmigtar, bu konuyla ilgili olarak dnceki boélimde agikla yapildgi igin
burada tekrar edilmeyecektir. Ancalgletmeler kendi 6zelliklerine gbére
daha dgisik siniflamalar da yapabilirler. Siniflandirmanierihligi istege
bagli olmakla birlikte, SRU'niin daha net goriilmesiizn verecek
derinlikte olmasi gerekti sdylenebilir. Kaynaklar siniflandirildiktan sanr
bu siniflamaya dayanarak kaynaklarin bir envangéartilabilir. Ancak,
envanter cikartmak burada nihai bir amac olmayigynkklarin SRU
potansiyelinin  dgerlenebilmesine olanak @&ayacak bir temel
olusturmaktir.
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Sekil 1: Kaynaklara Dayali Strateji Ggirme Sureci

1. Isletmenin

kavnaklarini belirl \

2. Isletmenin rakiplerini KAYNAKLAR
belirle l

- Kaynak aggini
- q SRU . belirle ve gerekli
3. Kaynaklarin SRU » POTANSYELI atirnmlar va
Uretme potansiyelini yatin I'yap.
belirle.
4 A
STRATEJ

4. Dig cevredeki firsatlar /
acisindansietmenin en

iyi kaynak kullanimina
izin veren stratejiy

Kaynak: Grant, 1991b’den uyarlangtr.

Kaynaklar birsey yapmak icin kullaniimadiklari siirece, kendislaana
SRU kayngl olamazlar. Kaynaklarin kullanildiklar yer iseletme
faaliyetleridir. Bir faaliyetin yerine getirilmesigogunlukla deisik
kaynaklarin birlikte ve uyum icerisinde kullanilnmaisgerektirir. Bu durum
ayni zamanda kaynaklarigldtme performansina olan bireysel katkilarinin
belirlenmesini giiclgirir. Kaynaklarin SRU potansiyelinin tam olarak
gerceklgtirilebilmesi igin, faaliyetlerin verimli bigekilde organize edilmesi
gerekir. Bu sglandginda stratejik kaynaklarin kullanigi faaliyetler SRU
yaratacaktir (Ray, Barney ve Muhanna, 2004). Anbakisletmenin belirli
faaliyetleri yerine getirme yetepie onun mevcut kaynaklari tarafindan
sinirlandirabilec@ gibi, yerine getirdéi faaliyetler de onun mevcut kaynak
temelinin 6nemli bir belirleyicisi olabilir. Buna 6ge, mevcut kaynak
temelini deistirmek veya faaliyetleri yeniden organize etmek khar
secenekler olarak ortaya cikabilir. Dolayisiyla,mhékaynak” hem de
“faaliyet” perspektiflerinin birlgtiriimesi, baka bir deygle hem faaliyetlerin
hem de bu faaliyetlerde kullanilan kaynaklarin lenmesi, yoneticilerin
daha sghkh degerlemeler yapmasini kolagtarabilir (Ray, Barney ve
Muhanna, 2004).isletme faaliyetlerinin incelenmesinde sistematik bir
yaklasim olarak “d&er zinciri analizi” kullanilabilir. Dger zincirindeki
faaliyetler ve bu faaliyetlerin birbiriyle K&antilari stratejik 6zellikler
(degerli, kit, tam olarak taklit edilemez ve ikamesizma) agisindan
incelenebilir ve temel yeteneklerin olu faaliyet alanlari belirlenebilir
(Barney, 1997).
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Rakipleri Belirleme

Rakip sletmeleri incelemeden rekabet stratejisi gilnek zordur. Bu
nedenle, rakipleri belirlemek rekabet stratejidi geme strecinin énemli bir
asamasini olsturur. KDIM agisindan,sietmenin mevcut kaynaklarinin SRU
potansiyelini dgerleyebilmek icin, bu kaynaklarin 6zelliklerinin kip
isletmelerin kaynaklarinin o6zellikleri ile kalastirlmasi gerekir. Daha
spesifik olarak, ger SRU'niin kayng degerli ve 6zgiin kaynaklar ise,
herhangi bir kaynan 6nemi sadece rakiplerin kaynaklariylagdastirilarak
degerlenebilir (Collis, 1991). Yoneticilerin kaynaklar deserlerken
yaptiklari en biydk hata, onlari rakiplerin kayrsakha gore deerlemedeki
basarisizliklaridir (Collis ve Montgomery, 1995). Bunugcin 0Oncelikle
isletmenin yakin ve uzak rakiplerinin belirlenmesirajér. Ancak, rakip
adaylarinin hem ¢éli hem de dgisken olmasi bu slreci bir dlgtude
zorlastirir.

KDiM'nin temel varsayimlarindan birisisletmeler arasindaki rekabetin
kaynaklara dayali oldiudur (Collis ve Montgomery, 1995). Dolayisiyla,
rakip isletmeler sadece Uriin benzerliklerine gorgild&kaynak ve kaynak
kullanim unsurlarinin benzerliklerine gére de betiebilir. Bu amacla,
“kaynaklara dayall stratejik grup analizi” kullaahilir. KDiM'ye gore,
stratejik grup, bir endustride benzer kaynaklar eterikullanarak rekabet
eden gletmelerin olgturdusu gruptur (Mehra, 1994). Buna gore, grup
icerisindeki rekabet gruplar arasi rekabetten dadgandur (Noel ve Aime,
2002). Dolayisiyla, ayni grupta yer alageimeler birbirinin yakin rakibi,
farkl gruplardaki §letmeler ise uzak rakipleridir. Yoneticilerin kayarini
degerlerken yakin rakiplerine uzak rakiplerinden dajok dikkat etmesi
gerekir.

Kaynaklari Dezerleme

Isletmenin kaynaklari ve rakipleri belirlendikten san sira mevcut
kaynaklarin SRU yaratma potansiyelleri acisindagedemesine gelir. Bu
degerlemede kaynaklarin; gerli, kit, tam olarak taklit edilemez ve ikamesiz
olma 6zelliklerini ne 6lctde gediklarini belirlemek gerekir (Barney, 1997).
Kaynaklar bu ozellikleri tadiklari 6lcide gletmenin gucli taraflarini,
tasimadiklari 6lctide de zayif taraflarini glururlar. Bu dort 6zelfi ayni
anda taiyan kaynaklarsletmenin en 6nemli varliklaridir ve SRU’ye temel
olustururlar. Ayrica, kaynaklar kullaniimadiklari siieekendilginden SRU
Uretmeyecekleri icin, onlaringletme tarafindan kullanim dizeyleri bir
ayarlama faktori olarak kullanilabilir (Barney, 799 Ornggin, kotii bir
organizasyon, SRU potansiyeli olan bir kagmabu potansiyelinden tam
olarak kullanilamamasina yol acabilir. Yoneticilewy deerlemeye dayall
olarak, sletmelerinin ne tir stratejik ve stratejik olmaykaynaklara sahip
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olduklarina, dolayisiyléSRU igin gerekli keullar tasiyip tasimadiklarina

daha kolay karar verebilirler (Peteraf, 1993) Kdgaan SRU potansiyelinin

degerlemesi yapilirken sorulacak shaa sorulagunlardir (Barney, 1997):

1) Deger sorusu: Kaynakslietmenin dger yaratmasina ne dlciide katkida
bulunuyor?

2) Kithk sorusu: Belirli bir dgerli kayna&a simdiden kag rakip sietme
sahiptir?

3) Taklit ve ikame sorusu: Belirli bir kayga bu kaynga sahip olmayan
rakipler o kayngi taklit veya ikame etmeye csthiginda, gletmeye gore,
bir maliyet dezavantajiyla kafasiyor mu?

4) Organizasyon sorususletme, kaynaklarinin rekabet potansiyelini tam
olarak kullanabilecekekilde drgutlenmi midir?

Asagida, Ekletme kaynaklarinin derlemesi sonucu ortaya cikabilecek
muhtemel durumlardan bazilart SWOT cercevesi idgiiendirilerek 6rnek
olarak verilmitir: Eger bir kaynak dgerli degilse, o kayngl kullanmak
isletmenin  maliyetlerini arttiraga icin isletme icin bir zayiflik
olusturacaktir. Ber bir kaynak dgerli ancak kit dgilse, bu kayng
kullanmak rekabetci sé@lige, kullanmamak da rekabetci dezavantaja yol
acar. Bu kaynaklari kullanmaklétme icin gucli, kullanmamak da zayif
taraf olyturur. Eger bir kaynak dgerli ve kit ancak taklidi zor g@se, bu
kaynagl kullanmak rakipler taklit edinceye kadar gedil)’ye yol acar ve
isletmenin gicli tarafini olturur. Eger bir kaynak dgerli, kit, taklidi zor ve
ikamesiz ise, bu kayga kullanmak SRU’ye yol acar. Rakiplerin bu tir
kaynaklari taklit etmeleri ya ¢ok zor ya da cok iyetlidir. Bu kaynaklarin
isletmenin en dnemli kaynaklaridir vgetmenin gicli yanlarini ofturur
(Barney, 1997)isletmenin kontroliinde bulunan kaynaklarininsedilde bir
degerlemesinin yapilmasigletme kaynaklarin daha iyi kullanim alanlarina
rehberlik etmesi agisindan énemlidir ve kaynakdwlni acisindan daha az
stratejik hata yapilmasina yardimci olur.

Strateji Gelstirme

Kaynaklar SRU yaratma potansiyeli acisindagedendirildikten sonra, sira
bu deserlendirmeye dayali olarak bir strateji gatimeye gelir. Ancak,
KDiM'ye gore, stratejik seceneklerin temel belirlegic dis cevredeki
degisiklikler degil, isletmenin kaynak temelidir (Connor, 2002). Stratbijf,
deger yaratma arayi olarak kabul edildii zaman, stratejinin ger yaratma
kapasitesi dayangh kaynaklarin dger yaratma kapasitesine ghaolacaktir
(Spanos ve Lioukas, 2001xletmenin dger yaratma kapasitesi en yiiksek
kaynaklari ise stratejik kaynaklaridir. Daha o6nce elirtildigi gibi,
kaynaklar soyutlgikca taklit edilmeleri zorlgacas icin, SRU potansiyelleri
de artacaktir. Dolayisiyla, 6rgitsel yetenekletirateji secimini etkileme
potansiyeli oldukca yuksektir. Son tahlilde, stjiateSRU yaratma
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potansiyeline sahip stratejik kaynaklar Uzeringiadilir ve bu kaynaklarin
en verimli kullaningekillerine saret eder (Grant, 1991b).

KDIM acisindan strateji gsgtirmenin esasini stratejik kaynaklarin en iyi

kullanimsekillerini belirlemek olgturmakla birlikte, bu amaca hizmet etmek

Uzere, model, strateji ggfirme gamasinda yoneticilerin gbéz ©6ninde

bulundurmasi gereken ¢ 6nemli noktayaret eder, bunlar (Grant, 1991a):

1) Isletmenin stratejik kaynaklarini kullanan stratejikec.

2) Isletmenin stratejik kaynaklarinin  potansiyelinin  tanolarak
kullaniimasini sga.

3) Gelecek igin,gletmenin stratejik kaynak temelini gglr.

Isletmenin mevcut kaynak temeli onun strateji secimdnemli Olciide
etkiler. Secilen strateji isegletmenin mevcut kaynak temelini iygErerek
veya kotulgtirerek gelecekteki strateji secimi igin bir temelusturur.
Buginiin etkili stratejileri bir taraftafsletmenin mevcut kaynak temelini
gelistirirken, diger taraftan da geken bu kaynak temeli gelecekte izlenecek
stratejinin gerektiregg kaynak temelinin gedmesini sglar. Gelecekteki
stratejin de gejen kaynak temelinin en verimli kullanigeklini sgilamasi
gerekir. Dolayisiyla, sietmenin mevcut kaynak temeli bir taraftan strateji
secimini etkilerken, gjer taraftan da strateji secimglétmenin mevcut
kaynak temelini etkiler. Bu durum "dinamik kaynakyumu" olarak
adlandinlir (Grant, 1991b).

Diger taraftan, strateji ggtirmeden dnce yapilacak analizler hazir stratejik
secenekler tretmegigibi, belirli bir strateji tiriine desaret etmezler. B&ka
bir deykle, isletmenin kontroliinde bulunan stratejik kaynaklar stratejik
secenekler arasinda her zaman acik Biiilfroktur. Cgunlukla sletmenin
kaynaklari ayni anda birden fazla farkli stratejgcenekle uyumlu olabilir.
Kaynaklar belirli bir stratejiyle uyumlu olsa bilgletme ayni kaynaklari ¢ok
farkh sekilde kullanarak farkli bir strateji izleyebiliBu nedenle strateji
secimi yaraticl hatta giimci bir eylemdir (Barney, 2001).dér stratejinin
temelleri konusunda gercekten bir gorbirligi olsaydi, stratejik kararlar
almak bu kadar zor olmazdi (Herbane, 1997). Strgédistirmeyi zorlatiran
onun algoritmalara indirilemeyecek kadar kagrkabir stre¢ olmasidir.
Stratejik analizlerin rasyonellik temelinde yapibn@a rgmen, orgutlerdeki
davrangsal, sosyal ve politik faktorler strateji secimidhemli oOlcide
etkilemektedir (Connor, 2002). KB, isletmenin gugcli ve zayif yanlarin
daha iyi anlaslmasina yardimci olarakgletmenin kagilasabilecei farkli
stratejik seceneklerin dahagh#ili degerlemesinde kullanilabilecek genel bir
cerceve sunmaktadir.

119



Ahmet SEMCIN

Kaynak Acgini Kapatma

Strateji, yoneticilerin gelege bakmasini gerektirir. KIM'yi esas alarak
geligtirilen stratejiler bir taraftan mevcut kaynaklaretkin kullanimini
gerektirirken, dier taraftan da sletmenin uzun donemdeki aisInI

glvence altina almak icin kaynak temelini gfsimesini gerektirir. Kaynak
temelini gelgtirme ise, hem mevcut kaynaklarin korunmasini henyehi

kaynaklarin eklenmesini gerektirir (Grant, 1991i§)tinkd, gletmelerin

gecmite yaptiklarini yapmaya devam etmeleri, gelecektégariy

yakalayabilmeleri icin blyUk olasilikla yeterli ohyacaktir. Gelecekteki
rekabet mevcut kaynaklarin ©6nemlerini yitirmelerinee/veya yeni
kaynaklarin edinilmesi gereki@ine yol acabilir (Collis ve Montgomery,
1998). Bu durumda kapatilmasi gereken bir kaynalgl age yapilmasi
gereken 6nemli yatirnnmlar ajur.

Zaman icerisinde bitin kaynaklar yipranaondan, kaynak acikdl sirekli
olacak ve SRU'yii korumak icin siirekli yatirnnm yagagerekecektir. Aksi
taktirde sletme hayatta kalmak icin micadele ediyor olacaktatirimlarin
temel olarak stratejik kaynaklarin gugclendirilmesi yenilerinin eklenmesi,
baska bir deysle taklidi zor kaynaklar Gizerine ganlasmasi gerekir. Taklidi
zor kaynaklar cgunlukla soyut kaynaklardir vesletme icerisinden
geligtirilir. Ancak, yatirimlarin sadece stratejik kaytara deil, bu
kaynaklarin etkin kullanimi icin gerekli ve strakejesitlik saglayan
tamamlayici kaynaklara da yapilmasi da 6énemlidoll{f€ve Montgomery,
1998). Ayrica, gletmenin kaynak temelini getirmek icin yapacg
yatirimlarda; icinde bulundgw endustrideki rekabetci dinamikleri, bu
endustrideki rekabetc¢i pozisyonunu ve rakiplerimimuhtemel kaynak
yatinmlarini gbz onidnde bulundurmasi gerekir (Solle Montgomery,
1998).

SONUC

Surdurdlebilir rekabet tstirgiinin (SRU) kaynaklari stratejik yonetimde
belki de en 6nemli agairma konusudur. Kaynaklara dayalletme modeli
(KDIM) bu konuda énemli gosier ileri siirmektedir. Bu model, SRU’niin
temel belirleyicisi olaraksletme kaynaklarini gorir veslétme kaynaklari
ile SRU arasindaki gkileri aciklamaya cagir. Bu haliyle model, SRU’niin
kaynaklarini endistri yapisiyla aciklamaya sgadi bg rekabetci guc
modelinin (BRGM) bir ikamesi dg, tamamlayicisi gérinimudndedir.
KDiM'nin stratejik yonetim alanina en énemli katkiSRU elde etmede
sirecinde gletmenin ©nemini yeniden gindeme getirerek, SRU’niin
kaynaklari konusundaki anlgymizi zenginlgtirmis olmasidir. KOM son
yirmi yilda, bazi elgirilere raggmen, teorik olarak dnemli geineler
gostermy ve cok sayida ampirik agrmaya rehberlik etmgiir. Bugun,
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modelin, SRUniin ve stratejik yonetimin gasini anlamada en  etkili
cerceve oldgu soylenebilir.

Model teorik ve ampirik olarak gsirken, onun rekabet stratejisi ggiime
acisindan yoneticiler igin sonuclari Uzerinde &térde yeterince
durulmamstir. Bu calsmada bu konudaki eksikin giderilmesine katkida
bulunmak amaclanmgtir. Modelin yoneticiler acisindan sonuclguisekilde
ozetlenebilir: SRU'nun temel belirleyicisjletmenin kaynaklaridir. Ancak,
isletmenin bitiin kaynaklari SRU (iretme potansiyebafip dgildir. Bir
kayngin bu potansiyele sahip olabilmesi icin;gddi, kit, tam olarak taklit
edilemez ve ikamesiz olma 6zelliklerinistmasi gerekir. SRU elde etmeyi
amagclayan bir rekabet stratejisinin bu 6zelliklegiyan kaynaklar (stratejik
kaynaklar) Uzerine dayanmasi,ska bir deyjle bu tlr kaynaklarin en
verimli sekilde kullanimlarini samasi gerekir. Stratejik kaynaklar belirli
bir faaliyeti yerine getirmede kullanilmadiklarirete, kendiiinden SRU
Uretmeyecekleri icin, yoneticilerirgsletmenin kontrolinde bulunan bu tdr
kaynaklar1 belirlemeleri, kullanmalari, korumalaa gelstirmeleri gerekir.
KDiM'ye dayan rekabet stratejisi gglrme siireci, yoneticilerin daha az
stratejik hata yapmalarina yardimci olmak amacigtdarin bu gorevlerini
yerine getirmelerinde izleyebilecekleri sistemdtikcerceveyi tanimlar.
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Ozet:Globallsme ile birlikte diinyadaki herey gibi Ulkelerin enformasyonu yayma
sistemleri de désime ayak uydurmak durumunda kaymbireylerin glence, gitim, bos
zamanlari dgerlendirme yaninda bilgiyi yayma ve aktarma godrevde Ustlenmi olan
medyanin, Ulke ve toplum gsglinine katki gamasindaki etik sorumluluklarinin da gbzden
gecirilmesi ihtiyaci ortaya cikstir.Ulkelerin cikarlari ve toplumsal ggiin icin bu giin etik
gelisme ve dgisimler gereklidir ve onemlidir. Artik 20. ylzylldaayik oldwpu deseri
goremeyen etik 21. yizyilin getirileri kainda yeterli kalmamaktadir. Medya
sektoriindekiler de ticaret, spor,gbk gibi diger is alanlarinda cajanlar kadar hatta
fazlasiyla her giin etik sorunlarla kakarsiya kalmaktadirlar. Yeni teknolojilerin, medyanin
gindemi belirleme glcl de her giin artmaktadir. Badsee calganlarin aldiklari kararlar,
yaptiklari haberler, yazdiklari metinler toplumunigndirip sekillendirmektedir. Giindem
belirlenip basin ifade oOzguguni kullanirken kilik haklari ihlalleri de gundeme
gelmektedir

Anahtar Kelimeler: medya, etik, giindem belirlemesikk hakki, kamuoyu

The Evaluation of Writing News Function In Terms of Personal Rights
and Ethical Approach in Turkey

Abstract: With the emergence of globalization, the systemsoufh which countries
disseminate information, like many other thingghe world, have had to keep up with the
change. Consequently, in terms of contributing ® development of country and society, a
new need has emerged for the revision of ethicgpawesibilities of the media, which has
already undertaken the task of entertaining anaatthg individuals and utilizing their free
time as well as disseminating and transmitting nmfation.Today ethical developments and
changes are crucial and significant for the sakéhefbenefits of the countries and for the
social development. Ethics, which could not getheper value it deserved during thé"20
century, is no longer be able to be efficient agimhat 2% century has brought about .
Those in media sector face ethical problems evgrgdamuch as, perhaps more than, other
staff in other sectors such as commercial, spants medical sectors. The power of new
technologies, of the media to determine the pubagienda is increasing day by day. The
decisions, news and texts performed by the peoplkei$ sector are directing and shaping the
society.

Keywords: media, ethics, formulating an agenda, personhtgjgublic opinion
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GIRIS

Toplumusekillendirmede boylesine etkili olanlarin temeligikoktalarindan
ya da guglerini dayandirdiklari unsurlardan bikisi en temeli de ileiim,
kitle iletisim kavramlari olmaktadir.

Iletisimin en temel tamimi Ersarlal tarafindan “bilgi, déiince ve
davranglarin aktariimasi sireci” olarak yapighr.(Bulbil, 2001:2;lal,

1991: 9).iletisimin yapisi gergi insanlar arasinda meydana ggidi ve

onlari toplumdan soyutlamanin mimkin olngaa séyleyen Haluk Yiuksel
ve Ugur Demiray'a gore bu olgu icerisinde, ©Onemli topkah
ili skilendirmeler de icermektedir. (Yiksel ve Demira998:43)

|. ILETiSIMIN TANIMI, ISLEVLER I, KAPSAMI

Surekli bir hareket ve dinamizm gerektiren #iti olgusu kgiler ve

toplumlar arasinda haberlerin, duyu siliice ve fikirlerin iki yonli olarak
degisim slrecini kapsamaktadir. Buradan hareketlesitatistreci geni

kitleler bazinda ele alinginda kagimiza kitle olgusu ve Kkitle ilefim

kavrami ¢cikmaktadir.

Yazil, sesli veya gorsel unsurlaringddip, yayimlanmasina yardimci olan
her tarll teknik ilegim aracina kitle iletim araci denilmektedir. Bu slrec
boyunca izleyiciyi, okuru, ¢#li yollardan etkilemek igin ileti tasarlayan
profesyonel ileimciler, bu amac¢ dgrultusunda kitle ileim araclari olarak
anllan televizyon, radyo, gazete, internet, bilgiga sinemayi
kullanmaktadir. (Yuksel, 2001:4)

ll. K ITLE ILETiSiM ARACLARI VE MEDYANIN GUCU

Kitle iletisim araclar olarak adlandirilan medyanin gercgkhtligi iletisim
sirecinin toplumda yarag sonuclar ve etkiler énemli hale gelmektedir.
Geng halk kitleleri Gizerinde; ilgi ¢cekici, glincel, ulals gercek olaylarla etki
yaratmakta, farkh fikirler ve gogi ayriliklari, davrary degisikliklerine
neden olmaktadir. Toplum Uzerinde bu kadar etkdinomedya giindemi
belirleyerek, kitlesel, gegidavrang, tutum dgisikliklerine neden olmakta
boylece istendik yonde kamuoyu glumuna imkan vermektedir.

Kitle iletisim sureci medyada yanirken, bu sireci anlamli hale getiren
kaynak, hedef kitle yani alici, kullanilan araclaletiien mesajlar gibi
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unsurlar vardir ki bu unsurlar kamuoyunu olumlu aregilumsuz ydnde
olusturabilmektedir. Amag¢ kamuoyunu etkilemekse, hdd#énin gonulll
katilimini sglamak gerekmektedir. Kaynak glcu elinde tutanlarhafirler,
editorler, teknolojik araclar olabilmektedir. Ozeir telefon kongmasinin
bant kayitlarinin mahkemeye verilmesi, bir memumafiadan kayitlarin
gazeteye aktarilmasi, olaylarin bundan dolayl olumsetkilenmesi
durumunda iletiyi ve ideolojisini; telefonda kayan mi, banti mahkemeye
veren mi, hakim mi, gazete mi, yoksa okur, izleyeaini hedef kitle mi
uretmstir? (Rigel, 1995:148-151)

Farkli yapidaki, farkli gorgieki kitlelere mekan ve zaman siniri olmaksizin
ulasabilen kitle iletsim araclart olaylart ilging, anlik olarak
aktarabilmektedir. Gonderilen iletiler alicl, topiu tarafindan yeniden
Uretilerek yeni anlamlar cikarilabilmekte, mesapdedilmekte, mesaja
olumlu veya olumsuz geri bildirim aninda gonderitgmbilmektedir.
(Yuksek, 2001:6)

ll. KAMUOYU OLU SUMU VE KAMUNUN DO GRU
BILGILENDIRILMESI

Kamuoyunu bilgilendirirken, toplumsal tutum ve dansgla kitlesel gorigler
olusturma becerisine sahip medyanin gici; UNESCO Kamnisyica
hazirlanan McBride Raporu’na gore birkag tenglehii yerine getirmesinden
kaynaklanmaktadir.

Haber verme, bilgi aktararak kamuoyu whas! yoninde caba géstermek,
toplumsal dgerleri aktarma, toplumu yine onun belirlgdi degerler
acisindan Ozendirme, guduleme, tama ortami yaratarak kultirin ve
egitimin gelistiriimesine katkida bulunmaktir. Halkinglence ihtiyacini
giderirken ayni zamanda daittme destek olmak ve hem ulusal hem de
uluslararasi ikkiler ve butinlgtirme medyanin 6nemli slievlerini
olusturmaktadir.(Yiksel, 2001: 7-&el, 2001: 12-14)

Kitle iletisim araclari tim bu goérevleri yerine getirirken kamudagsru
bilgilendirmeli hem de demokratik sistem g@redevleti gbzlemleyen kamu
gOzcisu olarak hareket etmelidir. Devlet otoriteier yetki kullaniminda
aksayan kotl uygulamalari gai ¢cikarma roli medyanin gir islevlierine
gore daha 6nde gelmekte ve medyanin orgutlegwhkéni bile belirleme
hakkini elinde tutmaktadir. Medya kamusal duzenlertee sikstirildig
takdirde go6zciluk gorevi bitecek hukumetler hizmgieme tehlikesiyle
karsi karsiya kalacaktirifvan, 2002: 186)
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Bdylesine geni kitleleri etkileyip, kamuoyu olgturma, gindem belirleme
glcuine sahip kitle ileim araclarinin maddi veya siyasi gic¢ odaklarinin
etkisine girmesi bir tehlike oftururken, etki altina girdikleri gucleri de
etkileme becerisine sahip olmasi ¢ifte tehlike gitwitiinmektedir.

A) HABER KAVRAMI VE GAZETEC i SORUMLULU GU

Eglendirme, haber verme, denetim, giilé, kamuoyunu olgturma ve devlet
Orgutl ve anayasal toplum yapisi icindeki gorewiesrerine getirirken
onemli bir detay olarak haber kavrami ile dakariya kalmaktadir.
Kimilerine gore haber, yeni, gerceklerle ilgili gra, anlgilir veya ilging
bilgilerdir.(Paul ve Rauge, 2000:40)

Haberde var olmasi beklenen temel 06zellikler ve ebabdger katan
unsurlar; Onem (Bdakan'in 6lumu / Sayhp ilginglik (iki bash bebek)
Zamanlama (Ay tutulmasi) Yakinlik-ilinti (Kogu kentte glenen seri
cinayetler) Duygusallik (Yeni danus bebgin cami avlusuna
birakilmasi/élim/evienme) Tekrarlanma (Kentte sik meydana gelen
araba hirsizliklari) Cok sayidaskii ilgilendirme (Secim sonuglari / Askere
alinacak gencler ile ilgili duyurular / Okullariatdl edilmesi / Kentte iga
edilecek yeni kiltur merkezinin yeri tzerine tamalar / Televizyondaki
bazi programlarin ¢ocuklar Uzerindeki olumsuz etkil/ Kentin icme
sularinin kirlenmyg olmasi / Firtinanin, karin yaklgor olmasi) En biyik
olmak (Kentin en ygi insani) ilk olmak (Yilin ilk bebgi) Tek olmak
(Bolgedeki tek doktor) Mghur olmak (Ajda Pekkan'in kente géliMerak
uyandirmak (Yeniden deprem olur mu?) olaylari, durue davrargiari
anlamh hale getirmektedir. Haber yeni @n veya tekrar okan olaylar
hakkinda olabilir. Haber sistematik glielir ve yorum haberde yer almaz.
Haber cabuk eskir, dayaniksizdir. Haber ilging,|émkeyen tirden olandir.
Haber olaydan 6nce verilebilir.(Yiksel ve GilrcadQ260)

Kamuoyunu olgturup, kamuyu bilgilendiren medya, haberi sunarfkabere
birtakim deerler yUklemelidir ki haber okunsun, izlensiklaberciligin
dayandgl temel ilkeler olmaksizin haberin hedef kitleyestitiimasi ve
kabul gérmesi mimkiin gérinmemektediaberin unsurlari olan bu ilkeler
yardimiyla muhabir, haberini gercek olaylar, durumlar ve amhdlar
Uzerine kurmak zorundadir. Olaylari, durumlari vklamalari bir araya
getirirken bazi sorular sorar. Bu sorular gazetdeil 5N+1K olarak
nitelendirilir. Ne? Nerede? Ne zaman? Nasil? NedeKin?
(http://www.bianet.org/diger/egitim1466.htm  Haber e v Habercilik
30.03.2001)
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Genelde bir kurum veya organizasyon tarafindan takgkgens kitlelere
iletileri ulastirmaya calan kitle iletsim aracglarinin topluluklarla, ayni anda
iletisim kurabilmesi, bu amaca uygun teknolojik ortamlisahip olabilmekle
mumkun olmaktadir.(Yuksel, 2001:5) Bu amagmittusunda habere ger
katan unsurlar gerceklik (@ouluk), yenilik (guncellik), ilginglik (ilgi
uyandirma), énemlilik, angairhk, kamu yarari, kaniyla anlatim arasindaki
distnsel bg, elestiri, haber ve yorumda tarafsizlik, yansizlik gbmasizlik,
kisilik haklari ve 6zel ygama saygidir.(Girgin, 2004: 68-69)

B) KiSILIK HAKLARI VE BASINDA SORUMLULUK

Kisilik haklarina saldiri bugin go demokratik Glkelerin ortak noktasi
durumuna gelngtir. T.C. Anayasasi’nin 26.maddesinde basinin déizyur
ortamlarda yukaridaki gibi siralanmakla birlikte,yna yasanin 28.
maddesinde kilik hak ve seref-haysiyetinin korunmasi amach olarak da
haber verme 6zgurluklerine sinirlamalar getirilneglit.(Dural, 1995: 127-
130)

Bilgilenmenin en st dizeyde birskik hakki oldusunu sdyleyen Cetin
Ozek’e gore; bugiin basin, maddi cikarlar, siyagi gé reyting amaciyla
kisilik haklarina saldirmakta, haber g#ini ortadan kaldirarak bilgilenme
surecini olumsuz yonde etkilemektedir. skirtma, gizli dinleme ve
goriantileme yontemleriyle verilen haberler insakldrana ve 6zel hayata
mudahaleyi  gindeme  getirmektedir.  Haber  verilmeyipaber

yaratiimaktadir.(Ozek, 1996: 61)

Gorevi toplum cikarlarini ilgilendiren konulardalkiabilgilendirip kamuoyu
olusturmak olan medya haberi verirken gie de yapmak durumundadir.
Ancak bu yorumlar kinin seref ve haysiyetine, 6zel hayatina, gizlilik
alanina, mesleki itibarina zarar verebilir. Bu doda, kiilik haklari basin
Ozgurligu ile kagl karsitya kalmaktadir. Medyada aciklanan olayin gercek
olmasil, uygun bir amaca, uygun aracla hizmet etniedierin her yonuiyle
aktariimasi gibi durumlarda basin sorumlu tutulmiatacir. Kitle iletsim
araclarinin fiziksel ve kar amacl durdurulamayaiikselsi ve etkileri
kargisinda gucstiz kalan duin  korunmasi gefg daha c¢ok
benimsenmektedir.(Ongéren, 1996: 26-27)

Medya haberlerinde eftiri sinirlarini saldiri dgl de tim metinde haberi
yazanin fikirlerinin verilmeskeklinde belirlerse, kitle iletim araci amaca
uygun ve uygun aracla hizmet gitikamu yarari tadigi icin kisi haklarina
saldirdg elsstirilerinden kurtulabilecektir.(Dural, 1995: 128083
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Medya da kjilik haklarina saldiri, kamu yarar kitle ilgin araclarinin
haber verme, kamuoyunu bilgilendirme gibi kavrammargindeme
tasinmasindaki temel nokta; glic noktalari haline gglmiaddi ve siyasi
yonden gindemi elinde tutan medya patronlari vejelier olmaktadir.
Kapitalist sistemlerin var oldw toplumlarda her endustri alaninda @du
gibi iletisim endustrisinde de bulunan rekabet ortami, karcakite iletisim
araclari ve sahiplerinde; giindemi elinde tutmairleete ve kar etme amach
olarak tirajlar yukseltme hedefini de yaragtm Amacg para, ekonomik ve
siyasi glcu de etkisi altina almak olunca ayni iz#in calsanlara da
aktarilarak medya cahnlarindan benzer davralarla habere yakkmnalari
istenmektedir. Boylece gunlik, dikkat cekici, saysm, haberlerle
kamuoyunu istedikleri yonde etkileme ve tirajlaryiikseltme hedeflerine
ulasmaktadirlar.

Kamu yarari, dgru haber, Kilik haklari, 6zel hayat, tiraj, ekonomik, siyasi
guc gibi kavramlardan hareketle var olan aksakhilagideriimesi igin
hukuk dizeninin kurallarinin yanisira meslek orgiitive etik ilkelerle,
kinama gibi birtakim mesleki yaptirimlar giindeménggktedir.

C) BASINDA TEKELLE SME VE TIRAJA BAKI $

Cumhuriyet doéneminde basinin gghini belirleyen siyasal otorite
denetimleri 1931 basin yasasi ile hikimete tegerdirayinlar yasaklama
yetkisi, gazete kadi Gzerindeki denetim basini gl kilmistir. Bununla
birlikte ancak Il. Dinya Sagadan sonra dgsime urayan, tekel
durumundaki ajanslarin, uluslar arasi haber 6rgiitie haberlerini istedi
bicimde Ulkeye yansitmasi, genel ekonomik sikintuésim sorunlari, okur
yazarlik oraninin azli, gazete sahigli ile bagyazar kimlgi ikilemleri,
gazeteci haklarinin henliz énemsenmemesi basirger digimlliklari
olmustur. 1946 ve 50 sonrasi durum basin lehind@sdeeden, yeni siyasi
partinin dgismesiyle basina baskilar, gazeteci yargilamalapishaakalari
ile devam etngtir. 1960 sonrasi en 6nemli yenilik ve basinin 1 e&an
hukuk diizeni ve kurallar gindaki bir giic unsuru olarak Badian Kurumu
kurulmwtur. Boylece siyasi iktidarlarin reklam ve ilan fzsndan pay
almadaki keyfilge bir dlgut getirilmstir.(Topuz, 1989: 58-59)

Bugin Ulke basininda ve her alanda sHagilan genel tekellgne
egilimlerinde oldwgu gibi medya ve basin alanindasgaan ve ekonomik
sartlarin ortaya cikard@ tekeller; diginme, dgindiginid ifade etme
Ozgurligiine sinirlamalar getirmektedir. Kamuyu etkileme ka&muoyu
yaratma, gindem belirleme, tek seglilbnerme, dilinceyi sinirlama gibi
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sorunlarla bgedebilmek icin meslek érgutleri ve sendikalar aluge uluslar
aras! boyutta birtakim diizenlemeler getirmektedir.

IV) BASINDA HUKUK i DUZENLEMELER VE MESLEK
ORGUTLERI

fletisim alani diizenleyen hukuk alanindaki yasalar; B&simunu, Radyo ve
Televizyon Kurulglari ile Yayinlari Hakkinda Kanun, TRT Kanunu, Turk
Ceza Kanunundaki kimi ilgili hikimlerinden etloaktadir. 2004 yilinda
kabul edilen ve Avrupa Bigi Uyum Sidrecindeki 6nemli dizenlemelerden
birisi de yeni BasiI Kanunudur. 1950 yilindan buaatirtrlikte olan eski
basin kanunu yeni kanunlagigkli ge usrams,1882 Anayasasinda yer alan
Basin Ozgirlgi Kavrami ilk defa medya alanini diizenleyen biragasele
alinmstir.

Bununla birlikte uluslararasi platformdasdiiceyi aciklayip yayma hakki;
Birlesik Devletler Baimsizlik Bildirgesi, insan ve Yurtta Haklari
Bildirgesi, Insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Avrupinsan Haklari
Sozlgmesi ile Medeni ve Siyasal Haklaitiskin sozlgmelerde de yer
almaktadir. Avrupa insan Haklari ve Temel Ozgiirliikleri Koruma
Sozlgmesinde AHS oldygu gibi Birlesmis Milletlerce de kabul edilen
Medeni ve Siyasi Haklar veya Anayasamizdaki keklari ve siyasi haklar
ile de iletsim 6zgurlEunin sglanmasi ihtiyaci, ortaya konulurken ayni
zamanda da bu o6zgugin kullaniminin da sinirsiz  olmad bu
duzenlemeler icinde yer almaktadir.

AIHS 10. maddesine gore de herkesigine ve diiindigiini ifade etme
Ozgurligiine sahiptir. Bu hak; fikir ve bilgi sahibi olmagermangi bir
kisittama olmaksizin her tur bilgiye ghaa, elde etme, elde edilen bilginin
yorumlanmasi, b&asina aktarilmasi gibi 6zgurltkleri icermektedatar
ve Gunaydin, 2005: 49-60) Bunlarin yani sira ifédgurligi kapsaminda
ulusal diizeyde bu hakkin kullanimi vegdbilecek ksilik haklari ihlallerine
hukuksal olmayan c¢ctzimler ve yaptirimlar getiraedgle olan 6rguitleri ise;
Basin Konseyi, Turkiye Gazeteciler Sendikasigdze Gazeteciler Derri,
Ekonomi Muhabirleri Derng, Foto Muhabirleri Derngi, Glineydgu
Gazeteciler Cemiyeti, Gazeteciler Meclisi @mi, Ugur Mumcu Argtirma
Gazetecilik Vakfi, Tourkiye Gazeteciler Cemiyeti amk siralamak
mumkandar.
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A) BASIN ILAN KURUMU

Ulusal diizeyde alana birtakim diizenlemeler getirramaclayan Basiflan
Kurumu 7 maddeden ajan Basi Ahlak Esaslari Hakkindaki Genel Kurul
Kararini 1994 de uygulamaya sokgtur. Gazetecifii bir kamu gorevi
olarak tanimlayan kurulun temel ilkeleri arasindaeageciin kisisel cikar ve
ahlaka aykiri amaclar icin kullanilamaygcahaberde carpitma, gailugu
kanitlanmamy haberi yayinlayamayagegibi maddeler yer almaktadir.

Bu hizmetin gériimesinde Basin Ahlak Esaslar’nallnasi ilkesi kabul
edilmistir. Bu ilkeler gagidaki gibi siralanmaktadir: Devletin Ulkesi ve
milletiyle bélinmez butlinlgl ve Atatirk ilke ve inkilaplari ve aleyhine
yayin yapilamaz, haberler hukuka aykiri yollardadeeedilemez ve
yayinlanamaz, hi¢ kimse, suclu ofglukesin yargi karariyla belirtiimedikce
suclu olarak ilan edilemez; suca tahrik veyavite edecek ve sug ile
mucadeleyi etkisiz kilacak yayin yapilamaijdet ve terori 6zendirecek;
uyusturucu maddeler ve her tirll drgut suclari ile ndidayi etkisiz kilacak
yayin yapilamaz, kucuklerin ve genclerin toplumndg, Kkiiliklerinin
gelismesini ve korunmasini olumsuz etkileyecek veyaranj@nelik cinsel
tacize tgvik eden vesiddeti 6zendiren yayin yapilamaz, kadin-erkek
ayrimcilgini dngoéren, kadini sadece bir "cinsel nesne" klagéasteren
yayinlar yapilamaz, cevap ve dizeltme metinlemang sekilde, en kisa
zamanda yayinlar, gazete veya dergiler kadro, bdsitim veya fiili satg
miktari konusunda yanliveya yaniltici bilgi veremez, ahlaka aykiri yayin
yapilamaz, yayinlarda, el&i sinirlarint gan gagilayici so6zcukler
kullanilamaz; hakaret, iftira edilemez, kamu yaragoksa bireylerin 6zel
hayatlarinin gizlilgi ve din ihlal edilemez, yayinlarda hi¢ kimse irki,
cinsiyeti, sosyal diizeyi ve dini inanclari sebebikinanamaz,sagilanamaz,
vicdan, dgince ve anlatim 6zgurluklerini hukuka aylgekilde sinirlayici,
sarsicl veya incitici yayin yapilamaz, habeglidarinda, haberin icegi
saptirilamaz ve c¢eki yaratilamaz, gazeteci, kaynaklarinin sirlarliygini
korur ve ilan veya reklam nitgindeki haber, resim ve yazilarin, tereddite
yer birakmayacalgekilde ilan veya reklam oldgwnu belirtir .(30 Kasim
1994 tarihli Resmi Gazete)

B) ULUSLARARASI GAZETEC ILER FEDERASYONU (FIJ-IFJ)

Haber ve bilgiyi toplayan, yayimlayan, @tn ve yorum yapan ve olaylari
aciklayan gazetecilerin mesleki tavirlarinin statidani  belirleyen
uluslararasi bir deklarasyon da, Uluslararasi &a#et Federasyonu (FIJ-
IFJ) tarafindan onaylangtir. Gazetecinin ilk gbrevi dguya ve kamunun
dogruyu bilmesine saygili olmaktir. Gérev sirasindaaf®az yorum ve
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elestiri hakkini ve haberin dirist toplanmasi ve basdaiozgirlik ilkesini
her zaman savunmak durumundadir. Gazeteci sadegskie uygun haber
vermek temel bilgiyi saklamamak ve belgeyi tahtihemekle yukimludur.
Haber ve belge toplamakta durtst yontemler kulldordarumundadir.
Gazeteci, guvence vererek elde edjlrilginin kaynaina iliskin mesleki
gizlili ge uyarak ile§im araclari ile artirilan ayrimcilik tehlikesiniarkinda
olmal ve toplumsal, ulusal, siyasi vezei goriglere, din, dil, Irk, cinsiyete
dayal ayrimciiga olanak sglanmasindan kaginmakla sorumlu kiligtm
Basin cakani haber calma (intihal), -Kotl niyetli yaphciklamalar, iftira,
onur kirici yayin, temelsiz suglama, -Yayin ya dak yapma Gdaminda
herhangi bir bicimde rivet kabul etme fiillerini ciddi mesleki hatalar cd
ele almahdir.Bu ada layik olan gazeteciler, yutkarbpelirtilen ilkelere sadik
kalmayi gorev bilirler. Her Ulkenin genel kanunleercevesinde, gazeteciler
profesyonel konularda sadece meslgltanin yargilarini kabul ederler ve
yonetim veya dier yerlerden gelecek midahaleleri kabul etmezler.

C) EKONOM i MUHAB iRLER i DERNEGI (EMD)

Ekonomi Muhabirleri Derng tarafindan EMD etik ilkeleri kabul edilmive
insan evrensel bir varlik, gercek bir gazeteci liges, demokrasi, insan
haklari, toplumsal galime ve ulusal kurtuki micadeleleri gibi evrensel
insani dgerleri savunan ve herbir kiltiriin @elerine saygi gésteren bir
calsan olarak ele alingtir. Evrensel insani derlere etik ballik;
gazetecilerin sagakiskirticiligi yapma, silahlanma yami destekleme,
siddeti 6vme, irk¢ilk yapma, baskici rejimleri dddeme ve benzeri
etkinliklerden kacinmalarini  gerektirmektedir. Gaminin  sgladigl
enformasyon toplumsal bir gerdir. Gazetecinin toplumsal sorumigluetik
bilince uygun hareket etmesini gerektirmektedir.z&acinin en 6nemli
gorevi, gerceklere Iga kalarak, olgular, olaylari diristce aktararak,
olaylan carpitmadan vererek, insanlaringmo ve gercek bilgi edinme
hakkina hizmet etmektir. Bir gazetecinin gorevirapgrken uluslararasi
anlgmalarda, bildirgelerde ve kararlarda yer alan hiikiden haberdar
olmasi, meslek &tinin bir gereidir.

EMD uyeleri meslgini yaparken hem bu ilkelere uymakla ayrica FIJ IFJ
tarafindan da benzer maddelerin benimsgndsu ahlaki hatalari
yapmamakla sorumlu tutulmaktadir: EMD (yesi habesikigi yapamaz,
borsalarda portfdy yonetemez, hediye kabul edemieamu yarari
gerektirmedikce, yayinlanmasi istenmeyen habeykgyinlayamaz, gazeteci
kimligi ile is takibi yapamaz, ilan ve reklam nitghde haber yaparsain
niteligini  belirtir, haberinde hicbir gokilinli empoze etmez, gepte
carpitamaz, haber ve yorumlardagi kie kurumlari hedef alan cirkin, kaba
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ve onur kirici kelime ve ifadeler kullanamaz, cewap diizeltme hakkina
sahip c¢ikar, meslelg¢min koti muamele, haksiz yere gdzalti, yargilamina
olaylarla kasg! kariya kalmasi halinde onu destekler.
(htp:/lwww.emd.org.tr/etik.ntm. Profesyonel Gazéikte Etigin...1983)

D) YENi EVRENSEL HABERCILiK VE iLET iSiM DUZEN i
(YEHID)

YEHID, ne hukuki bir yaptirrmi olan bir agkaadir, ne de dgudan
UNESCO’'nun resmi organlarinin ortaya @ttibir yaklagimdir. 1970’li
yillarda iletsim olgusunun énem kazanmasiyla Ugiincii Dinya Uliketer
tepkileri sonucu olgan bir bitindir. Bu bakimdan, Mayis1974’te Bimhés
Milletler Genel Kurulu'nda ortaya atilgpolan “Uluslararasi Yeni Ekonomik
Diuizen” kavrami ile bir b& bulunmaktadir. YEED'e iliskin en onemli
doneme¢ noktalarindan biri de McBride Komisyonu &tafuur. Sean
McBride'in bakanlgindaki bu komisyon 1979'da yeni bir uluslararasi
iletisim duzenine gerek olgunu vurgulayan bir rapor hazirlagrivicBride
Raporu, geklmis dlkelerin iletsim cevrelerinde olumsuz yankilar
uyandirirken, azgelmis Ulkelerden tam bir destek bulgtur. UNESCO
Genel Muduriine yeni bir evrensel ikt dizeninin kurulmasi icin pratik
Oneriler formile edecek atamalari balatmasi icin yetki vermgtir. Bu
kararla, YEHD kavraminin icegiinin belirginlesmesi yolunda 6nemli bir
adim atilmg olmustur. Kararda, yeni ile§im dizeninin ilkeleri kisacgdyle
belirlenmitir: letisim araclarinda ve haber deiaindaki gitsizliklerin
kaldiriimasi, tekellerin olumsuz etkilerinin kaldimasi, fikirlerin gerg ve
dengeli yayimini engelleyecekggierin yok edilmesi, @enme kaynak ve
kanallarinda cgulculuk, basin ve grenme 6zgurlgl, medya caanlarinin
sorumluluklarindan ve 6zgurliikleri, gedn Ulkelerin ileg§im araclarinin
Ulke ihtiyaclarini kagilayacak duruma getirilmesi, Gghis lkelerin,
gelismekte olan Ulkelere yardim etme giigde olmalari, her ulusun dinya
kamuoyunu kendileri konusunda aydinlatabilmesi @&k saygi, tum
halklarin eitlik, adalet kapsaminda uluslararasi bilgisedrisine katiima
hakkina saygl ve kamunun bilgi kaynaklarinasmia ve iletsim sirecine
katilma hakkina saygi.

Bu ilkelere kagin batidaki medya da Korfez sgvairasinda ve sonrasinda
tek yonlu ve tarafli haber bombardimanina giderkati'da oldgu gibi
bizim Ulkemizde de herseyi elatirenler suskun kalnglardir. Batih
medyalarin Korfez saymda ortaya koyduklari 0Ostinlik, oncelik
tartsmalari ayni zamanda insafih ortak ahlaki dgerleri ile ilgili Gzerinde
durulmasi gereken bir sorunu offlugercgini de ortaya cikarmtir.
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Genel olarak medyalarin sleyislerine  yon veren  anlagtan
kaynaklanabilecek ¢ok ciddi ahlaki sorunlari Korfeavgl habercilginin
olusturdugu etkili érnege ragmen kimilerimiz gérmlyor ya da goérsek de
sessiz kaliyorsak; tavir alinmasinin temelinde igabn siyasal taktik ve
stratejileri koymamizdan ileri geliyor olsa gerektirepkimiz insaniin
ortak ahlaki dgerlerinden yola cikiyorsa; “gerge saygl” ile “insanlik
onuru”muzu glestirdiysek, herhangi bir siyaset adina ya da yUzandkgil,
salt insanhk onurumuz adina suskyntamaliyiz.
(http://www.medyakronik.com/akademi/makaleler/makai23.htm.Medyak
ronik Akademi Makaleler)

SONUC

Sonug olarak bugtinkii anlamina yakin unsurlgiyéa kapsamdaki medya
var olma cabalari ile Byan sertivenine ifade 6zguglii basin 6zgurkii
ve yluzylla damgasini vuran ve her alanda gldgibi basin sektériinde de
yasanan etik sorunlarla micadele ederek devam etmiekted

Gunumiz medyasinda onemli yere sahip basin sekiibeirsel anlamda
oldugu kadar kucukten bigg kadar toplumsal anlamda da gekitleler
uzerinde etkili rol oynamaktadiister toplumsal bir gras isterse kar amacl
kuruluslar gibi goriinseler bile basin sektori, geti semasindaki yerini gcok
farkl ihtiyaclara cevap olabilecek gicde alndurumdadir. Kgilere her
uzakliktaki mesafelerden bilgi aktaran, cevredediitenden haberdar eden,
sorunlari aktaran, bu sorunlara cevaplar Gretmeiigag, &iten, eslendiren
medya asli gorevini aksatmamak durumundadir. Kamnoyulusal ¢ikarlar
ve ilgili konularda bilgilendirerek bilingli, @timli, ayaklari sikica yere
basan bir kamuoyu yaratmak, halkin bilgilendiriine® fayda olan
konularda kitlelerin gézi kufa olmak, d@ru habere legal yollardan ylp
yorum yapmadan aktarmak basinin en temel goreviarasinda
bulunmaktadir.

Ancak daha once de bahsedilen ve ginimiz medyagnintemel
sorunlarindan olan ifade 06zgUglii basin sektoriinde ganan patron
merkezli yonetim tarzi, yiuksek kar hedefleri, tirayttirma cabalari,
tekellsme, ekonomik, dolayisiyla siyasi gict elinde bulinadak giindem
belirleme politikalart ile basin 6zgugi kavramlari etik dgiinme
yaklagimlariyla catgmaktadir. Medya ve bir alt dali olarak basin sektde
yapilan haberlerde, habere konu olaglekin 6zel hayatlarina midehale,
kisilik haklarina saldiri, yalan habegeref ve haysiyeti kicuk durtcu
durumlar s6z konusu olgunda konu adalete intikal etmektedir.sik
haklari ile ifade Ozguriiinin kagl karlya kaldgl durumlarda hukuk
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kurallari glerlik kazansa bile kimi zaman kurum i¢i yaptinmidaha da
etkili olabilmektedir. Ancak var olan basin mesikelerinin yaptirim gicu
ile mevcut sistemde b bulunan patronlar, yoneticiler ve yonetim fedsef
arasinda 6lculebilir ve anlamli bir oranti bulmalimkiin gérinmemektedir.
Patron baskilari,sien cikariima kaygilar bir tarafa birakgehda basin
calisani; meslgin gereklerine uygunekilde, kitlelerin gézi kulg olmak,
var olan basin meslek ilkelerini g6z 6ninde bulunthk, halkin dgru,
gercek haber alma hakkinin bulugdau unutmamak durumundadir. Basin
calsani bir doktor veya hukukcu gibi okuldan mezun kéur serefleri
Uzerine yemin etmeseler bile, hukuki yaptirimlarde@mnkarak degil kendi
Ozgur iradeleri ve etik kodlarin kendilerinde hidseekleri manevi boyuttaki
yaptinmlarini dikkate almahdirlar. Aslinda isteasin meslkg&nin okulunda
okumu olsunlar isterse alayh olsunlar ga haber, habercilik ilkelerine
uygun haber yapilmasi durumunda ngliki haklari ile ifade 6zgurlgi ve
etik kagl karlya kalacak ne de olaylar hukukun ve meslek illkeier
¢6zUmind bekleyen sorunsal adli olaylar haline qggyr.
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Ozet:Bazi toplumlar gigimcilik konusunda yiiksek performans gosterirkegederinde ayni
performans gorilmemektedir. Sosyal bilimciler brkfia olusmasinda kiltiriin oynagli rol
Uzerinde durmaktadirlar. Toplumun hakimgdeve zihniyet dlguleri olarak kulturel unsurlar,
belli tutum ve davraglarin olimasini dgrudan etkilemektedir. Giimci edimler icin
kaltaran verileri bilyiik 6nem gamaktadir. Gigimciler de Uyesi olduklar kiltirden giansiz,
ondan ayri bir konumda gidirler. Yasadiklan kulturden etkilenerek, bir takim etkingkl
icine girerler. Bu ¢aymada, gigimciligi cevreleyen sosyo-kulturel giam irdelenmekte ve
girisimciligin sosyolojik evreninesik tutulmaktadir. Bu cergevede, gimcilik-sosyal yapi
ili skisi, belirleyici faktdrlerve kilturin girsimci kisilik/benlik olusumuna etkisi acimlanmaya
calisiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, girisimcilik, girisimci kaltir, sosyo-kiltirel yapi

Entrepreneurship: A Socio-Cultural Perspective

Abstract:While some societies exhibit great performancesntrepreneurship, it is not seen
the same performance in others. Social scientsstion the role of culture in occuring this
difference. Cultural elements as a socity’s domineatie and mentality criterions effect
directly to form certain attitude and behavioursnteats of culture have great importance for
entrepreneur activities. Entrepreneurists alsonatein a situation that independent or apart
from the culture to which they belong. They fulfdlbme activities to be influenced by the
culture in which they live. In this study the sodaltural context surrounding
entrepreneurship. In this frame, such facts asdlaion of entrepreneurship-social structure,
determining factors and effect to constitute ofepteneur character of culture are tried to be
expounded.

Keywords: Entrepreneur, entrepreneurship, entrepreneurreykocio-cultural structure

GIRIS

Girisimcilikle toplumsal/kiltirel yapilar arasinda yakim iliski vardir. Bazi
toplumlar girsimcilik konusunda yiksek performans gosterirkefederinde
ayni performans gorilmemektedir. Sosyal bilimcter farkin olymasinda
kaltirin oynadil rol Uzerinde durmaktadirlar. Toplumun yapisajutiari,

deger ve norm sistemleri, her hangi bir davsam hareketin olgmasini
dogrudan etkileyebilmektedir.

" Yrd. Dog. Dr.,Firat Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi SosydBgjlimii.
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Girigsimcilik iktisadi bir dezer Uretimi olmanin 6tesinde, hem gercetife
ortam hem de ortaya cikagdidesisimci hareketlilik itibariyle, toplumsal,
kiltirel ve politik dinamiklerle yakindan gkilidir. Bundan dolayi, son
yillarda girsimcilik arastirmalarinda toplumsal/kultirel boyut 6ne ¢ikmakta
ve girisimciligin giderek sosyolojik bir muhteva kazapd: dikkati
cekmektedir. Ekonomigletme, yonetim, finans vegiim gibi disiplinlerin
girisimcilige yonelik ilgisi devam etmekle birlikte, davranbilimleri ve
Ozellikle de sosyoloji biliminin, gisimcilik arastirmalarina farkli bir boyut
getirdigi gdzden kagmamaktadir.

Sosyolojik teoride gigimcilige yonelik ilgi 6zellikle 80 sonrasi agti
gostermgtir. Ozellikle, ABD, ingiltere, iskandinav ulkeleri, Japonya, G.
Kore ve Cin gibi gigimci ekonomiye gecen Ulkelerde, sosyolojik
girisimcilik arastirmalarinda biytk bir aga tanik olunmaktadir. Yine,
gelismekte olan dlkelerde de, gimnci performansi yiksek ekonomiye
geckin deger kazanmasiyla birlikte, ggimcilige ilginin arttgl g6ze
carpmaktadir (TURAD, 2002; Ozcan, 1995). Bu ilginin temelinde,
girisimcili gin artik klasik Gretim araglarindan biri belki de @emlisi olarak
goralmesi, gigimciligin refah yaratan ve sosyal yapiyibkileri donistliren
bir glic olarak addedilmesi ve girnci sinifin toplumsal bir kategori olarak
artan dneminin yattini séylemek mimkundur.

Sosyoloji  bilimi; girisimci  kisili gin/benligin - olustugu sosyal ortami,
girisimciligi etkileyen ve gigimciligin etkiledigi sosyal sirecleri, gigimci

bireyin yetitigi sosyal aura, grup etkiinmi, toplumsal etkiler, kiltrel
mesruiyet sistemleri ile gigimciligin sosyal yapida farkima yaratici
yoniine odaklanmakta, boylelikle de, gimciligi sosyal, kultirel ve politik
olarak boyutlandirma yoluna gitmektedir.

Sosyolojik girgimcilik arastirmalari, blyik dl¢ctide gigimcili gin sosyal yapi
ile olan bgndan hareket ederek; sosyal ve kultirel yapigitgsimcilik
arasindaki igkiler, toplumda g6zlenen yapisal faritaalar, sinifsal ve
mesleki tabakalanmada gimncilerin roli ve girgimci sinifin toplumsal ve
politik gict Uzerinde durmaktadirlar. Bu gremalarda, gigimciligin
temellendgi sosyal ortam 6nemli bir hareket noktasidir. Zigajsimciler
sahip olduklari 6zellikler itibariyle batiin topluarda sira @i bir tip olarak
gorulmekte ve sayica gonluk olwturmamaktadirlar (bkz. Chell vd., 199I).
Bu tiplerin ortaya cikg@l ailevi, grupsal ve toplumsal ortam ve dinamikler
kuskusuz sosyolojik irdelemenin odak noktalarini stlumaktadir. Hangi
toplumlar, hangi grup yapilari ve inanggge sistemleri, bu sira ditiplerin
belirmesini mimkin kilmakta, hangi toplumlar buldip perdelemektedir.
Bunun dsinda, toplum kudltirt, gelenek ve g sistemleri, sosyal kontroliin
niteligi, devlet veya kolektif yapilarin gict vs. de gmocilik
argtirmalarinda dikkate alinan hususlardir. Ayricajsgncilik, yenikgilik
ve dgisimcilikten beslenen ve toplumda da gidémci/yenilikci hareket
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baglatan bir eylem bicimi oldgundan, toplumsal ggsmeye ivme kazandirici
bir guc/bir dgisme ajani olarak da kabul edilmektedir. @mcilik,
toplumsal refahi ve kaynak tretimini mimkin kilddan toplumsal geline
icin de hayati bir 6nem gamaktadir.

Bu calsmada, girgimci(lik) olgusunu ortaya cikaran sosyal yapi uteuna
temas edilmekte, kdltiriin ginncilik Gzerindeki etkisi ve gigimci
kisilik/benlik olusumunda kaltirdn roll Gzerinde durulmaktadir.

GIRISIMCI(LiK) KAVRAMI

Girisimci(lik) kavrami esasta iktisadi bir cerceve ignele alinmaktadir.
iktisadi acgidan gisimci, arz ve talebi yonlendiren, pazar arayagi; ki
girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklari ekonomik olarakesker etme, harekete
gecirme faaliyeti olarak anjamaktadir.

Girisimcilik (entrepreneurship) kavraminin buglnki ardankullaniimasi,
kapitalist Uretim tarzinin egemen hale gelmesilyikilidir. Zaten kavramin
iktisat literatirine gigi de, 19. ve 20.yuzyillarda bkar. Kavrami
ekonomiye, Fransiz ekonomist Cantillon kazandsimiJ.Babtiste Say ile de
bu kavram buglin kullangimiz anlama kawmustur. Say'a gore gigimci
kavrami, bitin Gretim faktorlerini biraraya getelerkiymetli old@gu sanilan
bir mali Ureten ve elde edeagekar icin riski goze alan kidir. Say'in
girisimci tanimi, risk tstlenme ile yoneticilik kabiligein her ikisine birden
sahip olma esasina dayanmaktadir (Binks-Vale, I890:

Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan Hisriek Peters (2001:9)'e
gore de gigimci; emek, hammadde ve gair varliklar daha biyik
deger/imkan yaratacalgekilde bir araya getiren dir. Girisimci, ayni
zamanda, desiklik, yenilik ve yeni bir diizenin yaraticisidir.uBgercevede
girisimcilik ise, yeterli emek ve zaman ayirarak, mdiziksel ve sosyal
riskleri goze alarak, parasal 6dlllersigel tatmin ve baimsizlik elde ederek
yeni bir dger yaratma sireci olarak gértlmektedir.

Casson ve Foss-Klein'a gore de giricilik, risk alma, firsat kovalama,
hayata gecirme ve yenilik yapma sureglerinin tanmaniiade eder. Bu
cercevede, hemsirket acma sireci, hem de yenilik yapma sireci
girisimciligin kapsamina girer (Casson, 1995; Foss-Klein, 2002SIAD,
2002:34). Bu bglamda Bridge ve arkadiari da, girsimciligin daha 6z
olarak, bir §e balamak, s sahibi olmak vesi gelistirme ve buyltmeyi
kapsadiini belirtirler (Bridge vd., 1998:35).
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GIRISIMCILIGIN KURAMSAL CERCEVES i

Girigsimciligin ortaya cikginda kiilik mi yoksa sosyal ¢evrenin mi daha etkili
oldugu uzun stre tagimistir. Kisilik Gzerinde duranlar, gigimcilerin sahip
olduklan psikolojik 6zelliklere g@rhk vermislerdir. Kisilik yapisinda
girisimci 6geler arama cabalari en fazla, “risk almdyasarma ihtiyacl” ve
“denetim odgl"na sahip olma Uzerinde §onlasmistir. Girisimciligin ortaya
cikisinda cevreyi 6ne cikaranlar ise, grup yapisinipjutosal gelenek ve
kaltirel ozelliklerin etkisini vurgulangiardir. Ayrica, devlet ve piyasa gibi
dis sosyal cevre kallarinin elvergli olup olmamasi da tzerinde durulan bir
baska hususdur. Galinis Ulkelerde gigimciligin ortaya ¢ikmasinda pazar
mekanizmalar etkili iken, gelnekte olan tlkelerde, hikimet politikalarinin
belirledigi ekonomik gidiler daha baskindir ( Naffziger, 1S525.

Girisimci edimleri sirtlayan aktér ve nitelikleri, hemsigolojik hem de
sosyolojik kuramda etrafli birsekilde irdelenmitir. Bazi bireylerin
digerlerine kiyasla nicin daha girnci olduklarini izaha cajan yaklgimlar
arasinda; kilik kuramlari (psikodinamik, sosyal psikolojik),adrangsal
kuramlar ve sosyolojik yakéamlar blyuk girliga sahiptirler.

Psikolojik Kuramda Girgimcilik

Girisimcilige yonelik psikolojik kuramlar, kisel dgelerden hareketle
girisimci  Kisiligi aciklamaya cajirlar. Bu yaklaimlara gore, kisel
niteliklerimiz bizim kim old@gumuz, hangi psikolojik ve sosyal situasyonda
bulund@gumuzu 6nemli o6lgclide aciklar. ik kuramlarn igerisinde,
psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklanlar, girisimci bireyi, sahip oldgu
tutum ve tavir kombinasyonu, bakve yenilikci/dgisimci performansi ile
farkh/ayinct bir tip olarak resmederler. Blyukctde, Freud'un kilik
kuramindan tiretilen bu yaklanlar, insani yonlendiren bilingalti gtdilerin
kisili gin olusmasinda temel rol oynagdi gerc&ine vurgu yaparlar. Bu
bilingcalti gudulerle, toplumsal 6nkabullerin kimiaman cattigl, kisinin
genel yargilarla ters dineyecek tutum ve tavirlar icine girmeye zorlandi
ileri strdlmektedir. Gerek toplumsal dizlemde geeckle bir organizasyon
¢atisi altinda, kinin genel diizen ve yargilarla terssthesi halinde, tepki
gOrmesi, reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya dapan” bir ki olarak
gorilmesi s6z konusu olmaktadir. Gimciler de, c¢@u zaman,
kurulu/yerlaik degerlerle ters dien bir Kiilik yapisina sahiptirler (Bridge
vd., 1998: 42-48).

Kets de Vries de, ggimcilerin ilk cocukluk doneminde aykiri deneyimierl
kiskirtiimis sapkin ya da marjinal niteliklere sahip olduklabelirtmektedir.
Girisimci bireyler, bakasinin otoritesini kabul etmede, bir 6rgite angaje
olmada bgarisizdirlar. Gergin, givensiz ve tatminsizdirler bu durum,
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onlarl yeni araglara, maceraci tavirlara ve kaderlerini kontrolusazni
maksimize etmeye ydneltir (Chell vd., 1991:55-5B)u bgilamda, girgimci
birey, kisisel karakteristikleri itibariyle, ortalama insamdéarkli, daha ¢ok
“sapan” bir kiili gi temsil etmektedir denebilir.

Girisimcilige psikolojik ve davragsal yaklgimlar, girsimcilerin ekonomik
deger Uretmeye yonelik tercihlerinin yoneddi tutum ve davraglara
odaklanirlar. Orngin McKenna, kgisel nitelikleri itibariyle girsimcilerin bir
kisim tutum, mizag, uslup (tarz), kabiliyet vsbériyle dger insanlara gore
ayirict (tipik) bir karaktere sahip olduklarini bgt. Cogu disUnir de,
girisimcilerin “guc¢li bgarma duygusuna” ve “kendi kaderlerini kontrol
arzusuna sahip olduklarini” dile getirirler. Burdagore, gigimcilerin
islerini  bagariyla gorebilmeleri, onlarin hayatlarini  kontradtme
kapasitelerini artirma ve gucli ¢zau duygusuna sahip olmalarinaghdir.
Stevenson ve Gumpert de, gimcilerin en belirgin karakteristikleri olarak,
“risk alma” ezilimine sahip olmalarini gosterir. Onlara goreriggnciler,
risk almaya isteklidirler, sirekli olaraks ifirsatlari kollarlar ve Uretim
kaynaklari tizerinde denetim kurma arzusundadBarbalamda, Timmons
da, girgimcilerin, azimli (kararl), problem c¢tzme yetgnegicli ve
guvenilir mizaga sahip kiler olduklarini belirtir (Bridge vd,1998: 42-43).

Bu 0&zelliklere ilave olarak, psikodinamik ve sdsgaikolojik yaklagimlarin
vurgulamak istedikleri kisel nitelikler arasinda, giimcilerin, “proaktif”,
“dinamik”, “amacli”, “pozitif” ve “inisiyatif alabime” yetenekleri 6n plana
cikmaktadir. Ayrica, kimfii tanimlayici nitelikler olarak, “yenilikci”,
“imajinatif’, “yaraticl”, “esnek” vb. hususlara vgu yapmaktadirlar. Bundan
bagka, “uyumlu olma”, “glven duygusuna sahip olma”|cidu risk alma”,
“kararll olma”, “inatci (direngen) olma”, “sonuc¢ radlya yonelik fikri
kapasite” ve “kendine glven dizeyinin yiksek olrhata dile getirilen
hususlar arasindadir. Durham University Busineso@&carafindan yapilan
bir siniflandirmada da giimcilerin, “giicli bgarma duygusu”, “6zerklik”,
“bagimsizlik”, “i¢ kontrol duygusu”, “6lcllli risk alma’ve “yaraticl
egilimler’e sahip olduklar vurgulanmgir. Girisimcilik icin gerekli gorilen
bu 6zellikler, kgkusuz, ygam deneyimlerinden, organizasyon ikliminden ve
toplumsal kdlttrin imkanlarindan beslenmektediidge vd, 1998:43).

Bir kisisel nitelik olarak “sezgi gictne sahip olma” dakcal dile

getirilmektedir. Girgimcilerin kimi bilinmeyen olaylari 6énceden goérdiikle
veya sezdikleri ileri surtlmektedir. Buna gore,igjnci, ortami ¢ok iyi

gOzler ve sezgileri ile yorumlayip uzun dénemdéydg duyulacak Uriin ve
hizmetleri Gretmek icin gerekli kaynaklari bir asagetirir. Bu cercevede,
girisimciler “sezgileri gucld”, “iyi gbzlemci”, “hayal gci yuksek”, “sosyal
yona kuvvetli’, “disinme ve muhakeme yetenekleri gelis” insanlardir

(Shane, 2002; Westhead ve Wright, 2000; TAIS 2002: 37).
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Basaril girisimcilerin G¢ temel 6zelfie sahip oldgu da ifade edilmektedir.
Bunlar; “vizyon”, “misyon” ve “hirsli olma” dir. Bgarli girisimciler,
baskalarinin algilamayip kacirgh sinyalleri secip algilama yetefire
sahiptirler.ilgilendikleri alanlarda, ygunlastiklari vizyonu gelitirmek icin
azami caba sarfederler. Ayni zamanda, “tutkuylgldrana” ve “kararli
dayaniklihk” gudusine sahip olmalariyla dikkat eg&r. Bunlar, rekabetgi
ve kazanma arzusuyla dolu hirsli insanlardir (Srlexton, 1996: 7-9).

Davranissal Kuramda Girsimcilik

Girisimciligi degisik acilardan ele alan yaklanlarin yaninda, mevcut
yaklasimlardan hareketle bir senteze agmfeya ¢akanlar da bulunmaktadir.
Kisili gin girisimciligi etkileyen énemli bir faktor oldiu, ancak tek bana
ileri sirtlmektedir. Buna gore, giincilik, Kisiligin disinda ¢cok sayida
faktoriin etkilgiminden olgan davrargsal bir strectir (Naffziger, 1995:22)

Davrangsal yaklgimlar, davrangan hareketle gigimsel olanin dgasini
acliklamaya cajirlar. Bu yaklaim, esasta, spesifik bir olayla ilgili bireysel
yetenekleri (ehliyet) esas alarak, zaman icindeatalardaki degismeleri,
Ozellikle de ¢ sirecinin farkli gamalarindaki dg&smeleri incelerler.
Girisimci davrangi belirlemek icin; “yetenek”, “bilgi”, “performans’ve
“psikolojik” degiskenlerden hareketle bir cerceve gifirler (bkz. Bridge
vd, 1998: 50-53).

Bu bglamda Gibb (1987:1) de, gigimci davranglari su sekilde
orneklemektedir. Ona gb6re, girnci davrang; inisiyatif g&stermek
(initiative), ikna gicine sahip olmak, o6lculi rigkmak, yaratici olmak,
bagimsizlik/6zerklik, problem ¢ézme, ggma arzusu, kendi kaderini kontrol
glciine sahip olma, liderlik, siki ¢gaha  vs. seklindedir. Gibb,
girisimcilerin, is ya da ticari sahada bu tutumlara yiiksek orandip &ailer
olduklarini belirtmektedir. Ayrica, Gibb ve Ritch{©82:7), girsimcilik icin
gerekli tutum ve davraglar olarak; motivasyon, kabiliyet, giince ve
kaynaklara sahiplik durumuna vurgu yapmaktadirlar.

Bu yaklgimlarin giginda, girgimciligin bir takim ayirici kgisel o6zelliklerle
karakterize olan bir tutum ve davranbilesimi oldugunu sotylemek
mumkindadr. Kimi girgimcilerde bu 6zelliklerin bir kismi baskin iken,
kimilerinde daha farkli 6zellikler 6n plana ¢cikmadtr. Her girsimcide, ayni
kisisel 6zellikler belirleyici olmaktan uzaktir.
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Sosyolojik Kuramda Gigimcilik

Girisimcilige sosyolojik yaklgmlar ise genelde, bireysel kararlar Gzerinde
sosyal yapinin ve sosyal glgkenlerin énemini vurgularlar ve ggimcilik
teorisinde tek belirleyici olarak kaba bireygit (kisisel niteliklerin)
esaslarini ylcelten biggimin géze carpiini ileri sirerler. Yakin zamanlara
kadar, girsimcilik teorisinde baskin olan gdim, girisimci bireyin
niteliklerinden hareket etmekti. Oysa, kaba birkygia da kiisel nitelikler,
¢ogu zaman karar almayl etkileyen sosyal faktorleriolimi eksik
birakmaktadir (Thornton, 1999: 19-46).

Girisimsel eylemin ortaya c¢ikmasinda,sikel, davrargsal ve de iktisadi
motivler dsinda, kér day (non-profit) motivlere yapilan vurgular da bir o
kadar yaygindir. Weber, Schumpeter, Auster and ivslilr Storey, Lyon,
Werbner, Reynolds, Hofstede, vb. cok sayida tgeniskar dyi itkilerle
girisimsel eylemi agiklamaya ceatniglardir. Bu yaklaimlarda, din, statd,
toplumsal vyapi, tarihsel kallar, cinsiyet, 1rk, etnisite, gtim,
grupsal/cevresel Ozellikler vs. Uzerinde dughacdir (bkz. Verheul vd.
2003).

Girisimcilige yonelik sosyolojik yakkamlar, girsimcilikle sosyal yap! ya da
sosyal etkenler arasindakiskiye odaklanirlar. Sosyal etkenler, pek ¢ok
davrang icin motivasyonel bir etkide bulunur. Weber'den yana pek cok
sosyal bilimci basta din olmak Uzere, pek c¢cok sosyal etkenin iktisadi
davrangin olusmasina, gigken aktivitelerin artmasina olanak tagmdi
gerceginden hareket etrglerdir.

Sosyolojik teoride gigimcilik, genelde, toplumsal kallarla iliskili, bu
kosullarin bicim verdgi bir faaliyet olarak gorulir. Sosyologlar, biresite
ciddi bir sekilde kariyer tercihi yapmaya yani belli big ve meslge
zorlandiklarina inanirlar. Onlara gore, tercihlesyal diinyadaki beklenti ve
Onkabullerden hareketle alur. Toplum kgileri, belli bir role kasi
yonlendirir ya da hazirlar. Toplumun sugdufirsatlarin farkllgi, insanlar
degisik is ve yras edinmeye yoneltir. Bireyler, mevcut dlara paralel
tutum ve davragi edinirler ve dgal olarak toplumun onay goérmirol
setlerine gdre sosyalize olurlar. Toplumurgeleve rol setleri, kiler icin
baglayici sonuclar dgurur. Orngin, girisimci ailelerden gelenlerin, yine
benzer birg kurduyzu ya da ailegini buyuttigt ¢cozu kez dikkati ceker. Yine,
isci ya da memur ailelerden gelenlerin de siklikla y@inde sosyalize
olduklarn, verili kgullara paralel ¢meslek edinmeye ydneldikleri goriltr.
Bu durum, mevcut sosyo-ekonomik skidlarin, kariyer tercihi yapmada
belirleyici rol oynayabilecgni ortaya koymaktadir (Bridge vd., 1998:54).
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Shapero da, kinin bir is ve sirket kurma istgini, sosyal kabul edilebilirlik
beklentisinin belirlediini ileri stirmektedir. Yine Casson da,gdrlerinden
saygl gbrme arzusu ve benlik saygisini kazanmainategirisimci edim
icine girmeyi belirleyebildiini belirtmektedir (Basu, 2003:295).

Bazl sosyologlar da, g§iim sirecinde firsatlarin énemini vurgularlar.
Ornesin Reynolds, karar alma ve girnci aktivite icine girme tgebbiisiiniin,
firsatlarin ne zaman ajacgina b&li oldugunu belirtir. Toplum ne kadar
firsat sunarsa, giimcilik icin o kadar agik bir toplumsal ortam etaus olur
(Bridge vd., 1998:54).

Sosyologlar, gigimciligi sosyolojik olarak temellendirirken ggimci
edimlerin ortaya ¢ikmasinda sosyal cevre, aile Rkgsitim, yas, cinsiyet,
etnisite, Irk vb. sosyal faktérleri fazlasiyla drsarier. Onlara gore, sosyal
yapilar, ortamlar ve etkenler; giinsel fikirler, firsatlar, kaynaklar, beceriler
ve baari icin motivasyonel etkide bulunur. Sosyal sinife kompozisyonu
ve gecmyi, aile meslgi vs. girisimci karar almayi dgrudan etkiler. Orngn,
Ingiliz girisimciler Gizerine yapilan bir agarmada, gigimcilerin buyuk bir
kisminin ebeveynleri ya da yakin akrabalarininida girisimci olduklari ve
ayni ki sUrdirme veya blylutmesiéiminde olduklari gérulmetir. Ayrica,
bazi sosyal gruplarin oOrge, etnik 6zellikleri baskin gruplarin ger
girisimcilere kiyasla daha cok Uretme (oransal olaralgha yuksek
girisimsel performans gdstermesiéminde olduklari goralmgtir (Bridge
vd., 1998: 54-55).

Yine etnik girgsimcilik arastirmalari, girsimsel eyleme katilmada, irk ve
etnisitenin pozitif oldgu kadar negatif etkileri oldiuna da garet
etmektedirler. Auster and Aldrich, etnik bir azknruba ait olmaninse
girme ya da § kurmada saf oOnyargilari dasin icine cektgini
belirtmektedirler. Onlara gore, emek piyasasindagrimcilik ve etnik
azinhk Gyelerinin iticilgine dair ¢ok sayida ©nyargi mevcuttur. Bu
Onyargilar, s6z konusu grup Uyelerini gelileriyle temas kurmaktan
alikoyacg! gibi, grubu kendi icinde daha bir bitlgile hale getirmektedir.
1970 lerdengiltere’de Asyall gogcmenlere uygulanan ayrimchitktirdendi.
Storey (1991) tarafindan da desteklenen bu sgorgore, ingiltere’de,
istihdamdan en diik pay! alan ve yuksekdizlik oranlarina muhatap olan
kesimler bunlardir. Son zamanlardaki etnik azifihkalar tzerinde yapilan
argtirmalar da, beyaz nifus, Asyall ve siyah Otekdersindan gisimci
aktivitelerin farkli bakga ve Asyali-siyah 6teki aleyhingldadigine dair
bulgulara garet etmektedir (Jones, 1996; Basu, 2003: 295-296).

Yine sosyal etkenler arasinda, cinsiyet ya eitim duzeyi de belirleyici bir
oneme sahiptir. Orrgn, 29 Ulkede yapilan GEM (2001) stnamasina gore,
Is kurmada toplumsal cinsiyetci aymanin erkekler lehine dengesiz bir
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goriinim aldiina vurgu yapilmaktadir. Orpim, yeni kurulansirketlerin
sahiplerinin ¢gu erkeklerden okmaktadir. Calkma ortalamasi itibariyle,
erkekler kadinlarin 2 kati daha fazla giricidirler. Ancak, bu veri llkelere
gore farklilgmaktadir. Orngin, Brezilya veispanya’da erkekler kadinlardan
2 kat daha fazla gyimci iken bu oran Fransa’da 12'dir. Yine, gimcilerin
en yagun oldiu yas grubu da, 25-34 yagrubu olarak ortaya cikgtir. 29
Ulke arasindaki gigimcilik farkinin % 40 gibi énemli bir kismi ortaoku
sonrasi gitim gostergesine sahiptir (TUASD, 2002: 50). Bununla birlikte,
ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir argtirmada ise, gigimcilerin
sanildgindan daha fazlagéimli olduklari ancak almy olduklari egitimin
onlarin yaptiklar glerle ¢ok yakindan ilgili olmagi goéralmistir. Kisisel
Ozellik itibariyle de, gigimcilerin, bgarma gereksinimi, denetim kurma, risk
alma ve cinsiyet 6nemli bir daken olarak belirmitir. Aile kokeni
itibariyle, babanin da gigimci oldugu, hatta annenin de gininci niteliklere
haiz oldgu tespit edilmgtir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin
kendilerini & kurmaya yoneltfii, girisimcilige tevik ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girsimcilerin, islerine cok bgli, caliskan
ve etkin yoneticiler olduklari,slerinde baaryr yakalamak icin her tur
Ozveriyi gosterme @liminde olduklari saptanmngtiir (Hisrich/Peters, 2001:
11-38). Bu bulgular genelde sosyal etkenler ve a&ogwp! unsurlarinin
girisimci  bireyi ve girsimcilik strecini anlamaya yonelik sosyolojik
yaklasimlarin gozardi edilemeyegiai gostermektedir.

GIRISIMCILIK VE TOPLUMSAL YAPI

Girisimcilikle sosyal yapi arasinda yakin birski vardir. Sosyal yapl,
kurumlgmis sosyal ilgki aglari olarak tanimlanmaktadir. Sosyal yapilar,
nitelikleri olclstinde davragi kaliplari, kurumsal ortntuler ve kultarel
formlar Uretirler. Sosyal yapilara egemergelder ve normlar, o toplumdaki
insan ilgkilerine, ygama bicimlerine, diiinme ve algilama sistemlerine yon
verirler. Her sosyal yapi, belli insan tipi, glinme ve ygama tarzi, nasil ve
ne sekilde davranilagana iliskin kaliplasmis modeller sunar. Boylelikle
birey, cgunlukla, onay gormjivaziyet alglar icine girerek toplumca kabul
gormis bir kisilik haline gelir.

Sosyologlar, toplumsal eylem kaliplarinin ortay&ngasinin sosyal yapi
icindeki; kurumlar, sosyal gkiler ve toplumsal orgutlenme bigimleriyle
iliskili oldugunu belirtirler. Sosyal yapiyr ajturan kurumsal o6runtiler,
kisilik yapilarn tzerinde oldukca belirleyicidirler.giim, politik sistem, aile,
din, hukuk vb. kurumlar, tipik davrapnikaliplar ve dglinme bicgimleri
Uretirler ve toplumsal pratiklere yé&ekil verirler (Giddens, 2000:43). Bu
kurumlar arasinda §iik/benlik olusumunu etkileme acisindan aile, belki de
en bata gelenidir. Ozellikle ataerkil aile yapilarindalenin etkisi, anne-
babanin siki denetimi ve itaat kiltlirl cok daharleglcidir (Jahoda, 1993:
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625). Bu yapilar geneldesai kapalidirlar ve geleneksel denetimin gticinden
dolayi, aile tyeleri agildik, bilinen, benzerlik Gzerine temellenyiliskiler
kurarlar. Bu yapi icinde yenilikcie aciklik, bireysel bariyr hedeflemek,
dinamik, Uretken, risk almak gibi ggnmcilige 6zgl dgerler tgvik gérmez.
Dolayisiyla, geleneksel aile diizeni, antigirici tiplere aciklik gosteren bir
sosyalize Unite olma 6zdlligosterir (bkz. Yelken, 1999).

Toplumdaki hakim sosyal #ki bicimleri de, girgimcilige aciklik ya da
kapalilgl belirleyebilmektedir. Parsons’in ifade gitgibi, girisimcilik, aile
ve akrabalik bglarina dayal yuz ylze, samimi sosyagkilier yerine, daha
cok ikincil, rasyonel, gaygahsi ve anonim nitelik tayan sosyal ikki
konseptlerinden beslenisdylan, 1974: 209-211).

Yine, Parsons’in ifade egii gibi, iktisadi faaliyetler toplumun kurumsal
catisi icinde gerceldenektedir. Genelde iktisadi davralar 6zelde gigimci
edimler toplumsal yapinin imkanlarindangde. Uretim suireci ve bu sureci
yonlendiren gigimci aktorler, toplumun normatif dizeninin somutrdoi
tirevidirler. iktisadi etkinlikler, toplumun dini, politik, kiltél yapisi
tarafindan dizenlenmekte, verili skdlar, girisimcilik Gzerinde birincil rol
oynamaktadirlar (Parsons, [1967; Erol, 2002:120).

Hofstede de, gigsimcilik ve girisimci bireyin ortaya ¢cikmasinin kolektivist ve
bireyci toplumsal yapilar acisindan fagklgini belirtir. Ona gore,

Kolektivist toplumlarda;

a) Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin Gzerindedi

b) Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir

¢) Kararlar grup tarafindan énceden alinir

d) Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir

e) Kitlik anlayisi bireysel 6zgurlukler tizerine baskindir
f) Toplumda uyum ve konsensus nihai bir hedeftir

g) insanlar geniaile ya da sadakate dayali gruplar icindgadore yetirler
h) kimlikler, birbirine b&l sosyal ilgki aglari icinde olgur
1) Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafindatigtirilir
i) Egitimin amaci, “nasil yapilagani égretmektir”

k) isveren ile §ci arasindaki ikki ahlaki dezerlere dayanir.

Bireyci toplumlarda ise ;

a) Bireysel c¢ikarlar kolektif ¢cikarlara baskindir

b) Ozel hayat gizlilik esaslarina tabiidir

c) Herkesin, kendine 6zgi gincelere sahip olmasi beklenir

d) Ekonomi bireysel cikarlar tGzerine temellenir

e) Bireysel gitlik ideolaijileri, esitlik ideolojileri Gizerine baskindir
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f) Her bireyin kendisini gercek$grmesi nihai bir hedeftir

g) kimlik bireysel esaslar tzerineganolur

h) Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda ygirilir

1) Egitimin amac! “@renmeyi nasil gretmektir”

i) Isveren ve gci arasindaki ikki karsilkli cikar tizerine temellenmibir
sOzlemeye dayanir

K) Yonetim bireyci bir yonetimdir

Hofstede, bu toplumsal yapilarin, gimci eylem kaliplarinin ortaya
cikmasinda belirleyici oldiunu belirtir. Ona goére, kolektivist toplumlar
girisimci  egilimleri baskilarken, bireyci toplumlar bunu sték eder ve

geligtirirler (1994: 67-73).

Turk toplumu da bu cercevede daha cok kolektivastig kamucu bir toplum
goruntist vermektedir. Yakin zamanlardakigideeleri dsarida tutacak
olursak, Turk toplumu genelde, cemaatglbgz yiksek, bireycilgin
gelismedigi, kisisel inisiyatif ve girsimci deger ve faaliyetlerin zayif oldiu
bir sosyal dokuya sahiptir. Bu toplum daha cok kimtk daha dgrusu
memur toplumunun karakteristiklerine yatkinhk tgig. Girisimci guduler
ile girisimci  benlik/kisilik ve kuiltarel kahplarin olgmasinin  éniinde,
toplumun 6rgitlenme tarzi blyuk bir engel gibi daktadir (Bkz. Prens
Sababhattin, 1965; Keyder, 1983; Mardin, 1992).

Oz olarak ifade etmek gerekirse, gimcilik, daha ok bireyci/6zgurliikgi
sosyo-kultirel yapilarda kok salmaktadir. Bu yapitisik sosyal denetim
ve 0zgur teebbls kdlturine aciklik godsterdiklerinden bireylkeendilerini
serbest birsekilde ifade etme imkani bularak sidel potansiyellerini
gelistirme sansina kawurlar. Dolayisiyla, toplumun yapisal 6zellikleri
girisimcili ge aciklgl ya da kapalifii belirleyebilmektedir denebilir.

GIRISIMCi BENLiK VE KULTUREL FARKLILIKLAR

Kalturel farkhhklar, dgzal olarak, farkli kgilik, benlik ve karakter yapilarinin
olusumuna kaynaklik eder. Her bir kultdr, gdrine gore, farkli anlam
Olcllerine, dger ve norm sistemlerine, tutum ve davstara géndermede
bulunur. Bu ylizden her kilturiin insan tipi goreeeklilik gosterir. Kimi
kaltarler, dsa acik, 6zgur, Bamsiz kiiliklere alan acarken, kimileri,
bagimli, korumaci ve konformist &ilikler tretir.

Toplumlar arasi kilturel farkhliklar, kendisini efazla da, kilik/benlik
olusum sureclerinde gosterir. Neden bazi toplumlarsigigi Kisiliklere
bUnyesinde daha fazla yer verirkergati toplumlarda tam tersi karakter
Ozellikleri baskin c¢ikmaktadir? Bu farklilk, sosyailimcilerin  kalttr
nosyonu lizerine odaklanmalarina neden setoruKdilturel farklihiklar, farkl
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disinme, davranma ve d¢lik yapilarinin olgmasina dgrudan etki

etmektedirler. Bu durum, i gin olusumunun ilk evrelerinden yani aile
icindeki ¢cocuk yetitirme pratiklerinden bdayarak hayata bakwve algilama

bicimlerine dek uzanmaktadir.

Bu cercevede bakilginda, benkin buytk olcide kultirel bir ortamda boy
verdigi sOylenebilir. Sosyallgne sireci bu noktada hayati bir rol oynar.
Benlik, ¢agunlukla kultirel acidan ger verilen yetkin 6zelliklerinin
cocya kazandirilmasi surecinde @hu. Toplumsal kultirlerdeki ¢ocuk
yetistirme dizenleri “benlik” olgumu ve bengin niteligini de biyuk 6l¢ide
belirler. Amerika'da, cocuk vyafiirmede &zerklik gilimi c¢cokca
vurgulanmakta, bundan maksat ise, @aciaimsizlik duygusu ve kendi
ayaklarn Uzerinde durma vyetisi kazandirmaktir. shrmalar, bu yettirme
duzeninin  6zellikle Anglo-Amerikan  @onlukta yaygin  oldgunu
gostermektedir. Orrggn, “Amerika’daki anne gtim kurslarinda, genc
annelere kucik cocuklarini ‘birakivermeleri’ séylem. Bu erken aysma
Onerisi, annelerin ¢cocuklariyla ‘bigme’ esilimine terstir. Hatta, annelerden
bu (dgal) esilimlerini frenlemeleri istenmektedir”. Yine, Kanatl anneler,
kendilerini ¢ocuklarindan awtirmak icin caba sarfediyorlar ve cgun
gerceklginin 6zerk kalmasina buyik 6zen goésteriyorlar. Bigulamanin
toplulukcu bir kultirde ne kadar garip kacgcartadadir. Ancak, Bati
toplumlarina 6zgi bu karakteristikler, “mutlakgdo” olarak dier ulkelere
(bati dg1) de tgindigindan, garip olmasina gaen bu zorunlu bigekilde
olusturulmaya cakilmaktadir (Choi, 1992; Dasen ve Jahoda, 1986;
Kagitcibasi, 2000:104).

Azuma’nin argtirmasina gore, Japon bir anne stz dinlemeyenggoeisu
mesajl vermektedir: “sen ve ben biriz, aygekilde digunebiliriz ve
distnecgiz” (Azuma, 1984). Caudill ve Schooler ise, Amelikannelerin,
icinde bulunduklari kdltirin bir sonucu olarak, bgh 6zerk oldgu ve
olmasi gerekfii inancina sahip olduklari ve c¢ocuklarinin kendeks ve
ihtiyaclarini dile getirmelerini destekledikleri lgusuna sahip olmlardir.
Japon anneler ise, bunun tersine, ¢ocuklarini kemain bir uzantisi olarak
gormekte ve fiziksel temasi vurgulamaktadirlar gKg@basi, 2000).
Kramer'in de belirttgi gibi, Japon anneler cocuklariyla bedensel temasi
Batili annelere gére ¢ok daha uzun tutarlar. Anmeeigisini doyasiya tadan
cocuk daha az hayal kirigli ve buna dayall 6fkeyi daha az deneyimler.
Anne cocgun duygusal ihtiyaclari icin her zaman yaninda .olHint
cocuklarl da Japonlar kadar olmasa da anne ile siwen bir beraberlik
yasar ve anneden ayri kalmazlar. Ayrilma, Ozegkle, inisiyatif alma ve
kendi hayatini yonetme arzulari gibi Amerikali clgtetistirme pratginde
yer alan kriterler, Hint cocuk yeatirme dizeninde asla sk gormez
(Kramer, 1998; Sayar, 2003: 82).
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Bu bulgulardan hareketlgu yargilara varmak mumkdanddr: “Annenin,
kendisini cocukla birlgirdigi” bir cocuk yetstirme dizeninde, sosyal
benligin ve toplulukgu gilimlerin gelisimi; cocuza “Ozerklik” sglanan ve
annenin cocgun gerceklginden kendisini aystirdigl yetistirme diizeninde
ise, bireysel benlik ve “benlik odakli"ggimlerin gelismesi s6z konusudur.
Aile ve toplumsal bglarin guclu oldgu, sosyallemede sosyal sorumluluk
ve dayangmaci b&larin vurgulandil kiltirel kaullarda, kolektivist ya da
toplulukcu gilimler bundan buyik destek gorirler (g#gibagi, 2000:105).

Bu cercevede kulturel farkhlik nosyonu, gimci Kisilik/benlik yapilarina
olan aciklgl ya da kapalifii dogrudan etkilemektedir denebilir. Yukarida da
dile getirildigi gibi, kiltirlerarasi ardgirmalarin verileri, farkli kiltirlerde
farkli  benlik yapilari ve tutum/davrani Olgilerinin - 6ne  ¢ikgini
gostermektedir. Orrggn, girisimcilik icin 6nemli olan bsari gidiisiine sahip
olma, Amerikan toplumunda ve Hindistan'da farkkkillerde temaylz
etmektedir. Amerikan toplumunda gaau gudisl, genelde, bireysel caba,
faaliyet ve dgerleriyle rekabet olarak belirlengtir. Bu ayni zamanda,
bireycilik dgretisiyle de uyum igindedir. Bu anlgyikisisel uyum ve grup
sadakatini onceleyen kiiltiirlerle tezagkie etmektedir. Orngin, Hindistan
gibi, toplulukcu ve grup sadakatine ghg&in esas oldgu bir toplumda
bireysel baari gudusi oldukca zayiftir. Bu topluma, bireysadan gudileri
asilama deneyimleri barisizlikla sonuglanmaktadir. Ancak, bu kultirlerde
basari gudisi ve c¢abalarinin olmgdanlamina gelmez. Aksine, toplumsal
duzeyde en blUyuk ekonomik daau Pasifik'teki toplulukcu kultirlerde
gorulmektedir. Japon ve Cinligéencilerin calkanligl ve yiksek bgari
performansini da bu BEmda dgerlendirebiliriz (Sinha, 1985; Katcibal,
2000: 102).

Ancak toplulukcu kilttrlerdeki 3ari gudisu, bireycifyaymaci kilttrlerden
farkli bir gérinimdedir. Toplulukgu (kolektivist)ikurlerde, bgar gudisu,
“bireyselligin®, “benligin” ve “iligkisel benlgin” 6tesine gecer ve
baskalarinin benfiine yayilir. Kagilikli bagimliliga dayali insan ikilerinin
baskin oldgu bu toplumlarda,, “sosyal bir 1 gudisid” oldgu ileri
surtilmektedir ( Agarwal ve Misra, 1986; Bond, [98&gitcibasi, 2000:102).
Basari gudusu, bireysel temelde gurulup dlgildiEl zaman, toplulukcu
kiltirlerdeki bir cok ki buna sahip délmis gibi gézikir. Bu durum,
bireysel temelde ollurulmus basari gudisi élgiimlerinin, toplumdaki farkli
basari gudulerini 6lgememesinden kaynaklanmaktadiradBurn, 1963;
Rosen, 1962; Yu ve K-S.Yang, 1994; Kitcibasi, 2000:102).

Gergekte, benge ve dgerlerine yonelik bgari gidustini destekleyen ¢ocuk
sosyallgmesi, karmak bir yapiya sahiptir. Orrgn, Lin ve Fu (1990), Cinli,
Gocmen Cinli ve Anglo-Amerikali ana-babalari §bastirdiklart  bir
aragstirmada, “Cinli gruplarin Amerikalli gruba gére heana-baba denetimi
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hem de bgaryi vurgulayarak lamsizlg desteklemede daha yiksek yiizde
olusturduklarini bulmgtur. Bu karmak sosyalleme eilimleri birbirine
tersms ve bireysel bir bakl acisiyla incelendinde celgen eler
iceriyormus gibi gozikebilir. Ancak, bu aciklama bireyi gruasilastirma
yoluna gitmenin bir sonucudur. Tabii ki, ‘bef# sadakat’ ve ‘kendini-
gerceklgtirme’nin ailevi-kiltirel ortamda, #kisel benlgin gelisimini
sglayan "gruba sadakat’ ile ¢cgiinesi gerekmez” (Katcgibasi, 2000:103).

Goraldigu gibi, bgar gudisi karmgak bir yapiya sahiptir ve hem tek goaa
hem de grupsal itkilerce ofan farkli baar ihtiyaglarindan kaynaklanir.
Topluma yonelik bgari gldisu, bireysel bepiiasarak, bireysel bergin de
icinde sekillendigi sosyal diinyayi kapsayacak buttinsel bir gididiacak,
bu realite, benfii 6nemsiz ya da kisel cikarlari grup icin feda etmek
anlamina gelmez, aksine, benlgrupla butinlgtirerek, baarinin birey ve
toplumu bir arada yiceltmesinigamak anlamina gelir.

Psikanalitik balg acisindan da Roland, Japon ve Hintlilerde *“ailevi
benligin”, Batil toplumlarda ise “bireyseljenis benligin” hakim olduyzunu
belirtir.  Dogulu toplumlarda benlik genelde “biz-benlik” olarak
yasantilanmaktadir (Roland, 1988; Sayar, 2003:82).

Phalet ve Claeys (1993), Turk ve Belcikali gengleerinde kaglastirmal
olarak yaptiklarl bir agirmada, Tudrk genclerinin, aileye ve daha geni
gruba/topluma sadakat ve kendini-gercgtikime tercihlerinin butlnlgigini,
buna kagin Belcikall genclerin ise sadece “kendilerini gadestirme”
tercihlerinin  baskin c¢ik#t sonucuna varrglardir. Bazi  Amerikali
psikologlar ise, “benlik odakli” cabalara ve sadéoendini gerceklgtirme”
tutkusuna kan cikmaktalar ve bireylerin “ber@di asan dgerlere”
yonelmeleri gergine vurgu yapmaktadirlar (M.B.Smith, 1994, Sperie85,
Kagitcibas, 2000:103).

Belirsizlige tolerans ve risk alma konusunda istekli olma kalttrel
onkabdllerle yakindan gkilidir. Belirsizlikten kacinmaya destek veren
toplumlarda, kurumlar ve insangkilerinde, yerlgik kaliplar tercih edilir.
Belirsizlik ve miglaklik, endie, korku ve stres yaratir ve givenli bulunmaz.
Kimi kultirel dezerlerin ve dnkabullerin desteklenmesi vgvile gdrmesi de,
girisimcilige dolayisiyla, riskli durumlara yonelik algilamalartesir
etmektedir. Orngin, Avrupa’lilar, Amerikalr’lara kiyasla daha faztéskten
korkmaktadirlar. Bunun nedeni ise, Amerikan kultiid belirsizlikten
kacinmaya daha diilk destek vermesinden kaynaklanir. Avrupa’da isd, r
alma ve belirsiziie tolerans glimi yuksek deildir. Bu durum, girsimci
Ogelere aciklik diizeyini etkilemektedir (WilliamsaMndran, 1999).

Benlik/kisilik olusumunda kulturlerarasi farklilik nosyonu etkili ofglugibi,
modern ddénemin biling formu da tipik modern berikilik temsillerine
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aciklik gostermektedir. Nitekim, modern sosyalizasysirecleri ¢ocukta,
buylk olcude o6zerklik ve kendi kendine yeterlik dularini artirici bir
islevle yukludir. Amerikan,ingiliz ve Japon @tim sistemleri ve gocuk
yetistirme modelleri genelde, 06zerklik, 1, rekabet, dayaniklilik,
rasyonalite, verimlilik, vb. hususlara vurgu icekteglir. Modernlge ickin
deger ve alglr parametreleri, gdik/benlik yapilarini  blyik dlcide
beslemekte, etkinlik ve verimlilik odakh tutum/dawng Olculeri
Uretmektedir. Bu cercevede Lerner de,sgici benligin modernlgin temsili
bir konfigirasyonu oldgunu iddia etmektedir. Bir Bka deygle girisimcilik,
modernlgin tanimlayici figurlerinden biri olarak goértlmektie (bkz. Ayata,
1991). Modernligin kendi i¢ dinamikleri, dgal olarak kendine 6zgi benlik
disavurumlarina kaynaklik etmektedir. Schumpeter’iraratici yikicilk”
olarak anlatmak istegli realite de buyluk o6l¢cide, bu modern bilinci
karakterize etmekte ve 0Ozellikle, skirtilmis rekabet, hirs, yenilik ve
degisiklik yaratma duygusuna kahk gelmektedir (bkz.Bridge vd, 1998: 24).

Modernligin sosyolojisi Uzerine kafa yoran Wagner de, molilgim kendi
icinde, kendi dinamiklerine ickin bir benlik/kimlikiyaseti iga ettgini ileri
surmektedir. Wagner'e gore (1996: 236-237), raslimarekabet, sinirsiz
uretim, etkinlik ve verimlilik sonucta bir “gigimci benlik” Gretmekte, bu da
modernlgi algilamada aracgsal bir rol oynamaktadir. Wagrigiti simci
benligin”, yeni firsatlar yaratmak suretiyle 6zgercakiemin kapsamini
genglettigini ve toplumda yapisal dgikliklerin 6nini actgini ifade
etmektedir. Gigimci bireyler, sirekli hareket halindeki bir toplsai
baglamda kendi hayatlarini ve sosyal konumlarini tetieye aktif olarak
katilmak durumunda olduklarindan, @b olarak kendilerini piyasanin
ritmine uydurmak zorunda kalmaktadirlar. @irici benlik, strekli dgisen
ve aks halinde olan bu ortamdgekil almaktadir. Bu durum ayni zamanda,
birey yeteneklerini maksimize etmekte, kaynak veetitit kapasitesini
artirmaktadir. Gigimci benlik, kicik grup standartlarinin yaratiimasi
orgutli kapitalizmin esnetilmesi, tuketimin 6zsgheesi gibi sonuclar da
dogurmaktadir.

KULTURUN G iRIiSIMCILIGE ETKiSi

Toplum (Uzerinde en biyldk etkinin kaygnakultirdtr. Kuolttr, gruptaki
bireylerin ortak nitelikleri olup, kiden kiiye aktarilan @renilmis bir yasam
bicimidir. Girisimci guduler ve davragikaliplarinin olgumunda kalttrel
yapinin énemli bir yeri vardir. Geleneklerden aderisinde alinan @time,
ahlaki kurallara, killik yapisina, davragibicimine, ygam tarzina ve sosyal
cevreye kadar bir cok 6gede kiilturiin izleri gérillebOnkabullerimiz ve
tercihlerimiz buydk dlgude, icerisinde ggligimiz toplumsal kalttrdn bir
eseridir.
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Hicbir kiltdr tek baina girsimciligi destekleyen veya karcikan bir kalttr
olarak nitelenemez. Kaultir icinde farkli alt sistem gruplar, yapilar,
kurumlar vs. gigimciligi olumlayici yada olumsuzlayici bir tavri dikte
edebilir. Girgimciligi olumlayan yapilar da kendi iclerinde farkhliklar
sergileyebilirler.  Aile veya akrabalik konseptlegerisinde bgimsizlga,
Ozerklige, kendi aygn Uzerinde durmaya yonelik vurgular destekleniyprsa
cocuklarin da gigimcilige dair dzellikler tamalari olanakli hale gelir
(Hisrich-Peters, 2001:54).

Kdlturle girisimcilik faaliyeti arasinda bir igki kurulurken, hangi tir
kiltarlerin girisimcilige destek verdikleri, hangilerinin ket vurucu etkéle
sahip olduklar sorunu 6nemsteaktadir. McClleand (1962), ggimcilige
destek veren kultirlerin G¢ temel daveanine cikarttiklar ve bunlarin |.
yiuksek sorumluluk Gstlenme 2. hesapli risk almaBv@erformansa doniuk
geribildirim talep etme oldtu tGzerinde durmaktadir (Johnson, 1990:40).

Basli bagina bir zihniyet ve davragi bicimi olan girgimcilik, icinde
yasanilan toplumun sosyo-kultirel ortamiyla kopmaz Htiigki icindedir.
Girisimcilik, bir bakima kulttrel bir refleks, bir ifadaracidir. Toplumlarin
kaltirel balamlan, girsimci tutumlarn ya da girimcilik stillerini énemli
Olctde etkiler. Cunkd, kdltdr, toplum tyeleri icigenel davragi dizlemi
olusturur; risk almada, belirsizlikten kacinmada,gidane kagi direnc
gOstermede, yeniliklere kartakinilan tavirda belirleyici, yonlendirici biok
oynar. Bundan dolayi, giimcilik, farkh kilttrler agisindan farkigekillerde
temaylz eder, Ulkeden Ulkeye, hatta bdlgeden példarklihk gdsterir
(Bygrave-Minniti, 2000: 25).

Yine bir baka girisimcilik ozelligi olan “bagarma istgi/tutkusu” da
Amerikan toplumunda c¢okca kutsanan ve destekleiretefer oldygundan,
bu etken Amerika’da gigimci kdltiriin ikamesinde ve kristalize olmasinda
onemli rol oynamytir (Pillis, 1998).

Morrison (2000) da, gigimcilikle toplumsal kultir arasinda yakin birsKi
oldugunu ileri stirer. Ona gore, kultdr, girnciligi baglatan, harekete geciren
itkilere, gudulere blnyesinde yer verir ve gircilige donik tutumlari
onemli dlgide belirler. Demokratik toplumlardasikel bagarisizhik ve
yapilan hatalar ¢ok blyutlilmez ve bunlara yluksédrams gosterilir. Bu da
kisileri yenilikleri denemeye, tebblse gecmeye sigk eder. Bu
toplumlarda, yengeyler yapma, désiklik ve tesebbiise gecme olumlanir ve
bu da d@al olarak girgimci egilimlerin pekismesine katki gdar.

Busenitz ve Lau da yaptiklari atmmada, “belirsizlikten kacinmaya” destek
veren kultirlerde gisimci egilimlerin kok salmayacani belirtirler. Bazi
kaltirlerin neden derlerine gdre daha fazla girnci tiplere aciklik

154



Gimcilik: Sosyo-Kiltirel Bir Perspektif

gOsterdgi sorusuna cevap ararken de, bu farlilo toplumlarin kilttrel
biricikli ginde aramak gerelginin altini gizerler. Onlara gore, bu kilttrlerde
bazi dgerler (bireycilik, belirsizlikten kacinma, gi¢c méssi ve zaman
yonelimi), uygun sosyal am (sosyal hareketlilik, ekolojik give pazar
kosullarr) ve kimi bireysel dgskenler (risk alma, barma istgi ve kontrol
odagl), hep birlikte yeni bir mantalite ojturmakta, yeni tgebbuslere ve
isletme kurma cabalarina destek vermektedir (1997:8l) konudaTirk
toplumunun kdltirel nitefine bakildginda, “belirsizlikten kaginma”
dizeyinin yiiksek oldgu sonucuna varilabilir. Bunun nedeni Sargut’a gore
Turkiye'de uygulanan yam boyu istihdam anlayy yani, belirsizlikten ve
risk algisindan c¢ok, giivencede olmaya atfedilensglikprestijdir (Sargut,
2001: 180).

Kaltaran cinsiyetinin de, gisimci edimleri belirleyen bir etken ol@u dile
getirilmektedir. Hofstede’e gore (1980: 42-63), ekkve dsi kiltlrlere gore
girisimcilik degisik sekillerde tezahir etmektedir. Erkek kulttrler, gken,
saldirgan, kararh Kkilikler Gretirken, d§i kdltirler uyumcu, fazla 6ne
cikmayan, ice donuk karakterlere aciklik gostetiiltirtin erkeklik boyutu;
para kazanmaya 6nem verme, materyalilingli olma, atilganlk, g6zl
peklik gibi 6zellikler sergiler. Bi kultir, geleneksel anlamda sdikle
Ozdelestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat vb. ozellikletgpsr.
Erkek kilttrlerde, cajmak icin ygamak ilkesi benimsenirken gili
kalttrlerde yagamak icin caimak 6n plana c¢ikar. Erkek kiltiirde insanlarin
kendine glvenleri daha fazladir. Erkek kilttrleggdeuklar; hirsh, gitken,
rekabetci bir tarzda yatirilirler. Bu kdlttrel ntanslar, gisimci kisiliklere
acik olmayr onemli o6lgtide belirler. Bir daa deygle, erkek kultdrler,
girisimci kisilik/benlik olusumunda daha bir etkendir.

Girisimciligin  kdltarle iligkisi, alt kdltir yapilari acisindan da ©6nem
tasimaktadir. Risk alma, cesaret, hard guah, biriktirme tutkusu vs.
acisindan pozitif gudulere sahip grup/ortamlarisiginci ruh ve eylemleri
tesvik ederler. Girgimci toplumlarda bu yonde pozitif etkiye sahip ¢ok
sayida gigimci alt kultir grubuna rastlamak mumkindir. Giine
Amerika’'da, farklh girgimci alt kalttr gruplar vardir. Route 128 (Boston)
Silicon Valley (California) ve North Caroline Trigle vs. bunlardan bir
kacidir. Bu alt kdltarlerde, ggimcilik tesvik gorir, yeni gletmeler
kurulmasi desteklenir. Ayrica, firsat kollamalgetieblise gecmek, fmrmak,
yarismacl bir mizaca sahip olmak da 6zendirilir. Bulalttirler de, kendi
iclerinde girsimciligi desteklemeleri acisindan farkkidar. Ornein,
Silicon Valley'de, girgimciligi destekleyen kiltirel faktorler olarak aile
ozellikleri 6n siray! alir. Yapilan agarmalarda, buradaki giimcilerin daha
¢cok, baimsizlga o6nem veren anne ve babalarin c¢ocuklar gldu
gOralmigtar. Oz olarak, aile ortami, gscili ge destek veren 6zellikte ise,
o toplumda daha fazla giiinci cikmaktadir (Hisrich-Peters, 2001:11).
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Bu cercevede, ggimcilikle kultirel sistem arasinda karkli bir ili gki
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Kdiltdrin imkanlari, gmcilik icin yol
acicl bir glev gormekte, uygun davranilclleri ve 6zerklik, tgebbis,
yenilikgilik, degisiklik yanlisi olma vb. gilimleri beslemektedir. Kiiltirel
Onkabuller ve dger sistemlerinin gigimci davranglari tegvik etmesi halinde,
sglam girisimci ruh, zihniyet ve kdltirel formlar koékdee sansina
kavismaktadir. Gigimci ekonomiye sahip, gigimcilere odaklanan iktisadi
sistemlerde, dgal olarak, kilttrel sistemle iktisadi sistem ardsinbir
uyusma dikkati cekmektedir. Galnis Batl toplumlarina bakilginda bu
cok barizsekilde gorilur.ingiliz, Amerikan veiskandinav toplumlarindaki
kaltirel formlarin, kendi dlgande paralel ikki dizgeleri Urettgi, bireyci,
yenilikci, desisimci ili ski/etkilesim aglarina hayatiyet kazandirdiklari dikkati
ceker.

SONUC YERINE

Gerek girgimci aktiviteler gerekse de giiinci bireyi besleyen kallar
sosyolojik bir evrene gonderme yapar. Sosyal yapmiteligi, kisiyi saran
sosyal kaullar, sahip olunan bireysel/psikolojik 0Ozelliklerfilkenin
siyasall/iktisadi rejimi vs. hepsi birden gimcilik zihniyeti/kOlttrinin
ortaya ¢ikmasina olanak tanir.

Kimi kdltdrler dosalari gergi, girisimciligi baskilarken kimileri de
girisimciligin 6nind acici bir tutum sergilerler. Bireyci, abletci ve har
tesebblise dayali yapilar, potansiyel gimci guduler Uretirler. Bu gudiler,
ortak dunme, davranma ve gama kaliplari olgturarak, girsimci bir
kiltirdn tesisine imkan tanirlar. Bu kiltirler; addet, serbesti, farklilk,
basari vb. dgerlere geni bir alan agtik¢a, gisim potansiyelini de artirngi
olurlar.

Girisimcilik, toplumsal yapinin b&alssmasi ya da kabuk @stirmesi
acisindan biyuk 6nemstenaktadir. Bir faaliyet, si ya da meslek olarak
girisimcilik, dinamik bir iktisadi gekim/degisim slreci olgturur.
Girisimciler de, toplumsal hiyergide farklggma yaratici bir kategori ya da
sinifi olwtururlar. Bu yizden pek ¢ok sosyal bilimci, gimcileri, egemen
siniflarin temsilcisi ya da st sinifin bir parcakrak gorar. Yaptiklari sinif
analizlerinde de, gigimci kesim, iktisadi oldgu kadar, toplumsal ve siyasal
yonleri ile de topluma y6n veren, toplumu siuriklgyplumsal ayrimlarda
belirleyici bir taraf olarak goézukar.

Girisimcilik, sosyal yaam, iktisadi ilgkiler, politik iklim ve yeni bir toplum
insas! icin de operasyonel bir gy tair. Girisimci anlays ve felsefeler,
toplumda 06zgir tgebbus ve bireyci kiltirt ikame edici bir vasatstluour.

Girisimcilige aciklik gosteren yapilar, zaman iginde hgelddus kultart ve
girisimciligi olumlayan dgunsel @ilimler (liberteryan dgince, liberal
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demokrasi vs.) uUretirler. Dolayisiyla, gimcilik, proaktif birey, dinamik
sosyal ilskiler ve farklgtirici bir desisim etkeni olarak, bireyci/serbesti
distincelerin ve buna paralel toplumsal ve politik yapn olismasina imkan
tanir.
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Germiyanogullari Donemi Kitahya Medreseleri
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OzetGermiyangullari zamaninda Kitahya, gon ilmi faaliyetlere sahne olrgtur. Bu
dénemde Vacidiye, Balabaniye, Yakub Beyishak Fakih medreseleri olmak (izere, toplam
dort medrese ga edilmitir.S6z konusu muesseselerden VAacidiye Medresesi'miber
medreselerden farkl olarak, nakli ilimlerin yananalyrica hey’et ve astronomi gibi ilimlerin
de okutuldgu anlgiimaktadir.Killiye biinyesinde yer alan Yakub Bey ishak Fakih
medreselerinin vakfiyeleri glinimize gahilmis, diger medreselerin herhangi bir vakfiyesine
rastlaniimamgtir. Medreselerden Véacidiye Medresesi héleglasa bir sekilde ayakta iken,
Ishak Fakih Medresesi onarima muhtag¢ bir durumd@hkabaniye Medresesi yok olma
noktasina gelngj Yakub Bey Medresesi ise tamamen ortadan katkmi

Anahtar Kelimeler: Germiyangullari, Kiitahya medreseleri, Yakub Beijshak Fakih,
Vacidiye, Balabaniye.

Madrasahs of Kutahya in The Age of Germiyanogullari

Abstract:During the reign of Germiyagallari, there were a lot of scientific activities i
Kiitahya. Four madrasahs, Vacidiye, Balabaniye, Yéa&ep andishak Fakih, were built in
this period.It is known that different from the m@ssahs mentioned above in VAacidiye
Madrasah astronomy and narration sciences werdttding wakfs of Yakub Bey anighak
Fakith Madrasahs, which were a part of Kiilliye, hkasted till the present day, but no the
wakfs belonging to the other madrasahs were fouhdeWV/acidiye Madrasah is still sound,
Ishak Fakih Madrasah needs repairing. Balabaniye agatiris about to collapse when
Yakub Bey Madrasah collapsed totally.

Keywords: Germiyangullar, Madrasah®f Kitahya, Yakub Beyjshak Fakih, Vacidiye,
Balabaniye.

GIRIS
A. Germiyan Beyli'nin Kisa Tarihcest

Germiyan Aireti Turkiye Selguklu Devleti'nin hizmetinde ol&alk defa,
XIII. Yazyihn ilk yarisinda, Malatya dolaylarindgorilmektedir Germiyan
Asireti'nin basinda bu sirada Adiroglu Muzaffereddin olup, busahis,
Selguklu Hikumeti tarafindan Babalshak isyanrni  bastirmakla
gorevlendirilmi, ancak bunda bkarli olamamgtir. Daha sonralari ayni
aileden olan ve Il.izzeddin Keykavus taraftari olmakla itham edilen
Kerimlddin Alisir ise, Magollar tarafindan 1264 tarihinde o6ldirlghiir

" Yard. Dog. Dr., D.P.U., gtim Fakiiltesi.
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(ibn Bibi, 1996). Airetin hangi tarinte Kutahya havalisine ggidkesin
olarak bilinmemekle birlikte, 1276 yilindan evvellitahya ve Denizli
bolgesine yerlgikleri anlasilmaktadir (Uzuncarli, 1988). Denizli yoresi
Selguklu veziri Sahib Ata tarafindan Germiyanliiarellerinden alinmaya
tesebbis edildi ise de, Germiyanlilar, buna firsatmemglerdir. Asiretin
reisi bu tarihlerde Hisameddin b. dMdiidi.

Germiyan Beylgi'nin kurucusu olan |I. Yakub Bey, Selcuklularin
hizmetinde bulunan nifuzlu emirlerden olup, Ankae dolaylari onun
sorumluligunda idi (Uzuncamh, 1988). Yakub Bey, 1302 yilinda tahta
gecen Selcuklu Sultani Giyaseddin Mesud’'u tanimayilpanhlar'in
hakimiyetini  benimsedi. Onun dbéneminde Germiyan |Bgy
Karamangular’ndan sonra Anadolu’nun en kuvvetli beyyidi.

Yakub Bey'in hikimdarfi zamaninda, Bizans’la Germiyanlilar arasinda
karsihkll savalar gerceklemis ve bu micadeleler sonunda, adi gecen
beylik, Ayasluk (Selcuk) ve Tire'ye hakim olmu Tripolis ve Angir
(Kilisekdy) ele gegirilerek, Philadelphia (Akehir) vergiye balanmstir.

l. Yakub Bey 1314 yilinddlhanhlar'in Anadolu Beylerbeyi Emir Coban’a
itaat eden beyler arasinda bulupduydrilmektedir (Aksarayi, 2000). Ne
zaman vefat etli kesin olarak bilinmeyen Yakub Bey'in, 1340’|lardéisir
MemlUklular't ile mektuplamasi, onun bu tarihlerde hayatta gidou
gOstermektedir (Varlik, 1974). Evliya Celebi (1971Yakub Bey'in
Katahya'da Hidirlik Tepesi’nde medfun bulurgduu kaydetmektedir.

Yakub Bey'in vefatindan sonraglo Mehmed Bey bga gecmitir. Mehmed
Bey donemi hakkinda kaynaklarda tafsilath bilgi luUnmamaktadir.
Lakabinin “Cgsadan” (Uzuncanli, 1988) oldgu bilinen Mehmed Bey
doéneminde, Beyfiin, babasi Yakub Bey zamanindaki kudrette olfadi
bununla birlikte Bizans'tan Kula Kasabas’nin getfindigi ve Simav
cevresinin de zapt edikgligorilmektedir.

Mehmed Bey'in 6liminden sonra Germiyan hikimdarianol
Siuleymagah’in, saltanatinin ilk yillari sakin gecggtir. Ancak O, daha sonra
Karamangullar’'na kagi kendisine ginan Hamitglu ilyas Bey'e yardim
etmis, bu durum iki beykin aralarinin acilmasina neden oktun (Sikarf,
1946). Karamangullar’'nin baskisi karsinda Osmanlilarla andan
Siuleymagah, kizini I. Murad'in glu Yildinm Bayezid'e verny, ceyiz
olarak da, Kitahya, Taanl, Simav ve Emed dolaylarini Osmanlilar'a
birakmstir. 1378'de Kula Kasabasi'na cekilen Suleygan 1387 tarihinde
olmdastar.
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Sileymagah’'tan sonra 1388 yilinda f@ gecen Il.Yakub Bey, babasi
tarafindan daha dnce Osmanlilar’a birakilan yederi almaya tgebbis etti.
Bunun Uzerine derhal Rumeli'den Anadolu'ya gecenniy@smanli
hikimdari Yildinm Bayezid, Kitahya'ya gekmive kayin biraderini
yakalatip Rumeli’deki ipsala Kalesi'ne hapsetsni Germiyan Beyki
topraklarinin tamamini da Osmanli sinirlarina dahihitir (1390). ipsala
Kalesi'nden 1399'da kagcmay! ggan Yakub Bey, Timur'a iltica etmive
Ankara Savg’ndan (1402) sonra da gir Anadolu Beyleri gibi, kendisine
de biitiin Germiyan Ulkesi geri verilgtir.

Yakub Bey, Osmanl§ehzadeleri arasindaki iktidar miicadelesinde Mehmed
Celebi'nin yaninda yer algy bu durum Karamargallar ile arasinin
acllmasina neden olmtur (Mercil, 1991). Karamanhlar'in, Kitahya'y: ele
gecirmesi Uzerine, Yakub Bey, memleketini terk é¢raerunda kalngtir
(1410). Celebi Mehmed'in Karamanlhlar'i glap etmesi lzerine, tekrar
beyligin bassina gecen Germiyan hikimdari, bir aralik Mustafdekie
tarafini tuttuysa da, onun &luminden sonra Il. Muike olan siyasi
durumunu dizeltrgtir. Osmanli Devleti ile iyi gecinmeyi tercih ed&akub
Bey, oldukca ihtiyarlangi oldusu ve yerine gececek erkek evladi
bulunmadgl icin, Sultan 1. Murad ile bizzat gdgérek, memleketini

vefat etmgtir (Uzuncasil, 1988).

B. Anadolu’da Medrese Kurma Gelege

Ders okutulan, bir bka ifadeyle tedris faaliyetlerinin yuratulga yer
anlamina gelen medresenifslam diinyasinda dasunun Xl. yizyildan
itibaren baladigi bilinmektedir (Kansu, 1930; Bilge, 1984). #ngicta
daha c¢ok, Horasan ve Maveralnnehir bolgelerindaul&anr medreseleri,
Alparslan’nin veziri Nizdmi’'l-Milk tarafindan tesiedilen ve Nizamiye
Medreseleri adiyla bilinen miiesseseler takip gtmiAmul, Bagdat, Basra,
Belh, Herat, Isfahan, Merv, Musul, $dipur ve Tus gibi merkezlerde ayni
isimle kurulan bu gitim-6gretim miesseseleriyle birliktdslam diinyasinin
hemen hemen her yerinde daha pek ¢ok medreseldesie edilmjtir
(Celebi, 1983).

Buyuk Selguklular tarafindan fatilan medrese kurma geleheamanla,
Anadolu'da da devam etgtir. Gerek mimari, gereksestélat bakimindan
Buyuk Selguklu medreselerinin 6rnek algidiAnadolu Selguklulari’nda
(Byice, 1979; Kazici, 1991); Sivas, Kayseri, $¢hir, Malatya, Amasya,
Tokat ve Konya gibi ilim ve kultir merkezlerindeglkg sayida medreseler
insa edilmitir. Turkiye Selcuklu medreseleri genelliklestaki htikiimdarlar,
hikimdar ailesine mensup zatlar, ileri gelen degtetvlileri, ilim ve fikir
adamlari ile hayirseverler tarafindan kurujnwe bu miesseselere zengin
vakiflar tahsis edilngtir.

163



Ismail FTCIOGLU

Turkiye Selguklu Devleti'nin fillen ortadan kalkmgta balayan Anadolu
Beylikleri Dénemi'nde, medrese kurma faaliyetleaha@ da hiz kazangve
Anadolu'nun; Konya, Beyehir, Karaman, Njde, Aksaray, Kayseri, g dir,
Kitahya, Kastamonuznik, Milas, Pecin, Birgi, Manisa, Adana ve Tarsus
gibi pek ¢cok merkezinde medreselegaredilmitir.

Medreseler, Selguklularda olgu gibi, bu dénemde de yine dta
hikimdarlar olmak Uzere, ileri gelen devlet adamlbmi hiviyete mensup
kisiler ve hayirseverler tarafindan kurulgtwr. Kendine 6zgi mimarileriyle
dikkat ceken Beylikler Dénemi medreselerigkitht bakimindansiiphesiz
Selguklu medreselerinden ¢ok farkh bir yapiya patezildi.

KUTAHYA MEDRESELER 1

Germiyan Beylii Donemi'nde Kitahya, ygun ilmi ve klturel faaliyetlere
sahne olmgtur. Bu dénemde, devlet bazinda Turkce'ye 6nemimey; ilim

ve fikir adamlari tgvik ve himaye edilmyi ayrica ilmi, dini, sosyal ve
kiltirel amaclarla yaptirilan; medrese, iméaret, gitescami, zaviye,
kitiphane han, hamam vesge gibi pek ¢cok eserlere zengin vakiflar tahsis
edilmigtir.

Germiyan Beylii Donemi'nde Kiitahya'da faaliyet gosteren dort neesdr
bulunmaktadir. Bunlardan Vacidiye Medresesi, Geamiyimerasindan
Umur bin Savci; Yakub Bey Medresesi, ismini gidsermiyan hikimdart;
Ishak Fakih Medresesi de yine ismini giddénemin énemli bir diplomati
ayni zamanda kadisi olaishak Fakih tarafindan yaptirilgnr. XIV. yuzyil
sonlarina ait bir Germiyanli yapisi olan BalabanWedresesi'nin ise kim
tarafindan yaptirilgh tespit edilemengtir.

Bu milesseselerden, Yakub Béshak Fakih ve Balabaniye medreselerinde
nakli ve akli ilimlerin; Vacidiye Medresesi'nde isakli ilimlerin yaninda,
hey’'et ve astronomi gibi ilimlerin de okutulgu anlgiimakta, hatta bu
muessesenin bir rasathdne olarak kullagilmolabilecgi tahmin
edilmektedir.

Asagida, s06z konusu miesseselerin yapim tarihleri gd&zinde
bulundurularak, mimari ozellikleri,slevleri ve vakiflari hakkinda bilgi
verilecek ve bu miesseselerde gorev yapan ilim i fadamlari
tanitilacaktir.
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A. Vacidiye Medresesi

Yeri: Demirkap! ve Molla Abdllvacid Medresesi gibi isimée de bilinen
yapisehir merkezinde Gazi Kemal Mahallesi'ndedir. Meérega bulundgu
yer, topografik olarak, Kale ile Hidirlik Tepesi viecem D&l arasindaki
vadinin (Sultan Bg Deresi),sehir dizligline acildgl alana rastlamaktadir.

Yaptirani ve Tarihi:Medrese, Beyfiin kurucusu I. Yakub Bey déneminde,
Germiyan emirlerinden Mubarezeddin Umur bin Savci Yakub Bey'in
dedesi) tarafindan H. 714 / M. 1314 yilinda yalptugtir. Kitabesinde,
eserin kurulg tarihi ve banisiyle ilgilisu kayitlara rastlanmaktadir (Edhem,
1328):

Ammere hazihi'l-medreseti’l-mibarek

El-Mevla el-Muazzam Melikirl Umera ve
El-Kibera Mibarizeddin Umur bin Savci

Min cizyeti Alésehir senete erba’'gere ve seb’amie

Kitdbenin son satirindaki “min cizyeti Alahir” kaydi, medresenin Adehir
hristiyanlarindan alinan cizye gelirleri ile yagdrgini gostermektedir
(Uzuncasili, 1932). Bu kayit Algehir'in, 1314 tarihinde Germiyagallari
idaresinde oldgunu ispat etmesi bakimindan da énesmtaktadir.

Mimari Ozelligi: Medresenin “kdfeke” ta olarak bilinen mahalli kesme
tastan yapildgl anlgiimaktadir. Eser, dengeli bir plan dahilinde dizgin
yapisiyla ve suslemesiz sade ta¢ kapisiyla dikidamnektedir (Altun, 1981-
1982). Tek katli ve revaksiz olarak yapilan medrgseviu kubbesi ile ana
eyvan yanindaki iki odanin kubbelerinin agik olmaaratirmacilarin
dikkatini cekmg (Sayili, 1948; S6zen 1970), dolayisiyla miessasbiri
rasathane olarak ga edildgi disuntlmistir. Bununla beraber iki yarim
kubbe altinda birbiri ile ayni 6lgilere sahip iklamin yer almasi, medresede
mustakil iki kdrsundn bulunma ihtimali Uzerinde dimasina neden
olmustur. Zamanla bazi tamiratlar géren medrese, hal@rerolarak hizmet
vermektedir.

Medrese Gorevlileri:Vacidiye Medresesi'nde, Abdulvacid’e kadar gorev
yapan muderrislerin isimleri hususunda kaynaklatgahangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Germiyan Beyi Sileym8ah zamaninda s6z konusu
medreseye tayin edilen Abdilvacid bin Mehmed Efensk, aslen
Horasan’lidir (Mecdi, 1269) ve Kitahya'ya ne zangmhdigi kesin olarak
bilinmemektedir. Mevlevilik’le ilgisinin oldgu anlgilan bu zat, nakli
ilimlerde derin bilgisinin yaninda, ayni zamandasing bir hattat ve
yetenekli birsair idi (Sayili, 1948). Medresedeki mudergskirasinda, 1403
yihinda fikihla ilgili olarak Serh’iin-nihaye adli eserini kaleme agtm.
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Bundan bgka Harezmli Turk astronomlarindan gaini’nin “Mulahhas”
adh kitabina da bigerh yazmy, Germiyan Ulkesi'nin 1429'da Osmanlilar'a
gecmesinden sonra eserini Osmanli hukimdari |l.allarteslim etmtir.
Ismi, zamanla medreseye mal olan Abdiilvacid Efaidm tarihi olan 1434
yihna kadar medresede muderrislik gorevinde bulugtan (Varhk, 1988).
Kabri halen medrese icindedir.

Vakiflari: Véacidiye Medresesi'nin vakfiyesi halen mevcutgiidir. 1530
tarihli vakif defterinde “Medrese-i Vacidiyeeklinde kaydi bulunan (BOA,
TD, 438) mlesseseye, Kiutahya'yaghbdazi kdylerin vakif gelirleri tahsis
edilmistir. Medresenin bu tarihlerdeki yillik geliri, taoh 7162 akgedir.

Kayitlarda ayrica, medresede gorevli muderrisleyalan gelirlerle ilgili
olarak; Germiyanglu Yakub Celebi'nin, Kitahya merkezinde yaptigmi
oldugu imaretin mahsdlinden gunlik sbeakce ile Erigbz (Emet)
Kasabasi'nin cizye gelirlerinden gunlik alti akgeyedresede gorev yapan
muderrislerin tasarruf etmesi icin tahsis@tiiade edilmektedir (BOA, TD,
438).

B. Balabaniye Medresesi

Yeri: Kitahya merkezinde Yeni Mahalle’'de, Lala HiiseyigaPldamami'na
ve Evliya Celebiilkokulu'na yakin bir yerde bulunmakta idi. Yakinr bi
zamana kadar harabe halinde olan eser, bugin héemen yok olma
durumuna gelmgtir.

Yaptirani ve Tarihi: Balaban Pga ve Nalli Medresesi diye de bilinen
(Glner, 1961) eserin, kim tarafindan ve ne zamaiylahgl kesin olarak
bilinmemektedir. Medresenin mimari yapisi g6z ©nunde tutularak
Germiyangullari Dénemi'ne (XIV. ylzyllin son c¢ey#® ait oldugu
distntlmektedir (Altun, 1981-1982). Ber taraftan vakif defterlerinde, II.
Yakub Bey'in, imaretin gelirlerinden Balabaniye Medesi icin bir kisim
gelirler tahsis ettirgiine dair kayitlarin yer almasi (BOA, TD, 369; BOA,
TD, 438), ta vakfiyenin tamamlangi tarih olan 1411 yilindan 6nce bu
medresenin ayakta olgunu gdstermesi bakimindan dnemlidir.

Mimari Ozelligi: Medresenin, tek katli bir plan tizerinde, lic vegya éyvan
semasinda ve Ustl kubbeyle ortlli bir avluya sahldugo ifade
edilmektedir (Altun, 1981-1982). Véacidiye Medreseisigecen boyutlara
sahip olan eserin, 1876 tarihinden itibaren bir vdtl tekkesi olarak
kullanildigi, ayni tarihi taryan kitdbesindeki kayitlardan amilanaktadir.
Kitabedeki kayitlagdyledir:
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Medrese iken ma’bed oldu tek pm kalmadi,

istemez Nalin dergler gelur yalin ayak.

dahile tarihin nev didi erenler ucdan (evcden)

eyledi Haci Hiseyin Ba Efendi tekke bak.

Ketebe el-fakir Muhyi efendizade Feyzi Efendi (1283 6)

Medrese Gorevlileri:Kanuni Donemi’'ne ait 369 numaral vakif defterinde
Balabaniye Medresesi ile ilgili olarak, Mevlandayreddin adinda bir
muderristen bahsedilmektedir. Kayitlarda, Mevlardayreddin icin,
Germiyanglu Yakub Celebi (ll. Yakub Bey) imaretinin gelirieden,
Kltahya'daki hristiyanlarin cizyesinin tahsis eddsin kendisine giinde on
akce verilmesi, ayrica medresgréncilerine de giinde beakce 6denmesi
sart kilinmaktadir.

Vakiflari: Balabaniye Medresesi'nin, halen herhangi bir wyadine
rastlaniimamgtir. Muessesenin 1530 tarihindeki gelirlerinin toph 1882
akcedir. Ayni kayitlarda, Germiyaglo Yakub Celebi'nin, kendi imareti
gelirlerinden gunlik sekiz akceyi, medresede gorgapacak olan
muderrislerin tasarrufuna galadig ifade edilmektedir (BOA, TD, 438).

C. Germiyanglu Yakub Bey Medresesi

Yeri: Sehir merkezinde, Ulu Cami’nin batisinda ve Gediddsi lizerinde;
medrese, mescid, tlrbe, kitiphane ve hamamdaarokiilliye biinyesinde
yer almakta idi. Bugin, imaret mescidi ve turbesirdla killiyenin dger
bolimleri tamamen ortadan kalkgtr.

Yaptirani ve Tarihi: Medresenin, gier yapilarla beraber, 814 / 1411-1412
yilinda, son Germiyan hukimdari 1. Yakub Celebatandan yaptirildit,
killiyeye ait ayni tarihi tayan tg vakfiye kitdbesinden argdmaktadir.

Mimari Ozelligi: Kiilliyenin mimari yapisi tizerine yapilan stiemalarda
(Altun, 1981-1982; Varlik, 1974) medresenin birraiain 1935 yilina kadar
ayakta oldgu, bu tarihten sonra ise tamamen ortadan kaldakldéinanin
kapladgl alanin buyik bir kisminin, Gediz Caddesi’'nirglaagicina dahil
edildigi tespit edilmgtir. Bununla beraber bazi kaynaklarda, Yakub Bey
Medresesi olarak bahsedilen (Uzursdar1932; Edhem 1328; Baltaci, 1976)
ve halen ayakta olan yapinin, esasen medrese liggkiiméaret mescidi
oldugu ifade edilmektedir (Altun, 1981-1982). Bugiin haasinda “Gok
sadirvan” adiyla bilinen iméaret mescidinin, zaviyeiescid niteliine sahip
bir yapi oldgu ve bunun medrese binasi olaralgatéendiriimesinin ise,
killiyeye ait tg vakfiyenin (kitdbenin), daha 6nce medrese bdlumeind
bulunmasindan kaynaklagdianlgilmaktadir.
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Yakub Bey Medresesi’nin U bigciminde dar bir aviua#ina dizili, revaksiz
dokuz hicreden meydana ggidiahmin edilmektedir (Altun, 1981-1982).
Imaretin, -kitdbede gecen ifadesiyle- bir fesad sanuikilmasi (zerine,
H.844 |/ M.1440-41 yilinda, vakfin mitevellishak Fakih tarafindan inya
edildigi, imaret mescidinin gigi kapisi Uzerindeki kitabedestyle
kaydedilmektedir:

Hazihi'l imaretu ummire[t] ve &adet ba'de’l-inkizave’l indirasi bi'l-fesadi bi
iznin[min]

el-mevla’l muazzam es-Sultan Murad hallede mulketaa neslihi il yevml[el] tenad
ala min yedi

ezafi'l-ibad Mevlandshak Fakih bin Halil el-miitevelli maa’l evlad fritaseneti 844.

Vakfiyesi / Vakiflari: 1l.Yakub Celebi Kiilliyesine imaret) ait, H.817/
M.1414 tarihli, donemin Turkce’'siyle yazilgaihalen bir ta vakfiye (kitabe)
bulunmaktadir. Medrese yanindaki eyvan iginden 198tda alinarak,
imaret mescidinin gisi revakinin giney duvarina yegtigilen 39 satirlik
vakfiyenin ancak 30 satiri okunabignidiger satirlar silinmgtir. Vakfiyenin
bir sureti Kutahya Muzesi kadi sicillerinde kayth (No: 60, Sira No:
93:45). Vakfiyenin, Yakub Bey tarafindan Turkce raka yazdiriimasi
Anadolu Beylikleri Ddénemi'nde Turkce'ye verilen dme gostermesi
bakimindan Uzerinde ayrica durulmasi gereken lmuéar.

Vakfiyede, imaretin H. 814 / M.1411 yilinda tamand&l, bes ay sledikten
sonra Karamargu isgali nedeniyle iki bucuk yil muattal kafgdive Yakub
Bey'in Ulkesine sahip olmasi Uzerine, tekrar hizrmvermeye bgladig
kaydedilmektedir. Dolayisiyla gavakfiye de 1414 yilinda Yakub Bey
Ulkesine dondukten sonra diktirilgtir.

Vakfiyede, imaretin iki bucuk sene nedeglemedgi bu sekilde ifade
edildikten sonra, Osmanl hikimdari Celebi Mehmredakfiyeye verdii
nisandan soz edilmekte ve akabinde Yakub Bey'in miseysetahsis efi
vakiflar siralanmaktadir. Bu vakifladyledir:

Kula, Simav Golu, Kurt Koyu, Cepni, Pinasgballicasu (geltgi ile beraber),
Armut-ili, Seydi-kdyt, Ayas harimi, Kitahya'daehir ile Boélcek Koy
arasindaki ciftlik ve kgk bahcesi, Yonca bahcgesi, Stnbulli bahg¢e, Davut
harimi, Meydan gzindaki yer, Sandikli’daki hamam ve bahce, Cat'dbski
Seyhlu'daki (kikl) Canbaz bg, Kitahya'daki Karagag koyd,
Donuzlu'daki (Denizli) Hoca-Omer hamami, Dolap’'tajérler, Denizli'de
Hober kapisindaki yerler ve Kitahya'daki Yeni hamaugelirleri.

Vakfiyede, bundan sonra, miessesesliyisi ve gorevlilerle ilgili kayitlara
yer verilmektedir. Buna gore, miitevelli olarédhak Fakih, imaretigeynhi
olarak da Seyyid Cafer tayin editir. Medresenin muderrisine giinde alti
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akce ve yilda alti mid Kday, d¢ kgni odun, ginde iki canaks ave dort
ekmek verilmesi, dokuz hiicreye (odaya) giinde lakge, yilda birer mid
bugday, her hiicreye iki g1 odun, ikser canak @ave dort ekmek verilmesi
vakfiye sartlari arasinda yer almaktadir. Vakfiyenin devatainimaretin
imamina, miezzinine, kayyuma, nakibe ve ekmek¢mecek lcretler de
ayri ayri belirtilmitir.

Imaretin vakiflari, 438 numaral vakif defterinde ger almakta ve
muessesenin yilik geliri 76182 akge olarak kayaeekitedir (BOA, TD,
438).

D. ishak Fakih Medresesi:

Yeri: Mescid, ¢ceme, turbe, zaviye, medrese ve kitiphanederanlu
killiye, sehir merkezindelshak Fakih Mahallesi'ndedir. Medrese binasi
Ishak Fakih Camisi'nin karsindadir.

Yaptirani ve Tarihi:ishak Fakih tarafindansa ettirilen killiyenin, yapim
tarihi ile ilgili olarak iki farkh kayit kagimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan biri,
H.725seklinde sehven yazilgh anlagilan ve esasen H.825 olmasi kuvvetle
muhtemel gorinerishak Fakih'e ait bir vakfiye (VGMA, MAD, No: 608)
tarihidir. Digeri ise, mescid binasinin girikapisi Uzerinde bulunan ve
Uzerinde H.837 kaydi bulunan kitabe tarihidir. Blaabyle anlsiliyor Ki,
killiyenin yapimi, vakfiyenin tanzim edilgii tarih olan H.825 / M. 1422
yilinda baglamis ve -Germiyan topraklarinin kesin olarak Osmariblar
gecmesinden (1429) sonra- kitdbenin yifiddi gi H.837/M.1433 yilina
kadar devam etrir. KitAbedesu kayitlar yer almaktadir (Edhem, 1328):

Bena ve amere haze'l-mescid el-miibaregeeif

el-Mevla el-alimiyet el-amiliyet el-kamiliyet

Mevlanaishak el-Fakih bin el-Hac Halil afa

Anhuma el-Celil fi tarih seneti seb’a ve selasinsemanemie.

Killiyenin banisi ishak Fakih, Germiyagallari Donemi’nin ileri gelen
devlet adamlarindan biri olarak dikkat cekmektedakfiyesinde ve mescid
kitabesinde babasinin adi Haci Halil olarak zikexdiishak Fakih'in,
Germiyan hikimdar Suleyma&ah’in kizinin Yildirnm Bayezid'e verilmesi
icin yapilan gorgmelerde (1381), Bursa'ya giden heyetigibda bulundgu

gorilmektedir (Feridun Bey, |, 1274). Germiygho Il. Yakub Bey'e ait
1422 tarihli vakfiyede icra makaminda bir kadi algrtanzim ve tasdik
yazisi bulunan bu ilim adaminin ismine, yine Il. Kdh Bey tarafindan
tanzim ettirilen ta vakfiyede ve Il. Yakub Bey'e aiiméaret mescidinin
kitAbesinde mutevelli sifatiyla rastlanmaktadir.
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Germiyangullarinin hizmetinde, diplomat, mutevelli, kadi Wan adami
kisili gi ile uzun yillar hizmet vereitsshak Fakih'in, oldukga uzun bir 6mur
surdil anlgiimaktadir. Kendisinin, Germiyan Begli topraklarinin
Osmanlilara gegmesinden sonra, kitdbe tarihi ddB3 yilina kadar $a
oldugu tahmin edilmektedir (Varlk, 1988). Bu tarihe kadOsmanli
Devleti'nin hizmetinde bulunmasi icab edistak Fakih’in adina, IIl. Murad
donemi ulemési arasinda maalesef rastlanmamaktadir.

Mimari Ozelligi: ishak Fakih'in 1422 tarihli vakfiyesinde (VGMA, TDlo:
1862) kulliyenin hangi kisimlardan meydana ggldisu sekilde
belirtiimektedir:

“...Kltahya beldesinde vékifa mensub mahalde bigéksek bir mescid-erif ve
ma’bed-i munifi ve vefatindan sonra kendisine tudbmak Uzere mezkdr mescid
ittisdlinde ufak bir z&viye ve mescidin yaninda iybdicre ve geni bir avlu ve
dershéne denilen yiiksek kubbeyigteimil bir medrese ve mezk(r avlunun ittisélinde
muderrislerle talebe igin vakfedilen kitaplarin raféwasi igin bir hiicre yani
kituphéane bina ve $ eyledi ve cumlesini bey, hibe, icar, rehin tebdl tazyir
olunamayacakekilde vakf-1 sahth-er ile vakf ve habs eyledi...”

Kulliyenin mimarisi Uzerinde yapilan c¢gihalarda, vakfiyede kaydedilen
yapilarin 6zellikleriyle beraber yakin bir zamaredér varlgini korudigu
tespit edilmgtir (Altun, 1981-1982). Bu incelemelerde ayricayiydarin
cogunda gozden kagh icin yikildigi zannedilen medresenin vgrlida gin
1sigina gikariimgtir (Altun, 1981-1982).

1980 yilinda medresenin mimarisi ile ilgili olarakapilan tetkiklerde,
medresenin; revakli aviulusu, eyvani, dershanesshéneye bitik kicik
hiicresi ve yedi odasi ile vakfiyedeki kayitlara tamarak uyan bir plan
duzeni gosterdi belirlenmistir (Altun, 1981-1982).

Bir middet dokuma__ kuysu icin kullanilan medresenmman zaman
tamiratlar gord@i ve Ozelldare’ye devrinden sonra, binaya bir ikinci katin
eklendgi anlssiimaktadir.

Vakfiyesi / Vakiflari: Yukarida da belirtildii Uizere,ishak Fakih yaptirmgi
oldugu kulliye icin H. 825 / M. 1422 yilinda bir vakfiyenzim ettirmgtir.
Vakfiyede, s6z konusu muesseselerin vakiffarsekilde kaydedilmektedir
(VGMA, MAD, No: 608; VGMA, TD, No: 1862):

“..Kiitahya nahiyesinde Kairsdhretine binden tahdidden migta in karyesi
mumaileyhin vakfettii kdylerin kéaffesi elindeki milkndme denen senelier
zikredilmigtir.

Mezkdr nahiyede ve mezk{in karyesine yakin mahalde vaki yine tahdidden
musta&ni Cat karyesi
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Kalinsaz nahiyesine tabi Yoncali nahiyesinde k&ns#hretine mebni tahdidden
musta&ni Agizviran karyesi

Sincanlu’ya tabi yine tahdidden migta Kirka karyesi vakif bu karyeleri bitiin arazi
ve meralari, dglar ve tepeleri bilcimle tevabi ve levahik ve amimmenafi’ ve
merafiki ile vakf-1 sahth-er'? ile vakf ve habs eyledi

Kutahya etrafinda ayri ayr yerlerde kaingédretlerinden dolayi tahdidden mista
muteaddid arazi

Kitahya cagisinda ké&in miteaddid ve miteferrik dukkénlarin gam Bu
dikkanlarin muayyen icareleri muste’cirler yedindekmessuklerde mezkdardur
tafsilatl vakif katibindeki defterdedir...”

438 Numarall vakif defterine gére (BOA, TD, 438R30 yilinda vakfin

toplam geliri 24970 akcedir. Muesseselerin vakiftar tarihte; Kutahya'da
bes adet bace icéarlari, dort adet diikkanin kiralari, Gediz'de&mamin yari

geliri, alti adet cayir geliri, Karahisar'da birrkansaray ve dikkan gelirleri
ayrica vakif kdylerinin gelirlerinden gjmaktadir.

Medrese Gorevlileri:Vakfiyede kulliyeye ait vakiflar siralandiktan sanr
Ishak Fakih'in, vakfin tasarruf ve tevliyetini, -uékelirlerinden bgte birini
almasi kaydiyla- Sulbi @u Mehmed'e tevdi etfi ifade edilmektedir.
Bundan sonra medrese gorevlileri ve talebelerié Kgma gecilmekte veu
sartlara yer verilmektedir:

“... mumaileyh vakif mezkdr medresenin muderrisgimliik otuz dirhem ile senede
bes dlcek bigday sart eyledi. Ve yine mezk(r medrese muderrisininvakfa birinci
nazir olmasini ve vakifin kendisi gsaldukga ikinci nazir olmasini ve vefatindan
sonra ecéanibden birinin ikinci ndzir olmasyart ederek bu nézira yevmiye bir dirhem
tayin eyledi. Ve yine vakif mezklr medresenin yhdcresinde sékin talebeye yedi
dirhem sart eyledi ve muderrislerle talebeye vakfediinalan kitaplari muhafaza
etmek Uzere bir erkek bulunmassart kilip buna yevmiye bir dirhem ile her sene iki
Olcek bigday tayin eyledi. Ve mezklr medrese i¢in bir bev{épici) olmasingart
edip bu bevvaba yevmiye bir dirhem ile senede lgeldbizday tayin eyledi. Ve
yine bir adamin medreseye sipirgeci tayin olmasrtiedip buna da yevmiye bir
dirhem ile senede bir dlgek gday tayin eyledi...”

Vakfiyedeki bu kayitlara gbre, medresenin mudearasiasli goérevine ek
olarak vakfin birinci nazirinin da verilmesi, vakifishak Fakih'in
muderrislik makamina vergii degeri gostermesi bakimindan énemlidir.
Bununla beraber medresedekigeti gorevlilerin, hatta grencilerin dahi
alaca Ucretlerin tek tek tespit edilerek kayda alinm&endisi de bir ilim
adami olanishak Fakih'in, medresedekigiim-6gretimin faaliyetlerinin
sglikl yaritilmesi noktasindaki tutumunu ortaya kaktadir.
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SONUC

Germiyan Beylgi Dénemi'nde Kitahya'da faal durumda olan dort nessgy
bulunmaktadir. Bunlar; VAacidiye, Balabaniye, YakBby ve ishak Fakih
medreseleridir.

Bu medreseler, hikiimdar, emir ve kadi konumunda @hislar tarafindan
yaptiriimstir.

Medreselerin tamaminda akli ve nakli bilimler okotaktadir. Vacidiye
Medresesi’'nde nakli bilimlerin yaninda hey’et verasomi gibi bilimlerin
de okutuldgu anlgiimaktadir.

Muesseselerden, Vacidiye ve Balabaniye medreseiéstakil birer bina
seklinde insa edilirken, Yakub Bey vishak Fakih medreseleri kiilliye icinde
yer alan birer yapi 6zefli gostermektedir.

Yakub Bey ve Ishak Fakih medreselerinin vakfiyeleri gunumize
ulasabilmigtir. Diger medreselerin herhangi bir vakfiyesine rastlaarmtir.

Medreselerden, Vacidiye Medresesi halerglaza bir sekilde ayaktadir.
Ishak Fakih Medresesi terkedikmive tamire muhta¢ bir durumda,
Balabaniye Medresesi de hemen hemen yok olma noktagelmstir.
Yakub Bey Medresesi ise tamamen ortadan katkmi

Ishak Fakih Medresesi'nin, gir medreseler gibi zamanla yok olmasini

onlemek icin en kisa zamanda onarim faaliyetlebisgéanmall ve bu nadide
eser milli kiltirimaze kazandiriimahdir.
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Electra Myth — The Myth of Inter-Human Determinism

Tatiana GOLBAN

Abstract:The present study proposes to investigate thesystf the thematic elements of
Electra myth from the synchronic one, followingwamber of defining features, principles and
elements (theoretical, thematic and structuraljetated within one literary pattern. It is to be
implemented the first, probably, study that focusies synthesis, methodologically and
methodically, on Electra myth conceived as a litesystem in itself, expressing in literature
a fundamental situation for the human conditionerehElectra becomes a literanyention, a
literary archetype as universal symbol, reifying its oviterary myth of individual essence.

Keywords: myth, fundamental situation of the myth, archetyfiterary myth, literalised
myth, mythicize, demythicize, sacred, profane, hoizagtion, literary system, literary model,
literary pattern, artistic originality, intertextism.

Electra Miti — Kararlili gin insanlar Uzerindeki Etkisinin Miti

OzetBu calsma Electra Mitinin gzamanh balg acisiyla ele alip, bazi tanimlayici 6zellikleri
edebi modelle ikkili ilkeler ve 6geleri (teorik, tematik, ve yaplsaakip ederek, tematik
elementlerinin sistemini incelemeyi amagclamaktaBlectra’nin bireysel 6ztniin kendi edebi
mitini ortaya koydgu edebi bir buly, evrensel bir sembol olaraiketip haline geldii ve
edebiyatta insariin durumu hakkinda temel bir durumu agiklayan, Eemitinin kendine
has bir edebi sistem olarak algilanmasi Uzerine temélen ilk cakma, sentez olarak,
metodolojik ve yontemsel ilamda, olarak ortaya konrgtur.

Anahtar kelimeler: mit, mitin temel durumu, arketip, edebi mit, edefiriimis mit,
mitlestirmek, dinyevilgtirmek, kutsal, dinyevi, insararma, edebi sistem, edebi model,
edebi kalip, sanatsal orijinallik, metinlerarasilik

The literary character of Electra is the major @ncof a number of
important dramatic worksQrestela by AeschylusElectra by Sophocles,
Electra by Euripides,Mourning Becomes Electra by O’Neill, Electra by
Giraudoux,The Flies by Sartre and’he Family Reunion by Eliot), but it
has not been and is still not considered in thiel fé comparative literature
as an independent literary model, being regardedisisan aspect, though
important, of the story about the Atreus family,itas not considered as the
object of study of an adequate methodological reseaWhen it is
mentioned or shaded, Electra myth is often sulabusive critical and
theoretical opinions, hardly compatible with itsesce; moreover, Electra is
almost never referred to as archetype or mythabliterary character.

In this respect, our object of study — Electra mytis to be considered in
relation to the accomplishment of the following maims of our research:

" Yard. Dog. Dr., D.P.U., Fen-Edebiyat Fakiiltesi
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- terminological and theoretical elaboration ofiavestigational model (on

the thematic level) concerning Electra myth in tiela to ancient and

modern drama; and

- the attempt at avoiding the ambiguity of definlBgctra myth as literary
myth and literalised myth, and at establishingct®rdinates as a literary
myth through the identification of the fundamens#uation that Electra

myth expresses around a literary archetype as tgaiveymbol that becomes
representative for the human condition.

The remarkable interpretative attention given naayadto the studies on
myths, along with theatre and comparative dramdiesy in the context of
modern comparative literature studies that are icoally re-evaluated
according to the new acquisitions and experiencahé different fields of
literary science, justifies and explains the caitisuitability and the up-to-
datenes®f the chosen topicElectra Myth — the Myth of Inter-Human
Determinism.

An important argument in favour of our researchrespnts the fact that,
within the larger context of world and comparativerature, the aspect that
considers the aesthetic value of literary myths diefinitely entered the
literary tradition. This important phenomenon isgaéved more or less as a
distinct entity in the context of comparative ldatire, while also
representing a literary manifestation that satistiee intellectual needs of
the modern man in spite of the complexity of newuwal alternatives, and
which reveals an increased value of interest msigite by both the larger
reading public and the critical and theoreticalgogis.

Another argument, of a more general type, in fa\aiuhe critical suitability
of the chosen topic, represents the fact that apepis to be included in the
cultural specificity of our times, in which one mawptice a remarkable
interpretative invasion, supported by the expoméntncrease of the
scientists, the thirst for experiment of the modend post-modern literature,
the need to revive, having the educational andrgpeposes, the classic
patrimony.

The theoretical and practical importance of thedgtueonsists of the
establishment of the defining features of the ditgrmyth of Electra, in
matters of both its content and form, which haverbéor a long time
ignored by the specialized criticism, as well agha postulation of some
possibilities of re-evaluation of the existing ceptions concerning the
literary myth expressed in the dramatic discourséhe thematic level of the
literary text.
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Also, given the fact that our research refers ®igisues of literary reception
on the level of original work concerning the motiedi of textual expression in
the dramatic discourse of those elements that fasusaction, character
representation, human values and theoretical ctinogpas elements of the
literary system of Electra myth on the thematicelewe believe that the
material and the results of our research may reptestarting points for a
number of other studies in this domain, among wthiehstudy of the dramatic
discourse on the structural level concerning therdry strategies and
techniques that organize formally the dramatic,text the study of the
modalities and possibilities of representationtomlevel of scenic expression
of the dramatic texts focused on Electra mythggeh scenic representation is
in itself a distinct interpretation, on behalf betproducer, of the text as the
expression of myth, or the study of other literamyd artistic genres and
domains (novel, poetry, film, music etc.) that mveonnections to drama
regarding artistic reception of Electra myth.

The attempt at identifying a number of definingtfeas on the thematic level
of Electra myth comprises certain terminologicdlrdigations and theoretical

perspectives of research, and finds its startingtpo the idea that the factor
that generated the freedom of literary represemtaif Electra in the dramatic
text is to be found in the structure of the mythihed Atreus family, in which

Electra has not been established in the framewbdome rigid parameters
concerning her role and importance as an heir ardger of Agamemnon.

Hence the interpretation and free modificationhaf perspectives of thematic
representation of Electra in ancient drama, whilis more important to see
that this process has been followed by the dranaatiicors belonging to end
of the modern period in thé' half of the 28 century.

In order to approach our object of study we haadedt from the premises that
Electra myth, traditionally included in the mythgical cycle of the Atreus
family, represents actually a literary myth in ifsend expresses in literature a
fundamental situation for the human condition, arahifests in the dramatic
works of a number of writers belonging to two intaot periods of literary
evolution: Greek Antiquity and the'lhalf of the 28 century, and being
absent in other periods. In the process of ourarebewve have tried to argue
that Electra myth — focused on the events and togisequences concerning
the status of Electra as an emotional and psyclualbfgactor involved in and
co-participant at Orestes’ punitive action — repnés a literary myth,
narration-product of the artistic imagination, syinb situation having a
metaphysical aspect, which is born and existaénaliure, and is expressed in
the literary text that vary from one period to dweoi from one cultural
background to another, and which is the dramasicatirse of tragedy.
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The fundamental situation that confers to Eleatchthe action in which she is
involved the status of myth refers to iimeer-human determinism based on a
large range of emotional and psychological stdtasrmanifest in the context
of a symbolic typology of human existence regardiiglence, crime,
revenge, and an action that destabilises the wakbarmony, the welfare of
the city and the individual and family existencehene the perpetration of
another crime as punitive action is expected twreghe lost values and to re-
establish the personal and social well-being. Ed&ctole is to become aware
of this situation and to confer to it the statusapfexistential model, a pattern
of life through her own psychological and emotios#inificance as the
expression of a tragic heroism, intense experieneracerbate emotions,
unstable subconscious, extreme suffering, which eviéntually give rise to
the necessity of action and determine its perpetraty Orestes, where Electra
involves and even participates in the requiredoactwhich is vengeful and
liberating, brutal and rationalized, emotional anstinctual, egotistical and
formative, depending on the thematic variety ofedént dramatic texts, and
which confers to Electra the status of literary mgf individual essence,
typologically patterned and at the same time opaartistic diversity based on
creative imagination.

This is also the reason for the fact that Electyghirhaving its origin in the
ethno-religious myth of the Atreus family, but kgpideveloped in literature,
and becoming a literary myth in the series of Fabenh Juan, Cain, that is a
literary system typologically arranged around achetype as universal
symbol, has mainly manifested in the two distiretigds of human evolution
— Greek Antiquity and the end of the modern perdd half of the 26
century) —, whereas the explanation of this fathét Electra myth is framed
literarily as tragedy, and tragedy, as a typetefdry discourse, offers, on one
hand, the gratification of eternal human aggressighes, and, on the other
hand, the gratification of the human aesthetic sdhdt result from a tragic
performance of life, where the beauty is transpaseithe literary discourse
amplified by the scenic representation, which ldadsatharsis, purification of
the receiver’s senses as an aesthetic action ofiytie

The role of tragedy, in this context, is even maorportant, given the fact that
this literary type gives the possibility of libamat, of psychological unloading
of the tension of violent wishes through catharaig] the possibility is given
to the receiver of aesthetic discourse, who possesggressive tendencies, to
free from negative emotions (purgation) while dsms at a tragic
performance expressing violence, and watching thathd or suffering
(considered sacrifices for regeneration) of theggonist, and achieving after
this purgation the actual purification through temness and equilibrium
recovered. Concerning the beginnings and evolutiothe literary forms of
Electra myth, our starting point is the idea tlaatording to literary evolution
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marked by the spiritual need of the man for atige beauty) rather than his
spiritual need for the sacred, divine and repregiet for its condition, the
epic as the representation of ethno-religious mijtiishes its existence and is
followed by tragedy that assumes the symbolic esgioa of myths and the
conception regarding harmony, balance, obediencemms and the human
existence according to the model of divine exisenand which firstly
manifests as religious ritual and then as expookattistic creation in matters
of the transition from the sacred to the profaiteréture).

Electra myth is expressive of such a process, hertetare two distinct
evolutions in ancient culture that are based onawending determinism of
the literary discourse, which are also revealedHsy ancient literary texts
about Electra’s destiny, meaning that these twtuall processes develop in
parallel, expressing and determining directly thevalopment and
consolidation of the literary Electra myth, whilgesgthening its aesthetic
validity. The first process regards Tragedy as ttiewd expression and
religious ritual (Aeschylus), that through Sophschlecomes Tragedy of the
dramatic genre in textual and scenic expressiorigides, Shakespeare,
Sartre, O’Neill). The second one reveals that E¥éctdestiny - as a minor
aspect and an abstract symbol in the wholenesshef réligious and
philosophic conception of the ethno-religious mgtithe Atreus family as a
sacred and representative for the humanity narrgfmk tradition, Homer,
Aeschylus) - through Sophocles becomes Electra ragtliteralised in the
framework of the myth of the Atreus family and israry myth of individual
essence resulted from the process of imaginatieation that offers the
freedom to modify and interpret the sacred essehttee ethno-religious myth
through humanised action and individualised charac{Euripides, Sartre,
O’Neill, Giraudoux).

Following this line of argumentation, it appearsttiilectra of the ancient
tragedies is represented in three different wagsh éhaving its own status,
personality and role, which may give the impresstosuppressed, however,
by the strict delimitation of the thematic perspext in the mythological

context regarding the hereditary curse, persorifdring and inherited quilt as
determinant aspects of the manifestation of theteniial tragic — of the

existence of three different literary characters:

1. Electra by Aeschylus reveals submission to thacereligious myth and

creation of the dramatic discourse in the framewafrithe sacred religious
ritual. Here, concerning the act of revenge of Agamon’s death by

murdering Clytemnestra and Aegisthus, Electra,thagenith Orestes, serves
the plans of divinity without being clearly revedlany personal motivations,
whereas being emphasised the necessity of socltdrev@nd restoration of
universal harmony that have been thwarted by tiheesrof the predecessors.
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2. Electra by Sophocles expresses partial submigeithe sacred myth and
the religious ritual, and the attempt at both theatton of literalised myth
through individualised character and humanised imy#ction, and the
creation of literary myth of individual essence.réjeconcerning the act of
revenge of Agamemnon’s death by murdering Clytetnaeand Aegisthus,
Electra presents complex determinants resulted fpemsonal motivation
(despair, suffering, hatred, desire to revengeamtidand a larger perspective
of universal harmony as a result of divine creafoinless importance in the
context of events), as well as from the requiresiehtommunity concerning
the values and principles of piety, measure ang, aitere the liberation from
tyranny and the restoration of ethical norms cpoed to individual freedom
and the restoration of the social welfare.

3. Electra by Euripides reveals a profane myth assalt of literalised
characters and action through humanised thematiexio(common aspects of
existence) and character (individualization througkychological and
emotional complexity), and the consolidation ofdila myth as a literary one.
Here, concerning the act of revenge of Agamemndeath by murdering
Clytemnestra and Aegisthus, Electra presents pitymaipersonal motivation
due to her humanized character, although she igeeldas human value and
mythic symbol (driven away from the palace, livingh a common man in a
hut), and hence the expression of some animal amdoral drives as
expression of egotism and closeness in the limgied instable sphere of
individualism, even if by the end she manifestsaaperson capable of
suffering and despair in the positive sense of raggy the quilt for the
committed crime.

The fact that in ancient mythology Electra is notler constraints of any
typological pattern concerning action and charastpresentation, in which
she is involved, marked the development of a pdaicmyth of individual
essence — Electra myth — having multiple perspestivof artistic
representation, which is also the reason for eatore vitality at the end of the
modern period, when Electra myth was subject te freodification in
accordance to the cultural complexity of tiiehalf of the 28 century. There
are, however, in the relation of ancient Electrahmyg modern Electra myth,
many similar points that reveal the aspect of taxtcontinuity and vitality of a
thematic and character representation typologytrdmgc quilt in ancient and
modern view determined by divine will, fate, andrgomal will of the
character who has to choose an action that disthebsthical norms, where
choice results from the freedom of decision, bual#o requires suffering;
alienation and anxiety of the modern man falleo sih and quilt similar to
those of the ancient man marked by hybris, whigsypposes the continuity
of the tragic quilt and suffering that are self-mapd following the imposition
of unjust choices by destiny, divinity, backgroufainily, personal conscious.
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The strongest similarities between ancient and mmodersions of Electra
myth are vivid in relation to the character repntgton strategies and the
main aspects of action, which form a syntagmatigctire of the following
elements of a literary myth that resulted from dhne-religious myth
rendered textually and scenically in ancient andleno dramatic discourse:
(1) conflicts among the members of a cursed fan(B); perpetration of
wrongdoings and crimes; (3) revenge achieved byptrpetration of other
crimes by the descendents; (4) the status anaft&ctra as a factor of inter-
human determinism and co-participant at the puegietion; (5) acceptance of
the consequences of the avenging action. In theernand modern literary
expression of Electra myth these thematic elemfatiss on two essential
concepts for human existence, which could be ifledtassuccess andfailure
concerning the consequences of the avenging agetpated by Orestes

through Electra’s determinism:

Electra Failure (personal and/or social) as thg Success (personal and/of
myth in its | consequence of the punitive crime social) as the consequence of
literary the punitive crime
expression
Aeschylus —| Partial on personal level in case |oAbsolute on social and diving
Oresteia Orestes, manifested through remorse plelel, and partial on personal
suffering; level;
Sophocles + — Absolute on personal, social
Electra and divine level through the
restoration of harmony and
equilibrium;
Euripides —| Partial on personal level in case |oPartial on social level through
Electra Electra and Orestes, manifested throudhe liberation from tyranny
violence and indecisivenessand partial on personal level
respectively; through  the  consciously
assumed quilt and suffering
O’Neill — | Absolute on personal level in case |of\bsolute on personal level in
Mourning Orin (who remains immoral and nonh<case of Electra through the
Becomes valuable as victim and criminal); consciously assumed
Electra consequences, acceptance | of
the quilt and punishment;
Sartre —The | Absolute on personal level in case |oPartial on personal level in
Flies Electra, who fails in the process ptase of Orestes, due to the
becoming a human being, and partial josuccessful becoming a human
the personal level in case of Orestdseing, and absolute on social
through his social alienation; level, due to the restoration of
welfare and the  selft
awareness of community;
Giraudoux —| Absolute on social level through theAbsolute on personal level in
Electra accomplishment of personal revenge|ioase of Electra through the
the determent of the city, and partial |isuccess of avenging crimes,
case of Orestes to whom the entire qui#tnd partial in case of Orestes.
is attributed.
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As a general conclusion concerning modern dramappears that O’Neill,
Sartre, Giraudoux, Eliot accomplish two distinctogesses of literary
representation of Electra myth: (1) on one hanaby tlereate realistic
characters and life situations as dominant elenritse system of a literary
myth of individual essence that has developed friiia system of a
literalised and humanised ethno-religious myth fnoft the Atreus family);
(2) on the other hand, the modern dramatists, giraheir focus on the
constituent aspects of the ancient myth, recreatdegp mythological
essence, revive the myth and confer to it the ¢aragbstance of expression
of some archetypal human and behaviouristic tyetly epical resonance,
superhistorical and metaliterary values, and frgnanfundamental scheme
representative of individual existence in the centé the literalised myth of
the Atreus family and of the literary myth of Elect

The first process signifies the aspect demythisation of the dramatic
discourse on the level of textual expression caringrthe thematic aspects,
along with the making of the myth profane througte titeralised and
humanised subject, action and character, which dvaabult, regarding
Electra, in an individual literary expression.

The second process means miyhisation of the material and content of the
literary work, along with conferring to the subjeattion and character the
status of narration representative for human camdaind framed around an
archetype having the value of universal symbol amgressing general
human existence and static models with timelesgegl(which influence,
however, the individual and social life) througle #dmission of the system
of elements expressing themes, ideas and valuas afready established
myth as literary tradition and system. The authmy also assume the
liberty to reinterpret and modify thematically amormally the literary
expression of a myth already established as ligarardel (without affecting
its ideative essence), which constitutes the asgewiginality of every new
version of the traditionally established myth.

The demythisation and mythisation of the subject, action and characters,
revealed by the motive of inter-human determinisuirfg an impossible
choice as an elemenine-qua-non of the human condition, represent two
simultaneous processes of the story about Electdanzark its diachronic
evolution as literary discourse, which determinég tise of different
thematic and character representation perspecéisea result of different
types of artistic sensibility, representative offatient writers, and of
different points of view on existence that the aumhattempt at transmitting
as messages of their literary discourses.
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The characters Electra in Aeschylus, SophoclesEntpides, Lavinia in
O'Neill, and Electra in Sartre and Giraudoux représancient and modern
hypostases of a single mythic prototype, a singbhetype called Electra,
which belongs to a myth having universal resonaraed being
representative for the human condition, in genenad, for female condition,
in particular, and which assigns a series of defjntharacteristics of our
existence, such as the complexity of the subcouosgim type of relationship
with the self and the tragic destiny, an individaald social posture, the
facing of extreme situations, having aesthetic ifiance framed in the
evolutionary parameters of the relationship betweadition and originality,
in the continuous process ahythisation and demythisation through
universalised and literalised approach, and théiroaation of the symbolic
and general human status to the level of psychocddgand emotional
experience.

Thedemythisation andmythisation, simultaneous processes taking place in a
single literary text, signify the permanence of dila myth, its literary
continuity, its consolidation as a dramatic tramitiopen to innovating
perspectives and creative originality. At the satmae, Electra myth
represents a well-structured system that keepsestence unmodified,
disregarding the chronotope of action, the nameshafracters and the
concourse of events, and thus proving the truttoraaeg to which myth
survives, continues its evolution, and remainsasg@ntative and didactic for
the human condition and community only as beinggdan the framework

of the literary discourse.
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Toplam Kalite Yénetimi Cergevesinde Yoneticilerininsan Kaynaklari
Yonetimine Bakislari: Bursa (DORSAB)’'da Bir Uygulama

Kazim DEVELOGLU"
Girkan HASIT™
Ustlin Guven B&CI™

OzetBu calsmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi, @l kalite yonetimi (TKY)
uygulamalarina sahip olan ve olmayasletimelerin yoneticilerinin insan kaynaklar
yonetimine {KY) bakslarini kasilastirmak, ikincisi ise, TKY hakkinda yiiksek diizeyde
bilgiye sahip olan yoneticilerin bu konuda orta désik dizeyde bilgiye sahip olan
yoneticilere gordKY ile ilgili uygulamalar kapsamindaki gerllendirmelerinin incelenmesi
olusturmaktadir. Bu amagcla, Bursa Demjrt®rganize Sanayi Bolgesi'nde (DORSAB)
faaliyette bulunan tekstilsietmelerinin yoneticilerine hazirlagimiz anket uygulanmive
elde edilen bulgulara gore, TKY uygulayatetmelerin uygulamayanlara géi€Y’nin temel
fonksiyonlarina ilskin uygulamalar bakimindan daha olumlu geldendirmelere sahip
olduklari gérulmitir. Ayrica, TKY konusundaki bilgi diizeyi yiiksekaal ydneticilerin, orta
ve disiik diizeyde bilgiye sahip olan yoneticilere g€y ’nin temel fonksiyonlarina baki
acilarinin daha olumlu ol@u bulgusuna ukalmistir.

Anahtar Kelimeler: toplam kalite yonetimi, insan kaynaklari yonetiegitim.

Managers’ Perceptions Towards Human Resources Managient Under
The Framework of Total Quality Management: An Aplication in Bursa
(DORSAB)

Abstract: This study has two basic purposes. The firt purpsse compare perceptions of
managers, who are from firms with or without tajahlity management (TQM) applications,
towards human resource management applicatiortgein firms. The second purpose of the
study is to investigate the relationship betweenlével of managers’ knowledge about TQM
and the evaluations of these managers towardsmtesaurce management applications. For
this purpose, a survey questionnaire is developsdl @plied in Bursa (DORSAB) to
owners/managers of textile firms. Our findings tade that managers with knowledge about
TQM have more positive perceptions towards thetfons of human resource management
applications. Furthermore, it is observed that mgamawith more knowledge about TQM are
more inclined to postulate more positive evaluatiabout the importance of human resource
management applications than managers with mednghiitle knowledge of it.

Keywords: total quality management , human resources managestication.

GIRIS
Is yasaminda cok ygun bir rekabetin ygandil ve bu rekabetin her sektorii
kacinilmaz olarak etkilegi bilinmektedir. Bu rekabet ortaminda,

" Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, BilecikBF, isletme Boliimdi.
“ Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, BilecikBF, Isletme Bolimii.
™ Uzman.

191



Kazim DEVELOGLU —Giirkan HASIT - Ustiin Gilven B&CI

mUsterilerin kaliteli ve ucuz olan mallara taleplertirais ve isletmeler bunu
gerceklgtirebilmek icin etkin ydnetim bicimleri uygulamanigollarini

aramak zorunda kalgtardir. Bu yonetim bicimlerinden bir tanesi de tpl
kalite yonetimi (TKY) olup; tlkemizde de oldukca gider bir yaklaim

olarak hala girligl hissedilmektedir.

Gunumuzde karhlik, verimlilik ve kalite sorunlaaitvgarili ¢cézmler getirip
modern gletme yodntemlerini uygulayanslétmelerde; kalite kontrold,
yalnizca belirli kalite hedeflerine uldmasinda dgl, ayni zamanda
verimlilik artigi, maliyetlerin azaltilmasi gibi konularda dgletmecilerin
elindeki en etkili araclardan biri olrgtur (Diken, 1998). TKY kavramiyla
birlikte ortaya c¢ikan kalite, i¢c ve dmisteri memnuniyeti, kalite cemberleri
ve hatasiz Uretim gibi birtakim kavramlar bir ¢caleimenin gindemini
olusturmaktadir. Belirtilen bu kavramlardan i¢ gtgri memnuniyeti TKY
kapsaminda buylk bir dncgdi sahip olup, barli uygulamalarin temel
noktasini tekil etmektedir. Bu bglamda, bu ydnetim bicimini biinyesine
adapte etmek isteyenslétmelerin insan kaynaklarini etkin birekilde
yonetmesi gereklifii ortaya ¢ikmakta ve TKY uygulamalarininsaasinin
etkin insan kaynaklari yonetimiyleIKY) mimkin olabilecgi ileri
suriilmektedir (Milkovich ve Boudreau, 1994KY konusundaki olumlu
uygulamalar dairket sahip ve yoneticilerinin konunun énemine imeahari
ve bu konuda yatirim yapmalarini gerekli kilmaktadi

Isletmelerin rekabet stratejilerinin bir parcasi akaruygulayabilecekleri
TKY vyaklasiminin baarisinin; yoneticilerin insan kaynaklari ydnetimi
konusundaki biling dizeyine sahip ofdu yaklgimindan hareketle, bu
calismanin temel amacini TKY uygulamalarina sahip ol&n olmayan
isletmelerin yoneticilerininiKY’ye ili skin uygulamalara (personel segimi,
oryantasyon, Ucretlendirmegim ve kariyer geltirme, motivasyon ve
takim calsmasi) balglarini kagilagtirmaktir. Calgmanin bir bgka amacini
ise, TKY hakkinda yeterli bilgiye sahip olan yowmégrin bu konuda orta
duzeyde ve diilk diizeyde bilgiye sahip olan yoneticilere gy ile ilgili
uygulamalar konusundaki yaklanlarinin kagilastirilmasi olgturmaktadir.

Calsmamiz sonucunda elde edilecek bulgularin, yonetiailbgarili TKY
uygulamalari konusundaki filarinin konu hakkindaki biling diizeylerinin
artmasina b#i olacgini kavramalarina yardimci olagadistintlmektedir.
Bu sonuca ukabilmek amaciyla, ¢almamizda konuyla ilgili literattir ortaya
konulmw, yoneticilerden bilgi toplanabilmesi icin anketliggrilmis ve
uygulanmg, elde edilen bilgiler istatistiksel analizler yardyla incelenerek
bulgulara ulalmigtir. Calsmamiz, elde edilen bulgulardan hareketle
olusturulan  sonug ve yOnetici ve akademisyenlere Gendeil
sonuclandiriimaktadir.
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KAL ITE VE KAL ITE YONETiMI KAVRAMLARI

Uzerinde uzlgilmis ortak bir tanimi bulunmayan kalite kavrami, bu
calismanin yazarlarinin benimsgdiyaklasima gore, “mgterinin gdzinde
deger yaratan hgeyi” (Milkovich ve Boudreau, 1994: 220) ifade
etmektedir. Benzegekilde Rossiter (1998) kalite kavramini, bileimedeki
tim islerin etkin sekilde yapilmasi ve mgierilerin  beklentilerinin
karsilanmasi ve hatta tzerine cikilmasiyla ilgfliapmasekli olarak ifade
etmektedir.

Kalite yonetimi ise, stratejik planlama kaynaklanrbir araya getiriimesi,
isletiimesi ve dgerlendiriimesi ile kalite planlamasi gibi kalitersiclarina
ulasmak icin yapilan sistematik faaliyetleri kapsar ¥@m Orgiti
yonlendirir. Rossiter (1998)’e gore kalite yonetikavrami olgtimler ve
istatistiklere dayali kati (hard) veskerarasi ve iletime dayall esnek (soft)
unsurlardan olgmaktadir. Kalite yonetiminde personel ve yonetimggitim
ve gelitirilmesi hayati 6neme sahip olup 6zelliklgetmedeki bireylerin
belli bir deger yargisina sahip olmalarini ve yaptiklagini Gnemini
anlamalarini gdar. Uzun sireli motivasyonlarla, personelin 6zdiginme
ve yaraticilk yeteneklerini getirerek orgit icinde bir kalite kultarindn
olusmasina katki sgamayi1 amaclar.

Toplam kalite ise hegeyi en batan dgru olarak yapmay!; lk&a bir deysle

st yonetimden gelen gugli bir liderlik altinda ikatci yonetim ve takim
calismasi uygulamalarini ifade etmektedir. Toplam kalit@tasiz Urtinler ya
da bir seyi mikemmel olarak Gretmek anlaminda kullaniimakidikte
sonuc perspektifinden bakacak olursak bu kavrargterittatmini yaratacak
ilgili olumlu is sonuglarini ifade etmektedir (Dean ve Bowen, 1994;
Milkovich ve Boudreau, 1994 ).

TOPLAM KAL ITE YONETIMI VE TOPLAM KAL iTE
YONETIMI'NIN ILKELER i

Kalite hareketinin bir dalga halinde gefiesiyle populerlik kazanan Toplam
kalite yonetimi (TKY) ise ¢ok azla kullanilan fakiaakkinda aslinda ¢cok az
net bir bilgiye ve icefie sahip olunan bir kavramdir. glo argtirmaci ve
kurum TKY'yi teknik bir terim olarak d§iinmekte ve Uretimde sifir hata ile
calsarak migteri tatmininin sglanmasi (Bank, 1992; TSE, 1997; TAI)
seklinde tanimlamaktadir. Bizim pagte&gimiz yaklgima gore ise TKY, bir
isletmede kalite ilgili faaliyetlerin her seviyedekalisanin katkisiyla elde
edilmesiyle ilgili tim cabalari ifade etmektedir ggsiter, 1998; Harrison,
1994). Bu yaklama gore TKY, insanlari kalite konusunda sorumlumgak
ve bu sorumlulgu isletme yonetiminin taahhidi ile desteklemek
yaklasimini ifade eder (Harrison, 1994).

Yukaridaki targmalar kapsaminda, yonetsel bir uygulama bicimi alar
ortaya konulan TKY, sadece Urin ve hizmet kalitdsiilgili olmayip
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isletmelerin bitun faaliyetlerinde kalitenin hakimr@sini iceren ¢aas bir

yonetim anlayidir. Isletmelerin rekabet avantaji elde etmek icin bir tgdm

olarak go6rdukleri TKY’'nin, bir taraftan kalitenin ikselmesine katkida
bulunurken dier taraftan verimligin artmasina katkida bulunaga
disinulmektedir. Bu yakkama gore TKY, gletmelerin faaliyetlerinde
kaliteyi yUkseltmeyi hedefler ve bunugaamak icinde hersamada olgmasi

s6z konusu olan hatalari 6nlemeyi amaclar. Hatalamlenmesi ile kayiplar,
fire, i1skarta, dgiik kaliteli Grtin, gereksiz stoklar, zaman kayiplae

teslimatta olgan gecikme gibi olumsuzluklar ortadan kaldirilabilBu

cabalarin sonucunda ise maliyetlersmigkte ve miterilerin beklentileri

onlarin beklentilerinin de Uzerinde kdanabilmektedir.

TKY’nin amagclarina ulgmasi bakimindan ortaya konulan ilkelerin en
onemlilerini ise méteri odaklilik, tst yonetimin lidegl, surekli gelsme,
tam katilm, etkili sorun c¢6zme, sdrekligiém, kurum kdltrd ve
tedarikgilerle $birli gi olusturmaktadir (Barrow, 1993).

Musteri odakhlik ilkesi TKY'nin en 6nemli unsurlariat birisi olup;
misteriyi butln gletme faaliyetlerin ana hareket noktasi olarak goBu
ilkeye gore bir gletmenin varlik amacini; ngteriyi tatmin etmek, miieriyi
elinde tutmak ve myeri baghligini s&lamak olgturmaktadir. Kalitenin
yonlendirilmesi méteri istekleri d@rultusunda gejir. Bu ilkeye gore
misteri migteri ic ve d¢ misteri olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Pi
misteriler, isletmeden mal ve hizmet satin alan tiketicileri €atlerken ic
misteri kavrami gletme calganlarini tanimlamaktadir. Bu ilkeye gore bir
isletmedeki cakan herkes birbirinin mierisi konumundadir (Yildiz, 1994;
Rossiter, 1998).

Ust yonetimin liderki TKYnin  onemli ilkelerinden birisini
olusturmaktadir. TKY'de kalite konusundaki nihai sorumok tepe
yonetiminin sorumlulgu olarak goérilmekte ve bu yaklmma gore
isletmelerdeki kaliteye igkin sorunlarin %85I tepe yoOnetiminden
kaynaklanirken, sadece %15’scllerden kaynaklanmaktadir (Rossiter,
1998). Bu nedenle mevcut yénetim sisteminden,atopkalite yonetimine
gecilmesi sirecinde gercekézek dgisimin yoneticilerin destek ve lidegi
olmadan gercekéenesi cok guctir. Alptekin (1995)'e gbére, TKY'ni
benimsemi olan yoneticilerin bu yakkami ve olasi sonuglarini ¢gdinlara
acikca anlatmalari ve bu stirecgte onlara desteklatngerekmektedir.

Gunumuzde en yuksek rekabet gliciine sahemmielerde kalite yonetiminin
temeli  “sUrekli ge§me”ye dayalidir. En alt dizeydeki slrecten, tim
isletmeyi icine alan ydnetim sistemine kadar butimiyle donuk planlama
ve uygulama c¢ajmalari bu anlaga gore dizenlenstir. Hedef belli bir
standardi tutturmak @#&, seviyeyi hizh ve tempolu bir sekilde
gelistirmektir. (Kavrak@lu, 1998). Benzersekilde, etkili sorun c¢dzme
(Burnak, 1997), kurum kudlturinin gglrilmesi (Sadiglu, 2000), takim
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calismalarini destekleyecek bir kurum kultarinin salwulmasi (Rossiter,
1998) ve geleneksel olaraftatmelerin satin alimlarinda gecikmeler yaratan
tedarikcilerle ilskiler hem rekabet glcu edilmesinin bir yolu olarak
gorulmekte (Rossiter, 1998) ve hem de TKY’'nirgeadi 6nemli ilkelerini
olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen ilkelerin bgarili bir sekilde uygulanmasi Eaminda
TKY’nin temelini etkin insan kaynaklarina sahip @knoluisturmakta ve
istenen kalite seviyesine glamasi icin, tim gletme calsanlarinin ortak
amagc, hedef ve stratejiler tizerinde gohirliginde olmasi gerekti ileri
surulmektedirSimsek (2000)’e gére, TKY’nin uygulama slrecinde yeral
surekli iyilestirme, sorunlarin analizi ve ¢6zimi icin ekip glumak ve
hedefleri belirlemek gibi gorevlerirgletme capinda yayillmasini gamak
ancak tim caganlarin katihmi ile mumkinduar. ¢agida, TKY'de insan
kaynaklarinin 6nemi ve fonksiyonlari incelenmektedi

INSAN KAYNAKLARI YONET IMININ TEMEL FONKS iYONLARI

Gunumuiz ¢gdas yonetim anlayinda orguti bgarili ya da bgarisiz kilan en
onemli unsurun insan olgu (Ozgener, 1997; Aytag, 2001) ve see
kaynaklar olmadan fiziksel kaynaklarin tek simea etkili sekilde
kullanilamayac@ genel kabul gormy bir goristir. Ginumizde insan
6gesinin bu derece 6nemli hale gelmesi, insan kagnakionetiminin de
gorev ve sorumluluklarini artirgtir.

Insan kaynaklari yonetimi en yaligekilde, orgltte insanlar ile ilgili
konularin bir organizasyonudweklinde tanimlanabilir (Dessler, 1997).
Artan’a gore, insan kaynaklari ydnetimi,sldtmeye eleman alimindan
baslayip, oryantasyon, gim, Kkariyer planlamasi, si ve personel
degerlemesi, yukseltim, Ucret, motivasyon, morggj-isveren ilgkisi, salik
hizmetleri, gibi faktorleri icine alan bir sirecajpsamaktadir” (1997: 18).

Bu calsmada insan kaynaklari yénetiminin temel fonksiyonl@ersonel
secimi, oryantasyon géim ve kariyer geltirme, ticretlendirme, motivasyon
ve takim cakmasi baliklari altinda incelenmektedir.

Isletmelerin toplam kalite yonetimini uygulayabilmeleicin nitelikli,
orgutun temels yapma felsefesini payabilecek, yeniliklere acik, yaratici
ve yetki Ustlenebilecek 6zellikte insan kagmea gereksinimi vardir. Bu
baglamda personel secimi cabalari, potansiyel persadallarinin toplam
kalite felsefesine uygun nitelikler stgip tssimayac&ini belirlemesi
bakimindan biuytik 6nemgianaktadir. Daha somut olarak personel adaylari
arasindan secim yaparken Uzerinde durulan iki aiberksurekli gekmeye
acik olabilmek ile orgutsel davrgnbicimi ve takim cakbmasina uyum
sglayabilmektir.
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Insan kaynaklari yonetiminegkin baska bir caba alanini dagei alinmasina
karar verilen personelin s alstirllmasi (oryantasyon) uygulamasi
olusturmaktadir. Bu uygulama kapsaminda yeni persoigghri ortami ve
isi tanitilir, is arkadalari ve dger bolimlerde ikki kurac& personel
tanstirihr ve boylece yeni personeliglétmeye uyum sireci kisaltiimaya
calsilir. Mestre ve dierlerine (1997) gore, oryantasyon cabalagletine ve
calsanin  kagilikli - beklentilerini  butunlstirirken, verimlilige iliskin
potansiyeli de artirmaktadir.

Oryantasyonu tamamlanan personelin hajeiei ve sletmeyle ilgili ¢ssitli
konularda bilgi gereksinimi bulunabilir. Bu bilgiegeksinimini kagilamak
ise ancak etkili bisekilde planlanan ve uygulanan bigitam programiyla
mumkandar. Caspargzgimi “bireyin bilgi dagarciginda, dgiince ve davragi
yapisinda, gbrgu ve becerilerinde olumlgidme sglayan bir stre¢” (1970:
14) olarak tanimlamaktadir. Kaya (1979)’ya gorespael gitimi, bireylerin
yada onlarin olgturdusu gruplarin gletme icinde yuklendikleri veya
yuklenecekleri gorevleri daha etkili ve daali yapabilmeleri icin onlarin
mesleki bilgi ufuklarini genleten, dglice, rasyonel karar alma, davraue
tutum, algkanlik ve anlawlarinda olumlu dgismeler yapmay! amaclayan,
bilgi, beceri ve gorgu yeteneklerini arttirmay! kapan gitsel eylem ve
ugraslarin tumidir. Ozellikle TKY'nin gletmelerde yerlgebilmesi igin
basta yoOneticiler olmak Uzere tim personelin gitdmesi ana
sorumluluklardan birisiolmaktadir. Bu kapsamda 6lndan kriter ise gitim
verilecek katilimcilari ve onlara uygulanacalgitien programlarinin
niteligini uygun birsekilde belirlemektir (Sadigu, 2000).

Insan kaynaklari yonetiminingbr bir ana fonksiyonunu etkili ticretlendirme
uygulamalari olgturmaktadir. insan kaynaklari c¢abalar kapsaminda
Ucretlendirme, sletme personelinin en ¢ok duyarli olduklari uygudeahm.
Ucret, kurum kiltariinii yansitirken ayni zamangkstinede neye ve kime ne
kadar dger verildigine iligkin bir gosterge olmaktadir. TKY uygulamalari
kapsaminda sletmeler, Ucretlendirme politikalarindasite ise eit Ucret
prensibini mutlaka uygulamali veeffaf bir Ucretlendirme politikasi
izlemelidir. Personel gerek duyulgluinda, tcretlerle ilgili konular insan
kaynaklar1 yonetimi caganlariyla kongabilmelidir.

TKY kapsaminda insan kaynaklarinaskin en 6nemli uygulamalardan
ikisini motivasyon ve takim c¢agimasina ilskin cabalar olgturmaktadir.
Toplam kalite yonetimi’nde dnemli olan “herkesirk teek ve herkesin hep
birlikte ortak bir guduyle” hareket etmesidir. Gahba ortaminda
yoneticilerin ¢alganlari motive edebilmeleri icin bazi 6zellikleri ggmasi
gerekir. Rossiter’e (1996)’ e gore TKY uygulayaleimelerde bir lider; hem
bir 6gretmen, hem bir role model, hem bir yol gosteri@ tiem de
personelini gayrete getiren ski olabilmelidir. Orgit Kultirini takim
calismasina dayandiran bu yakima gotre personele duyulan given ve
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¢esitli konularda onlara geribildirimde bulunulmasi wetki verilmesi
onlairn motivasyonlari tzerinde olumlu bir etkiyeden olmaktadir. Bu
kapsamda, takim camasina oncelik vererek ¢cgdnlarda “orgite ait olma”
ve “Orgutl benimseme” olgusunu g#limelidir. Calsanlar arasinda
kargihkh glveni, anlawl ve Uretimi gektirerek korkulari ortadan
kaldirmaldir.

METODOLOJ i VE BULGULAR

Arastirmamizin hipotezlerini sinamak amaciyla uygutadiz veri toplama
ve uygulama metodu ve ytggimiz bulgular gagidaki satirlarda
incelenmektedir.

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma, Bursa ili DORSAB (DemirtaOrganize Sanayi Bolgesi )'nde
bulunan tekstil sektérindeki 58sléetmeden basit rastsal ©rnekleme
yontemiyle secilmi 10 kletmedeki 38 sahip/ybneticiye, insan kaynakalri
fonksiyonlari kapsmainda ggirilen énermelere katilma derecelerini dlgen
sorular ve TKY hakkindaki bilgi dizeyi ve uygulamahin olup olmadgini
ogrenmek amaciyla getirilen anketin (Cronbach’'s Alpha: 0.98)
uygulanmasi yoluyla gercekbailmi stir. Anketimizde ayrica
orneklemimizin demografik 6zelliklerini 6lcen socaul da bulunmaktadir.
Konu hakkinda detayl bilgiye sahip olan ve galnin yazarlarindan olan
anketor tarafindan firmalara gidilerek, giramanin amaci ve konusu
hakkinda kisaca bilgilendirilen ydneticilere ankethirakilmg ve daha sonra
bu firmalara gidilerek anketler toplangtir. Anketlerin geri déngi orani
ylzde yiz olup gecersiz bilgi nedeniyle elenen arddeamstir. SPSS
programina girilen anket verilerinin gglrilen hipotezler cercevesinde
analiz edilmesi sonucuagidaki bulgulara ulglmistir.

Bulgular

Arastirmamizda bulgular agarmanin  drnekleminin  genel olarak
taninmasina olanak gayacak demografik bulgular ve hipotezlerekiin
bulgular kapsamindaagida incelenmektedir.

Demografik Bulgular

Tablo 1'deki bulgulardan gorilegietizere anketimize katilan yoneticilerin
ortalama ya 37 ve bulunduklarisierindeki calgma sireleri ortalama 168
ay (14 yily'dir. Bu yoneticilerin yakkak olarak ytuzde 60’1 yuksekokul ve
fakiilte mezunu olup lise mezunu olanlarin orani ys&lagik ytzde 30
olarak bulunmstur. Ust kademe yoneticisi olanlarin orani yiizdes5Ren,
alt kademe yobneticilerin orani %47.4 diuzeyindediger bir bulgu ise
orneklemimizdeki firmalarda ortalama 7Xikin calstigini gostermektedir.
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Tablo 1. Demografik Bulgular (N = 38)

A.O. S.S.
Yas 37.08 8.55
Tecrube (Ay) 168.16 114.1
Calisan Sayisi 70.92 56.1
%

Egitim

Nkogretim 10.5

Lise 28.9

Y uksekokul 23.7

Fakiilte 36.8
Firmadaki Pozisyon

Ust kademe yonetici 52.6

Alt kademe yonetici 47.4

Tablo 1'deki bulgulardan gorilegietizere anketimize katilan ydneticilerin
ortalama ya 37 ve bulunduklarisierindeki calgma sireleri ortalama 168
ay (14 yilydir. Bu yoneticilerin yakkak olarak yizde 60’1 yiuksekokul ve
fakiilte mezunu olup lise mezunu olanlarin orani ys&lagik ytzde 30
olarak bulunmsgtur. Tablo 1'deki dier bir bulgu ise 6rneklemimizdeki
firmalarda ortalama 71 gnin calstigini ortaya koymaktadir.

TKY Uygulamalari veinsan Kaynaklari Yoénetimi Uygulamalarindliskin
t-testi Bulgulari

Calsmamizin iki ana hipotezinden birincisini, TKY uygybhn gletmelerin
insan kaynaklari fonksiyonlarinin uygulanmasglaminda sahip olduklari
degerlendirmelerin, TKY uygulamalarina sahip olmayaalgotre farklilik
gOsterip gostermegini belirlemek olgtururken; ikinci ana hipotezimizi,
firmalardaki yoneticilerin insan kaynaklari uygulalar konusundaki
degerlendirmelerinin - TKY  konusundaki  bilgi dizeylerend nasil
etkilendigini ortaya koymaya calmak olgturmaktadir. Bu ana hipotezlere
baglh olarak, teorik cercevemizde ortaya kogdmuz alti insan kayrga
fonksiyonu kapsaminda alt hipotezler giliimis; TKY uygulamalarina
sahip olan ve olmayan firmalarin bu fonksiyonlaraliskin
degerlendirmelerinin  kafilastirmasini  yapmak amaciyla t-testi ve
yoneticilerin TKY uygulamalari hakkinda sahip olthuk bilgi dizeyine
(yuksek, orta ve diik dizeyde olmak Uzere) goére insan kaynaklari
fonksiyonlarina ilskin degerlendirmelerini kagilastirmak amaciyla tek
yonli ANOVA analizi kullanilmgtir. Yapilan analizlere gkin bulgular
Tablo 2 ve Tablo 3'te sunulmaktadir.
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Tablo 2'deki bulgulara bakilg@inda, insan kaynaklari yonetiminin temel
fonksiyonlarindan olan personel sec¢imi konusundaY Tiygulamalarina
sahip firma yoneticileri ile, 6zellikle secilecekngonelin takim calmasina
yatkin olup olmadiina verilen 6nem kapsaminda ge alinacak personelin
yaratici fikirlere sahip olmasi kapsaminda, TKY uiggnasina sahip
olmayan firma yoneticileri arasinda istatistiksérak anlamli bir farklilik
oldugu gorilmektedirte 13.12, p= 0.00)-testi ve anlamlilik skorlari, TKY
uygulamalarina sahip olan yoneticileringddendirmelerinin (A.O.= 4.80)
bu uygulamalara sahip olmayan firma yoneticilergiee (A.O.= 2.32) daha
olumlu oldigunu istatistiksel olarak ortaya koymaktadir.

Tablo 2. TKY Uygulamalari veinsan KaynaklarYénetimi Uygulamalarina

lliskin  t-testi Bulgulari

Degiskenler TKY N A.O. | S.S. t p

Personel secimi | Uygulaniyor 21 | 4.80% 0.25 13.12 0.00
Uygulanmiyor 17 2.32] 0.75

Oryantasyon Uygulaniyor 21 483 0.24 12.36 0.00
Uygulanmiyor 17 2.44| 0.74

Egitim ve | Uygulaniyor 21 4.97| 0.08§ 27.05 0.00

kariyer Uygulanmiyor 17 2.20| 0.41

gelistirme

Ucretlendirme Uygulaniyor 21 5.00) 0.00 15.58 0.00
Uygulanmiyor 17 2.50| 0.64

Motivasyon Uygulaniyor 21 4.97| 0.1} 15.26 0.00
Uygulanmiyor 17 2.35] 0.7¢

Takim cahsmasi | Uygulaniyor 21 4,88 0.31 11.99 0.00
Uygulanmiyor 17 247, 0.78

1-5'e Likert Olcei kullaniimistir. 1= Kesinlikle katilmiyorum....5=
Kesinlikle katiliyorum

Insan kaynaklari yonetimi uygulamalarindan oryamgaskonusunda da
TKY uygulamalarina sahip firma yoneticileri dahaimmlu bir baks acgisina
sahipken (A.O.= 4.83) bu uygulamalara sahip olméyama yoneticilerinin
degerlendirmeleri (A.O.= 2.44) daha olumsuz olmaktatli= 12.36, p=
0.00). Sirket yoneticilerinin gitim ve kariyer geltirme calgsmalarina

yonelik deserlendirmeleri bglaminda yapilat-test analizi sonucunda, TKY
uygulayan gletmelerin yoneticilerinin (A.O.= 4.97), bu uygulatara sahip
olmayan gletmelerin yoneticilerine goére (A.O.= 2.20) galnlarinin
Uretilecek dariin ve hizmetler, kullanacaklari argere¢c ve makinalar ile
uretimdeki kalite sorunlarini dnlemeye yonelik kiarda gitiimelerini ve
gelistiriimelerini daha énemli gordikleri bulgusuna galaistir (t= 27.05, p=
0.00).
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Uygulamamiz kapsaminda, insan kaynaklar yonetiamks$iyonlarindan
olan ucretlendirme ile ilgili olarak yapilan t-tedtulgularina gore, TKY
uygulamalarina sahip olan firma yoneticileri (A.Ga60) performansa gore
Ucretlendirme yapilmasi ve ucretlendirmesaffaf yapilmasi uygulamalari
kapsaminda, TKY uygulamalarina sahip olmayan figrdaeticilerine gore
(A.O.= 2.50) istatistiki olarak anlamli bigekilde farkli ve olumlu
degerlendirmelere sahiptirlet 15.58, p= 0.00).

Calisanlarin motivasyonlari ile ilgili uygulamalar korursla bu iki tir firma
grubundan yoneticilerin farkli gerlendirmelere sahip olduklarinaskin
hipotezimizi test etmek amaciyla yapildaniesti sonuclari beklegfimiz
sekilde, TKY uygulamasina sahip sletmelerin (A.O.= 4.97)
uygulamayanlara gore (A.O.= 2.35) eahlarin motivasyonunu artirmak
konusunda, cajanlara ergonomiksikosullari sglamak ve lcretlendirmenin
performansa dayali veseffaf yapilmasina ifkin daha olumlu
degerlendirmelere sahip olduklari gorulgtir (t= 15.16, p= 0.00).

TKY uyugulamalari konusunda 6zellikle 6nemli olammoderngletmelerin

onemli bir fonksiyonu olarak ortaya cikan takimigahsina verilen énem
kapsaminda, TKY uygulayan firma yoneticilerinin (A= 4.88)

uygulamayan firma yoneticilerine gére (A.O.= 2.473kim calgmasina

uygun personel secilmesi ve takim galasininn Grdn tasarimindaki
etkinligi artirmasi kapsaminda, daha olumlu ystkidari bulgusuna

ulasiimigtir (t= 11.99, p= 0.00).

Yukarida alti insan kaynaklari yodnetimi fonksiyoauriliskin ortaya
koydugumuz bulgular siginda, TKY uygulayan sletmelerin insan
kaynaklari fonksiyonlarinin uygulanmasi gteminda sahip olduklari
degerlendirmelerin, TKY uygulamalarina sahip olmayaalagdre olumlu
yonde ve anlamh bir farklilik gostegdiana bulgusuna wdmistir. Bu da
TKY uygulamalarinin s6zde kalmayip, uygulamada vanerin kafasinda
personelin yonetimine ikin olumlu yonde bir bilingclenme yaraitni

gOstermektedir.

TKY Hakkindaki Bilgi Dulzeyi ve Insan Kaynaklari Yénetimi
Uygulamalarinalliskin ANOVA testi Bulgular

Calsmamizin bu bdéluminde, firma yoneticilerinin TKY uwfgmalari
hakkindaki bilgi duzeyleri arttikga, insan kaynaklauygulamalari
konusundaki biling duzeylerinin  @ip desismedigine iliskin ana
hipotezimizi test etmek amaciyla ygwhiz ANOVA analizi bulgularini
ortaya koyacg@iz. ANOVA analizi ile TKY konusunda yiksek dizeyde
bilgiye sahip olan yoneticilerin, orta dizey vesidki dizeyde bilgiye sahip
olanlara gorelKY’ ne baks acilar kagilastirilarak incelenecek ve bilgi
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dizeyindeki artin deserlendirmelere nasil  yansgli Ogrenilmeye
calisilacaktir.

Tablo 3'teki ANOVA analizi bulgularindan goérilegie Uzere, TKY
konusundaki bilgi duzeyini yuksek olarak niteleediryoneticilerin insan
kaynaklarinin tim fonksiyonlari kapsaminda ortadigiik diizeyde bilgi
duzeyine sahip yodneticelere gore daha olumlgedendirmelere sahip
olduklan gorulmektedir. Tablodaki istatistiki buwligri deerlendirirken
degerlendirme farkinin hangi gruptan kaynaklandi belirlemek amaciyla
Scheffe test skoru kullanilgtir. Personel ecimi konusunda bilgi dizeyi
yuksek yoneticiler gier yoneticilere gore istatistiki olarak farkli (B:90.46,
p= 0.00) ve olumlu derlendirmelere sahiptirler. Ayni farkigin
oryantasyon (F= 105.18, p=0.00giten ve kariyer gektirme (F= 459.17,
p= 0.00), dcretlendirme (F= 148.32, p= 0.00), nexdiyon (F= 228.64, p=
0.00) ve takim cajmasi (F= 93.29, p= 0.00) giekenleri icin de
istatistiksel olarak varoldiw Tablo 3'teki bulgulardan anjdmaktadir.

Tablo 3. TKY Hakkindaki Bilgi Duizeyi velnsan Kaynaklari Ydénetimi
Uygulamalarinin Dgerlendiriimesindliskin ANOVA testi Bulgulari

Degiskenler TKY hakkindaki N A.O. F P
bilgi diizeyi
Yiksek 21 | 4.81%
Orta 6 2.83
Personel secimi| Dislk 11 2.27| 100.46| 0.00
Yiksek 21 4.83
Orta 6 2.83
Oryantasyon Dusuk 11 2.23| 105.18| 0.00
Egitim ve | Yuksek 21 4.98
kariyer Orta 6 2.08
gelistirme Dustk 11 2.27| 459.17| 0.00
Yiksek 21 5.00
Orta 6 2.42
Ucretlendirme | Dustk 11 2.55| 148.32| 0.00
Yiksek 21 4.98
Orta 6 2.92
Motivasyon Dustk 11 2.05| 228.64| 0.00
Takim Yiksek 21 4.88
calismasi Orta 6 2.83
Diisiik 11 2.27 | 93.29 0.00

1-5'e Likert Olcesi kullaniimistir. 1= Kesinlikle katilmiyorum....5=
Kesinlikle katiliyorum
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SONUC VE ONERILER

Calsmamizda, Bursa DORSAB’da faaliyette bulungtetmelerin, insan
kaynaklari yonetimi fonksiyonlari cercevesinde #&opl kalite yonetimi
uygulayan ve uygulamayansletmelerin insan kaynaklari ydnetimi
uygulamalarin dgerlendirmeleri ve yoneticilerin TKY konusunda bilgi
duzeyleri ileiKY uygulamalarini dgerlendirmeleri arasinda bir gki olup
olmadgi aratiriimistir. Arastirma bulgularimi, TKY uygulamalarina sahip
isletmelerin IKY fonksiyonlarinin timi  kapsaminda daha olumlu
degerlendirmelere sahiptirler. Benzgakilde, TKY konusundaki bilgi dizeyi
yiksek yoneticilerin 1KY uygulamalari bglaminda daha olumlu
degerlendirmelere sahip olduklari ortaya konuitom.

Elde ettgimiz, vazgecilmez bir drgut kaygave zenginlgi olan personelin
yonetilmesiyle ilgili olarak; TKY konusunda sahipldoklarl biling
dizeylerinin vegirketlerinde bu tlr bir uygulamanin olup olmamasjni
insan glclne baytari Uzerinde olumlu ydnde ve buyik bir farkllik
yarattgini ortaya koymaktadir. Bu sonu¢ madalyonun bir Oyiie
aydinlatmamiza yardimci olurken, madalyonugediytzinin de analiz
edilmeye gereksinim duy@u kuskusuzdur.Soyleki; érneklemimizin yariya
yakini halen ¢ok standariKyY uygulamalari bglaminda bile ¢ok olumiu
sayllmayacak aritmetik ortalamagdelerine sahiptirler (bakiniz Tablo 2 ve
Tablo 3). TKY uygulamalarinin iKY fonksiyonlarinin §letmelere
adaptasyonu konusnda yaratlumlu etki ne kadar sevindiriciyse, sektdrde
bu bilingten uzak olarak caimalairni sirdiren ydneticileirn bulunmasi o
derece de uzicudir. Bu glamda, TKY konusunda bilingsizsletme
yonetici ve sahiplerinin @tilmesi onlariniKY konusunda da daha olumlu
baks acilarina sahip olmalarini kolaytaacaktir. TKY uygulamalari
kapsamindaki bir adaptasyonun bazgletmeler tarafindan hig
benimsenmeme ya da uygulanamama zorluklari dgerlmdirildigi
takdirde, en azindaiKY konusunda gletme yoneticilerinin gtilmesi
gerekmektedir. Teorik cercevesamasinda belirisimiz Gzere, bu tur bir
egitimin verilecezi yonetici ve personelin secilmesi buyik bir titidd
yapilmalidir.

202



. Toplam Kalite Yonetimi Cercevesinde
Yoneticilerinnsan Kaynaklari Yonetimine Balari: Bursa (DORSAB)’'da Bir Uygulama

KAYNAKCA

Alptekin, Ali Riza.(1995). “Kalite Gejtirme Uygulama ProblemleriQnce
Kalite Dergisi Kalder Yay, Temmuz.

Aytag, Serpil.(2001)Y6netim Yaklamlarinda Paradigma Dg&simi, Bilgi
ve Toplum.

ASKUN, C.1., Isgoren,iktisadi veldariilimler Akademisi Yayinlari,
Eskisehir, 1978.

Barrow, James W.(1993). “Does Total Quality ManagetiEqual
Organizational LearningQuality ProgressJuly.

Burnak, Nimetullah.(1997)Toplam Kalite Ydnetimistatistiksel Siireg
Kontrolii. Eskisehir: OGU .

CASPAR Pierre, Formation des Adultes ou Transfoionades Structures
de I'Entreprise, 1970.

Dean, James ve Bowen, David E.(1994). “Managembabily and Total
Quality: Improving Research and Practice ThroughoFri
Development” Academy of Management Revi€]9, S.3,393.

DESSLER Gary: Human Resources Management, Prdtiite1997.

Diken, Ahmet.(1998)Sanayi ve Hizmdgletmelerinde Toplam Kalite
Y 6netimi Konya:Konya Ticaret Odasi,dim ve Kilttr Yayinla.ri

Flood, Robert L.(1993).Beyond TQM. New York: Johrléy and Sons.

Harrison, Michael D.(1994). “Who Are The Real Cus&”, Quality Digest
June.

KASA H., “Cagdas Kalite Guvenlgi icin Kosullar”, Kalite Guvenlgi ve
Uluslararasi Standartlar Sempozyumu-19&@n Yayimcilik
Istanbul 1993.

Kavrakaslu, ibrahim.(1998)loplam Kalite YonetimKalder.

KAYA Yahya Kemal, “Egitim Yonetimi. Kuram ve Turkiye’'deki
Uygulama”, TODAE, Ankara, 1979.

MESTRE M. Stainer, A. & Stainer, L. , Employee @niation- The
Japanese Approach. Employee Relations, vol:19, 46%y/.

OzgenerSevki.(1997)Osrenen Organizasyon Anlgymin Gergek Yonetim
Uygulamalarina Yansitilmasistanbul.

SABUNCUOGLU Zeyyat,insan Kaynaklari Yonetimi, Ezgi Kitabevi,
Bursa, 2000.

Sadiglu, Sedat.(2000¥kKalitenin Boyutlari.Ankara.

203



Kazim DEVELOGLU —Giirkan HASIT - Ustiin Gilven B&CI

Schonberger, Richard .J “Human Resource Managehessbns from a
Decade of Total Quality Management and Reenging&rigalifornia
Management Review,.36, S.4 (Yaz, 1994), 7.

Stuelpnagel, Thomas R.(1993). “Integrated Produmba@ement’Quality
Digest. June.

SIMSEK Serif. M, (1995) “Yonetim ve Organizasyon” Konya.
TAL(Tarihsiz). Toplam Kalite Ydnetimi Kalite El Kitabi

Tan, Serdar ve Bkircioglu, Nurettin (1991)Kalitesizligin Maliyeti.
Ankara: MPM Yayini No:316.

TSE.(1997)TS-EN — ISO 9000 Kalite Kitagg: Ankara.

Yildiz, Giiltekin.(1994)./sletmelerde Toplam Kalite YonetinSakarya:
Sakarya Universitesi, Yay.,No: 10 .

ARTAN Sinan, ‘insan Kaynaklari Yonetimi ve Ulkemizdekletmeler”,
Human Resourcdssan Kaynaklari ve Yénetim DergiSiybat * 97,
Say1.4.

CALISKAN Suzan, isguicii Devri ve Devamsizlik KonularingTatmini
Motivasyonu Agisindan Bir Yakjam, Yayinlanmy YUksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitugstanbul, 1985.

Toplam Kalite Yénetimi gitim Notlari.(1999). 1.Ana Jet Us Komutagils

ROSSITER Jill (1998)Total Quality Management: Mastering Your Small
BusinessCIB Publishing.

BANK, J. (1992).The Esence of Total Quality Manageméhentice Hall
International.

204



Dumlupinar Universitesi
Say1: 15

Sosyal Bilimler Dergisi 3s
Agustos 2006

The Impact of International Trade
on Union Behavior and Wage Rates

Ekrem GUL

Abstract: This study criticizes, theoretically, the impatirdernational trade on union behavior
and wage rates. It is our main finding that intéomal trade of a certain country has an affect on
the wage rates in two ways. While exports helpntreéase wages and employment, foreign
imports may put downward pressure on earnings anpdiogment in domestic import-competing
industries. In terms of the union behavior, oudifiys resulted with mixed results, which
mainly imply that when different countries, indiestr and contexts are discussed, different
scenarios are prevalent, which is mentioned irp#per.

Keywords: International trade, union behavior, wage ratesyme inequality.

Uluslararasi Ticaretin Sendika Davranslari ve Ucret Diizeyleri
Uzerindeki Etkisi

Ozet: Bu calsma uluslarasi ticaretin sendika davstam ve (cert diizeyleri tizerindeki etkisini
teorik olarak incelemektedir. Bulgularimiz, bir étleki uluslararasi ticaret faaliyetlerinin ticert
diizeyleri tizerinde iki tiir etkiye sahip ofdunu gdstermektedithracat, ticretlerin ve istihndamin
artmasina yardimci olurken, ithalat ise yurt iciittlalatla rekabet eden endistrilerde kazanclar
ve istihdam Uzerindesaglya dagru baski yapabilir. Sendika davrglari sézkonusu oldiunda

ise bulgularimiz kagik sonuclar ortaya koymaktadiSoyleki, calsmamizin icegiinde
degindigimiz Uzere, farkh Ulkeler, endustriler veartamlari gecerli oldgunda farkli gelimeler
s6z konusu olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi ticaret, sendika davegemi, Gcret duizeyleri, gelirsésizligi.

Introduction

This study contains a literature review in termstioé the links between
international trade and wage rates. The benefitsitefnational trade have
been recognized at least since Adam Smith emplibttiezen in The Wealth of
Nations more than 200 years ago. Yet while tradadigantageous for the
economy as a whole and exports help to supporinggrand employment,
foreign imports may put downward pressure on egsand employment in
domestic import-competing industries. In principlegreased product market
competition should lead to lower wages, lower emplent, or both. Whether
the competition stems from imports or any otherramuit puts downward
pressure on the price of a product. From an empkperspective, this effect
diminishes the value of any worker’s contributionoutput, and consequently

" Yrd.Doc.Dr. Dumlupinar Universitesi, BilecikBF, iktisat Bolumi.
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fewer workers will be hired at the prevailing waggée. The decline in labor
demand may in turn exert downward pressure on Hgewate. In this paper, |
tried to shed some light on these issues.

Over the past two decades, there has been a comtirincrease in the wage
gap between skilled and unskilled workers in sdvetaeveloped and
developing countries (OECD, 1997; Gottschalk an&&limg, 1997; Wood,
1997). In many developed countries, but particylerithe case of the United
States, there has been a heated debate aboutdieyiny causes of such a
trend. There have been two main lines of argumientdirst, higher volumes
of trade with emerging or low-income countries niewe led, through the
mechanisms described by the Hecksher-Ohlin model e Stolper-
Samuelson theorem, to a reduction in the relatriee pf the less-abundant
factor in rich countries(namely, unskilled labbrYhe intuition is that by
increasing trade with unskilled labor-abundant ¢oes, the domestic relative
price of products intensive on developed countrasindant factor(skilled
labor) will rise, and this in turn will be asso@dtto an increase in the relative
wages of the abundant factor.

The second line of argumentation suggests thae thas been a worldwide
skill-biased technological change that has incibdbe demand for skilled

workers relative to that of unskilled workers (Bhadi, 1995; Krugman and

Lawrence, 1993). Some of the authors that faver ¢lxplanation for the US

case, rule out the possibility that trade couldehbgen the main explanatory
factor of the increase in the wage inequality am lthasis that US trade with
developing countries is relatively small (Esquiveeld Rodriguez-Lopez,

2003).

Since both arguments are theoretically compellnggfinitive answer about
the sources of wage inequality in developed coemitwas expected to come
from empirical studies. However, empirical workséd on the US experience
provided mixed or weak evidence and therefore didcontribute to resolve
the debaté.In light of these results, some authors suggestddok at the
experience of developing countries (i.e. Hanson ldadison, 1999). They
reasoned that, if trade was behind the relativeewagvements in developed
countries, we should observe a movement in the sigpdlirection in the
relative wages of developing countries. That isfrédde with developing
countries was increasing the wage gap betweerdkiihd unskilled workers
in developed countries, we should observe a carrebpg reduction in the

! Wood (1995) and Leamer (1998), among others, pawgosed this interpretation.
% See, for example, Lawrence and Slaughter (1998hs$and Shatz (1994); Leamer
(1996).
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wage gap in the former countries. However, if dhidlsed technological
change was the main force behind the relative wageements in developed
countries, a similar pattern should be preseneirelbping countries too.

Based on this premise, a number of authors hawe gimen analyzed the
relationship between wage inequality and tradeeivetbping countried The
initial empirical evidence was apparently unequalocmost developing
countries that had gone through episodes of tramalization had also
experienced a substantial increase in wage inégu&bobbins, 1996). This
result led some authors to conclude that skilldada®chnological change was
pervasive around world and that it was the maincgoaf wage inequality in
both developed and developing countries (i.e. Beretaal., 1998). However,
proponents of the trade hypothesis quickly noted the fact that middle-
income countries were experiencing an increaseagewnequality was not
necessarily incompatible with their arguments. €hmsthors emphasized that
a country could be at the same time abundant ikillegsat a local level, but
abundant in skilled labor at a global level (Lean¥396). Therefore, when
poor and highly populated countries such as Indid @hina opened their
economies to the rest of the world, as they did the 1980s, the supply of
unskilled labor increased at a worldwide level, dhid could explain the
pattern of wage inequality observed in middle-meocountries (Wood,
1997).

This new interpretation complicated again the ifieation of the role that

trade and technology were playing in explaining therease in wage
inequality, since both aspects would be actinghin $ame direction in both
developed and developing countries. In that seéheegsolution to this debate
critically depends on the identification of the tidyution of both aspects to
the observed pattern of wage inequality.

Theories of International Trade and Wages

The most commonly invoked theory to explain thé lbetween trade and
wages is the Heckscher-Ohlin model of internatiomable. This model
explains the pattern of international trade by nexfiee to the relative
abundance of factors of production among tradingnpas. The model
predicts that between two countries, A and B, whsattare the same
technology, country A will export commodities thate produced with
relatively more of the factor of production that rielatively abundant in
country A and will import commodities produced witiatively more of the

% See, for example, Hanson and Harrison (1999), &Caagl Epelbaum (1996),
Revenga(1997), Feliciano (2001) and Robertson (Rfadthe case of Mexico;
Beyer et al.(1999) for Chile; Galiani and Sangumgi03) for Argentina; and
Robbins (1996), Wood (1997) for several develogiagntries.
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factor of production that is relatively abundantountry B. Two theorems
derived from the Heckscher-Ohlin model, the facpoice equalization
theorem and the Stolper-Samuelson theorem, debtidypvith the effect of
trade on wages, land rents, and other factor prices

The factor price equalization theorem proved byl Bamuelson in a pair of
celebrated articles, asserts that under the assunmpif the Heckscher-Ohlin
model and a regime of unrestricted free trade,epriof the factors of
production will be equalized among the trading et (Samuelson 1948 and
1949). That is, if the assumptions of the modetih@kee trade between the
United States and Mexico will equalize U.S. and i@ wages for equivalent
labor and will equalize rents for a standardized oh land, even if the
factors of production cannot move across the cas(Burtless, 1995).

The Stolper-Samuelson theorem asserts that anaseran the domestic
price of a commodity, brought about by a higherfftaor additional
protection, will raise the real price of the factirproduction that is used
relatively intensively in producing that commoditiywatches are produced
using labor intensively and land sparingly, wheneheat is produced using
land intensively and labor sparingly, then an iaseein tariff protection for
watches will boost the real wage received by laisorBy implication, a
reduction in the protection of watches will lowke treal wage. Accepting for a
moment the assumptions of theorem, a reductiomategtion of apparel and
footwear, which use less-skilled labor relativettensively will tend to reduce
the real wage received by less-skilled workers.

Wood (1995) devotes a lengthy chapter to explairngariant of the
Heckscher-Ohlin model that permits him to analyising exports of
manufactures from developing countries. He rejsotae of the assumptions
of classical Heckscher-Ohlin model, leading himgject one of its important
implications, the factor price equalization theordm Wood’s model, free
trade between high-wage countries(the North) amdwage countries(the
South) leads to a tendency toward relative factarepconvergence rather
than to absolute factor price equalization. Woddirdjuishes three factors of
production, uneducated labor, labor which has vecka basic education, and
highly skilled labor. The South is richly endowedhwneducated labor, as
well as a growing supply of workers who have aasiucation. It is poorly
endowed with highly skilled labor. The North ishig endowed with highly
skilled labor, but it has a relatively smaller emtieent of workers with basic
education and almost no workers who are totallyduoated. Because the
variation in factor endowments is large relativethe variation of factor
intensities among goods, the North produces sonmlsgavhich are not
produced in the South, and vice versa, invalidating of the assumptions of
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the Hecksher-Ohlin model, which assumes that baththNand South will
produce all commodities. For that reason, as veetha existence of transport
cost, the factor price equalization theorem fails.

Wood argues that both North and South have acodbs tsame capital at the
same rental price, because most kinds of capitalfraely mobile across
international frontiers. Also, North and South haaecess to the same
technology, at least to the extent that technolayy be embodied in traded
capital and intermediate goods. If technology isppietary, firms from the
North simply builds plants in the South to take attage of favorable factor
prices in that region. The South’s apparent bacéiness in technology
arises as a result of its workers’ lack of skils fese skills are improved
through the expansion of basic education, devetppountries can begin to
produce manufactured goods whose production rexjuize relative
abundance of workers with basic education. Newthugtrializing countries
then increase their production of such goods, siwgrthe flow of these
commodities in North-South trade. Manufacturinghie North becomes even
more specialized in the production of goods thatralatively intensive in the
use of highly skilled labor.

Though both North and South benefit from this traderkers with only a basic
education in the North may suffer. The tendency atowrelative price
convergence will raise the relative wages of warkeith a basic education in
the South but reduce them in the North. By contthstrelative wage of highly
skilled workers will fall in the South but rise he North. If union bargaining
power or social institutions prevent the relativeges of less-skilled workers
from adjusting in the North, unemployment will grogspecially among the
less skilled. In essence, Wood attributes the medti the relative wages of less-
skilled Northern workers to two trade related plmeoa: the elimination of
manufacturing trade barriers and increasing redatibundance of workers
who have a basic education in the South. His moats firmly on insights
derived from classical Heckscher-Ohlin theory.

Wood (1997) believes that less-skilled workersha North have suffered
sizable losses as a result of manufactured imfiams the South. He argues
that the overall gains from North-South trade, ey for poor workers in
the South, more than offset the harm inflicted essiskilled workers in
wealthy countries. He describes three policy adtives to raising trade
barriers against manufactured imports from the I§o(t) Investing in
education and skill training to reduce the supgljess-skilled workers; (2)
Establishing public works, projects, or targetegkyment subsidy schemes
to boost public and private demand for less-skilledrkers; and (3)
Redistributing income directly from highly paid(#&d) workers to the poorly
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paid. Wood argues that a combination of the thideips is likely to yield
better results than reliance on only a single drteem, and he notes that the
combination of policies that is most effective inlabor market with rigid
wages is likely to differ from the combination thabduld work best where
wages are flexible.

Wage Responses to Import Competition and Protection

The main channels through which trade and protectftect wages are well
known. Protection reduces imports, and reducedrisficrease labor demand,
which in turn increases wages. This mechanismgaiseges in the industry
relative to the economy-wide average wage. Proteetso, however, affects the
economy-wide level of wages. The most familiar gahequilibrium trade
model leads to an odd result. The Stolper-Samuelsearem states that
protection placed on labor-intensive industrigs tthe product market mix in
favor of increased overall labor demand. Althoubis tnfluence raises the
economy-wide average wage, the theorem stateshbed is no change in
relative wages, since wages are assumed to bazegLatross industries. Thus,
the theorem does not address relative wage issues.

A second channel through which trade and protecaffiect wages is

imperfectly competitive factor markets. For exampl@ons may extract part of
the rents from protection in the form of more joather than higher wages. In
the McDonald and Solow(1981) model, an increasprotection need not
always results in higher wages, because the risksawnion may respond to
the increased protection by pushing for a low whaigd employment

contract. Grossman (1984) developed this moddidurby considering what
happens when random layoff rules are replaced bijorig-based layoff

rules. Such a system induces senior workers to farshigher wages and
junior workers to push for the low wages that prvayoffs ; the correlation

of wages with imports and trade barriers then dépeon the seniority

structure of the unions. Thus, the links among Wwagmde, and protection
are potentially more complicated than is impliedtbg protection-reduced
imports-higher labor demand-higher wages argumé&aitsion and Trefler,

1994).

A third channel from trade and protection to wagppears in international
trade models with imperfectly competitive producarkets. With imperfect
competition, trade and protection affect the stiatanteraction between
firms, thus affecting firm performance and wagdsisTthannel is especially
interesting, for it suggests why protection may éhaeffects on wages
independent of its effects on trade levels. Comgigk two examples. First,
domestic firms sometimes price just below the wanlide plus tariff so as
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to exclude imports. In this case, a higher tardlps domestic firms, since it
raises the domestic price, but leaves imports urggtd, thus severing the
direct link between tariffs and imports. Secondyribtection promotes entry
into an industry by enhancing the profitability eisting firms, and if new
entrants face set-up costs, then protection prasnoéfficient entry.

Most of the recent econometric studies regressageeindustry wages on
imports and exportsThe evidence points to a negative relationship/éet
imports and wages, and a positive relationship éetwexports and wages.
These generalizations partly break down in the odissontractual union-
negotiated wages. In the study of Gaston and Tr@ff#94), there is a positive
relationship between wage premiums and exportsaamehative relationship
between wage premiums and imports.

In the case of U.S., a 10 percentage point incredise import penetration ratio in a
typical industry during the 1958-85 period was asded with a wage reduction
of about 3.3 percent. A similar increase in thie igftexports to output resulted in
an increase in real wages of about 1.3 percera.gsticular example, the import
penetration ratio in the women'’s clothing Industise from around 10 percent in
the mid-1970s to approximately 25 percent in thé-18i80s, while real hourly

wages fell by about 10 percent. The increase iitapvas responsible for about
half of real wage reductions observed in the ingu@&rauer, 1991).

In principle, increased product market competisbould lead to lower wages,
lower employment, or both. Whether the competiitteims from imports or any
other source, it puts downward pressure on thee mica product. From an
employer's perspective, this effect diminishes tadue of any worker's
contribution to output, and consequently fewer wskwill be hired at the
prevailing wage rate. The decline in labor demasagl m turn exert downward
pressure on the wage rate.

In an environment of unionized labor and less tparfectly competitive
product markets, workers generally receive "rems'above-market wages and
benefits. Employers are usually able to pass ttests on to consumers through
their pricing policies. Increased competition franports, however, can make it
difficult to continue passing wage costs througttduse demand for a firm's
product becomes more sensitive to price changegertteless, the price
effect of increased competition on wages and empboy will depend on the
specific objectives of both unions and employdfsr instance, some unions,
when faced with declining demand, will fighto preserve their wage
advantage at the expense of employment, while sthéil offer wage

* For example, Leamer (1998); Gottschalk and Smeedi97); Hanson and
Harrison (1999); Galiani and Sanguinetti (2003).
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concessions in order to save their member's joau@r 1991).

The short-term impact of import competition on wageay be weak or even
perverse. Over time, however, noncompetitive systefior wage

determinations should be eroded by competitive efardf imports entalil

increased competition, they should become incrghsinimportant

determinants of wages. If imports become more itgmbrin wage

determination, the degree of import penetratiorhwitan industry should
become more closely associated with the wageslpaitle industry (Brauer
and Hickok, 1995).

International Trade and Union Behavior

Two important issues arise when assessing thetefiédnternational trade on
unions. The first deals with the unions' respomsédreased trade. In some
industries, greater import penetration is assatigith higher union wages, but in
other industries, more imports seem to prompt ueomcessions. These two
conflicting notions must be reconciled. The Seciasde involves how unions'
behaviors vary with industry comparative advantaged international
competitiveness. For example, characteristics witgtermine whether a sector
is competitive, such as unique know-how or nattgaburce availability, may
influence union power independent of trade shares.

Akerlof (1985) examines the influence of internatibcompetition on union

behavior through an end game which incorporate&dtee that slow demand
growth reduces the opportunity for an industry neest in new plant and

equipment. Unions extract higher wage settlemesgause a slowly growing firm

has a more difficult time substituting capital abor. Conversely, robust product
demand growth encourages the industry to exparehjgscity. The union fears
that if its wages are too "high", the firm will ggda capital-intensive technology
which results in lower employment of union memb@&isice greater imports
(exports) are negatively (positively) related togauct demand growth, ceteris
paribus, Akerlof suggests a positive (negativeaqtiahship between union
wages and imports (exports).

In highly unionized industries, the derived demé&wrdunion labor should be

less elastic because there is a smaller nonunatarde take advantage of the
greater union sector costs. Thus, we expect end bahavior to be prevalent in
the highly unionized industries. For example, eathg behavior implies that a
surge in imports results in higher union wagethdfnonunion sector is small,
there is less constraint on union wages. For differeasons, Staiger (1988)
proposes the same relationship between internatitatde and wages as the
end game does. Staiger assumes the union-nonuags gap is determined at
the marginal firm. In Staiger's model, the margfimai is the unionized firm with
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the most labor-intensive technology in the uniatcseStaiger predicts that greater
imports increase the wage gap because importsdaroas out of labor-intensive
firms where the unions are not as strongly entrethcfihe result is that, in the
new marginal firm, the union is more entrencheder&fore, unions extract
higher wages in the industry and the union-nonuniage gap increases. If union
wages increase in response to an increase in isnploet unionized sector will
employ fewer workers which creates a spillover atffthat depresses the
nonunion sector. The size of the spillover effecinonunion wages is directly
proportional to union density. Analogously, theoarnonunion wage gap decreases
after an increase in exports, with a greater deatincurring at high union
densities (Partridge, 1993).

Grossman (1984) sets up a median voter union membeel which has

two offsetting impacts on union wages from increasémport competition. First,
increased import competition reduces the probgbdit employment which

negatively affects wages. Second, increased impompetition reduces
union employment and forces the least senior erapkoyo be laid off, resulting
in a new median union member with more seniorigntbefore. Grossman
assumes that senior employees are less concerpetl lapoffs and desire
higher wages and, therefore, suggests that theseffaetting impacts cause
union wages to change very little in response &atgr import competition
(Borjas, 1995).

International trade also influences product demaladticity and industry
profitability. Cournot and Dixit-Stiglitz models nabe used to show that
greater imports (exports) increase (reduce) thdymtodemand elasticity and
reduce (increase) profits. In the monopoly uniomehoa large price elasticity
implies an inferior union wage-employment trade-&imilarly, an efficient

contract approach implies that union wages aretipelsi related to profits

(Freeman and Katz,1991).

Product market effects from greater imports ancbegpoffset the effects of
both end game behavior and Staiger's analysis.iffst&ance, the product
market analysis suggests that greater imports (Bjpceduce (increase)
union wages. Conversely, Staiger's analysis andetite game imply that
greater imports (exports) increase (reduce) uniages, and this relationship is
expected to be stronger at higher union denskiagether, these two arguments
suggest that imports reduce wages at low unionit@EnsThey also imply an
offsetting positive relationship between wages iamgbrt shares at high union
densities. The opposite should hold for exportsa lwage regression, this
suggests a negative coefficient on an import végiand an offsetting
positive coefficient on an import share-union dgngnteraction variable.
There also should be a positive coefficient onygod share variable and an
offsetting negative coefficient on an export shamén density interaction
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variable (Partridge, 1993).

A final issue is how the nonunion sector respondshainges in trade compared
to the union sector. Trade could potentially infice nonunion wages through
rent sharing and union threat effects. Becausedhanion labor market in more
competitive, it is unlikely that product market iagts, such as imports or profits,
significantly influence nonunion wages. Therefar@pn members' wage will be
more affected by international trade than the wagéstheir nonunion
counterparts (Freeman and Katz,1991).

Conclusions

In this study, we tried shed some light on the iobp international trade
(mainly imports), union behavior and wage ratesitAsn be observed from
the literature review that there are many aspddtsorelationship. Therefore,
we can not postulate that imports decrease andtexporease the wage rates
under all circumstances. That is, theory does rmtige us with a full fledged
complete model that can help us understand allsthees. Hence, there is a
need for more empirical studies on the issue bingaKifferent countries,
industries and contexts into account.
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Avrupa Birli ginin Dil O gretimine Karsi Tutumu ve Turkge'nin Yabanci
Dil Olarak O gretilmesi

Suat UNGAN

Ozetilkogretim ve ortagretim surecinde ana dilini yeterincgrénemem bireylerin yabanci
dil 6grenmeleri, onlara kulturel kimlik problemi yatacg gibi, o dili kolay &renmelerine de
engel olacaktir. Birgok millet kendi diline sahifkiziakla birlikte, her bir vatangdmin da en
az bir veya iki dil bilmesini amaglarken, Turkiye'direncilerin hem Turkceyi, hem de
yillarca e&itimini aldiklari  yabanci dili iyi @&renememeleri, @timimizin genel
problemlerinden biridir. Okullarimizda yabanci digitimi bilin¢li bir sekilde verilmeli,
Turkce @rencilerin  ulusal duygu ve skusunu guclendirecek, gitencide kultur
bilinclendirmesini olgturacaksekilde slenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, dil 6gretimi, cok dillilik, Turkce, teknoloji, kultdr.

The Attitude of European Union Towards Language Teahing and
Teaching Turkish as a Foreign Language

Abstract: The people learning a foreign language not havirgtered their mother tongue
throughout primary and secondary school years nmyonly experience a cultural identity
problem, but will also have trouble in learning tbesign language. While a lot of nations try
to protect their languages and support each indalid learning at least one or two foreign
languages, in Turkey it is one of the main educai@roblems that the students cannot learn
their mother tongue, Turkish and the foreign lamgutnat they have been tought for years. In
schools, foreign languages should be taught in reffeetive ways and Turkish as the mother
tongue should be taught in a way that will streegtthe national feelings and excitement.

Keywords: European Union, language teaching, multilingrali Turkish language,
technology culture.

Teknolojik ilerlemelerin yayginkugi, milletlerin birbirleri ile bu kadar
yakin iliskide bulunma zorunluigunun oldgu bir ortamda, mgierek bir dil
ihtiyact kendini gosterrgiir. Bilgi toplumu olma yolunda bilgiye en kisa
zamanda ukamanin gereklilgi, yazili ve gorsel basinin etkisi, internetin
gunimuizde bilgiye ukmada hakim unsur olmasi, milletlerin gtérek bir
dil izerinde anlgmalarini kaginiimaz héle getirgtir. 19. ylzyilda politik,
askeri ve ekonomik yonden giclii olan Biyik Britanikinci Diinya
Saval’na kadar etkingini surdiirmi, ikinci Dunya Sava@ sonrasi devreye
giren ve ekonomik olarak ¢ok gugclii olan Amerikal&ik Devletleri'nin
dilinin ingilizce olmasi,ingilizceyi dinya dilleri arasinda farkli bir yere
getirmistir. Ingilizcenin d@ru bir zamanlama ile diinyaya yayilmasi, biitiin
milletler tarafindan kabul edilmesi, onu kiuresdl @ima yolunda hizla 6n

" Yard. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesgiim Fakiiltesi Tirkge Eitimi Bolimii.
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plana cikarmgtir. Crystal'in (1997) belirtiine gbre Endustri Devriminin
Ingiltere’de olmasi, 19. Yizyildangiltere’yi diinyanin en cok gethis
ulkesi yapmy, Ingiltere 1800’1 yillarda madencilik alaninda diyga
hikmetm§, Ingiliz firmalari dinyaya acilaraingiliz drinlerinin bitin
dunya tarafindan kullaniimasini giamistir. Ayni yuzyilda Ingiltere’nin
dunyanin atblyesi haline gelmesiyle teknolojik vinisel gelsmeler yeni
sozciklerle ifade edilnsir. Bu drinlerin ihraciyla birlikteingilizce
sOzcukler de kogu dlkelerin diline yerlgmis ve bu gekimi takip etmek
isteyen insanlaingilizce @renme mecburiyetinde kalgtr. Yine Crystal’in
belirttigine gore, Ingilizcenin 400 yildir basinda kullanihyor olmasi,
Reuter’in 1851 yilinda Londra’da bir uluslar aragns kurup tim ddnyanin
haber kayng olmasi, Amerika’da reklamcilik, radyo ve gdr basin
organlarinin yayilmasi, diinya uzerinde uretilemiférin %80’inin ingilizce
olmas! insanlariingilizceyi dGrenmelerini kacinilmaz kilngtir. Crystal
(21997)
Gemalmaz'in (1982) diller icin belirgii. ekonomiklikveya kolaylk ve
anlagilabilirlik  kanunlari, milletlerin birbirleri ile ankmalarinda
kullandiklari migterek dil icin de gecerlidir. Gemalmaz, mimkin @du
kadar az enerji ve madde sarfiyla birim zamandankiin oldgu kadar
cok eksiksiz mesaj kodlayip iletmenin biitiin talgiisun't dillerin temaylu
oldugunu, yine mesajl tayan kodun, alicisi tarafindan mimkun gidu
kadar kolay ve mumkun olgu kadar az enformasyon kaybiyla
¢obzulmesinin dilin ankglabilirlik kanununu icerdiini belirtmektedir.
Dunya uzerinde Ingilizceyi gerek ana dil ve gerekse ikinci dil alkr
kullananlarin sayisi iki milyarismaktadir. Bugiin diinya tzerinde ¢ bine
yakin dil old@gunu hesaba katarsak, aplabilirlik ve ekonomiklik
kanununun verngioldugu hiz,ingilizcenin yayllmasina zemin hazirlagm
diyebiliriz.
Ingilizcenin kiresel dil olma yolunda bu kadar hildrlemesinin ve dier
tilkeleriningilizcenin bu hakimiyetini kabul etmelerinin yadanyine de bu
Ulkeler, dillerinin dinya 0Uzerinde vaglni hatta etkisini surdirmesi icin
ozel caba sarf etmektedirler. Ozcan Demirel'in @0Melirttigi gibi,
Tarkiye'nin de Uyesi oldgu, bata Birlesmis Milletler (United Nation)
orgutt olmak Gzere, Avrupa Konseyi (Council of Epgd Nato, OECD ve
daha bir ¢ok uluslar arasi kurgla ortak iletsim araci olarak birkag
ulusun dili kullaniimaktadir. Orrggn, Birlesmis Milletlerin resmi dilleri
Cince, Fransizcdngilizce, isponyolca ve Rusca’dir. Bu érgitte Fransizca
ve Ingilizce calsma dili olarak;ispanyolca genel kurul ile ekonomik ve
sosyal konsey c¢aima dili olarak kullaniimaktadir. Avrupa Bigli, Avrupa
egitim programlarini devreye sokarak Avrupa'dgitien alaninda yenifii
ve kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.
Avrupa topluligu dlkeleri, Avrupa komisyonu anjmasinin 149 ve 150.
maddeleri, Avrupa Parlamentosu Konseyinin 24 Oc#&002 tarih ve
253/EC karar, Turkiye'nin programa hazirlanmasiéaelik kararlar, ilgili
taraflarca 27 Aralik 2002 tarihinde imzalagtm (www.ua.gov.ty Bu
anlgma ile Avrupa Birlgi katilimci Ulkeler arasidakisbirligini tesvik
ederek g@itim alaninda kalitenin artirlmasi, Avrupa boyutum
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gelistiriimesini hedeflemitir. AB Genel Eitim Programinin temel olarak
bes hedefi bulundgu ulusal ajans sitesinde verilgtir.
e Avrupa’da tim gitim seviyelerini giiclendirmek,
e Avrupa dillerine y6nelik bilgilerin gedtirmek,
*  Egitim vasitasi ile katihmci Ulkeler arasindakibirli gini ve hareketlilgi
artirmak,

e Egitim alaninda yetenekli kieri bulup onlar tevik ederek gtimin
kalitesini artirmak,

e Egitim alaninda yer alan tim kamu veya 6zel kuglalu icinde firsat
esitli gini desteklemek

Bu programa Avrupa genelinde 31 llke katilmaktaBumlar:

e Avrupa birligi GOyesi 25 devlet (Almanya, Avusturya, Belgika, Cek

Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya Finlandiya Fransajinmgy Kibris Rum

Yoénetimi, Hollanda,/ngiltere, frlanda, /spanya,/sveg, ltalya, Lilkksemburg,

Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Portekiz, ®woya, Slovak Cumhuriyeti

Slovenya, Turkiye ve Yunanistan,)

* 3 Avrupa Serbest Ticaret Bigii (Avrupa Ekonomik alani ASTB/ AEA)
Ulkesi, (zlanda, Lihtegtayn ve Norveg)

* Avrupa Birligine katilm sirecinde olan 3 devlet (BulgaristaRomanya ve
Turkiye) (www.ua.gov.fy

Avrupa Toplulgu, ilk ve orta @retim dizeyinde teknik ve meslekgigmi
gelistirmeyi hedefleyen Okul Ortal@i Programini (Comenius); yuksek
ogretim dizeyindesbirli gini ve kaliteyi artirmak, Avrupa’da farkli tlkeleed
uygulanmakta olan kaliteligigim niteliklerini Avrupa’nin farkl Glkelerine
yaymak icin Yiksek @retim Programini (Erasmus); hayatin her hangi bir
déneminde gtimine ara vermi ya da kendini yeterince ygtirememi
kisileri egitmek icin Yetskin Egitimi Programini (Grundving); gtimde
o6grenme ortamlarini yeniden yapilandirarak bilgi ke¢igim teknolojilerinin
kullanimini artirmak, @tim madhendislgini ortaya cikarmak icin gtimde
Yeni Teknolojiler Programini (Minevra); AB’ye Uyeayda aday Ulkelerin
mesleki gitimine yonelik politikalari desteklemek ve gglimek igin
Mesleki Egitim Programini (Leonardo da Vinci); géim sistem ve
politikalarinda goézlem ve vyenilikleri, ggim alaninda olgan yeni fikir,
politika ve uygulamalarinin sadece bir bolge ilrdi kalmasini 6nlemek ve
yenilikleri batin Avrupa’ya yaymak icin  Gozlem wenilik Programini
(Observation veinnovation); cakmalarin hedefine u$aasi icin Destek
Faaliyetleri Programini (Accompaying Measures)rupa vatandgdarinin
bir cok dili Ggrenebilmeleri icin Dil @retimi Programlarini  (Lingua)
geligtirmigtir.
Bu programlardan anaokulundan yuksekefime kadar tum genciler,
Ogretmenler, @retim gorevlileri, yonetici ve @tim alanindaki dier
personel, kamu veya 6zel statideki hegitcegitim kurum ve kuruly,
kamu ile ilgili diger uzman kiler, devlet memurlari, yerel ve bdlgesel
yetkililer, veliler, dernek ve vakiflar, sosyal aktar, gitim alani ile ilgili is
dinyasi ve sivil toplum kuruflari yararlanabilmektedir. Avrupa Bigi
Komisyonu Eitim ve Kultir Genel Muduarlgd programi yiriutmekle
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gorevlidir. Kendisine bir komisyon temsilcisi ilerqgrama katilimci
Ulkelerin birer temsilcisi tarafindan glurulmus Socrates Komitesi yardim
etmektedir. Turkiye’de bu programi yiritmeye TCsligkanlik Devlet
Planlama Tgkilati Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Merkezi
Baskanligi sorumludur. Bu merkez genel olarak Ulusal Ajasiarak
bilinmektedir. Ulusal Ajans ilke genelinde progrard ilgili ylrittlen
uygulamalardan sorumludur.

Avrupa eitim programlari ile ilgili bir agiklama yapan Detl Bakani ve
Bagbakan yardimcisi Do¢. Dr. Abdullatffener, Avrupa’da yilda 124.000
Ogrencinin Erasmus gienci deisim programindan yararlandirifini,
Turkiye’nin bu programlar cercevesinde 2006 yilind®00 &renci
gonderebilecgni, Avrupa Komisyonun 2010 yili hedefinin yilliklavak
375.000 @renci sayisini yakalamak olgiunu, bunun da Turkiye'de 42.
000 @@rencinin bu programdan vyararlangcaanlamina gelegni
vurgulamstir. Sener (2004)

Lingua ve Tirkce Ogretimi

Lingua AB Genel Eitim Programi olan Socrates’in sekiz alt basgmdan
birisidir. Fakat dier yedi program da dil @etimi ve kultirel etkilgim
Uzerine kurulmstur. Avrupa Toplulgu Lingua Programi vasitasiyla, dilin
kaltdr, esitim iletisim, istihdam, anlgma boyutlarindan vyararlanarak
milletlerin kiltirel gelgimini sgglamay1 ve dilin zenginkgmesine zemin
hazirlamayl amaclamaktadir. Globa#la dinyadasiverenlerin § alaninda
oncelik tanidiklaricok dilli (multilingua) Kiiler, bilgilerinin kendilerine
getirmis oldugu ayricaliktan dgl, diger kurumlarla rahat ileim kurmalar
yonuyle tercih edilmektedir. Avrupa Bigii tUye Ulkelerde dil cgtlili ginin
ve zenginlginin korunmasi icin, insanlarin ana dillerindeniaiinci bir dili
ogrenmelerini tgvik etmekte ve Lingua dil programini da bu amagcla
ekonomik olarak desteklemektedir. Lingua iki artegaliptan olgmaktadir:
Lingual : Dil Qgretiminin Gelgtirilmesi,
Lingua ll: Dil Ogrenim Materyallerinin Gettirilmesi,
Lingua |: Avrupa Toplulgunun dil ¢aitlili gini artirarak dil @retim sistem
ve yapilarindaki gedimi desteklemektedir. Bu ylzden, bireylere direkt
yabanci dili @retmekten ziyade, bireyleri yabanci digrénmeye tgvik
etmekte ve onlarin yabanci digr@nmelerine kolaylik sgamaktadir. Ayni
zamanda dil greniminde amag, strateji ve didaktik gtrama gibi anahtar
konular ve yenilik¢ci yaklamlar hakkinda bilginin politikalarini
belirleyenler ve karar verenler arasinda yayim wgistmi saglamayi,

6grenmenin faydalari hususunda insanlari bilinglemdyi
amaclamaktadir.
Lingua Il:  Dil 6grenim sureclerinin ve kazanilan dil becerilerinin

degerlendiriimesine yonelik yiksek kalitede araclahazir bulunmasini
hedefler. Ayni zamanda:

*Yeni teknolojiler araciffiyla yabanci dil @renilmesini,

* Az kullanilan dillerde on-line kurslarinin verilmes

*Evde calgmak Uzere ¢ok dilligrenim seti gelitiriimesini,
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+Dinle ve dokun (Goérmeyenler icin temaigilizce kursu) sisteminin
yayginlgtiriimasini,

«Avrupa seyyahlari i¢in kilttrler arasi ilgtinin sgzlanmasini,

«Dili eglenerek nette grenilmesini www.ua.gov.trwww.socrates.govr
amaclamaktadir

Lingua programi bireylerden ziyade kurumlari mupatalmakta, bu
kurumlarin dil @retimi Gzerine projelerine destek vermektedir. Avau
Komisyonu, Almanca, Bulgarca, Cekce,Danca, Estof@ace, Flamanca,
Fransizca,ingilizce, Irlandaca Ispanyolca,italyanca, izlandaca, Lehce,
Letonca, Litvanca, Luksemburgca Macarca, Matlamayecce, Portekizce,
Romence, Slovakca, Slovence, Turkce ve Yunancaleridi
desteklemektedir. Genel kural olarak bir Ulkenimdie sinirlar icindeki
kisilere kendi resmi dilini gretmeyi iceren projelere destek vermemektedir.
Avrupa komisyonu dil grenme ve dil ¢gtlili gini desteklemek tizere bir
takim kararlar almi ve bu kararlar 23.02.2002 tarihli Avrupa
Komisyonunun resmi gazetesinde yayimlagmi
Ogrenen Topluma Dg@ru sloganiyla yola ¢cakarak hayat boygrénmek
icin, yaygin ve tutarh stratejiler uygulanmasi edigi vurgulanms ve
Avrupa bilgi toplumunda yer almak icin her bir vadigsin  diger bir dili
O0grenmesi amaciyla, gerekli olan temel yetenekleiietimek zorunda
oldugu bildirilerek, hayat boyu grenme sirecinde ana dile ek olarak iki ya
da daha fazla dili grenme ve bu dilleri grenmek isteyenleresi¢ erisim
imk&ni sunmay! vurgulastir.
Konsey, Avrupa dilleriningit deger ve itibarda oldgunu dile getirmg, bu
dillerin Avrupa kiltirinin ve uygaginin i¢sel kismini olgturdusunu
belirtmistir. Ayrica konsey, bireylerin kiicik y&an itibaren dier topluluk
Ulkelerinin  kiltdr ve dillerine kar olumlu tutum gelitirmelerinin
gerekliligini vurgulams ve Avrupa Toplgu Ulkelerini, topluluk igindeki dil
¢ssitlili ginin ve zenginiginin resmi merkezler ve gér kiltirel kurumlar
arasindaki gbirligini tesvik etmekle mumkin olabilege seklinde
uyarmstir. (http// europa.eu. int/eur-lex/pri/en- dat 290
Dillerin bilinmesiyle kilturel yakkamin artacgl ve milletlerin birbirleri ile
daha iyi anlgabilecei fikrinden hareketle Avrupa bigi tlkeleri &sitim
bakanlari, Polonya'nin Cracow kentinde yaptiklamplantida Ulkelerinde
dil gelisim dosyasina gecilmesine karar veglendir. Bu proje ile her
Avrupa vatandgnin bir dil pasaportuna sahip olarak cok dilli iyetesi
amaclanmgtir. Bu vesileyle Avrupa’da yayan birisi, birinci yabanci dili
ilkdgretimde; ikinci yabanci dili ortagietimde; Ug¢uncl yabanci dili de
Universitede grenmg olacaktir. Bu durumdaki ilere, Dil pasaporty Dil
Ogrenim gecmnyii (biyografisi), Dil dosyasini iceren dokiimanlaerilecek,
bunlar dil pasaportseklinde uygulanacak ve  her Avrupa Ulkesinde
standart héle getirilecektir. Pasaportta bir dérii dizeyde bilenlere Cl,
C2; orta duzeyde bilenlere B1, B2;stzgi¢c dizeyinde bilenlere de A1,
A2 notlari verilecektir. (Dobson, 1999) Tiirkiye'dee Ankara Universitesi
TOMER Dil Ogretme Merkezi Avrupa Dil Pasaportu vermeye hak
kazanmgtir.(http://www.tomer.ankara.edu.tr/)
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Bugtin bir ¢cok Avrupa ulkesinde halkin ¢ Hilmesi olduk¢a normal
karsilanmaktadirisverenler eleman aliminda birden fazla dil bilegil&ii
tercih etmektedirler. Avrupa vatanginin yabanci bir dili frenmeye ve
yabanci dile kan tutumlarini belirlemeye yonelik bir atamada:

Ailelerin % 93'U ¢ocuklarinin deer bir Avrupa dilinin renmesinin dnemli

oldugunu,

Avrupalilarin % 72'si yabanci bir dili bilmenin, ekdileri icin faydali

olacagini,

% 71'i Avrupa toplulgunda her birey, ana diline ilaveten bir dil kagmianin

gerekli oldgunu,

% 26'sI ana diline ilaveten, iki Avrupa dili bienin gerekligini ortaya
koymuytur. (http//europa.eu.int/comn)

Avrupa Birligi vatandalarinin % 47’siingilizceyi kongmaktadir. Yine %
24’0 Almancay! ana dili olarak, %8'i ikinci dil alak kullanmaktadir.
Avrupa Birligi vatandalarinin % 28”inin yarisi Fransizcay! anadili ollaya
yarisi da ikinci dil olarak kullanmaktadir. italyanca Avrupa Birfii
ulkelerinde en yaygin olarak kullaniimasingmen, italyancay! ana diline
ilaveten yabanci dil olarak kullananlarin orani %dir2 Avrupa toplulgu
vatandalarinin % 11'i ana dili; % 4’0 yabanci dil olmak ér2 % 15
dizeyinde Ispanyolcayi kullanmaktadir.
(www.europa.eu.int/comm/education/potigies

Gunumuizde ana dili haricinde bir diligi@@nmek, genellikle ekonomik
kaygidan kaynaklanmaktadir. Zengin tarihi gegmigramer yapisinin
sglamhihgl ya da cok ki tarafindan kullaniliyor olmasi, o dilin dinya
dilleri arasinda 6n siralarda bulunmasirilamamaktadirispanyolca bugiin
dinya Uzerinde 500 milyon sitarafindan kullanilmasina gmen, Avrupa
Birli gi ulkeleri arasinddspanyolcay! ana dili haricinde kullananlarin orani
% 4 tur. Fransizca 19. yuzyillda dinya edebiyatsanat dili olmasina
ragmen, Avrupa Toplulgu icinde ana dili haricinde bu dili bilenlerin oran
% 14’tir. Kur'an dili olmasina ve dinya Uzerinde @evletin Arapcayi
resmi dil olarak kullanmasinagren, ekonomik, siyasi ve ticari sebeplerden
dolayi, Arapca dinya dilleri arasinda hakgtyierde dgildir. Cincenin ¢ok
karmaik yapisina rgmen, son ekonomik geinelerden dolayi diinya dilleri
arasinda hizla yayilagekesindir. Turkce icin de ayni durum s6z konusudur
Batiya qittikce Turkce grenmek isteyenlerin sayisinda azalma
gorulmektedir. D@u Ulkeleri vatandgdar Turkceyi, Turkiye'de daha rahat i
bulabilmek icin @grenmektedirler. Sibirya’da 25 Universite, 4 kolgjdeviet
lisesinde  Turkce grenmekte olan 2.000 géenci Uzerinde vyapilan
argstirmada @rencilerin Turkgeyi drenme amaclagdyle siralanmaktadir.

e Turk firmalarinda (Ticarf) cakma istei;
Turkiye'ye yerleme veya orada ¢aima istgi;
Arkadas-dost iliskileri;
Ihtisas yapma isgg (Turkolojiler icin);
Yeni bir dil grenme istgi;
Fantezi olarak (Aydin, 2000)

222



Avrupa Birlginin Dil Ogretimine Kagl Tutumu ve Tiirkce’nin Yabanci Dil Olaraks€etilmesi

Tirkcenin Yabanci Dil Olarak O gretilmesi

Dinya Uzerinde artan uluslar arasskilier, uluslarin kendi anadilleriyle
iletisim kurmalarinda yetersiz kalgnibu durum milletlerin birbirlerinin
dillerini 6grenme mecburiyetini getirgtir. Bir Ulkenin dilinin yabancilarca
ogrenilmesini gerekli kilan unsurlar, o Ulkenin yimik oldugu politik,
ekonomik, ticari ve kulturel gkileri icinde barindirir.  Globalken
dunyada, devletler birbirleri ile her an ilgtn icerisindedir. Bir milletin
dilinin diger milletler tarafindan grenilmesi o ulkenin prestiji olngy
Ulkeler dillerinin ikinci plana atilmasindan rahat&k duymulardir.
Turkcenin yabanci dil olarakgietiimesi on birinci ylzyila dayanmaktadir.
Kaggarli Mahmud Turkcenin Arapca vegdr dillerden sagi olmadgini
ispat etmek, Turkceyi bilmeyenlerin daha rahgteameleri icin Divani
Ligati't- Turk adli eseri yazrgtir. Daha sonralari, Tarkceyi kullananlar
dillerine gereken 6nemi gdstermemiegemengi altina aldiklari millete
kendi dillerini ihra¢ etmek yerine, onlarin dil \Jiltirlerini almslardir.
Tokathaglunun belirttgi gibi 16 ylzyilda iki bOylk imparatorluk olan
Osmanli veispanya imparatorluklari arasinda en ciddi ve sdaritilik dil
ve kiltur yaklaimlarindan kaynaklanmaktadiispanyollar Amerika'yl
kesfettikten sonra ilk tasarruflari, dil, din ve kixtérini isgal ettikleri Glkeye
ihrac etmek olmgtur., bu sayede anadikpanyolca olan, Katolik mezhebini
benimseyen 23 Latin Amerika Ulkesigtoustur. Tokatlgolu ( 2000)

Turkiye, dinyaya aclilan, dticaret hacmini gin gectikgce artiran ve her yil
ulkesine milyonlarca turist geken goruntisuyle vegandaina ikinci bir dili
Ogretme mecburiyetindedir. Turkiye yabancilara Turkgeetimi hususunda
bazi konularda oldukca geri kaktr. Bu gun Universitelerin Turkoloji
Bolumleri ve hatta Eitim Fakultelerinin Turk Dili ve Edebiyati gtimi
Anabilim Dallar, Tarkce Bolumleri, Tark dilinin @ etilmesi hususunda
degil, tarihi ve kdltirel cabmalara ve eski edebi 6rneklere
yogunlasmiglardir.  Turk Dilinin  standart bir gramer yapisinin

belirlenmesinde gec¢ kalingtir.
Turkcenin iyi @retilmesi icin, iyi yetsmis Ogretmenlere ihtiyac vardir.
Ogrencilerin zihin ve ruh gefimlerinde iyi bir ana dil gitimi ve
Ogretiminin rolu hicbir dersle dlgulmeyecek kadar bitiir. (S&ir, 2002)
Ana dili, egsitiminde gorilen eksikliklerin genellikle gbetmenlerden
kaynaklandg fikrinden hareketle, Turkce géetmeni adaylarinin Tirkce
sevgisi ve kudltir bilinciyle ygrulmus olarak mezun olmalar
gerekmektedir.
Bir yabanci dili bilmek, temel dil becerileirkazanmg olmak demektir. Bu
yluzden dil gitimi verilirken, okuma, yazma, kogma ve dinleme
becerilerine girlik verilmelidir. Egitim sistemimizdeki okumaya dayali
yabanci dil gitimi anlaysindan hizla uzakimalidir.

223



Suat UNGAN

SONUC

Yabancilara Turkce gieten bir ¢ok @retmen, Turkiye Turkgesinin
betimlemeli dilbilgisi kitabinin yoklgundansikayet etmektedir. Prof. Dr.
Mehman Musaglu da 11-13 Mayis 2000 tarihindistanbul’da yapilan
Dunyada Tiirkge @retimi Sempozyumundau konudargikayet etmekte ve
akademik gramerin amag, okul gramerinin bir araguginu, Turkgenin
¢ssitli dil kullanim sorunlarinin, yazi dilindeki ggim ve deismelerin dilin
temel kurallarina (ses uyumu, eklemeli yapigigimez s6z dizimi) gére ele
alinmasi gerekgini, béyle bir surecte de 6zgin akademik grametimiz
temel niteliklerinin betimlenmesinin kag¢inilmaz ofdinu vurgulamytir.
Musaglu (2000) Bugin diinyada 250.000.00@i Kitirkce kongmaktadir.
(Karaku;, 2002) Ankara Universitesi TOMER Dil Merkezini®@ tarihli
Uluslar arasi Diinyada Tirkcegf@timi Sempozyumunda belirtilgii gibi,
Tiurkce dinya dilleri arasinda yedinci sirada yenaddtadir. Tirkcenin
yaygin kullanim alaninin geshétilmesi, evrensel bir dil olarak kabul
edilmesi icin, dilimizin &@retildigi soyda Ulkelerle ortak cajmalar
yapilmalidir.

Tirkiye genelinde 65 #tim fakiltesinin 39'unda Tirkce getmenlgi
bolimu vardir. Bu bélimlerde Yabancilara Tirkcgrédimi Derslerine
agirlik verilmelidir.

Kdltar ve Turizm Bakanfii Gniversiteler ve dil gretim merkezleri birlikte
calsarak, dil @retimi icin gerekli materyalleri hazirlamali, Intest
Uzerinden Tiurkcegretimine &irlik verilmelidir.

Yildiz Teknik Universitesinde uygulanmakta olan bdacilara Tirkce
Ogretimi  Tezli Lisans Programi @ger buydk Gniversitelerimiz de
uygulanmaya bgamalidir.

Tirkce Geretimi Bolumlerinde yurutulmekte olan Yuksek LisaresDoktora
Programlarinda “Yabancilara Turk¢gi@timi” alanina girlik verilmelidir.

Avrupa’da Esitim Fakiltelerinde okuyangdencilerin gitimlerinin en az bir
doénemini ects kredilenme sistemi icindeshaa bir devlet Universitesinden
alma mecburiyetleri bulunmaktadir. Turkce bdlumidd gbrev yapan
ogretim elemanlari da Avrupa giéim Programlarindan Lingua'ya proje
sunarak grencilerinin bir kismini ects kredilendirme sisteiginde baka
Universitelerle @grenci degisiminde bulunarak gretmen adaylarinin daha
bilingli ve ufku gelgmis olarak yetgmelerine zemin hazirlanmaldir.

Prof. Dr. Ahmet Kirkkilh¢'in (Kirkkilic. 2000) Turgemizi suurla sleyerek
dinyanin en gealmis dilleri arasinda sokmanin hepimizin sba gelen
gorevlerinden biri oldgu fikri, Tlrkceye gonul vermibitiin insanlarigiari
olmahdir.
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Universitelerdeki Guzel Sanatlar Eitim Programlari Giri § Sinavi
Sonuglarinin Degerlendiriimesi (Dumlupinar Universitesi Glizel
Sanatlar Fakultesi Ornegi)

Lale ALTINKURT*

Ozet: Bu aratirmada, tniversitelerin giizel sanatlgitieni programlarina gis icin yapilan
Ozel yetenek sinavlarina katilargréncilerin niteliklerinin ve @rencilerin se¢ime temel
olusturan puanlar ile barilar arasindaki gkinin belirlenmesi amaclangtir. Arastirma
tarama modelinde gercektilmistir. Arastirma evrenini 2004-2005 géetim yilinda
Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesegek sinavina gauran 315 grenci ile
programa girer60 @renci olyturmaktadir. Argtirma sonucunda, OSS puani yiiksek olan
Ogrencilerin  yetenek sinavi puanlarl sdid olmasina r@men sinavi kazandiklari
belirlenmistir. Ayrica, @rencilerin OSS puanlari ile uygulamali derslerdeki séwalari
arasinda negatif ve orta dizeyde; yetenek sinanlpu ile uygulamali derslerdeki gzaulari
arasinda pozitif ve diik diizeyde bir iki bulunmutur.

Anahtar Kelimeler: 6zel yetenek sinavi, glizel sanatlar, sapiing

Evaluation of Results of Fine Arts Education Prograns Entrance Exam
at Universities  (Sample of Dumlupinar UniversityFine Arts Faculty)

Abstract: In this research it is aimed to determine theti@laamong qualifications of
students participated in special ability exams mémteentering fine arts programmes by
universities and scores forming the basis of selestand their success. In the research,
survey model has been used and research-data basobtained from 315 students who
applied to Special Skills Exam organized by Dumhapi University Fine Arts Faculty in
2004-2005 education term and 60 students who pdakseekam. In conclusion, it has been
defined that; the students whose OSS scores wgheplaissed the exam despite of low points
on Special Skills Exam. Also; it has been found thhile there is a negative and moderate
relation between OSS Scores and the students’ ssexé applied lessons, there is a positive
and low relation between Special Skills Exam samd the students’ successes in applied
lessons

Keywords: special skills exam, fine arts, art education

GIRIS

Sanat gitimi, bireyin duygu dglnce ve izlenimlerini anlatabilmesi
yeteneklerini ve yaraticilik giclni estetik bir € ulatirabilmesi,
cazimiz gergi form-fonksiyon ilgkisini kurabilmesi amaci ile yapilan
egitim ¢cabasidir. Bu ¢cabanin 6ziinde, toplumun bisilgian insanin, uygar

* Yrd.Dog.Dr. Dumlupinar Universitesi Giuizel Sanatfakiiltesi.
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bir kisi olmasi; dolayisiyla uygar bir toplum gturmasi amaci vardir. Sanat
egitimi, genis bir boyut icinde dginulirse, cocgun ve dgencin tim
yeteneklerinin taninip, yaratici gihcesinin ortaya cikariimasina yardimci
olur. Bunun yaninda, sanagigémi ile bireylerin davranglarinda olgan
degisme, dongme, gelgme ve yenilgmeler toplumu ve giderek insaglh
etkiler (Ucan, 2002, s.4).

Turkiye'de plastik sanatlar ggimi; Universite duzeyinde, Guzel Sanatlar
Fakultelerinde ve gitim Fakultesi Guzel SanatlargEimi Bolumi Resim+4
Ogretmenlii programlarinda verilmektedir. Ozel Yetenek Sinesigrenci
alan bu fakultelere, farkli beklentilere sahip gek dsrenci bgvurmaktadir.
Sayilari oldukca az olan bu bolimlergénci secimi de oldukca zor bitir.
Cunkd sinirl sayida kontenjan igin ¢cok sayida adayuru yapmaktadir.
Bu d&grenciler icerisinden, sanatgiimi acisindan en yeteneklilerin ve
gelistirilebilecek c¢izgide olanlarin  secilmesi gereknezkt. Bu da
beraberinde bircok zorfu getirmektedir.

Sanat gitiminde Olgme ve dgerlendirme sidreci oldukga gugtir (Artut,
2001, s.293). Universitede istgtbolimlere giremeyengiencilerin birkag
haftallk derme catma desen kurslarindan sonra yewnek sinaviarina
bavurmalari (Gencaydin, 2002, s.29), 6zel yetenekawsma @&renci
hazirlayan ki ve kurumlarin @rencilere 6zellikle desen ciziminde belli
durwlari kalipsal olarak ezberletmeleri, bir ya da igiinde yapilan
sinavlarda grencilerin anlik performanslarinin yaniltici  oladiki,
degerlendirme 6lgttleri gibi pek ¢ok sorun se¢cme siiiemrlastirmaktadir.

Ozel yetenek sinavi ilegtenci alan fakiilte ya da bolimlergrénci alimimnin
esaslar Yuksekgietim Kurumu (YOK) tarafindan belirlengtir. Egitim

Fakultesi Guzel SanatlargBimi Bolumii Resimis Ogretmenlgi Programi
icin bagvuru esaslari ve yegeirme puaninin nasil hesaplangcaet olarak
belirlenmitir.  Buna gore: (OSYS, 2004, s.13-14);

= Gulzel sanatlar alanindan (AGSL, meslek lisesi grafilumi vb)
basvuracak adaylarin o yilki OSS’den herhangi bir ptiainden en
az 160, gizel sanatlar alangiddan (genel liseler vb) auracak
adaylarin OSS’den herhangi bir puan turiinden erl@& puan
almalari gerekmektedir.
= Adaylarin I. ve Il. g@ama sinav puanlarina gére “Ozel Yetenek Sinav
Puani (OYSP)” hesaplanmaktadir.
= Yerlestirmeye esas olan puanlar:
- OYSP Standart Puani (OYSP-SP)
- Agirlikh Ortaggretim Bagari Puani (AOBP) (U¢ puan tirinden en
yuksezi)
- O yil girilen OSS puani (OSS-P) (dort puan tiriineeryiksei)
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puanlarinin belli araliklarla toplanmasindan eldéneektedir.

= QOzel Yetenek Sinav Puaninin (OYSR)rhklandirmaya girebilmesi
icin bu puanlar standart puanlara cevrilmektediunt icinde
OSYP d&liminin ortalamasi ve standart sapmagag@a verilen
formullere gére yapilmaktadir.

OSYP’lerin Toplami

Ortalama =
Aday Sayisi
) o OYSP’lerin
OYSP’lerin Toplaminin Karesi
Kareleri —
Toplami Aday Sayisi

Standart Sapma _

Aday Sayisi - 1

= QOYSP dailimmnin ortalamasi ve standart sapmasi bulundukteana
her aday icin OYSP Standart Puani (OYSP-SP) hesapl8u
hesaplamadasagidaki formul kullaniimaktadir.

(Adayin OYSP Puani — OYSP PuargDaninin Ort.)
OYSP-SP=10 x +50
OYSP Puan Daliminin Standart Sapmasi

= Yerlestirmeye esas olan puan (YP) isesa@adaki formiuille
hesaplanmaktadir.

Guzel sanatlar alanindanglaran adaylar igin:
YP = (1x OYSP — SP) + (0,52 x AOBP) + (0,36 x OSS-
Glzel sanatlar alani gndan bavuran adaylar icin:
YP = (1x OYSP — SP) + (0,16 x AOBP) + (0,47 x OSS-
Yerlestirme puani formilinde gorilgu gibi, gizel sanatlar alanindan
(AGSL, meslek lisesi grafik bolumi vb) geleprénciler icin, OSS puani
0,36 ile Agirlikh Ortadgretim Baari Puani (AOBP) 0,52 ile; glizel sanatlar

alani dsindan (genel liseler vb) gelegrénciler icin ise, OSS puani 0,47 ile
Agirlikli Ortadgretim Baari Puani (AOBP) 0,16 ile carpilmaktadir.
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Glizel Sanatlar Fakiiltelerine Ozel Yetenek Puanidifeenci aliminda
kullanilan yontem ise daha esnek tutuyinn Gizel Sanatlar Fakultelerinde,
Ozel Yetenek Puanlarinin icindeki ek puanigirlasinin ne oldguna
universitelerin kendisi karar vermektedir. Dumiugm Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesine 2004—200grétim yili icin Grenci secilirken, YOK
tarafindan Bitim Fakilteleri Giizel Sanatlar gimi Bolimi Resimis
Ogretmenlii programi icin belirlenen segme yontemi kullangim Ancak,
OSS puani baraji hem giizel sanatlar alanlarindam, tie giizel sanatlar
alani dgindan bavuran @renciler icin 160 puan olarak belirlenyti.

Ozel Yetenek Sinavlarinin kagaanadan olgacasini, hangi konuda, teknikte
ve sirede gerceldecesini sinav dgerlendirme komisyonu belirlemektedir.
Yetenek sinavlari genellikle birkageanadan olgmaktadir.

Sinav; belirlenen sirec¢ icinde canli modelden degeimi, cansiz dga
(nattirmort) cizimi, imgesel ¢cama konularinin yaninda sanat alanina dénik
sorulardan olgan yazili sinageklinde de olabilmektedir.

Dumlupinar Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesidde2004—2005 gtim
ogretim yili 6zel yetenek sinavinda sinav komisyairegl yetenek sinavini
canh modelden desen cizimi, cansizzadqnatirmort) gizimini suluboya
tekniginde boyamaeklinde belirlemtir.

Amag.

Bu argtirmada, Universitelerin glizel sanatlgitieni programlarina gigi icin

yapilan 6zel yetenek sinaviarina Kkatilagremcilerin niteliklerinin ve
ogrencilerin secime temel qajturan puanlari ile barilar arasindaki
ili skinin belirlenmesi amaclansgiir.

Bu genel amac¢ dpultusunda argirmada gagidaki sorulara yanit
aranmstir.
1- Ozel yetenek sinavina pairan @Erencilerin,
a- diploma alanlari ve OSS puan durumlari
b- yetenek sinavi puanlari
ne dizeydedir?
2- Ozel yetenek sinavina giregréncilerin,
a- diploma alanlarina gore,
b- OSS puanlari ile 6zel yetenek sinavindan aldilgaanlara gore,
sinavi kazanma durumlari nasildir?
3- Programa giren @encilerin, OSS puanlari ve 6zel yetenek sinavi
puanlari ile uygulamali derslerdekigaailari arasinda gki bulunmakta
midir?
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YONTEM

Bu aratirma; tekil ve ilskisel tarama modelinde desenlestini Ozel
yetenek sinavina euran @rencilerin genel ozellikleri ile OSS puanlari ve
Ozel yetenek sinavindan aldiklar puanlara gorevsikazanma durumlari
belirlenmesinde tekil tarama modeli; programa girencilerin, OSS
puanlari ve 6zel yetenek sinavi puanlari ile uygalla derslerdeki arilar
arasinda ikkinin belirlenmesinde ise {kisel tarama modelinden
(Karasar,1994, ss.79-81) yararlangm

Arastirmanin evrenini 2004—200%ketim yilinda, Dumlupinar Universitesi
Glzel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavingvusan @renciler ile
programa giren grenciler olyturmaktadir. Evrene wea gucligi olmadgi
dikkate alinarak orneklem alma yoluna gidilmeyiperiklini 6rnekleyen
evren” (Cilenti, 1984, s.137) cama evreni olarak kabul edilgtir. Boylece
calisma evrenini, Dumlupinar Universitesi Guizel Sanaffakiiltesi Ozel
Yetenek Sinavina bkeuran 315 @renci ile programa giren 60gtenci
olusturmaktadir.

Arastirma verilerinin toplanmasinda; yazili dokiiman elemesi tekrgi
kullaniimistir. Ozel yetenek sinavina gvaran @&rencilerin OSS puanlari,
yetenek sinavi puanlari, alanlari ve programa gi¥gancilerin 2004—2005
ogretim yih giiz déoneminde uygulamali derslerden lddoh notlar fakilte
kayitlarindan elde edilrytir.

Arastirmada, ©6zel yetenek sinavina slaaan @rencilerin  genel
ozelliklerinin ¢dézimlenmesinde frekans ve ylzdeapés1; @rencilerin
diploma alanlarina gére ve OSS puanlar ile 6zeferygk sinavindan
aldiklar puanlara gére sinavi kazanma durumlarbelirlenmesinde ¢apraz
tablo (crosstab) kullanilgtir. Capraz tablo, asarmada kullanilan verilerin
iki ya da daha cok siniflamali gigkene frekans ve yilzde glhmini verir
(Blyiikoztiirk, 2002, s.27). Programa giregraicilerin, OSS puanlari ve
Ozel yetenek sinavi puanlar ile akademiksaodari arasinda gkinin
¢6zimlenmesinde ise “korelasyon analizi” istatigiknigi kullaniimistir.
Korelasyon analizi, Gaml degiskenle iligkili olan iki ya da daha cok
bagimsiz dgiskene dayall olarak, aml desiskenin tahmin edilmesine
yonelik bir analiz taraddar. Bu analiz, @5ansiz dgiskenlerle bgimli
degsisken arasinda gkinin yoénine ilskin yorum yapma olar@ verir
(Buyukozturk, 2002, s.31).

Bu argtirmada yaplilan istatistiksel ¢coziimlemelerde anlagmiiiizeyi 0,05

olarak alinmgtir. Arastirma ile ilgili tim istatistiksel ¢c6ziimlemelerd8PSS
10,0 for Windows” paket programindan yararlangtmi
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BULGULAR VE YORUMLARI

Bu bolimde, argirma sorununun ¢ozimlenmesi amaci ile toplanathever
istatistiksel ¢dzimlemeleri yapilarak elde edilenlgblara ve bunlarin
yorumlanmasina yer verilgtir. Bulgular ve yorumlarda, aggrmanin amaci
ile ilgili sorularin sirasi izlenmgiir. Her bir amaca ifkin istatistiksel tablo
verildikten sonra ayni Bhk altinda maddelerin yorumlari yapilgtir.

Ozel Yetenek Sinavina Beuran Ogrencilerin Diploma Alanlari ve OSS
Puanlan

Arastirmanin birinci alt amaci, 6zel yetenek sinaviagvbran @grencilerin
diploma alanlarinin ve OSS puanlarinin belirlenmeggermektedir. Bu
amagcla frekans ve yiizdelerden yararlargimi Ozel yetenek sinavina
basvuran @&rencilerin diploma alanlarina ve OSS puanlaringiili bulgular
Tablo 1'de verilmitir.

Tablo 1. Ozel Yetenek Sinavina @aran Grencilerin Diploma Alanlari ve
OSS Puanlari

Ogrenci Sayisi (n)  Yuzde(%)

Diploma Alani Gizel Sanatlar 75 23,8
Diger 240 76,2

OSS Puani 160-169 19 6,0
170-179 50 159

180-189 59 18,7

190-199 55 17,5

200-209 59 18,7

210-219 47 14,9

220-229 12 3,8

230-239 11 3,5

240 ve lzeri 3 1,0

Tablo 1 incelendiinde, 6zel yetenek sinavina katilagrdéncilerin %23,8'i
guzel sanatlar alanindan, %76,2'si gefi alanlardan gelmektedir.
Ogrencilerin %85,7'si OSS’den 170-210 arasinda pliamskardir.

Ozel Yetenek Sinavina Girengencilerin Yetenek Sinavi Puanlari
Arastirmanin ikinci alt amaci, 6zel yetenek sinavinaemi &Grencilerin
yetenek sinavi puanlarinin belirlenmesini icermaikieBu amacla frekans
ve yuzdelerden yararlanilgtir. Ozel yetenek sinavina girergréncilerin
yetenek sinavi puanlarinaskin bulgular Tablo 2’de verilngtir.
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Tablo 2. Ozel Yetenek Sinavina Giregréncilerin Yetenek SinaRuanlari

Yetenek Sinavi Pua Ogrenci Sayisi (n) Yiuzde(%)

0-9 18 5,7

l.Asama 10-19 50 15,9
(Modelden desen) 20-29 16 51
30-39 13 4,1

40-49 17 54

50-59 30 9,5

60-69 33 10,5

70-79 25 7.9

80-89 34 10,8

90 ve Uzeri 79 25,1

0-9 46 14,6

Il. Asama 10-19 62 19,7
(Suluboya) 20-29 30 9,5
30-39 28 8,9

40-49 24 7,6

50-59 37 11,7

60-69 36 11,4

70-79 18 57

80-89 13 4,1

90 ve Uzeri 21 6,7

Tablo 2'de, 06zel yetenek sinavinin §amasinda grencilerin Ugte birinden
fazlasi (%36,2), Il. gamasinda ise yalgek Ucte ikisi (%60,3) 50’nin altinda
puan aldiklar1 gérilmektedir. Bu bulgugréncilerin yaklaik yarisinin 6zel
yetenek sinavina yeterince hazirlanmadan, saghatsarini denemek igin
katildiklari seklinde yorumlanabilir. Yolcu (2004, s.149) ve Durmogdu’nun
(2004, s.111) “OSS sinavinda istgdiakiltelere giremeyen giencilerin
sanslarini denemek icin 6zel yetenek gerektiren namotara bavurduklarl”
seklindeki gorileri argtirma bulgulariyla 6rtgmektedir.

Il. asama puanlarindagdencilerin daha barisiz olmalarinin nedeninin, 6zel
yetenek sinavi hazirlik  kurslarinin  sadece desemmeli Uzerine
yogunlagsmasi, dolayisiyla grencilerin desen c¢izimini ezberlemeleri ogdu
distntulmektedir. Sinavi kazanan birinci sinigréncilerin  bircgunda
ogrencilerin modele bakmadan ezberindeki hayali desemeleri sik sik
gOzlenmektedir. Yolcu'nun (2004, s.153), “yeteneknasi hazirhk
kurslarinda, @rencilere bazi model duglari ezberletilerek cizimler
yaptirdiklar” gérigu argtirma bulgulariyla értgmektedir.
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Ogrencilerin Diploma Alanlarina Gore Sinavi Kazanmaubumlari
Ogrencilerin diploma alanlarina gére sinavi kazanrdarumlarinin
belirlenmesinde capraz tablo (crosstab) kullargtimiBu bulgulara ikkin
verilere Tablo 3'te yer verilngtir.

Tablo 3. Grencilerin Diploma Alanlarina Gore Sinavi Kazanmardnlari

Sinav Baarisi Sinavi Kazanan Sinavi Kazanamayan
(n) (%) (n) (%)
Diploma Alani Guzel Sanatlat 21 28,0 54 72,0
Diger 39 16,3 201 83,7

Tablo 3 incelendiinde, 06zel yetenek sinavina katilan gtzel sanatlar
alanlarindan mezun olangi@ncilerin %72'si, dier alanlardan katilan
Ogrencilerin de %83,7'si sinavi kazanamstm: Yerlestirme puani
hesaplanirken giizel sanatlar alanindan mezwenailerin AOBP’leri 0,52

ile, diger alanlardan gelengiencilerin ise 0,16 ile carpilmaktadir. Buna
ragmen @renci baarilari arasinda blyuk bir farkigin olmamasi dikkat
cekicidir. Kalaycr'nin (2004, s.142) gtamasinda, “0zel yetenek gerektiren
programlara glzel sanatlar alanindan gelen c¢ok daayigrencinin
giremedgi” sonucu argtirma bulgulariyla ort§mektedir.

Ogrencilerin OSS Puanlart ve Ozel Yetenek Sinavindahdiklari
Puanlara Gore, Sinavi Kazanma Durumlari

Ogrencilerin OSS puanlari ile 6zel yetenek sinavindihklar puanlara
gore, sinavi kazanma durumlarinin belirlenmesiraj@az tablo (crosstab)
kullaniimistir. Bu bulgulara ikkin verilere Tablo 4'te yer verilrgiir.
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Tablo 4. Grencilerin OSS Puanlari ve Ozel Yetenek Sinavirdrklari Puanlara
Gore Sinavi Kazanma Durumlari

0ss puar 160-17€ 180-189 190-199 200-209 210-219 220-229 230-239 240-
Yetenek Sina\

Puan Ort. n n n n n n n n
0-9 1

Z  10-19 1

% 40-49 1 1

3 5059 2 1 1 1 1
60-69 1 1 2 3 2 1

>z 70-79 1 2 4 1

= 80-89 1 3 4 4 1
90- 1 4 10 1 2 1
0-9 2 5 4 4 1

Z 1019 3 6 6 8 6 1 2

X 2029 2 3 6 3 3 2

Z  30-39 6 10 9 1 2 2

Z 4049 4 5 7 9 2

¥ 5059 4 10 6 3 8 2

X 60-69 2 7 8 9 3 1

> 7079 1 2 4 3 2

Z  80-89 5 2 2

? 90 - 1 1 1 1

Tablo 4 incelendiinde, yetenek sinavindan 70 puandan daha az fama2@
ogrencinin sinavi kazangh buna kagilik, 70 ve daha fazla puan alan 25
Ogrencinin sinavi kazanamadigorilmektedir. Sinavi kazanagréncilerden
2'sinin yetenek sinavindan 20’nin altinda puan adakazanmasi, buna
karsilik 5 @grencinin 90 ve Uuzerinde puan almasinagmen sinavi
kazanamamas! dikkat cekicidir. Bu bulgu, 6zel yekesinavlarinda OSS
puaninin etkisinin grencilerin yetenek sinavlarinda aldiklari puanlardaha
etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Gokbulut'un (2004, s.86) “Gzel
yetenek sinavlarinda bazgréncilerin sinav performanslariyla gle OSS
puani avantajlariyla siralamaya ggidi gorisi argtirma bulgulariyla
ortlsmektedir.

Programa Giren (grencilerin, OSS Puanlari ve Ozel Yetenek Sinavi
Puanlari ile Uygulamali Derslerdeki Bgarilari Arasindailigki

Programa giren @encilerin, OSS puanlari ve 6zel yetenek sinavnjaua
ile uygulamali derslerdeki bkarilari arasinda gkinin belirlenmesinde
“korelasyon analizi” istatistik tekgi kullaniimistir. Bu bulgulara i§kin
verilere Tablo 5'te yer verilngtir.
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Tablo 5. Programa Gire@grencilerin, OSS Puanlari ve Ozel Yetenek Sinavi
Puanlari ile Uygulamali Derslerdeki @aulari Arasindaliski

Uygulamali Derslerdeki Yetenek Sinavi Pua OSS Puani

Basari
Uygulamali
Derslerdeki Bgari ) 0,191 0,391
Yetenek Sinavi 0.191 ) 0,278
Puani
OSS Puani -0,391 -0,278 -

Tabloda yer alan dgerler Pearson korelasyon katsayilaridir.

Tablo 5 incelendiinde, @&rencilerin OSS puanlari ile uygulamali derslerdeki
basarilar arasinda negatif ve orta dizeyde; yetemekvs puan ortalamalari
ile uygulamali derslerdeki barilari arasinda pozitif ve diik diizeyde bir
iliski oldugu gorulmektedir. Pearson korelasyon katsayisin@0-@,70
arasinda olmasi orta dizeyde birskii oldugunu gostermektedir
(Buyukozturk, 2002, s.32).

Bu bulgulara gore, giencilerin uygulamali derslerdeki gaailari ile OSS
puanlari arasinda ters yénde; yetenek sinavi pualelaisik de olsa dgru
bir iliski oldugu sdylenebilir. Bu bulgu, sanagiemi veren okullarda 6zel
yetenek sinaviarinda OSS puaninin etkisinin bu katiksek olmasinin,
ogrencilerin uygulamali derslerdeki gailarini olumlu yénde etkilemedi
seklinde yorumlanabilir. Yetenek sinavlarinda alinpmanlarin etkisinin
artinlmasi, bu okullarin Barilar tzerinde daha olumlu etkiler yarataca
disundimektedir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmada elde edilen bulgulardam sonuclara ukalmistir:
= Ozel yetenek sinavina katilagréncilerin yaklaik dortte biri giizel
sanatlar alanindan, dortte ¢l isgedialanlardan gelmektedir.
= QOzel yetenek sinavinin l.s@masinda grencilerin {cte birinden
fazlasi, 1. gamasinda ise yallik Ucte ikisi 50'nin altinda puan
almiglardir.
= Ozel yetenek sinavina katilan giizel sanatlar al@dan mezun
olan @&rencilerin %72’si, dier alanlardan katilangéencilerin de
%81'i sinavi kazanamasgbardir. Ozel yetenek sinavina katilan
glzel sanatlar alanindan mezurgrdicilere taninan katsayi
ayricalgl da dgunuldiginde bu @rencilerin sinavi kazanma
oranlari diguktir.
= Ozel yetenek sinavindan 70 puandan daha az puan 2fa
ogrencinin sinavi (sinavi kazananlarin %33'U0) kazginduna
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kargilk, 70 ve daha fazla puan alan 25réncinin sinavi
kazanamagh belirlenmitir.
Programa giren gencilerin uygulamali derslerdeki gzaulari ile
OSS puanlari arasinda ters yonde; 6zel yetenekispuanlari ile
dogru yonde bir ilgki vardir.

Arastirma bulgularina dayall olarak alinabilecek 6nkemalve bu konuda
yapilmasinin yararli olagadistintlen argtirmalara ilgkin dneriler gagida
verilmistir.

2004-2005 gretim yilinda, Dumlupinar Universitesi Giizel Saaatl
Fakiltesinde, @tim fakiltesi guzel sanatlagegimi bolimi resim+4
ogretmenlgi programlarinin 6zel yetenek sinaviarinda kullamil
degerlendirme yontemi kullanilrgir. Egitim faklltesi glizel sanatlar
egitimi bolumi resim4 Ogretmenlgi programlar 6zel yetenek
sinavlarinda da ayni sorunlarin aidu distintlmektedir. Eitim
fakilltesi glzel sanatlar ggimi bolimu resim dgretmenlgi
programlarinda 6zel yetenek sinavlarinaskih benzer bir
argtirmanin yapiimasi ve atama bulgularinin bu agarma
bulgulari ile kagilastirlmasi sorunun ¢dzimine skin dneriler
gelistiriimesinde yararl olaga distintilmektedir.

Ozel yetenek sinavlarinda OSS puaninin etkisi itmali, buna
karsillk yetenek sinavlarinda alinan puanlarin etkisiriémalidir.
Bu konuda somut bir 6neri sunmak gerekirse; Ozetengk
sinavlarina bgvuru sirasinda OSS taban puani artirilabilir, ancak
ozel yetenek sinavi gerlendirmesinde OSS puani dikkate
alinmamalhdir.

Fakuiltelerin yapfit yetenek sinavinin nitginin artirilmasina
doniuk calymalar yapiimalidir.

Ogrencilerin OSS puani ile akademikshalari (lisans ortalamalart)
arasinda ikkinin belirlenmesine yonelik agarmalar yapilabilir.
Guzel sanatlar alanindagigm veren orta@retim okullarinda,
Ozellikle de Anadolu Guzel Sanatlar Liselerinin dgitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢cagmalar yapilmalidir.

Farkli sosyo-kiltirel bolgelerde yar alan gizelasian liselerinden
mezun olan grencilerin 6zel yetenek sinavlarindakis@alarinin
karsilastiriimasina donik asarmalar yapilabilir.
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Atatiirk Donemi Tiirk-Yunan Siyasi Tliskileri

Esra SARIKOYUNCU DEERLI

Ozet: Tam 433 yiIl Osmanli idaresinde kalan YunanisgainNisan 1830 yilinda kamsiz bir
devlet haline gelngtir. Bu tarihten sonra, topraklarini ggletmek icin her firsati
degerlendiren Yunanistan, 15 Mayis 1919 tarihinde Anagu isgale balamislardir.
Mustafa Kemal Ataturk’dn liderfindeki Turk milletinin ¢ yil stren diregii sonucu
Yunanhlarin bu gigimi bagarisizlikla sonuglanmstir. Sava sonrasinda da 24 Temmuz 1923
tarihinde iki Ulke sorunlarinin da g@ildugl Lozan Bay Antlasmasi imzalanngtir.
Bununla birlikte azinhklar, Fener Rum Patrikhanegifus mibadelesi gibi sorunlarin da
etkisiyle iki tilke iliskilerinde yganan gerginlik 1930’lu yillara kadar devam atimi 1930
sonrasinda ise, Turk-Yunan skilerinin Mustafa Kemal Ataturk'tiin gercekci politiki
sayesinde yerini iyi koguluk iliskilerine biraktgi gérilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turk , Yunan, Atatlrk, Venizelos, miibadele, akiah

Turkish-Greek Political Relations During The Atatlrk's Period

Abstract: Greece, after 433 years of ruling under the Ottorampire,had obtained its
freedom on 24 April 1980After that date, Greece used all the opportunitexpand his
borders, and they start to invade Anatolia begigritom 15 May 1919. With the leadership
of the Mustafa Kemal Ataturk , Turkish people stin¢ir resistance against the invading
nations and overturn Greece attack. After this wao, nations has discussed the conflicts in
details and made an agreement known as Lozan Trelaitth signed on 24 July 1923.
Besides the issues like minorities, The Greek Onld@atriarchate, exchange of minorities
in both sides keep the tensions high between tben&tions until the early 1930s. After the
1930s, the Turkish-Greek relationship turn inteienidly neighbourhood with the help of the
Mustafa Kemal Ataturk's realistic internationalat@nship politics

Keywords: Turkish, Greek, Atatirrk, Venizelos, exchange, mitres

GIRIS

14 Eylul 1829'da Rusya ve Osmanli arasinda imzaldfdirne Antlamasi

ve 3 Subat 1930'daingiltere, Fransa ve Rusya arasinda imzalanan Londra
Protokoll sonrasinda, 24 Nisan 1830 yilind&iinaiz olan Yunanistan;
Ingiltere, Fransa ve Rusya’nin gozetimi altinda Imkgitopraklarinin yarisi
kadar olan bir alanda, Mora ve gevresinde kurgtomiKocabg, 1984). Tam

433 yil Turk idaresinde kalan Rumlar, 17 Mart 1&&1balattiklari Mora
Ayaklanmasr'ndan itibaren de 06zellikle Anadolu’yanglik isteklerini
gerceklgtirebilmek icin aktif olarak cajmaya balamilardir(Cay, 1992).
Bagimsizliklarini  kazandiktan sonra, 1864 vyilinda Yedda'yl ele

" Yrd. Dog. Dr., D.P.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, FigBidluimdi.
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gecirmgler, 1877-1878 Osmanl-Rus sawvala da Ruslara yaptiklar
yardimlarin kagihgl olarak Teselya Sangai almglardir(Ucarol, 1986).
Balkan Savsglarl (1912-1913) sonrasinda da Yunanistan, Giribirlikte
Selanik dahil Giney Makedonya, Giiney Epir'i topeakia katmayi
basarmstir(inan, 1986). Daha sonraki giinlerde de Limni, Gokaeddoz,
Semadirek, Bozcaada, Nikarya, Midilli ve &akadalariyla birlikte
Iskodra’yi da alarak topraklarini iki katina ¢ikagtardir(Cayci, 1987).

Yunanistan di politikasinin ana hedefi, “Buyik Fikir’ “Buytk Mkifire”
olarak bilinen“Megali Idea”yi* gerceklstirebilmek icinitilaf devletlerinin
onay! ile 15 Mayis 1919 tarihindemir’den balayarak Bati Anadolu’yu ve
Trakya'yr isgal etmglerdir(Kurat, 1973). Ancak Yunanistan'in Anadolu
Uzerindeki istek ve emelleri, Mustafa Kemal Atatiskculigiinde Turk
Milletinin verdigi Kurtulus Saval sonucunda engellengtir. izmirde
basglayan harekat, 9 Eylul 1922 tarihinde bozgunla stanumstir.

Turk-Yunan Harbi sonucunda 11 Ekim 1922 tarihineizdlanan Mudanya
Mutarekesi ile Turkiye-Yunanistan arasindaki savasona ermesine, o
Trakya’nin 15 gun icerisinde Yunanlilar tarafindasaltilarak Muttefiklere
birakilmasina, 30 gun icerisinde de TBMM HukiUmetiteslimine ve
bolgenin givenfii 8000 kgilik bir Turk Jandarma birflii tarafindan
sglanmasina karar verilgtir. Buna kagihk olarak da Tuark tarafi
Canakkale veistanbul Bgazlarinda sinirlari agkesle cizilmi olan kiyi
seridini tarafsiz bélge olarak kabul etii(EyyUpasiu, 2002).

Mudanya Atgkes Antlgmasi’'nin imzalanmasindan sonra sira gari
gorismelerinin yapilmasina gelgtir. 21 Kasim 1922'de ilk toplantisi
yapilan Lozan Konferansina iki Ulke arasindakirian azinliklar, Fener
Rum Patrikhanesi, nifus mubadelesi gibi sorunlarasinmistir. Bu
sorunlardan sinir meselesi ¢ozimlennae ayrica dier sorunlarla ilgili
olarak da 30 Ocak 1923'te iki Ulke arasintiEirk ve Rum  Nufus
Milbadelesineiliskin S6zlgme ve Protokol’imzalanmgtir(Sarinay, 2000).
Ancak bu protokoliin uygulaginda ortaya c¢ikan problemler, 6zellikle
Lozan’da ele alinan “Fener Rum Patrikhanesi” ve ftidi Mlbadelesi”
konulari 1930’lu yillara kadar Turk-Yunan gkilerini etkileyen balica
konular olmglardir.

! Venizelos'un tanimi ile Megalidea, “ /ki kitaya uzanan ve bedenize agilan
Yunanistan't gercekiéirmek, bir aya@ Asya'da, bir ayg Avrupa’da olacak
“Biyiik Yunanistan’i Bizans Greknparatorlygunu yeniden yaratmaktiriitsikis,
1974: 21).
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1930 ONCES TURK-YUNAN ILISKILERIT
Fener Rum PatrikhanesSorunu

Fener Rum Patrikhanesi, Ronimparatorlgunun bélinmesinden sonra
Bizans Imparatorlgunun kilisesi olmg ve kendisine “ekiimenlik” unvani
verilmistir. Bizans Imparatorigunun yikilmasindan sonra Osmanli
Rumlarinin kilisesi haline gelen patrikhanenin jletk Fatih Sultan Mehmet
tarafindan artirilarak “ekiimenlik” yetkisi devamtir@mi stir(Ercan, 1986).
Osmanl’'nin zayiflamasiyla birlikte Fener Rum Rdtanesi de XIX.
ylazyihin balarindan itibaren Osmanli yonetimine ardismanca tavir
sergilemeye bgamistir. Fener Rum Patrikhanesi, 1821 tarihindeki Yunan
isyaninda aktif siyasi rol algtir. Yunanistan'in  b@msizlgini
kazanmasindan sonra da Helenizmin “Megali Idea’gerceklgtirmek
maksadiyla, |. Dinya Saumave Kurtulis Saval esnasinda hem Yunanistan
ile hem deitilaf devletleri ile kbirligi yaparak Tirk topraklarinda yikicl
faaliyetlerde bulunmgiur(Sahin, 1980). Lozan’a giden Turk Heyetine Fener
Rum Patrikhanesi konusunda herhangi bir talimaflmemesine rgmen
Heyetin Lozan'daki gor§imeler sirasinda gostegdihassasiyetin temelinde
yatan sebepler de bunlar olgtwr.

Fener Rum Patrikhanesi konusunda Mustafa Kemgh,P20 Ocak 1923
tarihinde Hakimiyet-i Milliye gazetesinde yayinlandeyanatindaunlar

sOylemektedir:
“Bir fesat ve hiyanet oga olan ve memleketimize nifak tohumlari eken,
uyusmazliklar yaratan, Hiristiyan heehrilerimizin huzur ve refahi icin de
ugursuzliga ve felakete sebep olan Rum Patrikhanesini arpkaktarimiz tizerinde
birakamayiz. Bu tehlikeli &ilati memleketimizde muhafazaya mecbur etmek ingn
gibi vesile ve sebepler gosterilebilir?
Turkiye’nin, Rum Patrikhanesi icin arazi Uzerinde biginacak yer gdstermeye ne
mecburiyeti var?
Bu fesat ocginin hakiki yeri, Yunanistan @é midir? Blyik Millet Meclisi
tarafindan idare edilmekte olan yeni Turkiye Balifnia idaresindeki eski Osmanli
Imparatorlgu desildir.
Yeni Turkiye seref ve haysiyet kudret ve kuvvetini midrik ve hikou muhafaza
icin mevcudiyetini tehlikeye atnga hazir ve amadedir.”

Patrikhane meselesi, Lozan'da ilk olarak Azinlikkdt Komisyonunun 16
Aralik 1922 tarihli oturumunda Tirkiye’de kalacakiaiklarin bir bedel
karsiliginda askerlik yapmaktan muaf tutulmalarinaskith olarak
Muttefiklerin baskisina maruz kalan Dr. Riza Nuar'bir koz olarak
sund@gu yazili bir bildiri ile gindeme gelstir. Riza Nur bu sayede
Lozan’da daha cok taviz koparma amacini gigtingSofuglu,1996:334).
Daha sonra konu bu alt komisyonun 22 Aralik 1922kgloturumda ele
alinmstir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: I, Kitap II)Yunan Heyeti
Patrikhanenin Osmanl doneminde gidwibi strdurtulmesini isterken, Tirk
Heyeti adina kornyan Riza Nur Turk Hikimetinin laik bir yapiya sahip
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oldugunu ve dolayisiyla Osmanli’'nin Musliman olmayanawdglari icin
varhgini sirdiren kuruma artik ihtiya¢ kalmguohi, devlet icerisinde devlet
olamayacgini ileri sirerek Patrikhanenidstanbul’da kalmasinin gou
olmayacgini ileri surmitir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: |, Kitap I).
Fransiz Heyet ise Patrikhanenistanbul’da kalmasini ancak yetkilerinin
elinden alinarak sadece bir din kurumu hlviyetintieasinin sglanmasini
onermitir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: I, Kitap I).

Yunan temsilcisii, Rumlara taninan ayricaliklarin n difarkindan
kaynaklandgini dolayisiyla Osmanh doneminde Rumlarin kilisgikuna
baghliklarinin devam ettirildii ve siyasi bir konferansin bu kararlari
degistirmeye yetkisi olmadini ileri sirmigtir(Meray, 1993, Birinci Takim,
Cilt: I, Kitap I).

Turk Heyetinin Patrikhanenin Tulrkiye'den cikarilmasonusunda israrli
davranmasi, konferansa katilan tim Hiristiyan dri@ meseleyi dini bir
mesele olarak goérerek Turk Heyetinin teklifine skagitkmalari nedeniyle
sorun alt komisyonda ¢6zimlenemsetin{Sofuaslu,1993).

1. Komisyonda 10 Ocak 1923 gunki oturumda konuatekte alinmy,
sorunu ¢bzemeyen komisyonun raporgettendirmeye alinngtir’. Séz alan
Lord Curzon dinya kamuoyunun Patrikhanenin kaderbig/ik ilgi
duyduysunu, Patrikhaneistanbul'dan uzakkrilirsa medeni dinyanin
vicdaninin yaralanagani séylemgtir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: |,
Kitap ). Bata Amerika olmak Uzere Turkiye stiindaki tim devletler
toplantida Curzon’un bu géyiérine katildiklarini belirtrgilerdir®.

Fransa ise orta yolu bulmak amaciyla alt komisyoryd@ams oldusu
Patrikhaneniristanbul’da bir din kurumu haline getiriimesirtiyla kalmasi
Onerisini tekrarlamgtir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: I, Kitap 1)
Venizelos iselstanbul’da kalmasi durumunda Patrikhanenin kiligerine
iliskin ve ruhani yetkilerinin dindaki yetkilerinden vazgecmesine razi
oldugunu aciklamgtir(Meray, 1993, Birinci Takim, Cilt: I, Kitap 1).

Bunun tizerine sdz aldamet Pga’'nin

“Patrigin siyasal ya da yodnetime gkin islerle bundan boyle hi¢gnasmayacg,

yalniz salt din alanina girengkilerle yetinecgi konusunda, konferans éniindglaf

Devletleri Temsilcilerinin ve Yunan Temsilcileriningapmg olduklari resmi
konusmalari ve verdikleri garantileri, senet sayiyorBz. garantiler cergevesi iginde

2 Birinci Komisyon Bakani Lord Curzon’a Nifus Miibadelesi Alt-Komisyonu
Baskani M. Montagna’nin Sungu Raporun tam metni i¢in bkz.: Meray, 1993,
Birinci Takim, Cilt: |, Kitap I: 334-342.
% Birinci Komisyon Bakani Lord Curzon’a Niifus Miibadelesi Alt-Komisyonu
Baskani M. Montagna’nin Sungu Raporun tam metni i¢in bkz.: Meray, 1993,
Birinci Takim, Cilt: I, Kitap I: 326-327.
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kalmak sartiyla Patriklgin Istanbul'dan uzakkirilmasi icin yapgimiz éneriden

vazgeciyoruz”(Bilge,2000:253-254)
sOzlerini sarf etmesi sonucunda Patrikhane konuwswsiikll bir ankgma
yapilms, tek baina bir kurum olarak Lozan’'da yer almatm. Yapilan
sozIl antlamaya gore sadedstanbul’da kalacak olan Ortodoks Rumlarin
dini iglerinden sorumlu olacak olan Patrikhanenin eskitlista son
bulmwtur. Yeni statiisinin belirlenmesi ise azinlk hukwercevesinde
Turkiye'ye birakiimstir(Sofucglu, 1996).
Alinan bu karara uygun olarak 13 Aralik 1923 tarié Tuorkiye
Cumbhuriyeti'ne balhg ile taninan VII. Gregorios Fener Rum Pgitri
secilmitir. Ne var ki, VII. Gregorios’'un 16 Kasim 1924 itande olimuyle
Fener Rum Patrikgi bir sorun haline gelerek iki Ulke gkilerini
etkileyecektir. Tirkiye'nin Turk ve Rum Nifus Mubaldsine iliskin
Sozleme ve Protokole aykiri olgu gerekgeli itirazina ganen, Turkiye
Cumhuriyeti vatanda olmayan Konstantin Aragu’nun Saint Sinod
tarafindan 17 Aralik 1924 tarihinde Fener Rum Riatlan edilmesi ile iki
Ulke arasinda okan gerginlik, 30 Ocak 1925 tarihinde Ahali Mibadele
Antlagsmasi gergince Konstantin Arapgiu'nun sinir dgi edilmesiyle daha
da artacaktir. Ancak 13 Temmuz 1925 tarihinde V@sbrgiadis'in Fener
Rum Patrgi secilmesi ile gerginin asilarak, Fener Rum Patrikhanesi
statlsuniin ~ Lozan Bari Antlasmasina uygun hale getirifgi
gorilmektedir(Hatipglu, 1993).

Nufus Mibadelesi ve Etabli Sorunu

Lozan Barg Konferansi esnasinda 30 Ocak 1923 tarihinde imaaldTirk

ve Rum Nifus Milbadelesirfiiskin Sozlgme ve Protokol” ile Turkiye'deki
Ortodoks Rumlar ile Yunanistan'daki Muslimanlariibadele edilecekleri
ve Istanbul Rum halki ile Bati Trakya Musliiman halkiton mibadele
disinda tutularak “yerlgk” sayilaca&l kararlgtirilmisti. Ancak Miubadele
Sozlemesinin uygulanmasi kolay olmagnher iki tlkede de ekonomik ve
sosyal sorunlari artirgtir. Ayrica mibadelenin uygulanmasi esnasinda iki
Ulke arasinda meydana gelen gerilimler ginimizde lkla devam eden
ciddi siyasal sorunlara sebep oktur.

Bu sozlamenin 11. maddesi uyarinca yapilacak muibadelenin
uygulanmasinda kaitagsilabilecek sorunlari ¢dzimlemesi amaciyla da
Muhtelit Miibadele Komisyofilkurulmustur. Komisyon cakmalarina Ekim

* Muhtelit Miibadele Komisyonu’nun 17 Eyliil 1923 tdndeki gizli oturumunda
tyelige secilen 11 ki sunlardir: Erik Einar Ekstrandgvec), General Don Manuel
Manrique de Lara igpanya), Karl Marius Widding (Danimarka), Jean Rapa
Aleksander Pallis-Antonius Calvocoressi -P. Canagin(Yunanistan) ve Tevfik
Risdii Beyihsan Bey ilsSemseddin Bey (Turkiye) (Stephen P. Ladas, 1932).354
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1923'de bglamis ve dnemli bir sorunla katasmadan Nisan 1925’e kadar
bir kisim Rum ve Turk halklarinin mubadelesiglaanistir(Gurel,1993).
Ancak so6zlgmenin ikinci maddesinde yer alan “établis” kelinmsi TUrk
ve Yunan komisyon Uyelerince farkli yorumlanmasi ikke arasindaki
ili skileri kopma noktasina getiréietabli sorunu” da denilen ankmnazliga
yol acmstir. So6zlemenin anlamazlik konusu olan 2. Maddesinde établi
(yerlesik) tanimi su sekildedir(Soysal,1989:177-183):

“1912 kanunuyla sinirlandiriigh bigiminde, istanbulSehremaneti daireleri (belediye

§|n|rlar|) icinde, 30 Ekim 1918 tarihinden o6nce lg@gnis bulunan bitin Rumlar

Istanbul Rumu ve 1913 tarihli Blkréntlasmasinin koymg oldugu sinir gizgisinin

dogusundaki bélgelere yemis bulunan Muislimanlar, Bati Trakya'da oturan
Muslimanlar sayilacak”.

Anlasmanin Fransizca metninde gecen “établis” tabirik§éiye “sakin
bulunmy” olarak cevrilmg ve TBMM’'nin onayladg metinde de yine bu
ifade kullanilmgti®. Dolayisiyla Tirk tarafi kimlerin 30 Fenievvel 1918
tarihinden dnce “sakin bulunduklari’nin ancak Tlkdaunlarina gére tespit
edilebilecgini ileri surmistir. Yunan tarafi ise maddeyi 30 Ekim 1918
tarininden ©nce herhangi bigekilde Istanbul’da bulunan her Rumun
“yerlesmis” kabul edildigi seklinde yorumlangtir(Gurin, 1984;Tosun,
2002). Adi gecen andmanin ilgili maddesinde Turk ya da Yunan
kanunlarina bir atif yapiimagini ileri strerek de “établis” kelimesinin
anlaminin anlkgma metnine uygunsekilde her iki Ulke kanunlarindan
bagimsiz olarak verilmesi gerektni savunmuytur(Erim, 1944;Ladas, 1932).

“Etabli sorunu” bir teknik kavram yorumu farklgandan kaynaklaniyorngu
gibi gorinse de, her iki tarafin tezinin ekonomik gosyal nedenleri
bulunuyordu. Turkiye midmkin olgu kadar fazla sayida Rumu
Yunanistan’a gondererek hem tlgdeir ulus devlet kurmak hem de
Yunanistan’dan gelen Maduslimanlari gidenlerin sddtiiklari  mdalklere
yerlestirmek istiyordu. Yunanistan ise mumkin ofdunca fazli Rumu
yerlesik statiisiinde birakarak hebstanbul'la olan bgarini koparmamak
hem de yeni gogcmen dalgasinin Ulkesinde yargtamaunlardan kaginmak
istiyordu. Anlama sglanamayinca Yunanistan, Milletler Cemiyeti
Antlasmasi'nin 11. maddesihelayanarak konunun Cemiyet biinyesinde ele

® Yunanistan ile imzalanan Miibadele S@émesinin ikinci maddesi gepince
Istanbul Belediye sinirlari icinde “yegtais” Rum Ortodoks halkin gerlerinden
ayrilmasi icin icisleri ve Milbadele Bakanliklar’nin hazirlagniolduklar
talimathame Bakanlar Kurulu’nun 10.02.1924'de yapwidugu toplantida kabul
edilmistir. Bkz.: BCA Ars., 030-18-1-1/8-51-16.

® Milletler Cemiyeti Misaki’nin 11. maddesinin ilgilfikrasi soyledir: “...
milletlerarasi minasebetleri ihlal eder mahiyegebunun neticesi olarak, sulhu ve
sulhun tabii bulundgu milletlerarasi iyi dostluk miinasebetlerini tehgliten her hal
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alinmasi icin bgvuruda bulunmgtur. Milletler Cemiyeti Meclisi'nde 31
Ekim 1924'te bsglanan gorgmelere Yunanistan adina katilan Nikolas
Politis, Turk hikimetinin Muhtelit Mibadele Komisyanun yetkilerine
tecaviiz etfiini ve bu araddstanbul'da 4500 civarinda Rum’u tevkif ederek
goOce zorladiini ileri stirmgtir(Psomiades, 1968). Ayni oturuma Mibadele
Komisyonu adina temsil yetkisi olan Komisyon sBani ve Ispanya
temsilcisi General Don Manuel Manrique de Lara iark hikimetinin
komisyon yetkilerine tecaviiz etmgtii belirtmis ve Istanbul'u terk
etmeleri igin taninan stire bitihalde hala oradan ayrilmagrolan Rumlarin
komisyon karari ile toplanarak gdce tabii tut@dou bildirmistir(Erim,
1944). Ayrica bu konunun Mubadele Komisyongilaaak Milletler
Cemiyetine getirilmesini dgu bulmadgini da belirtmgtir(Psomiades,1968).
28 Ekim 1924 tarihinde de Tirk §dleri Bakaniismet Psa da Milletler
Cemiyeti Genel Sekretegine bir telgraf gondererek Milletler Cemiyetini
temsil eden komisyonun vazifesini yapmaktaykegkaabir otoritenin onun
yerine gecmesinin komisyonun otoritesini sargana dile
getirmistir(Erim,1944). Gerek Komisyon Bkani de Lara’nin gorlerini
gerekseismet Pga’nin gonderdii telgrafi dikkate alan Cemiyet, tavsiye
nitelikli kararinda komisyonun konuyu tekrar g6zdegecirmesini
sgilayamamy ve konu La Haye Daimi Adalet Divani’'na sevk editini 16
Ocak ile 21Subat 1925 tarihleri arasinda yapilan gonélerde, Yunan ve
Turk temsilcilerinin tezleri s6zli ve yazili ifagelyle birlikte ele alindiktan
sonra Adalet Divani 6zetle 2$ubat 1925 tarihindesu sekilde gorig
bildirmigtir (Gonltubol-Sar, 1990:57):

“ 1- “Sakin bulunmy” (établis) deyimi daimilik vasfini tamakta ve bir oturma ile

beliren fiili bir durum ifade edilmektedir.

2- “Istanbul’'un Rum ahalisi” deyimiyle kastedileshislarin Anlama gergince

“sakin bulunmy” sayilmalari ve miibadeleden istisna edilmelen,istanbulsehrinin

1912 kanunu ile tespit edilen belediye sinirlahitiade bulunmalari, ayrica oraya ne

sekilde olursa olsun 30 Fenievvel 1918 tarihinden dnce gelmeleri ve oradénd
olarak oturma niyetinde bulunmalari gerekmektedir.”

Ancak ihtilafi bu mitalaa da c¢6zemetim. Bu sorunun c¢6zime
kavusturulamamasi iki Ulke arasindakishileri de gerginlgtirmistir. Yunan
hikimeti bu gamada Bati Trakya'daki Musliman-Turk halkinin mal
varhgina el koymakla kalmamayrica bolgeye Turkiye'den gelen mibadil
Rumlari yerlgtirmistir. Atina yonetiminin bu uygulamasinkstanbul’daki
Rumlarin mallarina el koyarak kairk vermesi ise iki tlkeyi sayan eigine
getirmistir(Aksin ve Firat, 1933). Ancak daha sonra Patrik sanunu
¢ozimlenmesinin de etkisiyle iki devlet arasindargoesen iliskiler
yumwama dénemine girmive 1925 Nisan’'inda Ankara ile Atina arasinda

Uzerine umumi heyetin veya meclisin dikkatini cekm@emiyetin her azasinin
hakkidir...” (Erim, 1944:63).
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gorismelere yeniden Bema karari ahnngtir. Iki taraf arasinda
gerceklgtirilen gorismeler sonucunda 21 Haziran 1925'de Muhtelit
Mibadele Komisyonu'nun Tirk ve Yunan temsilcileriarddi Bey ile
George Eksindaris tarafindan Ankara Agt@si imzalanmtir(Bilge,2000).
Bu antlama ile Turkiye, 30 Ekim 1918’den 6nce ve o siragaistanbul’da
mevcut bulunan tim Rumlara yeiile sifati taniyordu. Ayrica pasaportlari
olmaksizin Ulkelerini terk edenler haric olmak iZzgerlaik sifati taninan
Bati Trakya Mislumanlari veistanbul Rumlar (Ulkelerine serbestce
donebileceklerdi. ger s6z konusu kilere mallarini iade etmek mimkin
degilse tazminat ddenecekti. Boylece Tirkiye Ulkeyikteetmis bulunan
birgok Rumun dongiini engellerken Yunanistan’da Bati Trakya'daki
Misliman mulklerine yerigirmis oldugu bir kisim Rumu bu milklerden
¢cikarmak zorunda kalmiyordu.

Ancak, iki Ulke arasinda temel aga@azlik sorunlarina ¢ézim getiren bu
antlgma uygulanamargtir. Bunun en Onemli sebebi Mihalakopulos
hakimetinin dglrilmesi sonucunda 25 Haziran 1925'te iktidara rgéle
cunta rejimi kuran General Pangalos’un Lozan'l zevietmek temeline
oturttusu ihtirash bir d§ siyaset gitmesiydi. Ayrica General Pangalos’un
antlgmanin  onayini geciktirmesi Tirkiye'yi guvensgai itmistir.
Dolayisiyla Turkiye bu son antiaayl gézden gecirme ve uygulamasinin
guvence altina alinmasi i¢in yeni adimlar atmarkaldanistir. Ankara’nin bu
yaklagimi sonucunda, Pangolos’un géstos 1926'da
devrilmesinin(Srayrianos, 1963) ardindan kurulan yeni koalisyon
hakimetinin Tdrkiye ile gorime masasina oturmasi, mevcut sorunlarin
etraflica ele alinmasini @amigstir. Karsilikli gorismeler Subat-Aralik 1926
arasinda gercekitrilmistir(Alexandris, 1983). Bdylece 1 Aralik 1926’da
Atina Antlasmasi imzalanngtir(DUstur, Ill. Tertip, Cilt: 8).

Argiropulos-Saragglu Antlasmasi diye de anilan bu son belge taraflarca
1927 Subat’'nda onaylanip, 23 Haziran 1927'de yurgeigirmitir’. Bu
antlaama ile iki Ulke arasinda anglma konusu olan “établis” sorunu en
azindan siyasi bir ¢oziime glanmstir. Buna gore, Yunanistan'da bulunan
ve Turklere ait olan emlak, muhtelit komisyon tamdfin tespit edilen fiyat
Uzerinden, Yunanistan hikimetince satin alinacakBuna kagilik,
Turkiye'de bulunan ve 1912 yilindan 6nce memleKétadolu'yu) terk
eden Rumlarla genel olarakgdir Rumlara ait emlakigtanbul’dakiler dahil
olmak Uzere) sahiplerine iade edilecektir(Tosun2200Ancak Atina
Antlasmasi’'nin uygulanmasinda her iki tarafin dasgskagtigi teknik ve
hacmi zorluklar ortaya cikrm Bati Trakya Tarklerinin toprak ve gkr mal
varliklari ileistanbullu Rumlarigehirde sahip olduklari emlak ve kurum ve

" Bu antlamadan yaklgk olarak 35.000 civarindistanbullu Rumun faydalargini,
zamanin Turkiye'dekiingiliz biyiikelgisi Sir George Clerk Londra’ya Ribat
1927 tarihli raporunda bildirngtir (Alexandris, 1983:129).
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kuruluslarina ait mallarin dalimi ve mulkiyeti bakimindan yeni sorunlar
yaratmstir. Ayrica, ayni zaman zarfinda, “établis” cercgme dahil olup
olmadiklarini kanitlayamayan 20.000 civarinda Rundm istanbul'dan
cikarilarak sinir @1 edilmesi kagisinda Yunan hikimetinin  tehditkar bir
tavir icerisine girmesi, iki Ulke arasindaki sKileri yeniden
gerginlatirdi(Alexandris, 1983).

Atina Antlasmasinin uygulanmasinda kdéasilan zorluklardan biri de,
Yunan yonetiminin Ankara ve Atina Angiaalari gergince, mal varliklar
hakkinda talepte bulunan 119 Turk'in bu isteklerigieme koymakta
oldukga yava davranmasindan kaynaklanmaktaydi(Alexandris, 1983)
Ortaya ¢ikan gergin atmosferin bir Turk-Yunan gaasina donginesi an
meselesi olmgtu(Cumhuriyet Gazetesi, 5 ve 6 Mart 1929). Turkasno
gerginligine yol acan bu gealineler her ne kadar sa@addnigmemi olsa da
1930 yilina kadar sicakiini korumutur.

Mubadele Dy1 Birakilan iki Ulke Yurttaglarinin Statileri

24 Temmuz 1923 tarihli Lozan BarAntlasmasi’nin 37-44. maddeleri
mubadele dinda birakilan Bati Trakya Muasliman Tidrk toplumuwel
Istanbul Ortodoks Rum toplumunu établi kabul ederaknlik statiisii
vermigtir. Antlasmanin “Azinliklarin  Korunmasi” bagini tasityan |ll.

kesiminin son maddesi olan 45. maddede de
“Isbu kesim hukumleri ile Tirkiye'nin Musliman olmayazinliklari igin taninan
haklar, Yunanistan tarafindan da, kendi topraktairbulunan Mdisliman aziph
taninmstir”

denilmektedir(Soysal, 1989:98). Bu madde ile TUekiyn Lozan'in 37-43.
maddelerine ancak Yunanistan'la bkl olma yani “mutekabiliyet”
durumunda riza goOstegli ve bu durumun Yunanistan’a bir takim
yukumlulikler getirdgi gorilmektedir.

Yunanistan'i bglayici hukiamler su sekilde 6zetlenebilir: 37. madde
Yunanistan'in bu hiukiamleri “temel yasa” olarak teoaini ve hicbir yasa,
hicbir yonetmelik ve hicbir resmislemin bu hikimlerle cedkili veya
bunlara aykiri olmamasini ytukimleguhi acikca ortaya konmaktadir. Bu
genel hukimden sonra 38. maddede ise azinlk kondakilerin ayirm
yapilmaksizin hayat ve hrriyetlerinin korungcdnerkesin dini vecibelerini
Ozglrce yerine getirebilege dolasim ve goc serbestisine sahip olgica
belirtimekte; 39. maddede de Musliman azinlik roeterinin dger Yunan
yurttaslarindan farksiz birsekilde bitiin medeni ve siyasi haklardan
yararlanacaklari, dzellikle kamu hizmetine girmegeylkseltiimede, gdli
meslek ve sanatlar icra etmede din-inan¢ ve mezapnin engel tgil
etmeyecgi de dile getirilmg olmaktadir. Ayrica bitiin Yunan uyruklarinin
cesitli islerinde istedikleri dili (ana dili) kullanmalariniankan verecgi, bu
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cercevede Musliman azigh mensup kilerin mahkemelerde de kendi
dillerini kullanabilmeleri icin gereken kolagin sa&lanacg hikme
baglanmstir. Devamla, 40. maddede Muslimanlarin gideriekendileri
kargilamak sartiyla her tarli hayir kurumu, okul ve benzeri ukmtar
kurmak, bunlari yonetmek ve denetlemek hakki gieeiona alinmakta, bu
kurum ve kurulglarda kendi dillerini 6zgtrce kullanma ve dini tolerini
gerceklgtirme imkani da taninmaktadir. Ayrica 41. maddeyiegde
Maslimanlarin  6nemli oranda oturduklari yerlerde ng yetkilileri
Musliman cocuklarinin ana dillerindeggrénim gorebilmeleri icin gerekli
tedbirleri alacak, bu azinlik bu tir yerlerde kahitcelerinden gtim, din
veya hayir gleri igin adil bir pay alma hakkina sahip olacaktienmektedir.
Adi gecen bglayici hiukimler arasinda 42. maddede de Yunan
Hukldmeti’nin Muslimanlarin aile hukukuyla veyasikihalleriyle ilgili
durumlarinin, bu azirgin gelenek ve godreneklerine uygun Wiekilde
¢ozimlenmesini givence altina almasinin yani swakif ve din
kuruluslarina da her turli kolayl saglayacal vurgulanmaktadir. 43.
maddede ise Mauslumanlarin inanclarina aykiri daytanbulunmaya
zorlanamayada, bu inanclarn yizinden yasanin ong@ibir islem yerine
getirememeleri halinde, haklarini kaybetmeyeceklerihiikme
baglanmstir(Emin, 2002:153-155).

Yukarida kisaca Ozetlegimiz bitin bu bglayici hikiimlere rgmen, daha
Ahali Mdubadelesini dizenleyecek olan Muhtelit abtakisyon yeni
kuruldusu bir dénemde boélgenin “Turkdmesinden” korkan Yunan
hikimeti Bati Trakya Tuarklerinin evlerine el koyupunlart gdé¢cmen
Rumlara tahsis etmeye glamistir(Vakit, 6 Terinisani, 29 Terinievvel, 29
Kanunusani 1923). 1923-1924 yillari arasinda koyégimlerde ciftcilikle
gecinen toprga bali Batl Trakya Turklerini gbge zorlamak amaciyla482
haneyegsehirlerde de ¢gtli 6zellikteki evlerin 5590 odasina el konulgtu.
Buna ek olarak 127 cami ve Musliman mektebinin yaina, 667 tahil
ambari ve ahira da ayni cercevede Rum goécmenlézstyeimi sti(Ladas,
1932). Atina yonetiminin Bati Trakya'da gitikleri ve 30 Ocak 1923 tarihli
Ahali Mlbadele Protokolinin 16. maddesini(Soys&l89) acikca ihlal
etmekte olduklariniismet inonirniin su sekilde ifade etnsitir(indnd,
1987:236):
. daha “etabli” ihtilafi halledilmeye callirken, Yunanistan'da Bati Trakya
Tarklerine fena muamele yapilmayaslaadi. Birgok Tirk hicrete mecbur birakildi.
Bir ara Yunan hukimeti Yunanistan'daki Turklerin taaina el koydu. Biz

mukabelede bulunduk. Zaman zaman iki hikimet atakinmiinasebetler gergin
safhalara girdi. Meselelerin biri halledilirkeny lisskasi ¢ikiyordu...

Yunan hukumeti, Turkiye'ninistanbul’daki Rum evlerine el koygunu
iddia ederek, tim bu kanunsduygulamalarina bahane olarak gostagtimi
Ancak Tiark hokimetinin uygulamalari Bati Trakya'dakygulamalar ile
mukayese edilecek karakterde olmayistanbul’daki bealmis evlerin
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iskana acilmasi s6z konusudur(Ladas, 1932). Kaldi Yunanhlarin
Anadolu'dan cekilirken Bati Anadolu’da gercegtiedikleri tahribat da
bilinmekte ve Anadolu’dan Yunanistan'a gocen Rumlaterk ettikleri
evlerin kullanilmaz durumda ol@u da ayri bir gergekti. Kisacasi, mubadele
geragsi devam etmekte olan gocler ile “établi” sorunurignice girdisi bu
geck doneminde Turk-Yunan #kilerinin yeniden gerginlgigi gortlmistar.
Ciinkuinoni’nun de ifade efi gibi “... isin tabiatinda gocliik vardir ve bu
mubadele sorununun tabiatindan..iferi gelmistir(inénii, 1987:234-235).
Mibadele §lemlerinin duraksamalarla sirgfii bu yillarda, ikili gérigmelere
ragmen bir turll acikia kavigamayan “établi” sorunu da dahil olmak tzere
Turk-Yunan ilgkilerine yeni bir boyut ve sbirligi ancak 1930 yilinda
gelecek, bu da Balkanlarda bélgesel dayaaya varan devletlerarasi
yakinlaamalara ilk adim tgkil edecektir.

1930 SONRASI TURK-YUNAN ILISKILERI]
Tlrk-Yunan Yakinlasmasi: Bgbakan Venizelos’'un Tlrkiye Ziyareti

Eleftherios Venizelos, 1928 yilinda tekrar iktidageldikten sonra, Tirkiye
ile tekrar bir savga girmenin Ulkesi icin zararl olagmi anlamg ve Megali
Idea’dan vazgecerek Turkiye'ye kar dostane bir tavir sergilemeye
baslamistir. Venizelos, hem Diau Akdeniz'de tehdit olgturanitalya ile hem
de komgulariyla 0zellikle de Turkiye ile iyi ikkiler kurmaya 6zen
gOstermgtir (Stravrianos,1963).

Iki uUlkenin yakinlamasinda ana etken, Venizelos'un tekrar iktidara
gelmesinden ziyade, Avrupa ve Balkanlarin siyakahjonktiriinde
meydana gelen d@asmelerdir. Bu donemdialya’da Mussolini, Aimanya’da
ise Hitler emperyalist bir politika giitmeye stemislardir. Ozellikle
Italya’nin Akdeniz'deki niifus sahasini ggatmeye bglamasi her iki tlkeyi
de tedirgin etmitir. CUnkd Tarkiye, Trakya ve Bzlar yoluyla Akdeniz’e
dogru kiy seridinde bolgelere sahiptir ve Oniki Ada’'yi elintd@lunduran
Italya’nin Akdeniz'deki faaliyetlerinin kendi tlkes zarar vermesinden
korkmaktadir. Yine ayngekilde Akdeniz'e ve batida da Adriyatik’'e bakan
uzun bir kiyiseridi olan Yunanistan détalya’y! bir tehdit unsuru olarak
gOrmektedir.

iki Glke de ikinci tehdit unsuru olarak bu dénemeeizyonist bir politika
guden Bulgaristan gormektedirler. Tirkiye, Trakya askerden
arindirilms bir statilye sahip olgmndan Bulgaristan’in bu bdlgeden askeri
bir harekata gigebilecgi endiesini tgimaktadir. Yunanistan ise, Ege
Denizi'ne acllabilecg kalici bir mahre¢ arayan Bulgaristan'in, Makedany
uzerindeki emellerinden rahatsizhik duymaktadir{ptaiiu, 1988). Ayrica
Japonya’nin da Uzak@a'da gengleme politikasi gudiyor olmasi, her iki
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ulkenin de Dinya genelinde ikinci bir savgikabilecgi endgelerini
artirmstir(Soysal, 1985)

Yukarida saydimiz bitiin bu etkenler, iki Glkenin dostluksKileri icerisine
girmesini hizlandirngtir. 1928 yilindan itibarenitalya da Turkiye ve
Yunanistan'i kendi gidiminde ohcak bir Dgu Akdeniz blgunda
birlestirmek icin caba harcamaya dhemis, hatta iki Glke arasindaki ilk
diplomatik  temaslar Italya’nin  bir nevi arabulucuiu ile
gerceklgmistir(Aksin, 1991). Ancakitalya’nin Dgu Akdeniz'de hi¢c de
dostane niyetler beslemgdiin farkinda olan saluyu sahibi Turk ve Yunan
liderleri aralarindaki anlgnazliklara kendilerinden beklenmeyen bir
cabuklukla son vermglerdir. 10 Haziran 1930’da Ankara Anglaasi
imzalanarak, iki Ulke arasindaki nifus muibadelésiilgili tim sorunlar
¢coziime kavsturulmustur (Dustur, Uguincti Tertip, C. 7:1376).

Bu antlama ile iki Ulke arasindaki siyasal, ekonomik ve tkdal sorunlar
¢ozlilmesiyle yakinkama strecine girilmgtir.  Ankara Antlamasinin 10.
maddesine gére yesi@e tarihleri ve dgum yerleri ne olursa olsuistanbul
Rumlari ile Bati Trakya Turklerinin hepsi “établiiegiminin kapsami
icerisine alinmgtir. Ayrica sdzlemede her iki memleketin azinliklarina ait
mallar konusunda da bir¢cok diizenlemeler yagtinfArmacglu, 1989). Bu
antlama Lozan'dan kalan en 6nemli wynazlgl halletmg ve iki komgu
devlet arasindaki gkilerde yeni bir doneme girilrgir. Bu anlgma ayni
zamanda Balkanlarda bolgesel dayamya varan devletlerarasi
yakinlgmalarin da ilk adimi olnyiur. Bu yakinlamanin bir gdstergesi
olarak, 27-31 Ekim 1930 tarihleri arasinda Venigelblrkiye'yi ziyaret
etmistir. Yunan babakaninin ziyareti esnasinda 30 Ekim 1930 tarihiiktle
ulke iliskilerini ilk defa dostga bir seviyeye getirmeyi agnedinen, “Turk-
Yunan Dostluk, Tarafsizlik, Uzairma ve Hakemlik Antlgmasi da
imzalanmgtir. Antlasmaya Deniz kuvvetlerinin sinirlandiriimasinaskiin
Protokol de eklenmgiir. Antlasma ve Ek Protokol onay belgelerinin 5 Ekim
1931 tarihinde Bgbakanismetinoni’'nin Yunanistan'i ziyareti esnasinda
karsihkl teslim edilmesi sonucu ylrugé girmitir(Alexandris,1983;
Soysal, 1989).

BALKAN B IRLIGI iCiN TURK-YUNAN iSBIRLIGI
Balkan Konferanslari

6-10 Ekim 1929 tarihinde Atina’da duzenlenen 2Fvrensel Ban
Kongresinde, Yunan devlet adamlarindan Aleksandr Papasiagtan
Balkan devletleri arasinda ortak sorunlari ve ¢atarele alacak bir Balkan
Birligi Enstitistiinin kurulmasi 0nerisi Uzerine, Balkairli @inin
kurulmasina yonelik olarak bir konferansin toplasma
kararlatirilmistir(Gonlibol ve Sar, 1990:96). Bu karar gdaltusunda ilk
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Balkan Konferansi Arnavutluk, Bulgaristan, Romanyarkiye, Yugoslavya
ve Yunanistan yari resmi temsilcilerinin katilmaajy5 Ekim 1930’da
Atina’da toplanmgtir(Kitsikis, 1969). Bu toplantida fahri klean secilen
Venizelos yaptiit konsmasinda Balkanl devletler arasinda kurulacak bir
birligin ne kadar 6nemli oldiunu su s6zleriyle ifade etrgiir (Ayin Tarihi,
Sayi: 79-81, Birinci Tgrin-Birinci Kanun 1930: 6767)

. Memleketlerin yakinlgmasini sglayacak careleri agairmak icin Balkan milletlerinin
temsilcilerinin bir araya gelmiolmasindan dolayr duygum sevinci de ifade etmek isterim...
Hepimiz boyle bir ittihadin gerceldgmesinde ¢gtli engellerin mevcut oldgunu biliyoruz.
Bunun gerceklgebilmesi ancak samimi bighirligiyle olabilir... Esasen izledimiz ama¢ o

kadar buyuktir ki, onun kesin olarak gercelitémesi ugruna harcayaganiz ¢abalar hegseye
deger...

Siyasi konularin ele alinmasindan kacigidihalde, konferansin ilk
guninden itibaren Balkan Ulkeleri arasinda bazurdar ortaya c¢ikngtir.
Ozellikle Bulgaristan’in azinlik sorununun tarmasi icin israrci olmasi
Yugoslavya ile arasinda gerginlik yaragtm Bu gerginlik, Makedonya'nin
Yugoslavya'ya ait olan kismindagayan halkin Bulgar oldiunu ve iki tlke
arasinda azinhlk sorunu olglinu ileri slren Bulgarlara kahk,
Yugoslavya'nin Ulkesinde yayan tim halkin énce Sirp sonra Yugoslav
oldugu konusunda israr etmesinden kaynaklaniyordu.

Diger taraftan Yugoslav temsilci konferansta “BalkanlBalkanlilarindir,
Balkanlar ds tesirlerden kurtulmalidir’ diyerektalya ile iliskileri nedeniyle
Arnavutluk’u elstirirken, Arnavutluk Bulgaristan’la birlikte harekederek
azinhk problemini ortaya atstir. Kendisini bir Balkan devletinden ziyade
Balkanlarda menfaatleri olan bir devlet olarak goRomanya ise, Turkiye
ve Yunanistan gibi statikonun korunmasi bekleniggrisindedir ve
konferansta olumlu bir tavir takingar (Ayin Tarihi, Sayi: 79-81, Birinci
Tesrin-Birinci Kanun 1930).

Yunanistan, Balkan bigi ile italyan tehlikesinden kurtulmak ve Ege denizi
kuzeyindeki sinirlarini  givence altina almak igiedien, Balkan
devletlerinin uzlamasini splamak icin biytk caba harcagnr(Hakimiyet-i
Milliye, 19 Ekim 1930). Yunanistan bu gurda, Bati Trakya'daki
topraklarindan Bulgaristan’a Ege Denizi'ne bir giksglamayl ve
Bulgaristanin liman kurmak icin yeterli gici olmas durumunda da
Selanik limaninda  serbest bolge verme teklifinde hida
bulunmutur(Cumhuriyet, 19 Ekim 1930). Tiurkiye de konfer@nsYurtta
sulh, cihanda sulh” ilkesiyle hareket egnag Yunanistan ilesbirli gi yaparak
Balkan milletlerinin arasindaghirligi olusturulabilmesi icin azami c¢aba
harcamgtir®.

8 Turk Dsisleri Bakani Tevfik Ritii Aras’in konuyla ilgili aciklamasi icin bkz:
Ayin Tarihi , Sayi: 79-81, Birinci Tgin-Birinci Kanun 1930:6761-6763.
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Birinci Balkan Konferansr’'nda, Turkiye ve Yunanista Ustin cabalan
sonucunda Balkan devletleri arasinda her ygigiari Bakanlari diizeyinde
bir toplanti yapilmasi, bir Balkan Pakti hazirlasm@u Pakt icinde saym
yasaklanmasi, ugmazliklarin bag yoluyla ¢éztlmesi ve bir saldiri halinde
kargihikl yardimlarda bulunulmasi hakkinda hikimlelumacakti) ve amaci
Balkan Ulkeleri arasinda ekonomik, sosyal, kiltivel siyasi alanlarda
yakinlamayi sglayarak Balkan birfiinin kurulmasini kolaylgtiracak olan
daimi bir tekilat kurulmasi kararlari alingtir(Ayin Tarihi, Sayi: 79-81,
Birinci Tesrin-Birinci Kanun 1930).

Birinci Balkan Konferansi sayesinde Balkan millatlells mudahaleler
olmaksizin, kendi aralarinda meseleleri ¢ozebillecak anlamglardir(Ayin
Tarihi, Sayr: 79-81, Birinci T&in-Birinci Kanun 1930). Ayrica konferansta,
Balkan devletleri arasindagkenci dgisimi yapiimasina(Cumhuriyet, 8
Ekim 1930), bir Balkan Enstitiisi glurulmasina(Cumhuriyet, 9 Ekim
1930) ve bir Balkan Matbuat Servisi'nin kurulmas(@umhuriyet, 11 Ekim
1930) karar verilmi olmasi, §birligi kurulmasi konusunda bir nebze de olsa
basar1 sglandgini gostermektedir.

Birinci Balkan Konferansi ve bu konferansta alinararlar, statiikonun
korunmasi  gereldini savunan hatta Balkanlardaki stattikonun
koruyuculigunu tstlenmi olan Fransa véngiltere tarafindan memnuniyetle
takip edilmitir. Ancak Balkanlarda yayilmaci bir siyaset izlayialya'da
ve Balkanlarda emelleri olan Rusya’da bu konferamsmnuniyetsizlik
yaratmstir. Balkanlardaki nufuzunu glglendirmek amaciyltalyan
Krali'nin kizi ile Bulgar Krali Boris arasinda geigsstirilen siyasi evliligin

bu dénemde aciklangmplmasi, bu durumun bir géstergesidir(Cumhuriyet,
12 Ekim 1930).

Birinci Balkan Konferansr'nda alinan kararlar ggnee ikinci Balkan
Konferansi 20-26 Ekim 1931'ddstanbul’da toplanngtir(Hakimiyet-i
Milliye, 20 Ekim 1931). Bu konferans toplagd! sirada Turkiye ile
Yunanistan arasindaki uymazliklarin halledilmi olmasi Balkan birfiinin
gerceklgmesi icin birlikte hareket etmelerine olanak glaaistir.
Balkanlarda statikonun devamini isteyen iki tlka, Hareketin 6nculeri
olmuslardir(Golubol ve Sar, 1990).

Ikinci Balkan Konferansr’'nda da, statiikocu ve rewizgt Balkan devletleri
arasindaki yakinkmayi sglamak icin ekonomik, teknik ve kultirel alanlara
agirlik verilmistir. Ayrica Balkan devletleri arasindaki azinlikrgolar ve
uyusmazliklarin baggci yollarla c¢cozimlenmesi, bu sayede adi gecen
devletler arasinda saldirmazlik ve dostluk esasagtayall bir Balkan Birdi
Projesi hazirlamasi amaci guduktiiif(Cumhuriyet, 17 Ekim 1931). Ancak
bu amaclar, gokinelerin tartgmali gecmesine sebep olgwr. CUnki
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Balkan milletleri arasinda en 6énemli sorun azimhiselesidir. Turkiye ve
Yunanistan danda bata Bulgaristan olmak Uzere konferansa katilgtedi
devletlerin azinlk konusunda 6zel bir hassasiyetinmaktaydi.

Konferans esnasinda, Arnavutluk ile Bulgaristarkithferansta oldgu gibi
yine birlikte hareket etrgierdir. Arnavut ve Bulgar temsilcileri,
Yugoslavya'da vatangkarinin azinlik sorunlari yadiklarini iddia etnsi
Yugoslav delegeleri ise her iki dlkenin iddialaridikelerinde azinlik
bulunmadgini sOyleyerek reddetgierdir(Cumhuriyet,23 Ekim 1931).
Aralarindaki anlgmazliklarin ¢dézimlenmemesi k&sinda ve Yunanistan
Turkiye, Balkan devletlerini birkdirici ve uzlatirici bir siyaset izlemeye
Ozen gosterngtir.

Konferansta her ne kadar ekonomik, sosyo- kiltkozlularda bazi
kararlar alinmgsa da, azinlik konusunda ugfaanin sglanamamasi
nedeniyle istenilen Bari elde edilemengiir. Konferansi en 6nemli
amaci olan saldirmazlik ve dostluk esaslarina déyaBalkan Birligi
Projesi hazirlanmasi ganamamgtir.

Uglincu Balkan Konferansi ise, 23-26 Ekim 1932 tarihde (Romanya)
Bukres'te toplanmgtir(Gonliubol ve Sar,1990). Daha 6ncegiaddigi tzere
Ikinci Balkan Konferansinda azinliklar konusunda lgelisme elde
edilememesi, bu konferansta da lgiri sgslanmasini tehlikeye sokrgiur.
Bulgaristan’in bu sorunun bir sonraki toplantiya#&ailgili devletler arasinda
halledilmesi teklifinin ve azinliklar konusundakiéniislerinin® kabul
gormemesi Uzerine toplantiyr terk egtmiMilliyet, 27 Ekim 1932). Daha
sonra Arnavutlar da azinlik konusunu bahane edekekferanstan
cekilmiglerdir.  Bu durum dier Balkan devletlerinde buydk bir Gzintd
yaratmgtir. Buna kagin konferansin gier dort Gyesi (Romanya, Turkiye,
Yugoslavya ve Yunanistan) Balkan ulkeleri araairimr gimruk birlgi
kurulmasini  kararkirmislar ve Balkan Antantt  yapilmasi kabul
etmislerdir(Cumhuriyet, 28 Ekim 1932).

Ancak daha once de belirtigi gibi statikonun korunmasindan memnun
olmayan Bulgaristan, amacina grizak icin bazi Balkan devletlerini yanina
cekmek girjiminde bulunmgtu®. Bulgaristan, Arnavutluk'tan lgka kendi
tarafina kayabilecek olan Yugoslavya'nin dgsiesaslamak icin bu Ulke
yetkilileriyle temasa gecrir'™. Bu arada Turkiye ile Yunanistan, 1930

° Dogu Trakya ve Edirne lizerinde emeli olan Bulgarlaslgaristan’dan Tirkiye'ye
gelen Turklerin sinir boylarina yegteesinden ve buna P& olarak alinan
Onlemlerden rahatsizlik duymaktaydi(Gonlubol ve, B380:97).

YBCA Ars. 030-10-240-643-21.

1 BCA Ars, 030-10-251-693-5. Ayni giv 030-10-251-693-24. Ayni giv, 030-10-
252-698-11.
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yilinda yaptiklari antkgna ile temellerini attiklar dostluk gkilerini bir
adim daha ileri go6tirmek, Balkanlarda kawne dostluk ilgkilerinin
kurulmasina onculuk etmek ve Bulgaristan'in revizgd politikasini
onlemek icin 14 Eylul 1933'te YunanistangBdakani Caldaris ile Bigsleri
Bakani Maksimos'un 1933 Eylulinde Ankara'yl ziyéedt esnasinda bir
“Icten Anlama Pakti (Pacte d’Entente Cordiale)” imzalangm
(Dustur,Ugiincu Tertip, C. 15:195; Soysal, 1989). #&ilama sayesinde
Yunanistan, Bulgaristan’in Edirne’nin yanisira, “uantopraklarinda da
emeli bulundgundar’, kendisini kuzeydeki Bulgar revizyonizmine ve
oradan gelebilecek saldirllara far Turkiye garantisini sdamis
oluyordu(Hatip@lu, 1993:138).

Doérdunci Balkan Konferansi toplanmadan oOnce Budtgmii Balkan
birligine dahil etmek amaciyla, Balkan devletleri arasigdiun diplomatik
temaslar gercekd@rilmistir. 20-24 Eylal 1933 tarihinde Turk Blaakani
Inénu’niin bakanlgindaki heyetin Sofya’ya gitmesinden sonraki ilk ga
Ekim 1933 tarihinde Varna'’da Yugoslav Krali Alexaadle Bulgar Cari lll.
Boris ile gerceklgtirdigi gorismedir(Vakit, 4 Ekim 1933). Bu gogineden
sonra 4-5 Ekim 1933'de Yugoslav Krali Alexandre Kivie'ye gelmitir.
Venizelos'un da bu tarihte Turkiye'de bulunmasisan Krali Alexandre,
Mustafa Kemal Atatirk ve Venizelos arasinda Uuclir Ilgérisme
gerceklatirilmi stir(Vakit, 8 Ekim 1933). Daha sonra yine Bulgaaist
antanta dahil etme cabalari ¢cercevesinde 6 Ekin8 188hinde Yugoslav
Krall Alexandre ile Yunan Risleri Bakani Maksimos arasinda Korfo
gorismeleri gergeklgtirilmi stir(Anadolu, 8 Ekim 1933). Daha sonra 31
Ekim 1933 tarihinde de Romen Krali Carol ile Buld@amli Boris arasinda
Tuna gor@gmeleri gerceklgtiriimi stir(Aksam, 1 Kasim 1933). Ancak btin
bu uwragilara ra&men Bulgaristan, Balkan bigine girmeye ikna
edilememgtir.

Bununla birlikte Do6rdinci Balkan Konferansi oOncdsinyapilan bu
kargilikh ziyaretler konferansin bir 6ncekine nazadaiha yumgak bir hava
icerisinde toplanmasini @amistir. Diger konferanslarda olgu gibi, bu
konferansta Turkiye ve Yunanistan'in birlikte hegtkttii, hatta daha aktif
ve zorlayict bir politika izledikleri soylenebilir. Balkan Paktinin
imzalanmasindan kisa bir stire dnce, 12 Ocak 198Hinde Venizelos,
Mustafa Kemal Atatlrk’i dinya bama yaptgl katkilardan 6tirt “Nobel
Baris Odiilirne” aday gosterstir(Hatipoglu, 1993). Yunan devlet adaminin
bu jesti iki Ulke arasindaki sicakskilerin bir gostergesidir. Bu gamda
“Balkan Misakl” konusu ve daha 6nce hazirlapmlan Antant Projesi ele
alinmstir.

12 Bkz:BCA. Ars., 030-10-241-262-61; Ayni giv, 030-10-240-625-9. Ayni giv,
030-10-241-629-3.
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Yapilan gorgmelerin sonucunda da, Balkan devletleri arasindatawafli

anlgmalar yapilmasinin 6nemi ortaya komgmwe Uciincii Balkan
Konferansi’'nda alinan kararlar aynen kabul edilimi Yayinlanan bildiri ile
batin Balkan devletlerinin Balkan Paktina katilmasgrisi yapilarak
konferans sonlandirilgtir(Cumhuriyet, 11 Kasim 1933).

Balkan Pakti

Cenevre'de 4Subat 1934 tarihinde parafe edilen Balkan AntantiBle
Protokolii 9 Subat 1934 tarihinde Turkiye, Romanya, Yugoslavya ve
Yunanistan'in katilimiyla Atina’da imzalangtir(Soysal, 1989:454-455). Ug
maddeden okan pakt, adi gecen devletlerin siyasi, kiltirel sasyal
alanlarda gbirligi yapmalari éngérmesinin 6tesinde, Balkanlarda mevc
toprak dizeninin devam ettirmeyi amaclgimni Ayrica, Pakti imzalayan
devletlerin sinirlarini birbirlerine kar giivence altina almive bir Balkan
devletince giilecek bir saldiri durumunda yardinghaayisart kamustur.
Ancak Bulgaristan ve Arnavutluk’'un Balkan bgilhden uzak durmasi,
Turkiye'nin  SSCB'ye kagi yoOneltilmis higbir hareketin iginde yer
almayacgini belirtmesi; Yunanistan'in ise.. Yunanistan, Paktin bir gege
olarak, higbir durumda biuyik devletlerden birinevaa etmez” diyerek
cekince  koymasi(Soysal, 1989), paktin hedeflerinitamamen
gerceklgmesini engellerstir.

Balkan Pakti, Atatirk’dn beklentilerinin tam olaragerceklemesini
sazlayamamgtir. Clnki Atatirk, bu pakt ile bir taraftdtalyan tehlikesine
karsi bolgesel bir savunma gliwrulmasini dier taraftan da Bulgaristan’dan
gelebilecek bir taarruzun engellenmesi amacini gktaydi. Ancak bu pakt
bunlari sglayacak gugcte dg&ldi(Gonlibol ve Sar, 1990). Bununla birlikte
Balkan Pakti 1934-1941 yillari arasinda v@ani surdirmg ve en azindan
Bulgaristan'in yayilmaci emellerine set ¢ekebglimni

Paktin imzalagindan sonra da Turk-Yunan yakigi@asinin artarak devam
ettigi gorulmektedir. Ozellikle 3 Ekim 1935 tarihindkalya’nin Habgistan’a
saldirmasinin ardindan her iki devlet de dostligkilerini pekistirmek igin
caba harcamgiir. Akdenizde ortaya cikan gerginlik nedeniyle Hiye gibi
Yunanistan daingiltere ile Ocak 1936'da ittifak anjiaasi imzalanstir.
Akdeniz Anlgmalari olarak da anilan bu belgeler ile her ikildede 1935
Habsistan savg lzerine Miletler Cemiyeti yaptinmlarina katiimagabul
etmistir. Her ne kadar bu ittifak andenalariingiltere tarafindan tek yanlh bir
kararla Habgistan Savanin sona ermesi lizerine 27 Temmuz 1936 tarihinde
kaldirlmis olsa da, her iki Ulkenin bu dénemdes dsiyasetlerinin
paralelligini ortaya koymasi a¢isindan énemlidir(Soysal, 3989
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Daha sonra 22 Haziran-20 Temmuz 1936 tarihlasiada dizenlenen
Montreux B@azlar Konferansina(Soysal, 1989) Yunanistan'in daldak
“Avrupa’daki revizyonist hareketlerin Bazlar'in glvenlgi icin verilmis
kolektif garantiyi slemez hala getirdi gerekcesiyle bdlgenin statiisiinin
kendi lehine dgistiriimesi yonundeki Turkiye’nin talebini olumlu
degerlendirmesi de iki Ulke #kilerindeki gelsmeyi ortaya koymaktadir.
Sadeceitalya’nin katilmay! reddefti konferansta Bgazlarin tamamen
Turkiye'nin denetimi ve egemeglne verilmesine karar verilrtir.

Bu iyi iliskilerin bir devami olarak Bgpakanismetinonii 29 Mayis 1937
tarihinde Yunanistan'i ziyaret etgtir. Inoni’'nin bu ziyaretine Yunan
basininda gegiyer verilmg ve Yunanistan’da blyuk bir memnuniyet ile
karsilanmstir. Kisa bir sire sonra, Ekim ayinda da YunarsbB&ani
Yoannis Metaksas da Turkiye'ye iade-i ziyaretteunahys, hatta Mustafa
Kemal Atatirk ile gorgmeler gerceklgirmistir. Bu gorisme esnasinda
Atatirk 1933 tarihli Tlrk-Yunan Samimi Andaa Paktinin giclendirilerek
uzatilmasinin iki Ulke ikileri acisindan 6énemini vurgulagbir(Atattrk’an
Milli D1 s Politikasi, C.11, 1981).

27 Nisan 1938 tarihinde Yunanistan'i ziyareti e@agbakan Celal Bayar ile
Yunan Babakani Yoannis Metaksas arasinda “Turkiye ile Yistan
Arasindaki 1930 Dostluk, Tarafsizlik, Ugtaa ve Hakemlik Andlgmasi ve
1933ictenlikle Anlgma Paktina Ek Andima” imzalanmygtir(Soysal, 1989)
Adindan da anklacail gibi bu andlama ile Tirkiye ve Yunanistan
arasindaki 1930 ve 1933 tarihli angtalarin sdresi uzatil ve
guclendirilmitir. Bu anlgmanin imzalangy tarih gz 6ninde tutulursa
ftalya ve Bulgaristan’in giin gegctikge artan revizgomavrinin Tirkiye ile
Yunanistan'i siki bir dayagma icine girmeye yonelgti gérilecektir. Ancak
1 Eylul 1939 tarihindékinci Dunya Savg’nin baglamasi iki tlke ilikilerini
Avrupa'daki degismelere bl olarak farkli bir yén izlemesine neden
olacaktir.

SONUC

Yunanistan'in Anadolu’yu ele gecirmeye yonelggal harekati, Mustafa
Kemal Atatiirk oncilgiinde Turk Milleti’'nin verdgi micadele sonucunda
basarisiz olmgtur. 11 Ekim 1922 tarihinde imzalanan Mudanya Mékasi

ile de Turkiye-Yunanistan arasindaki sawlurumu sona ermtir. ki tlke
arasindaki sinirlar, azinliklar, Fener Rum Patnildsh, nifus muiubadelesi
gibi sorunlarin da tagldigi Lozan Konferansi sonunda 24 Temmuz 1923
tarihinde Lozan Bagl Antlasmasi imzalanngtir. Bu antlama iki Ulke

ili skilerini derinden etkilengtir. Oyle ki, konferans esnasinda ele alinmasina
ragmen, “Fener Rum Patrikhanesi” ve “Nifus Mibadeldsifhular ve 30
Ocak 1923'te iki Ulke arasinda imzalandiurk ve Rum  Nufus
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Miibadelesinelligskin Sézlgme ve Protokollin uygularginda ortaya gikan
problemler, 1930’lu yillara kadar Turk-YunangKilerini etkileyen balica
konular olmglardir.

1930'lu yillara gelindiinde italya’da Mussolini, Almanya’'da ise Hitler'in
fasist bir politika gitmeye bdamalari, 6zellikleitalya’nin Akdeniz’deki
nifus sahasini gesteétmeye bgamasi ve Bulgaristan'in revizyonist tutumu
her iki ulkeyi birbirine yakinlgtiran temel unsur olngtur. Siyasal
konjonktirdeki dgisiklikleri kavrayan Atatlirk ve Venizelos aralarindak
anlamazliklara kendilerinden beklenmeyen bir cabuklidda vermilerdir.
10 Haziran 1930'da Ankara Anglmasi imzalanarak, iki llke arasindaki
nifus muibadelesi ile ilgili tim sorunlar ¢ézime bgurulmus, boylelikle
iyi iliski kurma yolunda ilk adim atimgir. 27-31 Ekim 1930 tarihleri
arasinda Venizelos'un Turkiye'yi ziyareti esnasi@@aEkim 1930 tarihinde
iki dlke iligkilerini ilk defa dostca bir seviyeye getirmeyi agnadinen,
“Turk-Yunan Dostluk, Tarafsizlik, Uztairma ve Hakemlik Antlgmasi da
imzalanmgtir. 12 Ocak 1934 tarihinde de Venizelos, Mustafanidl
Atatirk'ii diinya bagina yaptg katkilardan 6tirii “Nobel BariOdiilii'ne”
aday gosterngtir. Yunan devlet adaminin bu jesti iki Glke aralaki sicak
ili skilerin bir gostergesidir.

Tirkiye ve Yunanistan, dncelikle revizyonist deldetkagisinda bdlgede
statiikonun devamini hedefleyen, Balkan Ulkelersiada ekonomik, sosyal,
kiltirel ve siyasi alanlarda yakigiaayl sg@layacak Balkan birfiinin
kurulmasi icin birlikte hareket etgier ve Romanya ve Yugoslavya'nin
aralarina katilmasiyla da 8ubat 1934 tarihinde Balkan Pakti’'ni
olusturmuslardir. 1934-1941 yillari arasinda vgrhi sirdiren Pakt, her ne
kadar istenilen diizeyde ¢za1 sglayamamgsa da, en azindan Bulgaristan’in
yayllmaci emellerine set ¢ekebiktir.

Paktin imzalagindan sonra da Turk-Yunan yakigi@asinin artarak devam
ettigi gordlmektedir. 22 Haziran-20 Temmuz 1936 tarnhlarasinda
duzenlenen Montreux Bazlar Konferansina katilan Yunan heyetinin Turk
heyetin Bgazlarin hakimiyetinin kendilerine verilmesi yodnukde
taleplerine olumlu yakkmasi iyi iligkilerin gostergesi olmyiur.Bu iyi
ili skilerin bir devami olarak Bdpakanismetinoni 29 Mayis 1937 tarihinde
Yunanistan'i ziyaret etrgiir. EkKim 1937'de de Yunan Bhakan! Yoannis
Metaksas da Tirkiye'ye iade-i ziyarette bulugmbatta Mustafa Kemal
Atatirk ile gorigmeler gerceklgirmistir. 27 Nisan 1938 tarihinde ise bu
kez Bgbakan Celal Bayar Yunanistan'l ziyareti etnae Yunan Bsbakani
Yoannis Metaksas arasinda “Turkiye ile Yunanistarasindaki 1930
Dostluk, Tarafsizlik, Uzkma ve Hakemlik Andlgmasi ve 193dctenlikle
Anlasma Paktina Ek And{ma” imzalanmgtir.

257



Esra SARIKOYUNCU DEERLI

1930’lu yillara kadar Lozan Barionferansinda halledilemeyen sorunlarin
sikinti yaratt gorulen iki tlke ilgkileri, 1930 sonrasinda yerini iyi gkilere
birakmstir. Avrupa siyasi dengelerinde meydana gelergisiidikleri
gercekei bir balgi agisiyla dgerlendiren Mustafa Kemal Atatirk’in lidetii
sayesindgekillenen Tirk-Yunan ilikileri, diger Balkan devletleri arasinda
da iyi iliskiler olusturulmasinda 6nemli katkilarda bulungtur. Atatlrk’Gin
liderliginde Turk-Yunan ikkileri, ikinci dinya sav@ dncesinde st dizeye
cikmistir. Atatlrk’tn vefatindan sonikinci Diinya Sava'nin baslamasinin
da etkisiyle iki Ulke arasindaki iyi kamluk iliskilerinin yerini tekrar
gerginlige birakmasi da bu savimizi destekler niteliktedir.
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