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MESLEK YUKSEKOKULARINDA UN IVERSITE — SANAYI
ISBIRLIGI, YORESEL KALKINMAYA ETK 1iSi VE YEREL
BAZDA UYGULAMA ORNE Gi

Serafettin Sevim
Fethullah Karamete

OZET

Ulkemizde teknoloji yada, yeni mal ve hizmet tretkemusunda Universiteler ile Sanayi
ve hizmet sektorleriningbirli gine dayali faaliyetleri istenilen diizeydegddir. Sanayi ve
hizmet sektorlerinin Uretimlerinde; 6zgun, yenigbile teknolojiye ilgkin yapilanmada
olmayslari ve yeni bilgi ve teknolojileri geltirme konusunda Gniversitelerden talepte
bulunmamalari nedeni ile, Universitelerde sanayihvamet sektoriiniin onceliklerine
dayali bir yapilanma ve uzmagiaa yeterince okmamstir. Ancak ilgili sektérlerin
global bazda rekabet ortaminda bu tur ihtiyaglassdtmeleri, Universite - sanayi

olusturan, Meslek yiiksekokullarinda ygtiilen ara meslek elemani ve teknikerlerin
sanayi ve hizmet sektorleri ile uyumlu olacak, skédi arz talep dengesi icersinde
olmalarini sglayacak modellerin yerel bazda uygulanmasi ve admyodresel kalkinma
ele alinmgtir.

1. GIRiS

Uluslararasi globalkene eilimi ve buna bl olarak ygun bir
sekilde yganan rekabet ortami, her konuda sonsuz birslyaoruniu
kilmaktadir. Sirketler yada milletler bazinda bu yga 6nde olmanin
temel kaulu; bilgi-teknoloji Uretmek, bilgiye dayali glc véretilen
bilginin hayata geciriimesini g@amaktir. Bu ortamda, ‘ygun bilgi’
Uretim ve rekabeti etkileyen temel faktordir.

Bilginin birikimi, inovasyon yada, bilginin hayataikmetmesi ile
birlikte; calsan ve Uretenlerin teknolojik yeniliklere paralebk bilgi
ve beceri dizeylerini ylUkseltmeleri rekabet Ustgilis&layacaktir.
Boylece klresellen dinyada, uluslar arasi rekabettgitim ve
beraberinde sanayi destekli teknolojik uyum soredeistratejik bir 6nem
kazanmaktadir. Globajme ve paralelinde yanan rekabegartlarinda
sirketlerin yada milletlerin, varliklarini korumakevrekabet Ustingii
sgilayabilmek icin, yeni teknoloji Uretmekten ve telojiderin en
rasyonel bigcimde kullanilmasini @amaktan  bgka cikar yollari
bulunmamaktadir.

*Prof. Dr. Dumlupinar Universitesil.B.F.Osretim Uyesi
**Q gr. Gor. Dumlupinar Universitesi Gediz Meslek Y likskklu



Yukarida s6zi edilen kavramlarin kabul edilmesi higlikte,

uygulamaya alinmasini @ayacak organizasyon ve alt sistemler
gelistiriimek zorundadir. Toplumlarin kulttrel, bilimsele teknolojik
anlamda ge$imi icin, egitim kurumlarinin 6zellikle Gniversitelerin yeri
ve konumu son derece onemlidir. Universiteler tédgnoliretiminde
temel faktor olanbilginin Uretilmesi gibi bir sorumluluk Gstlenngierdir.
Bu kurulularin bilgi birikiminden ve teorik yapilanmalarindasanayi
kesiminin faydalanmasi yani sira, sanayletmelerinin de pratik
uygulamalardaki bilgi ve tecriibe birikimlerinden iversitelerin
faydalanarak, fonksiyonellik diizeyleri arttiriingah.

2.MESLEK YUKSEK OKULLARINDA UN IVERSITE-
SANAYI iSBIRLIGININ AMACI VE ZORUNLU KILAN
KOSULLAR

Universite-Sanayilisbirli ginin Amaci

Hangi modelde sganmaya calilirsa calgilsin iki farkl alanin
(Universite-Sanayi) sbirligi yapmalarinin yoneldi bir takim hedefler
vardir. Bu gbirligi programlari; ortak sorumluluk, hali hazir kaynak-
lardan optimum dizeyde yararlanma, gefgche topluma hizmet,gdim
olanaklarini zenginktirme gibi temel kavramlara dayali olaragu
amaclari gercekiirmeye calsmaktadirlar?

Ogrenmeyi daha anlamh kilmak icin kuram ve uygulama
arasindaki bgugu doldurmak.

Genel ve 6zel niteliktesibecerileri, akkanlklari, bilgi kazanma
ve istendik davraglar gelstirme olang! sazlamak.

Okul ve gyeri arasinda gerekli koordinasyonu gercstidimek.

Ayrica;0rgin  gitim kapsaminda ©0zel alandakg ikollarinda
egitim ortami olyturularak mesleki @time katki sg@lanacaktir.

Sanayi ve hizmet sektoOrlerinin talep gittis glci ihtiyacini
nitelikli bir sekilde arz edilmesi gtanacaktir.

Devletin olanaklari cercevesinde, teknik alandastyglen her
yeniligin kisa zamanda okyhrtlarina tasnmasi mimkiin olamayacaktir.

! GUROL MehmetOkul Sanayi isbirli gi ,Pegem Yay., Ankara, 1997, s. 13.



Ancak, rekabegartlari icinde cakan 6zel gyerleri teknolojik gemeleri
daha yakindan takip ederefyerlerine aktarmakta ve kullanmaktadirlar.
Ogrencileri & yerlerinin bu teknolojik ve sosyal olanaklarindan
yararlandirmak Universite sanaybirli gi ile sgslanabilecektir.

Bu amaclarin gerceldériimesi, isyerlerinin ekonomik, teknik
kapasitesi ile bilgi birikimine kg oldugu kadar, yonetim kademesinin
konuya baky acisina da [@dir. Bu yluzdengbirligi olanaklari argtirilir
ve uygulamaya konulurken taraflarin (Universiteasan zihnen bu
konuya hazir olmalari gerekir

Temel anlamda sagida belirtilen kgullar isbirligini zorunlu
kilmaktadir.;

Nitelikli insan yetistirme zorunlulugu; sanayi ve hizmet
sektorleri icerisinde gorev alacak olan Meslek YaKakulu mezunlarinin
bu sektdrlerin taleplerine cevap verebilecek vydildd donatiimasi
gerekmektedir.

Universitenin mevcut ve potansiyel imkanlarinin saayiye
aktariimasi; Meslek Yuksekokullarinda gorevligietim elemanlarinin
bilgi  birikimleri ve teorik yaklgimlarindan sanayi kesiminin
yararlanmasi gerekmektedir. Ayrica, Universiteniged birimleri ve
laboratuarlari da potansiyel fayda olarak gorulnaelyararlaniimalidir.

Sanayi kesimi imkanlarinin, Universiteler tarafindan
degerlendiriimesini saglamak; sanayide uzun vyillar sonunda ve
genellikle deneme-yanilma metodu ile elde edilerrikibnlerin
Universitelerin kullanimina agilmasi gerekmektediyrica, ‘is ortamr’
gercek manada buralarda ghektadir @rencilerin 5 hayatina
baslamadan busletmelerde staj, yada giemeli ders programlari ile bu
tecrubeleri ygamalari sglanmalidir.

Sinerji etkisi yaratmak; Isbirligini olusturan her iki tarafin
olanaklan sistematik olarak bir disiplin icemda kagilikli olarak
kullanildiginda mutlaka bir sinerjik etki ofacaktir. Her iki tarafin ayri
ayri kendi bglarina sglayacaklari fayda toplamindan daha buyUk
faydalar elde edilecektir.

Bdyle bir ortamda, @tim ve &gretime duyulan ihtiyac ayni
zamanda; teknolojik yendi takip etme, teorinin praie aktarilmasi,
zamaninda hizli ve gou karar vermek, eleman arayan ike drayan
arasinda uyumluluk ghyacak projelerin var olmasi gibi ilkelerin
tavizsiz uygulanmasini gerektirmektedir.



Egitim streci sonundayygulama ve teorinin birlikte uyumu
sglanamiyorsa, grencilerin & hayatinin zorluklariyla a cikmasi ve
kendini yeniliklere adapte etmesi oldukg¢a guc¢ dtaca Bireyin is
hayatina uyumu uzun bir sire¢ alacak, ayrica adgmia gecikmesi
nedeni ile Uretimde ekonomik kayiplara yol acacakti

Her gecen gun kiresellek kicilen ve hizla geen
dunyamiz sartlari, yeni yapilanmalar icindedir. Kiresefiee devam
etmekte ancak, uluslar veya lUlkelerin bitgmlesi s6z konusu
olamamaktadir. Bununla birlikte ggtin teknoloji ve bilgi cgnin
getirdikleri, geride kalmayi yada yerinde stabit lyapiy1 asla kabul
etmemektedir. Bu kapsamda yarirekabet, hizmetler yada Uretim
sektoriinde ve her alanda devam etmektedir. Bytgadogarili olmak ve
en 6nde olmak, makro dizeyde her Ulkenin, mikiizegde her sektor
ve isletmenin var olg amaci ile ayrilmaz bir butlnlik icindedir. Temel
olarak Uretim maliyetlerinin - minimuma ¢ekilmesi, retkenligin
maksimum olmasi rekabet edebilmenin temel unsditarAncak; insan
kaynaklarina yapilan yatirnm ve entelektiiel sermaydu yargta son
derece 6nemli bir yeri vardir. Hepsi bir yana ymii insan kaynaklari ve
rekabetin dier unsurlari arasinda iyi bir koordine ile, amaéaslik is
birli ginin sgElanmasi zorunlulgu vardir.

3. UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLiGININ YARARLARI
VE YORESEL KALKINMAYA ETK iSi

Universite-sanayisbirli ginin yararlari @renci, &itim kurumlari,
istihdam sektori ve toplum agisindgagadaki gibi gorilebilir ;

Ogrenci agisindan;

Teorik bilgileri ile uygulama becerisini buttgteir. Is bulma
olana sglar. Bireyin 6zgiveni artar. Sorumluluk duygusu igel
calisma alskanlhklari olumlu ydnde galir. Mesleki ve teknik
becerilerinin gerceksi ortaminda gercekmesini ve olgumunu temin
eder.Isbirligi icinde ekip ruhu ve takim anlayiile hareket edebilme
kaltirinin  olgmasini  splar. Egitim  programlarinin,  sanayinin
gereksinimleri  dgrultusunda yenilenmesini g¢dk eder. Sanayi
kurumlarina ait olanaklar okulun laboratuarlabigilur. Boylece okulun
teknik donanimi giiclenmiolur. istihdam sektoriindeki stirekli geim
ve gelsmeler gitim programlarinin glincelienesini sglar.

Istihdam Sektoru (Sanayi) Agisindan;
Sanayi sektdrlerinin, nitelikli eleman konusundaendi alt
yapilarinin olgturulmasini ayni zamandaeialmay! dgind(gu elemani



yakindan taninmasini @ar. Bireyin ke uyum suresi kisalir ve masraflari
azalir. isgiicti devri (gi-cikis) azalir. Gretim kadrosunun bilgi ve
tecribesinden sanayi sektorlerinin yararlanmasglaeens olur.
Universitedeki gitim programlarinin  diizenlenmesinde  sanayinin
gereksinimleri dikkate alinarak gerlendirilir.

Toplum Acisindan;

Topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elelaa
kazandirir. Beceri ve deneyimli insan gici potaglmy gelistirir.
Genglere toplumungtim ve sosyal ihtiyaglarini gidermek icin g
yollarla yardim eder. Teknik bilgi ve beceri kazaadak § bulma
imkanini artirir. Genglerirgi hayat! ve ygama hazirlanmalari konusunda
diger kurumlarla koordinasyonu ahurur. Gengleri becerili, verimli ve
etkin kilarak toplumun Uretim isgai ve glcunu artirir.

Universite sanayi ikilerinin basarisi her iki tarafin da amag,
kapasite ve hedeflerinin en uygun bicimde bir arggtiriimesine bgli
bir eylemdir. Bu durumda yukaridakilere ek olargliriginin sgzladig
diger faydalagu sekilde 6zetlenebilir;

Yogun bir finans ve emek isteyen Ar-Ge konusunda, Ehsite
ve sanayinin ayri ayri harcamalar yapmasi yeridelegini birlestirerek,
teknoloji Uretimine dongebilen calgmalar yapmalari, tlke kaynaklarini
verimli ve etkin bicimde kullanmalari g@anms olur.

Universite sanayi sbirligi sonucunda elde edilen birikimin
uygulamaya (Urtine) dominesiyle ekonomik anlamda kazanc we i
potansiyeli yaratilngiolur.

Universite ve sanayide c¢gdn bireylerin surekli olarak
kendilerini gelgtirmelerine olanak taniyan hatta zorunlu birakan
Universite sanayi sbirligi ile yapilan argtirma calsmalarn mesleki
tatmini arttinr. Bu tatmin duygusu beyin goéclnialazi yonde rol
oynamaktadir.

Universitelerin  sanayinin ihtiyagc duypw yeni teknoloji
alanlarina girebilmelerine olanak ve fon yaratilir.

Yoresel kalkinmaya etkisi;

Yukarida belirtilen mikro faydalarin toplam olarakakro
faydaya dongturtlmesi yoresel kalkinma olarak somsgéleaktir. Yorede
kurulu sanayisletmeleri ve Universitenin birimi arasinda mevcutun
analizleri yapilarak zayif-gucli  yonlerin  tehdit vdirsatlarin



degerlendiriimesi gerekmektedir. Yorede sanayi gugki sanayinin itici
gic olmasi dniversite gigli ise GUniversitenin itigi¢ olmasi
gerekmektedir.

Yapilan analizler sonucunda ileriki bélimde onerilgbirligi
organizasyonu $anarak oncelikle ybrede bilgi tabanina ve rekabete
acik istihdam olsturulmasi bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi rekabet
edebilirligi yiksek trinler ortaya konulmalidir.

Bilingli, finansman ve kurumsaljmasi tamamlanmi olan
isbirligi sonucunda endistgletmeleri ve Universiteye giivenganms
olarak dgisim ve rekabete acik Urlnler ortaya konulmaliékbirligi
yapilan alanda bdlgesel ve uluslar arasi dizeydekarie bir konum
olmaya aday olmali sbirligi ara¢c olarak kullanilarak bu amaca
ulasiimahdir.

4. TURKIYE'DE VE DUNYADA UN iVERSITE SANAYI
ISBIRLIGININ UYGULANMASI

4.1.Turkiye'de Universite-Sanayilsbirli gi Uygulamalari

_.Ulkemizde gbirliginin kurulmasi ve surekliginin sglanmasi
icin YOK ve Istanbul Sanayi Odasi Vakfi arasinda hazirlanatan
protokol s6z konusudur.

Hazirlanan protokolde amag,dinyasiniimdiki ve gelecekteki
beklentilerine cevap verecek nitelikte insan guetisiiriimesine katkida
bulunmaktir. Amacin gercekferiimesi icin 6nerilen yapilanmasagidaki
gibidir;

Endistriye Dayali Eitim (EDE) Genel Kurulu; protokoliin
yaratilmesindeki en st kuruldur.

Icra Kurulu; protokolin yuritilmesinden gtadan sorumlu ve
bu konuda yetkilidir.

Il Dansma Kurulu; icra Kurulunun il capindaki benzeride tiim
illerde faaliyetlerini sirdiirmesi planlanmaktadir.

Protokol kapsaminda Meslek yuksekokullari vgetmeler
acisindan belirlenen hedeflarsekilde ele alinabilir;



Yeterli endustriyel deneyim kazargnigretim elemani yardimi
ile egitim-6gretim programlarinin giincediinin korunmasi,

Isletmelerin talep ve galirme ihtiyacina gore @tim
programlarinin belirlenmesi

Isletmelerle ilgkileri gelistirerek deisik alanlarda gbirligi
yollarinin aratiriimasi,

Ornek kletmeleri gozlemleyerek yeni yonetim teknikleri ve
anlayslari ile teknoloji ve uygulamalarinin meslek yukskullarina
kazandirilmasi,

Ogretim  elemanlarinin  bilgi  birikiminden, sletmelerin
faydalanma imkani olmasi

Mezun @rencilerin istihdami ilesietmelerin nitelikli insan guci
ihtiyacinin kagilanmasi,

Meslek ylksekokullarindaki akademik, teknik peedorve
donanimlarindan yararlaniimasidir.

Ishirligi icin secilen sletmeler, @retim elemanlarinin endiistriyel
deneyimini arttirma programinda ongoérilen sUreygun calsmanin
yapilabilecgi kapasiteye, insan kaynaklari vegiten birimlerine sahip
olmalidir.

4.2.DigerUlkelerde Universite Sanayilsbirli gi Uygulamalari
4.2.1.Avrupa Birligi Ulkelerinde Isbirli gi

Avrupa Toplulgu'na bakildginda &birliginin, esas olarak Uye
Ulkelerin ulusal dizenlemeleri kapsaminda gergékilenekte oldigu ve
bazi yetkilerin ilgili bolgesel otoritelerin soruailguna devredildii
gorilmektedir. Birlge Uye Ulkelerin tamamindagbirligine yonelik
uygulamalarin, ¢ grup altinda toplagidanigilmaktadir.

Birinci sistem dabhilindeki Ulkelerdeshirligi, biyik 6lctde
isletme icinde gercekjenektedir. Meslek okullarinda verilengim,
yalnizca tamamlayici bir nitelik gemaktadir. Dual sistem olarak
adlandirllan bu sistemdegti@nciye pratik ve teorik @im ayni anda
verilir. Birlik Ulkeleri icinde bu yapiyr kullananilkeler arasinda
Danimarka ve Almanya bulunmaktadir.



Dual sistemin gleyisi, bir ¢eit is bolimine dayanmaktadir.
Isletme, meslek hayatina girecek olan gence pratiengkleri ve el
becerilerini aktarmaktadiBurada pek cok g@tim mekani ve @grenme
olana sunulmaktadir. Birsiyerinde surdirilengienme faaliyeti, gercek
calisma kaullarinda gercekigmektedir. Ayrica temel meslekigém
almakta olan birey, yeni makinalar, yeni ara¢ gereye yontemler
hakkinda kisa slrede bilgi sahibi olabilmektediu Bsnada da i
egitim aldig! is kolunda kalifiye hale gelmenin 6nemini fark etneskt.
Dual sistemde verilen meslekgigm timuyle ne devletin, ne de meslek
egitimi veren kletmelerin elindedif.

Ikinci grup kapsaminda yer alan tlkelerde ise, tesgiém esas
olarak okullarda gganmakta, spesifik bir mesleki faaliyete hazirlanma
ve uzmanlgma ise c@unlukla kletmeler tarafindan givence altina
alinmaktadir. Fransa ve Hollanda buna 6rnek ullaiasindadir.

Ucuincti tir sistem dahilinde, meslelgitene yonelik net bir alt
yap! bulunmamakta ve s6z konushiili gi uygulamasi, daha ¢ok meslek
okullarinda verilen gtimin mezuniyet sonrasindasgletmelerde
pekistiriimesi ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

4.2.2. Asya Ulkelerindelsbirli gi

Hindistan, Filipinler ve Asya’'daki birkac gir gelsmekte olan
Ulkedeki baanli isbirligi calismalari bdyle bir gbirliginin hem endustri
hem gitim kurumlarinin ihtiyaclarinin en uygun yénteniarsilandigini
gostermektedir. UNESCO, Colombo Plan Staffllege (CPSC) ve ger
orgitler teknik ve mesleki ggimin kalite glivencesi icin sanayi ve
Universite arasinda etkili bighirli gi politikasini savunmaktadirlar

1994'te yurdrlige koyulan Filipinler Cumhuriyeti 7686 No’lu
Yasa ile tUlkede Almaiikili E gitim Sisteminin (dual system) Filipinlere
uyarlanmg bir versiyonunu olgturmak ve yuritmek icinkili Egitim
Sistemini (DTS) bglatmistir. DTS'nin esasl, @time alinan @rencilerin
egitim-6gretim sorumlulgunun okul ve gdyerince paylalmasidir.
Egitimin teorik ve laboratuar bolumleri teknik ve nhed egitim
okullarinda, uygulama ve fabrikgigmi ise isyerlerinde verilmektedir.
DTS'nin staj yerleri, belirli bir zaman ¢izelgesim®re dizenlenngiir.
Bu programa dahil grenciler, okula devam etmelerigverenleri
tarafindan desteklenen, dizenficiierdir. DTS, endustri tecribesini

2 HELGA Herman, ‘Endiistri Ganin Gerekleri §iginda Mesleki Bitim’ 2000'li
Yillarin Esiginde Turkiye Ve Almanya’da gitim Politikasi 6. Tirk Alman
Gazeteciler Semineri, Ankara 18-19 Haziran 19903%.



Ogretim programlarina kazandirmaktadiisyeri tarafindan gganan

geregler, yer ve kaynak, personel, maliyetten takare verimliligin

artmasini sglamaktadir. Eitimin hem okulda hem de syerinde

verilmesi, gitim 6gretim programlarinin enddstrinin ihtiyaclarina uggu
sekilde gerceklgiriimesini ve yetgtirilen elemanlarin belirli kalite
standartlarina gore ysgtiriimesini garanti etmektedir. 1994’ deki
Cumbhuriyet Yasasi, Filipinlerdeki bircok teknik meesleki okullarda ikili

egitim sisteminin bglatiimasi icin gerekli yasal degiesgslamistir.

5.UNIVERSITE SANAYi iSBIRLiGININ YORESEL
BAZDA UYGULANMASI VE B iR MODEL ONER iSi

Ulkemizde yada diinyada uygulanmaya gin ‘merkezden
yonetim’ ilkesine dayalisbirligi calismalarinda, gbirliginin etkin olarak
istenen dizeyde uygulanamadigorilmektedir. Ulusal olarak, genel
ilkelerinin belirlenmesi ve ydresel olarak ‘yerimdgonetim’ ilkesine
dayali uygulama, istenen sonucasuiayi sglayacaktir.

Meslek Yiksekokulunda surdirilegitam programlari icersinde,
hazir giyim programin yorede kurulu sanayi sektime paralellgi
nedeni ile gbirligi uygulamasinin okiurulmasinda 06rnek olarak
secilebilecektir. Aagida kbirli gi uygulama haritasi gosterilgtir.

Oncelikle ‘Universite Sanaylisbirligi Vakfi’ adi ile bir vakif
kurulmasi onerilecektir.ilcede kurulu Ticaret Ve Sanayi odasskani,
Yuksekokul maduari, belediye faani ve belli bir limit Gzerindesgi
calstiran yeterli kapasiteye sahigldétme temsilcileri Vakif ydnetim
kurulunu olygturacaklardir. Vakfin alt birimleri olarak; ytrutmeirulu,
Dangma kurulu ve sekreterya glurulmaldir. Vakif tizgd ve
calismalarinin temelindesbirli ginden somut sonuclarin elde edilmesi ve
mutlaka tretime yonelik rasyonel faydalarin gorismamaclanmaktadir.

Vakif yonetim kurulunun da deglieile hazir giyim sektoriinde
calsan uygun nitelikte bir sletme secilerek Yiuksekokul ileslétme
arasinda sbirligi uygulama esaslarini  belirleyen bir protokol
imzalanacaktir. Protokolin icgmi olusturacak maddeler sanayi ve
Universite tarafindan ortak hazirlanacak bir ankgardimi ile
olusturulabilir. Yiksekokul ve sbirligi yapilacak gletmenin, mevcut
durum analizleri yapilmalidir.

Belirtilen anket cakmasinda @retim elemanlari ile ilgili
boélimde; @retim elemanlarinin kendi dersleri ile ilgili g@téri ve ders
mufredatinin  uygulanmasindaki ihtiya¢ dugduders notu, Kkitap,
arastirma notu, Atélye ve laboratuar ihtiyacl, dersiiresi, Endustrideki
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teknoloji imal eden ve teknolojiyi kullanan firmala yapmak istedi
baglantilar, kendi dersi ile brangeregi anlatilan dger meslek dersleri ile

baglantili konularinin icerikleri dgerlendirilmelidir.

Taraflar arasindahirli gi bilinci
ve inancin olgmasi

A 4

Hayir

Hayir

SWOT Tek.ile Mevcut Durum
Analizi Yapilmasi ve Zayif
Yonlerin lyilesmesi

Taraflarisbirli gine

Hazir mi?

Evet

<
<

Taraflarisbirli gine Fiziki
Olarak Hazimi?

Evet

[«

Yerel Yonetim Temsilcileri ve
Taraflarin Katimi ile Protokol
Hazirlanmasi ve Kabull

Yénetim,icra Kurulu ve
Sekretarya Olgturulmasi

Hayir

A 4

Universite Tarafindan Moda
Tasarimlari ve Yeni Modellerin
Uretime Hazirlanmasi

Yeni Tasarim ve Uretim Plani
Uygulamasi igin Makine
Parkinin Olgturulmasi

Rakip Firmalara Gore Rekabet

Ustiinligli Sazlanabiliyor mu?

Doner Sermaye Kapsaminda Univers!lteye Pay
Ayrilarak, Isbirli ginde Ongorilergekli ile Uretime

Devam Edilmesi

Evet
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Bu yonde yapilan ¢alma sonucundasagidaki dneriler ortaya
cikmistir. Okula ait atdlyelerdeki fizikisartlarin ve makine sayilarinin
artirllmasi, makine ariza ve bakimlarinin zamaniyaalmasi ve uzun
streli beklemelerin olmamasi, fuar ve defile benetkinliklerin mutlaka
takip edilmesi gerekgi, yaz stajlarinin yetersiz olgu bunun yerine yada
ilave olarak donemsel uygulamalar gergkti ders iceriklerinin
hazirlanmasinda endustriden fikir alinmasi gibiugdera ulailmistir.

Bu izlenimler paralelindesbirligi uygulama 6rngi icin 6nerilen
yontemsoyledir;

Kesintili olarak glenen atdlye ve kalip derslerinin bir doneme
toplanmasi gerekmektedir. Bdylece, birinci sinrirdi ddnemde sadece
kiltarel girlikli ve diger teorik dersler, birinci sinif ikinci donemde
sadece atolye dersleriglanecektir. Bu uygulama yapilirken dénemler
arasinda ders saatleri acgisindan bir dengesiztilamlaktadir. Onerilen
yontem uygulanirsa, birinci dénem haftalik derstistglami yirmi iki
saat, ikinci donem ders saati toplami da yirmisdat olmaktadir.

Uygulamanin kapsami daha da daraltilabilirgrédci, birinci
dénemde hem icinde bulunglu déneme ait hem de bir sonraki ddneme
ait moda resmi, sletme ekonomisi, makine teknolojisi, hazir giyim
organizasyonujngilizce, Turk Dili gibi dersleri yine kredileri velers
saatleri toplami kadar o donem icinde alacakkinci dénemde ise hem
birinci doneme hem de icinde bulurdudéneme ait atélye derslerini
alacaktir. Bu noktada Universite sanaiiili gi uygulama sirecine firsat
olusturulmus olacaktir. Clnkl sadece atblye derslerine ait ohilee
batin dénem boyuncagtencilerin okulda tutulmasi gerekmemektedir.
Yaz donemlerinde yapilan endustri stajlar uygulamastatiisi daha da
genkletilerek daha profesyonel veyeri gerceksartlarinin olgturdusu
kurallar icinde @rencinin kesintisiz ggiici olgturdusu sanayi
isbirli ginin uygulanmasi sganacaktir.

Bu sayede bir @tim doneminin tamaminda haftanin sbe
isgindndn  iki gund okul atdlyesinde, Ucsgiind Egletmede
tamamlanacaktir. Okuldagtenilen teorik bilgiler gerceksiortaminda
uygulanacak yetersiz yada gigme wrams bilgiler tamamlanip,
guncellatirilecektir. Bir donemin tamami atdlye derslerirsyriimis
oldugundan okul atélyelerine ait makine ve malzemeleraersayida el
degistirecesi icin korunma olanaklari artacaktir.

Ogrencilere zimmetle teslim edilen makine ve teghégatizun
sire aynsahislarda dolaysi ile aynggietim elemanlarinda kalagaicin
bakimlari daha iyi yapilacak, arizalari daha cabiderilecektir.
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Isletme acisindan ise; bu derecegyo bir kbirligi sonucunda
kendi alt yapisini en iygekilde kendisinin de katilimi ile aturmus
olacak ve talep efti sekilde nitelikli isgiclinl yettirmis olacaktir.
Uygulama devam efii sure icinde @renci tarafindan ganan ggicun,
isci calstirmaya gore daha az bir maliyetle elde etatacaktir.

SONUGC

Tarih boyunca ve yanilacak gelecek surecinde de hicbir
toplumun Uretmeden tiuketmesi mimkin olangimi asla boyle bir
yasam seklide s6z konusu olamayacaktir. Ulkemiz, 6zellikieetimde
kullanacg@l teknolojik gereksinimleri yillardir g@er Ulkelerin eskimi
teknolojilerini  yuksek maliyetlerle satin alarak etim yapmaya
calsmistir. Cézim gibi goérilen bu ybntem bizleri yeni agtgra
yonlendirmemi en dnemlisi de AR-GE faaliyetlerinin glmasina engel
olmustur. Bu durum bilimsel camalarin pratik ortamda sahip
cikilmasini ve talep edilmesini engellgtii Universitede bu anlamda
yapilan cakmalar kavramsal dizeyde ve teorik olarak kaimiUzun
yillar sanayiden kopuk ve birbirinden @msiz iki taraf olarak Uretime
donismeyen kendi icine kapali ¢ginalar dgina ¢gikamanstir.

Ancak globalleme eilimleri sonucunda, ygun olarak yganan
iletisim ve insanlarin beklentilerinin yikselmesi ilerliite, ic
pazarimizda i drlnlerin kolayca satilmasi bir taraftan sanayi
drinlerimizin dg pazarlara acilmasi, icte vesih rekabet ortami ile
birlikte bilim-teknoloji Uretmekten b&a cikar yol olmadyini gozler
onune sermgtir. Urdinlerin- minimum maliyet, maksimum kalite ile
Uretilmesi giincel teknolojik icerikte olmasi zorulnisu ortaya ¢ikmtir.

Belirlenen bu cerceve icersinde, galislik dizeyi ne derece
yuksek olsa da, butin Ulkelerdg hayati ile meslek gtiminin ortak
paralel bir cizgide yUratilmesi giderek daha daumbr bir hale
gelmektedir. Eitim kurumlar ile sanayisietmelerinin yani; arz edenle
talep edenin ¢ok yakin bir gki ve is birligi icinde olmasi kaginiimazdir.
Ozellikle 6n lisans diizeyinde yapilagitenin, is dinyasinin taleplerini
karsilamasinda, @tim programlarinin gincefiini korumasi ve gtimi
yuriten elemanlarin da vyeterli piyasa tecribesiips olmalari
gerekmektedir. Yoresekhirligi icinde finansman sorunu c¢ozllmive
kisi tekelinde olmayan kurumsaji@ma s&lanarak makro bazda belirtilen
Universite-sanayisbirliginin mikro bazda yoresel olarak uygulanmasi
sonucunda yoresel kalkinmaya etkigilaams olacaktir.
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YENi EKONOM I'NiN URETIM, TUKET iM VE PiYASA
YAPISI CERCEVESINDE OLASI MiKRO EKONOM iK ETK iLERI

Ergin UZGOREN*
@uz KARA*

OZET

Son yillarda bilgi ve ilesim teknolojilerinde yganan ve yeni ekonomi olarak ifade edilebilen
gelismeler tim ekonomik birimleri derinden etkilemektedilgi Uretim faktorl olarak
kullanirken iretimde azalan verimler kanunu yean@n verimler kanunu gecerli olmaktadir.
Yeni ekonomi ile geleneksel tretim daha verimlirkilken yeni ekonomi, sayisal mal ve
hizmet Uretimi gercekigirilerek dretim kavraminin kapsami ggleimektedir. Yeni
ekonomide sayisal mal ve hizmetler hizla tiketimbkacinde yerini alirken on-line tiketici
davranglari olusmaya bglamistir. Yeni ekonomide bilgi ve iletim teknolojileri, piyasalarin
yapisini dgistiren bir gliic olarak ortaya ¢ikmaktadir. Piyasayss ge ¢iks dnindeki engeller
azalirken bilgiye sahip olabilme kolagl rekabeti arttirmaktadir. Monopolistgigémler
teknoloji merkezli sektorlere yonlasmaktadir. Bu piyasa kallarinda faaliyet gdsteren
firmalar desisen uretim keullarina bgl olarak tretim dengelerini belirlemektedirler.

SUMMARY

The improvements called the new economy and hava®y experienced in information and
telecommunication technologies in recent years heac a great impact on all units of the
economy. By using information as a production fgctbe law of diminishing productivity
has been replaced by the low increasing produgtivits the productivity of classical
production hes been improved with the new econortie concept of production is being
expanded by producing digital goods and servicegshé new economy, on-line consumer
behaviour as started to form while digital goodd amrvices take their place in consumtion
pattern. Information and telecomunication techn@s@re emerging as a factor changing the
structure of markets in the new economy. As obstail front of market entrance and exit
decline, the ease of the possesing informatiomdeeasing tendencies appear in technology
oriented sectors. The firms operating under themekah conditions is determining the balance
of production with respect to changing productionditions.

*Yard. Dog. Dr. Dumlupinar Universite8iBF iktisat Bolumii.
**Aras. Gor. Dumlupinar Universite$iBF iktisat Bolimu.



GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizl birsekilde gelgmesi, ticareti
ve islerin yapils yontemlerini dgistirerek, iktisadi ve sosyal hayatta bir
donisum yaratmaktadir. Yeni teknolojiler ekonominin elkgini arttirmaya,
yeni is imkanlarinin yaratilmasina, teknik ilerlemeleria fikirlerin daha
kolaylikla yayllmasina, farkli Ulkeler ve bélgelerd/gayan insanlar ve
kurumlar arasindasegamanli iletgimin kurulmasina yardimci olmaktadir.

internet gibi acilk ve EDI gibi kapal glar uzerinden
gerceklgtirilebilen yeni ekonomi anlayl, iktisat teorisinin sinirlarini
zorlamaktadir. Iktisat teorisi “yeni ekonomi” olarak adlandirilanu b
gelismelerin reel sonuglarini irdelemeye galaktadir.

Yapilan bu cabmada yeni ekonomi anlaynin mikro iktisadi
birimlerin birbirlerinden bgimsiz ve kapilikh davranglari Gizerindeki olasi
etkileri dezerlendiriimeye cabilmistir.

1. YENI EKONOMI'NIN GENEL TANITIMI VE
OZELL IKLERT

1980’lerin ortasindan itibaren uluslar arasi alangtasanan
gelismelerin ginimizde yorumlanmasi “yeni ekonomi” (neasonomy)
denilen kavramin ortaya cikmasina neden etaru Teknolojik gelsmeyle
vicut bulan, buyidk olcide dijitajmeye ve internete Bh olan yeni
ekonomi tipki dominant bir gen misali eski ekonomiyani eski
organizmay! kgatip yava yava yok etmektedir. Yeni ekonomi “bilginin
(enformasyonun) datmis oldugu ve bu bilginin gittikge ygunluk kazanan
telekomiinikasyonsebekeleri vasitasiyla iletilgi kiresel bir ekonomi”
olarak tanimlanabilif.

Yeni ekonomiyi eski ekonomiden farklgtzran genel 6zelliklegu
sekilde siralanabilir:

1 Yeni Ekonomi, http://www.foreigntrade.gov.tr/eakii@omi/sayi3/yeniekon.htm

2 Sinan ULGEN, “Yeni Ekonomide Rekabet Kurallar”,
http://216.239.39.100/search?g=cache:5khapOmwW_IC:inet-tirg.tr /inetconfé/tammetin
/ulgen-tam.doc+elektronik+ticaret+yeni+ekonomi+tabd&6B1m%C4%B1&hl=
tr&ie=UTF-8&inlang=tr



1. Bilgi: Yeni ekonomi bir bilgi ekonomisidir. Matin ve hizmetlerin
bilgisel icergi 6énemli dlgide artarken, tuketici fikirleri, bildinformation)
ve teknoloji mal ve hizmetlerin bir parcasi olmakta Yeni ekonomi insana
ait know-how’in uretilen tum mal ve hizmetlere nasygulanacgini
gOsteren bir bilgi ekonomisidir. Yeni ekonomide pémiye ait arti dgerler
kas giiciinden ¢ok beyin giicilyle glurulmaktadi®

2. Dijitallesme: Yeni ekonomi bir dijital ekonomidir.insanlarin

haberlemesi, hikimet kararlarinin génderilmesieime faaliyetleri, fon

degisimleri vb. birler ve sifirlara dayali dijital kodi@alar yardimiyla

gerceklgtiriimektedir. Analog haberkgne araclar da (raporlar, toplantilar,
telefon gorgmeleri, dizaynlar vb.) dijital kodlara dosturilerek

(Elektronik  Veri Deisimi, Dijital TV vs.) ilgililerin hizmetine

sunulmaktadir.

3. Sanallik: Bilgi analog bilgiden dijitale dau dongurken fizikselseyler
sanallgacaktir. Bu, ekonominin metabolizmasini, ekonomialifetin
dogasini dgistirmekte ve sanakirketler, ortak girgimler, ticari gler vb.
artmaktadir. Yeni ekonomide teknolojik olarak weriih sanal ortamda
bulunmasi sonucu, sanal gerceklik sistemlerine a&mpals geri besleme
kullanimina yonelik talep artmaktadir.

4. Molekllleme: Buylk olcek, ekonomik ve sosyal hayatin btin
yonlerinde molekillgmeye yerini birakmaktadir. Emir-komuta hiyaisr
kaybolmakta, ortak gigimlere dayali molekuler yapi yestmektedir.

5. Entegrasyon/Bilgisayagkari: Yeni ekonomide bir organizasyon icinde ve
organizasyonlar arasinda bilgisaydrlaslantilar artmaktadir. Eskinin kati
hiyerasiye dayall organizasyonlari yerini birbirindengbasiz ve modiiler
organizasyonlarin birkenesi yayginlamaktadir.

6. Araci Kurumlarin Ortadan Kalkmasi: Uretici vekétici arasinda
dogrudan iletgimin sglanabilmesi nedeniyle, Uretici ile tiketici arasaki
aracl firmalarin 6nemi azalmaktadir.

7. Birlesme: Eski ekonomide belirleyici sektérler olarak ratitiv ve tekstil
sektorleri dikkat c¢ekmekteydi. Yeni ekonomide iseliteyici sektor;
bilgisayarlgma, haberlgne ve icerik endustrisinin bigeesinden olgan
drtnlerin sunuldgu sektorddar.

8. Yenilikcilik: Yenilikgilik; Iktisadi ve gletme faaliyetleri yonunden
belirleyici bir faktordir. Piyasadager cok iyi bir triin geftirildiyse; artik

% Don TAPSCOTTDigital Ekonomi, Cev. Ece KOG, Kog Sistem Yayinlari, Eyliil 1998,
Istanbul, s.7



bir firmanin amaci, o Uriini ortadan kaldiracak,iy&n Griint ilk olarak
uretmek olmahdir. Eer bu yeni drind Ureten ilk firma sizin firmaniz
degilse, mutlaka bgka bir firma bu yenilii yapacaktir.

9. Mesafenin Kaybolmasi: Tuketici ve Uretici aramki mesafe
belirsizlgir. Yeni ekonomide her mgteri Urlnler hakkinda fikirlerini ve
distncelerini hizh ve aracisiz biekilde Ureticiye gbndererek bir sonraki
driintinsekillenmesini sglar.

10. Hiz ve Zaman: Yeni ekonomide, ticaret elektkamitamda gercekitigi
icin piyasalarda alim-satiiglemleri ve gletmelerin faaliyetleri gik hizinda
yapiimaktadir. Boylelikle bilgiler on-line iletilek aninda gtincellenmekte,
artnlerin d8mri kisalmakta ve 6nemli bir zaman ekoisoyaratiimaktadir.

11. Kuresellgme: Bilgi temel kaynak olunca ve bilgiygk hizinda ulama
gerceklgince Ulke ekonomilerinin birbirleriyle etkiganleri artmakta,
dolayisiyla dunyada tim Uulke ekonomilerinin yer i@ldbir kiresel
ekonomik yapiya dgru olan gilim hizlanmaktadir.

12. Uyumsuzluk: Yeni ekonomide ortaya ¢ikan bulegknler sonucu bilgi
teknolojisine sahip olanlar ile olmayanlar araskadéark artac@ gibi
mevcut klasik sistemle, bilgi sistemi arasindakispaalarda artmaktadfr.

2. YENI EKONOMI'NIN URETIM FONKSIYONU VE
URETIM UZERINDEKI ETKILERT

2.1. Yeni Ekonominin Uretim Fonksiyonu  Uzerineki Etkileri

Bilgi  ekonomik bir kavramdir. Bilginin Uretim fagktleri
Uzerindeki etkisi bir Oretim faktorii olarak Uretifonksiyonuna dahil
edilmesiyle belirlenebilir. Bilgi; dretim fonksiyamun tanimlanmasinda
kabul edilen temel varsayimlar g6z ardi edilmedgatim fonksiyonundaki
degisikliklerin incelenmesi icin dier iki temel Gretim faktdriine (emek,
sermaye) Uguincu bir faktor yadagdgken olarak dahil edilebilir.

Kisaca; TU = f (K,L)seklinde ifade edilen klasik tretim fonksiyonu;
TU = F (K,L,Iyekline dongmiistir.

TU = Uretim
K= Uretime katilan sermaye miktari,
L = Uretime katilan emek miktari.

4 Mehmet CAKIR, “Dijital Ekonomi”,
http:/Avww.geocities.confCapitolHill/Senate/4950/2814.htm



| = Information (teknolojik gelime katsayisi) (bilgi katsayi31)
Bilginin  Uretim faktorl haline dontlrdlmesi U¢ sekilde

gerceklgebilir.

* Klasik dretim sireclerinin, mal yada hizmetlerimekli olarak
iyilestirilmesi ®

« Daha 6nce var olan bilginin strrekli olarglenmesi yoluyla ondan yeni
ve farkll Uretim sureclerinin, mal ve hizmetlergide edilmesi.

« Daha 6nce var olmayan yeni bilginin g#filmesi suretiyle yeni
ihtiyaclarin, Uretim sireclerinin, mal ve hizmeitteortaya konulmasi
kisaca gercek yendin yapiimasi.

Uygulamada, bilginin bir Gretim faktori olarak ekonide ve
toplumsal dgisim Uzerindeki etkisi bu ¢ ydntemins ezamanli olarak
uygulanmasini kapsayan “devingen vyaraticilik” faleri ile realize
edilebilir’

Iktisat teorisi yoninden bilginin Gretim faktori @l Gretim
fonksiyonundaki etkisinin somut olarak belirlennmegki en dnemli engel;
bilginin  kantifiye  edilmesi, yani niceli#iriimesidir.  Bilginin
nicellestirimesine yonelik cgitli yaklasimla® séz konusu olmasinagmen;
bilginin nicel yoniinden daha cok verimginin kalitesinin yani kalitatif
yoniinin daha énemli olguna dikkat edilmelidir.

Bilgi diger dretim faktorlerinin  aksine kullanildik¢a, yhlkca
verimliligi ve paylgildikca miktari artan bir faktérdir. Dolayisiylalddi
potansiyel olarak sinirsizdir. Bu nedenle diunyasimrli kaynaklarindan
daha fazla faydalanma konusundaki uzun dénemli deledbilgi” gelisimi
ile yakindan ilgilidir*

® Noyan UMRUK, “Bilimsel Ve Teknolojik Gefime Siireci Ve Ekonomik Buyiinite ilgisi”
http:/Avww.msb.gov.trprgs/bulten/Bulten18_makale.asp?No=3

® Japon sisteminde “kaizen” olarak adlandirilan gaki. Ayrintili bilgi icin bkz. Masaaki
Imai, Kaizen / Japonya'nin Rekabetteki Baarisinin Anahtari, Kalder Yay.Istanbul,
1999

" Ergin UZGOREN, “Bilgi Toplumunda Uluslararasi Rekatbilirlik Avantajinin
Yaratiimasina Ydnelik Stratejik yaklan: Devingen Yaraticilik (INNOVATION)”,
Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi,Yil 1, Sayi 1, s.170

8 Ayrintili bilgi igin bkz., Cihan DURA Hayriye AlK, Bilgi Toplumu Bilgi Ekonomisi ve
Tirkiye, Litaratir yay. Mart 2002stanbul , s.149

° Bilylime Modelleri Cergevesinde Yeni Ekonominin MakroEkonomi Uzerindeki
Muhtemel Etkileri http:/Avww.foreigntrade.gov.tr/DUNYA/buyumod.htm

¥ Richard G. liPSEY ve dierleri, Cev: Faruk BATIREL ve derler, iktisat 1, Bilim Teknik
Yayin Evi,istanbul, ?, s.201



Diger yandan bilgi, pozitif bir gsallik yarattg icin hangi dizeyde
olursa olsun farkh sektorler tarafindan alinip l&aoilabilmekte ve farkh
sureclerleglenerek verim ar1 yaratilabilmektedit?

Asagida Oncelikle toplam drtun fonksiyonunun kisa donemd
verimlilik artisi sonucu ve bilginin Uretimde artan verimler sitmunu
sglamasi sonucu gesimi incelenmgtir. Daha sonra uzun dénemde bilginin
Uretim Gzerindeki etkileri dgerlendiriimeye caknlmistir.
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Sekil 1. Bilgi ve Iletisim Teknolojileriile Uretim ve Verim Artyi
Kaynak: A. KONTSOVYIANNIS, Modern Mikro Iktisat, Cev: Muzaffer
SARIMESELI, Teori Yayinlari, Ankara, s.97

Yukaridaki sekilde TU toplam uriin fonksiyonunun kisa dénemde
statik olarak belirli bir sabit sermaye ve bilgiveesi icin gecerli oldgu
varsayllmaktadir. ger sermaye miktari sabit kabul edilerek bilgi seginde
katkisi Urden U2ye artmaktadir. Uretim miktarikdlabu arts bilginin
verimlili gi arttirmasi sonucu gercekfaistir.

Bilginin Gretimde artan verimleri gecerli kilmasraicu toplam riin
fonksiyonununsekli degisecektir. Teknik olarak Uretimde artan verimlerin
gecerli olmasi; désken girdi kullanimi arttikga toplam drtinin (TU) ant
oranda artmasyeklinde ifade edilegg icin, toplam (riin (TU) fonksiyonu
asagidaki gibi cizilebilir.

1 Bilyiime Modelleri Cercevesinde Yeni Ekonominin MakroEkonomi Uzerindeki
Muhtemel Etkileri http://www.foreigntrade.gov.tr/DUNYA/buyumod.htm
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Sekil 2:  Uretimde Bilgi velletisim Teknolojileri Sonucu Artan Verimlerin Gecerli

Olmasi

Kaynak: Sadik ACAR, “Bilgi C& Ekonomisine Teorik Bir Yakiham”, 30-31
Mart 2000 tarihinde DEU. Bilim ve Teknoloji Sempomunda Tebg
Olarak sunulmstur.

Uretimde artan verimleri ifade eden toplam (riink&yonunun
birinci ve ikinci turevleri pozitif dgerler alacaktir. Oger bir ifadeyle
marjinal Grin dgeri pozitif, artan dgerler alacak ve sifir olmayacaktir. Bu
durumda marjinal maliyet ve ortalama maliygtikeri negatif gimli egriler
olacaktir.

Tam Oretim faktorlerinin d&isken oldgu uzun donem dikkate
alindginda; bilginin Gretim faktorlerinin verimlilikleriizerinde etkili olarak
Olcek artgina kasilik daha fazla Grin agti yaratilmasina neden olabiléte
sdylenebilir.

K A
OLCEGE GORE
ARTAN GET iRi
k4 A \
k3 Xi (300)
N— X (200)
kL
~ X (100)
1 34 L

Sekil 3: Uzun Dénemde Bilgi Faktoriiniin Kullanimiyla Otge Gére Artan Getiri
Kaynak: Dominic SALVOTORE, Mikro Ekonomik Teori, Cev: Tamer
ISGUDEN, ?, 1996




Yukaridaki cizimde goruldgii gibi sermaye ve emek faktor
bilesimlerinden kullanilan miktarlar iker birim arttirildginda Grin
miktarinda 100 birimlik bir ar§l meydana gelmektedir. Ancak ikinci kez
dretimde 100 birimlik arfyt meydana getiren olcek gigimi sadece girdilerin
birer birim artgiyla gerceklemektedir.

Uzun donemde karasilabilecek Ol¢cge gore artan verim kallar
Uretimin Olcge gobre azalan maliyetlerle gercektesini acgiklamaktadir.
Belirli bir teknik seviyede her mal icin belirli biiretim fonksiyonu vardir.
Belirli Gretim faktorleriyle daha fazla Gretim @ama imkani veren yeni
yontemlerin bulunmasi teknolojik ggheler sayesindedir. Bu durumda
kullanilan belirli faktorlerin  toplam verimlilik ars1, faktor fiyatlari
degismezse, maliyetlerin de ayni oranda azalmasi sonucuerecek
demektir.

Bu teknik gel§menin sgladigi verimlilik artisini “es Griin” earileri
yardimiyla gostermek mumkindir. Yeni bilgi birikmm ortaya koydgu
uretim teknolojisinin kullaniimasiyla Gretim faktéri arasindaki bilgm
orani da dgisime urayacaktir?

YA

0 X

Sekil 4: Uretim Teknolojisindeki D&sim Sonucu Verimlilik Arts
Kaynak:Zekai OZDEMR, Mikro iktisadi Analiz, Der Yayinlari, 2. Baski,
Istanbul 2000, s. 175

Goruldigu  gibi teknolojideki dgisim sonucu gdlrin paftasi
degisiklige wrams ve yeni @ Urlin paftasinda faktér bienleri Gretimi
(6rneze gore) %50 artngtir.

12 7ekai OZDEMR, Mikro iktisadi Analiz, Der Yayinlari, 2. Baskistanbul 2000, s. 175



2.2. Yeni Ekonominin Uretim Uzerindeki Etkileri

Yeni ekonominin GUretim Uzerindeki etkileri karakstik olarak
belirli farkhliklar s6z konusu oldiu icin, geleneksel Uretim ve sayisal
Uretim Uzerindeki etkileri olmak Uzere ayri ayr gddendiriimeye
calistiimistir.

2.2.1. Yeni Ekonomi'nin Geleneksel Uretim Uzerindie Etkileri

Uretim fonksiyonunda; uretimin artmasi, tretim sime gittikce
daha cok miktarda UGretim faktor (emek, sermaye})ilrkasi ile
sglanmaktadir. Ancak bu dretim faktorlerinin kisa dérwe veri, uzun
dénemde ise sinirh odu, ayrica daha ¢cok emek kullaniminin Eitlsabit
sermayeye k@i olusu, ekonomik bliyume icin kka yollar aranmasina
neden olmstur. Iktisat tarihi incelendiinde bu soruya teorik olarak ilk
cevabin A.Smith tarafindan “verimlilik” olarak vétigi gorilmektedir®

Iktisat kuraminda kisa donemde, gg&en faktor girdisinin
kullanimi arttinldikca Uretim azalan oranlardaaartBuna goére marjinal
maliyet giderek artar ve tam rekabet piyasasindaspi denge fiyatina,
monopol piyasasinda ise marjinal hasilageatee gitlendiginde firma
dengeye gelir; yani tiretim agtdurdurulur** Geleneksel tiretim siireclerinde
¢cogunlukla hasilada azalan verim (artan maliye§ukarinin gecerli oldgu
soOylenebilir. Yani Gretim miktari arttikca marjindlasilada bir azalma
meydana gelecek, marjinal maliyetlerde ve ortalamadiyetlerde ise zaman
icerisinde bir art egilimi gorulecektir.

Yeni ekonominin geleneksel Uretim surecine etkibilgi ve
teknolojik gelsmenin Uretim fonksiyonunu distirerek yeni bir teknoloiji ile
yeni bir Gretim fonksiyonunun tanimlanmasi suretidciklanabilir. Bilgi,
kisa donemde Uretime katilarger tretim faktorlerinin verimliliklerinde bir
artis meydana getirerek ayni miktargigen girdi ile daha fazla c¢ikti elde
edilmesine neden olmaktadir.

Bilgi gelisiminin Gretim fonksiyonu ve geleneksel Uretim Undgki
etkisi; sadece girdilerle Uretim miktarlari araskidiliskiden ortaya cikan
verim artgl ile de aciklanmaktadir.

13 Noyan UMRUK a.g.e.
14 sadik ACAR, “Bilgi Ca& Ekonomisine Teorik Bir Yakiam”, 30-31 Mart 2000 tarihinde
DEU. Bilim ve Teknoloji Sempozyumunda tebblarak sunulmstur.



Geleneksel Uretimde gerek dretimin ijaeasi gerekse devam eden
tekrar Uretim gamalari her seferinde onemli miktarlarda maliyesurtar
tasimaktadir. Ayni zamanda, go geleneksel Uretimde mal ve hizmet
uretimi katlanilan ilk maliyetler geri kazanilabilmaliyetlerdir. Bu anlam
itibariyle batik-maliyet dgildir.

Geleneksel dretimde dretilecek mal tird ve miktarin
belirlenmesinde ve tiketim merkezlerine egidkiimaliyetle ulatiriimasinda
onemli sorunlarla karlagilmaktadir. Talebin toplam veya tiketim
merkezleri bazinda tam olarak tahmini gercgidéemedigi icin firmalar;
gerek Uretim merkezlerinde gereksegitian kanallarinda belirli seviyede
stokla cakmak zorunda kalmaktadir. Ancak yeni ekonominin yata
koydusu bilisim ve enformasyon teknolojilerindeki ggtieler sonucu
talebin daha cabuk ve gepgeyakin tahmini mimkdn olabilgii gibi, lojistik
hizmetlerinde de meydana gelen gmieler sonucusletmelerin talep fazlasi
mal Uretmeleri 6nlenegeve optimum stoklarla ¢calmalari sglanacal icin
maliyetlerinde azalma meydana gelecektir.

Diger yandan geleneksel Uretimde artan Uretim sevipele
cikildikca kgucl, toprak veya hammadde Kija kagl kagiya
kalinabilmektedir. Bunun sonucu olarak bu kaynaldaha cok harcama
gerektirir veya bazen de daha sdk kaliteli kaynaklara yonelmek
gerekebilir. Bu durumda geleneksel (retimde sab@in anahtari;
optimizasyon sanati veya uretim sirecinin devamlaktarak iyilgtiriimesi
olmaktadir.

Ornesin bir kontrplak tretiminde, amag uretilen malirr b&iminin
dizgun olarak standartlara uygun Uretilmesi, kaiiteyiiksek tutulmasi ve
maliyetlerin azaltilabilmesidir. Bu amaclara y&Gkebperasyonlar sirekli
tekrar edilir ve bugiin kanasilan sorunlar gelecek giinlerde fdasilacak
sorunlardan farkh olmayacaktir. Ayni durum &gme petrol, celik veya
sabun Uretimi icinde gegerlidir.

2.2.2. Yeni Ekonominin Sayisal Uretim Uzerindeki Etkisi
Son kirk yil boyunca ekonominin merkezine ygm& olan

sanayiler geleneksel mallarin Gretimi vegdiamiyla ilgili olanlardan daha
¢ok, yeni ekonominin ortaya koygu sayisal mal ve hizmet drtnlerinin

15 Dawn LEVY, “Managing the New Economy Demands Nekill$Focus”,
http://www stanford.edudept/news/pr/oo/futureprof823.htm.
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(yazihm, program, enformasyon ve bilgi) dretimi dagitimi ile ilgili
olanlardir'®

Sayisal uretimde bilginin Uretim faktoru olarak istkgeleneksel
Uretime nispeten daha J§endur. Bilginin dretim faktori haline
donsiminde sb6z konusu olan 6zellikle ikinci ve Ugldciium yani daha
once varolan bilginin surekli olaraklénmesi yoluyla ondan yeni ve farkl
Uretim sdreclerinin, mal ve hizmetlerin elde ediéinde gercek yenifin
yapilmasi sireci sayisal mallarin  dretiminde temahsur olarak
gorilmektedir.

Sayisal mal ve hizmet Uretiminde maliyet yapisi egeksel
uretimden farkliliklar gostermektedir. Sayisal raath Uretimi bglangicta
genellikle yukli miktarda yatirim gerektirmektedBu yatirimlar “batik
maliyet” olarak adlandirlabilir. Batik maliyet Waami ile yatirrmdan
vazgecildgi takdirde yatirim mallarinin satiyoluyla veya bgka bir yol ile
geri kazanilamayan maliyetlerden bahsedilmekte@iircak sayisal mallar
bir kez dretildikten sonra tekrar Uretimi (veyagel bir ifade ile
kopyalanmasi) oldukga ik maliyetlere konu olmaktadif.

Sayisal mallara drnek olarak bir program yazilietiami verilebilir.
Program yaziliminin Uretimi i¢in ilk maliyetler aldca ytksek diizeydedir.
Yazilimin telif haklari, test strimu gikilémler ilk kopyanin dretimi icin
gerekli olan maliyetlerdir. Bu maliyetler sabit epatik maliyetler olarak
adlandinlir Ancak drinin yaratilarak, ilk kopyaniretiimesinin ardindan
Uretilen ikinci ve dger kopyalarin maliyetleri ilk kopya ile
karsilastirlamayacak denli 6nemsiz dizeylerdedir.

Ornesin; Microsoft'un ilk Windows 95 disketinin maliyetB00
milyon dolar olmygtur. Ancak ikincisinin maliyeti birka¢ sent ve kamiim
kilavuzunun tekrar basiimasindan ghaktadir. Bir ilagsirketinin yeni bir
ariin c¢ikarmak icin yapt harcamalar 500 milyon dolari bulabilir, ancak
aragstirmalar sonuclanginda dger birimlerin maliyeti (marjinal maliyet)
asiri derecede diiis gdstermektedit®

Sayisal mallarin Uretiminde ¥on sekilde kullanilan ge$mis
bilgisayar sistemleri ve programlari ile nitelii§gticiinden olgan bir ekibin

8 Biyiime Modelleri Cercevesinde Yeni Ekonominin MakroEkonomi Uzerindeki
Muhtemel Etkileri http://www.foreigntrade.gov.tr/DUNYA/buyumod.htm

17 sitki YUREKLE, ““Yeni” Ekonominin “Yeni” Ticaret Bicimi Ve Bilgenleri : Elektronik
Ticaret, Enformasyon Mallari Ve E-Para”,

18 Dawn LEVY,a.g.e.
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yaratms olduklari sinerji sonucd iretimde artan verimlerin gecerli olma
egilimi artmaktadir®®

Dolayisiyla sayisal mallarin dretiminde Uretim raikt arttikga
marjinal ve ortalama maliyetlerde azalma ve artgetiri ezilimi
gorilmektedir. Bu tip mallarin Gretiminde mall gétimenin maliyeti 6nemli
fakat daha sonra onu kopyalamanin veya benzerlpijsisaya sirmenin
maliyeti son derece guk oldusu icin marjinal maliyet cok diilk hatta sifira
yakin olabilmektedir.

Ayrica sayisal mallarin dretiminde yuksek enerjill&umi s6z
konusudur. Bilgisayar denetimli makineler sayesindmerji israfi
onlenmekte ve birim B@a dien enerji miktar azaltilarak geken
girdilerin kapasite tzerindeki etkigli artmaktadir. Uretilen sayisal mallar
Uzerindeki katma dger yaratiminin yiksek olmasi da tretimde verigiliie
karhligl arttirmaktadir.

Sayisal mal Uretiminde verimigi ve karliligi arttiran dger bir unsur
ise; Uretimin talep kallariyla & zamanlisekilde gergeklgtiriimesi sonucu
stok maliyetlerinin azalmasidir.

3. YENi EKONOM INiN TUKET iM UZERINDEKI ETKILERI

iktisat kuraminin iktisadi davranan insani (Homo+fmuics), para,
fiyat, pazar, kar, faiz, tcret ve yatirim gibi 8didi kavramlari ele alarak
iktisadi davrarg modeline alternatif Gireten insandiktisat biliminin temel
gorevi, ihtiyaclari, kaynaklari ve teknolojiyi etkive optimumsekilde bir
araya getirmeye cahn birey davraglarini incelemektif!

Piyasada ihtiyaci olan mal ve hizmetleri talep ederkagiliginda
mal ve hizmetlerin fiyatini ddeyen birey gurubu dtikidir. Tuketiciler,
piyasalardan ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleatis almak isterler.
Tuketici bir mah alirken bu malin tiketimi netitede faydasini maksimum
kilmak istemektedir. Ayni zamanda fayda maksimipasyiu en dgiik
maliyetle kagilamayi hedeflemektedir. Bu durumda tiketiciler em
fedakarlik veya bedelle en fazla mal/hizmet veya&dtatmin elde etmek
isterler.

19y Masuda bu durumu agiklamak icin “synergetre ecayi’ ifadesini kullanmaktadir.
Ayrintili bilgi icin bkz. Cihan DURA ve Hayriye AIK, a.g.e., s.52'den Yoneji MASUDA,
Managing in thdnformation Seciety: Releasing Synergy Japanese, 8ylierd: Basil Block
well, 1990, s.5

2 5adik ACARA.g.€, 5.3

21 7ekai OZDEMR, a.g.e, s.1
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Iktisat teorisinde tiketicilerin maksimum faydayaasomiak (izere
karar, davranive tercihlerisu varsayimlar altinda gecerlidir.

Tuketim karari, rasyonel davranan tiketicinin belir
zamandaki kararidir.

Tuketici satin almak istegii her mal bilgiminin faydasini
bilmekte ve bunu piyasada bulabilmektedir.

Tuketici rasyonel tercih yag@m icin; bireysel karar ve
tercihlerinde rasyonellik esastir.

Tuketici tuketim kararinda 6zgurdir. Bir ¢ha ifadeyle csitli
mal bilesimleri arasinda tercihini serbestce yapabilmektedir

Tuketicinin faydasinin maksimizasyonunda bir cokkeat rol
oynamaktadir. Bu etkenlerden bazilar; Grinin rekbaa belirtilen
unsurlarin tam olarak bulunmasi, uzun bir kullakiaganiklihk stresi, sati
sonrasi hizmetleri, 6deme kolayliklari, fiyat, garasiresi ve hizmeti, iade
olang vb. dir. Siralanan etkenlerden birisinde veyalai¢cinda ysanacak
olan bir sorun tiketicinin faydasini azaltacaktir.

Tuketici davrarglarini bir bgka deysle tiiketim gilimini belirleyen
bir cok faktérden sz edilebilir. Genel olarak ttikedavranglari ¢ temel
faktor Gzerine kuruludur:

Kalturel Etkiler: Davrarg normlari, sosyalkene,

Bireysel Etkiler. Gudulenme, duygulargrénme ve hatirlama,
tutum, algilama, rasyonel ve rasyonel olmayastidte, ksilik
karakteri,

Gurup Etkileri: Taklit etme, 6neri alma, aile, sabgtkiler, etnik
ve dinsel etkiler, sosyal sinif, 6nderlerin etlisi

Yeni ekonominin realize efii ortamin tiketim Uzerindeki olasi
etkileri genel olarak ¢ farkh yéndengilendirilebilir.

Yeni ekonomi tiketicinin yeni yeni ihtiyaclarla kdasmasina
ve ihtiyaclar kagilayan 6zellikle sayisal mallarin ihtiyaclari
karsilama surelerinin kisalmasina neden olmaktadir.

Yeni ekonomi tiketicilerin mal ve hizmet tiketimlede
g6zetms olduklar fayda maksimizasyonuna g¢rizada farkli
davrang modelleri getirmelerine neden olmaktadir.

22 Alptekin GUNEY, “On-Line Tiiketici Davragi” http:/Avww.danismend.contkonular/
pazarlamayon/PAZ-ON%20LINE%20TUKETICI%20DAVRANISI.HTM
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- Yeni ekonomi tuketicilerin zevk ve tercihlerindenzan iginde
temel dgisimler meydana getirmekte ve tiuketim kalibinin
degisimine neden olmaktadir.

Yeni ekonomi bilgi ve teknolojideki gsalineler sonucu bazi
geleneksel mallarin yeni bir ihtiyaci kdar hale gelmesine veya yeni bir
ihtiyaci ortaya koyan sayisal mallarin ggtilmesine neden olmaktadir.
Bilgi ve teknolojideki geimeler dylesine hizl bigekilde gerceklgmektedir
ki; Grdnlerin ygam slreleri kisalmakta ve bir onceki 0rin ihtiyaci
karsilamaz hale gelebilmektedir. Bu durumda 0Ozellikdgnisal mallarin bir
Ust versiyonlari veya yeni sirimleri Uretilmekte lwenan uygun yiksek
kapasiteli makine ve techizat Uretimi gercstitdmektedir.

(")rnegin Windows XP gletim sistemi Intell 386, 486 ve Pentium, PlII
model bilgisayarlar tarafindan gglrilamamaktadir. Ug boyutlu ve grafik
animasyonlarina sahip bir tasarim programi 8 MBiiekdaha dgiik) ekran
karti olan bilgisayarlar tarafindan galrnlamamaktadir.

Yeni ekonomi tuketicilerin maksimum faydaya srfealarinda farkli
davrang modelleri gektirmelerine neden olmaktadir. Tketiciler daha
onceleri ihtiya¢g duyduklarr mal ve hizmetleri sadfmak icin dgrudan
firmalar ile fiziksel bir iletsim kurmak durumundaydilar. Ancak yeni
ekonomi tuketicilere arttk mal ve hizmetleri arzeadfirmalar ile cgitli
iletisim olanaklari veya internet ortaminda §ksarak satin alma olapa
yaratmaktadir. Yeni ekonomi anlayin hentz yerignmedii Ulkelerde
tiketiciler mallari dokunmak, koklamak, denemek esiyle satin
almaktaydilar. Yeni ekonomide mallar sanal ortaredegilendginden bu
tir geleneksel davranimodelleri dgisime usramaktadir. Tuketiciler icin
artik muhtelif hava kaullarinda diukkan dikkan gezmek yerine aranan ¢zel
drinlerin ¢ok kisa sirede bulunmasi ve eve bir gin icinde teslim
edilebilmesi, 6édemelerin guvenli olarak yapilabipeiriin 6deme iadesi,
daha uygun fiyatlarin secilmesi, sasonrasi destek ve zaman tasarrufu gibi
konular s6z konusuddr.

Yeni ekonomide tiketicilerin tliketim gkanliklari da bir takim
desismelere @ramstir. Ornegsin, Televizyon yerine DVD player, adres
defteri yerine notebooklar kullaniimayastEnmstir. Ayrica yeni ekonomide
Internet Gzerinden satilan drinlerin icinde en da#biyi kitap ve CD
cekmektedir. Ardindan sirayla bilgisayar ve bilgesa parcalari, tiyatro,

Z Alptekin GUNEY, a.g.e.
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sinema ve seyahat bileti, hediyelikya, otel rezervasyonu, oyuncak, spor
malzemeleri, elektroniksga ve kozmetik Urtinleri tercih edilmektedtr.

Yeni ekonomi ile artik tiiketici icin glincel olanjketim kolaylgi,
ihtiyaclarin tatminindeki hizmet kolagh ve firmalarin méteri deserine
onem vermeleridif> Béylelikle tiiketicilerin toplam fayda seviyeleriadre
yasam kalitelerinde agimeydana gelegesoylenebilir.

4. YENI EKONOMININ PiYASA YAPISI UZER INDEKI
ETKILERT

Yeni ekonominin bir taraftan kireseliee yoluyla geleneksel
ekonomik yapiy! deviren, gér taraftansebeke ekonomileriyle pazarin
yapisini dgistiren bir giic oldgu iddia edilmektedif® Aslinda iktisat
biliminde kaynaklarin tahsisi ve ekonomik kazanmma dagsilimlar
temelinde esas model olarak “tam rekabet piyasasgayilmaktadir. Ancak
gercek diunyada cok sik kdaesilan piyasa modelinin ise; “eksik rekabet
piyasalar” oldgu go6zlemlenmektedir. Eksik rekabet; monopolist
egilimlerin yayginlgmasi, patent koruma onlemleri, mevzuatlar gibi ekn
ve yoOnetsel araclarin etkisi ile @hbilir. Oysa yeni ekonomide eksik
rekabet, ekonominin kendi vyapisinda var olan birguol olarak
degerlendiriimektedir.

Asagida, yeni ekonominin piyasa yapisi Uzerindeki oletkileri
incelenirken Oncelikle tam rekabet piyasasinin tesazellikleri, daha sonra
ise piyasa dengesinin glumu ve fiyat tespiti kapsaminda farklliklar ortaya
konulmaya cabiimistir.

- Uriiniin Homojen Olmasi Ozedli

Tam rekabet piyasasindagiigk saticilarin saga c¢ikardiklari mallar
arasinda bir fark olmagh varsayilmaktadit! Alicilarin gdziinde firmalarin
sattgl mal aynidir. Homojenlik 6zefli bulunan bir piyasada belirli bir mal
veya hizmeti Ureten ¢ok sayida firma olsa da hembi arasinda ne objektif
olarak ne de subjektif olarak bir fark bulunmamalkta®

24 sinem OZCAN, tnternet Uzerinde En Cok Satilan Uriinler”, Informateek, 4-10 Ocak
2001, s.23

% Ayhan ARTAR, “Deser Pazarlamasi ve Miiri dezeri Yaklaggimi”, Yoneylem

Arastirmasi ve Endustri Mihendisligi XX. Ulusal Kongresi, Basili Bildiriler, 8-9 Haziran
1999, s.77

%6 sinan ULGENA.g.e.

27 Orhan TURKAY,Mikro iktisat Teorisi, Imaj Yayincilik, 9. Baski, Eyliil 2000 Ankara, s.
154

28 Nejat BERBER@LU, Mikro Iktisat Teorisi, ?, 5,136
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Yeni ekonomide ise mal ve hizmetlerin homojen @ldu
soylenemez. Ozellikle sayisal mallarda ayni urtmklfayontemlerle
uretilebilmektedir. (")rng'n, Windows ve Unix farkh gletim sistemleridir
veya ETA ve LOGO fakli birer muhasebe yazilimlaridincak yeni
ekonomide bazi mal ve hizmetlerin internet ortaraindetimi ve sajl
mumkindur.internet ortaminda mal ve hizmetler web sayfalardiyayla
satga sunulur. Tuketiciler bu web sayfalarindan hadeketal ve hizmet
hakkinda bilgi edinir ve Grinu satin alirlar. Tlk#¢ér web sayfalarinda
reklami yapilan 0Orindn hangi firma tarafindan (d&ti ve satildg
konusuyla genellikle ilgilenmezler. Bu durumda wsdyfa tasarimi gizel
olan bir KOH buyuk holdinglerden daha fazla driin satma glara
kavusabilir. Olaya bu acidan yaldddiginda, frma bazinda sunulan hizmetin
homojenlii s6z konusu olabilir.

Ancak, internet ortaminda bazi mal veya hizmet ietinin
dogrudan d@ruya talep edenlerin ¢isel tercihlerinin alinmasi suretiyle
yapiimasi da mumkun olmaktadir. Sayisal mallarg weya firmalar icin
Ozel ¢Ozumleri iceren uretimleri yapiimaktadir. Burumda kiye 6zel
Uretim yani heterojenlik artmaktadir.

- Atomizite Ozellgi:

Tam rekabet piyasasinda alici ve saticilarin loirivé birkacinin
piyasa fiyatl Uzerinde etkili olamayagakadar cok sayida olduklan
varsayilmaktadif’ Bu durumda alici ve saticilar piyasadasafufiyati veri
olarak  kabullenecek ve  bireysel veya grup  dagrgia
degistiremeyeceklerdir?

Yeni ekonomide ise alici ve saticilarin sayisirscir. Ozellikle
sayisal mal ve hizmetlerin dretimi yuksek orand&ntdoji ve bilgi
icerdiginden bu mal ve hizmetleri Greten firma sayisi riirolmaktadir.
Sinirh sayida firmanin (belki de bir firmanin) geklestirmis oldugu bir
sayisal mal Uretiminde piyasa fiyatini da belirlenggict oldgu
gorilmektedir.

Yeni ekonomide sanal ortamda mal ve hizmet Uretwssla satmak
isteyen firma veyasahislarin internetten yararlanma zorunfiuu séz
konusudur. Oysa internete gbanabilecek olan bilgisayar sayisi I[P

29 Orhan TURKAY,a.g.e, s.155
%0 jlker PARASIZ,Modern Mikro Ekonomi , Ezgi Kitabevi, 1998, Bursa, s.75
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numaralari ile siirhdift 2002 yili itibariyle ayni anda internete
baglanabilen bilgisayar sayisi 4,294,967,296 dir. Budan bakildiinda
dunyanin nifusuna goére ayni anda internetglababilecek bilgisayar
sayisiningu anki mevcut teknoloji (bant gefigi) ile cok sayida oldgu
soylenebilir.

- Piyasaya Gigi ve Cikslarin Serbest Olmasi Ozeiii

Tam rekabet piyasasinda alicilarin ve saticilgiyasaya giglerini
ve clkslarinl engelleyen yasal veya yasadhicbir unsurun olmagi
varsayilir. Bir kimsenin veya firmanin bir mali tipe tretmemesi, satip
satmamasi satin alip almamasi sadece kendi kakzgiair.*

Yeni ekonomide, Uretimde artan verim azalan malkaullarinin
gecerli olmasi firmalan dretim yapmayasuik edecektir. Ayni zamanda
artan rekabet ve klresallee sayesinde firmalarin ihtiya¢c duyduklari
girdileri daha ucuza ve istedikleri yerden dkayabilme olanaklarina
kavusmus olmalari; bir bitin olarak gundldigiinde piyasaya giicikis
engellerini azaltacaktif. Sanal ortamda faaliyet gostermek isteyesi e
firmalar, faaliyet tiirlerine ve @mafi konumlarina gore “alan isimléi
almak zorundadirlar. Alan ismi alangkve firmalar sanal ortamda faaliyet
gosterebilir. Alan isimleri belirli bir bedel (¢cakz) kagiliginda belirli hukuki
kurallar cercevesinde alinir. Bu acidan bakilida yeni ekonomide
piyasaya gi§ ve cikslarin belirli 6lci ve kurallarda serbest offlu
soylenebilir.

Diger yandan yeni ekonomide 6zellikle sayisal malldmetiminde
bu Uretimin dg@al nitelikleri nedeniyle piyasaya girengelleri artmaktadir.
Belirli bir sayisal malin dretilebilmesi icin yiKséilgi ve teknoloji birikimi
ile balangicta ylksek yatinrm maliyeti gerekmektedir. Saly mal
uUretildikten sonra da ¢ili yasal diizenlemelerle (patent haklari, lisansla
tam fikri haklari korunmaktadir.

31 Ayrintili bilgi icin Bkz. ilker TEMIR, “IP Adreslemeye Genel Bir Bak)

http://www ilkertemir.com/document/tcpip.html

32 Orhan TURKAY ,a.g.e, s.155

33 Murat DULUPCU, “Cybernomic#ie Ekonomik Geime” Anahtar Gazertesi, Eylil 2001,
http:/Avww.5mworld.comymk5_cybereco.htm

3 Ayrintili bilgi igin bkz. Hasibe $IKLI, internet Alan isimleri Sistemi, Markalar ve
Aalan Isimleri Arasindaki ili ski, DPT,Subat 2001, Ankara, s.32
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- Tam Bilgi Sahibi Olma Ozel:

Tam rekabet piyasasinda alici ve saticilardan i) piyasa ile
ilgili her cesit bilgiye her an sahip oldw varsayiimaktadi> Alici ve
saticilar piyasa fiyatlarini, triinin dzelliklerinninda @renirler®® Diger
yandan tam rekabet piyasasinda alici ve satredgiecek hakkinda da bilgi
sahibi olduklari kabul edilmektedir.

Yeni ekonomide ise, ilaim olanaklarinin artmasi ve 6zellikle
internet hem alici ve saticilarin daha kolay bédinmelerini sglamakta
hem de glem maliyetleri icinde en dnde gelen bilgi edinmaliyetini
azaltmaktadirinternet diinyayi tek bir piyasa haline gefird¢in, en digik
fiyatl, yani piyasa acisindan en etkin fiyati biilae olasilgini
arttirmaktadir. Bu durum aslinda sanal piyasaldngstaki farklilasmalara
karsin talebin duyarlginin yiksek oldgunu géstermekted. Bunun
sonucunda fiyatlarin homojertee eilimine girdigi séylenebilir. Yeni
ekonomide internetten tam yararlananlarin piyasikihda kazanimlari,
internetten yararlanmayanlara gore artmaktadir.

Tam rekabet piyasasinda bir mal veya hizmetin aezitalebi
yukaridaki tam rekabet piyasasinin 0zelliklerineglbaolarak fiyati
belirlemede yeterli olacaktir. Bu durumda piyasgati o mal satmak
isteyenlerle, almak isteyenlerin kar karlya gelmesiyle olgacaktir.
Piyasada olgan bu fiyati veri kabul eden firmalar icin dengeetim
dizeyinin belirlenmesi teorik olarak marjinal maliy fiyat eitli ginde
olmaktadir’®

Yeni ekonomide faaliyet gosteren firmalar fiyatidemede guglik
cekebilir. Ozellikle sayisal mallarda ilk driininetimesinden sonraki her
Uretimin maliyeti azalmakta bazi durumlarda ise ir@ifinmektedir.
(MM=0).*° Bu durumda yeni ekonomide fiyatin marjinal malegyetit olarak
(MM=Fiyat) belirlemesi olasii bulunmamaktadir. Firmalar Grtnlerini dyle
bir fiyattan satmahdirlar ki bu fiyat hem marjinaaliyetten yiksek olmall,
hem de sagi gelirleri firmanin Urin gejtirmeye harcadn yulksek sabit
maliyetleri kagilamalidir®®

% Orhan TURKAY,a.g.e, s.155

3¢ Necat BERBERGLU, a.g.e, s.137

37 Veysel BOZKURT Elektronik Ticaret , Alfa Yayinlari,Subat 2000, s. 88

% Necat BERBERGLU, a.g.e, s.138

39 willam SAHLMAN, "The New Economy is Stronger Thaiou Think" Harvard Business
Review, November / December 1999
http://www.uri.edu/artsci/ecn/mead/HPR/Overviews/Giconomy.htm

40 Sinan ULGENa.g.e.

18



- Yeni Ekonomide Tam Rekabet Piyasasiitarinda Kisa
Donem Firma Dengesi

Kisa donem firmanin Uretim miktarini g@gtirebilecesi fakat
teknik kapasitesini dgstirmeye zaman bulamayagadénemi kapsar.
Kisa donemde bir endustriye yeni firmalarin girmesya terk etmesi
icin zaman olmagh distntldiginde; firma sayisi sabit olacakitr.

Tam rekabet piyasasinda fiyat firmalar icin ver@undan,
firmalarin piyasada oban fiyat Gzerinde hicbir kontroli ve etkisi s6z
konusu dgildir.** Bu anlamda firma etkileyemeyeiefiyati baz
alarak “kar maksimizasyonu”nu gamaya cakir. Bilindigi gibi
toplam kar toplam hasilat ile toplam maliyet ardaki pozitif farktir.
Toplam kar fonksiyonunda, gerek toplam hasilat kggretoplam
maliyet Uretim seviyesinin bir fonksiyonudur.

Yeni ekonomide Uretim ile hasilat ve maliyet ardaki
fonksiyonel ilgki biraz farkhdir. Bu caimada daha 6nce aciklagdi
gibi; Yeni ekonomide Uretimde ggken girdi miktar arttikca toplam
arin artan oranda artmakta yani toplam Urin fomsi sirekli
pozitif egilimli olmaktadir. Uretim arttikca verimin artmasarjinal
maliyet erisinin egiminin negatif olmasi demektir. Marjinal maliyet
egrisi, ortalama maliyet @isini de gagl dogru cekecek ve onun da
egimi negatif olacaktif

Bu tespitler bglaminda tam rekabet piyasasinda belirlenen bir
fiyat baz alinarak olasi kisa donem firma dengesagida
incelenmitir.

4 Zekai OZDEMR, a.g.e, s.175
“2flker PARASIZ,a.g.€, 5.76
“Sadik ACARA.g.€, s.8
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Sekil 5: Yeni Ekonomide Tam Rekabet Piyasas#ltarinda Kisa Dénem Firma

Dengesi

Kaynak Sadik ACAR, “Bilgi Ca Ekonomisine Teorik Bir Yakkam”, 30-31 Mart
2000 tarihinde DEU. Bilim ve Teknoloji Sempozyumundabliz olarak
sunulmuytur.

Standart firma teorisine gére denge Marjinal Maliyryat
esitli ginin (MM=Fiyat), sa&landgl Qi Uretim miktarinda yani B
noktasinda gercekie. Fakat bu B noktasi kararl bir denge noktasi
degildir; ciinkl B’nin sgindaki Uretim miktarlarinda marjinal maliyet
(MM) azalmaya devam etmektedir. Zaten firma Qi itraniktarinda
FoBAFI dikdértgeninin alani kadar zarar etmektedirsa donemde
dretim Qye kadar arttirilabilir. Q2 dretim miktarinda MM=0 rdi
Eldeki faktoér miktarlari tikendi icin ortalama maliyet ortalama
hasilata @t olacgzindan (OM=0OH); Toplam Maliyet de Toplam
Hasllata (TM=TH) gittir. Uretimin daha fazla arttirilmasi maddeten
imkansizdir. Firma C noktasinda yani Q2 Uretim arikida bgabg
noktasinda normal kar elde etmektedir. Sonu¢ olérak donemde
artan verimler firmaya bir kar garantisi getirmesgfkiir. Karlilik talep
ve fiyat kasullarina gore dgsecektir.

- Yeni Ekonomide Eksik Rekabet Kdlarinda Kisa D6énem
Firma Dengesi

Eksik rekabet piyasalarinda en belirgin 6zellikaflarin
desisken olmasidir. Monopolist konumda olan bir firmahdafazla
mal satmak icin fiyati diiirmek zorundadir. Bu ksafastigl talep

20



fonksiyonun negatif @limli olmasi demektir. Kisa donemde firma
dengesinin sdanmasinda iki durum s6z konusu olabilir: Birincisi
talebin fiyat esnekdiinin, verimin arty hizindan veya maliyetin dis
hizindan bilyiik olmasi, ikincisi ise, aksi durumtfur.

F“

OH=T

Sekil 6: Yeni Ekonomide Eksik Rekabet Kdlarinda Kisa Dénem Firma Dengesi
Kaynak: Sadik ACAR, “Bilgi Cai Ekonomisine Teorik Bir Yakiam”, 30-31 Mart
2000 tarihinde DEU. Bilim ve Teknoloji Sempozyumundabliz olarak
sunulmuytur.

Monopolist  firmanin  dengesi MM=MH  kalunun
gerceklgtigi A noktasi yani Qi Uretim miktaridir. Ancak bu rak
firma denge noktasi dédir. Cunkd A noktasindan veya Qi Uretim
miktarindan sonra MH>MM olacaktir ki bu da firmayretimi
arttirmaya tgvik edecektir. O halde Uretim agnin duracgl denge
noktasi MM’in yatay ekseni kegti Q2 Uretim miktari olacaktir. Bu
noktada toplam kar ise FOCBK dikdortgeninin alaad&r olacaktir.
Talep erisinin sekli asirt toplam kar, normal kar veya zararin
belirleyicisi olacaktir.

SONUC

Yeni ekonomide bilgi ve ilegim teknolojileri Gretim fonksiyonu,
tiketim kaliplari ve piyasa yapilarini etkilemekted

Uretimde artan verimler gegerli olurken, sayisall ma hizmet
kullanimi tiketim kalibi icersinde yer almayslaanistir. Marjinal maliyetin

“Age,s9
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sifira yakin oldgu yeni ekonomide kar maksimizasyonu hedefleyen
firmalarin karar verme kurallari daggmektedir.

Yeni ekonomi, piyasada rekabet edebgini ©6nindeki
engelleri kaldirsa da yeni ekonominin gdsindan kaynaklanan
sebeplerle, piyasada monopolist  gilienlerin arttig
degerlendiriimektedir.
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AVRUPA BIRLIGI'NIN FINANSAL IMKANLARI
VE TURKIYE-AKDEN iZ ULKELER I KARSILA STIRMASI

Mevlide Simsek*

OZET

Avrupa Birligi(AB) hemen hemen bitin dinya Ulkeleriyle ekonomiigki
icindedir. Bu uilke gruplarindan birisi de Akdenizkeleridir. Akdeniz Ulkeleriyle ekonomik
iliskileri ticari imtiyazlara ve ekonomikshirligi kurmaya donudktir. AB, bu Ulkelerle
ekonomik birligini gelistirmek amaciyla cgtli dénemlerde finansal destek vegtii.
AB'nin kredileri bakimindan Akdeniz ulkeleri ve Tiiyle arasinda kardastirma yapildginda
Tirkiye aleyhine bir durum gézlengtir. Bu olumsuzluk hem kredilerin tiriinde hem de
kredilerin miktarinda izlenngtir. AB, Turkiye'nin gimrik birlgine gecg siirecini yeterince
finansal anlamda desteklemstii

ABSTRACT

European Union(EU) almost has been establishedoedarrelations with all of the
world countiries. One of the these group countriage Mediterranean Countiries. These
relations has been based commercial privilegesemmonomic cooperations. EU has been
given financial support that for was imroved étationsans between EU and Mediterranean
Countries. When we compare Turkey and Meditermar@auntries in terms of EU credits,
some disadvantages of Turkey have seen. Thesevdigages have seen not only in the kind
of credits but also in quantity of credits. EU has supported enough the process of Turkey’s
custom union.

Giri s

Ikinci diinya sawandan sonra ¢oken ekonomilerin kalkindiriimasi
amaclyla dinyada bazi iktisadi bimee hareketleri kivilcimlanmgtir. Bu
hareketin kgkusuzsu an dinyada en kaxili olani Avrupa Birlgidir(AB).

AB 1958'de Roma Antlgmasiyla kurulduktansonra gosterrgi oldugu
performans tim dinya Ulkelerinin dikkatini ¢cekniiu tarihten itibaren
ulkeler, AB Ulkeleri ile ekonomik igkilerini glclendirmek istenglerdir.
Turkiye de AB ile yakinlgma politikasini benimseyerek 1964’de ortak Uye
konumunu almgtir. Ortak Uyelik (Ankara) Anlgnasinin temel amaci,
Turkiye ile AB arasindaki ekonomik gkileri surekli ve dengeli olarak
gelistirmek, Turk ekonomisinin hizli bigekilde kalkinmasini ggamak,

*Yard. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi BileclkBF Ogretim Uyesi.



Turk halkinin hayat standardini yikseltmek, Turkye gimrik birligi
surecini @amali olarak tamamlamasinigiamak ve son donem olan tam
tyelik miizakerelerini bdatacak konuma getirmektirAB bunu yaparken
yine Ankara Anlamasinda Tirkiye'ye mali protokoller uyarinca kredi
vermeyi de kabul etrgir.

Calsmamizin amaci, AB’nin Turkiye'ye gumrik biglni kurana
kadar(1996) Ankara andaasinda 6ngordiil bicimde yeterli dl¢tide finansal
destek verip vermeglini saptamaktir. Bunu yaparken AB’nin Akdeniz
ulkelerine verdii kredi miktarlari da belirlenerek kalastirma yapilacaktir.
Yani, argtirmamiz bir kagilastirma analizidir.

Arastirmamizda ©6nce AB’nin Akdeniz (lkeleriyle gkilerinin
boyutu ve tarihgesi incelenecek daha sonra bu ei&elerilen kredi
miktarlari saptanacak ve ardindan Turkiye'ye ackegdilerle bu Ulkelere
acilan krediler arasinda bir kdastirma yapilacaktir.

1.1.Avrupa Birli ginin Ortak Akdeniz Politikasi

AB Akdeniz ulkelerinesu sebeplerlénem vermektedirilk olarak
Avrupa  petrolinin ~ 6nemli  bir kismi  Akdeniz  Ulkelaten
sazglanmaktadir.Ote yandan, sozkonusu tlkeler Avrugaligin 6nemli bir
pazar Ozelli tasimaktadir. Ayrica, Avrupa uygagh ile Akdeniz
kiyllarindaki uygarliklar i¢ ice girrsi durumdadf. Bu nedenlerle
Avrupa’nin Akdeniz Ulkelerine yakjami sicak olmstur.

Akdeniz Ulkelerinin AB'ne yaklami da olumludur. Bu yakiam
1960’dan sonra daha da olumlu bir havaya gitimiAB 1960l yillardan
itibaren bitin dinya Ulkelerine gucli ofdunu ispatlamstir. Bunun
sonucunda Akdeniz Ulkeleri AB’ne yo6nektii. AB 1968'de gumrik
birli gini sggladiktan sonra bu kapsamda tcinci ulkeler ortak @gkinergisi
uygulamasini bgatmistir. Bu uygulamaya Akdeniz tlkeleri de dahil olgnu
ve daha 6nce AB pazarina kolaylikla giren akderlizléri mallarina
gumrik birligi sonrasinda kisitlama gelgtir. Bu olumsuzigu kaldirmak
amaclyla Akdeniz llkeleri AB’'den ayricalik istegtii. Bu cercevede AB ve
Akdeniz Ulkeleri arasinda ticari aglaa imzalanmgtir. Taraflar arasinda
yapilan anlgmalara gére Akdeniz Ulkelerinin mamul mallari ilezb tur
tarim drdinleri ve AB pazarina serbestce girebilécek

AB 1972’de yapilan Paris Zirvesinde Akdeniz Ulksflie ilgili yeni
bir karar almgtir. Buna gore, Afrika Karayip Pasifik Ulkeleriylaurulacak
baglarda dikkate alinmak suretiyle Ortak bir Akdenizolifkasi
belirlenmitir®.Ortak Akdeniz Politikasinin amaci AB ve Akdenixeéikri

! Ankara Anlamasi, mad.2., 1964.

2 F.Riccardi,”Akdeniz Politikasi”Avrupa Dergisi 93, Eyliil 1984, s.25.

% Ulug Oziilker Avrupa Topluluklarinin Akdeniz Politikasi , AU ATAUM Yayini,
Ankara, 1990, s.3.



arasindaki  ticaretin  gefiriimesini  sa&lamaktir. Bu amacin
gerceklgtiriimesi icin ekonomik, sosyal ve teknik alanlardgbirligi
yapilmasi ongorulmgiir. Ancak, AB ile Akdeniz Ulkeleri arasindaki
kalkinma seviyesi farklign bu isbirligine engel olmgtur. Bu yizden AB,
Akdeniz (lkeleriyle yap@n isbirligi anlsgmalarina mali yardim iceren
protokoller ilave etritir®.

AB’nin 1972'de ortak Akdeniz Politikasi kapsamiabligi tlkeler
Cezayir, Fas, Tunus, Misir, Urddisrail, Suriye, Yugoslavya, Malta, Kibris,
Tirkiye, Yunanistanispanya ve Portekiz'dir Bu (lkeler icinde Tiirkiye ve
Yunanistan'in ayricalikh bir konumu vardir. AB'nibu Ulkelerle yapmgi
oldugu ortak Uyelik anlgmalarinin nihai hedefi tam Uyeliktiispanya ve
Portekiz ile yapilan angaalarda tam Gyelik hilkm( yoktur. Bunamnaen bu
Ulkeler 1986'da tam Uye olmlardir. AB'nin diger Akdeniz ulkeleriyle
yaptgl anlgamalarin temeli isesu esaslara dayanmaktadir. AB Akdeniz
Ulkelerinin sanayi mallari ile bazi tarim driinlgmiacatindan gimriik tarifesi
almayacak veya @uk oranli tarife uygulayacakti. Ayrica, bu Ulkelarali
kaynak sglayacakti.

Ortak Akdeniz Politikasinin icergii Ulkelerle ilgili 1981 ve 1986
yillarinda 6nemli bir d@siklik olmustur. Buna gére, Yunanistan 1981'de ve
Ispanya ile Portekiz de 1986'da AB’'ne tam iiye oldeakimistir. Baska bir
degisiklik ise Malta ve Kibris'in 2003'de tam Uye olark&bul edilmesidir.

1.2.Avrupa Birli g'nin Sagladig Finansmanimkanlari Bakimindan
Akdeniz Ulkeleri ile Turkiye arasindaki Kar silastirma

AB 1972'de Akdeniz ilkelerine yakinjma politikasi bglatmis® ve
1976'dan itibaren Akdeniz ulkeleri ile AB arasindgbirligi anlagmalari
imzalanmaya bgamistir. Ticari anlamalara 1976 yilindan sonrabirli gi
anlamalari da ilave edilerek taraflar arasindakiskiler daha da
guclenmitir. Asagida bu anlgmalar ve icerikleri verilntir.

Magrip Ulkelerinden Fas ve Tunus ile AB arasindart anlama
1969'da imzalanmgtir. Anlasma sadece ticari hikimleri icegdiden
1976’'da Cezayir'i de dahil ederekbirligi anlasmasi imzalanmgtir. Bu
cercevede, AB ile sdzkonusu U¢ Ulke arasinda ekiaeknik, mali ve
sosyal konulardasbirli gi yapilmasi amaclanitir. Bununla beraber AB bu
tlkelerin kalkinmalarini desteklemek amaciyla fiseindestek vermeyi de
kabul etmgtir.

4 Arif Esin,” , Avrupa Toplulgu ve Akdeniz Ulkeleri Arasi Mali Protokollerde
Tirkiye'nin Konumu”,iKV Dergisi, Sayi 83, Eyliil 1990,s.5.

®A.g.m., s.5.
® Official Journal of the Euopean Communities 26 September 1991, s.5.



AB'nin ticari ve gbirligi anlggmasi imzalady ikinci tlke grubu
Masrik Ulkeleridir. 1965 ve 1972'de Lubnan ve Tunus ticari anlama
imzalanmgtir. Bu anlamalar 1977'de sbirligi  anlamasina
donisturilmistir. Ayrica, bu gbirli gine Urdiin ve Suriye de dahil edilgtir.
Bu cercevede taraflar arasinda ekonomik, teknikyalove mali alanlarda
ishirligi saglayabilmek icin AB bu llkelere finansman imkanglsanay!
ongormigtar.

AB'nin ikili anlagsma imzaladg dlkelerden birisi de Kibris
olmustur. Kibris ile 1972'de imzalanan ve 1973'de yuigd giren
anlamanin temeli gumrik bigi esasina dayanmaktadir. Agiea
kapsaminda Kibris’a finansal kaynak da transfdeeelkti.

Malta ve AB arasindaki ardamanin esaslart da Kibris’a
benzemektedir. Bu anjma 1970'de yapilmi ve 1971'de yulrilrlge
girmistir. Anlasmanin esasi gumrik bigine dayaldir. AB Malta’'ya da
finansman imkani taniyacakti.

AB’nin anlasma yaptgl bir diger ulke iselsrail'dir. israil ve AB
arasinda 1975'de imzalanan amh sSerbest ticaret aghaasi
kapsamindaydi. Anfaanin temel amaci, iki taraf arasindgbirligini
gelistirmek, altyapi projelerinin ortak yapiminigamak ve ticari ilgkileri
artirmakti. Bu hedeflere ulabilmek amaciyla argenada AB kredi vermeyi
de kabul etmtir.

Son olarak AB Yugoslavya ile bighirligi anlssmasi imzalanstir.
So6zkonusu angma 1973'de imzalanmive 1983'de gbirligi anlagsmasi
kapsamina alinmstir. Bu dg@rultuda, taraflara arasinda ticari sKiler
gelistirilecek ve AB tarafindan finansal kaynak aktarakt!.

AB Akdeniz Ulkeleriyle imzalagh ticari anlgmalar d@rultusunda
bu Ulkelerin sanayi Urlnleri ve bazi tir tarim Uelinihracatina gumrik
indirimleri uygulamstir. Bununla beraber,shirligi anlagmalari yéniinde
Akdeniz Ulkelerinin herbirine finansal destekteunrwtur. Ginumuzde de
AB’nin bu ulkelere ydnelik mali yardimlari devammegktedir.

Calsmamizda ilk olarak AB'nin Akdeniz ulkelerine @adigi
finansman imkanlari mali protokoller gercevesindeelenecek, ardindan
Turkiye'ye s@lanan finansal imkanlarla kalastirma yapilacaktir. AB'nin
Akdeniz ulkeleri ve Turkiye'ye yonelik kredileri Béo 1'de sunulmstur.



Tablo 1: Avrupa Birli gi'nin Mali Protokollerle Akdeniz Ulkelerine
Sagladigl Finansal Kaynaklar:

Milyon Eur
Ulkeler Mali protokoller Sire AYB AB Toplam | % *
kaynakl Butcgesi
Magrip ulkeleri
Cezayir | Mali Protokol 1978-1981| 70 44 114
Il Mali Protokol 1983-1986 | 107 44 151
Il Mali Protokol 1988-1991 | 183 56 239
IV Mali Protokol 1991-1996 | 280 70 350
640 214 854 11.6
Fas I. Mali protokol 1978-1983 | 56 74 130
Il Mali protokol 1983-1986 | 90 109 199
[l Mali protokol 1988-1991 | 151 173 324
IV Mali protokol 1991-1996 | 220 218 438
517 574 1091 14.8
Tunus I. Mali protokol 1978-1983 | 41 54 95
Il Mali protokol 1983-1986 | 78 61 139
[l Mali protokol 1988-1991 | 131 93 224
IV Mali protokol 1991-1996 | 168 116 284
418 324 742 10.1
Masrik lkeleri
Misir 1. Mali protokol 1978-1983 | 93 77 170
Il Mali protokol 1983-1986 | 150 126 276
[l Mali protokol 1988-1991 | 249 260 449
IV Mali protokol 1991-1996 | 310 258 568
802 721 1463 19.9
Urdiin I. Mali protokol 1978-1983 | 18 22 40
Il Mali protokol 1983-1986 | 37 26 63
Il Mali protokol 1988-1991 | 63 37 100
IV Mali protokol 1991-1996 | 80 46 126
198 131 329 4.5
Libnan I. Mali protokol 1978-1981 | 20 10 30
Birinci Acil yardim 1977-1978 | 20 20
Il Mali protokol 1983-1986 | 34 16 50
ikinci acil yardim 1982 50 50
Il Mali protokol 1988-1991 | 53 20 73
Uciincii acil yardim 1987 50 50
IV Mali protokol 1991-1996 | 45 24 69
272 70 342 4.7
Suriye I. Mali protokol 1978-1983 | 34 26 60
Il Mali protokol 1983-1986 | 64 33 97
[l Mali protokol 1988-1991 | 110 36 146
IV Mali protokol 1991-1996 | 115 43 158
323 138 461 6.3




Tablo 1 Devami:

Milyon Euro
Diger  Akdeniz
Ulkeleri
Kibris 1. Mali protokol 1979-1983| 20 10 30
Il Mali protokol 1984-1988 | 28 16 44
[l Mali protokol 1988-1993 | 44 18 62
92 44 136 1.8
Malta I. Mali protokol 1978-1983 | 16 10 26
Il Mali protokol 1986-1988 | 16 13.5 29.5
Il Mali protokol 1988-1993 | 23 15 38
55 38.5 935 |13
Yugoslavya Ara Borg 1979 50 50
| Mali protokol 1980-1985 | 200 200
Il Mali protokol 1988-1991 | 550 550
800 800 10.9
Israil I. Mali protokol 1978-1981 | 30 30
Il Mali protokol 1984-1986 | 40 40
Il Mali protokol 1988-1991 | 63 63
IV Mali protokol 1991-1996 | 82 82
215 215 2.9
Tarkiye 1. Mali protokol 1964-1960 175 175
Il Mali protokol 1973-1976 | 25 195 220
Tamamlayici protokol 1973 a7 a7
Il Mali protokol 1979-1981 | 90 220 310
Ozelisbirligi Fonu 1981-1991 75 75
115 712 827 11.2
4447 7553.5 100

Kaynak: EIB, European Investment Bank Annual Report 1978 s.12;
1988, 5.63;1990, s.44; Comission of the European Communities; th
General Repport on the Activities of the European @mmunities 1991
S.284. den yararlanarak tarafimizdan dizenlgtmi

* ylzde situnu tarafimizdan hesaplagtmu

Burada ilk olarak yukarida miktari saptanan kredatiarinin s6z konusu
Ulkelerin ~ hangi  sektorlerinde  kullanifgh  analiz  edilecektir.
AB, Magrip ulkelerinden Cezayir'e dort mali protile toplam 854
milyon euro kredi vermgtir. Bu tutarin ylizde 75'i AYB kaynaklarindan
yuzde 25'i de AB bitcesinden ganmstir. Bu cercevedeki krediler
genellikle altyapi yatinmlarinin finansmaninda la&allmistir.  Ozellikle
Cezayir'de yeni yol yapimi veya mevcut yollarin diitmesine &irlik
verilmistir. Kredilerin bir kismi da elektirik datimini sistemli, birsekilde
gerceklgtiren projelerin finansmanina yoneltilgtir. Cezayir, Akdeniz
ulkelerine yonelik AB yardimlarinin yizde 11.6 arzate yararlanngtir.
AB’nin Fas’a tahsis etti kredi miktaru 1.091 milyar eurodur. Bu
miktarin 517 milyonu AYB kaynakli kredilerden ve &£ilyon eurosu da
AB bitcesinden gianan kaynaklarindan almaktadir. Bu llke Akdeniz



ulkelerine yonelik AB kredilerinden yuzde 14.8 aratha pay alnstir. Bu
krediler Fas'in altyapi ve enerji sektorleri ileckik ve orta Olcekli sanayi
isletmelerine ait projelerin finansmaninda kullangnm Burada AB’nin
destekledii projelerin bazilarina dgnmekte yarar goriilmektedir. Orgia,
1981'de AYB kaynaklarindan verilen 30 milyon eutolikredinin 15
milyonu Fas’in safi ve agadir limanlarini onarmeikikullaniimstir. Geriye
kalan 15 milyonluk finansal kaynak ise kicuk veaoboy gletmelere ait
projelerin finansmaninda kullanilgtir’. Bununla beraber, 1989'dagsanan
39 milyon euroluk kredinin 30 milyonu bu tlkenirrdal bolgelerine elektrik
baglamada kullaniimgtir. Bu cergvedeki finansal destek AB bltcesinden
tahsis edilmitir. AYB kaynaklarindan verilen 9 milyonluk kredse yine
kiiclik ve orta 6lcekli sanayiletmeleriyle ilgili projelere yoneltilngtir®. Bir
baska ornek ise AB’nin 1990’da tahsis @ftikredilerin kullanim alaniyla
ilgili olup Fas'a 13 milyon euro finansman imkarglaamstir. Kredinin
yluzde 85'i AYB kaynaklarindan ve yuzde 15’lik kisiae AB butcesinden
verilmistir. AYB kaynaklarindan ganan 11 milyon euroluk kredi Fas’in
Akdenz kiyilarinda bulunan kasabalarindaki atiboisikintilerini gideren ve
cevre dizenlemesini ayan projeleri finanse etgtir. Bununla bereber 2
milyon euroluk butce kaynakli kredi kigik ve ortaybisletmelerin
finansmaninda kullanilngir®.

AB’nin finansal kaynak aktardi son Magrip tlkesi Tunus olngtwr.
Tunus ve AB arasinda dort mali protokol imzalagimi Protokoller
geragince 742 milyon euro kredi verilgtir. Bunun 324 milyonu AB
bltcesinden , 418 milyonu da AYB kaynaklarindaglaamstir. Tunus’'un
AB kredilerinden yaralanma orani yizde 10.1 dir. #indeki krediler
Ulkenin altyapr yatirrmlarinin  finansmaninda, kicide orta olcekli
isletmelerin  finansmaninda ve turizm sektoériindekiletinelerin
finansmaninda kullanilgtir. AB’nin finanse etigi projelerden bir 6rnek
vermek gerekirse, kimyasal maddelerin denize do&slm onlemek igin
1990'da 35 milyon euro civarinda verilen krediynék gosterebiliriZ.

AB Masrik ulkelerine de kredi verngiir. Masrik Ulkeleri, Misir,
Urdiin, Libnan ve Suriye’dir.

Misir Akdeniz ulkelerine yonelik kredilerden yizd®.9 oraninda
yararlanmgtir. Bu Ulkeye 1.463 milyar euro kredi verikrolup bunun yizde
55'i AYB kaynaklarindan yizde 45'i de AB buitcesimde. Krediler,
Misir'in altyapi ve enerji sektérlerinde, turizgletmelerinin finansmaninda
kullanilmistir.

Ikinci Masrik Ulkesi libnan ise AB kredilerinden yiizde 4. amnda
yararlanmgtir. Lubnan’a verilen toplam kredi miktari 342 nuoly euro olup

" EIB Annual report 1981, s.101.
8A.g.e.,s .40.

°A.g.e. ss. 40-41.

9 E|B Annual Report 1990, s.48.



bunun yizde 80 i AYB kaynaklarindan ve ylzde 2@esiAB bitcesinden
tahsis edilmitir. Kredilerin blyik bolumi Libnan’in enerji sékiyle ilgili
projelerin finanse edilmesinde kullaniknr. Ornesin, 1981'de verilen 12
milyon euro tutarindaki kredi Zouk ve JEEH elektiristasyonlarinin
kurulmasinda kullanilngtir'.

Tablo 1'e gore Suriye'ye toplam 461 milyon eur@dir verilmistir.
Bunun Akdeniz Ulkelerine yonelik AB kredileri igleki pay! ylzde 6.3'tlr.
Bu cercevedeki kredilerin yiizde 70’i AYB kaynaktzdan, yizde 30'u da
AB butcesinden gganmstir. Kredilerin énemli bir bolimu altyapi ve enerji
sektorlerine yoneltilnir.

AB'nin finansman imkani ggadigi diger Akdeniz ulkeleri Kibris,
Malta, Yugoslavya vésraildir.

AB 1979-1993 ddnemini icermek lzere Kibris'a 136/om euroluk
kredi acmgtir. Kibris'in AB kredilerinden yararlanma oranizgée 1.8'dir.
Bu ulkeye donuk kredilerin yizde 68'i AYB kaynakladan yizde 32'i de
AB butcesinden verilngtir. Bu dagrultudaki  krediler Kibris'in  altyapi
projelerini  desteklegi ve genellikle kanalizasyon  sisteminin
iyilestirilmesine yodneltilmgtir*2.

Malta ve AB arasinda imzalanan U¢ mali protokoamuyca 93.5
milyon euro kredi kredi verilmgtir. Akdeniz Ulkeleri arasindaki orani
yaklasik olarak yuzde 1.3'tir. Kredilerin yuzde 59'u AYlaynakl, yluzde
41’1 butge kaynaklidir. Malta’'ya gtnan kredilerin tamami habegtee
alaninda kullanilngtir. Projeler telefon hizmetlerinin etkin yuratilsiee
donuktd. Ayrica, Malta hava limanina da kredi vailtir.

AB Yugoslavya'ya iki mali protokol ve ara bor¢ gewesinde 800
milyon euro kredi acmtir. Yugoslavya'nin AB kredilerinden algh pay
yaklasik ylzde 10.9'dur. S6zkonusu kredilerin tamami Ak@/naklarindan
sgglanmstir. Ancak burada vurgulanmasi gereken 6nemli nokteyoslavya
ve AB arasinda 1991-1996 donemini icerecek Uguncumiali protokol
duzenlenmi olup Yugoslavya'daki kagiklik sebebiyle iptal edilngtir.
Uglincti mali protokolle veriimesi éngorilen krediktairt 807 milyon euro
idi. Ancak AB eski Yugoslavya’daki @&nmacilar icin bir yardim
kampanyasi diizenlegve 6.5 milyon euro’luk finansal desteksiamistir',

AB’nin mali kaynak tahsis efti bir baska ulke deisrail olmutur.
Tablo 1'den de gorulege tizerelsrail’e 215 milyon euro kredi acilgtir.
Tamami AYB kaynakh olan kredilerin Akdeniz Ulkelacindeki orani
yluzde 2.9'dur. Krediler, kiictik ve orta bayetmelerin faaliyetlerini finanse
etmis ve tamamiisrail Sinai Kalkinma Bankas! aragiyla verilmistir. En
fazla kredi alan sektorler gida, tekstil ve elekikosanayileridir.

' EIB Annual Report 1981, s.50.
2E1B Annual Report 1986, s.71.
13 EC News, yil 6, sayl 16, 26 Haziran 1992.



AB'nin Turkiye'ye yonelik kredileri de dgjer dlkeler gibi mali
protkoller uyarinca gercekdmistir. U¢ mali protokol ve bir de tamamlayici
protokol ile Tirrkiye'ye 752 Milyon euro kredi acilgnr'®. Bununla birlikte,
Ozel kbirligi fonu ile 75 milyon euro hibe mahiyetinde bir yard
sgglanmstir>. Turkiye’ye sa@lanan finansal desi: toplam miktari 827
milyon eurodur. Bunun yizde 14’0 AYB kaynaklarindaizde 86's1 da AB
blUtcesinden sganmstir. Turkiye'nin Akdeniz Ulkelerine $danan AB
yardimlari igindeki payi yiuzde 11.2 dir. Bu oranigininde Turkiye ve
Akdeniz Ulkeleri arasinda bir kalastirma yapildginda Turkiyedodrdincu
sirada yer almaktadir. Turkiye'nin 6nline gecen laelkkeMisir, Fas ve
Cezayirdir. AB yardimlari bakimindan Turkiye'dennsa gelen ulkeler ise
sirasiyla Yugoslavya, Tunus, Suriye, Lubnan, Urdisrail, Kibris ve
Maltadir. AB’nin Akdeniz Ulkelerine yonelik krediimden en fazla
yararlanan utlke Misir en az yararlanan tlke de Malitnutur.

AB'nin sagladigi finansman imkanlari bakimindan Tirkiye ve
Akdeniz Ulkeleri arasindaki bir Bea kagllastirma kredi dénemlerinde
gecerli olan Ulke nifusuna goére yapilabilir. Buogzedeki kaglastirmayi
yapabilmek icin Tablo 2 dizenlengtir.

14 MevludeSimsek ve Erdal Ergiin, Avrupa Bigi- Turkiye iliskilerinde Mali
Protokollerin Yeri ve Onemi, DPU Sosyal Bilimler &itiisii Dergisi,sayi 6, yil 5,
Haziran 2002, ss.87-104.

'3 EC/Turkey Special Action Programme Progress ReptiTM, September,
1991, s.1-6; Yucel Erguin,” Avrupa Yatirim BankasiMirkiye'ye Uyguladil
Kredi Politikast, Maliye Dergisi, sayi:4, Kasim Aralik 1982, s.36.



Tablo 2: AB'nin Finansman Imkanlari Bakimindan Turkiye ve Akdeniz
Ulkeleri Arasindaki Nifus Kar silastirmasi

Ulkeler Kredi Toplam | Kisibagina | Ylzde Siralama

Miktari(Milyon | NUfus kredi

Euro) miktari
Cezayir 504.0 22.420 22.5 3.5 10
Fas 653.0 22.480 29.0 4.6 8
Tunus 458.0 7.230 63.3 9.9 4
Misir 895.0 49.610 18.0 2.8 11
Urdiin 203.0 3.660 55.5 8.7 5
Libnan 223.0 2.710 82.3 12.9 3
Suriye 303.0 10.610 28.6 45 9
Kibris 74.0 670 (1104 17.3 2
Malta 55.5 380 ([146.1 22.9 1
Yugoslavyg  800.0 22.425 35.7 5.6 6
Israil 133.0 4.300 30.9 4.9 7
Turkiye 827.0 56.473 14.6 2.3 12
TOPLAM |5,128.5 202.968 | 636.9 100.0

Kaynak: ACP Eurostat Basic Statistics1988, Luxemburg, 1989, ss.218-
235; DIE, Tirkiye Istatistik Yilligi 1990, OE Yayini, Ankara, 1992,
$s.508-510 *veriler derlenerek tarafimizdan hesaplak dizenlenstir.

Yukaridaki tablo incelendinde su sonuglara ukalmigtir. AB’nin
Turkiye'ye actgl krediler acisindan i basina digen kredi miktari en fazla
olan Ulkeler Malta(146.1 euro) ve Kibristir(110.4)si basina digen kredi
orani Malta’da ytizde 22.9 ve Kibris'ta yuzde 178'#AB’nin kisi basina en
az kaynak vergi ulke ise yuzde 2.3 ile Turkiye’dir.

AB’nin finansman imkanlari bakimindan Turkiye vekdeniz
Ulkeleri arasindaki bir la kasilastirma konusu kredilerin tirleriyle
ilgilidir. AB’nin Turkiye'ye yonelik kredilerinin yizde 89'u 6zekarth kredi
Ozelligi tasimaktadir. Ancak, AB’nin dier Akdeniz Ulkelerine agh krediler
ise AYB kaynakhdir. Oysa, AYB kaynaklarindangkman krediler 6zel
sektor projelerini finanse ederken AB butcesindainsis edilen krediler
daha ziyade kamu ve 0Ozel sektér projelerini finaeger. Bu gercekten
hareketle AB’nin dier Akdeniz Ulkelerinin 6zel sektorinid desteklerken
Turkiye'nin Kamu sektériine dahgidik verdigi anlagilmaktadir.

AB’nin hibeleri bakimindan Turkiye ve Akdeniz Ulkei arasinda
karsilastirma yapildginda Turkiye'ye verilen hibe imkaninin oldukca
yetersiz oldgu goriilmigtiir. Ornegin, Magrip tlkelerine 835 milyon Mak
ulkelerine 862 milyon Kibris’a 29 milyon ve Maltay28 milyon euro
karsiliksiz yardim imkani getirilngtir. Yugoslavya vesrail bu imkandan hic
faydalanamangtir. Tlrkiye ise yukarida belirtildi gibi 6zel kbirligi fonu
cercevesinde gumrik bigli sirecine kadar sadece 75 milyon euro hibe
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alabilmigtir. Bu miktarin dger Magrip ve Marik Ulkelerine gore yetersiz
oldugu anlgilmaktadir. Ote yandan, Tiirkiye'ye dordiincii mabtpkol ile
50 milyon euro hibe verilmesi diinilmiz*® ancak, dérdiincii mali
protokoliin sirekli veto edilmesi nedeniyle halahihe alinamangtir.

SONUC VE BULGULAR

AB'nin kredi verdii yegane ulke Tirkiye dgdir. Ornegin, AB
Akdeniz Ulkelerine de g#li zamanlarda kredi vermive hala da vermeye
devam etmektedir. Ancak, AB'nin gir Ulkelerle olan ikkilerinin mahiyeti
Turkiye ile iliskilerine benzememektedir. Turkiye'nin farki gtimroikli gini
sgilayacak olmasi ve tam Uygd aday bir Glke olmasidir. Ber Akdeniz
Ulkelerinin gimrik birlgini kurmak gibi bir yokumlalukleri yoktur. Bu
distinceden hareketle AB'nin Turkiye'ye Akdeniz Ulkéter gore daha fazla
finansal destek gtamasi gerekgini sdylemek yank olmaz kanisindayiz.
Kaldi ki, AB-Turkiye iliskilerinin baslangici olan Ankara Ankmasi’'nda
Tarkiye’'nin  kalkinmasini finanse etmeye ve gumrikli§i sdrecini
kolaylikla bglatabilmesi icin finansal destek verilgoee dair bir hikim
vardir. Calgmamizda yapgimiz kagilastirmaya gore AB’nin bu diiinceyi
tasimadgl anlgiimaktadir. Orngin, Akdeniz llkelerinde ki basina digen
yardimlar incelengiinde Turkiye'nin Akdeniz Ulkeleri arasindaki yemni
onikinci(12) sirada oldgu gorilmigtar. Toarkiye ve Akdeniz Ulkeleri
arasinda AB kredileri bakimindan Turkiye'nin alayhibir gelsme sz
konusudur. Kaldi ki yukarida da beligitiniz gibi, Akdeniz Ulkelerinin
gumrik birligini kurmak gibi bir yoktmldltkleri de yoktu.

AB kredileri bakimindan Akdeniz ulkeleri ve Turkiygasindaki bir
baska dengesizlik ise kredilerin turleriyle ilgilidir. AB’nin Akdeniz
Ulkelerine yoénelik kredilerinin blyuk bolimi sz rksu dlkelerin dzel
sektorind finanse ederken Turkiye'nin daha ziyadenk sektoru finanse
edilmistir. Diger yandan Turkiye'ye verilen krediler 6zgrth kredilerdir.
Bu demektir ki, Turkiye'ye verilen krediler bir disarta tabii tutulmstur.
Ornesin, projeler icin gerekli yatirrm mallarinin ithailain belli piyasalardan
yapilmasi gibi. Aslinda, kredilerin belli 6zearta tabii tutulmasinin hem
olumlu hem de olumsuz yoénleri vardir. Bu tip kredjlkalkinmayi olumlu
yonde etkileyecek projelere yoneltigdisiirece kalkinmaya daha fazla katki
sgilayacaktir. Bu bakiacgisindan AB kredilerinin bir dizarta bgl olarak
verilmesi Turkiye icin bir avantaj sayilabilir. Aak, gbézden kagcmamasi
gereken bir bgka konu ise bu 6zealartlarin iginde proje icin gerekli yatirim
mallarinin belli piyasalardan yapiimasrtidir. Boyle birsart olmasa daha
ucuz piyasalara ybénelmek mimkin olabilecekti.skusuz bu durum
yatirimlarin maliyetini yikseltir.

16400 Million ECU For Custom UnionEuropean report, 30 May 1990, s.7.
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Burada, “AB Turkiye'nin kalkinmasini finanse etmetorunda
midir?” diye bir soru sorulabilir. Elbette ki, ABifkiye'nin bittn kalkinma
cabasini finanse edemez. Ancak AB Tirkiye ile drtakanlasmasi
imzalarken Turkiye’nin kalkinmasini hizlandirmak gimrik birlgine
hazirlamak icin kredi imkani sundggai ©6ngormiti. Ankara
Antlasmasinda ki bu hikmin didzenli bgekilde yerine getirildii
sdylenemez. Bunu Akdeniz Ulkeleriyle yaptniz kagllastirmanin
sonucundan anlamaktayiz.

AB’nin finansal destgi bakimindan Akdeniz dlkeleriyle Turkiye
arasinda Turkiye aleyhine bir tavrin vanhin yanisira, bu Ulkelerden Malta
ve Kibris'in Tirkiye'den dnce tam Uye olmasi daididiiriict bir durumdur.
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TURKIYE'DE PARA ARZININ MAKROEKONOM iK DEGISKENLER
UZERINE ETK iSININ EKONOMETR iK ANAL izi:
1990 - 2002 DONEM UYGULAMASI

Aykut EKINCI"

OZET

Enflasyonun yillardir  korguldugu Ulkemizde, para arzindaki
degismelerin ekonomiye olan etkisi bilinen bir gercektBu calsmada, para
arzinin, Tarkiye ekonomisi acisindan o6nemyiy@n bazi makroekonomik
degiskenler Uzerinde etkisinin olup olma&diEn Kii¢cik Kareler Ydntemi tekgi
kullanilarak argtiriimis ve deiskenler arasindaki gkiler ortaya konularak
yorumlanmstir. Yapilan analizler sonucunda para arzinin fayagenel dizeyi,
kamu harcamalari ve GSMH uzerinde etkili @duve istatistiksel acidan
anlamli olduklari gértilmektedir. Bunun yaninda paranda meydana gelen bir
degismenin faiz orani ve yatirimlari dnemli bir orandkilemedigi gorulmdstar.

ABSTRACT

Effects of changes in money supply on economywsek fact which has been
discussed widely for years in Turkey. In this stueffects of money supply on
Turkish economy with several macroeconomic varmidesxplored by the least
Square Method in order to explain relationships rgneariables. Findings show
that there is a statistically meaningful effectsnodney supply on price levels,
public expenditure and GNP. Additionally, money plypaffects interest rates
and investments significantly.

GIRIS

Ulkemiz ekonomisinde para arzindaki g@rtiekonomiye olan etkileri
herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir. Paa ve para arzinin biylime
oraninin enflasyonu (fiyatlar) yikseltgogi soylemek mimkindir. Bunun
yaninda para arzindaki gigmelerden bazi makroekonomik ggkenlerinde
etkilenecgi siphesizdir.

Bu calsmada, Turkiye'de 1990 - 2002 yillari arasinda pamndaki
degismelerin makroekonomik geskenler tzerindeki etkilerini analiz etmektir.
Bu amacla M2 para arzinin; kamu harcamalari,GSMiflagyon ( fiyatlar genel
dizeyi ), faiz orani ve yatirimlar(sabit sermayaryalari ) Gzerine bir etkisinin

“Yard. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, Biledil8F, iktisat Boliimii (gretim Uyesi



olup olmadgl, eger bir etki sézkonusu ise bu etkinin gekilde olacgl test
edilmigtir. Bu amaca yonelik olarak konu 6nce teorik yakta kapsaminda
kisaca ele alinip, uygulanacak model tespit edileG®nra modelde yer alan
degiskenler kisaca tanimlanacaktir. Daha sonra ekondmeémalizin
aciklanmasi icin gerekli testler yapilarak, elddlesd istatistiksel bulgular
yorumlanmaya ¢alilacaktir.

1. TEORIK YAKLA SIM

Para arzinin makro @gekenler Uzerine etkisi eskiden beri tatan bir
konudur. Bu konudaki tagmalarin temeli Monetarist ve Keynesyen iktisatalar
dayanmaktadir. Gercekten de monetaristler, 192%lbumin temel sebebi
olarak para arzindaki azalmayi gosteterdir. Bu konuda Keynesci yallan
GSMH'nin digmesine yol aggini kabul etmemektedir. Yaklana gére ABD'de
1929 - 1932 doéneminde GSMH meydana gelegiidipara arzinda gerileme
dogurmustur. Keynes'e gore, para arzindaki azalma biyilalomda dnemli bir
rol oynamantir.

Bilindigi Uzere para arzi teorisi, ekonomide para arzotugumunu, para
arzindaki dgismelerin ekonomiye etkilerini ve nihayet para amimerkez
Bankasi tarafindan kontrol edilebilme imkanlarmedler. ( Paya:1997, s.144 )
Para arzi bir désken olarak Keynesci iktisatcilara gore gdadan kontrol
edilemez. Bunun da temel nedeni paranin gimla hizinin istikrarli
olmaysindandir. Ote yandan monetaristlere gore, paraalaich hizi hemen
hemen sabittir ve kolaylikla kontrol edilebilir.Gline:1993, s.5 ) Monetarist
yaklassimda, para arzinin para otoriteleri tarafindan taintedilecei
varsayllmakta, yani para arzissial bir dgisken olarak ele alinmaktadir. (
Togay:1994, s.47)

Iktisat teorisinde miktar kuramcilari oncelikle panaiktariyla fiyatlar
arasindaki ikkiyle ilgilenmisler ve para arzini, fiyatlar genel dizeyinin temel
belirleyicisi olarak gormgerdir. Ginimizde modern miktar kuramcilari
( monetaristler ), paranin fiyatlar genel dizeyielirlemesinin 6tesinde, daha
geng islevinin olacgini gormilerdir. Monetaristler, paranin kisa dénemde
ekonomik faaliyetleri de etkileyegmi kabul etmektedirler. ( Parasiz:1997,
s.371 ) Oysaki Post Keynesyen yaktaa gore, para arzifirmalarin,hane
halklarinin ve bankalarin davralarinin sonucunda gér bir deyjle ekonomik
hayatin yaratp gereksinmeler sonucunda belirlenir. Yani para @seldir,para
arzi ile fiyatlar genel dizeyi arasindakikii fiyatlardan para arzina goudur.
Para arzinin i¢sefli yaklasimi bu anlamda ,parasal sektoriin reel sektérden ve
dolayisiyla para arzinin para talebindegibeiz olarak ele alinmayagiaana
fikrine dayanmaktadir.(Togay:1994, s.47)



Monetarist yaklgamin bagini ceken M.Friedman ile onun izleyicileri
enflasyonun kayra olarak para arzindaki biyumeyi gostermektediiedman
para talebi,para arzisiddi ginden yola c¢ikarak,para talebi ve paranin dolanim
hizinin istikrarli ,para arzinin ghal old@gunun ileri sirerken ,para arzindaki
artglarin bir kural icerisinde olmasi gerektii savunmaktadir.(Colak:2001,
s.43)

Monetaristlere goére ger para arzi ekonominin resesyon ddneminde
arttirlmissa artan harcamalar ,0ncelikle istihdam ve reetirireartiracaktir.
Eger ekonomi tam istihdamda caliorsa,bdyle bir durum gayrisafi milli
hasiladaki yiukselme,yalnizca fiyatlar genel dizegtkileyen nominal bir arfi
olacaktir.Para arzindaki bir artiGSMH'nin yikselmesine neden olacaktir.
Cunki balangicta halkin eline para gecince,halk eline geegn parayi
harcamaya b#ayacak ve harcamalar para arzi para talebjiteokincaya kadar
slrecektir. Para arzi agtiartan $lem talebiyle emilinceye kadar gelir artmaya
devam edecektir. Keynesgil iktisat¢ilara gore,peraBSMH'y1 etkileme yolu
oldukga farkhdir. Clnki paranin delm hizi hem kisa hem de uzun dénemde
istikrarll dezildir.

2. MODELIN BELIRLENMESI

1990-2002 dénemini kapsayan veriler yillik olaed& alinmg ve elde
edilen bu verilerle ,En Kigcuk Kareler Yontemi(EKKYQknigi kullanilarak M2
para arzinin, kamu harcamalari GSMH ve TUFE olatekalinan enflasyon ve
faiz orani ve yatirnmlar Uzerine etkileri inceleglermodeller test edilrgir.
Calismada basit regresyon analizi yontemi kullangtmi Tek b&imsiz dgisken
olan M2 para arzinin GSMH ,kamu harcamalari ,epdlasizerindeki etkileri
incelenmitir. Calsmada Hazine ve T.C. Merkez Bankasi web sayfasieti
edilen veriler kullanilmgtir.  Veriler 1990 -2002 arasindaki doénemi
kapsamaktadir.

3. MODELDE KULLANILAN DE GIiSKENLER

Para arzinin makroekonomik ggkenler Uzerindeki etkisini iceren
model bir bgmli (para arzi) ve Be bagimsiz dgisken (GSMH,kamu
harcamalari,enflasyon,faiz orani ,yatirim)olmak rézayri ayri alti dgskeni
kapsamaktadir.

3.1. Para arzi Dgiskeni

Bir ekonomide dolamda mevcut olan para miktarini para arzi
denir.(Unsal :2000, s.383) Ulkemizde T.C. MerkemBssi cgitli para arzi
tanimlari yapmaktadir. Bu tanimlardan en ¢ok kuléan dar tanimli para arzi
olarak bilinen ve M1 ile gosterilen para arzi tarm



M1=Dolaimdaki nakit+Ticari bankalardaki vadesiz mevduat+iée
Bankasindaki mevduat

M1 taniminda paranin ggim araci olma fonksiyonu 6n plana
citkmaktadir. TCMB tarafindan yapilan ikinci tanimarg arzi olarak
adlandiriimakta ve M2 ile ifade edilmektedir.

M2=M1+Ticari bankalardaki vadeli mewadu
TCMB para benzeri olarak adlandirilan finansal iéatdan birisi olan vadeli
mevduatlari da para arzi tanimina dahil edered#itiyi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Son yillarda M2 para arzi taniminin farkl bir t@mm da vermekte ve bunu
M2Y olarak gostermektedir.

M2Y=M2+Déviz tevdiat hesaplari

Merkez Bankasi yukarida yapilan para arzi tanimdailave olarak
M3,M3A,M4,L gibi alternatif para arzi tanimlarigar vermektedir.

Yukarida kisaca verilen tanimlarin kullanimi iigili verilmesi gereken
iki 6nemli bilgi vardir .Bunlardan birincisi ,M1'itikiditesinin hepsinden fazla
oldugudur. Ikinci olarak da ,M2'nin dokam hizi M3ve M4 den fazla olmakla
birlikte M1'den kucuktlr. Herberger modeli dgidniz ve Fisher denklemi diye
adlandirilan para fiyat gkisini sgglayan analizlerin ggunda Tirkiye icin gegi
para arzi tanimi olan M2 kullanilgtir.(Gline:1990 ,s.5)

Modelde bgimsiz dgisken olarak kullanilan para arzi gertanimli
para arzini ifade etmektedir.

3.2.Enflasyon Orani Dgiskeni

Tilrkiye'de wyillardir st dizeylerde seyreden eyitmmun ekonomi
Uizerindeki tahribati son derece 6nem arz etmektddiir genel tanimiyla
enflasyon ,bir ekonomide,belli bir dénemde,fiyatigenel diizeyinin sirekli
yukselmesidir. Bir ekonomide enflasyon kisa donemdgnak ve gelir
dagihmini bozd@gu ve uzun dénemde ise buylimeyi engefiediin micadele
edilmesi gereken dnemli bir istikrarsizlik kagndir. Bu nedenle enflasyon orani
degiskeni etkileyici temel faktér olarak kamiza c¢ikmaktadir. Modelde
kullanilan enflasyon rakamlari TUFE endeksidir.

3.3. Kamu Harcamalari Degiskeni

Kamu harcamalarindan kasit, kisaca bitce harcamhalaBiyasal bir
organin kamu hizmetleri i¢in toplagive sgladigi diger kaynaklardan, butce
belgesi ile ayirdy tim dédemeler " kamu harcama'sidir (Bufiltin1988, s.218
)Daha geni anlamda ise kamu kesiminde mal ve hizmet Uretemkiiimlerin

" Déviz tevdiat hesaplari:Tlrkiye'de yegilkekisi ve kurumlar tarafindan ticari
bankalarda yabanci para lizerine agilotan hesaplardir.



yaptiklari harcamalar kamu harcamalari olarak t&mabilir. (Bllb(l:1993,
s.33)

iktisat teorisinde kamu harcamalari otonom harcamalarak kabul
edilmektedir. Ekonomide fiyatlar genel diizeyindeydana gelen ag) kamu
harcamalarinda da bir g neden olmaktadir. Para arzinin meydana gefirece
etkiler kamu gelirlerini, dolayisiyla kamu harcaarahl da etkilemektedir. Para
arzinin gelir Gzerinde yaraiti olumlu gelsme, devletin vergi gelirlerini de
artirarak kamu harcamalari igin bir finansman k&ymdusturur.

Modelde kullanilan kamu harcamalari rakamlari ewlyapms oldugu
yatirim, cari ve transfer harcamalari olmak (zéne harcamalari icermektedir.

3.4. GSMH Deasiskeni

Ekonomik performansin en iyi dl¢itl olan gayrigaflli hasila, GSMH,
bir dénemde bir Ulke vatangarinin sahip olduklari Uretim faktorleri
kullanilarak Gretilmg bltin nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlare il
hesaplanngi degeri olarak tanimlanir.( Yildinm:2001, s.145)Modeld&SMH
rakamlari 1998 fiyatlariyla GSMH 'y1 kapsamaktadir.

Para arzinin gelir Gzerindeki etkisi mal ve pagsmgalarini ayirarak iki
kisimda ele alinabilir. Bunlardan birincisi, paraziain d@rudan etkisi
kapsaminda, para piyasas! Uzerinedir. Para takelgelir sabitken, para arzi
artisl, faiz oranlarinin dg§mesine yol acarak, dik faiz oraninda para piyasasi
dengesinin olgmasini sglayacaktir. Dolayli etkisine bakimizda ise, para arzi
artisl sonucu faiz oranlar gttiginde yatirimlar artmakta ve yatirimlardaki sarti
hasilayl da artiracaktir.

3.5. Faiz Orani ve Yatirim Dgiskeni

Para arzinda meydana gelergidmeler faiz oranlari yoluyla yatirimlar
Uzerinde etkili olabilmektedir. Yani nominal parazia sabitken, reel para
arzindaki bir arty (para talebi sabitse) faiz oraninda bigrdéye yol acacak, faiz
oranlarindaki dgme yatirimlari artirarak gelirde de bir artyaratacaktir.
Modelde yer alan faiz orani rakamlart, yillik oatala faiz oranlari; yatirimlar ise
1998 fiyatlariyla sabit sermaye yatirimlari rakammekapsamaktadir.

4, MODELIN ANALizZi VE TAHMIN EDILEN SONUGCLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde 1990 - 2002 doneminde para arzinin iipakroekonomik
desiskenler Uizerindeki etkileri ortaya konmaya gadicaktir. Once para arzinin
GSMH (zerindeki etkisi,sonra da enflasyon, kamtcdmmalari, faiz orani ve
yatirimlar Uzerindeki etkisi incelenecektir.



Para arzinin enflasyon, kamu harcamalari, GSMHE farani ve
yatirimlar Uzerindeki etkileri En Kiguk Kareler vi@émi tekngi ile tahmin
edilmis ve tahmin edilen modelin sonuglari yorumlagtmi Modelde verilerin
logaritmik deserleri alinarak tahminler yapilguir. Ayrica, bu tahminlere aitR
ve DW (Durbin-Watson) test sonuglari da veriitini

4.1. Para Arzinin GSMH Uzerine Etkileri

1990-2002 doneminde para arzindakgisimelerin GSMH Uzerindeki
etkisi logoritmik bir modelle aciklanabilir. ModeddGSMH b&mli degisken,
para arzi bamsiz dgisken olarak ele alinmgiir. GSMH- Para arzi gkisini
gosteren modelsagidaki gibi bulunmstur.

1.Model: Log GSMH = 16,921 ¥82 Log Para Arzi
St: (0,104) (0,007)
’R : 0,82
DW : 1,643

Bu sonugclara gore, para arzindaki bir birimlilgigene GSMH'da 4,752
birimlik bir degisme yaratmaktadir. Modelin’Ri (belirlilik katsayisi) 0,82'olup,
GSMH' daki dgisimlerin %82'si para azi tarafindan aciklanmaktaliodelin
aciklanmayan %28 lik kismi para arzsiddaki dger deiskenler tarafindan
aciklanmaktadir.

Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) 16.921 0.104 162.527 0.000
LM2 4.725 0.007 6.934 0.000

Regresyon analizi soncunda elde edilen katsayidaterleri yukarida
gordldigli gibi t-testi sonucunda istatistiksel ag¢idan amlaralduklari
gorulmektedir. Dolayisiyla model istatistiksel @kranlamhdir.

Ayrica DW test dgeri 1,643 olarak elde edilgolup, bu durumda zayif
bir otokorelasyon sorunu bulunmaktadir. Bu istenemeydurum modelin
aciklanmayan %28 lik kismi olan para arzimtlaki diger degiskenlerin modele
dahil edilmemesinden kaynaklagd soylenebilir.



4.2. Para Arzi'nin Enflasyon Uzerindeki Etkileri

Ulkemizin son yillarda en buyik sorununun enflasyoldusu
kuskusuzdur. Bu nedenle ekonomik hayati her yonuyldlegen enflasyonu
kontrol altina alabilmek icin son iki - ¢ yildinasyonla micadele programi
cercevesinde siki para politikasi uygulanmakta@@MB'nin uyguladgl siki
para politikasi sonucu son aylarda enflasyon ve faianlarinin dimeye
basladigini goriyoruz.

Teorik kisimda da Uzerinde kisaca bahgetiz gibi Monetaristler,
iktisadi hayati temelde parasal gidgnelerin etkiledgi, toplam talebi ve
dolayisiyla Uretim, istihdam ve fiyatlar genel s@dgini (enflasyon) belirleyen
temel unsurun para arzinda meydana gelgisieheler oldgunu savunurlar.

( Sava:1984, s.120.)Monetaristlere gore enflasyon parbsablay olup, para
arzindaki arglar oranina bgl olarak fiyatlar genel seviyesi strekli olarakaer

Para arzinin enflasyon Uzerindeki etkisini betibye yonelik yapilan
bazi argtirmalar, para arzinin enflasyon Uzerindeki etkisi® ila 20 U¢ aylk
donem ( 9 ila 60 ay ) sonra gecikmeli olarak ortagaktigini
gostermektedir.(Gujatura,s.509'dan Akkaya, Alyri898, s.270)

1990- 2002 doneminde para arzindakigigleelerin  Enflasyon
Uzerindeki etkisi gagidaki model ¢ercevesinde tahmin editimi

2.Model: Log Enflasyon =824 + 0,42 Log Para Arzi

St : (8,859) (0,095)
2R : 0,66
DW 1,931

Yukarida yer alan 2.model'e gére, yani regresyodetioe gore, para arzindaki
bir birimlik degisme enflasyonda 0,42 birimlik bir ggmeye yol acmaktadir.
Modelin R deseri 0,66 olarak bulunmstur. Modelin R'si (belirlilik katsayisi)
sonucu dgrultusunda, enflasyondaki gigimlerin %66 'si para azi tarafindan
actklanmaktadir. Modelin agiklanmayan %34 lik kigpema arzi dindaki diger
degiskenler tarafindan aciklanmaktadir.

Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) 36.424 8.859 4111 0.002
M2 0.420 0.095 4.414 0.001




Regresyon analizi sonucunda elde edilen katsayitiderleri yukarida
goruldigli gibi t-testi sonucunda istatistiksel acidan ahlaralduklar
gorulmektedir. Dolayisiyla model istatistiksel @kranlamlidir. Para arzinin
enflasyon Gzerindeki etkisi istatistiksel acidataaridir. Ayrica DW test dgeri
1.931 olarak elde edilmiolup, bu durumda c¢ok zayif bir otokorelasyon soru
bulunmaktadir.

Tahmin edilen R degerinin 0,66 olmasi, bize enflasyonu sadece para
arzinin aciklamag, para arzi yaninda gbr faktorlerinde enflasyon izerinde
etkisinin olabilecgini gdstermektedir.

Tlrkiye'de artan bltce aciklarinin finansmani nede ortaya cikan
parasal geslemelerin enflasyonda 6nemli bir unsur dgiduherkesce kabul
edilmekle birlikte enflasyonda etkili olgu distnilen birgok i¢ ve dietkene de
dikkat cekilmektedir. ( Ozer:1998, s.9.)Bunlar ands faiz oranlari, déviz kuru,
ithal mallari fiyatlari, KT driinlerine yapilan zamlar ile enflasyon
belirsizligindeki artslar gosterilmektedir.

Parasal tabandaki ggl@me ve artan butce aciklarinin monetizasyonu,
1990 sonrasi donemde o6ncelikle enflasyondaki carpic artgla varlgini
hissettirm§, diger yandan toplam yatirimlardaki ve oOzellikle de lmha
sanayiindeki yatirimlari daha da ggeierek reel bliyume hizinda istikrarsizlik
ve blyumeye vyol acrtir.( Carikcl:1996, s.88)Bu donemin stkainda
uygulanan para politikasinin tutargina r&men, Hazinenin farkli ve TC
Merkez Bankas! politikasiyla ¢cedin uygulamalari parasal tabanin daha da
genilemesiyle bitcenin  monetizasyonunu daha da hiziarsk, parasal
gostergelerin enflasyonu tahrik etmesi yoniindelfagknasiyla sonuclanntir.

1990 sonrasi donemde oncelikle rezerv para olapakasal temel
gostergelerdeki belirgin/yiiksek atar ve bu durumla dgpudan bglantili
enflasyon oranindaki carpici yuksér, bu doneme 6zgiu bir mali karakter
olarak kagimiza cikar. Gerek dar tanimli para arzi(M1) veegse de geRi
anlamli para arzindaki (M2) yillara 6zgu artie dalgalanmalar yine ayni
yillardaki enflasyonist dalgalanmalarla pozitif bisriniim arzetmektedir.1990'l
yillarin baindan gunimize siyasi belirsgili piyasalar Gzerindeki olumsuz
etkisinin belki de dncelikle sorumlu tutulabilgaee iliskin bu durumun getirisi,
Merkez Bankasinin piyasalar ve konjonktlr Uzerimndékmsuz etkilerini tahrik
etmigtir. SUphesiz ki bu olumsuz etkinin bir gir dnemli goérinima hizl
belirgin enflasyonist arfiardir.(Ozker:2000, s.210)

Aralik 1999 Niyet Mektubu ile somutlanan 2000- l&sfonu dglirme
Programi 2002 yili sonuna kadar ki 3 yillik bir esfirkapsamaktaydi. Bu donem
boyunca somut olarak para programi, déviz kuru, (kanaliyesi politikalart,
performans kriterleri ve stratejik hedefler olada&lli bir takvime bglanms,
ayrica da planlanan yapisal reformlar ile destakigtir. (



Yeldan:2001,s.161)Programda net i¢ varliklarin tawse net uluslar arasi
rezervlerin taban derlerinin belirlendgi dizeyler Merkez Bankasi'na
ekonominin ihtiya¢c duydgu kadar likiditeyi sglamasi icin doviz rezervlerini
kullanabilme imkani sdamaktadir. Merkez Bankasi, doviz kurunun uzun vade
serbest piyasa g@erini etkileyecek sistematik miidahalelerde buluracay,
doviz piyasalarina sadece gecici dalgalanmalarifiétaiek (zere midahale
edecektir.  Piyasalara doviz satilmaslemi doviz kurunun dengelenmesi
amaciyla dgil, menkul kiymetler piyasasinda istikraringkmmasi ve faiz

Albeni,:2002,s. 231-232)
4.3. Para Arzinin Kamu Harcamalarina Etkileri

Kamu harcamalari, rekabet piyasalarinigabaizlgini telafi etmek ve
kaynak dglliminda aitligi saglamak icin devletin midahale araclarindan
birisidir. Devletin bu alandaki midahalesi her rel&r kaynak dalimi ile ilgili
mikroekonominin  konusu ise de, kamu harcamalarmahiyeti itibariyle
makroekonomiyi ilgilendiren yonleri de vardir ve bedenle makro ekonomi
politikasinin bir araci olarak kullaniimaktadiruada énemli olan husus kamu
harcamalarinin nasil finanse edilgicir. Ulkemizde kamu harcamalari ghéri,
¢ogu zaman para basiimasi yoluyla stlmmaktadir. Kamu harcamalari para
arzini etkiledgi gibi, para arzindaki dgsmelerin de kamu harcamalari tizerinde
etkisi s6z konusudurincelenen donemde para arzi ile kamu harcamalari
arasindaki ifkiyi veren model gagidaki gibi bulunmugtur.

Model:3. Log Kamu Harcamalar75050 + 0,992 Log Para Arzi

St (0,195)  Q03)
’R: 0,99
DW : 2,25

Kamu harcamalarinin pemh desisken, para arzinin Bansiz dgisken
olarak alindgi modelde, para arzindaki ggklik, kamu harcamalarindaki
degisikli gin ylizde 99'unu aciklamaktadir. Cuinké dgeri 0,99 olarak oldukca
yuksek bulunmgtur. Oldukca yiksek anlamlilik ¢ggyan iliskide, para arzinin
kamu harcamalari Gzerinde etkili ofglugérilmektedir. Yani para arzindaki bir
birimlik degisme kamu harcamalarinda 0,992 birimlik bir ggeneye yol
acmaktadir. DW istatistik @geri 2,25 dir.icsel bginti sorunu yoktur denilebilir.
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Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) -7.050 0.195 -36.076 0.000
M2 0.992 0.013 77.111 0.000

Yukaridaki tabloda goruldiil gibi, t-testi para arzinin modeli
aciklamada anlamli bir katkisinin ofglunu ortaya koymaktadir. Ayrica burada,
kamu harcamalarinin para arzi Uzerindeki etkistlgromi ve gagidaki gibi bir
model belirlenmtir.

Model:4. Log Para Arzi =7,120 + 1,006 LogtdaHarcamalari

St : 0,007 (0,013)
R 0,99
DW : 2,25

Kamu harcamalarindaki bir birimlik @gme para arzinda 1,006 birimlik
bir desismeye yol acacaktiriktisadi acidan bakilginda durum beklenildi
gibidir. R? 'nin degeri 0,99 ve kamu harcamalar para arzindakiisgeenin
yuzde 99 aciklamaktadir.sEanli olarak tahmin edilen modellerde yaida
olarak ayni sonuclara ylémistir.

Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) 7.120 0.107 66.764 0.000
KH 1.006 0.013 77.113 0.000

Regresyon analizi soncunda elde edilen katsayidaterleri yukarida
goruldigli gibi t-testi sonucunda istatistiksel acidan ahlaralduklar
gorulmektedir. Dolayisiyla model istatistiksel @kanlamhdir.

4.4, Para Arzinin Faiz Orani ve Yatirimlar Uzerindeki Etkileri
Bilindigi Uzere, iktisat teorisinde para arzinda meydandenge

degismeler, faiz oranlarini etkileyerek , yatirimlar tinde etkili olabilmektedir.
Nominal para arzi sabitken, reel para arzinda meydgelen dgsmeler, faiz
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oranlarini dgistirerek , faize duyarli harcama kalemlerini,6zédikatirimlarin
degismesine yol acar. Bu temelskiden hareketle para arzipemsiz, faiz orani
ve yatirnm bgmmli desisken olarak ele alnip, dskenler arasindaki gki
asagida verilen modellere gore test editim

Model:5. Log Yatirim = 15,566 + 4,105 Log PanalA

St : (0,256) (0,017)
R : 037
DW : 1,5
Model:6. Log Faiz Orani = 39,904 + 0,406 LogaPArzI
St (130) (0,152)
R: 0,41
DW : 1,74

Kurulan modellere gbre, para arzinin faiz oraakinddezismeyi
aciklayicilik ézellgi zayif cikmgtir. Ciinkii R 0,41 olarak elde edilntir. Bu
durum bize para arzindaki reel bir arti faiz dizeyini énemli bir oranda
etkilemedgini gostermektedir. Yine aygekilde para arzinin yatirimlar Gizerinde
dogrudan bir etkisi s6z konusu glklir.

Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) 15.566 0.256 60.876 0.000
M2 4.108 0.017 2.440 0.035
Coefficients
Model B Std .Error t Sig.
(constant) 39.904 14.130 2.824 0.018
M2 0.406 0.152 2.675 0.023

Yukarida ki regresyon analizi sonucu elde edilets&galarin t-testi
sonuclari %5 anlam dizeyinde anlamli olduklari tyoektedir. Ancak DW test
istatistiklerine bakildiinda, hata terimleri ( i¢csel penti) iliskili olduklari, diger
bir deyile otokorelasyon s6z konusudur. Bu durum, modetendi
degiskenlerin katilmadii sonucu ortaya ¢ikabilir.
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SONUC

Para arzinin, kamu harcamalari ,enflasyon ,GSMaklz frani ve
yatirimlar tzerine etkisi 1990 - 2002 déneminde EKke tahmin edilmg ve
sonuglar tahmin edilen modellere gére yorumlgiimi Yapilan regresyon
analizleri sonucunda en kuvvetlishi para arzi ile kamu harcamalari arasinda
bulunmutur. Para arzindaki bir agtn kamu harcamalarini artigdig6ralm,
clinkii R si 0,99 cikmytir. Yani para arzi kamu harcamalarini etkilemekted
Son yillarda, kamu harcamalarinin GSMH ya oranibiektedir. Harcamalar
sgilam kaynaklara dayandirilirsa mal ve hizmet Uretsgilayaca icin anti-
enflasyonist sonuclar verebilir. Ancak g&m kaynaklara dayandiriimazsa
enflasyonist sonuglar garabilmektedir.

Diger bir iligki para arzi ile GSMH arasinda tesbit edgtini Model
sonucuna gore para arzinda bir birimlikgdene GSMH'da 4,752 birimlik bir
degismeye yol acacaktir. Para arzi ile enflasyon arasakitif bir iliskinin
oldugu tesbit edilmitir. Gercekten Tirkiye'de para arzi son yillard&ksgk
miktarlara ulamistir. Ulkemiz ekonomisinin gerceklerini dikkate ahk, para
arzini sabit tutmak oldukca gugctir. Bunun enflagygol agmamasi icin ic¢
dengeyle tutarli bir oranini bulmak gerekir. Ayrieaflasyon ile para arzi
arasindaki ikkiyi belirlemek tzere kurulan model bir anlamdarigiodogrular
niteliktedir. Gerci R deserinin beklenenden daha sk cikmasi, enflasyonu
belirleyen tek faktoriin para arziglle para arzi yaninda i¢ ve gdiaktorlerinde
etkisinin s6zkonusu olabilegigir.

Para arzinin enflasyon , kamu harcamalarn ve GSh#drinde
dogrudan bir etkisi s6zkonusu iken, faiz oranlari aiymlari dger yollardan
etkiledigini belirtebiliriz.

Turk ekonomisi 1990'h yillardan itibaren sgda araliklarla ekonomik
krizlerle kagl karsiya kalmaktadir. Yganan bu krizlerde gsal etkenlerinde roli
olmakla birlikte krizlerin bglica nedenleri: (i) surdurtlemez bir i¢ borg
dinamiginin olusmasi ve (ii) bgta kamu bankalari olmak Uzere mali sistemdeki
sailiksiz yapinin ve ger yapisal sorunlarin kalici bir céziime kgtuoulmams
olmasidir. ( Parasiz: 2002, s.44333@an ekonomik krizler sonucu yiikselen
enflasyon oranlari, siyasal iktidarlarin dnlemessiedcen en dnemli sorun olarak
karsimizda durmaktadir. Bu donemde izlenen enflasyonia@icadele
programlarinda tam anlamiyla birgaa elde edilemengiir. TCMB uyguladg|
siki para politikasi sonucu enflasyonla micadeletkm atiimgsa da,
programlardan beklenen sonuglar gercgklemitir. Kamu kesimi borclanma
gerainin yukseklgi para arzinin artmasina yol agtm. Burada onemli bir
hususu belirtmek gerekir ki, Turkiye'de enflasyoniécadelede sadece parasal
onlemlerle bgarili olunamayaga gerceinin kabul edilmesidir. Bunun yaninda
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mali disiplini sa&layarak parasal gegdémeye yol acan etkenlerin ortadan
kaldiriimasi gerekliidir.
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KALKINMA SUREC INDE KAMU F iINANSMAN
SORUNUNUN COZUMUYLE iLGILI BiR YONTEM:
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(OUTSOURCING)

Mustafa DURMAN
Mehmet Akif CAKIRER

OZET

Gelismekte olan ulkeler ekonomide i¢ dengeyi kurarakedlici fiyat istikrarini
koruyamamaktadirlar. Bunun cok farkli nedenleri wvar&n dnemli nedeni gelinekte
olan ulkelerin 6zellikleri ve icinde bulunduklariogullardir. Bu nedenle bu Ulkelerin
biltcelerinde gelir-gider dengesi kurulamamakta.eldiiracik verilmektedir. Sorunun
¢6zuminde kamusal hizmetlerin kalitesinisidtimeden daha az maliyete sunulmasini
sglayan ds kaynaklardan yararlanma ydntemi maliyetisidki faydasi yuksek bir
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Developing countries cannot maintain domestic pstability by providing domestic
stability. There are various reasons of this. Thlestnimportant reasons is peculiarities of
developing countries and their conditions incomé expenditure cannot be balanced and
there is always a budget deficit. In the procesgroblem solving because of its low cost
and high profit, outsourcing is a good alternativethod and it enables the public services
to be carried out at low cost.
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1. GELISMEKTE OLAN ULKELER VE KAMU
FINANSMAN SORUNU

Kalkinma surecinde Uulkeler ¢ok ©6nemli sorunlar ile
ugrasmak durumundadir. Bu sorunlar Ulkeden Ulkeygigeekle
birlikte bazi 6zellikler gelimekte olan toplumlarin timudnde
aynidir. Bunlar sirasiyla Uretim ve istihdam yamdayin eden
sektorel yapi, Uretim Uzerindeki en 6nemli kislisturan sermaye
stoku, demografik 6zellikler ve kaynaklarin veriingi Gzerinde
onemli etkisi olan teknik ve teknolojik bilgi dizdy. Bu
sorunlarin ¢ézumi, “sosyal devlet” kavraminin ddisgeesi ve
uygulamaya yansimasi ile gghiekte olan Ulkelerde devletin
yuktmlultklerini artirdgindan zorlamaktadir.

Gelismis ve gelsmekte olan ulkelerin ekonomik yapilari ve
buna bgh olarak da vergi sistemleri farklidir. Gghis Ulkelerde
Uretim dizeyi, gelir dizeyi ve toplam harcama diizeiksektir.
Potansiyel ve gercelden tretim dizeyi yuksek olan bu ulkelerde
bireysel harcamalar icinde liks harcamalarin pgglismekte olan
ulkelere gore yuksektir.

Gelismekte olan Ulkelerin en 6nemli 6zglli fakirlik
dongusu olarak da bilinen gik bir gelir dizeyine sahip
olmalaridir. Bunun sonucu hem tasarruflar az, heen talep
seviyesi dguk olmaktadir. Tasarruflar ve talebin yetersiz addma
istihdam ve dretim icin en 6nemli unsur olan yatiarin da
yetersiz kalmasina neden olur. Yatirrmin az olnissitoplumun
sahip oldgu sermaye birikiminin az olmasina neden olmaktadir.
Sermaye birikiminin az$y da sahip olunan keri ve dgal
kaynaklarin verimli olarak kullanilamamasina, gigilememesine
neden olmaktadir. Bu durumda halkin ekonomik, dodsidtirel
ve siyasal olarak yeterli dizeyde gihi saslanamamaktadir.
Batin bunlarin sonucunda da, ekonomisidki verim ve gelir
duizeyinde takilip kalmaktadfr.

Gelismekte olan tlkelerde sermaye birikiminin yetergizli
devleti klasik fonksiyonlari dina cikarak ekonomiye migebbis,
yatirimcl, Uretici vegveren olarak girmek zorunda birakmaktadir.

1Vural SAVAS, Kalkinma Ekonomisi, 4.baski, Beta Basingitian A.S istanbul
1986, s:47



Sermaye birikiminin yetersiz olmasinin sonucu tara
gelismis Ulkelerde 6zel sektorin sunglubircok mal ve hizmetin
gelismekte olan Ulkelerde kamu kesimi tarafindan Uret#imve
sunulmasi zorunluliu ortaya cikmaktadif.

Gelismekte olan ulkelerde nifus artnizi diger uluslardan
daha fazladir. Buda zaten var olasizlik sorunun ¢ézimini daha
da zorlatirmaktadir. Bu ulkelerde tarim sektdriinde nufuganya
yakini (bir kismi da gizligsiz olarak) istihdam edilirken, tarim
sektoriinde makinejene ile kgtict arzindaki fazlalik artmaktadir.
Sanayi kesimi ise yeterli istihdam hacmine sahimamlgl igin
isglicti arzindaki bu fazlay! tretime kanalize edeméeut’ Bir
takim politik kaygilarin da katkisi iles iglict arzindaki bu fazla
devlette istihdam edilmektedir.

Batin bu sorunlarin istihdama yonelik olumsuz sdenuc
vardir. Aktif nifusun timuines ibulmak, bulunanglerde de verimli
calismalarini sglamak gelmekte olan dlkelerde katasilan
onemli sorunlardandir. Bu ulkelerde istihdam sorunyatirimin
ve uretimin dnlndeki engelleri zorda olsa kaldikagézmek yerine
kisa yoldan kamu sektorinde verimsizlik (gialsizlik) pahasina
istihdam yaratarak ¢ozme yoluna gidilmektedir.

Ote yandan tim dinyada ofglu gibi gelsmekte olan
ulkelerde de tarim sektoriinin butge kaynaklaridgsteklenmesi
kalkinma ekonomisinde bir politika olarak &nerilrtedir® Bu
uygulama gelir kaynaklari zaten yetersiz olan kdoriaitgesinin acik
vermesinde rol oynamaktadir.

Gelismekte olan tlkelerde de hem ekonomik hem de sosyal
politikalarin  uygulanabilmesi icin buyldk hacimli tgélere
gereksinim vardir. Ote yandan butce harcamalartmaa eitim,
sglik, altyapr harcamalari (yol, sulama, baraj, ai&kt
tesvikler(sanayi, ticaret, tarim, ihracat), sosyal e@fk
harcamalari gibi bir cok nedenler vardir. Oysa sgedikte olan
ulkelerde dguk Uretim ve gelir duzeyinden dolayr kamunun
gelirleri oldukca kisithidir. Bu durum buyidk ve ekl bitce
aciklarina neden olmaktadir.

2Vural SAVAS, a.g.e. s:27
% Erol MANISALI, Gelisme Ekonomisi, Ar Yayin Datim, istanbul, 1982, s:28
* Ercan DULGER, Kalkinma Ekonomisi, Vip&ayinlari, Bursa, 2000, s:51



Yukarida sayllan nedenlerden dolayl gekkte olan
ulkelerde devlet butcesinin giderleri gelirlerindizla oldgu icin
“acik butce uygulamalan” ile bu ulkeler enflasysinbir sirece
girerler. Bu durumda devlet toplumun tasarruflarikamu
finansman a@ni gidermek icin kullanmak veya merkez bankasi
kaynaklarini kullanmak (para basmak) zorunda katedhk’

Sonucta bu uygulamalar kamu kesiminin finansman
dengesini bozmakta ve fiyat istikrarini olumsuziletkektedir.
Basta air ve verimsiz istihdam olmak Gzere bir ¢cok nedsnd
dolay! gelsmekte olan ulkeler cok kere kronikhais bir enflasyon
baskisi altindadft.

Gelismekte olan ulkeler, surekli agik butge uygulamailar
olusan finansman darfgazindan kurtulmak icin gliborclara da
sikgca bavurmaktadirlar. Bu dlkelerin zamanla biriken s di
borclarinin anapara ve faizlerinde 6nemli 6demeluktari ve
tikanmalar ygamalari, soruna daha farkli ve rasyonel ¢ozumler
bulma gergini ortaya koymaktadifBu soruna c¢oziim olarak
Onerilen yontemlerden biri 1980’li yillardan berint dinyada
yaygin olarak uygulanan 6zeitemedir.

2. OZELLE STIRME UYGULAMALARI VE
AKSAMALAR

Ozellgtirme geny anlamiyla devletin  ekonomik
faaliyetlerinin azaltilmasi amaciyla kamu sektomindenetimi
altindaki ekonomik kuruklarin 6zel sektére devredilmesidir. Dar
anlamda Ozelkgirme ise kamu mdulkiyetindeki ekonomik
kuruluslarinin ( KiT’lerin ) yonetim ve miilkiyetinin 6zel sektore
devredilmesidir.

Ozellikle 2.Dinya sawandan sonra Sosyal devlet
anlaysinin yayginlamasi ve uygulamaya yansimasinin sonucu
olarak hikumet butcgelerinin gelir gider dengelezblmaya
basladi. 1973-74 petrol krizinden sonra acik finansmaammaliyet
artislarindan kaynaklanan enflasyon yayginlik kazanmaegéadi.
Kamu finansman sorunurgi@lasmasi 1980’li yillarla beraber kamu
kesiminde verimlilik ve Ozellgirme tartsmalarinin bgamasina

®Vural SAVAS, a.g.e. s:5
® Erol MANISALL, a.g.e. s:34
" Ergiil HAN, Kalkinma Ekonomisi, Esjehir, 2002, s:99



neden oldu ve 6zelérme uygulamalari yaygindenaya baladi.
Baslangigta ingiltere bata olmak (izere karma ekonomilerde
uygulanan ozellgirme, 1990l yillardan sonra sosyalist plm
cozlilmesine paralel olarak sosyalist Ulkelerde ggulanmaya
baslandi.

Temel argimani “Verimlilik sglamak” olan 0Ozellgtirme
ile ilgili olarak uygulamada bazi sorunlar da ogagikmstir.
Ozellgtirme sonrasinda kamu mulkiyetinden ve kismen dauka
kontroliinden c¢ikan sietmelerde istihdam, Uretim, ve denetim
sorunlari goérulmektedir. Bunun yaninda savunmagiyenlik,
yargl gibi kamu hizmeti nitetindeki faaliyetlerin icinde temizlik
ve tgima hizmetleri gibi 6zel nitelikteki faaliyetlerimulkiyet
devriseklinde ozellgtiriimesi olanaksizdir.

Ozellgtirme yonteminin uygulanamagli veya
Ozellestirmenin sorunlara neden olgu alanlarda ve yerlerde sdi
kaynaklardan yararlanma yontemi uygun bir alteftiati Dig
kaynaklardan yararlanma hem 6zel kesimde, hem dauka
kesiminde uygulanan bir yontemditk olarak bu yontemin o6zel
sektordeki uygulamasi, daha sonra da kamu sektékiind
uygulamalar ve uygulanabiligh tartisilacaktir.

3. DIS KAYNAKLARDAN  YARARLANMA
(OUTSOURCING)

Bir isletme; herhangi bir faaliyetinin kalite, verimlilike
etkinlik acisindan yarafil is sonuclarindan memnun gkse, bu
konuda kendisinden daha yetkin bgtetmeden busi sireclerini
saglayabilir. Yani, sletme faaliyet alanini gergcek anlamda birikim
sahibi oldgu temel yetenekleri ile sinirlayarak, bu faaliyetie
destekleyici nitelikte olan der faaliyetlerini ise bu konuda
uzmanlamis olan dser isletmelerden sgamayi tercih edebilif.

3.1. Ds Kaynaklardan Yararlanmanin Tanimi

Isletmelerin gittikce artan olgude, sadece kendi sahi
olduklar temel yetenek ve becerileri esas olgerii yapmak
istemeleri, temel yeteneklerin kullaniimgdiisleri, organizasyon

8 perihan TULUCE, Tirkiye'dénsan Kaynaklari Yénetiminde i
Kaynaklardan Yararlanma Uygulamaist. Unv. SBE Doktora Dersi Dénem
Arastirmasi,istanbul 2001, s.6



disindaki baka isletmelerden almak gdimi yaygin bir dg
kaynaklardan yararlanma uygulamasini ortaya c¢ikgmmiremel
yetenek ve beceri ise; biglétmenin rakiplerine oranla cok iyi
bildigi, kolayca taklit edilmeyen uzun vadeligaainin temeli olan
bilgi, yetenek, § yapma usulii, teknik veya becerisidlir.

Dis kaynaklardan yararlanmaglemenin kendisine rekabet
avantaji splayan faaliyetlere odaklanmasina, kendi uzmanhk
alanina girmeyen faaliyetleri ise bu konuda uzmgnig
organizasyon dindaki &kletmeler aracifityla gerekli kalite
standartlarina uygun bir bigcimde gtamasina imkan veren bir
yonetim stratejisidir’ Baska bir deyjle, ds kaynaklardan
yararlanma, sletmeye rekabet avantaji @ayacak asil faaliyetleri
disindaki tum sgleri baka isletmelere yaptirmak suretiyle hem
kaynak tasarrufu yapmak, hem yapi olarak kiculmeelalin hale
gelmeleri, hem de kendilerini cok iyi bildikleris i Gzerinde
yogunlasma firsati bulmalaridir. Boylece gigen kaullara hemen
yanit verebilecek esnefk kavisma imkani bulurlaf?

Dis Kaynaklardan Yararlanma, tek doaa ve dger
uygulamalardan Ramsiz olarak ele alinacak bir yonetim
uygulamasi dgldir. Tam aksine, dletmeler kendi temel
yetenekleri Uzerinde ywinlastikca dg kaynaklardan yararlanma
artmakta, d¢ kaynaklardan yararlanma arttikga ortaklik sebeke
organizasyonlari geinekte ve gletmeler kiculerek daha esnek ve
daha cabuk hareket eder (karar verir) hale gelrdékte

Hem hizmet hem de Uretim sektoriindeki ulusal rekabe
isletmelerin  dgisen piyasa kgullarina c¢ok c¢abuk uyum
sgilamalarini  kolaylgtiracak esneklikte olmalarini  zorunlu
kilmaktadir. Dg kaynaklardan vyararlanmagletmelerin esnek
birimler haline dénimelerinde etkili bir strateji olmaktadiy.

3.2.Isletmelerde Ds Kaynaklardan Yararlanma

° Tamer KOCEL jsletme Yéneticilgi, istanbul 1999, s.299-300.

Y TULUCE, a.g.e., s.6.

! Biilent TOKAT, DerysSERBET(, isletmecilik Bilgisi, Avci Ofsetjstanbul
2001, s.201.

12 KOCEL, a.g.e., s.300.

¥ TULUCE, a.g.e., s.6.



Teknolojik gelsmenin bir sonucu olarak gunimuzdeki
isletmeler, kaliteli ve hizli tretim yapabilmek icilgi alanlarini
belirli noktalarda odaklandirarak bu alanlarda uzi@snaya
gitmektedirler.Isletmelerin biyuyerek tretim gifdlerini artirmalari
sonucu gverenler; ekonomik olmasi nedeni iierin bir bolumuind
yada § bolumi ve uzmantmasi zorunlu kilmasi nedenleri ile,
uzmanhk alani dinda kalan glerin yapimini tgeron firmalara
yaptirma yoluna gitmektedirléf.Sematik olarak ifade edilirse:

Sekil 1. isletmelerde Dy Kaynaklardan Yararlanmitiskisi
TASERON HRMALAR 1SLETME MUSTERiLER

Kaynak: KOCEL Tamer,isletme Yéneticiligi, istanbul
1999, s.313

Bu cercevede sietmelere bakil@inda, bir gletme, bir
yandan kendisinin hammadde, malzeme ve hizmegialegeron
firmalar, diger yanda Ureti mal ve hizmetleri sag musteriler
olmak uzere, tgeron firma ile mgteri arasinda yer alan ve gtéri
icin deger yaratan birimler olarak gorilebifir.

4. KAMU SEKTORUNDE DIS KAYNAKLARDAN
YARARLANMA (OUTSOURC ING)

Dunyada ki dgisim dinamikleri devletin yeniden
tanimlanmasi ve bu cercevede yeniden yapilanmbsnaberinde
getirmektedir. Devletin slevleri yeniden tanimlanirken devletin
kiculmesi, ana hizmetlerin (temel yetenekler) déstiriimesi,
yerel yonetim esasina dayali olarak yapilanmasi gisurlar
agirhk kazanmaktadir. Bu yeni kamu yonetimi antayda, etkinlik
ve verimlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yeni yapitaada devletin
rolii sadece kaynak amayla sinirli olmaktan cikmakta, devlette
kaynaklari dgru yone yonlendirme ve uygun gaha ve rekabet
ortami yaratma yoninde roller yukleyen bigilien dikkat
cekmektedir. Dgisim sireci, devleti tek ve mutlak glic olmaktan
cikararak ilgili kesimler arasinda diyalogu kurankoruyan bir erk
olarak yeniden tanimlanmaktadfr.

\ 4

4 Talat CANBOLAT, Turkls Hukukunda Asiisveren- Altisvereniliskileri,
Kazanci Yayinlarijstanbul 1992, s.12

*KOCEL, a.g.e., s.313

'8 Nitelikli insan Giicii Meslek Standartlari Diizeni ve Sosyal SgerBirikimi,
DPT Ozelihtisas Komisyonu Raporu, DPT Yayin No:2577, Ank20a1, s.4-5



Sekil 2. Kamu Kurulglarinda Dg Kaynaklardan
Yararlanmalliskisi

TASERON  —T*|KAMU T | VATANDA SLAR
FIRMALAR KURULUSU

Geng bir amagclar dizisi gergeldgrmeye c¢algan ¢c&imizin
kamu kurulglari daha etkin ve verimli olmak icin temel
yeteneklerine odaklanmali temel yeteneklerisirdla kalan
hizmetleri bu alanda temel yetenek kazannaseron firmalara
vermelidir. Kamu kurulglarindaki hizmet kalitesi bdylece daha
etkin ve verimli hale gelmektedir.

Dis kaynaklardan yararlanmaya yonelmeyi gerektiren en
buyik ihtiyag kamu sektdruindedir. Clnki verimindégik oldusu
yer orasidir. Ayrica kamu sektoriinde gahlarin bayuk cgunlugu
destek hizmetlerinde (bedeglerri gibi bakim hizmetlerinde, fatura
cikarmak gibi biiro hizmetlerinde) gahaktadir'’

Kuruluslar 6zel amaclara sahip organizasyonlardir. Her
kurulus ancak bir gte iyidir, kurulsa performans verme
kapasitesini de gayan da bu uzmandmadir. Kurulglar eser
kendi uzmanlik ve ehliyet alanlarinin 6tesindeki reyderle
ugrasmaya kalksirlarsa, hem kendilerine hem de topluma zarar
verirler. *®

Bir organizasyonda c¢atigi halde dcretini bgka bir
firmadan alan cajanlarin  sayisi artmaktadirister kamu
sektoriinde, isterse 6zel sektorgketme, hastane, okul, sendika
gibi buylk, kicuk her @t organizasyonda bolunup parcalara
ayrilan biro, bakim, temizlik ve destek hizmetlgrirsayisi da
gittikce artmaktadir. Orrign: sehir belediyeleri eskiden sokaklari
temizleme ve ¢op toplama hizmeti olarak bilinerk atbnetimini
glinimuzde tgeron firmalara yaptirmaktadi?.

" peter DRUCKER, Kapitalist Otesi Toplum, Cev. BslRorakgiinkilap
Kitapevi, istanbul 1997, s.138

' DRUCKER, a.g.e, s.146

19 peter DRUCKER, Gelecdkin Yonetim, Cev. Fikret Ugcan, Tiirkije
Bankas! Yayinlariistanbul 1998, s.288



4.1. Kamu Kuruluslarinin Temel Yetenekleri Ve Ds
Kaynaklardan Yararlanma

Her isletmede oldgu gibi kamu kurulglari da kendine has
temel yetenek gafiirmelidir. Kamu kurulglarindaki, bu temel
yetenek ile dgrudan ilgili is ve faaliyetler kamu yonetimi
binyesinde yudratilmeli @ger tim §ler di kaynaklardan
yararlanilarak tgeron firmalar tarafindan gercekteilmelidir.

Kamu kurulglari icin temel yetenek; kamu kurglarinin
en iyi bildikleri isleri yapmayi, bu hizmetlere odaklanmayi, bu
hizmetler dginda yapilmasi gereken tungeri dis kaynaklardan
yararlanilarak tgeron firmalara yaptirmayr gerektirir. Kamu
kuruluslari boylece hizmet kalitesini artirarak vatanpde calsan
personelin tatmininin artmasini @ayabilirler. Bdylece kamu
kuruluslarinda karmgtk olan organizasyon yapisi yaliggaak,
organizasyon kademeleri azalacak ve kamu yonetiemet
yeteneklerine odaklanma firsati gkyacaktir. Orngin, devlet
hastanelerinin temel yetefieolan tedavi hizmetlerine odaklanip,
temizlik, guvenlik, yiyecek ve icecek hizmetlerindels
kaynaklardan yararlanmasi kamu yonetiminde klynaklardan
yararlanmanin iyi bir uygulamasidir.

Kamunun asli gorevlerini yerine getirirken yapmaunda
oldugu isler ve sunmak zorunda olgu hizmetler yaninda kamusal
nitelikte olmayan baziskeri de Ustlenmektedir. Kamusal nitelikli
bir hizmetin sunulmasinda kamu kurumunda seall personelin
ulasim araclari ile ge tginmasi, personele yemek hizmetlerinin
sunulmasi buna verilebilecek 6rneklerdendir.

Kamuda dy kaynaklardan yararlanma daha dnce rekabete
kapali olan ekonomik faaliyetlerin rekabete acilmdas Buradaki
rekabet, ekonomik faaliyetlerin gercegiglmeden o©nce ihale
edilmesi anlamindadir. Bu yontem kamu yonetiminglai alan
taseron firmay! yukumlaltklerini yerine getirirken, ktvol etme,
performansini dlgme, yaglhk ve aksama durumunda maliyeti
taseron firmaya odeterek cezalandirma ofanaglar. Sonucta
sOzlameyi gbzden gecirme, yenileme ve iptal etmgketen
konumundaki kamu kurumunun yetkisindedir.Bu tare Kontrol
mekanizmasi, Ozeljarme uygulamalarinda yoktur veya daha



azdir, sinirhidir. Cunkt 6zelgrmede mdulkiyet, kontrol ve
diizenleme yetkisi 6zel sektére geter.

4.2. Kamu Sektdriinde Ds Kaynaklardan
Yararlanmanin Faydalari

a) Taeron firmalar, kamu yonetimine sunduklari hizmetle
kamu yoOnetiminin en yeni teknolojileri yatirrm yapdan
kullanmasini sglamaktadif’*

b) Dis kaynaklardan vyararlanmayla birlikte kamu
kuruluslari  daha esnek olabilmekte, ihtiyac ve cevresel
degisikliklere daha hizli cevap verebilmektedir.

c) Hizmet aliciyla bire bir temasta olan eahlar
problemlerini ve imkanlarini daha iyi ortaya koylaiektedir. Buda
dis kaynaklardan yararlanma yéntemini daha etkili lektadir.2?

d) Dis kaynaklardan vyararlanmayla birlikte kamu
kuruluslari calsanlarinda daha yiksek moral, motivasyon ve
iiretkenlik ortaya cikmaktadfr.

e) Di kaynaklardan yararlanma kamu kurlduinda
verimlilikte ve kalitede bir arisazlamaktadi?®

f) Kamu kurulglarinda d¢ kaynaklardan yararlanmayla
birlikte son derece yaygin ve @am bir kamu denetim
mekanizmasi kurulmyur.

g) Kamu kurulglar ds kaynaklardan yararlanmayla destek
hizmetlerini tgeron firmalara vermesi, karm& olan kamu
yonetimini yalinlgtirarak rahatlatg gibi, kamu yonetiminin
hizmetlerde uzmanganasini sglamaktadir.

h) Taeron firmalara verilen hizmetler sayesinde, kamu
kuruluslar hizmetlerin timUnU organize etmektense, sadece
kontrolinu yaparak zamandan tasarrufgl@gacaktir. Boylece
vatandalarin burokratik keullardan kaynaklanan

% Simon DOMBERGER, The Contracting Organization fagigic Guide To
Outsourcing, Oxford University Press, 19998, s:159

2 hitp//www.outsourcing.com/OutsourcingHealtcare.cq@il Kasim 2001)

22 Richard SALTMAN, Joseph FIGUERAS, Avrupa’'dagBk Reformu Mevcut
Stratejilerin Analizi, Sglik Projesi Genel Koordinatorfiii Ankara 1998, s.52.
Z SALTMAN, FIGUERAS, a.g.e, s.52.

24 SALTMAN, FIGUERAS, a.g.e, s.48.

10



memnuniyetsizfiini 6nleyecginden uzun bekleme slreleri de
azalacaktir.

i) Dis kaynaklardan yararlanmayla, kamu kugldundaki
destek hizmetlerinde harcanan kaynak miktarlariadalma s6z
konusu olmaktadir. Kadro ve envanter yénetiminitirozasyonu,
personel giderlerinin (izin,ggim, kidem, istihdam) azaltilmasiyla
kurum kaynaklarinin serbest kalmasglaaacakti>

J) Kamu kurulglann ds kaynaklardan yararlanmayla
birlikte, daha cabuk karar alabilen, cevredekgigienlere hemen
reaksiyon verebilen, vatandarin ve ¢aanlarin ihtiyaclarina daha
cabuk cevap verebilen esnek bir yapiya sahip olakkt

k) Kamu kurulglarinda d¢ kaynaklardan yararlanma ile
kendi kiyle ilgisi olmayan gler yapan kamu personeli bglari
taseron firma yapagandan kendi temel vyetenekleriyle
ugrasacaktir.

[) Dis kaynaklardan yararlanan kamu kurldun piyasa
sartlarindan, rekabetten, finansal ve teknolggktlardan meydana
gelen riskleri tgeron firmaya aktarmaktadir.

m) Kamu kurulglarinda ds kaynaklardan yararlanma,
organizasyon yapisini kugulterek, daha cabuk kaabilen,
gelismelere cabuk uyum gkayabilen ve vatang&arinin taleplerini
daha ¢abuk yerine getirebilen kamu kugtda haline gelmektedir.

SONUC

Gelisen teknoloji ve globallgnenin etkisiyle outsourcing
de dedgimiz dig kaynaklardan yararlanma yontemi gerek
Turkiye'de gerek tim dinyada hemen her alanda ayguoéaktadir.
Dis kaynaklardan vyararlanma, kurglarin kendisine avantaj
sgilayan faaliyetlere odaklanmasina, kendi uzmanli&nlakina
girmeyen faaliyetleri ise bu konuda uzmanias firmalar aracilg
ile gerekli kalite standartlarini en uygun bir bigle sglamasina
imkan veren bir yonetimdir.

Son birkac yildir inaniimaz bir hiz vesgitilik kazanan ds
kaynaklardan yararlanma 6nce otomotiv endustrisyetiek parca

%5 Esref HAMACIOGLU, “Out-sourcing: In”, Diinya Gazetesi, 21.03.2003
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Uretimi konusunda ortaya cikgndaha sonra sanayi sektoriinden,
hizmet sektoriine kaygtir. Hemen her sektérde kurglar giderek
temel yeteneklerinin dindaki hemen hersi taseron firmalara
vermektedir. BOylece gunumizde kurpylamaci ve faaliyetleri
yalnizca kurulglara ds kaynaklardan yararlanma hizmeti vermek
olan firmalar ortaya cikmitir. Nihayetinde kamu sektdriinden
bilisim sektdriine, hizmet sektériinden perakendeciliktséke ve
daha bir ¢cok sektérde her gecen gin yepyesikdynaklardan
yararlanma ¢c6zimleri ortaya ¢cikmaktadir.

Dis kaynaklardan yararlanmanin Ozelieme
uygulamasindan ayrilan noktalari ile kamuya daHhakgmtrol ve
denetim sglamaktadir. Kamu sektoriinde bir reform araci olarak
farklh olanaklar sunmaktadir. Diinyada A.B.Ihgiltere, dger A.B.
ulkeleri, Avustralya, Yeni Zelanda ve Turkiye'des ¢taynaklardan
yararlanma uygulamasi giderek yaygsntaktadir.

Sonugta kamu sektdriinde hizmetlerin kalitesgnagémek
kosulu ile daha az maliyete sunulmasglsamakta, bu ise kamu
sektoriinde kaynak tasarrufu ve verimlilik anlamgeimektedir.
Bu ise gemekte olan Ulkelerde kaynak yetergiatin ¢coziminde
onemli bir alternatiftir.

12
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ULKE MUHASEBE S iSTEMLER iNDEK i FARKLILIKLAR VE BU
FARKLILIKLARDAN KAYNAKLANAN SORUNLARA GET  IRILEN
COHZUM ONERILERI

Ahmet Agca*

OZET

Ulkelerin muhasebe sistemleri 6lgme, bilgi aciklareadenetim yontem ve uygulamalarinda
farklihklar gosterdgi bilinen bir gercektir. Bu makalede yazar, ulustasa muhasebe
farkhliklarinin  nedenlerini ve farkhliklardan kagklanan sorunlara getirilen ¢6zim
onerilerini uluslararasi muhasebe literatlrini lieyerek acgiklanstir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Uluslararasi Muhasebe, Cevresel Faktorler,
Farkhliklar.

ABSTRACT

It is a well known fact that accounting systems adfuntries show diversities in
measurement, information disclosure and auditinthous and practices. In this paper, the
author explains the causes of international ac@ogrdiversities and solution proposals to
the problems caused by accounting diversitiesdwewing the international accounting
literature.

Key Words: Accounting, International Accounting, Environmentdtactors,
Differences.
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GIRIS

Gunumuzde Ulkelerin sahip olduklari muhasebe sisténdlcme, bilgi
acliklama ve denetim yontem ve uygulamalart konusurarkliliklar
gostermektedirler Ulke muhasebelerinde sayilan bu farkhliklarining;

e Uluslararasi uygulamalari kiyaslamaya yonelik aeket

» Ulusal uygulamalari benzerlik/farkliliklarina gttategorize etme,

« Ornek bir tlke grubu icin belli faktorleri ele alihalka agik
sirketlerin uygulamalarini inceleme,

« Farkh birkac Ulkedekgirket hesaplarindaki uygulamalari ele alarak,
kiyaslama yapabilmek icin gerekli diizenlemeleriheneldysunu
tespit etme, yollarindan

biri ile gosterilebilir-

Ulke muhasebelerindeki farkhliklara ve bunlarindeslerine gecmeden
once, modern muhasebenin ginimize nasil ve nezaleeldgini kisaca
ele almakta fayda vardir. BoOylece muhasebe uygu&aman
farklilasmasinin gerisinde nelerin olgiu tarihi boyuttan gortlmgdiolur.

Muhasebenin tarihi uluslararasi bir tarifitiMuhasebede bir déniim noktasi
olan “cift tarafli kayit” diizeninin bir bukian cok Orta Dgu’'da bglayan ve
Guney Avrupa’da gejimesini strdiren muhasebe uygulamalarinin bir Grini
ve sonucu oldgu ve daha 6nce de vagiibilinen bu yonteminitalyan rahip
Luca Pacioli tarafindan sistematize edijldibilinmektedir. 14. ve 15. yuzyil
ftalya’sinda yaygin olarak kullanilan bu yéntem, alaonra Almanya ve
Hollanda’ya gecmsi ve ingiltere’ye ulamistir; Ingiltere’nin 17. ve 18.
yuzyillardaki ekonomik pozisyonu, bu tlkenin muHas@n bir “misyoneri”
haline gelmesine yol acmwve cift tarafli muhasebe yontemi bir yandan
Ingiltere aracifii ile Kuzey Amerika’ya vengiliz kolonilerine, dger yandan
da o donemin dger gigleri; Hollanda tarafindan Endonezya ve chari
Fransa aracill ile Afrika’ya, Almanya aracifii ile de Japonyaisvec ve
Carlik Rusya’sina yayilngiir”.

Muhasebe, ortak bir uluslararasi geggnisahip olmasina kan,
zaman igerisinde “milliyetci” bir kime burdnmigttr. Bu paradoks

" Muhasebe sisteminden, belli kirketin yillik rapor hazirlarken kullangh finansal
raporlama uygulamalari bitini kastedilmektedir

1 J.Blake, “Problems in International Accounting Fanization”,Management

Accounting, (Subat,1990), ss.28-31, s.28.

2F.D.S. Choi, ve G.G.MuellerAn Introduction to Multinational Accounting , Prentice

Hall, Inc., New Jersey, 1978, s.2.

% Oktay Giivemli, “Kronolojik Aks icinde Muhasebe Uygulamalarinin Gézlenmesi”, Dokuz
Eylul Univeristesi tarafindan diizenlenen Muhasebdiirihsel ve Cgdas Konumlarindan
Gelecgine Baks sempozyumunda sunulan tepliizmir, 1-5 Mayis 1995, teksir, s.67.

4 Choi ve MuellerA.g.e s.2.



Choi ve Mueller (1978,s.3) tarafindan muhasebekamunlara
benzetiimesi ile acgiklanmaya galmistir; onlara goreher
ikisiilmuhasebe ve kanun) de kendi ulusal siteigtistirir ve her ikisi de ulusal
karakterli kurallar ve agiklamalara maruz kalir, eak her ikisi de faaliyetleri
giderek uluslararasilgan insanlara ve kurumlara hizmet etmektedirferBerry
ve Parker ise muhasebenirslaagicta ayni yonde ve birbirine yakin
olan gelsmesinin zamanla farklifaasina; (a)ulus-devletlerin
artmasinin, (b) Latince’nin uluslararasi bir ditnal 6zellgini zamanla
kaybetmesinin ve (c) anoningirketlerin olisumunun yol acgini
belirtmiglerdir®. Evans ve Taylor, der yazarlarin gorlerini;
“uluslarin, kaltar, dil, politik ve ekonomik sistemlgibi farkli ¢cevresel faktorler
nedeniyle ayri politik birimler haline gelmesi ijartlar, her bir ulusu kendilerine
0zgl, dgisik etkenleri yansitan ulusal muhasebe standartiaolosturmaya tevik
etmitir” diyerek teyit etmy ve Ulke muhasebelerinin, uluslarin tipki
kendi para birimlerini, gelenek ve kanunlarini teretmeleri gibi, bir
tercih sonucu farklikgiginin tizerinde durmgardir’.

1. FARKLILIKLARIN NEDENLER 1

Ulke muhasebe sistemlerinin farkktaasinin bir cok sebebi vardirs#@gida
verilecek olan sebeplerin muhasebe sistemlerinirklifasmasina etki
ettigini, pozitif bilimlerdeki gibi bir matematik ifadeve kesin bir dille
sdylemek muimkin olmamakla beraber, muhasebe camd@sisayilan
sebeplerle farkliliklar arasinda birski oldugu csitli calismalarla ispat
edilmek istenmtir. Muhasebeyi etkileyen bu faktorler, Ulkeler sra
farkliliklari  veya benzerlikleri anlamamiza katkiddulunmaktadir.
Unutulmamalidir ki muhasebe sosyal bir bilim dalxe toplumda “hizmet”
islevini yerine getirmektedir. Muhasebenin tekniksasyal anlamda faydali
olarak kalabilmesi i¢in toplumun sireklig@gen ihtiyaglarina cevap vermesi
ve hikim sirdgil Glkenin kalturel, ekonomik, yasal, sosyal ve fioli
ozelliklerini yansitmasi gereKirBu dgrultuda, muhasebe uygulamalarina
yon veren faktorlerin ve hatta bu faktorlerden letken muhasebe
uygulamalarinin, taraflarin ihtiyaclarindaki gikgkliklere paralel olarak
gunden glne gésebilecegi akilda tutulmalidir.

® Choi ve MuellerA.g.e s.3.

®1. R. Berry, D. Parker, “The Divergence of Accougtiractices: An Accounting Tower of
Babel?”,Management Accounting (December, 1987), ss. 26-27, s.26.

" T.G.Evans, M.E.Taylor, “Bottom Line Compliance” wittie IASC: A Comparative
Analysis”, International Journal of Accounting, (Fall, 1982), ss.115-128, s.115.

8 Frederick D. Choi, Carol Ann Frost, Gary K. Me##ternational Accounting, Third
Edition, Prentice-Hall, Inc., New Jersey, 1992&.



Seidler (1967), Mueller (1968), Previts (1975), O Mueller (1978), Nair
ve Frank (1980), Arpan ve Radebaugh (1985), Nob@3g), Walton, Haller
ve Raffournier (1998), Choi, Frost ve Meek (198®e muhasebelerinin
farklilasmasina etki eden faktorleri eserlerinde konu edinmi
argtirmacilardan sadece bir kagidir. Busaranacilara ilaveten Amerikan
Muhasebe Kurumu (American Accounting AssociatiorAAA)'da 1977
yilinda yaptgl calsma ile muhasebeye etki gitidistintlen faktorleri tespit
etme yoluna gitngir.

Tablo-1, csitli arastirmacilar tarafindan Ulke muhasebelerine etkigietti
disinitlen faktorleri yillar ve agfirmacilar itibari ile bir arada
gOstermektedir. fggida siralanan faktorleri genel olarak cevreselddét
olarak adlandiripekonomik, sosyo-kiltirel ve yasal faktorler olarak alt-
ana baliklar altinda toplamak mimkunddr.

Burada sunulan agarmacilarin ve faktorlerin, bitin atamacilar ve
faktorleri icermedii, tabloda sadece literatirde adi bolca gecen
argtirmacilarin ele alingini hatirlatmakta fayda vardir. Her ne kadar
tabloda toplam 34 faktér sayilgnolsa da, alti agtirmacidan en az ikisinin
hemfikir olduzu 19 faktdér, en az Gg¢uniun hemfikir offlu8 faktdr, en az
dorduindn hemfikir oldgu 2 faktér bulunmaktadir. Bu alti gtamacinin
altisinin da tzerinde hemfikir olgu bir faktériin bulunmamasi, daha énce
belirttigimiz gibi bu faktorlerin muhasebeye etki derecelierifarkh olduyzu
gercegini ve bu faktorlerin matematik kurallar gibi kesiolarak ileri
surtlemeyedgni dogrulamaktadir. Tabloda adi gecen 34 faktdre ilaveten
dil, tarih, ca@rafya, din vs., gibi sebepler de Ulke muhasehb@leri
farkhlasmasinda etkili  olabilecek sebepler olarak gosteitile



Tablo 1 Bazi Arastirmacilara Gore Muhasebeye Etki Eden Faktorler

JArastirma
Sahipleri *
118
| oo lo
SPRISIS RS
\ SE3|3|2 %
Faktorler Slal<|olzl Ol
1  |[Ekonomik kalkinmiglik seviyesi X X | X X| 4
2 Ekonomik sistem X|X[X]X 4
3 |Ekonominin bilyime yapisi XX X 3
4 |Enflasyon X[ X2
5  |Etik kurallarin ve standartlarin yaptirimi X 1]
6  |Finansman kaynaklar X[X]2
7 |Geligsmis finansal raporlar hazirlamak icin gerekli bilgi altyapisi X 1]
8  |Genel egitim seviyesi X X X1 3
9 [Hesaplarin parasal degerindeki goreceli istikrar X X 2
10 [isletme alanindaki yeniliklerin hizi X X 2
11 [isletme bilyiikliik ve karmasikhigindaki farkliliklar XX X 3
12 |isletme sahipliginin yapisi XX X 3
13 [isletme yénetimi velveya finans cevrelerinin tecriibe seviyesi | X|X X 3
14 |isletmecilik ve finansmanin kanuni ve geleneksel yapisi X 1]
15 [isletmelere yapilan kanuni miidahalelerin derecesi X X 2
16 |Kanuni sistem XXX 3
17  [Kaltar X|[X]2
18 |Finansal raporlamanin amaclari X 1]
19 [Mesleki egitim ve mesleki kurumlarin durumu X X 2
20 |Muhasebe egitiminin genel seviyesi X 1]
21 [Muhasebe kanunlarinin statisi X 1]
22 |Muhasebe mesleginin statusi X X 2
23 |Muhasebe standartlarini diizenleyen kaynak ya da otorite X 1]
24 [Muhasebe teorisi X 1]
25 |Muhasebecilerin egitimi ve yetistirimesi X 1]
26 [Muhasebenin musterileri X 1]
27 |Politik sistem XX 2
28 |Politik ve ekonomik baglar X1
29 [|Para biriminin istikrari X 1]
30 |Sosyal cevre X 1]
31 |Spesifik kanuni muhasebe duzenlemesinin varlig XX X 3
32 [Tarihi “kazalar”(krizler) X 1]
33 [Teknolojik ve ticari yeniliklerin hizi X 1]
34 |Vergilendirme X[ X|2
[TOPLAM 12|13/ 8|15/ 8 | 8

* M=Mueller; P=Previts; AAA=American Accounting Asciation, C&M=Choi ve
Mueller, N=Nobes; C&F&M=Choi, Frost ve Meek.



2.  MUHASEBE SISTEMI FARKLILIKLARINDAN
KAYNAKLANAN SORUNLARA GET IRILEN COZUM ONER ILERI
Ulkelerin farkli muhasebe kural ve uygulamalariahip olmasi nedeniyle
uluslararasi alanda ortaya cikan sorunlarin gitgesi icin muhasebe
camias! tarafindan teorik anlamdasitie c6zim 6nerileri getirilmg, bu
teorik temellerden hareketle farkli uygulama yoriesmortaya cikmytir.
Teorik alanda en c¢ok taraftar bulan iki ggsie bunlari takiben uygulamada
ortaya c¢ikan dort yakjam ssagida sirasiyla aciklangiir.

2.1. Teoride Yer Alan Céziim Onerileri

2.1.1. Mukayeseli Muhasebe Teorisi

Bu yaklgim Fantl tarafindan “tanimlayici ve bilgilendiribir yaklasim”
olarak isimlendirilmgtir. Weirich ve arkadgdar tarafindan “Uluslararasi
Muhasebe™, Amenkhienan tarafindan “Cok Uluslu Muhasebe”, KBebi
tarafindan “Mukayeseli MuhasebB&®blarak adlandirilan bu yalgena gére
uluslararasi muhasebe, bitin Ulke muhasebeleriremsip, yontem ve
standartlarinin bitiin varyasyonlarini kapsamaktadiryasyonlarin farkli
cografik, sosyal, ekonomik, politik ve kanuni etkilerd kaynaklang
gercei kabul edilmektedir. Buna gore, her Ulkenin ker@enel Kabul
Gormis Muhasebe ilkelerinin olacal, muhasebecinin bu geige
bilincinde olmasi gerekti savunulmaktadir. Bu gosi belli bir Glke
muhasebe uygulamalarindaki farkliliklari ve bumaretkilerini bilen
muhasebecinin, yabanci bir tlkenin muhasebe uyglEmin ve bunun
sonuclarinin da farkl olageni bilecek bir birikime sahip olmasi gereiitie
inanir.

Bu yaklagim tarafindan savunulan g@&lér oldukga gergekeidir, zira
gunimizde biydk muhasebe ve denetimketleri faaliyetlerini farkh
ulkelere tairken ayni mang kullanmslardir. Ancak bu uygulama sadece
blyuk sirketler icin mimkin gorinmektedir, kicilrket ve yatinmcilar
icin her bir Ulkenin muhasebe sistemini bilmeninabilirligi oldukca
tartismalidir.

2.1.2.Evrensel Muhasebe veya Dinya Muhasebesi Teorisi
Bu goriU savunanlara gore uluslararasi muhasebe, bitigleitke kabul

° T.R. Weirich, C.G. Avery ve H.R.. Anderson, “Intermatal Accounting: Varying

Definitions”, International Journal of Accounting:Education and Research (Fall, 1971),
SS.79-87, s.82.

VAR, BelkaouiAccounting in the Developing Countries Quarum Books, Connecticut-
London, 1994, s.33.



olacak bir “Genel Kabul Go6rmgi Muhasebeilkeleri (GKGMI)” seti
hazirlanarak, buttn Ulkelerce gwarulabilecek prensip ve uygulamalar
gelistirilmelidir **,

Teorik kokeni Kraayenhofun 1960 da yagdimakaleye dayanan bu
yaklasim, zaman icerisinde Ulke muhasebe sistemlerinesedn ekonomik,
sosyal, politik, kiltirel ve kanuni faktérleri gaardi ettgi'?, tek tip bir
muhasebe sisteminin her yerde uygulanamayacaklinde elgtiriler
almistir. Elestirenler, “tek tip” bir muhasebe sistemini hazidagpk, yaptirim
gucli olan ve Ulkeler tarafindan_resmen taninbir organizasyonun
gerektgini, boyle bir organizasyon kurulmwe kabul gérm§iolsa ve hatta
ulkeler tarafindan bu organizasyonun standartlaayamasi 6ngorulmgl
olsa dahi, goruniie standardize edilmiuygulamalar altinda, Ulkelerin
koklesmis geleneklerine devam etme tehlikesi @dou, clnkd Ulkelerin
muhasebe sistemleri kendi iclerinde bile tek digzeliheniz
yakalayamadini™ savunmslardir.

2.2. Uygulamada Yer Alan C6ziim Onerileri

Uygulamada gorilen Ceviri, Kahkli Tanima ve Mutabakat yakjamlar
yukarida izah edilen teorik yaklanlardan Mukayeseli Muhasebe teorisine,
Uluslararasi Muhasebe Uyunglamas! ise Evrensel Muhasebe teorisine
uygun yaklaimlardir ve gagida sirasiyla aciklangiardir.

2.2.1. Ceviri

Oldukga ucuz ve pratik bir yaklemdir. Bu yaklaim muhasebe bilgisi ile
ilgili taraflar acisindan gli sekillerde uygulanmaktadir;

(a) Muhasebe bilgisini kullananlar yabanci rgeln sirketlerin finansal
raporlarini kendi dillerine cevirirler. Kullanicigger yabanci sirketin
basvurduzu muhasebe standart ve prosedurleri hakkinda sallgibi dgilse
bu yaklgim bir fayda sglayamaz..

(b) Muhasebe bilgisini Uretenler finansal raporlariabgnci kullanicilarin
lisanina c¢evirirler. Uygulamada iki yontem kullandktadir birinci
yontemde birebir ¢eviri yapilir, kullanilan muhasedtandart ve prosedurleri
ile para biriminde hicbir dgsiklige gidilmez. ikinci yontemde ise yine
birebir ceviri yapilir, kullanilan muhasebe standae prosedirlerinde
degisiklige gidilmez, ancak parasal ifadeler ceviri yapilailkkenin para
birimine dénigtaruldr. Bu yaklaim da ancakirketin bavurdusu muhasebe
standart ve prosedirleri hakkinda yabanci kullamcbilgi sahibi olmasi
durumunda anlam ifade edecektir.

1 Weirich, Avery ve AndersorA.g.e, s.80-81.

12n.9.e.5.82.

13 peter Walton, Axel Haller, Bernard Raffournigtternational Accounting, International
Thomson Business Press, North Yorkshire, 1998,.s. 22



2.2.2. Kargihkh Tanima (Mitekabiliyet)

Bu yaklgimda sirketin, A Ulkesinin muhasebe standart ve prosediin
gOre hazirlady finansal raporlari, B llkesi tarafindan (veya taemsi)
gecerli kabul edilir. Bu yakkamda her Ulke hikimragni korumakta,
anlamall Ulkelerin sermaye piyasalarina girmek isteygs,da anlgmal
Ulkelerde angirket-bagli sirket seklinde faaliyet gosteregirketlere avantaj
taninmaktadir. Ote yandan, ulke birden fazla ulke kagihkli tanima
anlgmasina girdiinde yatirnmcinin anlamh karar verebilmesi i¢in bu
Ulkelerin muhasebe sistemleri hakkinda bilgi sabilbhasi gerekmektedir.
Bu yaklgim ayrica, yabancgirkete taninan bir imtiyaz olarak algilagdi
icin elestiriimektedir®.

2.2.3. Mutabakat

Bu yaklgimda yabancsirketler finansal tablolarini kendi lkelerinin (ev
sahibi Ulke) standartlarini kullanarak hazirlayialeil, ancak ev sahibi tUlke
ve faaliyette bulunduklari Glkenin muhasebe oOl¢raatgmlerinde (net gelir
ve ortaklarin payi gibi konularda) mutabakaglamak zorundadirlar. Bu
mutabakat, bazi durumlarda sadece birka¢ gelirosablve/veya bilango
kalemi icin, bazen de tim kalemler igin talep dalle Bu yaklaim, tim
finansal raporlarin farkli muhasebe standartlarioggun olarak
hazirlanmasina nazaran daha az maliyetli ve kdlaydmtemdir, ancak tim
resme dgil sadece resmin bir bélimiine ait fikir vétirBir tlkenin, bir
baska Ulkenin kurallarini uygulama durumunda kalmasilliyatgilik
duygularini etkilemekte, bu durum, politik bir soruolarak ortaya
cikmaktadif®.

2.2.4. Uluslararasi Uyumlatiriimi s Muhasebe

Bu yaklgim batin taraflari ortak standartlar etrafinda @aophy! baarmstir.
Uyumlsstirma, Avrupa Birlgi (AB-EU) direktifleri ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi (UMSK-IASC) tarafnd oluturulan
Uluslararasi Muhasebe Standartlari vasitasi ileulaygaya gecirilny,
zaman icerisinde AB’nin standart eturma calgmalarindan cekilmesi ile
IASC bu alanda tek vyetkili kuruju olarak genel kabul go6rmgiiir.
Gunumizde bir c¢oksirket IASC'In standartlarini  kullanmakta, bu
standartlara gore hazirlangrfinansal tablolar bir ¢cok tlke tarafindan kabul
gormektedir. Taraflarin IASC’In standartlari etrafa toplanmasi ile
farkhliklardan kaynaklanan sorunlarin biggmun Ustesinden gelingtir.

4 Choi, Frost, MeekA.g.e s. 251.

A.g.es. 251.

18 M.E. Taylor,R.A.Jones, “The Use of Internation@cAunting Standards Terminology, a
Survey of IAS Compliance Disclosurérhe International Journal of Accounting. Vol:34,
No:4,, (1999), ss.557-570, s.558.



Uluslararasi Uyumbgiriimis Muhasebe yaklaminin taraftarlari, farkli
ekonomik, politik, sosyal, kilttrel ve kanuni yapd sahip Ulkelerin oldiu

bir ortamda tekdiizele ulgmanin ve standar§may! sglamanin zorlgunu

kabul etmekle beraber, farkhliklarin derecesineregésinirlandirmalar
koyarak, muhasebe uygulamalarindaki kiyaslanaigitirl arttiriimast’

seklinde tanimlanan uyumlastirma (harmonization)” ile sorunun
¢ozilebilecgini savunmaktadirlar. Onlara gorgyumlastirma, cok daha
esnek ve acik bir yakjandir ve “herkese uygun tek beden”sdiicesinden
uzaktir®. Uyumlatirma ile yapilmak istenen kétii muhasebe uygulanmala
yasaklamak, muhasebe uygulamalarindaki gereksiz farklliklartadan
kaldirmak ve farkhliklar ortaya cikarilinca, burkhliklarin neden var
olduklarini daha iyi anlama cabasini gfinektir®.

Yukarida agiklanan yaldamlar arasinda uyumgarma, gunimuze kadar
yapilan akademik nitelikli caimalarda bir cok muhasebe gremacisi
tarafindan en cok savunulan ve kabul gdren yaklaolarak 6n plana
cikmistir. Resmi veya 6zel kurdlar tarafindan olgturulan, boélgesel ve
kiresel boyutta yirmiyi gkin organizasyor{Tablo-2) tarafindan muhasebe
o6lcme ve raporlama uygulamalarinin  uyughtdmasi yoéninde
calismalarda bulunulmgolmasi da yukarida bahsedilen ygkialar arasinda
“uluslararasi uyumkdiriimis muhasebe” ekoliiniin, muhasebe camiasinda en

teyit etmektedir.

17 C.Nobes, R. ParkeEomparative International Accounting, Prentice Hall Europe,1998,
S.66.

18 Choi, Frost, MeekA.g.e.s. 248.

19 D.Cairns, “Calling All National Standard Setteratcountancy, (February, 1988), ss. 13-
14,5.13.

20 R.D. Fitzgerald,, “International Harmonization of@unting and Reporting”.
International Journal of Accounting; Education and Research (Fall, 1981), ss.21-32,
s.21.



Tablo 2 Muhasebe Uyumlatirmasina Katkida Bulunan Organizasyonlar

(Alfabetik Olarak)

[

IAfrika Muhasebe Konseyi, ( African Accounting Coun&AC),

N

IAmerika Devletleri Muhasebe Bigli, (Associacion Interamericana de Contabilida
IAIC veyalngilizce adi ile Inter-American Accounting Assoaiat, IAA),

)}

Arap Sertifikall Muhasebeciler Topluiu, (Arab Society of Certified Accountants,
IASCA)

4

IAsya Pasifik Muhasebeciler Konfederasyonu, (Confatiten of Asian and Pacific
IAccountants, CAPA)

(&)

IAvrupa Birligi, AB (European Union, EU )

IAvrupa Borsalar Federasyonu, (Federation des Bo&sexpeennes, FESE)

IAvrupa Menkul Kiymetler Kurumlari Forumu, (The Farof European Securities
Commissions, FESCO)

[ee]

IAvrupa Muhasebe Bitdi, (The European Accounting Association, EAA)

©

IAvrupa Muhasebe Uzmanlari Biglj (Union Europeene des Experts Comptables
Economiques et Financiers, UEC).(Daha sonra “Avidpaasebe Uzmanlari
Federasyonu” (Federation des Experts ComptablespEan,FCE) adini algtir)

10

Bati Afrika Muhasebe Kurullari Birligi, (Association of Accounting Bodies in We
IAfrica, ABWA)

11

Birlesmis Milletler, BM (United Nations, UN)

12

Dogu, Gliney, Orta Afrika Muhasebeciler Federasyonas{ESouth, Central Africa
Federation of Accountants, ESCAFA)

13

Ekonomikisbirli gi ve Kalkinma Orguitii, (Organization for Economic @eration ang
Development, OECD)

14

Guneydgu Asya Milletler Birligi Muhasebeciler Federasyonu, (Association of
Southeast Asian Nations (ASEAN) Federation of Acttaats, AFA)

15

Ingiliz Milletler Toplulugu Muhasebeciler Konferansi (Commonwealth Confereh
IAccountants )

te 0

16

iskandinav Muhasebeciler Federasyonu, (Nordic Féidaraf Accountants, NFA)

17

AISG)

Muhasebeciler Uluslararasi Gaha Grubu, (Accountants International Study Grouip,

18

Uluslararasi Borsalar Federasyonu, (InternationdeFaion of Stock Exchanges,

19

Uluslararasi Menkul Kiymetler Kurumlari Orgiitii, ttmational Organization of
Securities Commission, IOSCO)

20

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi ,UM8HKegnational Accounting
Standards Committee, IASC)

21

Uluslararasi Muhasebe Ggirme Forumu ( International Forum of Accounting
Development, IFAD)

22

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu, (InternatiBederation of Accountants,

IFAC)

10



SONUC

Ulkelerin giinimiiz muhasebe sistemlerinin birbiddegn farkli olmasi
muhasebe agarmacilarini 6énce bu farkliliklarin neler oglinu tespit
etmeye, ardindan da bu farkhliklari gidermek igbzimler Uretmeye
yonlendirmitir. Bu calgmada c¢gitli muhasebe aghirmacilari tarafindan
Ulke muhasebelerini farklgardig! iddia edilen faktorlerden ve farkhliklarin
giderilmesi icin getirilen ¢c6zim dnerilerinden batdmistir. Bu yapilirken
sayllan faktorlerin muhasebeye etki derecelerianklf olduzu gercgini ve
bu faktorlerin matematik kurallar gibi kesin olarnddei sirilemeyecéne ve
farkhiliklarin giderilmesi icin getirilen ¢6zim orikerinden en c¢ok kabul
goren yaklaimin “Uluslararasi Uyumkdirilmis Muhasebe” oldguna dikkat
cekilmitir.

11
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A CHARMING SUBJECT FOR MANAGEMENT SCHOLARS:
CULTURE AND ITS IMPLICATIONS FOR ORGANIZATIONS

Kazim DEVEL iOGLU*

ABSTRACT

In this study, culture, which has been a charminbject for management scholars, will be
examined in terms of pioneer studies, dimensionsutifire, universality of management theories
and its relationship with international human reses management, leadership, and organization
structure. The study, as a descriptive one, willcbecluded with some suggestions for future
studies on the subject.

Key words: culture, leadership, international human resounea&sagement

OZET

Bu calsmada, yonetim alaninda gan bilim adamlari icin cezbedici bir ateema konusu olarak,
kaltdr; oncl cakmalar, kultir boyutlari, yonetim teorilerinin emselligi, uluslararasi insan
kaynaklari ile liderlik ve organizasyon yapisi iliekileri baglaminda incelenngtir. Tanimlayici
bir calsma olan eser, gelecekte konu Uzerine yapilacaktiamalar icin bazi Onerilerle
sonuglandiriimaktadir.

Anahtar Kelimeler: kiltdr, liderlik, uluslararasi insan kaynaklaringdimi

1.INTRODUCTION

Culture, as a charming subject, has been paidaedsing attention by
management researchers in the last three decammdaRty of culture depends
on the consideration that it has been found to e af the most significant
determinants in shaping behaviors of organizatitms' most valuable asset:
employees. It was indicated in various studiesitiditiduals' values, attitudes,

*Yard. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi, SosyaliBiler Enstitiisti.



and behaviors have been shaped by social normthasd norms varied across
cultural settings. The main assumption was that leyeps' personal
characteristics were influenced by their societimdture would, in effect,
influence their performance in organizations. Itswaelieved that identifying
nature of a culture would help researchers and gwsato understand
characteristics of people, which they were dealiridp. The main motivation
that increased researchers and managers’ intametsteosubject was the belief
that employees’ performance was interrelated withgocietal culture in which
they were grown up.

Another reason that increased interest in cultur@as wthe
internationalization of business worldwide. Thisstfgpaced surge made it
imperative for organizations deal not only with pleofrom home country but
also with people from other countries, which hadfedént cultures. It is
indicated in the management literature that thewe ralationships between
individuals, groups, and nations because peopleghtoup in different cultural
environments think, feel and act differently. "Cuél differences are the biggest
source of difficulty in integrating European acdpigms. 35 percent of senior
executives ranked cultural differences as the nunoloe problem in foreign
acquisitions" (Schneider and Barsoux: 1997, 9).s€hkdnds of evaluations by
management scholars gave birth to cross-cultutaliet. The second reason,
which fueled the cross-cultural studies' fire wamwdstream of American,
generally, organization and management theoriegher countries. There have
been debates about how any organization and mamageheory produced in
one culture would be appropriate in other cultutethere were no import and
export of organization and management theoriesdwidie and no international
operations by firms, today we would not be studyingcross-cultural subjects.

2. CULTURE AND DEBATES ON UNIVERSALITY OF MANAGEMEN T
THEORIES

In organization and management literature, thexeehbeen debates
about organization and management theories' urilgrsWhile some scholars
were in favor of the idea that a theory producedoire culture could be
implemented successfully in other cultures, otheese against this idea and
revealed that there was not universally applicableory because different
countries had different cultures. One of the mo#uéntial scholars against the
universality of organization and management theom&as Hofstede (1980,
1991), who pointed out that theories produced & Wmited States reflect the
characteristics of American culture. For example, dassified Americans as
individualist on his individualism and collectivisstale and indicated that an



American management theory would not be applicabl&exico and Japan
because these countries were collectivist in ey nature.

At the end of his research on more than 50 caesjtilofstede (1980a)
indicated that there were substantial differencesray the nations studied. It
has to be noted that Hofstede is not the only rekeawho has valuable studies
on dimensions of culture. Smith and Schwartz's 719&udy that aims to
understand nature of the culture is also a valuaide To be able to understand
culture, Smith and Schwartz distinguished betweearues/attitudes and
behaviors in cross-cultural research and indictited while values were more
relevant for abstraction and generality purposttiudes and behaviors are less
suited to cross-cultural generalizations. Todaystihud the researchers analyze
value differences in cultures rather than companivig or three cultural groups.
Smith and Schwartz, basically, indicated that theas a distinction between
individual and culture-level studies of values. @®able to state this indication
on a more stable ground, they conducted studiesméasure individual
differences in value priorities within cultures amedamine the relations of
individual values to other individual attributes.

Hofstede and others' studies on differences iromalt cultures showed
that one of the dimensions that national culturégerdwas the degree of
integration of individuals within groups. Secondnéinsion was the differences
in the social roles of women and men in sociefiésrd dimension included the
degree of tolerance for the unknown and the foorte was about ways of
dealing with inequality.

3. DIVERGENT AND CONVERGENT APPROACHES

Debates about divergence and convergence of csltstarted after
realization and importance of cultural differenéedifferent countries. These
debates sowed the seeds of comparative managemeotganization and
management studies. Comparative management, marfmines impact of
cultural differences on successful management ipesct In comparative
management what divergent and convergent approatiees that divergent
approach, shortly, indicates differences betweetioma and cultures and
explains that world is becoming more uniform beeaws technological,
educational, and pragmatist forces. Convergentaogghr, contrary to divergent
approach, points out the importance of similaribesveen nations and cultures.
While supporters of divergent approach indicate t@nagement practices have
to be adapted culturally, those of convergent aggho points out that
management practices have universal applicabitigmembering the discussion
above, it can be stated that Hofstede, Schwartt,Sanith can be classified as



followers of divergent approach by pointing outtatdl differences among
nations.

4. FIVE DIMENSIONS OF CULTURE

The common conclusion that a researcher wouldain\culture studies is
observed research difficulties, which make the asgdeer's job more difficult.
These research difficulties can be summed inteethre

1. Inconsistent and vague definitionsafiture
2. Difficulty in obtaining representative samples.
3. Inaccurate translation of key terminology.

Despite of difficulties in conducting studies onltate, promising studies
have been carried out to shed light on this imprsaubject. One of the most
important studies is conducted by Hofstede (198@) Hofstede and Bond's
(1988) studies. Authors determined five culture elisions to examine
universality of organization and management theorithese four dimensions
include:

* Masculinity - femininity

e Power distance

* Individualism - collectivism

e Uncertainty avoidance.

» Long-term and short-term orientation.

These five dimensions of culture have dominateducellstudies and
been used by management scholars as a useful graradimong these
dimensions, individualism-collectivism (I/C) gainegreater attention from
scholars because it was believed that I/C was eetsal dimension of variation
among cultures. As Kagitcibasi (1994) indicates massive amount of work
has been carried out in the area of individualish eollectivism since 1980, so
much so that the 1980s may be called the decadelividualism/collectivism
in cross-cultural psychology" (pp.52).

Another reason why individualism-collectivism callea greater
attention because it was believed that successiturd of work-groups in
organizations depended on these two dimensionailtdre. The idea is that
work groups can be effectively established in @tilgst cultures because
people in collectivist cultures will give greatemportance to the group's



interests not to those of themselves. In an ind&iidt culture, contrary to

collectivist culture, people are assumed to be-séffcient and pursue their
individual goals. Also firms' international expamsi decisions can be best
explained by one of the dimensions of culture tlsatincertainty avoidance.
Decisions about entry or not into a new foreign kaaris influenced by

decision-maker's level of uncertainty avoidanceictvtis another dimension of
culture.

Triandis (1995) and Kagitcibasi (1994) make it cldeat all of us have
both collectivist and individualistic tendenciest bewvels of these dimensions
vary from people to people and from situation taation. Authors are in favor
of treating individualism and collectivism in prdilistic terms. It helps us to
correct a general misunderstanding that an indaligiic person can not have
collectivist characteristic and vice versa. "Reskaralso points to the
coexistence of individualist and collectivist chilghring orientations...found
combined preferences among modern urban Turkiskhyfon both loyalty (to
the family and the larger group/society) and setflization" (Kagitcibasi, 1994,
pp.64).

It is indicated by Smith and Schwartz (1997} ttr@ss-cultural studies
have to focus on both individual and culture-leameélyses. This idea is derived
from the consideration that only individual-leveladysis may not reflect all
dimensions of a culture because of biases thatithdils have. Since culture-
level dimensions are based on nation means, itdifesent dimensions than
individual-level that organizes values. | subscribethe idea that individual
values are partly a product of shared culture aadlypa product of unique
individual experience and believe that there isomtpthat these two-level of
analysis overlap.

Another study that made great contributions to ssrcoultural
organizational behavior is that of Smith et al. 969 Researchers searched for
three dimensions of culture (egalitarianism versesservatism, utilitarian
versus loyal involvement, and a no labeled dimensithat consists
predominantly of items that had high loadings oe tther two dimensions).
Their study, as they indicated, was consistent witbr cross-cultural studies.
Their study shed light on the nature of collectivimnd especially useful
because of this contribution.

5. CULTURE AND INTERNATIONAL HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT POLICIES

International companies who aim to implement ealcstrategy must
choose appropriate human resource policies thabest support that strategy. |



believe that international HRM is a very challemgitask for multinational
organizations because HRM approaches are cultutdihcs reflecting the
values of the national culture in which organizasioembedded. National
cultures influence development of HRM policies @rmis of such practices:
selection, socialization, performance appraisalgd a@ompensation. Aycan's
(1997) study on acculturation of expatriate manageveals that there are some
cultural differences between host and parent comnpaountries and for a
successful performance of expatriate managersy Hadéction, socialization,
performance appraisal, and compensation have toe nigdtaking cultural
differences into account. To be able to developvait HRM strategies, a
relative amount of knowledge about host companysie is a necessity for the
researcher. "Understanding cultural nuances andlaigwng cultural sensitivity
are critical in gaining global advantage. A geoderdttitude is adopted in this
stage which favors integrating values of the home the host country cultures
to reach a truly unified global corporate cultuBxpatriates are selected from
the best qualified personnel from all over the @Wo(Aycan: 1997, 13).

When developing international HRM policies whiclagtices should be
designed centrally by an international team andchvioines need to be adapted
locally? The decisions regarding HR policies caly tve effective if the cultural
assumptions embedded in these policies. To be tabkstablish a common
ground, managers from both countries host and pa@mpanies have to be
familiar with their own cultures besides the otlparty's culture. It is the best
way to identify similarities between two culturétocal managers know the
demands of the new cultural and work context tret, l@nd are most helpful in
determining the relevant criteria and tools for esébn, training, and
performance appraisal" (Aycan: 1997, 13).

6. LEADERSHIP AND CULTURE

Cross-cultural studies also helped researchersderstand the nature
of cross-cultural leadership behaviors. Especiadlpfstede's studies has not
only contributed to the cross-cultural organizatiobehavior but also to the
leadership literature. By pointing out which cuétuthas corresponding
characteristics (individualist versus collectivigtyel of uncertainty avoidance),
Hofstede's studies helped researchers to understaidculture's characteristics
and finally demonstrate more appropriate leadershgories. As a result of
cross-cultural studies, it became very clear thedrd was no universally
applicable leadership theory. For instance, whilekiBh employees with high
power distance and collectivist characteristic$ mibre rely on an authoritative
leadership style, American employees with low powdistance and
individualism scores will rely more on democragadiership style.



Even though, it was indicated that there was niweugally applicable
leadership behavior, other studies, such as Bads(@979), Smith and Peterson
(1994), and Bass (1997), revealed that some |ldaeteaviors were universally
accepted. For example, in all cultures, leadersndting to get the work done
by using less authority. Similarly, three leadgposbharacteristics are found
universal by Bass (1997): charisma, intellectuahwsfation of followers, and
individualized consideration toward followers.

It is, appropriately, pointed out by House et @997) that "there
remains the question of how external forces sucimtasnational competition,
military aggression, international political coofli economic environment,
technology, and physical climate influence cultunalrms, artifacts, beliefs,
individual behaviors, organizational practices, atiter variables assumed to be
reflections of cultural differences (p. 593)". # common among all studies
indicated above that they all measure culture baaas they are. It remains as
an important mission for researchers to take tfmses into account when they
design cross-cultural studies in the future. Theidguestion that has to be
answered is whether external forces directly affettavior without influence of
shared cultural psychological variables.

7. CULTURE AND ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Although people are in favor of the idea that orai cultures may
influence the way people relate to each other, lbgy accept that culture really
can affect organization structure and processeés. itidicated that structure is
determined by culture free organizational featusesh as size and technology.
Contrary to this idea, Mintzberg (1983) indicathattvalues play a role in the
choice of coordinating mechanisms in organizatidies.appropriately indicates
that organizations try to formalize behavior touesl its variability and finally to
control it. Author, in summary, points out that peofrom a national culture
will prefer a particular configuration becauseitis their implicit model in their
minds. It can be revealed that in countries witghhuncertainty avoidance,
organizations would tend to have more formalizafiorthe forms of written
rules and procedures. Examining the degree to wihiiaanizations have
centralized power, specialized jobs and roles, fomthalized rules, distinct
patterns of organizing regarding the transferabilif organizational forms
across borders can be found in the literature.



8. DISCUSSION

As the study's concluding remark, for points hawebt highlighted:
First, growing influence of multinational corpor@ats will require researchers
more heavily focus on cross-cultural studies folving problems which are
caused from cultural differences among nationscof&, import of American
theories of management and organization requirggeat caution. As it is
indicated by Hofstede, American management thead @ractice have to be
adapted to local cultures rather than imposed emtihird, subcultures within
countries have great importance in determining esgcor failure of
management practices and have to be focused be iiuture research in greater
detail. Finally, researchers and managers have tmhcerned with the idea that
when cultural environment changes, organizatiorwicies can lose their
effectiveness. Considering above four points, it be easily said that, in the
future, management researchers will deal with tesaproblems than their
predecessors did in terms of culture and its imafithnis for organizations.
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BELIRSIZL iK ORTAMINDA YEN I URUN GELISTIRMEYE

ILISKIN PORTFOY OLUSTURULMASI

Ars.Gor. Sevgi GONULLUOGLU”

OZET

Ekonomik hayatin temel unsurlarindan olan firmaarygamlarini
surdurebilmeleri icin rekabet edebilecekleri yenrlUnleri pazara
sunmalari gerekmektedir. Ancak bu faaliyeti etkéeybazi belirsizlikler,
firmalar icin risklere neden olmaktadir. Bu nederfiemalar olasi bu
risklerin etkilerini d&itmak ve azaltmak icin birden fazla yeni tGriinden
olusan bir portfoy olgturabilirler.

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Yeni Uriin, Yeni Uriin Geftirme, Proje
Portfoyd, Risk Boyutlari

ABSTRACT

Firms as the foundations of the economic life stomtroduce new
products to survive in the competition. The newdpic innovation is
necessary. On the other hand, some uncertanitexgiag the innovation
process cause risks for the firms. Thus, the fioas create a portfolio
including multi-new product to decrease the effeatsthese possible
risks.

Keywords: Uncertainty, New Product, New Product Development,
Project Portfolio, Risk Dimension
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GIRIS

Pazar dinamikleri, carpicisekilde de&ismektedir. Orngin
maliyetleri azaltmak ya da kaliteyi iyggrmek gibi, 1980’lerin populer
stratejileri, 1990’larin rekabet sayarini kazanmak icin yeterli g@édir ™.
Bu savalar, yaratabilen ve yeni Grin gglrerek yeni pazarlara egemen
olan firmalar tarafindan kazanilacaktiBununla birlikte, yeni driin
yaratmak, oldukca riskli birsiir. Bu is, zengin parasal ve parasal
olmayan kaynaklari gerektirmektedir. Yetewditlar yerine getirilse bile,
yeni Urindn bgarisi icin garanti daldir. Ancak, firmalar yilmadan, her
gecen gin daha fazla bu konuya odaklanaraksngalarina devam
etmektedirler.

Degisim ve gelsim beraberinde belirsidli de getirmektedir.
Ozellikle fikir asamasindaki her 100 uruin fikrinden, en sonunda ibirin
hayatta kalabilme gergge firmalarin bu konudaki hassasiyet derecelerini
de arttirmay! zorunlu kilmaktadir. "Yenilik, aynarmanda belirsizliktir"
ve "her belirsizlik risk tar" felsefesinden hareketle, firmalarin
belirsizleri alt etmek vya da onlan yodnetebilmek red
yapabileceklerinden biri de, riski gigabilecekleri yeni Grtin portféyl
olusturmaktir. Bu makale, yeni trtin gglrmeyi etkileyen belirsizlikler,
bu belirsizliklerin etkilerini azaltmak adina panf olusturmanin 6nemi
ve portfoyl etkileyen unsurlari agiklamaya gakktadir.

1.1. YENI URUN GELISTIRMENIN ONEMI

Yenilik, son derece pahali olgu kadar ayni zamanda risk de
tasimaktadir. C@u yeni artn fikirleri, gercekigiriimeye bglamayla &
zamanli olarak bitirilirler, s6z konusu Urun fildrinden vazgecilir. Pazara
erisebilenlerin ¢cgu da baarisizlga usrar. Bagarili olanlarin da eskiye
nazaran ¢ok daha az 6murlt olmalari ihtimali gittiKazlalamaktadir.

! Gary HAMEL and C.K. PRAHALAD, "Corparete Imagiiat and Expeditionary
Marketing", Harvard Business Review69:81-92. 1991.

2 Wesley M. COHEN and Daniel A. LEMTHAL, "Fortune Favors the Product Firm",
Manegement Science40:227-251.,1994.



Yeni bir Grinin gedtirilmesi, daima bilinmeyene, belirsigg
dogru atilmsg bir adimdir. Yeni Grinin gstiriimesi oldukca uzun bir
zamani gerektirmektedir. Yenilikle ilgili aggrmalar ¢@gu zaman énemli
parasal kaynaklari gerektirmekte sha sansi ise, nispi olarak ¢ok glik
bulunmaktadir. A.B.D.'de yapilgargtirmalarda, en iysartlarda dahi
her 10 projeden ancak bir tanesinin ticarisdveya ulaabildigi
gorulmdgtdr.  Yine ayni argirmalardan cikan bir g@er sonug ise,
yeniliklerle ilgili olarak yapilmg aragtirma ve gektirme masraflarinin
%380'i tam bir kayip oldguna iligkindir.

Yeni Urdnlerin geftiriimesi igin, her firma kendisartlarina ve
sahip oldgu kaynaklara gdre bir yontem ve sureg takip etntikt®u
yontemler, Urinden Urine olglw kadar, benzer konularda gain
firmalar arasinda da farkliliklar gostermektedir.

Teknolojinin ve buna kg olarak rekabetin ygun olmadg
yillarda bazi firmalar, yeni drin gglirme ve cgitlendirme
faaliyetlerinin, firmanin nasil bir gigligosterdéine bali olarak, uzun
vadeli bir stratejiyi, plani takip ederkengdr bazi firmalarin ise, ¢ikacak
firsatlara gore, tesadiifi karar aldiklari bilinmesdi >,

Ancak gunuimuiz firmalarnn varhklarini  surdirebilmekgin
tesaduflere g kararlar almak gibi keyfiyete sahip gikterdir. Eger, bu
yondeki calymalar etkin bigekilde yurutilmek isteniyorsa, firmanin yeni
uriin gelgtirme programi ve politikasi iyi organize edilipritool altinda
tutulmal, yeni 0rin gejtirme fonksiyonu, organizasyonun butin
bdlumlerinin iyi koordine edilngi bir ortak faaliyetiseklinde olmalidir.
Bireysel, plansiz ¢cabalar, bazi orijinal yeni Udinbrtaya cikarabilseler
de, busekilde firma icin karli bir genel sonuca ghaak oldukca riskli
olacaktif.

% Peter M. KRAUSHAR!New Products and Diversification", London, Business
Books Limited, 1970, s. 50-51.

* J.E. KELLEY;"Marketing Planning and Competitive Strategy”, Englewood Cliffs,
New Jersey, Prentice-Halhc., 1972, s. 87.



1. 2. HIZLI DE GISEN PAZARLARDA YEN i URUN
GELISTIRMEY I ETKILEYEN BEL IRSIZL iKLER

Gunumuzsartlari dgerlendirildiginde, akil almaz bir hizla hemen
hemen herseyin desistigi sdylendginde, abartili bir ifade kullanilmi
olmaz. Teknolojinin mi d@simi sagladigi, yoksa dgisimin mi teknolojik
gelismeleri kortkledgi kesinlsmeye dursun, gunumuzartlarinda
rekabet etme gayretinde olan firmalar gekleri yakalayabildikleri
Olctude baarilh olacaklardir.

Bazl pazarlardaki ggsimin ¢cok hizli oldgu, bazilarinda daha
yavag gerceklgtizi gozlenmektedir. Ozellikle teknolojideki hizdan
etkilenen komputir, telekominikasyon veslence gibi endustrilerde
gelismeler cok hizli olurken, mevcut Uriinlerde bazi eélav ya da
degisikliklerin yapildigi, cosunlukla tlrev GOrlnlerin pazara sunuggu
endustrilerde daha durgun bir yapi gbzlenmektedir.

Asagidaki tabloda, duggan ve hizli dgisen pazarlara 6zel yeni
uriin gelitirmeye yonelik bazi kriterler yer almaktatir

Hizli degisen pazarlarda etkili uygulamalar | Duragan  pazarlarda
etkili uygulamalar

1. Yeni 0rin  geltirme  sdrecindeDuraggan pazarlard
derinligine argtirmaya odaklanmak. |tlrev drunler igin derir
2. Fikir gelistirmede kullanicilardan bilgbir aragtirma gerekmez.

>

almak. Tuketicilerin ihtiyaclari
3. Kapsamli pazar agarmasi icin prototipiyi anlasiimistir.
gelistirmek. Pazar bolumleri
bilinmektedir.
Kucuk caph tretim- kiicik caph sati Pazara ilk giren olmak,
Pazara hizli girmek. riskli olabilir.
Uriindin ilk versiyonlarini gedtirmek. Rakipler aranlerin
Geri bilgi akgini hizlandirmak. fiyatini kirabilir.

® John W. MULLINS and Daniel J. SUTHERLAND, a.g.e, s. 229.



Degisiklikleri hizli gerceklagtirmek.

Olcek genjligi, pazar bluyuklgi ve uygunBu pazardaki, blyuklik

fiyat seviyesine yonelik sorulgve fiyat seviyes|

cevaplandirma icgin nicel pazar gtamalari| bilinmektedir.

yapmak.

Yeni 0rin geltirme sireci icerisindeRiskler ditktur. Ust

firmanin aratirma taahhudtleriniybnetimin  dest@ ve

gerceklgtirmek. ilgisi, yeni Grinu Pazana
sunmak icin  gerekli
olmayabilir.

Basarili yeni Uriinlerin  geftiriimesini ve| Orgutsel ve teknolojik

pazara sunumunu @ayan orgutsel kultir{degisimler, trev Grlnler

insa etmek. icin hayati bir 6nem

Orglitsel ve teknolojik dgsimleri | tasimaz.

kolaylastirmak.

Satg gucl ya da datim kanallarindaki yeniMuhtemel  tiketiciler

ariin yokana hafifletmek igin, yeni pazarladaha ©once benzer bir

ulasmak igin direkt pazarlama stratejiledrind kullanmg olma

olusturmak. durumunda
olduklarindan, turey
drtnler, say gucu ve
dagitim kanallari igin
sikinti olyturmaz.
Tuketiciyi ezitmek
gerekmez. Basit guddler,
satgin  gerceklgmesini
saglar.

Tabloda da goruldiii Gzere, hizli dégsen ve durfan pazarlara
iliskin ozellikler yer almaktadir. Hizli gesen pazarlarin temel 6zedij
degisim ve gelsimin surekli olmasi temeline dayanmaktadir. Bigisien
ve gelsim de en fazla teknoloji Gizerinde gunlasmaktadir.



Teknolojideki hizlilk, bir yandan istenir ve dedenirken, bir
yandan da lanetlenmektediiCiinkii bu hiz, beraberinde firmalar adina
bazi belirsizlikleri getirmektedir. Belirsizlik, bibilgi eksikligidir’. Ozel
bir gbrevi yerine getirmek icin gerekli bilgi ileaBip olunan arasindaki
fark, belirsizlik olarak tanimlanabifir Belirsizlik, caitli sekillerde
karakterize edilmektedir. @&ik unsurlara sahiptir.

sirasinda, pazarlama yoneticilerinin her gun sikagtiklari gunlik
islerindendir. C@u yazar ve pek cok akademisyen saranacl,
belirsizligi, riske girmeye karar verecek vyoneticilerin, kéaani
etkileyen temel fikirler, teknikler ve dnyargilatacak aciklamaktadir

Yapilan aratirmalar sonucunda, hizl gigen pazarlarda yeni Griin
gelistirme faaliyetlerinde bulunan firmalarizagidaki 3 temel belirsizlik
duizeyi ile kagilastiklari tespit edilmtir*°.

1.2.1. Ihtiyaglarini  Acikca ifade Etmede  Tiiketicilerin
Yetersizliginden Kaynaklanan Belirsizlik

Duragan pazarlarda, turev Urinler igin olasi tuketicibr yeni
ariin kavramina igkin bilgi elde etmek, nispeten mumkindir. Pazarda
yeni bir Grtin icin dilintlen konumlandirmaya gkin veri toplamanin iyi
yolu, tiiketicilerden gelen bilgileri gerlendirmektit™.

® John W. MULLINS and Daniel J. SUTHERLAND, "New Product Develommin
Rapidly Changing Markets: An Exploratory Studygurnal of Product Innovation
Management Vol 15, No 3, 1998, s.224-225.

"J. SPENDER, "Some Frontier Activities Strategy dtzeng", Journal of
Management Studies Vol 30, No 1, 1993, s.11-30.

8 J. GALBRAITH, "Desinging Complex Organizations®eading MA: Addison-
Wesley, 1973.

°Z. SHAHRA, "Risk Taking: A Managerial Perspective”, NewrkoRus-sell, 1995.
9P, O'CONNOR, "Implimenting a Stage-gate Processiuii-Company Perspective”,
Journal of Product Innovation Management Vol 11, 1994, s.183-200.

1 R.E. DAVIS, "The Role of Market Research in ThevBlepment of New Consumer
Product",Journal of Product Innovation Management Vol 10, 1993, s.309-317.



Ancak hizli dgisen pazarlarda, "tuketici kimdir", "ne ister gibi"
gibi sorularin 6ncelikle cevaplandirilmasi gerektedk. Yeni bir Grindn
pazara sunulmasi sirasinda, dUrtnlerin ozellikldsitmeyen tiketici, s6z
konusu urin icin kendi kimiini ve ne istediine iliskin bilgiyi,
organizasyona keskin bgekilde verememektedir. Bu da, yeni Urdn igin
belirsizligin bir yizini olgturmaktadir.

1.2.2. Yeni Teknolojinin Uygulanabilirliginden Kaynaklanan
Belirsizlik

Duragan pazarlarda, turev urtnler igin teknolojinin bkyiieydan
okumalari yoktur. Boylece, yeni Uriin gglime surecinde bazisamalar
atlanabilir ya da kisaltilabilir. Teknoloji, dahance kullaniimg
olmasindan dolayi bilindik bir 6zellik gamaktadir.

Ancak, hizli dgisen pazarlarda, tuketici profilindeki belirsizlik
kadar, uygulanan teknolojinin de pazara uygulaidlal de 6nemlidir.
Ozellikle radikal yeniliklerde kendini kanitlamayagalisan diinya
sirketlerinin bUyuk caba, zaman ve fon ayirdiklaeries tarafindan
bilinmektedir. Ancak, gedtirilen teknolojinin Urdnlerinin  tiketicinin
hizmetine sunulabilecek 0zellik sigup taglyamayacgl, firmalar
acisindan bir belirsizli ifade etmektedir.

1.2.3. Kaynak Taahhitlerini Yerine Getirmede Ust Yddetimden
Kaynaklanan Belirsizlik

Ekonomik amagclarla kurulan firmalarin ayakta kadhablerinin
temelsartl, pazardaki dgsim ve gelgimleri yakindan takip etmek, en az
rakipler kadar iyi ve ihtiyaglari katayabilecek yeni drtnleri, en karli
sekilde, gerekii yer ve zamanda pazara sunabilmektir.

Yeni drunlerin, daha fikir g@masindan pazara sunum zamanina
kadar gecen sirede ust yonetim tarafindan destakl@n Grandni
basarisini olumlu ybnde etkileyecektir. Buna $ék, oOzellikle hizli

2a.g.e., s. 316.



degisen pazarlarda zaman zaman hem tiketici profiliegpitindeki, hem

de teknolojinin piyasasartlarina uydurulmasi yonindeki belirsizlik,
yonetimin de 0Orinld desteklenme konusunda cekimserdévransa
yoneltebilir. Yonetimin projeye kaynak tahsis etk@nusunda dnceden
verdigi destgi suUrdirmemesi ya da yerine getirmemesi, yeni Urin
gelistirmeyi olumsuz etkileyecekit.

1.3. BELIRSIZL iIKLER I YONETMEDE PORTFOY
YAKLA SIMI

Cssitlilik, bir firma icin her zaman daha fazla cabarbamayi
ifade etmektedir. Gunumugartlarinda kitlesellikten bireysegie dagsru
giden pazar yapilari, daha fazla para, emek ve @ahmcamayi
gerektirse de, gdlili gi zorunlu hale getirngtir. Zira, bir firma, pazarin
ihtiyacini ve beklentilerini karladigi dlctide bsarili demektir.

Bu baglamda, firmalar, yeni urlnleri gstirirken, ayni
teknolojiyle gelstirebilecekleri ve uretebilecekleri Griin sayisi ga
desisik kitlelere ulgacak urtn hattini géz dnunde bulundururlar. Bu
distnce, firmalarin pazara son giren urine dikkat gkeyeni trin
gelistirme plan ve programini daha iyi yonetmeleri icimkan
sgilamaktadir. Cgu yeni Urindn pazarda yok olup gitmesingman,
firmalar, daha iyi Urtnler gefirmektedirler. Muhakkak, bu firsat, yani
daha iyi Orind Gretme firsati, tek bir Grine oda&la bir modelle
yakalanamaz. En iyi yollardan birisi, tek bir Grénistiin olmak yerine,
s6z konusu alanda bir portfoy eturmaktir?.

Portfoy yaklaimi, Grtnleri bir buttin olarak diindiglinden, yeni
bir Grinin nispi bgarisi ve bsgarisizlgl yeni bir anlam kazanir.
Yaklasim, portféyle ilgili birincil ve ikincil veri kullanir ve karhlik,
kaynak ayrimi, risk, pazar payi, pazar blygklive pazar gelimi gibi

13 F.SULTAN, "Zenith: Marketing Research for High Drefion Television(HDTV),
Harvard Business SchoglCase 9-591-025, 1991.

143, WIND, and V. MAHAJAN, “Issues and Opportunities in New Product
Development: An Introduction to The Spedisliue”,Journal of Consumer Marketing
Research 1997,Vol 34, s.1-12



yeni Urline ait dé@sik durumlar igin gery bir baks acgisi sglar. Bu baks
acisindan dolayi, bir portféy aftwrmak, dgisken bir cevrede, yeni
uriine dair riskleri elimine etmede faydali olabiBu yaklgim, casitli
endustrilerde gittikce yaygirdaaktadir. Son zamanlarda, ogive 3M
firmasi, binli sayilarla ifade edilen gte Urlnlerle pazarlarda faaliyet
gostermektedir.

Firmalarin  olasi risklerin  etkilerini azaltma yalla
bagvurulacak yollardan birisi olan portfdy yakleni, portfdydeki trtnler
arasinda bir benzerlik var oldukc¢a, her yeni trgin kullanilabilir. Her
yeni urtn igin kullanilabilegg gibi, bir trinin ygam seyrinde yer alan
arin gelgtirme, de&erlendirme ve konumlandirma kararlari igin de
kullanilabilir. Kararlardan biri, mevcut pazarda bat ilavesi ise, odak
noktasi, dger drunlerle yeni drinun en fazla uyguglna iliskin
olacaktir. Dger tarafta, firma icin yeni ya/ya da dinya igin §i&nsoz
konusu ise, odak noktasi, firma kaynaklari ile yénin arasindaki
uygunlusun fazlalgina yonelik olacaktir. Uriine 6zel bir analize ilatyy
varsa, bgka metotlar kullaniimalidif.

1.4. YENI URUN PROJE PORTFOYUNUN OLUSTURULMASI

Ozellikle hizli de&isen pazarlardaki Uriinleri  etkileyen
belirsizlikler, firmalarin yeni trliin gefirme cabalarini zorkrmaktadir.
Bir firmanin Grettgi Gran, tipik bir Grin ygam egrisini takip ederek,
dogar, bulydr, olgunlgr ve olur. Firmalarin, ginimuizde rekabet
edebilmelerinin temedarti, pazarda rekabet edebilecek urtnlerle surekli
olabilmeyi baarabilmelidirler. Iyi yonetilen bir firmada, drunlerin
zamanla modasl gecmesi ve gatinda bir digls olmasi olgandir.
Firma, teknolojik nedenlerle eskiyen ve rekabet negljgen Grlnlerin
yerini alacak yeni Urlnlerle pazarda hazir olakkecbir strateji
izlenmelidir. Boyle bir strateji ile firma, kendi agar payini
koruyabilecgi gibi, bunu yaninda rakip firmalarin eskiyen Urnihin
sahip oldgu pazar dilimini de elde etngansini yakalayabilir.

15 Muammer Ozer, "A Survey of New Product Evalutidodels”, Journal of

Innovation Management 1999, Vol 10, No 16, s. 87-88.
6 S.V.NATHAN and R. GARG, "Panel Research Contribntito Product Portfolio
Management"Marketing and Research Theory 1995, Vol 23, s. 132-142.



Yeni Orin akgi, ayni zamanda “ yildizlar ve nakit inekleri”
olarak adlandirilan drtnleri de ortaya cikaraicak<i bu Urlnler,
genellikle tatminkar bir pazar payina sahip, rgele karlilik orani
gittikce artan GrUnlerdir.Yeni drtnlerin a1 olasiliklarl ve giderek
azalan omurleri gézonunde tutufgluinda, firmalarin birden fazla Grdn
Uzerinde cabmalari, riski dgitmalarina yardimci olacaktir. Nitekim yeni
ariin gelstirme proje porfoyl, firmanin aktif olmayr gindigu is
alanlarini, bayimeyi ve teknolojisine gore firmarstratejik vizyonunu
ortaya koyacaktir.

Optimal yeni urin gedtirme proje portfoyd, ggidaki

karakteristik 6zellikleri igerir:

1. Proje portfoyl, bgarili yeni Grinlerin dizenli olarak pazara
akisini salar.

2. Bu projeler ve mevcut drinlerden edun Grin karmasi,
firmanin stratejisini gosterir.

3. Urln hattinda, mevcut driinlerin daha iyi hale getisi ve
yeni baarili dGrunlerin ortaya c¢ikarilmasi sayesinde iyr bi
denge sglanir.

4. Portfoyde yer alan yeni trtnlerin pazaragggamanlamasi ile
eski ve karli olmayan drunlerin pazardan c¢ekilme
zamanlamasi birbirini kerlar*’.

Bu karakteristikler, endustri tarafindan esasli taddilmelerine
ragmen, optimum portfoyl gslirmek icin daha detayli prosedirlere
intiyac vardir. Cooper, firma portfoylerini temsigdecek, firmalar
tarafindan kabul edilen birka¢ yakimdan bahsetmektedr

" R. BALACHANDRA, " Optimal Portfolio for R&D and NB Projects",
Northeastern University, Boston, MA 02115. 617.373.4755.s. 1.

18 R. C. COOPER, S.C. EDGETT and E.J. KNSCHMIDT, "Portfolio Management
for New Products"Reading MA: Addison Wesley 1998.



1.5. PROJE PORTFOYUNUN BOYUTLARI

Yeni Urdn proje portfoyinde g6zoninde bulundurulbazi
boyutlar tespit edilmgtir. Bu boyutlar seciminde belirli bir kural s6z
konusu dgildir. Firmalar tarafindan kullanilan bazi boyutlar

a. Pazar riski, teknoloiji riski.

b. Onem, uygulama kola.

c. Pazar cekicifi, finansal cekicilik.

d. Deser, baari olasllgl.

e. Pazar cekicigi, tamamlanma kolay.

f. Basari olasllgl, net bugunkl deer.

g. Risk, odl.

h. Strateji niyeti, pazar béliumleri v.b siralanabil

Bu boyutlarin ortak karakteristikleri, bazi risk /veya odul
tiplerini temsil etmeleridir. Orng@n, boyutlardan birincisi, yeni Uriin
gelistirmenin iki ortak riskini kullanirideal olani, firmalarin iki boyutlar
icin disuk riskli projelere sahip olmalaridir. Uzun donemfiemalar her
boyut icin yuksek risk deerleriyle birkag projeye sahip olabilirler.

Yeni trtn gektirme proje portfoyind temsil edebilen boyutlardan
olusan deisik kombinasyonlar kullaniimasina kar portfoy ile firma
stratejisi arasinda bir panti kurmak cok zordurdeal olani, bgar ve
karhlik potansiyeline gore, en fazla ¢ekici olgmojelere sahip olmaktir.
Fakat, bu her zaman mumkin olmaz. Bu optimumskariolmalidir.
Boylece, cekici olmayan bazi projeler, teknolojidédesifler ve ilave
fonlarla zenginlgtirilerek daha c¢ekici hale getirilebilir.

ikinci 6nemli husus, projelerin zamanlama ve tamamksinin,
hesaba katilmasinin gereldilir. Portfoydeki bazi projeler, birka¢c ay
icerisinde tamamlanirken, galar icin yillar gerekebilir. Bu proje
sonucunda ortaya cikacak urlnlegeepazarda halen var olan Griinlerin
yerine konulacak ise, s0z konusu drlnlerinsaya egrilerinin
tamamlanma surelerinin iyi tespit edilmesi de 6néml



Balanchandra ve Friar tarafindan gililen kavramsal c¢ati, bazi
zorluklarin yaninda firmalara bir yon@amaktadit®. Literatirde AR-GE
ve yeni 0rdn gegtirme projeleri icin bgari faktorlerine ydnelik
calismalar, ¢c@u bagar faktori olarak kabul edilen unsurun Kignti
tespit etmjtir. Fakat, bulgulardan bazisinda gkilier vardir. Orngin,
bazi calgmalar, yeni 0rin geftirmenin baarisi igin ayrintili pazar
aragtirmalarinin - gerekliginin  savunurken, bazi cainalarda(radikal
yenilikler) bunun faydasiz olgu iddia edilmektedir. Projelerin
yapisindaki temel farkhliklardan dolayi, ¢#dii gibi olan goérinidm,
basari faktorlerinin ¢oklgunu ile iliskilendirilmektedir. Bu farkliliklar,
s6z konusu faktorler icin oOlcumlerin farkh olglw kadar, onlar
deserlendirmede  kullanilan  yontemlerin  de  farkh  olnmas
gerektirmektedf’.

1.6. YENI URUN PORTFOYUNU ETKILEYEN UNSURLAR

Yeni drdn projelerinin ilerlemesini, ilerlerken déaarisini
etkileyen boyutlar yukarida ifade edignr. Bu boyutlarin yoninu ve
olasi kirllmalari en aza indirerek projeninsddaya ulamasi icin bazi
unsurlarin iyi tespit edilmesinde yarar vardirsa@idaki unsurlardaki
bilinmezlik diizeyi, yeni urin projelerini etkileyerriskleri de
arttirmaktadir.

1.6.1. Teknoloji Duzeyi

Teknoloji, bir firma icin dengeleri etkileyen en émli unsurdur.
Surekli  yenilikle ilerleyen teknolojiyi  siniflandmak  gugtdr.
Teknolojideki bilinirlik, teknik riski azaltir. Bihmeyen bir teknoloji, ya
firma bunyesinde gaidiirilerek, ya da bir bedel katiginda elde edilir. Bu
daima risk doludur. Ancak, riskin vagli projeyi ilerletmeyi
engellemeZ.

19 R. BALACHANDRA and J.F. FRAR, "Factors for Success in R&D Projects and
New Product Innovation: A Contextual FrameworklEEE Transaction on
Engineering Management Vol; EM-44, No.3, August 1997, s.276-287.

20 R. BALACHANDRA, a.g.e., s. 3.

Z1R. BALACHANDRA, a.g.e., s. 5-6.



Bilindik bir teknolojiyi kullanan projeler i¢in 0.9oranindaki
teknik risk, projenin sonlanmasi icin yeterli ikdslinmeyen teknolojiler
icin 0.7 gibi bir oran, teknik lzar olarak kabul edileginden, firma,
projeye devam kararini alir. gar tarafta, teknik risk dizeyleri igin
baslangi¢, projenin kavramsal yapisingghalarak farkli olacaktir.

Yeni 0randn  teknolojisindeki  bilinilirlik  dizeyi, rmje
yonetimindeki  bazi  faktoérlerden  etkilenmektedir. liBnheyen
teknolojilerle yeni Urlin gejtirme, yeni bir balg acisina sahip olmayi
gerektirir. Yeni teknolojinin icerde getiriime ya da dyaridan temin
edilmesine bgl olarak, proje takiminin organizasyon yapisi &k
gosterecektir. ger, teknoloji transfer ediliyor ise, guclu teknolopnsfer
takiminin organize olmasi gerekirgdt teknoloji iceride gedtiriliyor ise,
muhendislik ve dretim icgin yeterli fonlar @anmalidir. Organizasyon
yapisi, esnek olmalidir.

Bilindik teknolojilerde, teknolojik sahalar iyi tamlanmsgtir. Yeni
drunler, daha o©nceden belirlesmistandartlara uymak zorundadir.
Yuratulecek glerin iyi tanimlanmg olmasi da, bu tip teknolojinin bir
diger ustinligidir?

Bununla birlikte unutulmamasi gereken, pazar hihgis elde
edilebilirligi, teknolojinin yapisina kg degildir. Bu elde edilebilirlik,
pazar ve yenilik boyutlarina padir?.

1.6.2. Pazarin Ozelgi

Firmanin faaliyette bulunmay ¢iind(gi pazari, daha 6nceden
tanlyip tanimamasi yeni urin karar ve gerisindgatsini etkileyen bir
unsur olarak kgrmiza cikmaktadir. Daha Once faaliyette bulunulan b
pazarda, yeni Uriin, mevcut ihtiyaclari y«ar. Fakat, baz iyilgirmeler
vardir. Bu nedenle, pazarin bilinmetzlinispeten azdir. Buna kan yeni
bir pazarda yeni Urinin, ortaya c¢ikan en sogit getiyaci kagilamasi

22 R. BALACHANDRA, a.g.e., s. 5-6.
3 R. BALACHANDRA, " Optimal Portfolio for R&D and NB Projects",
Northeastern University, Boston, MA 02115. 617.373.4755.s. 5-7.



beklendginden, pazarin bilinmedi yuksektir. Bu nedenle mevcut pazar
ve yeni pazar icin yapilacak analizler farkl olietwe”.

Mevcut pazarlarda, tiketiciler, trinin mahiyetikedlanimini az
cok biliyor olmalarindan, trinin zayif yonlerinirkadebilirler. Bu
nedenle, bilginin toplanmasi veldnmesi kolaydir. Sadece Urinegile
rakipler hakkinda da satverilerinin elde edilmesi mimkin olggadan,
pazarin bayuklgina tahmin etmek, nispeten kolaydir. Basit istétige
ekonometrik metodlardan biri kullanilarak, pazaréicegi tahmin
edilebilir.

Basit gibi gérinmesine gaen, mevcut Urlnlerin versiyonlari igin
pazar tahminlerinde bulunmak, pek de kolaysildé. Yeni Urtnler
hakkinda tuketicilerin beklentileri, test paneliete elde edilen pazar
tahminlerinin guvenilirlgini azaltarak, cok farkli sonuglar ortaya
¢ctkmasina neden olabilir.

Yeni pazarlarda, bir tarafta ¢cok sayida bilinmeyandir. Guncel
tiketici  profili, kendini yang tanmimlayabilir. Uriiniin potansiyel
kullanicisi, uygun bigimde tespit edilemeyebilirriBin, tuketici profili
ve Urtnun kullanimi hakkinda bazi tahminlerde bodasr gerekmektedir.
Kisaca, yeni pazarlarda pazarin buygkii eldeki bilinenlerle tahmin
edilemeZ®. S6z konusu bilginin kalitesi, pazar ve tiiketicilrasindaki
farklihklarl kesfettigi olgiide artacaktir. Maidique ve Zirger, mevcut
pazarlar hakkindaki bilgiyi elde etmede, proaktifakigsimlarin
kullanilmasinin daha faydali olapal ileri sirerken, yeni pazarlar
hakkinda bilginin, ancak 0rdnlerin  kullanilma ve ndamesinin
salanarak, ortaya cikan verilerin gerlendiriimesi ile elde edile@ei
belirtmektedirler. Bu bilgi, pazar buyultiinin tespiti icin dnemlidir.

% M.A. MAIDIQUE and B.J.IRGER, "A Study of Success and Failure in Product
Innovation: The case of The U.S. Electronic InddstrlEEE Transaction on
Engineering Management Vol; EM-31, No.4,1984, s.192-203.

% W.L. SHANKLIN and J.K. RYANS, "Essentials of Marketing High fiaclogy",
Lexington, MA: Lexington Books.



1.6.3. Yenilgin Derecesi

Urlinlerle ilgili yenilik diizeyleri derecelendirilnkeedir. Daha
once higbir ksi ya da kurum tarafindan yapiimayan yenilikler kadii
yenilik olarak tanimlanirken, mevcut Urlnler Uzerigapilan ¢cagmalar
ise stirekli ya da artan yenilik olarak kabul edikteelir®.

Surekli yenilikte, temel teknoloji ve Urlgekli, esas itibariyle
desismeden aynidir. Sadece performangigsbilirlik, gérinim ve dier
benzer karakteristikler icin kiguk gieiklikler yapilir.  Surekli
yeniliklerde, teknoloji iyi anlgldigi icin teknik baari olasilgl yuksektir
ve Onceki Urlnlerde bariyla uygulanmaktadir. Proje faaliyetlerini
bitcelemek ve bir siraya koymak, iyi tanimlagme kilometre tglari
acikca yerlgtirilmi s projeyi tamamlamak igin gerekiiler kadar kolaydir.
Bununla birlikte, bu faaliyetlersiddetli maliyet ve zaman baskilarini
uzerlerinde tarlar. Newink Jet yazicilar ve Sony'nin Walkmanleri buna
verilebilecek tipik drneklerdir. Bu tip projeler irg baari faktorleri,
projenin orgiitsel sonuclari ve pazardakisaresina yonelnstir. Iyi
anlssilmis bir teknoloji kullaniyor olmasindan, teknoloji féki oncelikli
olmayip, siirprizler s6z konusugielir*’.

Radikal yenilik projelerinde, kullanicinin ihtiyagl empaty
yoluyla tespit edilmeye callarak, trin dizayni yaratici yeteneklerin
elinde sekillenir. Radikal yenilik projeleri ile surekli yalik projeler
arasinda farklilklar vardif. Radikal vyeniliklerde, bitceleme ve
cetvelleme faaliyetleri, teknik gorevleri yerine tigeken, buyuk
belirsizleri hesaba katarak, daha esnek olmak dadin. Bu tur
yeniliklerde, teknolojinin  kullanim seklinden kaynaklanan teknik
basarisizliklar gindeme gelebilir. Daha esnek bir argasyon yapisini
gerektirir. Pazar hakkinda sinirli bilgi, pazardaikayese yapilacak
rakiplerin olmaygl, 6rgutsel kararlarin esnek yaflalar gelstirmelerini
gerektirir. Bu yeniliklerde, firmanin Grin hattiyratejik gbirli gi, artan

26 R. BALACHANDRA, a.g.e., s. 6.

?’R. BALACHANDRA, a.g.e., s.6.

2 FA. JOHNE and P.A. SNELSON, "Success Factors riodiict Innovation : A
Selective Review of LiteratureJournal of Product Innovation Management 1988,
Vol:8, s.240-251., R. BALACHANDRA and J.F. ERR,a.g.e, s. 281-283.



yenilik projeleri icin oldgundan daha dnemlidir. Bu olay, Apple'in Lisa
kompUtarand, 1970'lerin sonunda piyasaya cigardlaydaki ornekle
aciklanabilir. Urlin, pazara sunufglinda mevcut komputirlerden cok
farkliydi. Interface sisteminde tamamen yeni bir Uriindii. Biuséave
ikonlari vardi. Tuketicilerin kimler olaga konusunda bilgi yoktu. Sonug
olarak, pazardaki talebi tahmin etmek, kolaygiti. Birinci yilda,
yapilan sat tahminlerinin 1000 ila 50000 arasinda buyuk bigdenma
gostermesi, durumun ne denli 6nemli @daun kanitidrr.

Friar ve Balachandra'nin cghasi gostermektedir ki, yeni
teknolojilerle ortaya konulan radikal yeniliklersle teknolojilerin yerini
doldurmakta kullanilmaz. Onun vyerine, bilinmezlikizeyi yuksek
tamamen yeni Uriinleri, yeni pazarlara sunmaya int&anlar®.

Tablo 1: Portféyil olusturan Yeni Uriin Projelerinin Ozellikleri

No | Yeniligin |Pazarin Teknoloji | Projenin ozelligi
derecesi | Ozelligi dizeyi
1 |l E F IEF
2 |l E U IEU
3 |l N F INF
4 |1 N U INU
5 |R E F REF
6 |R E U REU
7 |R N F RNF
8 |R N U RNU
E: Mevcut Pazar N: Yeni Pazar
I:  Surekli yenilik R: Radikal yerkli

U: Bilinmeyen teknoloji  F: Bilinen teknoloji

2 R. BALACHANDRA, a.g.e., s. 5-7.
% J.F. FRAR and R. BALACHANDRA, "Spotting the Customer FomErging

Technologies"Research Technology Managementugust 1999, Vol:42, No:4, s.37-
43.



Yukarida aciklanan ve tabloda yer alan yeni Grumtf@gind
etkileyen pazar, teknoloji ve vyenilik dizeyi unsur]  projenin
Ustlenecgi risk duzeyini hem belirleyecek, hem de etkileydte Bu
durum, firma yonetiminin isabetli kararlar vermeggrektginin énemini
bir kez daha ortaya koymaktadir.

SONUC

Dunyanin sosyal, kilturel, ekonomik ve teknolojigybtta yeni
gelismelere sahne olmasi, butunin bir parcasi olan itileein
Ozelliklerinde de 6nemli dgsimleri gindeme getirmgtir.

Bir yandan pazardaki dsimler, bir yandan tuketicilerdeki
desisimleri bir noktada birlgtirmeyi hedefleyen firmalar icin yeni trin
gelistirme vazgecilmez bir tercih olmaktadir. Bu nedegrflrmalar yeni
arin Gretmelidirler. Yeni Oriin Gretmek, kolay olnm@aysurekli bir cabayi
ve maliyeti gerektiren faaliyetlerden gfuaktadir.

Yeni Urunlerin, fikir gamasindan pazara sunulmaya kadar gecen
sure icerisinde karisini tehdit eden belirsizliklerin yonetim tarafan
onceden tahmin takip edilmesi, ¢ozum yoninden teadlyimasi, etkin bir
yonetimin glevleri arasindadir.

Yeni 0rin geltirmeyi etkileyen belirsizlikleri azaltmak ve
belirsizlikten kaynaklanan riskleri gamak adina, firma bir Grdn
Uzerinde cabmak yerine birden fazla yeni Urin projesindensaitu bir
portfoy olwturmayi tercih edebilir. Bir portfdy ofturmak,
belirsizliklerin ve risklerin tam anlamiyla ortadd@mlkmasi anlaminda
degildir. Zira, portfoyu etkileyeni pazar, yenilik degesi ve teknolojinin
niteligi gibi unsurlara, firmanin portfdy ojturma sirasinda dikkat
etmesini gerektirmektedir.
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TRAFIK KAZALARININ AZALTILMASINDA YET  iSTIiRIiLM iS iNSAN
KAYNAKLARININ ROLU: DUMLUPINAR UN iVERSITESI KARAYOLU
TASIMACILI Gl HiZMETLER i BOLUMU ORNE Gi

Bilent TOKAT*
Hakan KARA**

OZET

GiUnimuizde hegey belli bir gelsim ve deisim gostermektedir. Ukirma, iletsim, teknoloji ve bilgi alaninda yanan
degisimler ve gelsmeler hayallerimizin sinirlarini zorlamaktadir.

Bir ekonominin ulaim sektériinde kit kaynaklarinin en verimli ve udsigimde kullaniminin sganmasinda , izlenmesi
gereken politika ve ona pa yontem ve araglarin, blea deyile "teknolojinin” bir sorunsal olarak ele alinmasin
gerektiren konularin Benda gelmektedir. Ancak, her dort otoblsten birikéiza yapmasi ve kazalarda 6lim oranlarinin
yiksek olmasi otobisle yolcustaacilgl sektérinin trafik kazalarindaki payini ortaya kaktadir. Trafik kazalarinin
nedenlerine bl olarak sorunun ¢éziiminde en énemli unsur, otadiiigcilerinin ve sektdriin gir insan kaynaklarinin
egitimine ydnelik kurumlamadir. Bu ¢akmada trafik kazalarinda ve bu kazalarin azaltiindsidiinya'da bir 6rge
olmayan, Dumlupinar Universitesi Karayolusiaacilgl Hizmetleri Bélumiini ve Otobiisletmeciligi, Host-Hosteslik,
Kaptanlik programlarinin kazalari azaltmada roltilblenmeye catlmistir.

GIRIS

Otobuslerin neden olgu trafik kazalarinin 6nlenmesinin 6nemli alt yapi
calismalarindan birisi, otoblsle yolcu stenaciligl sektdrinin insan kaynaklarinin
egitimidir.

Trafik kazalarinin aktif d&skenleri, sofor, yol, ara¢ sayisi, ara¢ ganlugu,
tonaj, iklim calsma sdreleri, gitim dizeyi vb. faktorlerdir. Ancak istatistiki viéer
kazalarin girlikli olarak surtct hatalarindan kaynaklahdin gostermektedir. Stricu
hatalarinin kayna ise gitim ve @retim yetersizigidir.

Bu acgl gidermek icin Dumlupinar Universitesi Kiitahya NégsY uiksekokulu,
Karayolu Taimaciligl Hizmetleri Bolimu icerisinde Otobudsletmeciligi, Host-
Hosteslik, Otobls Kaptagh programlari olgturularak 1996-1997  doneminde
kurumsallaarak gitim-0gretime balamigtir.

* Dog. Dr. Dumlupinar Universite$iBF, Isletme Boltim.
** Ogr. Gor. Dumlupinar Universitesi Kiitahya MYO.



1-TRAFIK VE KARAYOLU ULA SIMININ ONEM I: ULASIM VE
TRAFIK SORUNSALI

Sorunsal kavrami; birgok sorunun bulugdudurum ya da olgulari kapsar.
Ulastirma’da dgil sadece birtakim Ulke, bdlge ve yorelerin, timnyinin balica
sorunlari arasinda yer almaktadir.

Bir toplumun onemli fiziksel ygam kurumlarindan biri olan ujem insan
vlcudundaki damarlaringlevini gorar. Ulgtirma sektori dier buatin sektdrlerin
gelisimini destekler; sosyal, kiltlirel ve ekonomik kalkia icerisinde itici bir gic
niteligi tasir.

Ulastirma iginde bulundgu ekonomiye ydn verebilecek giice sahip gldicin,
ulastirmaya yon verme durumunda olanlarin dikkat etngeseken bazi 6zelliklegu
sekilde ifade edebiliriz:

1-Ulastirma bir hizmettir,

2-Ulastirma sektdriinde toplam maliyet icinde sabit maleren payr ¢ok
yuksektir,

3-Ulastirma sektérintiin en énemli 6zelliklerinden biri wlestirma sisteminin,
tlkenin ekonomik, sosyolojik ve siyasal yapisina y&érme sekil verme etkisine sahip
olmasidir,

4-Ulastirma yatirimlari sadece kar ya da zarar olcUtkegare dgerlendirilemez
ya da yatirim karari sadece kar beklentilerine géréemez.

Bir ekonominin ulatirma sektériinde ganacilik, ister mal ister yolcu agisindan,
kit kaynaklarin verimli ve ussal bicimde kullanilsnada, yuritilmesinde gereken
politika ile ona bgl yontem ve araclarin bkka deygle teknolojinin bir sorunsal olarak
ele alinmasi gereken konularinstvela gelmektedir.

Cagimizda motorlu aragc yamimizin ayrilmaz bir parcasidir. Kentimizden,
evimizden, § yerlerimizden, fabrikamizdan ya da tarim alaningamlan insan vesga
tasimacilgl giderek yayginlgmistir. Havayolu, Denizyolu ve Demiryolustanaciliginin
bazi kolayliklar oldgu, kaza, yaralanma, 6lim ve maddi hasar da dahzlafaktori
tasidigl soylenebilir. Ancak, deniz ve havast@aciliginin ¢grafi 6zellikler istemesi,
demiryolu’'nun ise kiguk yerdem yerleri dahil karayolu'nu se¢mesine neden
olmaktadir. Ulkemizde ufamda ve taimada karayolu tama sistemleri % 95”lik cok
onemli bir paya sahiptir. ameyve ve sebze ganacilginda da karayolu gamacilg
Onem taimaktadir.

Son 20-30 senedir insanlarin kengidda yerleme 6zentisi ve zorunfiw kicik
ve orta sanayi merkezlerininstha cikariimaya bgamasi, buyik sanayi bolgesinin



kentlerden daha uzak yeyim yerlerine kaymasi toplu gemacilik, kamyon, otobis
kamyonet ve minubus gemacilgini artirmstir. Bu karayolu traffindeki arts her
Ulkenin ekonomik, sosyal, tarimsal ve sanayi duruweu gereksinime gore cok
desiskendir. Bu nedenle (trafik ve smnacilikta) her Ulke icin farkll dgskenlikler ve
yerel ve 6zel kurallar olabilir. Ancak, trafik kazal etkileyen ¢ temel faktor farkl
desiskenlikler, yerel ve 6zel kurallar olabilir. Ancalcafik kazasini etkileyen ¢ temel
faktor olan suricu ve aractanska Uclncu faktor olarak yol, aractaki yolcu ve
yayalardan olgan c¢evre faktorinin kazalarin azaltiimasinda dghaareler aramada
ortak taraflar vardir. Bazi Ulkelergae soldan trafiin daha guvenceli oldw inancinda
Israr etmektedir, bazi Ulkeler maksimum hizi 90 kabul ettgi halde ara¢ kilometre
saatlerini 240-300 km'ye cikartarak insanlari higigligina adeta 6zendirmektedir. Bir
Ulke ya da bdlgede trafik guvegili trafik polisi, diger Ulke ya da yerde jandarma ile
sglanmaya calilmasi, bazi bolgelerde trafik kazasinda kurtarnea acil yardim
hizmetinin itfaiye, 6zel kuruklar, diger Ulke ya da bolgede @& teskilatinda yapiimasi
yadirganabilir. Bir yandan araba teknolojisinde ibatomotiv sanayicisinin araglarin
sekil ve i¢c yapilarini, motor ve geér kisimlarinin bir boélumid kisa araliklarla,
digerlerinin 5-10 senede gatirmekte, trafik glvenfiinde etkisi ¢cok olan 6zellikle
lastik, fren, aks, rod, silecek, direksiyon ve eyehi kemerinde her firma kka
desisiklerle kagimiza ¢ikarmaktadir. Butin bugb&larin amaci daha rahat, daha siratli
ve daha ekonomik wan sglamak igindir.

2-TRAFIK KAZALARI VE ETK ILEYEN FAKTORLER

Uygarligin ve tekngin hizli gelsimine uyarak cgmizda hizli giden araclara
gerek duyulmg ve giderek ¢ok suratli gelar yapilmg ve bunlar sayica artgtir. Sayisi
ve hizi artan motorlu araclar ggmtimizin vazgecilmez bir parcasi olurken birgok
insanin

yasamina son vermgiya da onlarl sakatlagyibircok parasal zararlara neden ofou.
[statistiklere gore diinya’da 6lim nedenleri arasigdauk oliimlerinden sonra kazalar
ikinci sirayl almaktadir. Trafik kazalari gdir Ulkelerde kazalarin %30 kadarini
olustururken bizde yakkak olarak kazalarin yarisini gliwrmaktadir.

Ulkemizde Trafik Kazasinin ojumunda sorumlu olarak ara¢ sayisi 1997
verilerine gore toplam 7.776.394 tir. Toplam kaags 807.533; 6lumlu kaza sayisi
3863, yaralanmali kaza sayisi 59396; maddi hdsazh sayis| 324.274; 6lU sayisi 5181,
yarall sayisi 106146 olmwlus sekillerine gbre kazalar ve sonugclari Tablo 1'deratyh
olarak gosterilmtir. Maddi hasar ise yine 1997 verilerine gore $3.817.161.000._TI



dir. (Tablo 2) 1997 sonu itibariyle Glkemizde sitiiticelge sayisi 9.853.370 erkek ve
1.443.865 bayan olmak tzere toplam 1.297.235 tir.

Diger yandan her yil 400.000-450.000 yeni ara¢ 750888000 yeni surlcu
yollara katildg halde yilda iyilgtirilen ya da yeni agilar yoldaki agtP63-4 kadardir.
Trafik kazalarinin 6nde gelen nedenini insanswitmaktadir. Ulkemizde kazalarin
%95'ini olusturan insan faktorindn etkisi, Avrupa Ulkelerinageigsik %50°dir. Strlcu
asli ve tali kusurlarn sonucu meydana gelen kawalkarakterlerine gore g@dimlari
tekrardan kacinmak i¢cin metin icinde belirtimeyesyrintili olarak Tablo 3 ve Tablo 4
de izlenebilir.

Kazalarin artindaki dier bir faktor kent ve trafik kaltord yeterli olmaya
yiizbinlerin her senistanbul bgta olmak lizere bilyiik kentlere gocuggoun ilkokulda
okumadan daridan sinavla aldiklari ilkokul diplomalari ve lumgivenerek g
denetimsiz ve yetersiz suruci kurslarindan yoltaikiilen yizbinler, toplumsal biling
yerine kaderci bir h@ori, denetimin yetersiginin her biri énemli birer sorundur.
Hakli olarak yillarin yili her depremin geu dillerimizde, acisi yureklerimizde
digtimlenir ve adeta her gun trafik depremi gecirerefilizde, bu en 6nemli ictenlikle,
ciddiyetle kalici olarak ele alinmaz.



TABLO-1- OLU S SEKILLER INE GORE KAZALAR VE SONUGLARI

A.Toplam Kaza B.Olumli Kaza C.Yaralamall Kaza D.Maddi Hasarli Kaza  E.Olumlii Kaza  F.¥rali Sayisi

A % B % C % D % E % F %

Carpisma | 272774] 70.39| 1612| 41.73] 24983| 42.06| 246179| 75.92| 2555| 49.31| 49006| 46.17

Trene 3088 0.80 46 1.19 345 0.58 2697 0.83 71 1.37 628 0.59
carpma

Duran 44131 11.40 112 2.90 2164 3.64| 41905| 12.92 150 2.90 3616 3.41
araca
carpma

Sabit 22678 5.85 182 471 3973 6.69| 185223 5.71 225 4.34 6763 6.37
cisme
carpma

Yayaya 17307 4.47 1116 28.89| 15219 25.62 972 0.30 1184| 22.85| 17648| 16.63
carpma

Hayvana 1823 0.47 7 0.18 264 0.44 1552 0.48 8 0.15 475 0.45
carpma

Devrilme 9541 2.46 309 8.00] 4990 8.40 4242 131 385 7.43| 11801 11.12

Yoldan 15772 4.07 444| 11.49| 7228 12.17| 8100 2.50 564| 10.89| 15909| 14.99
clkma

Aragtan 369 0.10 35 0.91 230 0.39 104 0.03 39 0.75 300 0.28
disme

Toplam 387533] 100.00] 3863| 100.00] 59396| 100.00| 324274 100.00f 5181| 100.00| 106146| 100.00

TABLO-2- TRAFIK KAZALARI VE KAR SILA STIRMA
A.Toplam Kaza B.Olimli Kaza C.Yaralamali Kaza DMaddi Hasarli Kaza
E.Olii Sayisi F.Yarall Sayisi G.Maddi Hasar Miktar (000 TL) l.indeks

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
A 115295 142145 171741 208823 233803 279663 344641 387533
| 55 68 82 100 112 134 165 186
B 5090 4896 4720 4932 4568 4458 4160 3863
| 103 99 96 100 93 90 84 78
C 50681 51636 53584 58357 58016 61571 58536 59396
| 87 88 92 100 99 106 100 102
D 59524 85613 113437 145534 171219 213634 281945 324274
| 41 59 78 100 118 147 194 223
E 6286 6231 6214 6457 5942 6004 5428 5181
| 97 96 96 100 92 93 84 80
F 87693 90520 94824 104330 104717 114319 104599 106146
| 84 87 91 100 100 110 100 102
G 328017281 606474453 116205883 227130849 479085458 991724609 216657531 458517171
0 9 6 8 0 6
| 144418 267015 511625 1000000 2109293] 4366314 9538886 20187358




TABLO-3- SURUCU ASLI KUSURLARI SONUCU MEYRDANA GELEN KAZALARIN
KARAKTERLERINE GORE DAGILIMI

A. Toplam Kusur Sayisi B.Tek Aragh Kazaile sonuglanan Kusur Sayisi  Gki Aracll Kaza ile Sonuglanan Kusur
sayIs!
D.Zincirleme Kaza ile Sonuglanan Kusur Sayisi

A % B % C % D %
Kirmizi 9417 3.01 318 2.53 8722 3.18 377 1.43
151Kl trafik
Tasit 4248 1.36 302 2.40 3715 1.35 231 0.88
giremez
trafik
ikiden fazla 2715 0.87 174 1.38 2336 0.85 205 0.78
seritli
Arkadan 90044 28.75 857 6.81 74491 27.16 14696 55.69
carpma
Gecme 4639 1.48 970 7.70 4332 1.25 237 0.90
yasasl olan
Dogrultu 55657 17.77 5056 40.15 48883 17.82 1718 6.51
degistirme
Seride 24454 7.81 417 3.31 22550 8.22 1487 5.63
tecaviiz
etme
Kavsaklarda 62133 19.84 528 4.19 56922 20.76 4683 17.75
geck on.
Kaplamanin 1994 0.64 194 154 1729 0.63 71 0.27
dar old.
Manevralari 31750 10.14 3356 26.65 27784 10.13 610 231
dizenleyen
Yerlesim 1277 0.41 92 0.73 923 0.34 262 0.99
birimleri
Park igin 24894 7.95 329 2.61 22753 8.30 1812 6.87
ayrilmis
Toplam 313122 100.00 12593 100.00 274240 100.00 26389 100.00




TABLO-4- SURUCU TAL i KUSURLARI SONUCU MEYDANA GELEN

KAZALARIN KARAKTERLER INE GORE DAGILIMI

A. Toplam Kusur Sayisi B.Tek Aragli Kazaile Sonuglanan Kusur Sayisi

C.iki Aragli Kaza ile Sonuglanan Kusur Sayisi D.Zincirleme Kazdle Sonuglanan Kusur Sayisi

A % B % C % D %
Dur isaretinde 599 0.44 29 0.06 540 0.67 30 0.47
durmamak
Hat yuk yolcu 2025 1.48 150 0.30 1716 2.13 159 2.50
alma-indirme
Hat. Yuk yolcu 854 0.62 266 0.53 519 0.64 69 1.08
tagima
Trf.salih 1460 1.07 232 0.46 1048 1.30 180 2.83
olm.arac
Uykusuz, 89855 65.65 33044 66.12 53330 66.22 3481 54.66
yorgun, hasta,
dalgin
Kar s.halin 367 0.27 58 0.12 287 0.36 22 0.35
sellektor
yapmama
Aracta 334 0.24 19 0.04 259 0.32 56 0.88
reflektor
bulundurmama
Aragta cekme 1032 0.75 351 0.70 598 0.74 83 1.30
halati takoz
bulundurmama
Alkolll olarak 9052 6.61 2311 4.62 5989 7.44 752 11.81
arac kullanmak
Asir hizla arag 31302 22.87 13513 27.04 16253 20.18 1536 24.12
kullanmak
Toplam 136880 100.00 49973 100.00 80539 100.00 6368 100.00




3-TRAFIK KAZALARININ ONLENMES INDE EGITIM-O GRETIMIN YERI

Gunumizde ¢ggu meslgin Universite dizeyinde bir ggim ile kazanildg
dUstnulurse, karayolu yolcu gamacilginda énci rolt Ustlenen ve gladan topluma yani
insana hizmet veren otobigetmecileri, otobls kaptanlarin, host-hostesleratirl bir
egitim duzeyine cikartilarak gimli ve becerili sektor elemanlari olarak ygitilmesi
gerekmektedir.

Kazalarin minimize edilmesinde onggh otobusculik sektorine verilmesinin
nedeni, otobuslerin kaza oraninin ve meydana g&keralarda can kaybinin yiksek
olmasidir. OtobUsculuk sektérinin ekonomisi deaholzgismektedir.

Sektdr, sermaye yoin ve ileri teknoloji otobuslerle gamacilga bglamistir. Bu
nedenle sektdr suriculer yanindgediislevler olarak adlandirilan otobtgdatmecisi, host-
hosteslik gibi glevlerde istihdam edilecek ggimli insan gucine de gereksinim
duyulmaktadir. Dolayisiyla karayolustenaciligl sektoriiniin tim insan gucu kaynaklarinin
egitiimesi hedeflenmesi trafik kazalarinin azaltiinme etkin olacga aciktir.

4-KARAYOLU TA SIMACILI Gl HIZMETLER i PROGRAMINDA
INSAN KAYNA GININ YET ISTIRILMES]

Otobus gletmelerinde, cajan kgoren (§letmeci, host-hostes, kaptan) sanayi
isletmelerinde cajan sgbrenden sayica az olabilir. Ancak, otobgletmelerinde caan
isgorenlerin bazi temel 6zelliklere sahip olmasi gerektedir. Hizmetin gerektirdi bilgi,
yetenek ve g@time sahip olma, en az iki yabanci dil bilmek, .sdari kavrama ve ¢ozme
yetenginin olmasi aranilacak Ozelliklerin fgada gelmektedir. Otobusslétmelerinin
verimli ¢calsmasi ancak izlenecek iyi bggoren politikasinin vaana b&lidir. Her otobls
isletmesi, yasal yukumlultklerinin gnda bir goren politikasi belirlemelidir.

Tirkiye'de otobussletmeleri, gereksinim duyulaggorenlerini, yettiriimek tzere
alinan ggorenlerini,sofdrlerinin yaninda belirli bir stire sefere c¢ikaalaya da gereksinim
duyulan ggoérenlerini bgka isletmelerden transfer yoluna gidereklsanaktadirlar.

Bu acpl doldurmak icin, Devlet ya da 6zel gimciler herhangi bir giimde
bulunmamglardir. Dumlupinar Universitesi Karayolu fimacilgl Hizmetleri bolimi bu
acgl doldurmaya yonelik@tim ve Ggretim vermektedir.



Kuruldugu yildan itibaren bolum toplam 210gr@nciyi mezun vererek sektore
yetismis eleman gereksinimi gidermede biyik katkilaglamistir. (Otobisisletmeciligi
99, Host-Hosteslik 53, Kaptanlk 58) Halen topla®4 1Grenci eitim ve @gretimini
stirdirmektedir. (Otobiisletmeciligi 75, Host-Hosteslik 44, Kaptanlik 45)

Dumlupinar Universitesi Kiitahya Meslek Yiiksekokulu
Otobiis isletmeciligi Ders Programi

YARI YIL |
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Otobiisisletmeciligi | 3 0 3
Matematik 2 0 2
Davrans Bilimleri | 2 0 2
Genel Ekonomi | 3 0 3
Halklaliskiler | 2 0 2
Genel Trafik bilgisi | 3 0 3
Yabanci Dil (ingilizce) 2 0 0
Turk Dili 2 0 0
TOPLAM 19 0 15
YARI YIL Il
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Otobiisisletmeciligi Il 3 0 3
Otobisislet. Yon-Org.| 3 0 3
Temel Hukuk 2 0 2
Genel Ekonomi Il 3 0 3
Halklaliskiler 11 2 0 2
Davrans Bilimleri I 2 0 2
Yabanci Dil {ngilizce) 2 0 0
Turk Dili 2 0 0
TOPLAM 19 0 15
YARI YIL Il
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Vergi Sigorta ve Ta Huk. | 2 0 2
Genel Muhasebe 3 0 3
Otobiisislet. Yon.Org.ll 3 0 3
Istatistik 2 0 2
Turizm ve Seyahat Sosyo,| 2 0 2
Bilgisayara girg 2 2 3
Yabanci Dil (Almanca) 2 0 0
AlLLT. 2 0 0
TOPLAM 18 2 15
YARI YIL IV
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Ulastirma Muhasebesi 2 0 2
Personel Yonetimi 2 0 2
Hizmet Pazarlamasi 3 0 3
Ulastirma Ekonomisi 3 0 3
Isletme Finansmani 2 0 2
Otobisislet. Bilgi. Uygu. | 2 2 3




Yabanci Dil (Almanca) 2 0 0

ALLT. 2

o
o

TOPLAM 18 2 15

Dumlupinar Universitesi Kiitahya Meslek Yiiksekokulu
Otobls Operatorligu (kaptanhk) Ders Programi

YARI YIL |
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Fizik 2 2 3
Matematik 2 0 2
Genel Trafik Bilgisi | 3 0 3
ilk Yardim ve S4. Bil.l 2 2 3
Davrans Bilimleri | 2 0 2
Halklaliskiler | 2 0 2
Beden Eitimi 3 0 0
Turk Dili 2 0 0
Yabanci Dil {ngilizce) 2 0 0
TOPLAM 20 4 15
YARI YIL Il
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Sarlculuk Teknikleri 2 2 3
Siris Psikolojisi 2 0 2
Genel Trafik Bilgisi Il 3 0 3
ilk Yardim ve Sg. Bil.ll__ |2 2 3
Davrans Bilimleri I 2 0 2
Otobuslerde Teknik Sis. 2 0 2
Beden Eitimi 3 0 0
Turk Dili 2 0 0
Yabanci Dil {ngilizce) 2 0 0
TOPLAM 20 4 15
YARI YILIII
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
fleri Suriicuiliik Tek | 2 2 3
Simulasyon Eitimi | 2 4 4
Uygulamali Surici gi.| 2 4 4
Meteoroloji 2 0 2
Kitle Tasimacilgi 2 0 2
Yabanci Dil (Almanca) 2 0 0
ALLT. 2 0 0
TOPLAM 14 10 15
YARI YIL IV
Dersin Adi Teori Uygulama Kredi
Ileri Suriiculik Tek. Il 2 2 3
Simulasyon Bitimi Il 2 4 4
Uygulamali Striict g.11 |2 4 4
Sigorta Taimacilik Hukuky 2 0 2
Arac ve Yol Glvenji 2 0 2
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Yabanci Dil (Almanca) 2 0 0

ALLT. 2 0 0

TOPLAM 14 10 15

Dumlupinar Univeristesi Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu
Host ve Hosteslik Ders Programi
YARI YIL |

Dersi Adi Teori Uygulama Kredi

Mantik -Felsefe 2 0 2

Otobiisisletmeciligi

Halklaliskiler |

Davrans Bilimleri |

Genel Trafik Bilgisi

3
2
ilk Yardim ve S4a. Bilgi. | |2
2
3
2

Yabanci Dil {ngilizce)

N[Oo|o|olo|dv|e|o

Turk Dili 2
TOPLAM 1

YARIYIL Il

Dersin Adi Teori Uygulama Kredi

ikram Ve Servis Teknikleri 1 4 3

Davrans Bilimleri I 2 0 2

GOorgl Kurallari 2 0 2

ilk Yardim ve Sg. Bil. Il |2 2 3

Halklaliskiler 11 2 0 2

Suriculik Teknikleri

Yabanci Dil {ngilizce)

2

0
Turk Dili 2 0
TOPLAM 1 8

YARIYIL I

Dersin Adi Teori Uygulama Kredi

Turizm ve Seyahat Sos. 2 0 2

Cevre Bilgisi

Sosyal Psikoloji

Temel Hukuk

Meslekiingilizce

Yabanci Dil (Almanca)

ALLT.

-POOO,[;OOO

3
2
2
2
Kitle Tasimacilgl 2
2
2
17

TOPLAM

YARIYIL IV

Dersin Adi Teori Uygulama Kredi

Stres Yonetimi 2 0 2

Hizmet Pazarlamasi 3 0 3

Sosyal Psikoloji Il 2 0 2

Otobuslerde Teknik Sis. 2 0 2

Meslekiingilizce 2

Arag ve Yol Givenli 2

ALLT. 2

4
0

Yabanci Dil (Almanca) 2 0
0
4

TOPLAM 17
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SONUC

Trafik kazalarinin nedenini ajturan faktorler, ister olaya neden olaxi kia
da kkiler (kisi faktori), ister olaya neden ya da araci olan aeagerec (arag faktori) isterse
de olayin olgumuna yardim eden ortam (gevre faktori) olsunkiedizalarinin ginimuzde
ulastigl boyut korkunctur

Nitekim, trafik kazalar tlkemizde artik sorun bamni ¢cok aip; bir dgzal afet, bir
facia durumuna geldistedgimiz kadar cezalari artirin, trafik ekiplerinin ssiypi iki katina
cikarin, denetimleri ygunlastirin hicbiri bu faciayr olgan sorun boyutlarina ¢ekemiyor.
Baska deysle ne icimizdeki, ne de gimizdaki trafik canavarini durduramiyoruz. Cunkd,
bize BatI’dan gelen bir ¢ok olgu gibi, trgifinizi, ne de @itim, sglik ve ekonomimizi Bati
Olcllerine uyduracak bir kdlturel tstugil ulgamadik. Peki ne yapilmasi gerekir? Kisa
donemli 6nlemler birge yaramadina gore uzun dénemli 6nlemlerestarmak gergi
¢ctkmaktadir.

Karayollarina trafik canavari levhalari asmaklaifpigcézemiyecgimize goére; dnce
icimizdeki su canavari besleyen skik zayifliklarimizla wrasma yollarini argtirmak
gerekecektirihmal, adamsendecilik, kaba cesaret, bilgisizlik, meraki, ciddiyetsizlik,
kural tanimamazlk gibi kiligimize c¢oreklenmi kot huylarimizdan bizi kurtaracak bir
egitimi  ailede, okulda, kurumlarda bireylerimize kadarma yollarini bulmamiz
gerekmektedir. Ygamlarimizin kendi ellerimizde olgunu herkese anlatiimasidir.
Turkiye’'de rastladiimiz Dgsu’ya 6zgu kadercilik ile bir Batil'nin ‘kendine rRayyet ol,
ancak o zaman Tanri sana yardim edegtidtesi arasindaki fark burada ortaya ¢ikiyor.

Bir toplumun sorunlari, ¢6zim sdreleri bakimindazun ve kisa olarak
bolumlendirilir. Dgzal afet ya da faciaya dogriats sorunlardan toplumu kurtarmak igin, bir
yandan kisa 6nlemler alinirkengdr yandan uzun dénemli 6nlemleregrulmalidir.

Tasit araclari ygamimiza tim boyutlariyla girstir. Artik yollarda yaya, ya yolcu ya
da surtciyiz. Durum béyle olunca; trafik konusuhdaen aile ¢evresinde, hem okullarda
egitim icin bir takim plan ve programlarin yurigé konulmasi zorunlufiu ¢cikmaktadir.
Sozgelimi, trafik tim @gretim ve itim dizeyinde ders, kurs konusu olabilmelidir.
Tarihimizi, ¢cggrafyamizi vb. gretim programlarimiza alirken; canimizin dgetei bilip,
trafige de bu kapsamda ginmeliyiz.

Ulasim ve trafik konusunda Uretilecek ve alinacagrddararlarin tilkenin sosyal ve
ekonomik ygamin gelmesine ivme olan Rta tniversiteler ve ger kurum ve kurulglarin
uzman k§i ve gruplarin ortak ¢alma icine girmesi gerekir. Her konuda urlUnlerin daha
yaygin olarak kullaniimasi ve kullanim alanlarianttiriimasi gerekmektedir.

Sonugta; ‘Trafikte yapilan her hizmet bir can kont” Bunun maddi ve manevi
degeri 6lcllemez
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INSAN KAYNAKLARI YONET iMINDE PERFORMANS DEGERLEME
YONTEMLER i
Rakif FERECOV*

OZET

21.yy'da organizasyonlarda gergek veringilli ulamanin tek yolunun insandan
daha etkin olarak faydalanabilme geiiceldugu ortaya ¢ikmytir. Basariya yonelen butiin
kurumlarda gercek sermaye insandmsanin, psiko-sosyal bir varlik olgu ger¢gi onu
isletme faktorleri icinde d#al olarak farkli bir yere ve 6neme kawrmaktadir.insan
kaynaklari yonetimi, yonetsel anlamda tarihsel detismenin sonucudurinsan kaynaklari
yonetimi yaklgimina gegii hizlandiran ¢ok sayida faktdr bulunmaktadir. Bktdder
arasinda; kireselime ve rekabet, sglcinin yapisal d@gimi, yonetim ve Uretim
modellerindeki dgisimler sayilabilir.

Personel ydnetiminin yerini insan kaynaklari yométie birakmasi, glinimizde
organizasyonlarin icinde vyer aldiklar ¢evreninegigkenlik ve karmakliginin artmasi,
dogrudan organizasyon yapilari, teknoloji ve yonetikideni yaklgimlar sayesinde olngu
ve sonugta insan kaynaklarinin tamamen farkl bikibacisiyla ele alinmasi gercektili
ortaya cikmgtir. insan kaynaklari yonetiminin vazgecilmez unsurlaamalan performans
degerleme sistemi 6nemli bir yere sahiptir. Performdagerleme sistemi, insan kaynaklari
ybnetiminde yol gosterici olup caina hayatininse bglama, gorevde yikselme, statii ve
Ucret belirleme gibi unsurlari Gzerinde etkili kiiter olarak ortaya ¢ikar.

Anahtar Kelimeler: Performans Dgerleme,insan Kaynaklari Yonetimi, Persel Yonetimi
ABSTRACT

It became more apparent that the only way to atj@inuine productivity, in the
21st Century, is to benefit from human capital meifectively. For the organizations on the
route to success “human” is the real capital. Baditty of being a psycho-social entity grants
a distinct place and significance to human cagitabng business factors. Human Resource
Management (HRM) as a new way of thinking is a cqueace of historical developments in
management philosophy. There are numerous fachats a@ccelerated the transition from
Personnel Management to HRM. Globalization of coitipat changes in labor structures,
and developments in the models of management amdliption can be taken into account
among these factors.

The replacement of Personnel Management with HRMroed due to the volatility
and complexity of environmental factors and the napproaches in technology and
management science, and thus, this transition eedothe handling of human resources in a
different manner. Performance Measurement Systesl dra essential place in HRM.
Performance Measurement System has both a guidileg in work life and provides
determining criteria for decisions related to preimm, appointment and wage arrangements.

Keywords: Performance Measurement, Human Resource ManagePegatnnel
Management

*Dr. Azerbaycan Devletiktisat Universitesi Turk Dinyasisletme Fakilltesi @retim
Gorevlisi



GIRIS

Performans yonetimi sisteminin vaili insan motivasyonu igin
gerekli bir unsurdur. Ancak sistemin insanlardaengen bu etkiyi
birakabilmesi icin onun bir gealim, iletisim ve istenilen davraslarla
kargiliklar arasinda bir dengenin kurugluuzun soluklu bir stire¢ olarak ele
alinmasi ile mimkindir. Ayni zamandageti insan kaynaklari yonetimi alt
surecleri ve sistemleri ile desteklenmesi gerekedikt

Kisilerin performans duzeylerini belirlemek icin g#lilmis pek
¢ok yontem vardir. Bunlardan bazilari performangedeme kavraminin ilk
uygulama 6rneklerinde kullaniimayastamis olan ve giinimuizde de klasik
olarak adlandirilabilecek yontemlerdir. d@r bazilari ise, klasik gerleme
yontemlerinin uygulamada kalastigi sorunlari ¢ozmek ve daha objektif
degerlemeler yapmak igin getirilmi s modern yontemler olarak adlandirilan
yaklasimlar icermektedir. Caijmada s6zkonusu ydntemler klasik ve modern
ayirimdan farkl bir yaklam icinde siniflandirilacak ve bu yakimlarin
icerdigi yontemler ana hatlari ile aciklanacaktir

1. KISILERARASI KAR SILA STIRMALARA DAYALI YAKLA  SIM

Insan kaynaklari yonetimi alt sistemlerini bir neendncelik siralamasi
icinde ele aldiimizda, hem isletme ydnetimlerinin hem de gallarin
oncelikli tercihleri olarak performans yonetimi ésmslarda yer almaktadir.
Bu nedenle de insan kaynaklari alanindasgalar olarak, bir sletmede
goreve bglandginda calganlardan beklenilerslerin bginda bu alt sirece
yonelik beklentiler gelmektedir. Cunkl performan$ngtimi; kletme
performansini, verimlifii, etkinligi arttirmada vesietme hedeflerinin ki
hedefleri ile ggidim sglamasindasietme icin faydall oldgu gibi, hem de
kisiler arasindaki ilesim-geribildirimi gelistirmede ve Ikjinin ise olan
katkisini 6lcmede daha objektif olungoedan motivasyon (zerinde
etkilidir. Bunlarin yaninda@tim, kariyer planlama, tcret/6dil yonetiminde
ve ise alim/sten ayirma kararlarinda bu sistemin c¢iktilari kulimaktadir.

1.1. Siralama vdkili Kar silastirma Yontemi
Klasik deerleme yontemlerinden olan Siralama Y&nteminin iesas

bir isgoreni dgerleriyle kasilastirmaktir. Degerleyici, bunu yaparken ¢dyi
ve performansi bir bittin olarak g6z éninde bulundiasilastirmada tiim

1 James N. BARON, KREPS M. DaviSfrategic Human ResourcesJohn Wiley & Sons,
Ins., New York, 1999, p.214.



isgOrenler, gbirligi, tutum, kiisel girisim gibi bir veya daha fazla nitelik
agisindan en iyi olanindan en zayif olaningrdsiralanirla.

Bu yonteme gore; gerlemesi yapilacaksgoren sayisina gore, bir
cizelge hazirlanir ve gerlemede kullanilacak nitelikler belirlenir. Daha
sonra s6z konusu nitelikler agisindagedierine gére en Barili isgérenin
ismi cizelgenin 1INO’lu bolumune yazilir, glerlenenlerin listesi tekrar
g6zden gecirilip en karisiz g§gbrenin ismi son boélime yazilir. En ¢ok
basarili ve en az banli isgérenlerin isimleri belirtildikten sonra cizelgenin
2. sirasina daha az gaauh olani, birincinin devami olaraksas dogru ve
daha bsarisiz olanlari da en sondan itibaren yazmak sleettizelge
dolduruluf.

Bu yontemde liderlik, gigimcilik yetenesi, ise balihk gibi
Olcutlerden bir ya da birkacina en iyi bicimde gabian personel belirlenir.
Diger personel énceden belirlenntiu kisilere gére siralanir. Bu ydntem
ustler, cagma arkadsglari ve astlar tarafindan kullanilabflir

Basit siralamaya nazaran daha givenli bedeme ile sonuglanan
ikili karsilastirma yénteminde , her bir &idigeri ile tek tek kagilastirlir.
Bazen bu teknikte kilerin adlari yazili olan kartlari kullanmak kolay!
yaratabilir. Daha ©6nce belirlenen ciftlerin birlerl ile kasilastiriimasi
sonucunda barili olan kiinin yanina konansaretler toplanir ve en c¢ok
isaretli olandan en az olana gta siralama yapilir. Kardastirilacak Kii
sayisinin fazla olmasi kalastirma sayisini artiragendan, yontemin
kalabalik gruplarda uygulanmasi zaman alici olacakarsilastirma sayisi
asagidaki formiille hesaplarr

Karsilastirma Sayisi =n(n-1)/2

n= Kasllastirilacak ki sayisi

Uygulamada en kolay, en az zaman alici ve en uicu®htem olan
ikili karsilastirma ve siralama yonteminin kullanim alani oldukgarlidir.
Cunku bu yontemde genellikleskiin genel bgari durumu, organizasyon
icin tasidigl deger ya da organizasyona katkisi gibi ifadelerlerbligh tek
bir genel kriter dikkate alinarak kalastirmalar yapiimaktadir

1.2. Zorunlu Dagillim Ydntemi
Kisileri karsilastirarak yapilan dgrlemelerde kullanilan zorunlu
dagilm yontemi, dgerleyicilerin deerledikleri personeli 6znel yargilarla

2 Dursun BNGOL, Personel Yonetimi ve Beeri lliskiler, Atatiirk Universitesi Yay. NO:
676, Erzurum, 1990, s. 227.

3 James N. BARON, p. 2.

4 Ceyhan ALDEMR, ATAOL Alpay, BUDAK Géniil,insan Kaynaklari Y6netimi, Bars

Yayinlari,izmir, 2001, s. 285.

5 Tugray KAYNAK, Z. ADAL, i. ATAAY, C. UYARGIL, O. SADULLAH, A. C. ACAR, O.
OZCELK, G. DUNDAR, R. ULUHAN, insan Kaynaklari Yoénetimi, I.U.I.FiiE.A.
Y.V. Yay. NO:7,istanbul, 2000, s. 210.

® Tugray KAYNAK, ss. 210-211.



degerleme 6lcginin herhangi bir yerinde kiimelendirmelerini ve medenle
ortaya cikacak tutarsizliklarin éndnd almak icidi geilmistir. Streklilik
gOsteren bgeri olaylarin normal dalim 6zelligi gostermelerine kam, bazi
degerleyiciler, c¢cok merhametli iseler,sgorenleri dlcgin en yiksek
noktasinda veya orta noktalarda kiimelendirebiliigte, zorunlu dailim
yontemi, bu gilimleri 6nlemek amaciyla derlemelerin  dnceden
belirlenmi ve normal siklik dalimina uyan bir kaliba gére gaulmasini
ongérmektedit.

Performans dgerleme sistemlerinin asil hareket noktasi bireyler
arasindaki bgari farkliliklarini hassas bir bicimde belirlenmgsireidir. Bu
farkhliklari  ortaya koyabilmek igcin  zorunlu ddim yontemi
deserlendiricilere bazi sinirlamalar éngérmektedir.gliterde bireylerin
kisilik 6zelliklerinde old@gu gibi, performans dizeylerinde de normal
dagilim egrisine (can g@risine) uygun bir dalim gostermeleri gereldi
varsayimindan hareketle, bu ydntemdezediendirici astlarini yontemin
ongordigi asagidaki gibi bali bir skalaya yerlgtirmek zorundadft

En Yiksek Yuksek Orta Diguk Cok Diguk
%10 %20 %40 %20 %10

Degerlendirilen grubun 100 &ii oldugu ve skalada belirtilen
performans diizeylerinin de en yiksek, yiksek, aftajik ve ¢ok diik
olarak ifade edildii bir durumda, dgerlendirici grubun yakkak 40'ini orta,
20'sini yuksek, 20’sini dgilk, 10’'unu en yuksek ve kalan 1Gili de ¢ok
disik performans dereceleri ile ifade etmek durumumdd&8u yontemin
diger bir cok dgerleme yonteminden iyi olgunu belirten yazarlar
bulunmaktadir. Ayrica, zorunlu gdm yontemi Schneider ve Schmitt'e
gore ozellikle birden fazla gerleme amirinin bulundiu ve dgerlenen Igi
sayisinin ¢ok oldgu durumlarda tekdiize sonuclaa sot@sini sglayan
oldukgca yararl bir yéntemdit”

“Bu olumlu gorilerin yanisira, uygulamada ydntemin sigle
sakincalarina rastlanmaktadir. Oncelikleetéendirilen her grupta normal
dasilim egrisine uygun sonuclar elde etmek oldukca guctusitiCgtvenilir
ve gecerli secme yontem ve araclari ile secileggk dlinan personelin
%210’unun daha ilk yilin sonunda zorunlu olarak taagarisiz, %20'sinin
basarisiz sayilmalari, ydntemin tutarsgzhin bir gdstergesidir®.

" Dursun BNGOL, Personel Yonetimj s. 229.
8 Tugray KAYNAK, s. 211.
° Tugray KAYNAK, s. 212’den naklen; B. Schneider, N. SdtinStaffing Organizations,
Scott Foreman and Co., Glenview, 1986, p.110.
0 Dicle ULKU, Yénetsel Baarinin Degerlendirilmesi Tiirkiye Uygulamasi, Orta Dgu
Teknik Universitesidari Bilimler Fakiiltesi, Yay. NO: 43, Ankara, 1982,26.



2. ORTAK PERFORMANS KRITER VE STANDARTLARINA
DAYALI YAKLA SIM

Siralama ve zorunlu @dim yontemlerinde d&rleme ksilerin
birbirleri ile kawilastirmalari  sonucunda gercekieilirken, ortak
performans kriter ve standartlarina dayall yontedde her bireyin
performansi, der kisilerden b&msiz olarak, kendisitaniminin icerdii
gorev ve sorumluluklar cercevesinde ele alinir witlc boyutlarda
degerlendirilir. Bu yontemlerde kullanilan gerleme kriterleri birden fazla
olup, bazen tim cahnlar icin, bazen de belirlis/personel gruplari icin
ortak olarak saptangtir'’.

2.1. Da&serleme Skalalariniiceren Yontemler
2.1.1. Geleneksel Ogerleme Skalalari

Grafik dezerleme skalalari olarak adlandirilan geleneksgedeme
skalalari sletme organizasyonlarinda en ¢ok kullanilan yonéeddn biridir.
Geleneksel dgerleme skalasi yontemi ¢ok yaygi bekilde uygulanmasina
ragmen, gecerlilik ve guvenilirdi disik olan ve dgerlendiricilerin caitli
degerleme hatalari yapmasina neden olan bir performdegiesleme yontemi
olarak kabul edilmektedir. Ancak kolaylikla dizembilmesi, sonuclarin
puanlarla ifade edilip, ¢#dli personel kararlarinda rahatlkla
uygulanabilmesi, yontemin kullanim alaninin gégini gdstermektedir.
Geleneksel desrleme skalasini kullanan sistemlergeldeme faktorlerini
acik ve net bigekilde tanimlayarak, tim @erlendirenlerin ayni tanimlari
izleyip, benimsemelerini gtarlarsa, yonetim daha @&l sonuclar verega
gorilecektit?.

2.1.2. D&erleme Faktorleri

Geleneksel deerleme skalalarini iceren ydntemlerdesilkrin
performanslari gatli kriterler acisindan bir skala ile 6l¢ulir. Femmansin
Olciimeye cakildigi bu kriterler dgerleme kriterleri ya da ¢erleme
faktorleri olarak adlandirihr. DOierleme faktorleri genelde, tce ayrilir:
degerlenen Iginin kisilik ozelliklerini, ise iliskin davranglarini ve yapigl
isin sonuclarini ya da ciktilarini lgmeye yarayaktdder'?.

Kisilik 0zelliklerini  6lcmeye yarayan faktorlerin soyuve
gOzlemlemeye misait olmayideserlendiricilerin bazi dgerleme hatalari

1 Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Y6netimi Sistemi].U.I.F. Yay. NO:262,
Istanbul, 1994s. 40.

2 Tugray KAYNAK, s. 214.

13 Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Yénetimi Sistemis. 41.



yapmasina neden olagadan, davraglari ve sonuclarl dirlemeye
yonelik faktorlere girlik verilmesi 6nerilmektedir. Uygulamada ortayéan
sorunlarin giderilmesi icin gelenekselggdendirme dl¢cltini gelirmeye
yonelik bir cok ¢cahkma yapilmgtir. Bu calsmalarin sonucunda bazi yeni
yontemlerin ortaya cikmasinin yaninda, gelenekseierteme skalasi
yonteminin temel ilkelerine sadik kalarak, geci#clile guvenilirligi artiric
bazi hususlar sistemlere eklestini Bu hususlasdyle 6zetlenebilit*:

Degerleme faktorlerinin secimine 6zen goésterilmesiu@lgh 6nemli
bir konudur. Oncelikle secilen faktorlerirglérin yapilsi icin gerekli,
g6zlemlenebilir, somut, aclk ve net kjekilde tanimlanabilir olmasina
dikkat edilmelidir. Béylece ayni faktorler farkliegerlendiriciler tarafindan
ayni sekilde anlailacaktir. Fedakarlik, givenilirlik gibi soyut kamlarin
kullanilmasi bu nedenlerle, bazi ggeleme hatalarina neden olacaktir.
Ayrica faktorler arasinda gegn olmamasina da dikkat edilmelidir. gair
bir degisle, kisinin, performansinin ayni 6zelli birden fazla faktor ile
olculmemelidir. Orngin, sozlu ifade ve ilegim becerisi gibi iki ayri faktor
kullanilmasi durumunda, performansin belirli 6Zddlii tekrarli olarak
degerlendirilecektir.

2.1.3. Faktorlerin Tartilandiriimasi

Degerleme skalalarini iceren yontemlerde kietmede cafian tim
personeli tek bir form ile derlemek, kullanilan performans kriterleri
acisindan cggtli zorluklar yaratabilir. Ozellikle, yoénetici ah personel ile
olmayanlar arasinda performansin farkli kriterlensmdan dgerlemesi
gerektginden, bu yéntemi kullanan pek coileitme iki ya da daha fazla
sayida form gedtirerek farkli kgoéren gruplarini farkli kriterlerle
degerlemeye cajirlar. Yapilan glerin icerik ve dzelliklerinden de bazen bu
farkliliklar kaynaklanabilir.  Orngn, saty personelinin performansinin
Olcilmesinde iletim, ikna yetengi vb. kriterler dger kriterlerden daha
fazla 6nem tayacaktir. Gerek kilerin 6rgut yapisindaki konumlari, gerekse
islerinin iceriklerindeki farkhliklar, bir yandan ayformlar dizenlenmesinin
gerazini dogururken, dger yandan da kullanilan gerleme kriterlerinin
tartilandiriimasi yolu ile daha etkin gglemeler yapilmasi amaclanabilir.

Faktorlerin tartilandiriimasi gleminde @er hareket noktasi
bulundgu organizasyon kademesi isesikin gorev Unvaninin yikselmesi
ile isinde kullandg yonetsel becerilerine gbére artgcavarsayimindan
hareket ederek, gdli faktor gruplar icin, gorev uUnvanlarina gorarkli
katsayilar/tartilar belirlenecektir. Orgia, U farkh faktor grubuna el
duzeylerdeki  pozisyonlar icin  belirlenen  katsayilaiTablo-1'de
gorilmektedir:

1 Ccavide UYARGL, isletmelerde Performans Yénetimi Sistemiss. 41-42.



Tablo1:Ug Farkli Faktér Grubuna Cesitli Diizeylerdeki
Pozisyonlaricin Belirlenen Katsayilar

Maduar
Farkl Faktorler Memur. Sef Maddar
Yard
Calisma davrany ve Kiilik 6zelliklerine %50 %30 %30 %30
iliskin faktoérler
Bilgi-beceri diizeyine ifkin faktorler %50 %40 %30 %20
Yonetsel becerilere ikin faktorler - %30 %40 %50

KAYNAK : Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Yonetimi Sistemis. 43.

Ornekten de anfdacas gibi, memurlar icin cagma davramy,
kisilik 6zellikleri ve bilgi-beceri duzeyi @t agirlikta kabul edilmekte, der
unvanlarda ise, ki yonetim kademelerinde vyikseldikce, yonetsel
becerilerini dgerlendiren faktorlerin nispi 6nemi giderek artmakta Bazi
durumlarda ise unvanlara gére yapilan tartilandardan cok, benzer
islerden olgan gruplara gore tartilandirma daha yararl oln@ktdu gibi
durumlarda kilerden benzer nitelikler gerektireglaér gruplandirilarak, bu
gruplarin tartilandiriimasigleminin, ileri yapan ya da cok iyi taniyan
kisilerin katilimi ile yapilmasi 6nem kazanmaktadiatiim sonucu olgan
bir komitenin belirleyecg tartilarin kullanimi ¢ok daha gkl sonuclar
verecektir.

2.1.4. Dgerlemelerde Kullanilan Skalalar

Geleneksel deerleme skalasi yonteminde geleme faktorleri
araclilgl ile performansin dlciimlengli skalaSekil.1’den de goérilegg gibi
cesitli sekillerde diizenlenebifir.

Yontemin gecerligi acisindan skalanin icegdiaraliklarin sayisi
onem tair. Yapilan arstirmalar aralik sayisi arttikca guvenilil
distigind, degerleyicilerin 7°den fazla (x2) aral olan skalalarda guivenilir
Degerlemeler yapamagini gostermektedir. Turkiye’de de yaygin olarak
kullanilan geleneksel @erleme skalalarini olumlu ve olumsuz yonleri
acisindan kisaca ele alacak olursalgiaaki dnemli noktalari vurgulamak
gerekir®:

a) Yoneticilerin astlarinin  performanslarini s 6zellikleri
acisindan goOzlemleyip, gdi kriterler dogrultusunda cok yonla bir
Degerleme yapmalarina imkan veren bir yontemdir.

15 cavide UYARGL, isletmelerde Performans Yonetimi Sistemis.44’den naklen; B.
SCHNEIDER-N. SCHMITT Staffing Organizations, Scott Foreman and Co., Glenview,
1986, p.77.

® Tugray KAYNAK, s. 214.




b) Degerleme faktérleri iyi secilip, tim gerlendiriciler tarafindan
ayni sekilde anlallmalarini sg@layacak tanimlar yapilginda, tekdize
Degerlemelere ulglabilir.

c) Skaladaki sayisal gerlerle kiilere puan verilmesi mimkin
oldugundan, Degerlemelerin sayisal sonuclarindan yonetsel kadalar
kolaylikla yararlanilir.

d) Yontem dgerlendiricileri skaladaki dgerleri secerken serbest
biraktgindan, ceitli degerleme hatalarina rastlanilabilir.

2.1.5. Davrangsal Daserleme Skalalari

Tesadfi olmayan bigekilde, psikolojide davraggi akimin yaygin
kabul  gordgl  donemde  performansin  davrgsal — dlzeyde
degerlendiriimesini hedefleyen yontemler de gdilmis ve uygulamacilar
tarafindan hizli bir sekilde benimsenngiir. Smith ve Kendall'in
gelistirdikleri Davrang Yonelimli Degerleme Olgekleri (DYDO) (izerinde en
cok argtirma yapilan oOlcek ya da Rerleme tekrii UGnvanina sahip
bulunmaktadir. DYDO ve onun tiirevlerinde, Uzerirideserleme yapilan
performans boyutlari ve [@erleme 06l¢gi Uzerindeki dereceler davrgeal
olarak tanimlanngi olmasidir. DYDO ve tiirevlerinin (DavranGozlem
Olcekleri, Davrarg Beklenti Olgekleri, Kaglastinlmis Standartlar
Olgekleri) daha nesnel ve dolayisiyla dahgrdgperformans dgerlemeleri
sglayacal beklentisi bulunmaktaydi. Performangiddeme 6lcekleri ya da
formatlarina yonelik ygun ilginin nedenlerinden bir tanesi de psikometrik
acidan kaliteli, dgru ya da dgerleme hatalarindan arindirigriPerformans
degerlemeleri elde etme cabasidir. Bu nedenle de,likizeldegerleme
hatalari tizerinde ciddi bir birikim ojmustur®’.

2.1.6. Davrangsal Beklenti Skalalar

Smith ve Kendall tarafindan 1963 yilinda gililen bu yontem ayni
zamanda Davragsal Temellere Dayali [Ferleme Skalasi olarak da
adlandinilir. Bu yontem de gitr geleneksel dgerleme skalalarinda olgu
gibi, kisinin performansini gitli boyutlar/kriterler acisindan 6lgcmeye
calsir. Ancak, bu boyutlarin ve skaladaki alternatifvae ifadelerinin
tanimlanmg sekli oldukca farkhdir. Davragsal Beklenti Skalalarinin,
kisileri cesitli ki silik 6zelliklerine sahip olup olmamalarina gore gde
spesifik § gereklerini etkinlikle yerine getirecek davrgari ne oranda
sergileye bildiklerine gore gerlemektedir. Belirli kriterler icin gedtiriimis

M Tugray KAYNAK, s. 215.



alternatif cevap ifadeleri ayni zamanda skaladsitliceperformans
diizeylerini temsil etmektedft

2.1.7. Davransgsal Gozlem Skalalar

Davrangsal Gozlem Skalalari, Davrageal Beklenti Skalalarinin
sakincali yonlerini ortadan kaldirmak, guclu yoimden yararlanmak igin
gelistirilmis bir deserleme yontemidir. Davragsal Beklenti Skalalarinda
kisiden caitli performans boyutlarinda beklenen kritik olaylaiceren
alternatif davraniar belilenmekte ve bu davralar skalada
degerlendiriimektedir. Davragsal Gozlem Skalalarinda isedavranglarina
iliskin cesitli kritik olaylardan yararlaniimaktaysa da, gelendirici bu
davranglari g6zlemleme derecesine goreeideme yapmaktadit

Davrangsal Gozlem Skalalarinda, i kritik olaylara dayali olarak
kisiler davrangsal bir skalada derlendiriimektedirler. Bu yontemin
davrangsal beklenti skalalarindan farki astlarin kendiden beklenen
davranglara gore dgl, somut goézlemlenen davrafarina dayali olarak
degerlendiriimeleridir. Bu nedenle, Davrgeal Go6zlem Skalalarinda
sonuglarin astlarina aciklanmasi, onlara kendilgg@listirmelerine ilgkin
geri-besleme gganmasi kolaydir ve dolayisiyla da astlar tarafméabul
orani dger yontemlere gore daha yuksektir. Ancak bu yorderdavrargsal
beklenti skalalari gibi yiksek maliyetli ve zamamciaolma sakincalarini
tagimaktadif’.

2.2. Kritik Olay Yo&ntemi

Kritik Olay Yontemi, genellikle rutin ggoéren faaliyetlerinin
degerlendiriimesi yerinesgtrenin yap# olagandsti olumlu ya da olumsuz
davranglarin tespit edilmesi ve g@erlemenin sadece bu kritik ya da ilging
olaylarin temel alinarak yapiimasi esasina daya@ncelikle, kalite
kontroll, kgoren denetlemesi, 6rgitleme faaliyetleri gibsittiedegerleme
kategorileri belirlenir ve her bir kategori icin ushlu ve olumsuz
davranglarin neler olabilegé saptanir. Dgerleme sirecinde, gerleyici
her bir kategorideki olganustl iyi ya da koti davragtari olus aninda
kaydeder ve bu kayitlar belirli siire sonundagestendirili. Bunu nigin
degerlemecilerden ilging olay olarak nitelendirileggdrene ilgkin olgulan

18 Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Y6netimi Sistemiss.45-46'dan naklen;
D:C: FELDMAN-H:J: ASRNOLD,Managing individual and Group Behavior in
Organizations, McGraw-Hill Book Co., Aukland, 1983, p. 408.

19 Tugray KAYNAK, ss. 217-218.

20 Tugray KAYNAK, s. 218.; DESSLER Garyuman Resource ManagementPrentice
Hall, New Jersey, 1999, pp.327-329.

21 Oznur YUKSEL,insan Kaynaklari Yénetimi, Gazi Universitesi Yayini, Ankara, 1998, s.
170.



kaydetmeleri istenir. Bu aradagiglemeciye bir kilavuz verilerek gozlem ve
kayitlarinda kendisine yardimci olunur. Uygulamdéagenellikle sagidaki
alanlarda kritik olay toplannstir. Bu alanlasunlardif?

a) Fiziksel yeterlik,

b) Duslnsel yeterlik,

c) Is aliskanliklari ve tutumlart,

d) Kisisel ozellikler,

e) Karakter.

Bu ybntemde dgerlemeyi yapacak olanlardan, ggeleme donemi
icerisinde degerleyecekleri her sgorenin bagarisini ya da barisizlgini
gosteren kritik olaylari bir forma kaydetmeleriesmektedir. Orngn, ihmal
sonucu bir ast, bir aracin bozulmasina neden @abu ¢goren icin aleyhte
bir olay, sgbren 6zel ¢caba sonucu masraflarda kisiriiagassa, lehte bir
olay olarak dgerleme formuna kaydedilir. Bu ydntem, ydneticilerin
astlarinin  davragi ve hareketlerini c¢cok yakindan izlemelerini ve
denetlemelerini gerektirmektedir. Bu denetim, dgiedlzeye vardirilabilir
ki, astlar yaptiklari her hareketin yoneticilerinarlir defterlerine
kaydedilecgi distincesinden rahatsiz olabilirler ve hatta bu ylzden
verimliliklerinde disme meydana gelebifit

2.3. Derecelendirme ve Puanlama Yontemi

Her isgbrenin bgl bulundgu yoneticisi tarafindan belirli bir
doénemin sonunda catna durumu, bgarisi, § bilgisi, beseri iliskiler, uyum
ve sorumluluk gibi yetenekleri tarafsiz ve sistakaekilde deerlendirilir.
Bu deserlemeden birey bir bitliin yerine kriterlere goresedtkendirilir.
Degerlemeci bu kriterleri dikkate alarak teker tekessatlendirilir, daha
sonra bir Ust yoneticinin onayina sunar. Gerekitsteyoneticiyle dgerleme
lizerinde gorme yaparak kisel gorilerini iletir®”,

Ayni sistem icinde tim kriterler derlemede kullanilir ve sonucta
elde edilen derecelerin sayisina gore ortalamakarigr. Dereceleme
formunda izlenegé gibi degerlemeci ilgili kisiye bagsli olarak kriterlerin
karsisindaki uygun gorditi dereceye bir (X)sareti koyar. Bu yontemin
daha geliirilmis modelinde her kritere gore ayrilansbdereceden biri
segilerek garet yerine sayisal gder verilir (6rngin 1. dereceye l1puan, 2.
dereceye 2 puan gibi;. Daha sonra bu sayisgrter toplanir ve tipki test
yonteminde oldgu gibi bu toplamlarin yorumu standart puanlar mben
yapilir. Puanlandirma esasina gore s6z konusu &eretirme ve dgerleme
yontemi Tablo-2 deki form iizerinde izleneBilir

22 Zeyyat SABUNCU@;LU, insan Kaynaklari Yénetimi, Ezgi Yayinlari, Bursa, 2008,
178.

2 Dursun BNGOL, Personel YGnetimj ss. 237-238.

2"Zeyyat SABUNCUG;LU, insan Kaynaklari Yonetimi, s. 180.

% Zeyyat SABUNCU@LU, insan Kaynaklari Yénetimi, ss. 177.



Tablo 2: Derecelendirme ve Puanlama Yontemini Gosten Form

Tarih : Bgli Oldugu Bolum :
Personelin Ad1 : Kategorisi :
Gorevi
DERECELER DEGERLEYENLE
KRITERLER R

1|1 2| 3| 4| 5| 1. Amir| 2. Amir
Is Bilgisi (25) 5| 10| 15 20 2§
Yaptigi Isin Kalitesi (20) 41 8| 120 16 20
Arastirma ve Yaraticilik (15) 3] 6 9 1 15
IseIlgi ve Devamlilik (10) 2| 4| 6| 8 10
Musterilerleliski (10) 2| 4] 6| 8| 10
Sorumluluk Alma (10) 2| 4 6/ § 1D
Ustlerle ve Arkadgariyla| 2 | 4 | 6| 8| 10
fliskiler (10)
TOPLAM PUAN
ORTALAMA PUAN
DEGERLEYEN DEGERLEYEN ONAYLAYAN
(1.Amir) (2.Amir) GENEL MUDUR

KAYNAK: Zeyyat SABUNCUG5LU, insan Kaynaklari Yénetimi, s. 177.
2.4. Daerleme Merkezi Yontemi

Bu yontem, lidersiz grup tagtnalari, rol oynama, belge sepet, i
oyunlari, on dakika tagma gibi birtakim c¢abmalardan olsur.
Calsanlardan olgan grup etraftan soyutlanabilecekleri ve 1'den 3igyu
kadar csitli yontemlerle sinanabilecekleri bir mekana gkhbilirler. Ayni
zamanda sletmein yoneticisi olan ve gerekligéimi alan deerleyiciler,
kisileri degerlendirirlef®. Bu ydntemin bir takim yarar ve zararlari vardir.
Yararlarisunlardif”:

a) Yontem degerleyicilere siradan bir gOginenin
sglayabilecginden daha fazla bilgi gar.

b) Calsanin stresle micadele, ski kurabilme, iletsim
yeteneklerinin dgerlendirilmesi igin yontem uygun ortamgar.

c) Kisilerin degerleme siirecine hazirlanacak vakitlerinin olmasi
onlari normalde oldtundan daha az gergin kilar.

d) Degerleme merkezleri ¢glnlar icin ayni zamandagketici ve
ilging bir deneyimdir.

26 Gary DESSLER, “Personel Managemed" Edition, Prentice Hall, EngewoodCliffs,
New Jersey, 1988, p. 242.
27 David GOSS*“The Principles of Human Management”, Routledge, London, 1994, p. 58.



e) Yontem daha spesifik ggim ihtiyaclarinin belirlenmesine
yardimci olur.

f) Daha etkin insan kaynaklari kullanimgkanir.

g) Daha etkin ilegim sglanir.

h) Kdaltarel dezisim sglanir. Deserleme merkezleri
organizasyonun c¢ama tarzini dgistirir. Clnkd calsanlara, bu yontemle,
ise farkll acilardan yaktana onerilir.

Yéntemin zararlaff:

a) Yontemin c¢ok zaman almasi, maliyetlerinin ylikseknadi,
isletmein 6zel amaclarina uygun olarak diizenlenmertolugu,

b) Degerleme merkezleriyle sinarigna inanilan ¢gu psikolojik
kdkenli karakter 6zelliklerinin 3-4 gunluk bir stmarfinda aslinda tam
anlamiyla 6lctilememesi,

c) Degerleyicilerin, baarili bulunacak adaylarin Ustlengtéslerin
ayrintilarini  bilmedikleri taktirde olmasi gerekemd farkli 6zellikleri
degerlemeleri,

d) Yontemin ydnetimce benimsenme z@uu

e) Degerleme merkezlerinin gecgbeki is performansindan ziyade
gelecektekiyle ilgilenmesidir.

2.5. Takim Bazl Performans Dgerleme Y&ntemi

Son zamanlardaletmeler takim bazli organizasyonlara yonelmeleri
sebebiyle Performans gerleme de takim bazinda ele alinabilmektedir.
Takimlari bir batin olarak gerlemek kolay dgldir. Takimin baarisi
sadece kendi gicline gha olmayabilir. Ds cevre etkileri, §letme
politikalari, takimin glevi icin gerekli girdiler, dger takimlarla kurulan
isbirligi gibi etkenler olumlu veya olumsuz ydnde takimiasdsisini
etkileyebilir®.

Bu nedenle takim c¢camalarinda hem takimin performansi hem de
kisilerin ayri ayr performansi dikkate alinarak gddendirilmelidir.
Uygulamada kiilerin is performansini deerlendirirken kullanilan kriterlerin
bir kismi dg@rudan gle ilgili olurken, bir kismi da davragiarla ilgili
faktorlerdir. Takim cadmasinda bu davraghar performansin
tanimlanmasinda yer almaktadir. Bu cergevede siiteti isbirligi,
sahiplenme, barma arzusu gibi faktérler incelenmektédirrakim bazli
Performans deerlemede ui¢ faktérden yararlanfhr

28 7eyyat SABUNCU@;LU, insan Kaynaklari Yonetimi, ss. 180-181.

29 7eyyat SABUNCU@LU, insan Kaynaklar Yonetimi, s. 181.

%0 Oya ERIL, “isgérenlerin Performans Y6netiminde Yeni Ya#talar ve Sanayi
Isletmelerinde Bir Uygulama’s. Ulusalisletmecilik Kongresi, Akdeniz Un1.i.B.F.
Yayini, Antalya, 1998, s. 168.

31 Stephen B. KNOUSBJianagement Perspectives On Tgm Concepts and Pratic¥ay.?,

1996, ss. 202-204.



a) Tum takimca bgarilan, siire¢ kalitesini baz alan strec giethe
cabasi: Takimca bkarilan sire¢ gefiirme miktari; ciktilarla, sonuglarla
sire¢ Olcumiyle ve mteri memnuniyetiyle olculir. Bu olculer
agirliklandirilir ve tek bir skor haline getirilir. Bskor takimin her tyesine
tahsis edilir.

b) Takimin slre¢ geilirme cabalarina bireyin katkisi: Bireyin
katkilari; takim toplantilarinda yapilan katkilahireyce yapilacak slrec
analizini vb. icerebilir. Yapilan katkilar takim g@rmansina yansimi
olmahdir.

c) Surec gelitirmek ve takima katkida bulunmak icin gah
tarafindan gedtirilen yeteneklerin diizeyi: Bu §inin sirec iyilgtirmek icin
gelistiriimeye calgilan yetenekler icin harcanan ¢abalarin yoneti@ftadan
degerlendiriimesidir. Bu dgerlemenin amaci c¢ahnin teknik gekiminin
farkina varilip, édallendirilmesidir.

Bu yontemle Performans gerleme puani @gidaki formual ile

bulunuf?

Per. Dg.=(W1xS2)+(W3xS3)

Bu formul performans dgrlemesi yapilirken yukarida aciklanan g
faktore birer girlik verildikten sonra bunlari toplamak suretiyk bir skor
haline getirilecgini ifade ediyor. (W1'ler faktorleri S’ler ise buaktérlere
verilecek @irliklan ifade ediyor). Faktorlere sg agirhk verilmeyebilir.
Agirliklarin belirlenmesinde organizasyon Uuyelerinangiimalidir. Eger
sure¢ gektirmeye verilecek g@rlik, bireysel elemente verilecelgidiktan
blyukse; takim performansina ve surecstigieye &irlik verildigi aciktir.
Takim bazli performans gderlemesinin bgarisi icinsu kogullarin olusmasi
gerekir™:

a) Isletmede cakanlari, performans yonetimi, siire¢ gétime ve
olcme, beklentiler ve 6dillendirme mekanizmalamksunda gitmek,

b) Uriin, hizmet ve siireg 6lculeri toplamak,

¢) Amaclara gére performansi izlemek,

d) Calisanlara geribildirim yapmak,

e) Sdurec gelitirme tzerinde ygunlagsmig takimlari 6dillendirmek.

Ozellikle bu uygulama calanlarin dgrudan denetlenmesinin
mumkin olmadii, bireysel performansin 6lclilmesinin  tam olarak
oldugu hallerde énem kazanmaktadir. Takima dayall sistean temel
Ozelliklerinden biri cakanlar arasinda rekabeti gle isbirligi ve
yardimlamay! tgvik etmesi ve grup dayagmasini sglamasidit”.

32 Stephen KNOUSE B., 5.203.
* Stephen KNOUSE B., 5.207. .
34 Ayse UNAL, Performansa Dayall Ucret Kamuds Sendikas! Yayini, Ankara, 1998, s. 23.



2.6. Hedeflere Gore Dgerleme Ydntemi

Birey ve firma amaclarini bitUrgirerek calsanlari ke motive
etme, dgerleme, gitme ve gletmenin baarisini gektirme amaci giden bir
sistemdir. Hedeflere gére glerleme yapabilmek igin dnceliklglétmenin
uzun vadeli amaclarinin belirlenmesi ve daha soarganizasyonel,
bolimsel ve bireysel amaclarin acgi kavigmasi gerekir. Bu modelde
basariya ulamak icin dncelikle tim bu hedeflerin ganlar ve yoneticilerin
isbirli gi icinde gerceklgmesi s6z konusudtir

Bu yobntemde, bireysel amaclarin bdlimin ve orgayi@aun
amaglariyla uyum icericinde olmasi temin edilmelidialsanlar hangi
amaglarin daha dnemli olgunu bilmek isteyeceklerdir. Bu nedenle ilk
kademe yoneticiler bu amaclarga tanimlarindan elde edilen bilgiler
dogrultusunda girliklar vermelidirler. Tanimlanan c¢ikti diizeyinéagmak
ve gorevi tamamlamak icin siire kisitlari belirlefiie®.

2.7. Kontrol Listesi Yontemi

Degerleyicinin Uzerindeki yukimlukil azaltmak icin, bu yontem
kullaniimaktadir. Bu yonteme gore gieleyiciler, sgoérenlerin bgarilarini
degserlemekten cok, onlarin ¢ginalari ile ilgili bir yorumda bulunurlaf.

Kontrol Listesi Y6nteminde,sgbrenin ¢cakmasi ve davraslarini
belirlemek amaciyla bir seri sorunun bulugdubir liste veya o6lcek
kullanilir. Sorular genellikle EVET-HAYIReklinde yanitlanir. Dgerleyici,
isgoren hakkinda bir soruya yanitin EVET veya HAYIR oldugunu
gostermek icin {) isaretini koyar . Bir bgka sekilde de g$gorenin
niteliklerini ve davranglarini belirleyen dgisik derece tanimlari kullanilir.
Degerleyici, isgorenin durumunun bu tanimlardan hangisine gudu
aratinp yan tarafina yine  isareti koyar veya en uygun olanini secer.
Daha sonrasaretlenen ifade veya tanimlaringgéeri toplanip ortalamalar
alinir. Bunun danda ger Agirliklh Kontrol Listesi tekngi kullaniliyorsa,
onceden tanimlara bir bigelik verilmesi gerekir. Dgerleyici, personelin
durumuna uyan tanimgdretler, daha sonraaretlenenler toplanarak i
derecesi bulunur. Ancak tanimlara ayrica puapedeverilmisse, tartilar
puanlarla da carpilaralgalikli degerler saptant?.

Ozetle, yanitlarin gecerlffi arastinldiktan sonra deerleme
cizelgesi, saretlenen tim tanmlayici deyimlerigidik ortalamasi alinarak
puanlanir. Airhikl puanlarin toplanmasiylasgdrenin bagari derecesi

3 Zeyyat SABUNCU@;LU, insan Kaynaklari Yonetimi, s. 183.

% Randall S. SCHULERylanaging Human ResourcesSouth Western Publishing
Company, Cincinnati, 1998, p. 434.

37 Dursun BNGOL, Personel Yénetimi,s. 234.

3 jsmail D. ATAAY, is Degerleme ve Baari Degerleme Yoéntemleri, istanbuli.U.i.F.
1985, s. 260.



bulunur. Bu yodntemin uygulanmasinin kolg&yliyaninda guclikleri de
bulunmaktadir. Sistemin kurulmasi vegiaklanmasi onemli problemdir.
Bunun yanisira uygun bir soru ve tanitimsal deyirigtesini hazirlamak ve
her § kiimesi igin bir liste olgturmak kolay dgildir. Bu, daha fazla zaman
ve puan harcanmasini ve istatistikgciler ile psilgtdoin istihdam edilmelerini
gerektirir®.

3. BIREYSEL PERFORMANS STANDARTLARINA DAYALI
YAKLA SIM

Bireysel performans standartlarina dayali ydntemiggoreni
bagkalariyla kagllastirmadan belirli  6lcitlere gore kendi gvaa
degerlendiren yontemlerdir. Bu yontemlerde,silérin gerceklgtirdikleri
hedeflere, vyarattiklari sonu¢ ve ciktilara gore stolwlan bireysel
standartlarla deerlendirilmeleri amaclanmaktadir. gr bir deisle, bu
yaklasim, isgorenlerin cgitli 6zellik, ilgi alani, yonelim ve icinde
bulunduklari sartlara gore belirlenmi bireysel standartlar cercevesinde
degerlendirdgi yontemleri icermektedir. Bu yalkjan ¢ temel yontem
icerir ki, bunlar; Direktindeks Yontemi, Standartlar Yontemi ve Amagclara
Gore Yonetimdit°.

3.1. Direkt indeks ve Standartlar Yéntemi

Bu ybntemde performans standartlari, ya yoneticaftadan tek
basina ya da yonetici ile astinin birlikte mizakerssnucu belirlenir. Her iki
durumda da performans standartlagin igerektird§i ciktiya/sonuca gore
global nitelikte ve objektif kriterlere dayanir. &gin, verimlilik,
devamsizlik vesguctu devri gibi. YoOneticiler icin astlarinin devaya da
isten ayrilma oranlar birer derleme kriteri olgtururken, yonetici olmayan
isgorenler de ayni sekilde kalite ve miktar standartlarina gore
degerlendirilirler. Kalite standartlarinda hatali Gramiktari, migteri
sikayetlerinin sayisi, Uretilen par¢ga hacmi, miktatandartlarinda da
cikti/saat orani, yeni mgteriler, saty hacmi gibi somut veriler gerleme
kriterlerini olusturur. Bu kriterlere gbére belirlenen hedeflere soladaki
performans seviyeleri olarak puanlarla belirlepraildugundan bu sayisal
degerlerin toplami, genel performansin sayisal indeksirecektit".

Standartlar Yontemi de Direkindeks yontemine benzemekle
birlikte, bu yontemde global ¢ikti kriterleri veyssal standartlar kullaniimak
yerine, fiili sonuclar daha ayrintili performanargdartlari ile kanlastirilir.

¥ ismail ATAAY, s.261.

“°Cavide UYARGL, isletmelerde Performans dgerleme Sistemis. 50.

4! Cavide UYARGL, isletmelerde Performans dgerleme Sistemis. 51.’den naklen;
SCARPELLO V., LEDMNKA J., Personnel/Human Resource Management-
Environments and Functions,PWS-Kent Publishing Co., Boston, 1988, p. 662.



S0z konusu standartlar isggdren ile amiri ya dasgorenlerin olgturdugu
bir grup ile amirler arasindaki miizakereler sonbelirlenir*.

3.2. Amaglara Gore Yonetim

Cagdas degerleme yontemlerinin esasini giuran “Amaclara Goére
Degerleme Yontemi”, dier dggerleme yontemlerinde gorilen problemleri
minimuma indirmek, dgerlemeyi daha nesnel dl¢itlere dayandirmajiséd
ve Orgitsel gedimeyi sglamak, dgerlemede ggorenin gteki bgarisini 6n
planda tutmak gayesiyle ggilrilen bir yontemdir. Amaclarla derleme
yontemi, amagclara gore yonetim sditicesinin bgarl deerlemesine
uygulanmasindan bk birsey degildir. Bu yontem, ana cizgileriyle
basariyl, kisilik ya da kkisel nitelikler yerine ama¢ ve sonuclarin
gerceklatirime derecesine bakarak girlemektif>.

Amagclara gore yonetim belirlisamalardan olgur: ilk asamada ast
ve st birlikte ast icin dénemsel hedefler belirlBu aamada hedeflerin
demokratik bir ortamda astin da katilimi ile getegkesi gerekir. Her iki
taraf da hedefler konusunda ggriirligine vardiktan sonra, bu hedeflere
ulasabilmek icin gerekli uygulama planlari hazirlarl@dnem sonunda ast
ile Ost bir daha bir araya gelerek bu hedefleriinashe oranda
gerceklatirdigini, eger gerceklgtiremedi ise, nedenlerini mizakere ederler.
Bu gdrismenin sonunda astin genel olarak performansi éefirk olur. Bu
belirlemeleri astin bir sonraki dénemeskin performansinin planlanmasi
izler. Bir 6nceki donemden glanan geri beslemeye dayali olarak, gelecek
dénemin hedefleri bir daha ayni tarzda belirf&nir

4. PERFORMANS DEGERLEME YONTEMLER iNiN SECIMi VE
KARSILA STIRILMASI

Isletmelerde yoneticilerin performans gdeleme yontemlerinden
hangisini kullanillac@ina karar vermeleri zor bir sirectir. Temel bireilk
olmamakla birlikte performans gerleme amaclar, ekonomiklik ve
hatalardan korunma gibi dlgutler kullanilarakige Performans dgerleme
yontemleri dgerlendirilebilir. Turkiye'de §letmeler ekonomik oldgu ve
kolay gelitirebilecesi gerekcesiyle daha ¢ok grafik cetveller ve meim t
degerlemeler kullaniimaktadir. Ber yontemler gejtirme masraflarinin ve
zamaninin ¢ok olmasindan dolayr ¢cok kullaniimaktaéincak, yine de
performans dgerleme yontemlerinin segiminde bazi 6lgtlere dikiemek
gerekir. Bunlaf:

42 Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Dgerleme Sistemis. 51.

43 Hikmet TIMUR, “Personel Bgarl Dezerlendirilmesi ve Turk Adli Yargr Ormg”
TODAIE Dergisi, C.16,s. 3, (Eyliil, 1983), s. 15.

4 Tugray KAYNAK, 2000, s. 220.

48 Ceyhan ALDEMR, ss. 286-287.



a) Gelisme amaci,

b) Yonetsel amaclar,

¢) Ekonomiklik,

d) Hatalardan korunma.

Personelin geyimesi amaci Olgut olarak aligginda en uygun
yontemlerin metin ve kritik boyutlar ol@u, yonetsel amaclarin hedeflegidi
durumlarda ise; siralama ve kdastirma yontemlerinin uygun olduklari
gorulmektedir. Ote yandan ekonomiklik agisindanu@nbakildginda; bu
yuksek maliyetin kritik olay ile zorunlu seg¢im \Jg@reysel performans
standartlarina dayali yaklanlarda oldgu gorulmektedir. Her ne kadar
bireysel performans standartlarina dayali yakitardaki yontemlerin
maliyetleri digukse de dgerleyicinin ¢ok zamanini algindan uygulama

maliyeti yuksektir. Hatalardan korunma acisindan @ iyi yontemin kritik
olay old@gu gorilmektedir.

karsilastirma  ve
gorilmektedif®.

Hatalari
zorunlu dahm

Oonlemede
yontemlerinin  etkili

ise,

zorunlu irsec
olduklar

Tablo 3: Performans Dgerleme Ydntemlerinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Siralama Dav. Bek.| Dav. Gozl. | Amag.
Deg. Skl. Skl. Skl. Gore
Yon.

Degerlemelerin Dusuk Disik Yuksek Yuksek Yiksek
dogrulugu
Personel kararlaring Orta Yuksek Orta Orta Orta
katkisi
Odiillerin Dusiik Orta Yilksek Yilksek Yiksek|
belirlenmesine katkisi
Yetistirme/gelitirme Cok Dislk Cok Dk Yuksek Yuksek Orta
intiyacini  belirlemeye|
katkisi
Yontemin gelstiriimesi Dustk Cok Disuk Yiksek Yiksek Orta/
icin gerekli para ve Yiksek
zaman
Yontemin  ylrutilmesi Dusuk Disik Orta Orta Orta/
icin gerekli para ve Yiiksek
zaman
Degerlendirilenleri Dustk DuUstik Orta Orta/ Yuksek
motive etme gicl Yiksek
Degerlendirilenler Dustik/ Orta | D{uk/ Orta Yiiksek Yiiksek Yiksek|
tarafindan kabuli
Degerlendirenler Dustik/ Orta Dk Yuksek Yuksek Yiksek
tarafindan kabuli
Degerlendirenlerden Dustk Disuk/ Orta Orta Orta Yuksek
gerektirdgi beceriler

KAYNAK: Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Yénetimi Sistemis. 53.

48 ALDEMIR Ceyhan ve dgrleri, ss. 287-288.



Performans dgerleme yontemlerinden hangisinin kullanilgea
saptamak icin bu yontemlerin kdastirimasi sonucu da bir karara
varilabilir. Her yodntemin dierine nazaran gucll ve glcsiz yonleri
bulunmaktadir. Performans gleme yodntemlerinden gletmelerinde
yararlanmak isteyen yoneticiler, yontem secimindeinauli bir analiz
yaparak karar vermeleri g olur. Ayrica Performans derleme
kavraminin dgasinda ve birbirleriyle calen amaclarindan da kaynaklanan
pek c¢ok problemin bilincinde olansletmeler, uygulamalarinda bu
problemlere 6énceden hazirlikl davranirlarsa, sigteisleyisindeki etkinlik
kuskusuz artacaktif.

Performans deerleme yontemleri Tablo-3'de g#i boyutlan
bakimindan kaulastiriimaktadir. Tablodan anjdacags gibi, her yéntemin
digerine gore pozitif ve negatif yonleri bulunmaktadifablo-3'deki
verilerden hareket edilginde, bazigletmelerin, kullanim amaglarina uygun
olarak, farkli performans derleme yontemlerini birlikte kullanmakla,
¢esitli yontemlerden olgan karma yaklam benimsemelerindeki nedeni
daha iyi anlamak mimkun olmaktadir.

5. CESITLT YONTEMLERDEN OLU SAN KARMA YAKLA SIM

Performans Yonetim Sisteminde organizasyon, yoihaticve
astlarin farkli ama¢ ve beklentilere sahip olmasibu amaglarin zaman
zaman birbiri ile cefimesi, dgerleme ydnteminin secimini énemli bir
olcude guclgtirmektedir. Orngin siralama ve klasik gerleme skalalari
organizasyonun hedeflerine daha etkili kiekilde yardimci olurken,
Amaclara Gore Ydnetim ya da bireysel performansdaetlarina dayall
diger yontemler ggbren ve yoneticilerin amac ve beklentilerine dakgun
sonuclar slamaktadir. Yukarida aciklanan bu nedenlerle, bl igletmeler
¢esitli yontemlerin  Tablo-3'de belirtilen Gstunlukleen yararlanmak,
bazilarinin da sakincalarini ortadan kaldirmak,i¢diimden fazla yontemi
birlikte kullanarak karma bir yakjam uygulama yoluna gitmektedirler.

Ik baksta rasyonel bir uygulama olarak gortilse de, buk#ima bir
yaklasimin uygulanmasinda dikkatli olmak gerekmektedizelikle ilk kez
formal bir dgerleme sistemi okurulan kletmelerde, boyle bir yak§am
karmaik bir sistem olarak benimsenen ve daha perfornuisriemenin
temel kavram ve felsefesini tam olarak anlamgaoian personelin aklini
karistirabilir®®. Bu nedenle, bu tir karma yaklalar, daha cok oturmgubir
performans dgerleme sistemi varolan ancak belirli problemlesayan ve

47 Cavide UYARGL, Isletmelerde Performans Dgerleme Sistemis. 52.

8 Cavide UYARGL, isletmelerde Performans Dgerleme Sistemis. 54'den naklen;
KING P.,Performance Planning and Appraisal, McGraw-Hill Book Co., New York,
1984, ss. 7-8.



bu problemlerin nedenleri ile tanimlayabitmgletmeler tarafindan dikkatli
bir sekilde ydntem secimi yapilarak uygulanmalfttiir

SONUC

Insan kaynaklari yonetimi pek cok stratejik misyoa wizyonu
temsil etmekle birlikte, klasik personel yonetinmnidar kalan idari
fonksiyonlarinin da geslemesine yol acngtir. Bu yoniyle ginimuzdeki
insan kaynaklari yonetiminin sletmelerde 6nemli bir goérevi yerine
getirdigini sdylemek miamkiindur. Sonug olarak, insan kayaaklonetimi,
isletmenin personel secimi,gi@im ve gelstirmesi gibi modern yonetim
aktiviteleri ile geleneksel personel yonetimi stjgerinin batlnlgtigi bir
yonetim anlaywi olarak personel yonetiminin gghis bir versiyonuseklinde
uygulamaya gecrsfir.

Performans deerleme cabmasi, ulailan sonuclari kullanmak igin
yapilir. Yani asil olan sonuclarin uygun bicimddld&ulmasidir. Dger bir
onemli nokta da derlendirilen sey insanlarin kendisi ¢d, insanlarin
performansidir. Performans gleme sonuclari, 0©ncelikle (crete
yansitilarak dgerlendirilebilir. Cunku performansi yiksekskimaddi ve
sosyal acidan odullendirilmelidir. Performans geldeme sonuclarindan
ayrica, kariyer yonetiminde, stratejik planlamadggitim ihtiyacinin
belirlenmesinde, rotasyon, s igenisletme gibi uygulamalar, sOzime
yenileme gibi alanlarda da yararlanilabilir.
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21.YY ISLETMELER iNIN GERCEK ZENGINLIK
KAYNA Gl: INSAN SERMAYESI

Pa SERBETCI *

OZET

Bu calsmada 21.yysletmelerinin gercek zenginlik kaypaolarak ifade edilen insan
sermayesi konusu ayrintili b§ekilde ele alinip incelenmeye galmistir. Calgma dort
boélimden olgmaktadir. Birinci bélimde sietmeler agisindan biyiuk 6nemsijean
entellektiiel insan kavramina yonelik genel aciklamayapilmstir. ikinci bélumde
isletmelerin gdérinmeyen varliklar olarak ifade edilentelektiel sermaye olgusuna
yonelik bilgiler verilmitir. Uciincii béliimde entelektiiel sermayenin unsudaasinda
yer alan insan sermayesi ayrintili bir bicimde laneeye ¢alilmistir. Dérdiincll ve son
bélimde ise insan sermayesinigleime ydnetimi acgisindan stdigi dnem Uzerinde
durulmutur.

ABSTRACT

In this study, we have investigated the subjgdiuman capital expressed as the real
precious asset of firms in detail. The study cdesié four chapters. In the first chapter,
the concept of intellectual human, which place mpdrtant role for firms, has been
explanied in general. In the second one, the indtion on the phenomenon of
intellectual capital being known as the invisibksets of firms has been provided. The
third section contains a detailed investigationhainan capital, which is one of the
elevants of intellectual capital. In the find sentiwe have stressed on the signifinance of
human capital with respect to business administnati

GIRIS

Gunumuizde sietmeler gelegge hazirlanmada ve gicli rekabet
ortaminda ayakta kalabilmede etkili olacak yonetiwe Uretim
modellerinin hazirlaginda ve uygulanmasinda temel faktériin “insan
oldugsu gercginde birlemislerdir. Uglinci bin yila girgimiz su
gunlerde gletmeler kendileri icin en 6nemli sermaye unsururingsan
oldugu gercgini kabul etmglerdir. Isletmelerin bilgili, entellektiiel
ozellikleri taslyan, yaraticl, sorgulayicl, yenilik¢i ve giamaci insanlara
olan gereksinimi hizla artmaktadir.

* Yard. Dog. Dr. Dumlupinar UniversitedBF Ogretim Uyesi



Hayati surekli olarak sorgulayan ve herkesten farrtakim
Ozelliklere sahip olan insanlar entellektiel insanl olarak
adlandiriimaktadir. Soyut varliklari temsil edenbilancoda tam olarak
gorilmeyen  varliklar sletmelerin  entellektiiel  sermayelerini
olusturmaktadir Bir gletmenin entellektliel sermayesini giran c¢ok
¢esitli unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlarin bir kisgrgut yapisi ile,
bir kismi 6rgutte cagan insanlar ile bir kismi ise 6rgitinski kurdugu
mUsteri grubu ile ilgilidir.

Isletmelerin rekabet avantajini ele gecirebilmede,nilife ve
degisimlere suratle uyarlanabilmelerinde, karhlik ve rivdili gi
yaratabilmelerinde kisacasi varolabilmelerinde tekniger isletmede yer
alan insanlarin nitedi, kalitesi ve sahip olduklari bilgi dizeyidir. Bili
Ureten, paylgan ve kullanan insanlaglétmelerin en énemli zenginlik
kayngidir. Bu kaynaktan en iyjekilde yararlanabilmek birgletmenin
birincil hedefidir. insan kaynaklarinin en 6énemli rolii, bilgi toplumuna
geck slrecinde insani bilgiye egemen yapabilmektir.yBoskonomik
gelismenin insan unsurunu kapsayagdren altyapisi insan sermayesi
olarak adlandiriimaktadirisletme yonetimi acisindan insan sermayesi
blyuk 6nem tgamaktadir.

ILENTELEKTUEL INSAN

Bilgi toplumuna gegi streciyle birlikte bgta is diinyasi olmak Uzere
birgok alanda entelektiiel kavrami sik¢ca duyulur ughor. Entelliiktel
kavrami s6zlukte; toplumun her kesiminden gelenbiiensel, ¢ca&das,
ileri bir diinya goriiine sahip olan kimseler olarak tanimlanmaktadir
Entellektiel kavramina yonelik olarak yapilan biged tanima goére
entellekttel, ygun diginsel etkinlik gosteren ve toplumda aydin olarak
adlandirilan kimselerdir Bu tanimlardan da anliéacas (lzere
entellekttellik, yani entellektiiel insan olmak lyirdoplum igerisinde
farkli bir konuma tamakta ve birey icin bu bir ayricalik unsuru
olusturmaktadir.

Her toplumda sira g bir duyarlilga sahip, icinde bulunduklar
evrenin d@as! ve toplumlarini yonlendiren kurallar hakkindagdk
insandan daha fazla ginen, ayni toplumun pagagi, cogunlugu
olusturan siradan insanlardan daha sorgulayici bagiletkivardif,
Bilginin diger Uretim girdilerinden daha 6nemli hale ggidictiincu bin

! Biiyiik Ansiklopedi, C.4, s.1562.

2 Biyuk Larousse Milliyet Yayinlari, C.7, s.3729.

® Risti Bozkurt,Kendine Ayna Tutan insan (Birinci Basim,istanbul: Globus Diinya
Basimevi, Temmuz 1998), s.123.



yila girdigimiz su ginlerde entellektiel insanlarin 6nemi hizla
artmaktadir. Bir toplumun kalkinmasi, bu toplumrigimde yaayan
insanlarin bilgi ve kuoltir duzeylerini  arttirmasiani  entellektiel
Ozelliklere sahip olmasiyla yakindanskilidir. Ginumiizde toplumlarin
gercek zenginginin entellektiel dizeyleri yiksek olan insanladugu
gercei artik herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Entellektiel insanlarin sahip olgw bircok temel 06zellikleri
bulunmaktadir. Bu o6zelliklerin Bhcalarini gagidaki gibi siralamak
mumkindiit:

— Entellekttel insanlar kendi mantik siizgeclerindegngems
davrang kaliplarina kayi cikarlar. Entellekttellik; yaraticl
distiinceye 6nem veren, kalastig1 olaylari akilci bir bicimde
analiz ederek gerceklere gaaya cakan ve herseyin
anlamini sorgulayan bir giliktir.

— Entellektiel insanlar zihinsel ghkanliklardan kacinir.
Entellekttel insanin en 6nemli 6zglli strekli olarak kendini
sorgulamasi ve yenilemesidir. Kendisini, cevresmidinyayi
sorgulayan entellektiel insanlar gemlukla cevrelerinde
herkes tarafindan yadirganmaktadir.

— Entellektiel insanlar khlik sorununa meydan okur.
Entellektiel insanin temel sorunu bugini korumakilde
yarini yaratmaktir. Sorgulayici ve dkwcu bir diglnce
yapisina sahip entellektiel insanlaskzdarina bgimli olarak
yasamaktan kacinirlar. Maddi olmayan soyut varliklamem
kazandg gunuimizde, kgilk Uzerine odaklanngi bir
yonetim anlawi, gunimizde en derli kaynak olarak
tanimlanan entellektiel sermayenin etkin bgekilde
yonetilememesi sonucunu glormaktadir.

— Entellektiel insan aldatici, oyalayici ve erteleyic anlays!
benimsemez. Entellektleller, olgulari siradan itssangore
daha farkli bir duyarlilikla sorgularlar ve gelgécgaratacak
kokla egilimlere kasi oldukga hassas davranirlar.

— Entellektlel insan 6zgur dandr. Entellekttel kili gi siradan
insanlardan ayiran; 06zgur ginmesi, kgisel cikarlari
gb6zetmemesi, inanmaii seye hizmet etmemesi ve gao
bildigini sdylemeye vergi degerin ,maddi dgerlere verdii
6nemden daha fazla olmasidir

4 Bozkurt, ss.129-130.



— Entellektiel insanlar siradan olmgipi kendilerine getirege
her turli olumsuzlgu kasilayacak giice sahiptirleisletmeler
ve toplumlar acisindan bu guice sahip gercek ekta#erin
sayis! olduk¢a az sayidadir. Bu nedesletine ve toplum
bazinda entellektiiel Ozelliklere sahip insanlardam (st
duzeyde yararlanmak gerekmektedir.

— Entellektlel insanlarin yipratici bir hayat tarzardir.
Entellektiel insanlar, sirekli olarak kendileriné \gevrede
olup biten hegeyi sorguladiklari icin ger insanlara gére ¢ok
daha fazla yipranmaktadirlar.

— Entellekttel insanlar gunlukla giigsiiz olanlarin yaninda yer
alir. Entellektellerin sosyal sorumluluk weahlaki acisindan
genel davrani tarzi, zayif olanlarin ve kendilerini temsil
edecek gicte olmayanlarin yaninda yer almak ve rionla
sonuna kadar desteklemektir.

— Entellektiel insanlar, insafiin ortak birikimlerinden
yararlanir. Yaratici entellektietln énemli bir gostergesi de,
insanlgin  ortak birikimi olan uygarlik dgerlerinden
yararlanmaktir.

Entellektlel insanlara sahip olan bir toplum ya @risinde
entellektliel cakanlar barindiran biglietme refaha, ariya ve uygarfia
ulasma yolunda biytk samalar kaydederek rekabet Usti@ildlu elde
eder. Bu noktada o©nemli olan entellektielsil&rin her konuda
desteklenmesi ve onlarin bilgi ve becerilerinden @st dizeyde
yararlanilmasina yonelik her tirli cabanin gostesdidir. Entellektiiel
insanlarin gereksietmeler ve gerekse toplumlar agisindapdig dnem
bircok kimse tarafindan kabul edilmekle birliktedease bgarili, farkli
ve Ustin o6zelliklere sahip “Ozel” diier yani entellektieller genelde
desteklenmek yerine ganmakta ve bu tir insanlara “potansiyel tehlike”
olarak bakilmaktadir. Toplumlarin ve slétmelerin  en blyilk
yanilgilarindan birisi ve belki de en 6nemlisi budu

ll- ENTELLEKTUEL SERMAYE
Entellektiel sermaye kavrami, bilgiggaa geg sirecinin giindeme
kazandirdgl ve 6nemi hizla artan bir kavramdir. Entellekt8elmaye

konusu daha uzun bir stire bu 6nemini koruyacakgiibilkmektedir.

Entellektiel sermaye bilangcoda tam olarak gorilmeigetmenin
sakli (gizli) varliklarinin toplamidir ve dolayidy 6rgut Uyelerinin



kafasindakileri ve onlar ayrildiklarindaslétmede kalanlari icerir
Entellektiel sermaye bigletmedeki insanlar tarafindan bilinen ve ona
rekabet Ustinigll kazandiran bitinseylerin  toplamidir.  Yani,
entellektliel sermaye zenginlik yaratmak Uzere kufiea sokulabilen,
entellekttiel malzemedir,yani bilgi, enformasyontediektiiel milkiyet ve
deneyimdif.

Entellektiel sermaye, yiksek katmageéi mal ve hizmet tretmek
icin Uretime sokularak formalize edilen entellektiimateryaldir.imalat
sektoriinde elde edilen katmagden 3 Undn bilgiden kaynaklargl
belirtiimektedir. A.B.D.'de lisans sonrasgigm almis erkeklerin geliri,
yuksekokul bitirmemlerin  gelirlerinin - %130’udur. Bu iki grup
arasindaki gelir farki 1980 yilina gore iki katiggmistir. GUnimuzde
ogrenme daha yuksek gelir dizeyine c¢ikma ile sonugkdtadir.
Isletmelerin entellektiiel sermayelerinin genellikleftdr deerlerinin 3
veya 4 kati oldgu tahmin edilmektedir

Yeni ylzyilda yaratici fikirlere sahip olmak, fiz&l varliklara sahip
olmaktan ¢ok daha énemli olacak gibi gozilkmektedizellikle teknoloji
isletmelerinde cajanlar kuruma kattiklari entellektliel sermaye il ¢o
blyuk deerler yaratmaktadirlar. 2000°li yillarda asilgéei yaratanlar
isletmelerin entellektliel sermayeleri yani “altin glar’ olacaktir.
Isletmeler icin gelecek yuzyilda uygulayacaklari eerli stratejilerinin
bunyelerinde bulunan yetenekli insanlari kaybetmemediger
isletmelerdeki yetenekli insanlari kendi blnyelerkazandirmak olacak
gibi goziukmektedir. Motorola, Nokia, Microsoft vBM gibi entellektiel
sermayenin 6nemini kavragniolan kletmeler yeni beyinler icin
birbirleriyle yargir hale gelmjlerdir. Bugiin dinyanin en Unli yazilim
isletmesi olan Microsoftun deri 450 milyar dolardir. Oysa bu
isletmenin fiziksel varliklarinin deeri sadece 10 milyar dolardir. Bu
isletmeyi deerli kilan, calganlarin sahip oldgu entellektiel
sermayeleridft

Isletmelerin gelecge donuk gekimlerini belirleyen bir yonetim
sistemi olan entellektiel sermaye kavrami gorinmesgieifleri temsil
etmektedir. Bilangoda yer alan somut ekonomik &tifkadar elle

® Goran Roos ve Johan Roos, “Measuring Your Company&lectual Capital”,Long
Range Planning Vol.130, Iss.3 (1997), s.415.

® Thomas StewarEntelektiiel Sermayengilizceden Ceviren: Nurettin Elhiiseyistanbul:
Mess, Ya.No., 258, s.XIl (Onsoz).

" Thomas A. Stewart, “Your Company’s Most Valuablesdis Intellectual Capital”,
Fortune (3 October 1994), ss.68-69.

8 Sedef Seckin,ihsan Kaynaklarinda 21.Yiizyl StratejisCapital, Y1l.7, Sa.11(Kasim
1999), s.194.



tutulamayan aktiflerin desletmeyi dgerlendirmede 6nemi vardir. Bunun
en iyi Orneklerinden birisi Internet Navigator'unanaticisi olan
Nestcape’in halka acilirken gostdfidbasaridir. Neredeyse bitin aktif
kalemleri goriinmez gerlerden olgan bu gletmenin piyasa deri 2
milyar $ olarak ortaya ¢ikrgtir. Bu noktadan bakil@inda defter dgeri
ile piyasa dgeri arasindaki fark sietmenin entellektiiel sermayesini
olusturmaktadit. isletmenin defter deeri ile piyasa dgeri arasindaki
fark olarak ifade edilen entellektiiel sermaye maudiayan varliklardan
olusmaktadir.

Entellektiel sermayenigletmenin piyasa drinin olisumuna etkisi
asagidaki formiil ile gosterilebili’:

Isletmenin Piyasa Ogeri = Maddi Varliklar + Entellektiel
Sermaye

Bu formilden anlgilacag lzere, sletmenin piyasa dgrinden maddi
varhklar diuldigiinde gletmenin sahip oldgu entellektiiel sermayesi
ortaya cikmaktadir. Birsietmenin entellektiel sermayesini gétimesi
ve arttirmasi buyuk olcudglétmede caban insanlarin kalitesi ile bilgi
ve beceri dizeyine Ba olmaktadir. Dgru insanlari, dgru zamanda,
dogru iglere yerlatiren yani entellektiiel sermayesini iyi kullanan
isletmelerin gunimuzin rekabet ortaminda daha avanthjruma
gececekleri bir gercektir. Bu nedenlgetmeler acisindan en 6nemli
nokta; sahip olunan insan kaynaklariningetin bilinmesi ve bu
kaynaktan en iyisekilde yararlanilabilmesi icin sietmede gerekli
kosullarin sglanmasidir.

Entellektiel sermaye,sletme bilangcosunda goérilmeyen bir aktif
kalemi olarak nitelendiriimektedirisletmede varolan ancak aktiflere
yansimamy bu kalem bir gletmenin bilgiyi nasil kullangini ve yeniden
nasil Uretgini ifade etmektedir. Bilgiyi Ureten, pagkan ve d#itan
isletmelerin entellektiiel sermayeleri yiukselmektendbgll olarak da
verimlilikleri, rekabet gucleri, gelme potansiyelleri ve vyaraticilik
yetenekleri artmaktadirisletmelerin dgisime baarili bir bicimde
uyarlanabilmeleri rekabet tstugiiiacisindan buytk dnengtanaktadir.

Bir igsletmede cakan insanlarin bilgi, beceri ve yetenek diizeylei il
yaraticilik kapasitelerinden en (st dizeyde yananka yoluyla

° Bulent Cakun,“Sirketinizin Sermayesi Entellektiiel mihtermedya Ekonomi, Yil.6,
Sa.24 (13-19 Haziran 1999), s.61.

10 Annie Brooking,Intellectual Capital (London: International Thompson Business Press,
1996), s.12.



olusturulan entellektiiel sermayglétmelerin rekabet gicini belirlemek
acisindan oldukca 6nemlidir. Bilgili insana olarrgesinimin artmasi ile
birlikte isletmeler dikkatlerini insan unsuru Uzerinde odakldandir.
Calisanlarin sahip olduklari bilgileri, becerileri, tébeleri, yetenekleri
ve yaraticiliklar gletmenin beyin gucini ortaya koymaktadir. Beyin
glcunidn ygunlugu ve iceri entellektiel sermayeyi @oudan
etkilemektedir. isletmede iyi bir cakma ortaminin yaratiimasi ve
calsanlarin gten beklentilerini tam olarak katayabilmesi, $gorenin
isletmeye siki sikiya @anmasini sgar. Bu sekilde calganlarin bgka
isletmelere gecmesi engellenerek, beyin glclnin begitine
donismesi 6nlenmy olur. Isletmelerin sahip oldiu entelektiiel sermaye
Uc temel unsurdan almaktadir:insan sermayesi, rgtiéri sermayesi ve
yapisal (6rgutsel) sermaye Bu unsurlar arasindgokrdikkati ¢ceken ve
21. yuzyilla damgasini vuran sermaye tlrl insanapgsidir.

lI- INSAN SERMAYESI

Bir isletmenin en dnemli zenginlik kaygiao isletmede ¢akan bilgili,
nitelikli, tecruibeli ve gine bahhg yuksek olan insanlardiisletmeleri
basariya goétiren ve onlara rekabet Ustigflikazandiran insanlar,
isletmenin gérinmez varlklarini temsil etmektedir.

Bilgi toplumu stirecindesietmeler bilgi sahibi olan insanlara hizmet
etme ve onlari yetiirme gereksinimi duymaktadir. Bilgi sahibi insanla
bilgilerini paylssmak ve bu yolla yeni bilgilere sahip olmak icingel
bilgili insanlarla etkilgimde bulunma gereksinimi hissederler.

Isletmelerin  baarisinin  belirleyicisi sahip  olduklari insan
kaynaklaridir. isletmelerde nitelikli insanlarin sayisi arttikca o
insanlarin sahip olduklari bilgi, beceri ve yetdeekden yararlanildikca
isletme baarilh olmakta ve dier isletmelere gore rekabet UstUulint
elde edebilmektedirisletmede cakanlarin bir varlik haline gelmesi ve
orgut icerisinde cajanlarin  potansiyellerinden  tam  olarak
yararlanilabilmesi iyi bir yoneticinin temel sorwrhiklari arasindadir.

Isletmeler, insanlara ger varliklarin milkiyetine sahip olduklari gibi
sahip olamazlar.isletmeler ancak insanlarin sahip aidu bilgi ve
tecribeden yararlanabilirler. Bununshalmasi, insani iyi tanimak ve
beklentilerini iyi bir sekilde tesbit edebilmek ile mimkin olabilir.
Isletmeler §gorenlerin sahip oldtu bilgileri isletmelere aktarip sietme
hafizasi olgturabildigi siirece bu bilgilersietmeye ait olacakiit.

11 Elizabeth Lank, “Leveraging Invisible Assets: Thiiman Factor”,Long Range
Planning, Vol.30 (June 1997), s.406.



Insanlaringe alinmasi, gtilmesi ve kletmede tutulmasi pahali ve zor
bir sirectir. Cakanlar, §lerinde daha mikemmel ve profesyonel
olduklarinda daha fazlagtenerek gletme icin daha dgerli olurlar.
Bireyin sahip oldgu bilgiler isletmeye dgil o kisinin kendisine aittir.
Bundan dolayi, birisinin nasil ve niye gli oldusunun ve 6rgut icinde
hangi roll oynayaganin bilinmesi sirasinda bireylerin yetenek, bigi
uzmanliklarini  anlamak oldukca 6nemlidirisletmede cakanlar
zamanlarinin buyudk bir kismirgté gecirmelerine ganen yeteneklerinin
sadece az bir kismindan yararlafilirBunun 6nlenebilmesi icin
calsanlarin yetenek, bilgi ve becerilerini acik bir ibide ortaya
koyabilmelerini sglayici calgma kaullarinin ve 6rgat ikliminin
yaratiimasi gerekmektedir.

Insan sermayesiletmelerin miilkiyetine sahip olabilegiebir unsur
degildir. Isletmeler insan sermayesine sahip olamazlar sadigierik
sahip oldgu bilgi ve becerilerden yararlanabilirler gdr bir ifade ile onu
kiralayabilirler®. Para kongur ama diiinemez; makinalar go zaman
insan@lunun yapabildiinden daha iyig gorir, ama icatta bulunamaz.
Insan sermayesinin 6ncelikli amaci yeni tiriin ve kiken Gretmek ilesi
sureclerinde daha ileri dizenlemelerde bulunmak igeni bulglar
yapmak olarak ortaya cignda, bir gletmede calan insanlar
zamanlarini ve yeteneklerini buyuk olcide yenildigirici faaliyetlere
yoneltmektedir. Bdyle bir durumda insan sermayeki yolla;
isletmelerde insanlarin bilgi seyler daha cok kullanildinda ve daha
fazla insan sletme icin yararl daha fazlgey érendiinde geliir'®. Bir
isletmede cadanlarin sahip olduklari bilgi ve becerilerden ehdisgzeyde
yararlanabilmek icin sakli bilgilerin ortaya ¢ikabilmesi ve ¢akanlarin
bilgilerini digerleriyle paylaabilmesi icin gerekli ortamin yaratiimasi
gerekmektedir. Gizli kalan, &@ c¢ikmamy ve bgkalariyla
paylailmams bir bilginin 6érgute hicbir faydasinin olmaydgaciktir.

Bir isletmenin gglcli yapisinin 6zelliklerine bakilaraksletmede
calsanlar aagidaki tablonun ilgili karelerine yerdérilebilir *>:

2 Brooking, Intellectual............., s.15.

13 saime OnceMuhasebe Baks Acisiile Entelektiiel Sermaye Eskiehir Anadolu
Universitesi,Ya.N0.1100,1999, s.23.

14 Stewart Entellektiel ........., s.95.

15 Stewart Entellektiel ........, $5.98-99.



Tablo 1

Bir isletmenin isgiicu Yapisi

YERI ZOR DOLAR,
DUSUK KATMA DE GERLI
(BILGIYLE DONATIN)

YERI ZOR DOLAR,
YUKSEK KATMA DE GERLI
(SERMAYEYE KATIN)

YERI KOLAY DOLAR,
DUSUK KATMA DE GERLI
(OTOMASYONA GEGIN)

YERI KOLAY DOLAR,
YUKSEK KATMA DE GERLI
(FARKLILA STIRIN YADA

DISARIYA VERIN)

KAYNAK: Thomas A. StewarEntellektiiel Sermaye.Ceviren: Nurettin El
Huseyni {stanbul: Mess Ya.No. 258, BZD Yayincilik, 1998),74.

3 numaralli kare, diz ve yari kalifiyggiicini ifade etmektedir.
Isletmeler, bu tirden insanlara ¢ok fazla gereksidirpabilir ama bu tiir
insanlar dorgut acisindan yuksek bir katmgeteolwturmaz. Bu tur
insanlarin oldgu bdélumlerde uygulanacak en etkin strateji otomaayo
gecmektir. 1 numarall karede, kalifiye fabrikacileri, deneyimli
sekreterler ya da kalite glvencesi, hesap deneiiid@tme iletsimi
turinden buroslerini géren glerin karmaik bir bolumadnd grenmi olan
kimseler bulunmaktadir. Bu gierin yerlerinin doldurulmasi zor ve
yaptiklari gler énemli olabilir ancak bunlar mgigrilerin deger verdgi
seyler deildir. Bu tur insanlarin oldgu bolumlerde uygulanacak en
uygun strateji ise bu §ierin bilgi ile donatiimasidir. 4 numarali karede
calisanlar migterilerin yiksek dger bictigi isleri yaparlar, amasietmede
bu tir 6zelliklere sahip ¢cahn sayisi oldukca fazladir. Bu tir insanlarin
oldugu bélimlerde uygulanacak strateji ise farkhillanaya gitmek ya da
isleri disariya yani bgka isletmelere vermektir. 2 numarall karede ise,
isletme icinde yeri doldurulamaz role sahip ve biodgrak da yeri hemen
hemen hi¢ doldurulamayacak konumda yer alan insdmiunmaktadir.
Bu tlr insanlarin oldgu bélimlerde ya dssletmelerde uygulanabilecek
en etkin strateji ise bu tur insanlarin sermayegtdrkasidir.

Bir isletmenin insan sermayesi 2 numarali karede yer ‘adir
mUsterilerin bir rakip yerine busietmeyi tercih etmelerini ggayan Urin
ve hizmetleri yetenek ve tecriibeyle yaratan insaiit@rinde odaklanir.
Bu tdr insanlar gletmeler icin varliktir; geri kalanlar ise, sirf ek
maliyetidir.




Rekabet dstiniiini sglamanin temel kriteri bilgiye sahip olan
isletmeler dgil, o isletmelerde cagan insanlardir.isletmede cafan
bilgili insanlarin gletmeye olan baEilhklarini arttirmak ve bu tir
insanlarin sahip olduklari bilgi, beceri ve teal#iyle baka isletmelere
gecmelerini engellemek konusunda Ust yodnetime bUyievler
dismektedir. Bireysel grenme dizeyinin ve yeni buylarda bulunma
kapasitesinin arttirlmasindgletme icerisindeki ortamin buyik etkisi
vardir. Bir bilgisayar gletmesinin Ust diizeydeki 20 programcisi aniden
isletmeden ayrilirsa slietmenin hisse fiyatt 6nemli 6lclde wicektir.
Ancak bu gletmenin entellektiel sermayesinden buyik bir kismi
kaybedildgi halde, kisa donem karlari maliyetlerdeki agaliiziinden
yukselebilecektir.

Insan sermayesi Ozellikleri gonlukla orgitsel davragu ve
performans uzerinde etkili olmaktadinsan sermayesi bigletmenin
orgitsel bgarisi Uzerinde 6nemli bir rol oynarken,géi 6rgutlerin
Uyelerinin insan sermayesi de orgutsel performamesiide kritik bir rol
oynar. Insan sermayesinin yiksekliisletmelere daha fazla miri
cekmede ve mifleri bazimliig olusturmada oldukca 6nemlidft
Isletmelerin kiilerin sahip olduklari bilgi, yetenek ve becerilerd
yararlanabilmeleri ve bunwletme varliklarina dahil edebilmeleri icin
insan sermayesinin yapisal yani o6rgltsel sermayadeistiriimesi
gerekit’. Eger bireylere ait bilgiler, beceriler ve deneyimlérgiit
icerisinde kullanilmaz ve paydmazsa gletmeye entellektiiel sermaye
bazinda katma bir ger yaratilmayacak ve ¢hin sahip oldgu bilgiler
sadece kinin kendisine yarar gtayacaktir.

Onemli olan kilerin uzmanlk, yetenek ve bilgilerinden 6rgitsel
faaliyetlerin yirutilmesine katki giayacaksekilde maksimum dizeyde
yararlanmaktir. Belli bdi insan sermayesi gostergelega@adaki sekilde
siralanabilit®.

— Isletmede ggorenlerin itibari ,

— Mesleki deneyim siresi ,

— Iki yildan daha az deneyimkgoren orani ,
— Isgoren tatmini ,

18 Johannes M.Pennings, Lee Kyungmook ve Arjenvartelgivstuljin,“Human Capital,
Social Capital and Firm DissolutionAcademy of Management Journal Vol.41, Iss.4
(1998), s.425.
17 Once, s.23.
8 Once, s.44.
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— Yeni fikir 6nerisinde bulunansgérenlerin orani ve bunlarin
uygulanma sik§i,

— Isgoren baina katki payt ,
— Maas tutari baina katma dger.

IV-ISLETME YONET iMI ACISINDAN INSAN SERMAYESININ
ONEMI

Gunumuz gletmeleri insana yapilan yatirimin, fiziki araclarapilan
yatinmdan ¢ok daha derli oldusunu belirtmektedir. Zamanla yipranan,
bozulan, calinan ve kaybolan fiziki araclarin yeribelli bir maliyetle
yenileri alinabilecekkensgini sevmeyen,sinde mutlu olmayan ve bunun
sonucunda sinden ayrilan insanlarin yerine yenilerinin bulursma
oldukca zor olacaktir.isletme icerisinde yegen, orgit kaltarini
benimseyen,sine ve gyerine algan bir kgodrenin gten ayrilmasi, tekrar
yeni bir Kisinin bulunup $e ve kyerine alstirllmasi ¢abalarini giindeme
getirmektedir. Bu tur bir cabglétme agisindan hem ¢ok maliyetli hem
de ¢cok zaman alici olacaktir. Zaman ve maliyetifdgtmenin rekabet
dstunligti, karhlik  ve  verimliik gibi temel amaclarini
gerceklgtirebilmeleri Gzerinde etkin rol oynayan iki kritflaktordir.

Gecmite bilginin gucinin kayr@, bilginin az dretilen bir meta
olarak, mumkin oldgunca payla@lmadan saklanmasindan ve onu
saklayan kiilerce imtiyazli olarak kullanilmasindan gelmekteyd
Gunumuzde ise bilgi onu saklayanaifleen ¢abuk, en ucuz ve etkin bir
sekilde tretip yayan kilere ve kurumlara giic glamaktadit®. Bilginin
faydasi ve dgeri, ona sahip oldiunu veya onu nasil elde edgie bilen
insan sermayesi ile ortaya konmaktadir.

Bilgi toplumundan stz edilen ve bilginin 6n plan&tig ginimizde
insan sermayesi anahtar kelimedimsan sermayesinden yoksun olan
mali veya fiziki bir yatirirm eksiktir, risklidir veer ya da ge¢ kaybetmeye
mahkumdurinsana yatirim yapmak, bilgiye ve érgute yatinmngagtir.
Isletme sabhiplerinin yillarin birikimi olan trilyonkuyatirimlarini ihtisas
sahibi olmayan, ucuz ve yetersigdren ve ggicine emanet etmeleri
kaynak israfidir. Birgletmeyi baariya ya da b@arisizlga goétiren temel
faktor, sletme sahibi, yonetici vesgorenin nitelgidir. Ucuz ve ihtisas
sahibi olmayansgiicii pahalidff.isletmelere ve toplumlara giiniimiiziin
acimasiz rekabet ortaminda Ustinlik ve ayricalgkagan temel kriter;

¥ viicel, 5.253.
20 Murat Tenekeciglu, “Kurumsallgma”, Diinya Gazetesi Ozel Ek (01.10.1999), s.5.
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sahip olunan bilgili, yetenekli ve uzman insanlasayisal olarak
yogunlugu ve nitelik olarak da kalitesidir.

birikimi olusturmaktadir. Yeni ekonomi teorisine gore ise blyiime

gicti gitim ve teknolojiye bgh olmaktadir. Ozellikle son 10 yilda
taraftari artan bu ikinci gostekiler, insan sermayesinin ¢ok yonll
etkisine dikkat c¢ekmektedir. gHilmis insangici dlkelerin insan
sermayesini  yukseltirken, fiziki yatirrm aum da beraberinde

getirmektedir. Dahagitimli insanlar yeni teknolojilerin adaptasyonu ve
gelistiriimesi konusunda daha ¢l olarak ekonomik buylimeyi

hizlandirmaktadir. Teknolojik geghelerin ve yenilikgilgin arkasinda

yatan temel unsur “insan sermayesi” olarak ifadkrektedir.”*

Insan sermayesinin ggirilmesinde etkili olan faktorlerin anda
egitim gelmektedir. Bitime yapilan yatirnm llke ekonomisi vgldétme
yonetimi acisindan oldukga olumlu etkiler yaratraakt. Insan
kaynginin giderek dnem kazanmasi weimelerin insan sermayesine
daha fazla yatinm yapmalariyla birlikte tim orgagyonlar insan
kaynaklari yonetimine daha gok 6nem vermeygaastir. Ugiinct bin
yilda, kar hangi sletmelerin varolagani, teknolojik Gstinlik hangi
isletmelerin rekabet avantajinigayabilecgini, kalite hangi gletmelerin
blyuyebilecgini gdsterirken; insan kaynaklari da bunlarin hepsi
gerceklgtirecek temel bir kriter olarak k@miza cikmaktadirinsan
kaynaklari  bir §letmenin varolgunu sdrdirmesinde, buytyip
gelismesinde, bgarili olmasinda ve rekabet Ustiglini sglamasinda en
onemli etkendir.

Bir toplum icinde gen¢ nifusa sahip olmak yalnizita bir zenginlik
degildir. Merakl, yaratici, yenilikci ve uluslararasiretim 6lgeklerinin
kriterlerini kullanan insan kayg@ma sahip olmak insan sermayesi
zenginligi olarak ifade edilmektedir. Bir toplumun da, bgtetmenin de
basarisi blyuk olcide icinde yer alan insanlarin 8ek ve dg
enerjilerini  Uzerinde odaklamasinagbaolmaktadir. Bu da ¢ajanlarin
birbirine giivenmesi anlamina gelmektedir.g@aizda insan sermayesi
tabanh kalkinmada temel kriterler “giiven” ve “aalk” tir. Rekabeti
yaratan bilgenler insanin hem bireysel anlamdgreghme merakinin
yuksek olmasi, hem de bildiklerini érgitsel dizeypdglagacak &renen
orgitler yaratmasidt.

2 Gllsen Demirel, “Ekonomide Tsunami Dalgas|”, Capitall. %1Sa.11(Kasim 1999), s.68.
22 Rigtl Bozkurt, insanin Veriminin Artmasi Once Kendine Yatirm Yasmi
Ilgilidir’, Anahtar, Y1l.10, Sa.121 (Ocak 1999), s.8.
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Uctincii bin yila girdiimiz su giinlerde hizh dreten, yaratigilion
planda tutan, bilgiye ujan, ulgtigi bu bilgiyi yorumlayan, paykan ve
bu sekilde bilgiyi ¢cggaltan kletmeler kiiresel rekabet dlari icerisinde
etkin olma amacini gercekt@ebilmektedir. Isletmelerin bu amaci
gerceklgtirebilmeleri ise ancak sahip olunan nitelikli, @il ve kaliteli
insan kaynaklariyla mimkin olabilmektedir. Yenglgabirlikte yonetim
sistemlerinin insana egemen ofdudisiincesi yerini insanin yénetim
sistemlerine egemen olgu felsefesine birakacaktir. Daha o6nceleri
ekonominin gereksinim duyd@u bir Uretim faktort olan insan, bugin
isletmelerin gereksinim duygu bir entelektiiel yetenek olarak kabul
edilmektedir.

Cagdas insan kaynaklari yoneticisinin en 6énemli gérevaliganin
“yaraticl” glcUnU ortaya cikaracak ortamlari olgturmaktir. Bunun
birinci kogulu ise; esnek, motivasyon kabiliyeti yiksek ingaynaklar
sistemleri  Uretmek, kurmak, izlemek ve bunlar dosallga
uydurabilmektir.insandaki yaraticii gelistirecek tek arag iseggimdir.
En yararh gitim yontemi ise, ¢adanlara “@renmeyi @retmek® tir. Aksi
halde gekme ve gektirme @aretilenlerle sinirh kalacaktir. Oysa ki
dgrenmenin siniri yoktdar.

Insan sermayesine yapilan yatinm, verirglive blylimeyi arttiran
bir numarall etken olarak kamiza c¢ikmaktadir.2000'li yillarda
isletmelerin 6z kaynaklari gerlendirilirken maddi varliklar kadar insan
sermayesi de garlik tasimaktadir. 100°'Un Gzerindeki dlkenin kalkinma
performansini inceleyen atama sonuclari, verimlifii ve buylmeyi
arttirmada insan sermayesine yapilan yatirimin memii faktorlerden
biri oldugunu ortaya koymgtur. Son 20 yilin kalkinma performansinda
en buyuk atihmi gosteren Asya kaplanlarinirsaoesinda etkili olan
faktorlerin bainda insan gelmektedir. Gliney Kore, Singapur vearal
gibi Ulkeler zengin dgal kaynaklara sahip olmadiklari halde; insan
sermayesine, okulgdimine ve mesleki g@time 6nem verdikleri icin
kalkinma yarinda 6ne gecrglerdir®”.

Gunumuzdesietmelerin yapi vesleyislerini dnemli dlgctide etkileyen
gelismeler; iletsim ve bilgi isleme teknolojisindeki yenilikler;
uluslararasi rekabet, ulusal sinirlarin anlamitirrgesi ve kiresellene
gibi gelismeler; insan haklari, insani gerler, kiilik kavrami “insan” In
hereyden 6nemli bir varlik olarak ortaya ¢ikmasi, denarak eitim ve

2 Solmaz Cekun, “Endustriyel iliskiler Evrimi Icinde insan Kaynaklarinin Yeri”,
Mercek, Yil.3, Sa.9 (Ocak 1998), s.59.

24 «Kalkinmanin Yoluinsan Sermayesinden GegiyoRnahtar, Yil.7, Sa.79 (Temmuz
1995), s.10.
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yasam dizeyinin yukselrgi olmasi, ¢ alternatiflerinin ve pazarlk
guglerinin artmy olmasi ve insanlarin yaratigindan daha fazla
yararlanma konusundaki getielerdif®. Bu gelsmeler icerisinde elbette
en onemlisi insanin bigletme icin hegeyden 6nemli bir varlik oldiu
gercezinin kabul edilmesidir. Bilgi cgina gegy sireciyle birlikte; bilgiyi
bulan, gelitiren, paylaan, Ureten ve ybneten insanlgteimelerin ve
Ulkelerin sahip olduklari en 6nemli zenginlik kagnaolarak ifade
edilmeye bglamistir. insanin 6nemi bugunin bir gegceve gelecgin
desismez tek Onemli kriteri olarak gundemdeki yerini ajtm. Insan
sermayesinin yikseldi bir isletmenin érgitsel performansini arttirmada
oldukca 6nemlidir.

Insan kaynaklari yonetiminin insan sermayesini stglie ve
yonetmede etkin bir rol oynayabilmesi icin buttelkitdisiplinlere benzer
bicimde, temel yetkinfin sinir ve becerilerini tanimlamak, yonetici
gelisimini daha yuksek bir diizeye ¢ikarmak, hayati tédgilerde yiuksek
potansiyele sahip yoOnetici ve uzmanlar arasindaragapetkilgimi
desteklemek vesietmenin entelektiiel sermayesinin bir parcasi slaec
ve disiplinlerde ilerlemeyi odullendiren Ucret sisteri -hisse senedi
sahipligi dahil- gelstirmek gibi alanlarda sletmeye 6zgl ve yiksek
degerli uzmanlga yatirirm yapmasi gerekmektedir. Hisse senedi satin
alma haklarinin ve c¢ahnlar hissedar durumuna getirme planlarinin
gittikce ivme kazanarak yaygiglaasi, §letmelerin insan sermayesini
finansal sermayeye Playarak elde tutmasini @amanin belirgin bir
yoludur®.

Isletmelerin temel hedefi ellerindeki insanlarin bilgdeneyim,
uzmanlik ve yeteneklerinden azami Olclide yararldeadk stratejileri
belirleyip, bunlari etkin bigekilde uygulayabilmektirinsanlar §letmede
sahip olduklari bilgi, beceri ve yeteneklerini gdakoyabilecekleri bir
orgitsel ortamin  olmasini  istemektedirler. Bdyle r bortamin
yaratilmasinda ise temel sorumluluk st yonetimerdiktedir.isletmeler
sahip olduklar1 insanlar karili olduklarinda bgarili olabilmekte, sahip
olduklar insanlar kendilerini gsglirebildiklerinde gelsebilmekte ve bu
yolla da rekabet tstinttini ele gecirebilmektedir. Ginimuzde rekabette
Ustinlik ancak calana yatinm yapmakla midmkin olabilmektedir.
Burada tzerinde 6nemle durulmasi gereken temebradiru insanlarin
bulunup, bu kiilerin egitiimesi ve gelgtiriimesi icin gerekli olan her tarli
cabalarin gosterilmesidir.

% Tamer Kogel, Isletme Yonetimiile ilgili Son Gelsmeler ve Cakanlar Acisindan
Anlami”, Mercek, Yil.3, Sa.10 (Nisan 1998), s.29.
26 Stewart Entelektiel ............, s.115.
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Isletmelerin Uret&i mal ve hizmette pazarda lidedétme konumuna
gecebilmesi, faaliyetlerinde mikemmellik amacinrcgélestirebilmesi
ve misteri iliskilerinde belirli bir sureklilgi yakalayabilmesi buyik
Olciide sahip oldgu insan sermayesinin gonluk ve nitelgine bal
olmaktadir.insanlarin beyinlerinin ve becerilerinin érgitlegn énemli
varhgl oldugu gercgini kabul eden dletmeler gelecé kazanan
isletmeler olacaktir.

Bilgi c¢agl icerisinde sermaye, zekaya sahip olan insanlétta. a
Insanlara gercek anlamda sahip olmak cok zor hatieedeyse
olanaksizdir. Cunku, sletmede isteklerini ve gereksinimlerini tam
anlamiyla kagilayamayan insanlar hi¢ beklenmeyen bir andietmeyi
terk edebilmektedirléf. Bir isletmenin en 6nemli aktifinin  insan
olduguna ve bu insanlarin gosterdikleri performansletineleri baariya
goturecgine gonilden inanmak gerekmektedinsanlarin kafalarinda
gizli olan bilgiler, tamamen gmabilir nitelikli sabit bir sermayedir.
Yonetimin temel gorevi, yonetimi altindakislétmenin varliklarini
korumaktir. Insan bu varliklar icerisinde en cok dikkati cekendi
Isletmeler bu noktada; ellerindeki bilgili, nitelikive kaliteli insanlari
isletmeye cekebilmeli ve bu dileri elde tutmak icin gereken her turli
onlemi alabilmelidif®. Yeni yiizyilda yaratici fikirlere sahip olmak it
uretmek, kullanmak ve pawmak, fiziksel varliklara sahip olmaktan ¢ok
daha 6nemli hale gelecek gibi goziikmekted§tetmeler icin dger
yaratan temedey, calsanlarin sahip olduklari entelektiiel sermayeleridir.

ABD’de vyapilan bir argtirmaya gore, yoneticilerin % 98'i
calsanlardaki performans agtnin isletme Uretkenfini dnemli dl¢clde
arttiracgini digiintrken, % 73'U ise c¢aghnlarin gletmenin en dnemli
varhgl oldugu goriziindedir. Ama gletmeden 6nceliklerini siralamalari
istendginde, ayni yoneticiler insanlara yatirim yapmaw edaddelik bir
listede beinci siraya indirmjlerdir. Bu c¢elgkinin giderilmesi zorunludur.
Bilgi ¢caginda baarili olmanin tek yolu, yiksek motivasyona sahip
insanlar yetitirmek ve ylksek performanshilétmeler yaratmaktir.

Dunya pazarlarinda yanan rekabetci gahneler, endustriyel alanda
yasanan hizh yenilikler vesgici yapisinda yanan ygun desisimler,
isletmelerin yeni alanlarda canalar yapmalarini adeta zorunlu hale
getirmistir. Isletmelerin sahip olduklari en énemli ve tek sermageuru
olan insan kaynaklari sermayesinden etkin bir bigngararlanilabilmesi

%" Rowan GibsonGelecgi Yeniden Disiinmek. Ceviren:.Sinem Giligtanbul: Sabah
Kitaplari No.6, 1997), s.27.

28 peter F. Drucke1.yylcin Y6netim Tartismalar (Birinci Basim,istanbul: Epsilon
Yayincllik, 1999), s.165.
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icin birtakim uygulamalar gsalirilmistir. Kurumsal kaynak planlamasi
literatirde daha c¢ok kullaniigh sekliyle ERP(Enterprice Resource
Planning) de bu uygulamalar icerisinde oldukca aikkcekenlerden
birisidir. ERP uygulamalari giinimazin ygun rekabet ksullari
icerisinde faaliyet gosteregletmelerin sahip olduklari fiziki ve keri
kaynaklari etkin bir bicimde ydnetebilme zorunig misteri
memnuniyetini maksimize ederek gtéri sadakati ve kamliligini
olusturabilme istgi ile bilgi yonetimi igin teknolojik altyapiy! olgturma
gereksinimi sonucu ortaya ¢ikan bir sistemdir.

ERP, en basit tanimiylaglétmenin malzeme,sgicii, sermaye ve
bunun gibi tim kaynaklarininggidimli olarak en etkin ve verimli bir
sekilde planlanmasi ve kontrol edilmesi sistenfidiBilgi toplumuna
geck slrecinde gletmeler ERP sistemlerini kullanma yoluyla sahip
olduklann maddi ve maddi olmayan kaynaklarini etloir bicimde
yonetebilme avantajina sahip olabilmektedirler. Madolmayan
kaynaklarin etkin bir bicimde yonetilmesi ile déetmelerin entellektiel
sermayeleri artmaktadir.

ERP, Uretim, muhasebe, hammadde ve stok takibi kjitiakim
uygulamalari birbirine entegre ederek maliyetleagagl cekilmesini
sgglamaktadir. Boylece de insan kaynaklarinin en wverigekilde
kullaniimasi yani insan sermayesinden etkin deikilde yararlaniimasi
mumkun olmaktadir

29 Mehmet Tanyg “Rekabette Ustiinlik §@manin Anahtarlarindan Biri: ERFBaan
Planet, Yil.1, Sa.2 (&ustos-Ekim 1999), s.15.
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ISLETME BA SARISINDA YONETSEL
YARATICILI GIN ROLU

Gurkan HASIT*

OZET

Yaraticilik orgitlerde $isel davrangin 6nemli bir boyutudur. Yaraticihk olmadan
orgutler dgisemeyecek ve gameyecektir. Yaraticilik farkli durumlarda yaratvei orijinal
gorisler gelstirme sirecidir. Yaratici davranisgagidakilerin timuni igerir:

e Yeni bir trlin veya hizmet yaratmak

e Mevcut bir Uriin ve hizmet i¢in yeni bir kullanimrgamak

e Problem ¢6zmek

e Tartismalari ¢c6zmek

Bu c¢alsmada yaraticigin 6nemi ve tanimi, yaratici glinme, yonetsel yaraticilik,

yaraticilik sireci ve fikir retmek icin kullanilazgisel teknikler incelensgtir .
Anahtar Kelimeler: yonetim, yaraticilik, yenilik, yaraticilik siireci

ABSTRACT

Creativity is an important dimension of individuatHavior in organizations. Without
creativity, organizations would not change and rsdég Creativity is the process of
developing original and imaginative views of diffat situations. Creative behavior includes
all of the following:

« Inventing a new product or service

* Inventing a new use for an existing product or iserv

e Solving problems

¢ Resolving disputes

In this study, definition and importance of cremyiyv creative thinking, managing the
process creativity and using intuitive technigfersdea generation are examined.

Key words: management, creativity, innovation, creativity @es

Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universitesi Bileclk.B.F Osretim Uyesi



GIRIS

Gunumuzde sletmeler cok cgtli ve kompleks sorunlarla
miicadele etmek zorundadirldgletmeler bu sorunlara zamaninda ve
yerinde ¢Ozumler buldiu strece ayakta kalmakta,sganini baaril
bir sekilde sirdirebilmektedir.

Buglin dlkemizde ¢#tli ekonomik ve siyasal sorunlar
mevcuttur. Ulke genelinde faaliyet gosteregletimelerde bu
problemlerden olumsuz ybnde etkilenmektedirsletmelerin
karsilastiklari sorunlar incelendinde bunlarin cok 6nemli ve belirsiz
yapida oldgu gorulmektedir. Dolayisiyla ¢ozim oOnerisi olardaskk
ve siradan yontemlerin kullaniimasi yetersiz kaltagkyaratici
¢Ozumlerin dretilmesi bir zorunluluk olarak ortag@maktadir.

Son yillarda hangi alanda olursa olsun yaratigiéteneklerini
gelistiren ve bunu etkin birsekilde kullanan gletmeler rakip
isletmelere oranla daha @l olmakta, ayni zamanda Ulke
ekonomisine de dnemli kaynaklarstmaktadirlar.

| .YARATICILI GIN TANIMI VE KAPSAMI

Bugune kadar pek Uzerinde durulmayan Yaraticilikrdal
son gunlerde gerek toplum hayatinda gereksietme baarisinda
sihirli bir gu¢ olarak algilanng) 6zellikle sletmeler tarafindan etkin
bir sekilde kullaniimaya bganmstir.

Yaraticihk  bugin  bir  kelimeden ¢ok sihirli  bir
kavramdir.Gunluk ygantimizda insan faaliyetlerinin gonda yaratici
ozelliklere rastlamamiz mimkindir.Fakat bazi fatlegrde (Orngin:
Tugla ile duvar yapimi gibi) yaraticilik yetegieisin 6zelliginden
dolay! sinirh kalmaktadir. En yuksek yaraticilikzéyine, yapilan
isin ©6zelligi nedeniyle bireyin ¢agmasinin  ciddi bir sekilde
sinirlanmadii ve insanlarin duygularini, karar verme yetendkier
simgeleme guclerini, estetik g@térini ve ruhsal ddrtilerini
kullanabilecekleri noktalarda widacaktir.

Yaraticilgin en yiksek derecesine gif@a guct ender kiierde
gorulen bir oOzelliktir. Fakat pek cok skye vyaraticihk gitimi
verildiginde ve yaraticifiin olusmasina imkan gayacak bir ortam
hazirlandginda belirli bir yaraticihk dizeyine uldabilmektedir
(Gardner: 1990,51 -52).

Yaraticilik tanimlanmasi gu¢ kavramlardan biridaraticilik
konusuyla ilgili bugtine kadar birgok farkli disiptlen bilim adamlari
gorGs bildirmis ve degisik tanimlamalar yapmtir.

Genel anlamda Yaraticilik, "yeni ve 6zgun g@yler meydana
getirmektir" (Longman English Dictionary: 1985,91).



Yaraticilik, ilgin¢g tanimlari olmakla birlikte "retiksel,bireysel
yada toplumsal yeni ofumlar tretmeyi amaclayan bir siragklinde
de tanimlanabilmektedirleinikov: 1994,107).

Baska bir tanima go6re Yaraticilik, bilimde yenilik,glz
sanatlarda d#sik yapitlar, endustride yeni bullar ve 6zgin
gorislerin olusmasina yol agan bir slregtiavuzer:1989,9).

Diger bir tanimda Yaraticilik, 6zgin ve sezgiye dapana
gorislerin gelstirilmesi sureci olarak tanimlanmakta ve kapsamuna
konularin girdgi belirtiimektedir(Moorhead ve Griffen: 1989,559):

* Yeni mal ve hizmetler tUretmek,

* Mevcut olan Uriin ve hizmetlergeni desisiklikler
yapmak,

* Problemlere ¢cozumler tretmek,

* Tartigmalari olumlu hale dotiirmek.

Taylor en Ustun yaraticgin acil ve belirsiz durumlarda
ortaya cikan vyaraticilik olguna dginmis ve bunu su sekilde
aciklamstir. Acil ve belirsiz durumlarda ortaya c¢ikan sdarm
cbziminde bgari ve baarnsizlik biylk oranda bireyin sorunun
¢cbzuimauyle ilgili yeni ve 6zgun fikirleri gefiirebilmesine ve cevreyi
iyi bir sekilde analiz ederek olumsuz skdlari baariya
donistirebilmesine bgi bulunmaktadigyavuzer. 1989,11).

Yukaridaki tanimlari incelegimizde Yaraticilik biyik oranda
zeka,verimlilik,&itim ve 0zgunlige ba&li olarak agiklanmaya
calisiimis ve bu kavramlar ¢cercevesinde tanimlamalar yagtimi

Yaraticilik incelenirken Uzerinde durulmasi gerekdiger
onemli bir konuda Yenilik kavramidir.Yaraticiliktastdz edildginde
herhangi bir g§lem yada trtun Uzerinde yenilik getirme s6z konusudu
Yenilik,yaraticilik streci icerisinde yer almaktare yaraticilik
surecinin  son samasini olgturmaktadir. Kisith bir zaman diliminde
yeni ¢ozamlerin dretilmesi,takim cginalarinin etkinkgi,uzmanlarin
yada takim liderlerinin @er calsanlari desteklemesive bilgi
acisindan yararli olmalarina 6rgit capinda olanakimesi gibi

unsurlar orgut ikliminin yaratici nitgdini artirici unsurlar olmaktadir
(Kanter:1985,48;Amabile vd.:1996,1155).

Daha net bir ifadeyle,yenilik¢in 6zendiriimesi dolayli bir
yaraticilik gitimi olmaktadir

2.YARATICILIK SUREC 1

Yaraticilik aniden ortaya c¢ikan bir bilincalti ye&k gibi
gorinse de aslinda bir slre¢c cercevesinde gesgeklebir
durumdur.Bireyin herhangi bir sorunun c¢ozumauyleililgyerileri



toplamasi,konsantre olmasi, heniz gelimemis fikirleri
gelistirmesi  belirli  bir  slreci kapsamaktadMaraticilik sireci
mekanik bir sire¢ d@dir, baslangiciyla bitsi arasindaki sirenin
uzunlysu hakkinda belirli bigey sbylemek olanaksizdir. Bu sire ¢ok
kisa olabilecgi gibi cok uzun bir dénemi de kapsayabilmektedir.

Bircok bilim adami ve asgtirmaci yaraticilik surecinin
kapsami ve gamalari hakkinda gogibildirmistir.

Wallas, Yaraticilik Sirecinilgi Duyma, Hazirhk, Tasarim
(Kulugka), Aydinlatma , Deneme , Byltdakkinda S6z Sahibi Olmak
Uzere altl gamaya ayirarak incelemve bu aamalarin devaml ve
kesin bir dizi biciminde izlenmegini belirtmistir (J.Kao:1991,17).

Wallas'in yaraticilik sireciyle ilgili gelirdigi model Tablo.l
'de gorilmektedir.

Tablo.1:Wallas’'in Yaraticilik Sureci

YARATICILI GIN FAALIYETLER PSIKOLOJ iK

ASAMALARI MODEL

Ilgi Duyma Cevresélrama Sezgi/Duygular,Hisler

Hazirlik Yaratici Gurubun Ayn Planlama

Tasarim(Kulucka) Hazirlanmasi Skezqi

Aydinlatma Derin Disuince Sezgiler

Deneme Bujun Sekillenmesi Ayrinti Plan/Rasyonellik

Bulus Pazar Ayarmalari Ayrinti Plan/Rasyonellik
Endustride Liderlik

(Yavuzer: T989Y,11J:
I. Asama:Varsayimin olgturulmasi,hazirhk evresi ve ggik
planlarin denenmesi,
[I.LA sama:Varsayimin gergege uygun olup olmagini anlamak igin
dikkatli bir inceleme yada testle dayanilgilélcme,
LA sama:Elde edilen Grin yada veriler hakkinda Piyasasénaasi
yaparak tepkilerin gortilmesi ve kabullenilmesidir.
Albrecht, yaraticilik siirecini, Bilgiyicerme, ilham,Test
Etme, Duzenleme (Son Sekli Verme), Sat
Gerceklgtirme olarak bge ayirmstir.
3.YONETSEL YARATICILIK
3.1.Y0Onetsel Yaraticigin Onemi ve Kapsami
Isletmelerin faaliyet gosterdikleri cevrede belirgimh Gnemli
boyutlara ulamasi, rekabetin artmasi,sdpazarlarda yeni firsatlarin



dogmasi 6rgut yapilarini yetersiz hale getirebilmekteliletme (st
yoneticileri 6rgutiin yetersiz bir duruma gidiesini onlemek igin,
orgutd sik sik gézden gecirmeli ve bazi sorulakepkr bulmalidir.

Bu sorulardan bazilagunlardir:
* Yeni Urlin veya hizmetler yaratabilirmiyiz?
« Uretimini yaptgimiz mal ve hizmetlerin pazardaki
durumu nedir? D#siklik yapmak gereklimidir?
* Yeni pazarlara girebilirmiyiz?
 Hammadde sdamada guclikle karasabilirmiyiz?

Bu sorularin sayisini galtmak mumkindudr. Burada tzerinde
durulmasi gereken konusletme st yoOneticilerinin bu sorulari
gercekci bir bicimde dgerlendirmesi ve orgut Uzerinde gerekli
duzeltici tedbirleri almasidiisletme yoneticilerinin bu kadar zor ve
belirsiz kaullarda alacaklari kararlardagaauli olmalar buyik o6lgtde
sahip olduklari yaraticilik gliciine @atir.

Yaratici karar alma,slietme yoneticilerinin sahip olduklari
geleneksel, kalipkanis distincelerin dgistiriimesiyle ilgilidir (Gordon:
1993,248).

Yaraticiligl anlayan, 6rgut yapilarini en Ust kademeden en alt
kademeye kadar yaraticilik yeteneklerini ortayaai@kilecek bir
duruma dongtirebilen, yeni dletme dgerleri Uretebilen ve yeni
yonetim yaklaimlari gelstirebilen sletmeler rakiplerine oranla daha
basarili bir konuma gelebilmektedir.

Yaraticilik sletme acisindan bu kadar énemli olmasingikar
yuksek bir maliyeti de beraberinde getirebilmekteddmerikan
Telefon ve Telgraf sietmesinin Ust dizey yoneticilerine R
Mdrsitleri tarafindan gletme kafeteryasinda yakl& bir gtin boyunca
yaraticilik gitimi verilmis bu esitimin maliyeti 1985 yilinda ki
basina $ 250'r1 bulmgtur
(Are You Creative : 1985, 67 ).

Yonetsel Yaraticiiin kapsamina giren temel konulardan
bazilarisunlardig miller : 1987, 21-22 ):

-Yeni Urtn ve hizmetler meydana getirmek

- Mevcut Urtin ve hizmetlerde gigiklikler yapmak

- Uretim siireclerini gejtirmek

- Pazarlama ve Uretim maliyetlerinigdiimek

- Yeni pazarlara girmek

- Yeni teknolojiler gektirmek

- Isletmenin kagilastigi sorunlara uygun ¢ozimler bulmak



- Orgutici catgmalar azaltmak
- Stratejik planlamanin etkirgini arttirmak
3.2. Yonetsel Yaraticigin Ortaya Cikmasinda Etkili
Olan Faktorler
Yonetsel vyaraticiin aciklanmasinda Uzerinde durulmasi
gereken u¢ 6nemli faktor vardir. Bu t¢ faktoriniletkmi sonucu
yonetsel yaraticiin ortaya cikil varsayilmaktadir.
Bu (¢ faktorisu sekilde belirtebiliriz(. Kao : 1991,14):
» Yaratici personelin kilik 6zellikleri
e Yaratici orgut yapisi
* Yaratici kararlar ve sorun ¢ézme yontemleridir.
YoOnetsel yaraticigin ortaya c¢ikmasinda etkili olan bu (g
faktoriin etkilgimi Sekil ,1'de gortlmektedir.
Sekil.1:Yonetsel Yaraticilik Streci

Yaratici <

K |
KARARLAR *Yeni

_ ——> VE—— [ varanc Urtinler

Yaratici Orgiit SORUN Davrans ——>1 *Hizmetler

Yapisi COZME *Siiregler
TEKIKLER I

Kaynak : (Gundry: 1994,29).

3.2.1. Yaratici Personelin Kgilik Ozellikleri

Yaratici kgiler ¢ok caitlidir. Degisik alanlarda yaraticilik
calismalari yapan kiler arasinda farkhliklar bulunmasinagraen
sahip olduklar kilik 0Ozellikleri agisindan bazi ortak noktalara
rastlanmaktadir. Bu ortak ik 6zelliklerinden bazilarsunlardir :

Belirsizlige Dayanikllik : Belirsiz bir sorunla karlastiginda
endselenmez, heyecana kapilmazgskkanliligini strdirerek soruna
¢Ozum bulmaya calir (vavuzer: 1989, 19).

Esneklik : Bir sorunun ¢6zimu icin geik ¢cozim onerileri
getirebilir. Belirli bir fikir Gzerinde israrla dup, bguna zaman
harcamaz, yonuni ve yontemlerinigdgirebilir.

Aciklik : Aciklik kisilerin cevrelerindeki gorintd, ses, olay ve
fikirleri algilama 6zellgidir. Yaratici kgiler cevrelerine kan her
zaman duyarhdirlar. Yaraticiginin dis cevreyi algilama becerisinden
daha 6nemlisi kendi i¢ dinyasina ¢@aolan aciklgidir. Duygularini,
endgelerini ve hayallerini inkar etmez, onlari bastipdunu segcmez.



Bagimsizlik : Kendini etkileyen toplumsal baskigiadan
kurtulma gucu vardir. “Bgalar ne der? “ sorusuna kafa yorarak

vakit kaybetmez. Herkesin yapini onunda yapmasi gerekmez
( Gardner; 1990,53-55).

Yukarida saydimiz Ozelliklere ek olaraksu ozellikleri de

saymamiz mamkundur
(J. Kao : 1991, 14-15):

* Sebat etmek
* Riskleri Uzerine almada istekli olmak
» Merak ve heveslilik
e Orijinallik
* Secicilik
» Karsit fikirlerde uzlgtirici rol oynamak
* Rahat kongma yetengi
* Problemlere kar duyarli olmak
3.2.2. Yaratici Orgiit Yapsi
Yonetsel yaraticilikta 6nemli bir faktorde orgutigaratici
davranga olanak sglayacak bir yapiya kagturulmasidir.
Yaratici orgutin bazi temel 6zellikleanlardir( Gundry: 1994,29):
* Yeni fikirlere destek olunmakta vestek edilmektedir.
+ Orgltsel yapi cok dinamiktir.
Personele guven ve agiklik s6z konusudur.
Sorunlarin  ¢6zumunde 0orgutun her kademekinde
personelden yararlaniimaktadir.
Personelin yapti is Uzerinde etkinfii yuksektir,
rahatca hareket edebilmektedir
Iletisim kanallari agiktir.
« Orgut icerisinde her konu rahatlikla tarabilmektedir.
3.3. Yaratici Kararlar ve Sorun C6zme Yontemleri
Orgiitlerde yaratici kararlar alinmasi veskasilan sorunlara
cbzimler getirilmesi icin bir cok teknik ggdirilmistir. Bu
tekniklerdeki temel Ozellik, orgut Uyelerini gghelerini 6nleyen
geleneksel diiince kaliplarindan koparmak ve uzakianaktir.
Yaraticilik yetengini ortaya cikarabilmekle ilgili herhangi bir telki
orgutan belirli amaclarini daha yeterli bir bicimgerceklgtirebilmesi
veya cevresi ile daha uzun surelskilere olanak sglayacak yeni

amaclarin gegtirilebilmesi icin yeni fikirler Gretmek zorundadgwicks
ve Gullett: 1981, 314 ).

Yaratici sorun ¢Ozme teknikleri 6rgut icinde iki zairde
yuruttlmektedir. Birinci dizeyde 6rgut Uyeleriniirdysel yaraticilik



yeteneklerinin gegtiriimesi s6z konusudur. Bununla ilgili kullanilan
tekniklerden bazilagunlardir(miller: 1987, 87-90):

* Hayal etmek

e Karsilastirma
Cizimlerden yararlanmak
Alternatif senaryolar Uretmek
Meditasyon

Ikinci diizeyde ise Orgut Uyelerinin grup eaialariyla
yaraticiik yeteneklerinin arttinlmasi s6z konusud Orgutler
acisindan grup dizeyinde yapilan yaraticiliksgaari daha etkili
olabilmektedir.

Bu tekniklerden bazilagunlardir:

Brainstorming Teknigi : Bu teknik Alex Osborn tarafindan 1950
yillarinda ortaya atilngj giinimuizde en yaygin kullanim alani bulan
tekniklerden biridir. Bu tek@in amaci yaratici goslerin akimini
salamak ve ¢ok ¢gtli tahminlerde bulunmaktigvavuzer; 1989, 39).

Brainstorming (Beyin Firtinasi) teldnin baarisi  ve
yayginlgl  kurallarinin  kolay @renilmesine bganabilir. Hatta
teknigin yayginlgi bir cok kimsenin bu tekgi yaraticilik sorununun
tek cevabi olarak gérmesine yol agcmaktaekst vd.: 1999,371).

Brainstorming toplantisi 6-12 siarasinda d&ésen gruplardan
olusmaktadir. Amag belirli sorunlari ani ve sirpriz dalyilecek
buluslarla ¢c6zmeye caimaktir. Brainstorming toplantilarinda genel
olarak dort temel kurala yer veriligkat vd.: 1999.371):

* Adli degerlerden uzak durulur

» Gorislerin serbestce aciklanmasina izin verilir ve burite

edilir. Gorigler ne kadar duyulmami ve Uzerinde
disinulmems olursa, o kadar gerlidir

» Gorslerin saysi arttirilmaya cakilir.

» Goruslerin bilesimi ve gelgtiriimesi tasarlanir.

Gordon Teknigi: Bu teknik de Brainstorming tekgine
benzer bir grup konferans tegidir. Bu iki teknik arasindaki fark
Gordon tekniinde grup lideri dginda konferansa katilanlardan higbiri
sorunun nitefini bilmemektedir. Bunun nedeni ¢ok cabuk ve ani
sonugclara variimasini 6nlemektir. Gordon toplanti 5-12 kgiden
olusan gruplarla yuratilmektediBudak vd.: 1995,68).

Gordon teknginin baarisi, buyik O6lciide grup liderine
baglidir. Teknik, sezgi guicini ve ileriyi gormeyi gktieir. Ayrica bu



teknikte fikirlerin akimi sirasinda kogmalarin gercek sorunlarla
ili skilendirilmesi gerekinakat vd.:1999,372).
Bu tekniklerin dg¢inda kullanilan bazi tekniklerdenlardir:
* Nominal Grup Teknikleri
* Phillips 66 Buzz Toplantilari
* Delphi Tekngi

Yukarida agiklamaya ¢atigimiz yaratici karar alma ve sorun
cbzme yontemleri icinde bazi teknik farkliliklarlbnmasina rgmen
amagclari birbirinden farkl dgldir. Ulasiimak istenen amag ortaya
ctkan sorunun giderilmesi i¢in yaratici ¢cozimlegtébilmektir.

Tablo. 2: Yaratici Sorun Cézme Sireci

1. OLAYI SAPTAMA

a) Sorun Tanimlama: Sorunu bulma ve agikca belirtmek

b) Hazirhk : Verilerin toplanmasi ve ¢oziimleme ( Analiz )

2. HKIiR BULMA

a) Dustince Uretimi : ipuclar verebilecek deneyimlere gim

b) Dustince Gelsmesi:Duslncelerarasi bir segcim yaparak, bazen
ekleyerek bazen cikartarak,gigirme, birlestirme yollari ile

tekrar sureglendirme

3. COzUM GETIRME

a) Dezerlendirme :Deneme ¢6zimlerini testlere vuragérceklgtirme
b) Benimseme:Son ¢dzume karar verme ve tamamlama

SONUC

Isletmelerin cok dinamik bir cevrede faaliyet gostesinonlari
her gun yeni olgumlarla kagi kariya birakmaktadir. Bu yeni
olusumlar kasisinda bazisietmelerin geri kaldiklari, bazgletmelerin
ise blyume ve gelnelerini surdardukleri gorilmektedir. Bunun
altinda yatan nedenler incelepiide baaril isletmelerin yaraticilik
denen yeni ve 6zgun bjeyler meydana getirme gucunid kullandiklari
saptanntir. Bu kletmelerin caktirdiklari personelin yaratici
yeteneklerini arttirarak, orgut yapilarini yardtga uygun bir hale
getirerek, yaratici karar alma teknikleri kullarargevrelerinde
gorulen belirsizlikleri ve olumsuz getneleri dier isletmelere oranla
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daha gercekci birsekilde sezebildikleri ve uygun c6zimler
getirebildikleri gorulmitar.

Gunumuizde orgut yapisini  geleneksele burokratik
engellerden arindirabilen, devamli yeni ve ozgikirlér Uretebilen,
yeni pazar yapilarina yonelebilen, yeni yonetimagglari getirebilen
isletmelerin baarilh olduklari kaginilmaz bir durum olarak ortaya
ctkmaktadir.
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FRANCHISING SISTEMININ KOBI'LERDE PAZARLAMA iSLEVI
BAKIMINDAN DE GERLENDIRILMESI

Muberra YURDAKUL "

OZET

Franchising, Urlnlerin ya da hizmetlerin Uretiaien tlketicilere en etkin bir
bicimde ulailmasini sglayan bir dgitim sistemidir. Ozellikle, hizmetlerin pazarlanmaa
aracili dgitimda yer alan araci turlerinden birisidir. Gelesed pazarlama kanallarina gére
bircok avantajlar vardir. 1970'li yillarda Avrumd hizla yayginkan franchising sistemi,
Ulkemize 1980'li yillarda girmstir. Franchise vererek Turkiye pazarina ilk giramflar, Mc
Donald’s, Pizza Hut, Wendy's gibi fast food firmathr. Bu sistemin uygulangh hizmet
sektorlerinin bainda ise, oteller, restoranlar, perakende ssatesazalari gelmektedir.
Glnumuzde, birgok ggimcinin tercih et bir yatinm araci olan franchising, sanayi
sektoruniin temeli olan Kiigiik ve Orta Olgeklisletmelerin (KOB'lerin) karsilastiklari
pazarlama sorunlarinin ¢ézimine de katkida bulutadak
Anahtar Kelimeler: Dagitim Kanali, Hizmet Pazarlamasi, Franchising, KOB

ABSTRACT

Franchising is a distribution system which effeely provides the transportation of
goods and services from producers to consumeissalkind of mediator which takes place in
mediative distribution especially in the marketiof§ services. It has many advantages
compared to traditional marketing channels. Frasichi system that spread rapidly across
Europe in 1970’'s was firs introduced into Turkey1fi80’s. The firms which first enter
Turkey’s market by giving franchising are the féstd fiirms such as McDonalds, Pizza Hut
and Wendy's. As the leaders of the service sedtomshich this sstem is employed, hotels,
restaurants and retail selling stores have comgectisely. Franchising, as an investment
mediator that is preferred by many enterprenveds made contributions in solving the
marketing problems that small and medium size pnisas, which are the basis of industry
sector, face.

Key Words: Distribution Channel, Services Marketing, Frantcigs SMSE

PYard. Dog. Dr. Dumlupinar Universiteliitisadi veidari Bilimler Fakiiltesisletme Bolimi



GIRIS

Hizmetlerin pazarlanmasinda aracilgdenda yer alan ve genbir
uygulama alani bulan franchising, ayni zamandaokigirisimcinin tercih
ettigi bir yatinnm aracidir. Literatlrde 20. yuzyllinskainda kullaniimaya
baslayan, fakat Ulkemizde c¢ok fazla bilinmeyen bu kemresasta bir gkiler
bUtinind vurgulamaktadir.

1800’1t yillarin - sonundan itibaren Amerika’da uj@umaya
baslanan franchising sistemi, Turkiye’'de ilk olarak8Byilinda dinyanin en
buyuk fast food restoran zincirlerine sahip olanDMoalds’inistanbul’da
ilk restoranini agmasi ile flamistir. Bu girisimi, diger ¢ok uluslusirketler
de izlems ve tlkemizde halen franchising sistemiyle faaligésteren birgok
isletme bulunmaktadir.

Bu calgmanin amaci, pazarlama ve gdan sistemi olarak
franchising’in, Turkiye’de ge$imini, mevcut durumunu ortaya koyup,
hizmet sektérinde gelecek vaad eden bir yatirimciaralduzunu
vurgulamaktadir.

Agirlikh olarak KOB!'lerde franchising sisteminin kullanimi ve
karsilagilan sorunlar dzellikle pazarlama sorunlari ortkgaulmu, sistemin
KOBl'lere sa&ladigi yararlar ayrintilari ile aciklanip, sonuglar
degerlendiriimeye cakilmistir.

1. FRANCHISING KAVRAMININ TANIMI, OZELL IKLERI,
TURLER1 VE SISTEMIN UNSURLARI

1.1. Franchising Kavraminin Tanimi

Franchising, bir pazarlama ya dagdem kanalisekli olarak sistem
icinde ana firmanin, bir ger firmaya, belirli ayricaliklari, belirli bir zama
dilimi icinde ve belirli bir alanda kullanim hakkuermesidir. Ayricalg
veren firma franchisor, ayricgh olan firma Franchisee, ayricain kendisi
ise franchise olarak tanimlangir.*

Bu tanimla franchising’in drtnlerin ya da hizmeithefireticilerden
tlketicilere en etkin birsekilde ulgimini s&layan bir d@tim sistemi
oldugunu gérmekteyiz.

! Cazsatay UNUSAN, “Turkiye'de Franchising'in Gelimi ve Ulkemiz Kalkinmasigin
Onemi”, Pazarlama Duinyasi DergisiMart-Nisan 1993, S. 38, s. 3.



Gunimiz modern slietmecilik anlayginda franchising, birgok
girisimcinin tercih ettgi yatirim araci olup, ulusal ve uluslar arasi pzda
bir rekabet stratejisi haline gelgtir.

Franchising sistemleri, marka gine sahip denenmibir is
sisteminin satiimasina dayali bir yapi olaralkskarza cikmaktadif.

Bu anlamda franchising, kendisini marka konusungtagaya kabul
ettirmis ve marka kapsaminda faaliyet gosteren bir firmadestgiyle,
birbirlerinin benzeri hatta kopyasi olan firmalarmal ve hizmetlerin tretim
veya dgitimini hedef alarak, bir takim 6demeler saginda s6z konusu
markanin sahibi olan franchisor ile gigmolduklari b&msiz bir ticari
anlama turadur

1.2. Franchising’in Ozellikleri
Franchising sisteminin temel ézelliklerine bakmizda?

« Uriin veya hizmetin markasi ve adi her yerde aynidir

+ Uretilen ile sat ayni imaj altinda birkgr.

» Franchising, yasal ve finansal acidan birbirindegifasiz, en az
iki taraf arasinda andeayla yapilir ve taraflar arasinda sirekli
bir iliski kurulur®

« Ik franchise alan, ls&a firmalara da franchise verme hakkina
sahip olabilmektir.

* Franchising so6zlenesinde her iki tarafa bazi haklar
taninmaktadir.

* Franchising sozlgnesi tek saticilik, lisans sogieesi, know-
how gibi s6zlgmelerin unsurlarini bir araya getiren, kanuni
cercevesi olmayan karma bir sGzieedir.

1.3. Franchising’in Tarleri

Asil olarak iki tiirli franchising sisteminden sdfilmektedir®

2H.TEEGEN, E. MALTZ ve R. PRICE, Structural and Behavioral Antecedents of
International Business Format Franchises Proceedirgy American Marketing Association,
1995 p. 256.

3 Murat CANITEZ, “Etkin Bir Global Pazarlama Stratéjiranchising”,Pazarlama

Duinyasi Dergisj Eylil-Ekim 1997, S. 65, s. 35.

4 Omer Baybars TEKPazarlamailkeleri: Global Yonetimsel Yaklasim Tirkiye
Uygulamalari, 7.B.,izmir, 1997, s. 598.

® Fatma DEMREL, “Franchising Sistemi ve Turkiye’deki Uygulaniadsletme ve Finans
Agustos 1993, S. 89, s. 54.



e Uriin ve Ticari isim Verme

Dagitim anlgmasidir. Franchise veren, birska firmaya bir trliin
dizisini, ana firmanin ismini ve ticaret invaniatrea yetkisi verir. Daha ¢ok
otomobil ve petrol endistrisinde egemen airin franchising tirtdir.

« Isletme Formati Verme

Tum bir firmanin gletiimesi Uzerinde durulur. Barili  bir
perakendecisletme, ayni §in bagka bir cgrafi yerde letiime hakkinin
satsini alir. Bu tlr franchising, Ureticinin, daha cfsknchise alana mali da
birlikte sgladigl bir ydontemdir.

Bu sistemin uygulangi hizmet alanlan 6zellikle oteller, restoranlar,
perakende sati magazalari, kiralama ve damnanlik hizmetleri veren
firmalardir.

Ozetle, franchising sistemi, Uretici ve saticisanda bgimsiz bir
iliski seklinde balayan“Uriin ve Marka Franchising’i” ve “akil satmak”
seklinde tamimlananIsletme Sistemi Franchising’i” olmak (izere iki
degisik sekilde ortaya cikmaktadir.

1.4. Franchising Sisteminin Unsurlari

Franchising Sisteminin temel unsurlari Franchidénranchisee ve
Franchising sozlgnesi olmak lizere {i¢c ana unsura boliinebilir.

Franchisor

Franchisor bir toptanci ya da Uretici olabilgicgibi bir hizmet
isletmesi de olabilir. Daha genbir anlatimla franchisor, Bamsiz olarak
calisan kii veya kletmelere ticari adini, markasini, pazarlama sisteue
uretimle ilgili teknik haklarini satan bigletmedir® Piyasada taningive
yerlesmis bir ismin ya da markanigletme hakkini veren taraftir.

6 Barry BERMAN ve Joel R. EVANSRetail Management,New York: Macmillan
Publishing Company, 1989, p. 71.

" Murat CANITEZ,A.g.e.,s. 35.

8 Common Franchise Terms and Definitions (1996 http:/www.ifis.com/ifis/how-to/how-
tol.html



Franchisee

Franchisee, belirli 6demeler kadrginda, bir sletmenin butin olarak
unsurlarini satin alan gimci, yatirirmci veya firmadir. Franchising
sisteminde isim hakkini alan tarafi ifade eder.

Franchising S6zlgamesi

Franchisee ve Franchisor'u 6zel bir ticarigkli icerisinde tutan
sOzlemedir. Bgka bir ifadeyle, gelecekteki sglarin belli bir ylizdesi ve 6n
o6deme gibi bir takim 6demeler kdrginda, franchisor’'un ticari markasini,
pazarlama sistemini ve Uretim tekniklerinigmasiz birimlere arz etmesini
kapsayan bir diizenlemedir.

Franchising soOzlgnesinde faaliyet bdlgesi ve siresi belirtilir.
Genelde 5-10 yil, bazen 20 yildir. Franchisee'ydleeek yardimlar, reklam
programlari ve franchise bedelleri, toplu yagpsekli yer alir®

2. FRANCHISING SISTEMINiN DUNYA VE TURK iYE'DEK i
GELiSiMi

2.1. Dunyadaki Geligsimi

Franchising’'in en fazla gsaligi ve yaygin bir uygulama alani olgu
ulke ABD’dir. Franchising buradan dinyaya bir pdaana tekngi olarak
yayiimistir.** Avrupa’da ise en hizli galineyi ingiltere gosternstir.'? Fast
food alaninda en biiyiik firmalardan biri olan Winipyiltere’deki en bilyiik
yiyecek sistemidir.

Dunyada franchising sistemini en iyi uygulayan fiarin bainda
Wal-Mart Stipermarket grubu gelmektedir.

2.2.Turkiye'de Franchising Sisteminin Gelisimi ve Mevcut
Durumu

Dunyanin cgitli yerlerinde yillar énce bgamis olan franchising
sistemi, Turkiye'de ilk kez 1986 yilinda dinyanin gucli ve en buylk
franchisor’larindan biri olan Gnli McDonald's fadbod firmasinin

® Common Franchise Terms and Definitionss. 2.

10 Omer Baybars TEKA.g.e.,s. 598.

1 Burcu CANDAN, “Universiteli Ggrencilerin Franchising Sistemine Gdsteyen Fast Food
Restoranlari Tercih Edip Etmeme Sebepleri UzerineSBira Argtirmasi”, Pazarlama
Dunyasi Dergisj Kasim-Aralik 2000, Y. 14, s. 28.

12C. BARROW ve G. GOLZENTaking Up A Franchising, London, 1988, s. 132.



Istanbul’a gekiyle hiz ve 6nem kazangtir. Diger taraftan Turyap benzer
sistemi McDonald’s’dan yillar 6nce Turkiye'de kurgnilk Turk firmasi
olmasina rgmen sistemin taninmasi ve yaygameasi 1985 yilindan sonra
olmustur.®®

1993 yili sonuna gelinginde Turk franchising sektoéri 7 yil icinde
50 yabanci firmayla 500'den coilétmeyi kapsayacagekilde genjlemistir.
5 Nisan 1994 Kararlar’'ndan sonra gele hizinda bir duraklama olgsa
da, franchising 1996 yilindan sonra ivme kazghmiBu gelsmenin sebebi
olarak, 1990'li yillarda Ulkemizde alleris merkezlerinin ve
hipermarketlerin yayginganasi gosterilebilir.

Tarkiye'nin resmi olarak bu sistem ile tamasi Ulusal Franchising
Derngi'nin (UFRAD) kurulmasi ile olmgtur. UFRAD’In yani sira cstli
0zel damgmanlik sirketleri, dergiler ve Ticaret Odalari da ulkemizde
franchising’i tanitmaya yonelik hizmetler sunmaktad

UFRAD 1991 yilinda Turkiye'de franchising sistermirgelsmesini,
sglikh  bir sekilde yerleamesini ve ydritilmesini, sisteme given
duyulmasini slamak amaci ile kurulmgur* Tirkiye’de UFRAD’a iye
olan ve olmayan franchise vermeyeslagan firmalarin sayisi hizla
artmaktadir. Bu derrge Uye olan 33, uye olmayan 1&8%tme gida, hizmet,
giyim, magaza sektorlerinde franchise vermektéedir.

Tarkiye'deki franchising kurulglarini bir c¢ati altinda toplayan
UFRAD, 6rnek pazarlama uygulamalarinin 6éncisu &laf@aliyetlerini
surdirmektedit®

3. FRANCHISING SISTEMININ GELENEKSEL PAZARLAMA
KANALLARINA OLAN USTUNLU GU

Franchising hizli bigekilde gelgen pazarlama kanali sistemlerinden
birisidir. Ozellikle hizmetlerin pazarlanmasindaeateler ve brokerler
(komisyoncular), elektronik gatim kanallari ve franchising kullanilan araci
turleridir. Bunlar icerisinden franchising en yayglanidir:’

13 Turkiye'de Franchising UygulamalatyFRAD Billteni, istanbul, 1998, s. 1.

1 Macide SOGURisetme Sistemi Olarak Franchising Der Yayinlariistanbul, 1993, s.
68.

15 Dilber ULAS, Bir Pazarlama ve Dasitim Yontemi Olarak Franchising Sistemj Ankara,
1999, s. 137.

18 Cazatay UNUSAN, “Ulkemizde Franchising Sistemleri Bagimsiz Perakendecilerden
Aligveris Yapan Tuketicilerin Tatmin Duzeylerinin Kgalastiriimasi Argtiriimasi”,
Pazarlama Diinyas! DergisiKasim-Aralik 1998, Y. 12, S. 72, s. 34.

17 sevgi Age OZTURK,Hizmet Pazarlamas) Eskiehir, 2002, s. 54.



Franchising dikey entegre pazarlama kanali sigendendir. Bu
sistemler, sistem icinde merkeztiglmis gic ve bunun gadig kanal
liderligi, is bolumu, catma yonetimi ve kontrol 6zelliklerine sahiptir. Dike
entegre sistemler, kanal igindeki aracilarin sayiszaltarak maliyetlerin
dismesini sglamakta, faaliyetlerin koordinasyonunun arttirmaldiklama
ve diger maliyetleri azaltmaktadir. Ayrica, agaalarin olgturulmasi,
haberleme zorluklari gibi zaman kaybettirici engelleri amtn
kaldirmaktadir®

Franchising sistemleri yukarida belirtilen avalaiaj ve gelgim
trendleri acisindan geleneksel pazarlama kanathayerini almaktadir.

4. KOBI'LER ACISINDAN FRANCH iSING SiSTEMININ
DEGERLENDIRILMESI

4.1KOBT'lerde Franchising Sisteminin  Kullanimi  ve
Karsilasilan Sorunlar

Turkiye’deki KOBI'ler mevcut durumlariyla, teknolojide,
sermayede, uzmanlmada ve pazarlamada yeterli  seviyede
bulunmamaktadirlar. Ayrica rekabetin ggmlasmasi nedeniyle, biyik
isletmeler ile cekimeyen, onlarin tamamlayicisi durumunda olan K@B
daha yiiksek kalite, dahagiik maliyet yaratmada etkili olmaktadirf4r.

KOBTI'lerin kurulus ve biiyime sureci ve bu siirecte skastiklari
sorunlar boyuk sletmelerden farkh dgldir. Tek fark, bu sorunlarin
¢O6ziminde blyuk sietmelere gore cok kit olan maddi vegicl
kaynaklarini rasyonel bigcimde kullanmak zorundaasandir.

Ulkemizdeki KOR’lerin sorunlari sektorlere ve bolgelere gore ufak
degisiklikler gosterse de genellikle benzerdir.

KOBTI'lerin sorunlarini yapilan agairmalara ve cajmalara gore
asagidaki gibi gruplayabiliriZ°

» Finansman Yetersiglinden Kaynaklanan Sorunlar
» Teknoloji Yetersizlginden Kaynaklanan Sorunlar

18 Philip KOTLER (Cev.: Nejat MUALIMOGLU), Pazarlama Yénetimi, Beta Yayini,
2000, s. 505.

19 Rigtii BOZKURT, isletme Odag|, Der Yayini,istanbul, 1997, s. 20.

2 fhrahim EROL véllham YILMAZ, “KOB T'lerde Pazarlama ve Blylme Sireci ve
Manisa Organize Sanayi Bolgesindeki KOBlerin Bu Siireci Nasil
Degerlendirdiklerinin Ara stirllmasi”, 6. Ulusal Pazarlama Kongresi Bildiri Kitabl,
Erzurum, 2001, s. 235.



* Yetismis Eleman Yetersiz§iinden Kaynaklanan Sorunlar

» Satin Alma ve Pazarlama Ac¢isindan Kaynaklanan $arun
* Mevzuattan ve Bilgi Eksikfiinden Kaynaklanan sorunlar

» Diger Sorunlar

4.1.1. KOBI'lerde Pazarlama Sorunlari

Sanayi sektoriinde toplam Uretimin % 45.4'0 Ki@# tarafindan
gerceklagtiriimektedir. Sanayi de bu kadar onemli bir yerahip olan
KOBI'ler hem hammadde ve yardimci malzeme satin aljrkem de
artnlerini pazarlarken yeterli pazar ve fiyat siranasi yapmamaktadirlar.
Bu nedenle de o6zellikle drdnlerinin satda bekledikleri rekabetle
karsilasmaktadirlar. Pazar konusunda bilgi eksiklikleri eriyle hammadde
ve yardimci malzeme ithali ve ihracatinda da s@nuygsanmaktadif’

Ozellikle kiicuk §letmelerin piyasayr yakindan izleme, fuarlara,
sergilere katilma olanaklari oldukc¢a kisithdir. Bakabetsanslarini ve bilgi
kaynaklarini azaltmaktadir.

KOBTI'lerin satin alma ve pazarlama acisindan sikagtiklari
sorunlarsdyle siralanabilif?

o Kalitenin dguklugu

» Hatal pazarlama stratejileri

* Rakiplerin taninmamasi

* Dis pazarlarin taninmamasi

e Satg gelistirme, tanitim faaliyetlerinin mali acidan kilfetli
olmasi,

« Thracatla ilgili nitelikli eleman eksikii ve esitim olanaklarinin
yetersizlgi

« Ihracatta sipagierin KOBI'lerin karsilayamayacg kadar biyik
olduguna inaniimasi.

Ayrica KOBI'ler hammadde ve yardimci malzemeyi Kaiktisadi
Kuruluglar’'ndan temin ediyorsa bu kurglar genellikle tekel durumunda
olduklan icgin yiksek fiyat uygulamakta ya da sik diyat artslarina
gitmektedirler.

2L jbrahim EROL vedlham YILMAZ, A.g.e.,s. 238.
22 Goniil BUDAK, KOB T'lerde Toplam Kalite Yonetimi, izmir, 1997, s. 135.



4.2. Franchising Sisteminin KOH’lere Sagladig Yararlar

Franchising sisteminin KOBere yonelik sglamis oldusu pek ¢ok
yarar vardir. Bu yararlasu sekilde siralayabilif®

Franchising sisteminin ulkedeki K@Rr icin en 6nemli faydasi
dagitim sistemi icerisindeki tum faaliyetlerin Uretlein
tlketiciye kadar bir sistemizasyonudur.

Franchising sistemi pazarlama faaliyeti igerisindeacilarin
sayisini azaltarak maliyetleri dirmektedir.

Franchising sistemi habegtee zorluklari gibi zaman
kaybettiren sorunlari ortadan kaldirmaktadir.

Franchising sistemi etkir@i arttirmakta, sinirh kaynaklarin
ziyan olmasini ve yanlkullanimini dnlemektedir.

Dunya piyasalarindaki yon rekabeti géz oOnine afgmiz
zaman franchising sistemiyle yapmak daha kolay ve risksiz
gorinmektedir. Bu sayede K@Rr tek balarina altindan
kalkamayacaklari  teknolojiye  sahip  olmakta, gitien
olanaklarindan ve promosyon hizmetlerinden yarankmn
yaninda, yeni geitiriimis trinlere sahip olmgansi da elde
etmektedirler.

Franchising sistemi teknik bilgi ve tecriibe traniste
ekonominin gelimesi ve KOBRlerin giclenmesine biyik
katkilar sglayacaktir.

SONUC

Isletmelerin uluslar arasi pazarlara giiis ve yonetimsekline goére
secebilecgi cesitli yontemler mevcuttur. Bu yontemlerden frandhgs
drtnlerin veya hizmetlerin Ureticiden tuketiciye eakin bir bicimde
ulasimini salayan bir dgitim sistemidir. Ozellikle hizmet slietmeleri
tarafindan yaygin kullanilan araci turlerinden teifranchisingdir.

Franchising giinimiz idiinyasinda birgcok gigimcinin tercih ettgi
bir yatirrm bicimine déng§mektedir. Ulkemiz gigimcileri icin var olan ve
basarili olmus bir firmanin, markanin gucind kullanarak yeni yatlara
girmek akilci bir yatirim olarak gézikmektedir.

Turkiye pazarina fast food ile giren franchisingtemi hizmet
sektoriinde de buoydk ilgiyle kalasmis ve cok hizli bir bicimde
yayginlamaya balamistir.

3 Cazatay UNUSAN,Tiirkiye'de Franchising’in Gelisimi, ............., S. 5.



Franchising, teknik bilgi ve tecribe transferlédie ekonominin
gelismesi ve KOR'lerin gugclenmesine buylk katkilar gamaktadir.
Gelismis Ulkelerden teknoloji transferi ves iprensiplerinin Turkiye'ye
getirilmesi ve KOR'lerin organiza olmasi acisindan franchising’in e
bayuktir. Franchising ayni zamanda yeni Verleri ve ilave istihdam
olanaklari da dgurmaktadir.

Franchising sistemi sorunlarinagnaen sgladigi sayisiz yararlarla
isletmeler arasinda hizla kabul géren bir uygulamddrellikle KOB'lerin
ekonomik sistem icinde barili bir sekilde ayakta kalabilmeleri, franchising
sistemi cevresinde dituracaklari birlgmelerle gercekiemektedir.

Franchising sisteminin, bir yandan KOBre saladigl yararlar, 6te
yandan, tuketicilere daha iyi mal ve hizmet sumabikonusundaslietmeler
arasinda ortak sbirligini 6zendirici etkileri aslinda Ulke kaynaklarinin
yerinde ve verimli kullanimi acisindan son derecendlidir.

Son yillarda tlkemizde giimciler igin cazip bir yatirim araci olarak
gorulen ve pazarlamada etkili birgiam sistemi olan franchising, siyasi ve
ekonomik istikrarsizlik, ylUksek faiz oranlari, dbvideserlerindeki
istikrarsizliktan kaynaklanan sorunlardan dolayisgeemitir.

ABD ve Avrupa Devletlerinde franchising sisteminigsletmelere
devlet tarafindan kredi olanaklarigganmaktadir.

Ozetle franchising sisteminin uygulagdiiilkelerde, yasal yapiya
kavusturulmasi, standart sdzlae bicimlerinin gelitiriimesi, franchisee ve
franchisor’in gletmelerarasi surginelerinin en aza indirilmesini gayacak,
boylece s6z konusu sistemin uygulandlanlar ¢gitlenecektir.
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Farkli Meslek Gruplarinin Hayat Sigortasina Bakisl ve
Bireysel Emeklilik Sigortasinin Gelecgi

*N.Kemal ERDGGAN

OZET

Turk sigorta sektoriiniin yeterince geledigi ve bu sektor icinde hayat branin
gelismis Ulkelerdeki gibi bir girhiga sahip olmamasi nedeniyle, uzun vadeli fon
piyasasinda hayat sigortasina  alternatif olarakeybel emeklilik sistemi
distindlmektedir.  Ancak hayat brgnin toplumda henliz gerekli guveni
sgzlayamamgken bireysel emeklilik sisteminin yeteri kadar gélisme gosterecg
tartismalidir.

Anahtar Kelimeler : Sigortacilik , Bireysel emeklilik sistemi , Haysgortasi

Abstract: Since Turkish insurance sector has netlukeveloped properly and life
insurance wasn't as important as developed coantrithis sector, it is thought that
individual retirement system is an alternative walife insurance in the long-term
fund market. However, individual retirement systisma controversial subject to
make progress because of not having enough cocgderlife insurance sector.

Keywords: insurance , individual retirement system, life irzsce .

* Yard. Dog. Dr. Anadolu UniversitesiiBF. isletme Bolimii



Giri s

Sigortacilgin en etkin fonksiyonu, fon yaratmak ve yaratilanlér csitli
yatirrm enstrimanlari vasitasi ile ekonomiye kamamaktir. Sigorta sektdriinin
yonettigi fonlar, sigortalinin gonulli tasarruflariyla yateakta, toplanan primler
mali kesime aktarilarak rasyonel alanlarda yateralydnlendiriimektedir. Galnis
Ulkelerin en buyuk kurumsal yatirimcilari arasingkx alan sigortasirketlerinin
fonlari, teminat hesaplarinda ve hayat fonlarinitkrmektedir® Hayat sigortasi ;
sigorta braglari icinde en o6nemli sigortalardan birisidir veplemda guven
ihtiyacinin kagllanmasinda , sermaye piyasasina 6nemli Olglide yematmasi
acisindan da oldukca 6nemlidir.

Hayat sigortasinin géer sigortalarla arasindaki en biyuk farigetierinin
belli bir sure icerensinde kurum veyssilerin kendilerini olabilecek risklere kgr
glvenceye almak istemelerinden dolayr daha yaptpnak tercih edilmektedir.
Hayat sigortasi ise insanin hayati boyuncagikearsiya gelebilecgi risklere kasi
bir glivence sgamak icin yaptirilir. Ayrica kiler sadece tasarruf etmek amaciyla
degil , gereksinimlerini sglamak amaciyla hayat sigortasi yaptirabilmektedsu
nedenle sigortagirketlerinin sigorta yaptiracak veya yaptigmolanlara gerekli
glveni vermesi gerekir.

1. Hayat Sigortasi Sektériiniin Sorunlari

Ekonomik olarak kalkinmgitlkelerde ana sigorta brarhayat sigortasidir
ve dinyadaki prim Uretiminin %60 'l bu bstam elde edilmektedir. Tlrkiye'de ise
1999 yih itibariyle 175 trilyon liralik hayat istsali, toplam prim Gretiminin % 18
kadaridir ve hayat sigortalarinin toplam tasarrufifdii pay %1 kadardiPBu da
gOstermektedir ki Ulkemizdeki hayat sigortasi brafon toplam godrevini yerine

! Cagatay Ergonekon , Sigorta sektorii s.3-4
2 Erdgzan Sergici, Sigorta ve pazarlama , Makaleler 18-114



getiremedéi gibi sigortalilari da memnun etmemektedir. Uktdliirkiye'de hayat
sigortas! gletmeleri sigortalinin ilerideki gereksinimleriniadayacak bigcimde
korunulacg! guvencesini vermeleri bir yana , piyasadaki ¢aiz orani tzerinden
degerlendirmeleri olang bile s&layamamaktadit.

Ulkemiz ekonomisinin icinde bulungu kronik enflasyon ve gelir
dagilimindaki dengesizlik sigorta sektorini olumsuzkilegmistir. Sigorta
sektoriinin biyime hizi yillik enflasyonun lzerigeeceklemis olmasina rgmen
prim tahsilat oranlarinin giderek giesi sigorta sirketlerinin yatirirma
yonlendirdikleri fonlardan elde ettikleri gelirleri, toplam prim hacmine orani
azalmstir. Ulkemizde 1988 yilindan itibaren sigogiaketlerinin kurulmasi serbest
birakilmg bu nedenlsirket sayisi artmgtir. Ancaksirket sayisinin artmasi sigorta
sektorinin GSMH ( Gayri Safi Milli Hasila) deki ypada fazla bir arg
sagzlamamstir. Ayrica yeni kurulansirketler yeni pazar yaratmak yerine haksiz
rekabeti ygunlastirmistir. *

Tlrkiye'de hayat sigortasinin gstiemesindeki énemli faktorler arasinda
enflasyonist baski, toplumun hayat sigortasi hakkinyeterince bilgi sahibi
olmamasi , kaliteli ve yefkin eleman yetersizli, sigortasirketlerinin tutum ve
davranglari , haksiz rekabet sonucu pazardan daha fazla ghaak isteyen
sirketlerin yarattg glvensizlik olarak siralanabilir.

2. Uygulama
2.1 Arastirmanin tanimi

Bireylerin ygaminda hayat sigortasi yaptirmalarini etkileyenddér gz
o6nlne alindiinda hayat sigortasi yaptirmaya yonelik kadgilarini ve beklentileri
ortaya cikaracak bir agrma yapilmstir. Ayrica belli gelir dizeyindeki bireylerin
hayat sigortasina bakive beklentilere gore bireysel emeklilik sigortasin
gelecekteki durumuna gkin bir deserlendirme yapabilmek icin bu caina
yapilmstir. Bu calsmada farkli meslek gruplari ¢gdnlarinin farkli balgi acilari
olacaklari d&unulmigtir. S6z konusu meslek gruplarinda gablarin hayat
sigortasi yaptirmaya yonelik g@iérinin ortaya konulmasi amaciyla yapilan
calsmada veri toplama tekgii olarak anket kullaniimgtir. Calsmada kullanilan
anket formunda cinsiyet , ya en son bitirilen okul, meslek , aylik gelir dowu ,
medeni durum ve sahip olunan cocuk sayisi gibi dgafik sorular yer alnstir.
Bunun yaninda hayat sigortasi olup olngadiorusuna ikin soru; var , hi¢ olmadi
ve daha once vardgeklinde yer almy bu sorunun ciktisina gére anket formundaki
diger sorular t¢ kisma ayrilgtir.

Hayat sigortasi olanlar ; kac yildir hayat sigema sahip olduklari , aile
fertlerinin hayat sigortasi olup olmgdi, hayat sigortasi yaptirma nedenleri , hayat
sigortas! yaptiranlarigirketle nasil tantiklari , sigortasirketine gtven duyup-

% Ozdemir Akmut , Hayat sigortasi ,s.143
“ Selma Alkan, Sigorta sektorii , .17



duymadgi , 6deme kgullari ve geri 6deme kallarinin yeterli olup-olmagh ve son
olaraksirketten gelecge yonelik beklentilerinin neler olguna yanit vermglerdir.

Daha ©nce hayat sigortasina sahip olanlar ; k#d yhayat sigortasina
sahiptiler, hayat sigortasini birakma nedenlegkrdr hayat sigortasi yaptirmayi
distinip-dgunmedikleri ve tekrar hayat sigortasi yaptirma mégtinin neler
olduguna yanit vermglerdir.

Hic hayat sigortasi yaptirmayanlar ; hayat sigorimptirmama nedenleri
ve ileride hayat sigortasi yaptirmayi séiip-diginmedikleri sorularina yanit
vermisleridir.

Tanimlayici nitelikteki bu agiirmada anket formunda yer alan s6z konusu
sorularla yanitlayicilarin sigortgrketlerine baky acilari ortaya konularak , given
konusu irdelenmeye calimistir. Ayni zamanda bu ¢amayla daha sonra yapilacak
genelleyici argtirmalara bir adim okiurmak da amaclangtir.

Hayat sigortasina ilkin calsmamizda argirma evrenimizi Eskiehir ilinde
farkli meslek gruplarinda c¢ahn bireyler olgturmaktadir. Bu evren igerisinde farkl
meslek gruplarinda ¢caln bireyler esas alinarak tabakali 6rnekleme gh@igore
260 birey 6rneklemimize secilgtir. Ornekleme segilen 260skje uygulanan anket
sonucunda toplanan veriler SSPS 10.1 paket progdamdgerlendirmeye
alinmstir.

2.2 Analiz

Calsmada farkll meslek gruplarinda galn bireylerin hayat sigortasi
yaptirmaya yodnelik goklerini ortaya cikaran sorulara verilen yanitlar élilde
frekans tablolariyla gosterilgtir. Ayrica demografik faktdrler arasindasKilerin

( sigortasirketine ulgma ilesirkete giiven duyup-duymama vb. faktt‘jrleyo2 (Ki-
kare) analiziyle belirlenmesi yoluna gidilgtir.

Tablo 2.1 Hayat Sigortasi Anketini Yanitlayanlarn Demografik Ozellikleri

Demografik Yanit- Yanit-
Ozelikler layici | % layicl | %
Sayis| Sayisl
Bay 178 68,5/ En Son | ilkokul 4 1,5
Cinsiyet  [Bayan 82 31,5| Bitirilen [ Orta-Lise 30 115
260 100 |OKul  yiksekokul | 90 | 346
Medeni Evli 211 81,2 Lisanustu 112 43,1
Durum Bekar 49 18,8 Diger 24 9,2
260 100 260 100
20-30 35 81,2| Meslek | @retim Uyesi | 79 30,4
30-40 122 18,8| Grubu Doktor 63 24.p
Yas 40-50 61 81,2 Eczacli 44 16,9
50-60 33 18,8 Avukat 35 13,5




60+ 9 Serbest Meslek 32 12
260 100 Diger 7 2,7
500-700 65 25 260 100
Aylik Gelir | 700-900 54 20,8
900-1100 68 26,2
1100-1300 | 35 13,5
1300+ 38 14,6
260 100
Cocuk Yok 85 32,7
Sayisi 1 85 32,7
2 74 28,5
3 12 4,6
4 4 1,5
260 100
Tablo 2.2 Hayat Sigortasi
Hayat sigortasi Yanitlayici %
Sayisi
Var 73 28,1
Daha Once Vardi | 56 21,6
Hi¢c Olmadi 131 50,4
260 100

Tablo 2.1 ve Tablo 2.2 de
gorislerinin alindgl 260 bireyin demografik 6zelliklerinin frekans tabu yer
almaktadir. S6z konusu tabloya gore yanitlayml& 49 ,9 'u 30-40 yaarasinda

ve %68,5

i Bay'dir.

hayat sigortasini Iyagtya yonelik

Yanitlayicilar %43,1 oranlasdnsuistl gtimi almistir.

Ankete katilan bireylerin %81,2 ' si evli , ¢geuolmayan veya 1 ¢oga sahip
birey sayisi 85 kidir. 260 bireyden 73 'niin hayat sigortasi va6é'sbdaha 6nce
yaptirmg ve 131'i ise hi¢ hayat sigortasi yaptirmgtmi

Tablo 2. 3: Hayat Sigortasi Yaptiranlarin Sahip Oldiklari Hayat Sigortasinin

Genel Yapisi
Yanit- Yanit-
layici % layici %
Sayisl Sayisl
1 17 23,3
Hayat Yildir | Yildan Aile Evet 34 46,6
Hayat Sigortas| Az Fertlerinin




Var 1-3 21 28,8 | Hayat
3-5 10 13,7 | Sigortasl
5-7 9 12,3
7-9 7 9,6 Hayir 39 53,4
o+ 9 12,3
73 100 73 100
Yanit- %
Hayat layici
Sigortasi Sayisi
Yaptiran- flanlardan Goérdim 4 5,5
larin Arkada; ve Yakin Tavsiyesi 20 27,4
Sirkete Reklamlar 5 6,8
L}ﬂﬁfg;la Deneyim 8 11,0
Sigorta Elemani Sati 31 42,5
Diger 5 6,8
73 100

Tablo 2.3de hayat sigortasi yaptiran 7gnkn hayat sigortalari %28,8 lik bir oranla
1-3 yil arasindadir. Aile fertlerinin hayat sigantalup-olmadii %46,6 ve %53,4
Uk bir ylzdeyle hemen hemenitér. Hayat sigortasi yaptirilagirkete ulgma
karari buytk bir ¢gunlukla 42,5 lik bir ylizdeyle sigorta elemani ggta meydan
gelmektedir. Bu da goéstermektedir ki ; sigorta yapk olan bireyler sigorta
elemaninin verdi bilgiye dayanarak hayat sigortasi yaptgtm Bu durumda
sigorta elemanlarin pazarlama da 6nemli bir radaisoldgu séylenebilir.

Tablo 2.4 Hayat Sigortasi Yaptiranlarin Hayat Sigotasina Genel Bakgi

Hayat Yanit- Odeme Kaullari | Yanit-
Sigortasi | layici | % Birikimin Yeterli layici | %
Yaptirma | Sayisl Olup Olmadigi Sayisi
Nedenleri

Gelecgi 34 46,6 | Kesinlikle 5 6,8
Gulven Katiliyorum

Altina almak

Emeklilikte |26 35,6 | Katiliyorum 34 46,6
Ek

Gelir

Saglamak

Tasarruf 31 42,5 Fikrim Yok 13 17,8
Yapmak




Aileyi 30 41,1 | Katilmiyorum 16 21,9
guvence
Altina
Almak
Diger 2 2,8 | Kesinlikle 5 6,8
Katilmiyorum
73 100 73 100
SigortaSirketinden Yanit-| %
Gelecge Yonelik Beklentiler layici
Sayisl
Sigorta Bitimindeki Aylgin Tatmin Edici Olmasi | 52 71,2
Kredi Kullandiriimasi 12 16,4
Prim Odemelerinde Kolaylik §&nmasi 29 39,7
Diger 3 4,2

Hayat sigortasi yaptiranlarin hayat sigortasi iyagat nedenlerinin dalimi
Tablo 2.4 de verilmektedir. S6z konusu nedenlerglere yanitlar birden fazla
yanitlama esneldine sahiptir. Tablodan goérilegidizere bireyler %46,6 lik bir bir
ylzdeyle geleceklerini glivence altina almak isteamiir. Sigorta yaptirma
nedenleri arasinda sigorta elemaninin iknasi d& %bir yizde ile en az gorilen
nedeni olgturmaktadir. Hayat sigortasi yaptiranlarin %90,4sillketine glven
duyuyorken , ddeme kallarinin ve verilecek birikimin yeterli oldw gorgune
katilanlarin orani %46,6 dir. Sigortgirketinden gelecge yonelik beklentiler
arasinda elde edilen birikimin arttirilmasi ve oelegk ayliklarin tatmin edici
olmasini isteyen yanitlayici sayisi 52 iken , d@eirketinin giiven verici olmaya
devam etmesini alternatif bir yatirm araci olmagsieyen yanitlayici sayisi 3
kisidir. Yine tablodan gorule@ Uzere prim 6demelerinde kolaylik @anmasi
beklentiler arasinda dikkat cekmektedir.

Tablo 2.5 Daha Once Hayat Sigortasi YaptiranlarirHayat Sigortasina Genel
Bakisi

Kac Yillik Yanit- Hayat Sigortasi Birakma Yanit-
Hayat layici % Nedenleri layici %
Sigortasi Sayisi Sayisi
Vardi
1-2 vl 23 411 Sigort§irketine Olan 16 28,6
Guvensizlik
2-4Y 6 10,7| Sigorta Bitimi Birikimin veya| 39 69,6
Ayli g1 Yetersiz Ol
26V 12 | 214 V'E 1z




Ekonomik Kaullarinlyi 3 5,4
58V 5 36 Olmamasi
Diger 14 25,0
8+ 13 23,2
56 100
Tekrar Hayat | Yanit- | Yizde| Tekrar Hayat Sigortasi Yanit-
Sigortasi layici % Yaptirma Nedenleri layici %
Yaptirma Sayisi Sayisi
Dahalyi Bir Sirketle 3 5,4
Evet 10 17,9 kargilasma
Sigorta Bitiminde Birikim 12 21,4
Hayir 46 82,1 veya Ayligin Yeterli
Olmasi
56 100 Diger 3 54

Daha 6nce hayat sigortasi yaptgmlan 56 yanitlayicinin hayat sigortasina

genel balgi Tablo 2.5 de gdsterilmektedir. 1-2 yillik hayéystasina sahip olan
yanitlayici sayisi 23 kidir. Tekrar hayat sigortasi yaptirmak istemeyeft82 lik

bir yizde ile ¢cgunlugu olusturmaktadir. Hayat sigortasi birakma nedenleriiadzs
en onemlisi geri ddenecek birikim veya @ yetersiz oldgu %69,9
yuzdeye sahiptir. Bireylerin yaglibilgilendirildigi veya sirketin kapanma vb.
nedenler %3' lUk bir yizdeye sahiptir.

luk bir

Tablo 2.6 Hi¢c Hayat Sigortasi Yaptirmayanlarin haya Sigortasina Genel

Bakisi
Hayat Sigortasi Yanit-| % Ileride Hayat | Yanit-| %
Yaptirmama Nedenleri| layici Sigortasi layici
Sayisl Yaptirma Sayisl
Sigorta Sirketine 77 58,8
Guvensizlik Dustndyorum 32 | 244
Sigorta Bitiminde 61 46,6
Birikimin veya Ayhgin
Yetersiz Olgu Dusinmilyorum| 99 | 75,6
Vefat Halinde Teminati 18 13,7
Yetersizligi
Hi¢ Hayat Sigorta 16 12,2
tanitimi ile
Karsilagiimamasi




Diger 18 | 13,9

131 | 100

Hi¢ hayat sigortasi yaptirmayan 13%ikin hayat sigortasi yaptirmama
yanitlarin - dglimi Tablo 2.6 da verilmtir. 131 Kkkinin birden fazla
yanitlayabilecgi hayat sigortasi yaptirmama nedenleri arasinda538 lik bir
yuzdeyle sigortasirketlerine guvensizlik yer almgiir. Blyluk c¢c@unlukla ileride
hayat sigortasi yaptirmayi ginmeyen kilerin nedeninin givensizlik oldiu
gorulmektedir. Dger nedenlerin arasinda prim 06demelerinin istelginda
degistiriimesi , ekonomik nedenler ve sigorta anfayin anlgiimamasi olarak
siralanmgtir. Ileride hayat sigortasi yaptirmayi istemeyenlerd8ekisidir. Ayrica
tablodan gorilegg Uzere vefat teminatindaki yetersizlik pek fazla
dnemsenmemektedir.

Tablo 2.7 : Yanitlayicilarin Demografik Ozellikleriyle Hayat Sigortasi Ozellgi
Arasindaki iliskinin XZ (Ki-Kare) Analizi

Hayat Sigortasi Yaptirma - 2 ... Kontenjans
Yaptirmamaile Demografik | S.D X" (Ki-Kare) Katsayisl P
Ozellikler
Cinsiyet * Hayat Sigortasi P 3,154 0,207
Ya * Hayat Sigortasi 8 10,548 0,229
Okul * Hayat Sigortasi 8 18,426 0,257/ 0,018
Meslek * Hayat Sigortasi 10 50,814 0,404| 0,000
Aylik Gelir * Hayat Sigortasi 8 9,553 0,188 0,298
Medeni Durum * Hayat 2 3,333 0,112/ 0,189
Sigortasi
Cocuk Sayisi * Hayat Sigortasi 8 6,464 0,156 0,595
Yas*Hayat sigortasi*Meslek
20-30 10 19,749 0,601/ 0,050
30-40 10 33,442 0,464 0,000
40-50 10 8,842 0,547
50-60 10 13,781 0,183
60+ 2 6,107 0,636| 0,047
Cinsiyet*Meslek *Hayat
Sigortas 10 30,726 0,384| 0,001
Bay 10 28,428 0,507| 0,000
Bayan
Aylik GelirMeslek*Hayat
Sigortasi 8 22,037 0,503| 0,032




Ogretim Uyesi 8 19,701 0,517| 0,012

Doktor 10 18,547 0,463| 0,046
Eczacl 10 21,843 0,620| 0,016
Avukat 6 14,677 0,528| 0,023

Serbest Meslek

Tablo 2.7 de verilen yanitlayicilarin demografilkzebikleriyle hayat
sigortas 6zelfii arasindaki iki dncelikle iki faktdr arasinda agtariimistir. Daha
sonra U¢ faktdr arasindashi incelenmitir. Sadece en son bitilen okul ile hayat
sigortas! arasinda ve meslek ile hayat sigorta@siada istatistiksel olarak anlaml
iliski bulunmutur. En son bitirilen okul ve meslek grubunun agyri sigortasinin
olmasi, daha 6nce olmasi ve hi¢ olmamasi Uzeritidide. Var olan bu ilskilerin
blyikligl de kontenjans katsayisiningdderiyle belirlenmgtir. Her iki anlamli

ili skinin XZ degerleri sirasiyla 18,426 ve 50,814 olarak bulugtmiu bu dgerlere

karsi gelen kontenjans katsayilari da 0,257 ve 0,4@&fakl elde edilmtir. Bu
kontenjans katsayilarina gére de hem en son bitidkul hem de meslek grubu ile
hayat sigortasi arasindaki ski icin orta dereceye yakin bir gki oldugu
stylenebilir. Tek bg@ina ya-hayat sigortasi, aylik gelir-hayat sigortasi, mede
durum-hayat sigortasi ve sahip olunan cocuk sayeshayat sigortasi arasinda
anlamli bir iligki bulunamamytir. Yas, hayat sigortasi ve meslek grubu bir arada
alindginda kismi ki-kare tablolari yardimiyla 20-30, 30-e 60+ ya grubu hayat
sigortas! ve meslek grubu arasinda istatistikialaanlamli ilgki bulunmutur. Bu
U¢ ya grubuna ait kismi ki-kare derlerine ilskin bulunan P dgerleri sirasiyla
0,032, 0,000 ve 0,04@ = 005 den kiigiiktir. Bu anlamli gkilerin biyiklii de
30-40 ya grubu icin orta diizeyde, 20-30 ve 60+s yaubu icin ise orta diizeyin
Uzerinde ilgkiyi godstermektedir. Cinsiyet, meslek grubu ve Hhaysgortasi
arasindaki ikki ele alindginda kismi ki-kare tablolarinda Bay ve Bayanlanielde

edilen ki-kare dgerleri sirasiyla 30,726 ve 28,428 istatistikserakaanlamlidir ve
orta duzeyde ifkileri yansitmaktadir.

Aylik gelir, meslek ve hayat sigortasi ele alfhdda her meslek arasindaki kismi ki-
kare tablo dgerlerine P dgerlerinin hepsia = 005 den kugik oldgu igin

iliskilerin istatistiksel olarak anlamli olgu sdylenebilir. Sadece avukatlarakin
iliski orta duzeyin Ustu derleri icin ise orta dizeyde gkinin varligl soz
konusudur.
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Tablo 2.8 : Hayat Sigortasi Yaptiranlarin Hayat Sgortasina Guvenlerine
fliskin %2 (Ki-Kare)  Analizi

Kontenjans

2,
sp | X~ (KiKare) Katsayisl P

Hayat Sigortasile lgili
Ozellikleri

Kac Yildir Hayat Sigortasi
Var * Odeme Kaullari ve
Sigorta Sonu Birikimin
Yeterli Oldusu Gorisiine
Katilip-Katilmama *
Calsilan Sirkete Given
Duyulup-Duyulmadgi

Evet 20 33,026 0,578 0,034

Hayir 8 10,111 0,257

Tablo 2.8 de hayat Sigortasi yaptignalanlarin hayat sigortasinashin
bilgiler yer almaktadir. Hayat sigortasina sahipntdrin sigorta sonu birikimlerin
yeterliligi ve calgilan sirkete giiven duyulup -duyulmatii arasinda istatistiksel
olarak bir iligki vardir. Bu ilski sadece giiven duyanlarin gturdugu ki-kare dgeri
icin gecerlidir.

Calsmamizda meslek gruplarina gére hayat sigortasimia séan veya hic
olmayan kgilerin demografik 6zelliklerine gére @dimlari ve hayat sigortasina
iliskin genel gorgleri belirlenerek guven duygusunun varh belirlenmeye
calisiimistir.

Blyuk caunlugu bay olan, evli olan ve 30-40 yagrubunda olan
yanitlayicilarin gitim duzeyleri ¢gunlukla lisansistinu gostermektediyi bir
gelire sahip olan ve genellikle seckin meslek gaupda yer alan yanitlayicilar
¢cogunlukla hi¢ cocuk sahibi ¢g#d veya 1 tane cogia sahiptirler. hayat sigortasi
yaptiranlar sigortasirketine given duymaktadirlar. Cunki sigortirketine
arkadalarinin tavsiyesi veya sigortgrketinin elemaninin iknasiyla uanslardir.
Hayat sigortasi yaptiranlarin  bu giiven duygusgratan sorulan given duyuyor
musunuz sorusuna verilen %90,4 Itk bir yanitla daya konulabilir.
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Daha dnce hayat sigortasi yaptiranlar ise blyikgakla 1-2 yildan sonra
sigorta sirketinden ayrilmglardir. Sirketten ayrilma nedenlerinin ikinci sirasinda
sigortasirketine guiven yer alngtir. %82,1 lik yuzde ile yanitlayicilar tekrar haya
sigortasi yaptirmayi giinmemektedirler.

Hic hayat sigortasi yapmayanlar ise %58,8 likyizde ile sigortairketine
given duymamakta ve %75,6 lk bir yizde ile de hasigortasi yaptirmayi
distinmemektedirler.

Bu U¢ grubun ilkinde yer alanlarin sigortaketine giveni dgru bir
sirketle tangmis olmalarindan ve sigortgrketiyle uzun sire caftyor olmalarindan

kaynaklanmaktadir. Bu faktorlere shin xz analiz sonuclari da bunu ortaya
cikarmaktadir.

Daha 6nce hayat sigortasi yaptgmlanlarla ve hi¢ yaptirmagiolanlarin
sigorta sirketine giiven duymamalari onlarin tekrar veyaideryeni bir hayat
sigortasi yaptirmayl dinmemelerine neden olmaktadir. Bu glvensizlik ;
birikimleri ve 6demeleri yeterli bulmamalarindarykaklanmaktadir.

Ileriki calismalarda citli faktorler arasindaki ikkilerin belirlenmesinde

kullanilan XZ analizinden sonra ileri analiz teknikleri kulleardk kapsamli

sonuclar elde edilebilir. Bu caimayla sigorta sirketlerine Kiilerin  gliven
duyabilmesi icin kendilerini mieri hizmetlerine ve sigorta anlaya daha uygun
olarak ifade etmelerinin gerekli olgu ortaya konulmaktadir.

Bu calgmanin sonucunda da gorifli Uzere ankete katilan meslek
gruplari ekonomik olarak orta ve Ust grupta yenaltadir. Sonug olarak hayat
sigortasina heniz yeterince glveplaaamarmytir.

3. Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik SigortasinirGelecei

Tlrkiye'de sigorta sektori icerisinde hayat branistenen duzeye
ulasamamstir. Burada hayat sigortasi sektorinde faaliyettegés sirketlerin
topluma giiven vermemesi ve ulkenin ekonomik durudmemli bir yer tutmaktadir.
Sigortacilik sektéri icinde en zayif durumda olaydt sigortasinin sorunlarinin ele
alinip gelgtiriimesi yerine hayat sigortasina alternatif olarayeni bir sistem
araysina girilmis ve bireysel emeklilik sistemi glindeme gedtini

3.1 Bireysel Emeklilik Yasasi

Ulkemizde sosyal giivenlik alanindasgaan mali , kurumsal ve idari
yapilanmalara ¢6zim bulmak amaciylguatos 1999 da sosyal guvenlik reformuna
iliskin temel dizenlemeler yapilgtir. Bu amacla bireysel emeklilik yasa tasarisi
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cikariimstir. "Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistékanunu” ile bireylerin
emeklilige yonelik génulli tasarruflarini dizenleyen biréysmeklilik hesaplarina
dayali fonlu bir sistem ©ngorulmektedir. Bireys&meklilik kanunu ile
dizenlemelerde ; emeklilik konusunda uzmgmia , glcli mali binyeye ve blyuk
sermayeye sahip emeklilgirketlerin hizmet sunmasi ; birikimlerin reel gkinin
korunmasi ve yiiksek getiriyi @amak amaciyla bireysel emeklilik hesaplarindaki
varliklarin uzman portfdy yonetimsirketleri tarafindan yoneltimesi ; tim
birikimlerin sadece bireysel emeklilik sistemineelglanlara ydnelik cikarilacak
emeklilik yatirnm fonlarinda dgerlendirilmesi ;katihmcilarin hesaplarini sureldr
sekilde kontrol edebilecek elektronik alt yapinimgturulmasi gibi hususlar temel
amaclar arasinda alingar®.

3.2 Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik Sigortagsin
Degerlendirilmesi

Bireysel emeklilik sistemi ile birlikte hayat sidasisirketleri ve kurulmasi
distindlen bireysel emeklililgirketleri arasinda ygun rekabet yganacaktir. Hayat
sigortasi 6lum ve hayatta kalma olgulari Uzerineukaustur ve ayni zamanda
kisinin gerek kendisinin gerekse gganin her devresinde ihtiyacini kdayacak
sekilde dizenlenngtir. Bireysel emeklilik ve hayat sigortas! arasikidemel farklar
su sekilde siralanabilir. Hayat sigortasinda sigorgallicede belirtilen siire sonunda
emeklilik ayligl almaya bglar , sigortaya gigi 60 yaina kadar mimkin olmakta ,
sigorta sOzlgmesi boyunca 6denen primler sigosiaketinin belirledgi yatirim
araclarinda dgerlendirilir , yillik primlerin asgari 5 kati kada@lim teminati ,kaza
ile 6lum ve maluliyet teminati isge ba&l olarak alinabilmektedir. Bireysel
emeklilik sisteminde emekli olma ya 56 ve en az sistemde 10 yil kalma
zorunlulygu vardir , emeklilik sdzkgmesi boyunca katilimcinin tasarruflar kendi
sececgi fonlarda dgerlendirilir , sozleme devam ederken istenirse sigasitketi
degistirilebilir ve katilimcl isterse risk sigortalariek olarak alabilir.

Sonug

Turkiye' de sosyal guvenlik sistemi dinyanin ok ¢ilkesinde oldgu gibi
bir krizle kagl kariyadir. Ancak Turkiye'deki sosyal guvenlik sistedeRi kriz
gelismis Ulkelerdekilerden farklilik gostermektedir. Kit&vrupa'sindaki  kriz
nifusun yglanmasindan dolayl yklarin emekliligini karsilayacak yeterli gencg
nifusun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedesase Avrupa ulkeleri devlet
Uzerindeki yuku hafifletmek icin 6zel emeklilik tsnine gegmeye kEamistir.
Turkiye'de ise durum farklidir ; uzun yillar devasden yuksek enflasyon ,ulkenin
ekonomik durumu ve sigortairketlerinin yapms oldusu uygulamalar sigorta
sektorinin sorunlan galasmistir. Ozellikle hayat sigortasi bran sigortacilik
sektoriinde en zayif durumdadir. Yapilan gab sonucundan da gorulgceizere

®Y.Beyazit Onal , Tirkiye'de bireysel 6zel emeklgistemi , s.96-97
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orta gelir grubunda bile hayat sigortasina yeteriflgi gosteriimemektedir. Bu
nedenle belirsizliklerle dolu bireysel emekliliis®eminin yeteri diizeyde bir ilgi
gorecegi sUphelidir. Sonu¢ olarak hayat sigortasi kram gelgtiriimesi yerine
hayat sigortasina alternatif olarak bireysel entigkiisteminin ortaya cikariimasi
sigortacilik sektoriindeki sorunlari daha da arakac.
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JEO POLITIKA VE JEO STRATEJ i ACISINDAN KURT KONUSU,
PKK VE TURK IYE (Il

M.Sami Denker
Erol Kivag~

LOZAN ANTLA SMASI VE “KURD ISTAN” PLANININ RESMEN
SONU

Lozan Konferansl, ozellikle Kurtler konusundakingiliz
politikasinin acikiga kavigturulmasi acisindan énemlidir. Mattefikler ve bu
aradaingiltere, Sevrde ongordikleri sistemi tamamen gakdar, boylece
Ingiltere icin bir Kirt sorunu kalmayacakti. Niteki2 Ekim 1922'de
Bagdat'tan yazan Yuksek Komiser Dobbs, hikimetinintkizerkliginden
vazgectgine iliskin resmi bir aciklama yapmasinin Tirkleri teskiteegini
ve boylece sinir gosinelerinin daha rahat yapilabilggei ileri strdd.
Ortad@u Masas! bgkani Suckburg ve Bisleri, gorismelere bdamadan
boyle bir deklarasyonun yayimlanmasinin erken agac bildirdiler.
Gorilsmeler baladiktan sonra Curzon’un Aralik 1922'de Paris'teippes’a
ve Roma’daki Grehem’e gondegdielgraflarda, “artik Sevr Antlnasinda
ileri sUrdld{gu gibi Turkiye'de bir Kirt devleti veya 6zerk bir Ukdistan
planiyla ilgili bir sorun olmadi” belirtiimekteydi” Béylece Kiirtlere, bir
diunya sava ardindan taninan ‘kendi kaderlerini belirlemekiha ayni
gugler tarafindan iptal edildi ve Kiirt sorunu Udwsarasi bir sorun olmaktan
cikartilarak, sinirlari icinde kalgh ilgili devletlerin bir ic sorunu haline
getirildi.®

Kartler ise, kendileriningu veya bu bicimde giindeme getirgdbir
ortamda, kendi sorunlarinin goézlemcisi olarak Ioubg Ttrk heyetinin icine
sokmay! dgiinmemgler, herseyi Turk heyetine birakrglardir. O dénemde

" Prof. Dr. Dumlupinar Universite§iBF Ogretim Uyesi.

” Yard. Dog. Dr. Siilleyman Demirel UniversitéF Ogretim Uyesi.
! Oke, Belgeler, s.122, Zik. Kurupa.g.e., s.136.

2 DBFP. Vol.XVII, s.408.

® Kuruba, a.g.e., s.137.



etkinligini neredeyse tamamen yitirgnblan Kirt Cemiyetleri de konferansa
herhangi bir bgvuruda bulunmamnglardir.  Mduttefikler Lozan'da
muhataplarini sec¢gierdi. Bu muhatap Ankara hikimetiydi ve bu hikimet
Turklerin ve Kirtlerin temsilcilerinden meydanalmekteydi. ismet Pga
konferans da, BMM hukumeti icin “Turklerin oldu kadar Kdrtlerinde
hakumetidir; ¢clinkd Kirtlerin gercek ve gne temsilcileri Millet Meclisine
girmigtir ve Turklerin temsilcileriyle ayni dlcide UlkenihUkimetine ve
yonetimine katilmaktadir” dengtir.*

Silopi’nin bildirdigine géreismet Pga, birinci Lozan gorgmelerine
Diyarbakir Milletvekili Pirincgizade Fevzi Beyi, iifkci Lozan gorgmelerine
yine Kirt kokenli Zllfizade Zzulfi Bayi birer Kirt ifatiyla beraberinde
gotirmiy, onlarda Lozan Konferansinda, “biz Kirtler Turktekardgiz,
ayrilmak istemiyoruz, aramizda fark yoktur” dghaidir.>

Lozan Antlasmasinin Kurt Milliyetgili gi Acisindan Sonuglari

Antlasmanin icerginden de ankaldigl Uzere, artik Muttefikler icin
Kirdistan ve Kuirt sorunu diye bigey kalmamgtir. Onlar tercihlerini
Turkiye devletinden yana koymgardir. Ger¢i Musul sorunundan o6tard
Ingilizler, Kurtleri kullanma niyetlerini sakli tutnglardir.

Lozan Antlamasinin imzalanmasi, Kirtler ve 0Ozellikle de Kirt
milliyetciligi agisindan bazi 6nemli sonuclar gdomwtur. Ik olarak,
Lozan’la birlikte Kurt sorunu, uluslar arasi ni@lii kesin olarak
kaybetmgtir. Kortler artik uluslar arasi politikanin ne biznesi, ne de
nesnesidir. Oyle ki, 6zellikle Turkiyeli Kirtler ua bir siire diinya siyasi
literatiirinde yer almayacaklardikinci olarak, Lozan Kurt milliyetcili
acisindan bolicu nitelikte bir argfaadir. 1639 KasrSirin Antlasmasiyla,
dogu-bati olarak ikiye bolinen tarihi Kurdistangeafyasi, Lozan’la kuzey-
glney olarak bir kez daha boélungtiir. Daha dgrusu bu bdlunmglik
resmilemistir.®

* Lozan Baris Konferansi, Tutanaklar, Belgeler, Cev:Seha L.Meray, Takim I,
Cilt I, Kitap I, AUSBF Yayinlari, 1973, s.348.

® Zinar Silopi,Doza Kiirdistan, Kiirt Milletinin 60 Yillik Esaretten Kurtulu s
Saval Hatiralari ,Haz:M. Bayrak, Ankara Ozge Yayinlari, 1991, s.62.

® Kuruba, a.g.e., s.143.



Uclincii olarak, Lozan sonrasi Kiirt milliyetcilerinatkinliklerinin
iki acidan dgisime wradg goruliyor. Oncelikle kullandiklar yontem
desismistir. Onceden diplomatik ve siyasi girnlerle amaclarina ugmaya
calisan Kuort milliyetcileri, bundan sonra, kurduklarn gditlerle askeri
yontemlere yonelmeye Hamislardir. ikinci degisim, etkinliklerin yoni ve
alani acisindandir. Daha gasu yon ve alan acisindan bir daralma
olmustur. Onceleri yabanci devletler nezdinde ve uluslarasi
konferanslarda etkinlik gosterebilen Kuirt milliygégi artik boyle bir
olanaa uzun sire sahip olamayacaklar@imdi onlar, kendi bdlgelerinde
ve sinirlari icinde olduklari devletler nezdinde ribgci etkinlik
yuriteceklerdir. Yani etkinlikleri bolgesefmistir.”

Lozan Sonrasi Donem’de Bglatilan Ayaklanmalar, Dis
Destekler ve Sonugclari (1923-1960)

Azadi catisi altinda yuritilen ¢calsmalar

Lozan Antlgmasinin ardindan bazi Kort milliyetcileri, Lozancési
isteklerini zorla kebul ettirmek Gzere askeri eyiera girmeye karar verdiler
Bu amagla, kisaca Azadi adi ile anilan Kirt OzdérMmoplulugu (Ciwata
Azadiya Kurd)® olusturdular. Azadinin ilk kongresi 1924'de yapilarak,
alinan kararlar arasinda iki tanesi dikkat cekciy

1. Kurdistan’da genel bir isyan fatilacak ve bunu @@amsizlik
ilani izleyeceklisyan bitin ayrintilari ile planlanacak ve gorevigiemlere
gerekli bilgiler verilecek.

2. Harekete gerekli g destek ingiltere, Fransa, ve Sovyetler
Birli gi'nden sglanmaya cagilacak.

Her ne kadar gerelngilizler ve gerekse Sovyetlerle temas kurulsa
da destek gganamayacaktir. 24 sonbaharinda 6rgit mensupladilkesini

" Kuruba, a.g.e., ss.143-44.

8 Orgiitiin adi sonradan getirilerek “Ciwata Xweseriye Kurd” (Kirt
Bagimsizlik Toplulgu) olmustur. BK.Bruinessen, ga, Seyh, s.348.

°A.g.e., 5.345.



Nasturi isyaninin icinde bulacaklar. Bu durum o6igiifider kadrolariyla
birlikte sonunu getirecektir’

Ingiliz-Nasturi-Azadi isbirli gi ve Beytussebabisyani

3 Eylul 1924'de patlak veren bu isyanin U¢ temgksh vardi.
Birincisini ingilizler olwtururken, ikincisini Nasturiler, Ucuncusini ise
Azadiler olyturmakta ve her bir gnin kendisine goére bir amaci
bulunmaktaydiingilizler'le 19 Mayis 1924'ddstanbul’'da, Irak ve Trkiye
arasinda sinirin saptanmasiyla ilgili olarak birnkwans dizenlenmi
Tarkiye tarafi Kerkik ve Musul'un kendilerine birkkasini, buna kar
petrolde ortaklik kurulmasini Onergterdi. Ingiltere adina Cox, isge
olumlu bakmadiini ima eder. Ayrica Beytsebap bdlgesinin Nasturilere
verilmesini ister. 5 Haziranda garaeler kesilir. Aslindaingiltere, Musul
icin Nasturilere gerekli yardimlari yapgnionlara para ve silah @amisti.
Boylecelngilizlerin yardimiyla Beytssebap’da, 8000 civarinda Nasturi ve
Kirt, 12 Eylil'de ayaklaniriki hafta siiren askeri harekatla isyan bastirilir.
Isyana Katilan Nasturi ve Kdrtlerin biyik boluriian ve Irak’a kacarak
Ingilizlere sginirlar.

Seyh Sait isyani ve ‘Yabanci Parmgr’ sorunu

Planladg sekliyle Seyh Sait isyant 21 Mart Nevruz gunu
baslayacaktl. FakaBeyh Sait'in Piran’da oldgu bir sirada bir ka¢ Kirdu
almak icin gelen Jandarmalar nedeniylsldégan olaylar ve gelmelerle
planlanan tarihinden dnce patlak veigityh Sait isyani ile ortaya atilgnipir
cok gorig ve belge var. Nitekim bunlar incelegitide, ingilizlerin, Seyh
Sait isyaninin ¢ikmasinda Kiirtleri azmettfididesteklemedikleri, ve onlari
Tlrkiye ile babasa birakarak karlikli yiprank seyrettiklerini, elinden
geldigince de bu durumdan Musul konusundaki tezleriniteddsmek igin
yararlanmaya cafiklari gorulir. Seyh Sait isyani sonuclarl acisindan
degerlendirilecek olursat

1 Kuruba, a.g.e., s.149.
1 Kuruba, a.g.e., s.150. Goginelerin ayrintilari igin bk.Oke, Belgelerle, ss.135
140. Kamuran Gurun,

Savaan Diinya ve Turkiye, Ankara, Bilgi Yayinevi, 1986, s.397.



1. Seyh Sait isyaninin arkasindan Hoybun 6rguti kuruldu

2.Ingiltere bata olmak lzere bir ok devlet, Kurtlerin shaili bir
hareket gelitiremeyecekleri ve @amsiz bir devlet kuramayacaklari yolunda
disiinmeye sevk etti.

3. Ingiltere, Irak’ta Kirtler icin ‘ulusal bir yurt’ akturulmasi
politikasini, potansiyel sonuclariyla birlikte kalmimeye zorlandi. Nitekim,
Musul sorunu cozilirken Milletler Cemiyeti (MC) lpélyi ingiltere’ye
verirken Kurtlereldari ve kiiltirel 6zerlik vermeyiart kostu.

4. Turkiye icinde kalan Kurtler acisindan, Kurtul®avainda
sgglanan gbirliginin bozulmasi ve ‘Kirtler ile Turklerin birlikte dvaber
olma istginde’ oldusu tezinin gecerfiinin ortadan kaldyi sonucunu
dogurmustur.

5. Ingiltere ve Irak ile Tirkiye arasinda 5 Haziran @9@rihli
anlagma vasitasiyla Musul sorununu ¢6zilmesine yardaimoustur.

1.isyan sirasinda SSCB, Turkiye’'nin iteirine karsmama velsyani
desteklememe politikasini acik bir bicimde gostetimi Musul sorunu
karsisinda vyalnizga itilmis olan Turkiye, SSCB dostiuna ihtiyac
duymaktadir. Bu nedenle 17 Aralik 1925 tarihinderKiyie ve SSCB
arasinda Tarafsizlik ve Saldirmazlik Paktli imzalahm Boylece Trkiye,
SSCB yaklamis oluyordu.

Hoybun catisi altinda yuratilen faliyetler
Kirt-Ermeni ili skileri ve Hoybun’un kurulu su, Agri isyani

Seyh Sait isyaninin bastiriimasindan sonra, kacgandlarin bir

bolumu Iran, Irak, Suriye ve Misira gnmisti. Bu nedenle Kiirtler, i

gocmen Kurtlerlesbirligi yapmslardi. Her ne kadar bunlar birer gltekiirt



milliyetcisi idiyseler, bgmmsizlik icin cabalayan bir o6rgir meydana

getirmektende uzaktilaf.

iskender Bey? 1925 isyanindan sonra, D§iikrii Sekban ve der
Kart milliyetcileriyle gorismis, Seyh Sait'in buydk glu Ali Riza ile
haberlemis ve onlarin ‘Kdrt ulusal kurtukw’ ile ilgili bir kongre
toplanmasina taraftar olduklaringrénmg ayrica Paris'te bulunagerif Paa
ile temasa gecerek, Avrupa’da Kirtler i¢in etkitdikoulunulmasi istersti.
Ayrica Ermeniler’le temas halinde idi. Nitekim 19@4Sevr Antlamasinda
belirlenen ilkeler ve sinirlar dahilinde dreak Partisi ve Kirt Milli Komitesi
arasinda bir anfaa yapildi. Anlgamaya gore, ilk samada, Ermenilerin
Klrtler aleyhine yaptiklari propagandalara son Ineesi kararlatiriidi.
Boylece Ermeniler, sahip olduklari yayinlar argeiile hangi Ulkede olursa
olsun Kirt davasini savunacaklar ve avrupa’da Kiirrasinda bir Kart
orgutd kuruluncaya kadar yardimci olacaklardi.AgriErmeniler, ‘Blyik

Ermenistan’ davasindan da vazgececekférdi.

Bundan sonra, kokenleri c¢ok eskilere dayanan Kimidni
ili skilerinin dizeltilerek Gc¢lncl dinana kagi birlik olusturma cabalari,
Seyh Sait isyaninin arkasindan Suriye'ygisan Kurt milliyetcilerinin,
kimilerine gére benlik, ya da 6z benlik, gdrlerine goére, Ozerklik, 6zl
olusturma anlamina gelenHoybun adh 6rgitd kurmalariyla sonuglandi.

Hoybun’un Kiirt Tealli Cemiyeti, Kirt Tgkilat-1 ictimaiye Cemiyeti, Kirt

2seyh Saidisyani ile ilgili oldukca fazla gégivardir. Bunlardan bazilari igin

bk.Yasar Kalafat,Sark
Meselesigiginda Seyh Said Olay| Ankara, Bgazici Yayinlari 1992jsmail
Besikci; Dogu Anadolu'nun Diizeni, 2.bistanbul, E Yayinlari, 1970; @an
Avcioglu, Milli Kurtulu s Tarihi, 4.kitap,istanbul, Tekin Yayinlari, 1974;gur
Mumcu,Kurt- islam Ayaklanmasi(1919-1925) 2-b Ankara, Tekin Yayinlari
1991, Faik BulutDevletin Gozilyle Tiirkiye’de Kiirt Isyanlari, istanbul Yén
Yayinlari 1991 Komintern Belgelerinde Kiirt Milli Meselesi, istanbul
Aydinlik Yayinlari 1977 Tirkiye ihtilalci isci Koyl Partisi, Milli
Meseleleri,istanbul, Aydinlik Yayinlari 1974.

3 Kuruba, a.g.e., ss.156-170.

% Sasuni, a.g.e., s.184.



Milli Firkasi ve Kirt Ba&imsizlik Komitesi adli dort 6rgitiin bigmesiyle

olustugu ifade edilmtir.™

Hoybun’un genel prgrami isesOyleydi; oncelikleiran’a, Irak ve
Suriye'deki, Arap halkina ve onlarin himayecileriti@giltere ve Fransa)
dostca bir tutum takinilarak o yerlerdeki buyik Kbblgelerinin bag ve
refahini glivence altina almak, sonrada ayni kaudsfiessan Ermeni ulusuyla
dostluk kurarak Turkiye'ye kar ishirligi yapmak, ermenistan ve Kirdistan
bagimsizliklarinin, toprak batinluklerinin kahkli olarak kabul edilmesinin

bir ilke olarak benimsenme¥i.

Batil Emperyalist giclerin degi@i alan Hoybun, 0&zellikle
Ingilizler tarafindan Turkiye'ye kar kullanilms ve Fransa'da ozellikle
Turkiye ile olan anlgmazliklarinda ayni yolu takip etstir. Ayrica, Tgnak
Partisi'nin Hoybuna’a olan degiie onu etkisine almakla sonuclany
Nitekim, Hoybun’un katlkilariyla ¢ikan isyanlardAgr isyani), biringiliz
veya Fransiz parnga oldusu yonundeki Turk iddialari, Sovyetlerce de

dogrulanmstir.*’

Seyh Sait isyanindan sonihsan Nuri Pga Agri’'yl merkez alarak
zaman zaman ayaklaniyor ve zor durumda kalinchaiéa kaciyordu. Bu
etkinlikleri haber alan Hoyburihsan Nuri'yi ‘Agri Askeri Delegesi ve Milli

Hareketin genel Kumandanr’ ilan etti. Bu ilan ilegét isyana her trll

'3 Ingiliz Hilkiimetinin Kuvayi Milliyeye Muhalefet etmblanlari isterlerse
Tirkiye dsina gotirmelerinden istifade ederek yustia ¢cikan Kirt Millet
Firkasl, yoneticilerindeiskender Bey, Belgika'da toplanan “Baski altindaki
Milletler Konferansi'na Ligue Kurde” adina notalsrerek Kdirtlerin
durumdan ve hamsizhk isteklerinden s6z edenikiir. Bkz. Silopi, a.g.e.,
s.104.

' sasuni, a.g.e., s.184, Gokta.g.e., I., 5.93.

" Burkay, a.g.e., s.107, Rambout, a.g.e., s.38.



destgi verecgini ve yardim yapagani da ilan etny oluyordu. Daha sonra
silah ve cephanenin yani sira ilkel’de olsa bir baat makinesi Ariya
gonderildi. Boylece Agri ve Gaziye Welat isimli iki gazete,Agri Egir
Dibarine baglikli bir bllten yayimlayarak isyanin propagandasyapilmasi
da mimkin oldu. Bilten dar bir cevrede giidmayip uluslararasi
kuruluslara da gonderildi. Hoybun'’nun etkin olglu 1927-1934 vyillari
arasinda, SSCB gndaki yerlerde toplam yetmibir periyodik olmayan
yayin yapildgl ifade edilmgtir. dolayisiyla Hoybun'’nun en 6nemlglévi

Kurtler konusunda diinya kamu oyunu propaganda yemloiynustur.*®

1946'da Mehabet Kirt Cumhuriyeti'nin kurulmasiylairlikte,
Hoybun'da dger Kart 6érgutleri gibi kendisini feshederek bu cuwrikiete

katilmistir.
Dersim isyani ve Ds Destek Sorunu

1936 sonlarina dipu Turkiye'nin gliney sinirlarinda cete hareketleri
baglamig,1937 yilina gelindiinde bu hareketler iyice artgn. Fakat esas
hareketlenen yer Tunceli (Dersim) idi. Nitekim boidgeye hakim olabilmek
icin hiktumet 1935 yilinda Tunceli Kanunu'nu ¢ikargmayrica Sadabat
Paktini imzalamtl. Bu paktin 7.ci maddesi nde yeralan ‘slerine
karsmama ve ser gugcleri desteklemem’ konusdran’la ilgili olarak
konmutu. Nitekim, hikimetin uygulamalarina keSeyit Riza ondegtinde
ayaklanmyglardi *°

Isyanda yabanci parmaile ilgili olarak ortaya konan delillere
bakilirsa Fransizlarin ve Ruslarin adi gecmékiditekim Fransiz
gizli servisinin bir ajani olanizzettin, Seyit Riza'ya ‘Fransa
tarafindan her tarli yardimin’ yapilagasdylenmiti. Ote yandan
Seyit Riza'nin zor durumda kaffinda Fransa’'ya dg, Ingiltere’'ye

8 Kuruba, a.g.e,, s.175.
¥ Kuruba, a.g.e., ss.171-198.
2 Kurubg, a.g.e., ss.184-188.



mektup yazip yardim istemesi gozleri bu sefagiltere (zerine

cevirmistir.” 13 Temmuz 1938 tarihli Hhbar gazetesinde cikan
Londra kaynakli bir haberde de ‘Rusya’nin para Ne&hsyardimiyla

isyani destekledi’ ifade edilmistir. Spekllasyonlarin yani sira
yukarda ileri surilen iddialari destekleyecek caldckanitlar ortaya

konamamytir.??

Ikinci Dunya Sava@ sonrasi kurulacak yeni dizende de pay alma
¢abalari vardi. Bunun icin Kurt milliyetci harelaihin dnde gelen isimleri
etkinlige gecerek uluslar arasi orgut ve konferanslara sggkda muhtira
gonderdiler. Kirtlere amsizlik verilmesini veya en azindan ulusal
haklarinin korunmasi i¢in konuyla ilgileniimesinstédiler. 1943-1958
tarihleri arasinda toplami yirmi dort olan bu muhtve mektuplarin, burada
sadece Tirkiye ile ilgili olanlari dzet olarak kagilecektir?®

i)Bu muhtiralarindan ilki 30 Austos 1943 tarihinde Buyuk
Devletlere sunulan “Kirt Sorunu Hakkinda Memorantuaslikli
yaziydi. Beyrut'ta bulunan Bedirhanlar tarafindaazinanan bu
yazida once, Kdrtlerin tarih, dil, nifus ve simmte dair genel bilgiler
veriliyordu. Yazinin en 6énemli kismini ise, “Ni¢cBir Kurt Devleti
Kurulmali?” balgini tsiyan bolim olgturuyordu. Yaziya gore
bdlgede Kirt sorunu halledilmeden istikrarglsmmasi muimkin
degildi (Bu memorandumun ash 1942 Eylilinde De Gaule
Colonel Elphinson’a sunulngtur.

i)30 Mart 1945 tarihinde Hoybun'un faal Uyelererd Dr.Ahmet
Nafiz (Yekbun), ABD'nin Suriye-Libnan Elcgisi Georg&Vadsword
aracilglyla Beyrut'tan San Fransisko Konferansina KdirtilLagina bir

2 Kuruba, a.g.e., 5.186-187.

2 jsyanla dy destek sorunuyla ilgili detayl bilgi icin bkz.dgar O’BullenceThe
Kurdish Rewolt, London 1973; Hassan Arfahe Kurds An Historical
Political Study, London, Oxford University Press,1966, Akgiil,.a.gs.106,
S.Vedat, a.g.e., s.145..

% Kurubg, a.g.e., s5.194-196.



muhtira yolladi. Burada da Kdrtlerin kirgli Gzerinde durulduktan sonra,
Klrt sorununun ¢6zumu icin, batin Kartleringgd gl topraklari igcine alacak
bir 6zerk Kurdistan kurulmasi dneriliyordu. Muhygaek olarak yollanan
mektupta da, konferansin bu konuyla ilgilenmedijliildevietlere baski

yapmas! ve incelemelerde bulunmak (zere uluslasi abgr komisyon

olusturulmasi isteniyordu.

ii21 Temmuz 12945 tarihinde, daha oncerAisyaninda
kumandanlik yaprgiolan ihsan Nuri Pga biyik devletlere hitaben
bir mektup yollayarak Kirt halkinin temsilcileriniSBan Fransisko
Konferansinda korwmalarina izin verilmesini talep ediyordu.

iv)26 Kasim 1945 tarihinde Devletlere yollanan igska
mektupta ise, Kurt sorununa bir ¢O6zUm bulunmasiegist
tekrarlaniyordu.

v)9 Aralik 1945'te BM Uuyelerine gonderilen muhtieadse,
onceki muhtira ve mektuplarda ofglugibi, Ortadgu’daki istikrarin
Kurt sorununun ¢ozumune gaoldugu belirtiimekteydi.

vi)26 Haziran 1946’da buyuk devletlerin sdieri
bakanlklarinin  Paris’'teki toplantisina, Kurt Ligi(Hoybun
kastediliyor) bir muhtira yollayarak, Sevr ve Lozamlasmalarinin
ardindan iran, Irak, Suriye ve Turkiye'deki Kirtlerin durumun
anlatmaktaydi.

vii)Yine Kirt Ligi adina 10 Mart 1947'de Moskova'kiadort
devletin dsisleri bakanlar toplantisina benzer icerikli bir rhgk
yollandi.

viii)31 Mart 1947 tarihinde Kurt Liginin General dishall'a
yolladigi muhtirada, ABD'nin Turkiye'ye yapaga yardima itiraz
ediliyordu.

iX)30 Temmuz 1947'de BMinsan Haklari Komisyonuna da bir
muhtira  yollanarak Turkiye, iran ve Irak'taki Kirtlere yonelik
uygulamalardanikayet ediliyordu.
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x)29 Kasim 1948'de Kurt Ligi, Genel Sekreteriyleriggimek tzere
Emin Kamuran Bedirhan, Dr.Zaza ve Dr.Ferzende'diegan bir heyetle
beraber, bir de mektup génderdi.

xi)15 Ocak 1949 tarihli BMinsan Haklari Komisyon B&anligina
mektupta, buraya 1947'de gonderilen nota hatidetk Turkiye, Irak ve
fran’daki Kdartlerin durumunun iyikgirilmesi isteniyordu. Benzer bir
mektup, 3 mart 1956 tarihinde yine BM’ye yollandi.

xii)1957 Aralik ayinda Kahire'de toplanan Asya-Afai Dayargma
Konferansina Celadet Bedirhan’in dyi &rafindan (Celadet Bey 1951'de
O0lmuistii) bir mektup yollanngive Kirt istekleri tekrarlanrgiir.

xiii)1958 Ekiminde “Avrupa Kiirt @renciler Cemiyeti” tarafindan
BM Genel Sekreteri Dag Hammarskjold'a gonderilenkime Ortadgu
sorunlarini targacak olan toplantinin 6zel oturumunda Kirt sorundager
verilmesini istemekteydi.

1960 yilina gelindiinde Turkiye dginda, 6zellikle Irak’taki
Kart hareketleri yeniden canlanacak ve zamanla laueketler
Tarkiye'de Kurt hareketlerinin gelnesinde ve  bir dayanak
olusmasinda dnemli rol oynayacaktir.

Turkiye’de 1961 Anayasasinin getigdintrriyet ve 6zgurlik
ortaminin istismari sonucu 1960’ yillarin ortafatan itibaren
kurulan ve dglncenin ifade edilmesi 6zgugu arkasina ginan ve
kamu oyuna mal edilen diincelerin 6rgutlenmeleriyle birlikte,
Turkiye THKO,THKP-C, TIKP orgitlerinin adam kagirma, silahli
saldirr ve bombalama eylemleriyle birlikte teror werérizmle
tansacaktl. 12 Eylul 1980 6ncesi donemde sgjkleri teror eylemleri
ile, Dev-Sol, Dev-Yol, MLSPB, TKB, TDKP, TKP/ML-
TIKKO,KEB,PKK,KUK,KAWA,RIZGARI gibi teror orgutleri, 1980
sonrasi donmede Dev-Sol/SDB, TKP/MIKKO, HDO gibi orgiitler
eylemlerde bulunurken, yurt ginda Ermeni Terér Orgutiic ASALA
Tarkiye'nin ds temsilcilikleri ve diplomatlarina saldiracakti Yarkla
saydgimiz terdr orgutleri arasinda PKK ciftiginden ginimuize
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damgasini vuracak eylemlerini Turkiye'yi kara alarak Turkiye
Cumbhuriyetini bolmeyi hedefleyecektir.
KURDISTAN ISCI PARTISI (PKK)

1. PKK

Dogu ve Guneydpu Anadolu Bolgemizi Turkiye'den ayirardkan,
Irak ve Suriye topraklari tzerinde gmsiz bir Kirdistan devleti kurmayi
amaclayan PKK, bunun gerceftiemek icin uzun sireli bir halk saya
stratejisiyle, silahli propaganda taditii benimsemitir. Sikiydénetim Askeri
Savciliklarinca hazirlanan iddianamelerde yarghan®KK  orgit
militanlarinin savciliktaki ifadeleri ve yayinldke ele gecirilen dokiimanlara
dayandirilarak PKK teror orgitiiniin - amaciPKK Teror  Orgiiti,
Turkiye'deki Kurdistan micadelesinin PKK tarafindgiiritilmesi, dier
devletlerin hakimiyetleri altindaki Kurt topraklamn da o bdlgede yayan
Kartler tarafindan kurtarilmasi, Turkiye Cumhuriy&evleti’nin hakimiyeti
altindaki topraklarindan bir kisminin Marksist-Larst temele dayali silahli
micadele ile devlet idaresinden ayrilmasi suretiggu ve Glneydgu
Bdlgeside Marksist-Leninist temele dayali devrimcadiglesiyle Bamsiz
Birlesik bir Kiirdistan devleti kurmay1 amagc edintiri’ 2* dile getirilmistir.

Bu amacini gercekygrmek tzere PKK terdr 6rgutu halk sawan
gerektirdgi “Stratejik Savunma”, “Stratejik Denge”, “StratlejiSaldir1”
seklinde bir taktik izlemitir.?®

Stratejik Savunma asamasi, ajitasyon ve propaganda ile halkin ekonomik
ve ulusal taleplerinin dile getirilerek bicimleniftinesi, ajan, muhbir ve
iskencecilerin ortadan kaldirlmasi, silahli  propadgn birliklerinin
cogaltilarak kurulacak ordunun askeri cekigen olusturulmasi, illegal
partinin her alanda ga edilerek bu faaliyetleri kariya ulatiginda yiksek
gerilla gamasina gecerek 3-5-7-11sikien olgan silahli propaganda
birliklerini 50-60 Kkiiyle olusturulmasidir.Bu dénem Guvenlik giglerinin
orgutsel ve askeri yonden daha gucli gldue saldiriya gegti, miicadeleyi

24 M.Sami DENKER Uluslararasi Terér Tirkiye ve PKK , Bogazici Yayinlari,
istanbul, 1997, s.63
% Denker, a.g.e., s5.63-64

12



glclerin ise stratejik olarak savunmada, taktikratasaldirida bulundiw
asamadir Donemin sonlarina gl siyasal temeldeki gucligu askeri

amaclanir.

Stratejik Denge

Stratejik savunma déneminde yurutilen yaygin eydelm| kitleler
siyasal muicadeleye cekififinden mucadelenin daha st boyutlarda
genklemesi igin imkanlar yaratir. Askeri miicadelenimyala genel grev,
boykot, ggal ve caitli diizeylerde ayaklanma ile gegdin siyasi miicadele
yontemleri giindeme gelir. Silahh birliklerin yadla tabur, alay, tugay gibi
hareketli birliklerde yaratilarak ve hareketli saviaicimleri ile beraber
yaratilar. Stratejik denge doneminin uzuglu ve kisalgi bdlge ve
dunyadaki gelimelere bghdir. Bu donem de, devletin kirsal alandaki
guclerine saldirilarak, kirsal alanda cekilmeyelammnasi ve buralarda
kurtariims bolgeler olgturulmasina ¢agilmistir. Teorik olarak bu dénemde
kirsal alanlarin ¢gu PKK gerillalarinin  denetimine alingniolmasina
ragmen, devlet askeri yonden gicli kajtm Ayrica donem icerisinde
devlet ile dengeye gelinmeye gaimistir.

Stratejik Saldir

PKK ter6r 6rgutl, bolgedeki koylerin halkini korkee debkete
bogarak veya tehditle baski altinda tutarak zorla paraak ve giyecek
toplams, silah ve mihimmat bulmaya, halki, ¢ocuklarini essk alma
gerekgesiyle dakadrolarina vermeye zorlagniisteksiz davrananlari dahi
bebek, cocuk demeden geng, ihtiyar, kadin erkekimayigbzetmeden
kursuna dizmg, koylerini atge vermsg, okullar yakarak, bdlge halkini
egitmek gibi kutsal bir gorevi yerine getirmeye gah fedakar, yurtsever
geng @retmenleri, bolge halkini, ayni inang, aynsiilice altinda kardee
yasamaya yonlendiren saygin din adamlarini 6ldigtint

Bu donemde sehir merkezlerine halkin kalabalik olglu yer ve
bolgelerde saldirilara yapilgtir. D6nem sonunun 6zedliise, kirdansehire
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inerek, devlete ait kurum ve kurglara sizilarak, ¢afilan devlet giglerini
icten ve dgtan kygatma altina alarak imha etmeye galak olmugtur.

PKK’nin Faaliyet Alanlari

Orgiit, Dgu ve Giineydpu Anadolu Bolgesinde planladi 9
faaliyet alani yaninda Turkiye'deki ghir bolgelerde de Metropol Eyalet
orgutlenmelerini geftirmistir.

Orgiitiin, Dogu ve Guneydgudaki Eyalet yapilanmasi

1. BOTAN Eyaleti, 2. MARDN Eyaleti 3. SERHAT Eyaleti 4.
DERSM Eyaleti, 5. GUNEYBATI Eyaleti, 6. AMED Eyaleti,.IGARZAN
Eyaleti, 8. GAP Eyaleti, 9. ERZURUM-ORTA ile bigkg 10. BEHDINAN,
11. CUKUROVA

Orgitin Metropol Eyalet yapilanmasi ise,

I. Metropol Eyaleti: istanbul merkez olmak (izere Marmara
Bdlgesinin tingehirleri.;

Il. Metropol Eyaleti: Izmir merkez olmak Uzere Ege Bolgesinin
timsehirleri;

lll. Metropol Eyaleti: Ankara merkez olmak Uzere Konya,

Cihanbeyli, Kulu, Aksaray, Haymangereflikochisar;

IV. Metropol Eyaletii Adana merkez olmak (zere Antalya,
icel,Hatay ve Cukurova bélgesi illeri. Orgiit ayri€aradeniz Bolgesini de
ayri bir ¢calsma alani olarak belirlertir.

Yukarda anlatilan stratejiler gaultusunda ve tanimlanan alanlarda faaliyet
gosteren PKK’nin ilk temelleri, 1974 yilinda Ankardilksek CEretim
Dernesi (AYOD) icerisinde yer alan Abdullah Ocalan ve adliglari Kesire
Yildirnm, Musa Erd@an, Ali Haydar Kaytan, Haki Karaer, Cemil Bayik,i Al
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Ozer, Kemal Pir ve Mustafa Dere tarafindan Ankara'uzlu cayir
semtinde yapilan bir toplantida atiltmi.

Devrimci Dggu Kiiltir Ocaklari DDKO’nun kuruldgu siralarda,
SBF’de d@renci olarak bulunan Abdullah Ocalan o dénemde Awikazlu
ve Omer Ayna gibi arkagkariyla ulusal sorunun silahli miicadele ile
¢Ozllebilecgini yaymaya calmislarsa da dernekte tasvip gérmelmidir.
1975 ortalarinda AYOD’nin yonetim kurulan secilebdullah Ocalan, Haki
Karaer ve dier arkaddari ile birlikte Tarkiye'nin b&msizligl Gzerine
yogunlasarak, dernek icin tagma konusuna yeni bir boyut olarak tekrar
ulusal sorun konusunu getirgter ise de aynsgekilde ilgi gostermemnglerdi.
Kdrtlerin bir ulus oldgunu, sémlrge halinde yadiklar icin bgmsiz bir
orgutlenmeye haklarinin olgunu savunan Abdullah Ocalan ve arkgaia,
bu dagrultuda sirdurdikleri faaliyet alanini, 1976 Kurb&ayraminda
yapilan Ankara dikmen toplantisindan sonrgglbee Glneydgu Anadolu
Bdlgesine tamiglardir.

‘Kirdistan Devriminin Yolu’ isimli brgirde, dinyanin durumu
kisaca dgerlendirildikten sonra, somirgecilik tarihi, Kirtlis toplumunun
sosyal yapisi ve Kirtlerin tarihi anlatiimaktaydiirkiye’'nin Kirdistan
oldugu, devrimde de Tirkiye Kdurdistan’inin onderlik yapa ileri
surtlmekteydi.

Boylelikle, 1978'de bglatilan silahli hareketlerle ismini Apocular
veya UKO’cular (Ulusal Kurtulg Ordusu) olarak duyurmaya gsayan grup,
ayni yil Diyarbakir'in Bglar semtinde bir evde yaptiklari toplantiyla
orgutlenmelerinin  ismini  Partiya Karkari Kdirdista{PKK) olarak
benimsenmesini ve bu isimle kurulacak partinin kizaie programinin
hazirlanmasina karar verdildik olarak Guneydgu Anadolu bolgesindeki
diger sol drgutleri kendi eylem alanlarindan atabilriggk micadeleye giren
PKK, 0zellikle ‘Halkin Kurtulgu’, ‘Devrimci Halkin Birligi’ ile reformist
milliyetci gucler olarak nitelendirdikleri ‘Kirdisih Ulusal Kurtulgcularr’
(KUK) ve DDKD gibi drgutleri sindirerek bélgedekilenliklerini sildi. Bu
arada bolgedeki ofturduzu halk mahkemeleri ile kanli infaz sahneleri
duzenleyerek yore halki Uzerinde baski kuytuiu
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1980 yilina gelindiinde olduk¢a gegikesimler drgite kazanilg)i
disman olarak goérulen hedefler etkisiz kiligtni 12 Eylul'den kisa bir sire
Oonce, Turkiye'den kacarak Suriye’ni§am sehrine yerlgen Abdullah
Ocalan, PKK orgitini buradan yonlendirmeyesldrastir. Bu arada
guvenlik gugleri, gercekitirdigi operasyonlar ile drgtte darbeler vurmaya
ve fiziki gliciini sarsngtir. 1981 Temmuz ayinda yurfthda yapilan PKK .
Konferansi, 12 Eylil yenilgisini edg@ren gruplarin muhalefetine ganen,
Abdullah Ocalan’in hazirlagh politik raporun onaylanmasiyla sonuglagmi
1982 Kongresinde; partide uygulanan siki disipimweu daha da geén
muhalefet hareketi, Abdullan Ocalan’in hazirfadyeni parti tiizgii ve
programini onaylamastir. Kongre sonrasinda 6rgutten ayrilmak isteyen
Mehmet Karasungur ve Yar Organ’'in oldurilmesiyle kkyan tasfiye
hareketi giderek katliamlara dégtti. 1983 yili sonlarina ¢ou, kamplardan
ayrilmak isteyen bir ¢ok militan devaya ihanet kigtiine dair itirafa
zorlanmg ve iskenceye tabi tutulmyardir. Bunlardan bazilari, 6rgut
tarafindan partili tyelere ibret @l etmesi icin herkesin gdzi 6niinde
kursuna dizilerek élduruldi.

PKK, ilkel milliyetci grup olarak niteled@i IKDP’nin desteini
kazanarak. Kuzey Irak'ta miuicadele i¢in bir geri Ustusturmayi
basard1.1984'deSam’da gerceklgirilen 1. Kongre’den sonra konu kiada
anlatilan stratejiden hareketle, kamplardaki melasup gerilla savana
hazirlayan 6rgit, stratejik savunma safhasindasie§ik denge safhasina
gecmek icin, 6zellikle Guneyg@a Anadolu’nun Hakkari-Mardin ve Siirt
illerini kapsayan alan icerisindeki askeri hedefl&agi, ‘Kirdistan Silahli
Kuvvetleri’ (Hezen Rizgariya Kirdistan-HRK) adi 1alfia aparat
olusturmus, 15 Agustos 1984 tarihinde, Eruh v8emdinli ilgcelerine
saldirarak sav baslattigini ilan etmgtir. HRK, Viethnam’daki Vietkong'un
bir kopyas! olarak, Dgu Blokundaki 3-3'lik askeri sistem (izerinde
olusturulmwstu. (3 mangadan bir takim, 3 takimdan bir boltkdyBlikle
PKK, fiilen stratejik denge safhasini uygulamayaldd. Bu arada Cetin
Gung6r (Semir), Ali Haydar Kaytan (Fuat), Baki Kera(Suleyman) ve
Resul Altunok (Davut) isimli PKK/MK Uyelerince batilan oOrgutin
Turkiye'deki silahli eylemlerinin yerine, ana katimonin yurt dgina
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kaydirnlarak, faaliyetlerin Avrupa’da propagandayaayall olarak
surdurdlmesiseklinde muhalefet hareketi, Avrupa’'daki on kadal ork
orgutuyle, 1985 Aralik ayinda PKK'yr teroristliklesuclayan bildiri
yayinlamasindan sonra, hiziphee doruk noktasina ¢iktl. PKK/MK ise bu
gorsiin  aksine Orgutun tim kadrolarini gruplar halindéirkiye'ye
gondererek silahli eylemlere devam edgmieacikladi. Ayrica hain olarak
nitelendirilen Resul Altinok, Cetin Gungdr gibi malii MK Uyelerinin
oldurulmesine gisiildi.

PKK’nin ¢izdigi yeni mucadele ¢izgisine gore, Orta Kirdistan akar
nitelenen Botan Alani'nda bir gerilla savayiritilerek, yerel halk
ayaklanmalari bdatilacaktl. Ayrica 21 Mart'ta cephe ilani yapa&¢eylem
programi bu tarihten itibarin uygun adimlarla siiddcekti. Nitekim, 1985
bahar aylarinda Turkiye'ye giren PKK militanlariu beylem programi
icerisinde yerel ayaklanmalari bir tirlii gercgklemedi. Orgiitiin her
eylemi, birbiri ardina c¢ikan catnalar ile militanlarin ¢gunun
oldartlmesiyle sonucglaniyordu. PKK, ERNK ilaninddki ilk fiyaskodan
sonra 1985 sonundan itibaren yeniden toparlanmakbtine girgti.
Guvenlik kuvvetlerine kar yarittlen silahli saldirilarin yaninda bu defg ko
baskinlari eylemleri tertiplemeye d¢hadi. 1986'de ERNK'nin yeniden
canlandirilmasi karar alindi. ‘Bahar Atimi’ aderilen bu yeni eylem
doénemi, Mart ayinda guvenlik guclerine yapilan sdltla bgladi. 1986
aylari suiresince duzenlenen vur-kag eylemleri @8'€ yakin asker ve sivil
oldaruldia. Bu doénemin en kanli eylemleri, HakkairnJludere ilcesi 12
guvenlik gorevlisinin dldurilmesi oluyordu.

PKK'nin 25-30 Ekim 1986 tarihleri arasinda wap |ll.
Kongresinde 1986 yili eylemleri sirasinda kendieribuytk zorluklar
cikaran kdy koruculgu sistemine kar topyekin saldiriya gecildi. Bunlarin
sindirilmesi ve PRK’nin feshedilerek yerine ‘Kirtia Halk Kurtuly
Ordusu’ (Arteye Rizgariye Gelle Kirdistan-ARGK) nimsasina bglanmasi
karari alindi. Kongre karari gniltusunda PKK ilk eylemini 18 Ocak’'ta
Mardin-Omerli ilgesinde Pinarcik Koyu baskyaklinde gercekigirdi. 30
kisi tarafindan sonuclanan bu eylemden sonra PKK waymgerisinde 8 kdy
basarak bir cok vatangianizi 6ldirdu.
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Gercgeklstirdigi bu eylemlerle, PKK yurtgi kamuoyunda Kurtgulik
hareketlerinin tartlir hale gelmesini sdamayi, PKK, eylemlerini gerek
Birlesmis Milletler, gerekse Avrupa kamuoyunda Ulusal KlrtuSavai
olarak kabul ettirmeyi amaclamaktaydi. Nevarki, 89&%aglarinda
gerceklgtirmek istedgi sehir oOrgutlenmelerine gendarbeler vurulmasi
sonrasinda o6rglt icerisindeki hizipheeleri tekrar su ylzine c¢ikacakti.
Burada dikkat edilecek olan énemli bir konu PKK'rsilahli micadele ile
siyasi mucadeleyi, birlikte ylritme stratejisinegai bir yonelmenin
gOzlenmesidir. Avrupa’daki pek ¢ok ulkede Ozelliklmihalefet partileri ve
diger kurulglardan aldiklari destek ve sempati ile micadelgsirt disinda
ve siyasi platformda ele almasi, artik Tarkiye ek Terorist 6rgute kar
degil, fakat bunun arkasindaki gigclerle de micadelene&t zorunda
kalacaktir.

Yurt icinde ve dginda bulunan yasal ve yasgdizantilariyla terorist
eylemlerle halkin desgini kazanamayagani anlamg olan PKK, 1992
yilindan itibaren amacini gerceltieebilmek icin siyasi faaliyetleregarlik
vermeyi gerekli gérmgive dnce Kirdistan Ulusal Meclisi (KUM) aitwrma
calismalarina bgamis, Avrupa’nin muhtelif Ulkelerinde secilen delegater
de davet edildii Kuzey Irak’'ta kendi kontroliindeki Zeli kampindakiJM
toplantisi gerekli katihm olmagindan ertelenngtir.

Bu arada DEP’in PKK terdr orguti ile skilerinden dolayi
kapatiimasi ve dokunulmazlklari kaldirilan millekdlerinin firar ederek
Avrupa'ya gitmeleri Uzerinde slrginde Kirdistan [&aentosu
Hazirhiklarina bglanms, hazirhk komisyonunun ¢amalari sonunda da 12
Nisan 1995 tarihinde Hollanda’nin Lahey kentindgyan bir toplantida
surginde Kurdistan parlamentosunustddusu aciklanmytir.

PKK’nin Propaganda Faaliyetleri

Orgiitiin en etkin ve bilingli bisekilde yuriittigi ve dsaridan da
destekle bgariya ulatigi propaganda faaliyetleri olrgtwr. Yurt dsinda,
Tiarkiye aleyhine olumsuz kamuoyu yaratmak icinsitteiddialarla uluslar
aras| demokratik kitle kuruflarina miracaatta bulunarak kendilerinin bir
teror Orguti olmaghini, bilakis Kirt halkinin bamsizlgl icin micadele
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veren gerilla kuvvetleri olduklarini vurgulagni insanlarin acima ve
yardimseverlik hislerine hitap ederek, amagwozamanda, fikirleri
dogrultusunda hareket etmeyanhislan tehdit etmek, kagirmak, hain-ajan
diye nitelendirerek s6zde mahkeme etmek viaugtukla éldirmek suretiyle
propagandasingiddete dayandirarak kesintisiz devam ettjrrbunda da
basarili olmustur. Avrupa’nin cgitli tlkeleri basta Fransa, Almanyasveg,
Belcika velingiltere olmak tzere Kdirtlerin insan haklariylailégmis gibi
gorinmigler, ama aslinda kendi devlet politikalarinin ditiihir sekilde
propagandasini yapan kurgilve derneklerini PKK politikasinin emrine
vererek orgiitii agikca desteklghaidir 2

PKK teror orguti5 Agustos 1984'teki Erutyemdinli baskinin dan,

APO vyakalanana kadar(22 Subat 1999'a kadar) 6036 saldiri
gercekletirmis, 8257 defa guvenlik kuvvetleriyle gataya girilm,
Tarkiye'nin muhtelif yerlerinde 3071 Bombalama eyillegerceklgtiriimi s,
388 gasp suculienmis, bu eylemler sonucu, 4472 sivil, hayatini kaybgtmi
5620 sivil yaralanny, 247 polis, 3.874 asker, 1225 koy korucysthit
olmuy, 8.178 asker, 1665 kdy koruyucusu, ve 909 polialgamistir.?’ Bu
acl bilangonun yaninda orgutin Tarkiye'ye verdikonomik zararin deeri
ise, 100-150 miyar ABD dolari olarak tahmin ediliy

Yakalandiktan sonrémralr’'da yargilanan ve idama mahkum edilen
PKK o6rgutinin lideri APO, yazili savunmasindan sildags Uzere, asll
isteginin ‘Uniter TC Devletine hizmet etmek, yatmak dgildir. Onun
hizmet etmek istedi ve kurulmasini istedi ikinci bir ‘Cumhuriyet'tir.
Sozde ‘Demokratik’ bir devlettir. Yasu yada buekilde giderek artan Kart
nifusunun girhgina dayali Anadolu ya egemen olacak bir ‘Demokratik
Devlet’. Domokratik Devlet'ten ne arddig! ise konu ile ilgili jargonlar
bilenler icin malumdur. Nitekim, PKK'nin silah gi, ‘akil ’ la micadeleye
devam edilmesi direktifleri, ‘Kurtceggim’, ‘Kart kimli ginin taninmasr’ v.b.
talepleri, pasif micadele olarak nitelenebilecdk,nicadele girdiinin bir
gostergesidif®

% 3.9.e., $5.79-133.
2" Altemur Kilig, Titrek Pusula, Timas Yayincilik, 2.bistanbul, 1999, ss.172-173.
BKilg, a.g.e., s.212.
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Yoneticilerin ve siyasilerin  bu masumane goérinertekier
konusunda dikkatli davranmalari, gestai yaptiklari  hatalar
tekrarlamamalari millet¢ce ve uyanik olunmasi gengkesaca’gaflet, hiyanet
ve delalet sendromu’ ile malul olmamalari gerekradkt Tarih icinde
Anadolu’'da oturan d#sik milletler ve deisik devletler olmygtur. Anadolu
topraklari Uzerinden, d@esik devletler gelmi ve gecmilerdir. Bunlarin
yasamlari incelendiinde bu topraklarda hakim olmanin, oturmanin
bedelinin c¢cok yuksek oldw go6ralir. Nitekim, Sovyetler Bigi'nin
yikilmasindan sonra, yeni gic¢ merkezleri, ittifakla etki alanlarinin ortaya
¢citkmasi, Enerji, Su ve Tahilin ¢ok Onemli stratejdaynak olarak
onumuizdeki yirmi yila damgasina vurggan anlailmasi, Turkiye Uzerine
kurgulanan bu tir oyunlari anlamamizi daha da kajeyaktadir.

Sonug yerine: Ulusal Gug Unsurlart  ve Jeo politikave Jeo
strateji acisindan Turkiye Jeopolitigini degerlendiriimesi

1. Turkiye' nin Co grafi Gu¢ Unsurlari jeopolitigin desismeyen
unsurlari olarak ta bilinmektedir.

Cografi Konum; Matematik konum ve Ozel Konum olarak ikiye
ayrilir. Tarkiye’ nin matematik konumu, 26-45 glomeridyenleri ile 36-42
kuzey paralelleri arasinda yer almaktagultan batiya 76 dakikalik bir
zaman farki bulunmaktadir. Yizélcimii, 814.578%kdir. Basmeridyene
gore dgu, Ekvatora gore de kuzey yari kirede yer almaktddatematik
konum itibariyle Turkiye, hem kuzeyli ve hem degdtu bir tlke olarak orta
enlemlerde yerini almakta ve iliman iklim dagina girmektedir. Sicaklik
degerleri, enleme h#i olarak giineyden kuzeye, yiksedibal olarak ta
batidan dguya d@ru dismektedir. Boylece, Ulkenin en sicak bélgeleri,
Guney, Guneydgu ve Guneybati bdolgeleri iken, en gs@ bdlgesi de
Kuzeyda@u Anadolu Bdlgesi’ dir.

Ozel Konum Turkiye’ nin kuzeyinde; Karadeniz, gosundairan,
Gdrcistan, Ermenistan ve Nahcivan, gineyinde Iliye ve Akdeniz,
batisinda Adalar (Ege) Denizi, kuzeybatisinda isaeanistan ve Bulgaristan
yer almaktadir. Topraklarinin kuzeybati kisminitasinda Marmara Denizi
vardir. Marmara Denizi’ ni Karadeniz’ e #layanistanbul Bgazi ile Ege
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Denizi' ne bglayan Canakkale Bwmzi vardir. Ege Denizi ve Akdeniz
Uzerinden Cebeli Tarik Bazi ile Atlas Okyanusu’ na, Stvelanal ile de
Kizildeniz Gzerinden Hint Okyanusu’ na ghanir. Ayrica, Karadeniz
Uzerinden Don-Volga Kanall ile Hazar Denizi’ ne glamabilmektedir.
Turkiye, Karadeniz ve Hazar’ a kgmolan ulkeler icin Bgazlarin bytk
onemi vardir. Bgazlardan yilda, 50 ila 200 bin groston arasindgisde
tonajlarda 50-60 bin kadar gemi transit gegapmaktadir. Ayricalstanbul
Bogaz! lzerindeki iki kopruigtanbul ve Fatih) ile de karadan Asya ile
Avrupa kitalari birbirine bglanmstir. Ote yandan, giineyde Tiirkiye, Kuzey
Afrika Ulkelerine cok yakindir. Boylece Ulke, Asyéfrika ve Avrupa
kitalarinin birlgtigi cografyada ve bu kitalar arasindakigkentiy1 ve c@rafi
batinligt sa&layan anahtar dlkedir‘Herhangi bir dlkenin veya yerin;
daglara, ovalara, akarsulara, denizlere, okyanuslakmgazlara, gecitlere,
yer alti ve yer Ustl zenginliklerine, tarim ve sgnhbdlgelerine, ulaim
faktorlerine, turizm 6zelliklerine ve kitalara gékenumuna, yani tim gal,
siyasal, ekonomik ve sosyal etkenlere gére beeridhbonumuna 6zel konum
denmektedir.®® Buna gore Tirkiye, ddara gore dglik bir tlke olup,
ortalama yuksek$i 1132 metrelik yikseltiyle Asya (1010 m)’ den bile
yuksektir. Ovalari, daha cok kiyllarda ve akarsditesindedir. Akarsular
bakimindan bolgedeki en zengin (lkedir. Uc¢ vyani iderle kapl
yarimadalar (Anadolu ve Trakya)' a sahip olan Tyikiyer alti ve yer Usti
kaynaklar bakimindan da dinyada sayili tlkelesiada yer alir. Tarimsal
kaynaklar1 ve ¢gtli iklim tipleri, tarihi ve dagal turizm potansiyeli, zengin
bitki 6rtist bakimlarindan da (¢ kita arasindageicsi temsil etmektedir.
Sanayilgeme diizeyi, sanayijenis Avrupa Ulkeleri ile sanayilemems Asya
ulkeleri arasinda kalan, ¢ kita arasinda denia, ldemir ve hava yollari ile
ulasim imkanlari acisindan da kopra Ulkedir. Kisacd#kiye, kitalar arasi
bir kawak, kopri ya da gegitlkesidir. Afrika’ nin etkileri Giney ve
Guneydgu Anadolu bolgelerine, Asya’ nin etkileri Bo ve ic Anadolu
bolgelerine, Avrupa’ nin etkileri de Marmara ve BAnadolu bélgelerine
kadar sokularak, adeta bu U¢ kita birbirine Turkdekavymaktadirlar.

29 HZEY Ramazan)eopolitik ve Jeostratejik Agidan Tiirkiye, Marifet Yay. No:
149/11, 1. baskistanbul, 1998, s. 64.
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Matematik konum, Ulkenin dg@l 6zellikleri Gzerinde etkili olurken,
Ozel Konum da, siyasi, sosyal ve ekonomik durumudegrudan
etkilemektedir. Dolayisiyla Tarkiye’ nin goafi gucunin
degerlendiriimesinde, jeopoligin degismeyen unsurlari olan, Ulkenin dinya
ve bolge cgrafyasina gore konumu, g@fi butinligu, tsidigl stratejik
kaynaklari ile sahasi birer alt birim olarak dilkkaalinmalidir. Cunki
dunyada, iki kitada topga olan ¢ tlkeden birisi Turkiye’ dir ve gkrleri
de, Rusya ve Misir’ dir. Turkiye, dinyanin en biy#a parcalari olan
Asya ve Afrika ile Avrupa’ nin, jeopolitik deyimigl Dinya AdasIl’ nin
mentgesidir. Bu haliyle Turkiye’ nin cgrafi konumu, zamana Bh olarak
ortaya c¢lkan yeni gl¢c merkezleri yer ve elgigiérse bile 6nemini
koruyacaktir. Ancak bunu korumanin bir bedeli vardi

Caografi Butunlik; Sinirlarin cgrafi acidan sglam ve guvenli
olusu, Ulkeyi c@rafi butinlige kavgturmaktadir. Turkiye, ne kadar guvenli
sinirlara sahip olursa, o derecesiadi butinlgini koruyabilecektir. Siyasi
sinirlar, anlgmalarla taninngi olan sinir cizgileri iken, ggafi sinirlar ise
sinir oOtesinden Rlmaktadir. Bunun anlami; Tarkiye’ nin gafi
batinligiini ve ulusal cikarlarini gardan tehdit edebilecek nitelikteki
Balkanlar' da, Ortadgu’ da, Kafkaslar da, Ege’ de ve Akdeniz’ deki
gelismeleri yakindan izleyerek onlemlerini zamaninda eamdemektir.
Cunkl, cgrafi batunlgin s&lanmasi ve devami icin, sinir otesindeki
problemlerin daha sinirlara gelmeden ve yerindeilpiesi gerekmektedir.
Nitekim, cggrafi butlnlikten yoksun ulkelerin, kamlariyla sonu gelmeyen
ve kendilerini zafiyete gratan problemleri vardir. Bunun yaninda, siniriétes
kilturel ve siyasal galimelerin Tarkiye icindeki olumsuz yansimalari son 30
yil igcinde yganmstir. Siyasi gorg farkhiliginin ideolojik sava biciminde
yasanmasi, etnik ayirimcilik oyunlari, PKK vegdr ideolojik ve bolicu
orgutler, Ege’ deki adalar ve kita sahgnuyusmazliklari, Kibris'taki durum
v.b. gibi sorunlar, Turkiye' yi hem iktisadi ve hemte siyasal olarak
etkilemigtir. Bu anlamda cgrafi batinlik ve saha, homojen bir toplum
yapisiyla sglanabilecektir. Genel olarak kuiltirel agidan homdpér yapiya
sahip olmayan ¢pafi bdtunlikler bu dgerlerini  blytk 6lgtde
kaybetmektedirler. Kisacas! grafi butlnlik, butinlgi olan bir kaltir ve

22



saha ile anlam ve guc¢ kazanmaktadir. Turkiye’nillkibatanlgi homojen
olmakla birlikte, cgrafi batinl{Et bakimindan bir Ada Devleti gibi tam bir
batinlige sahip dgildir. Ulastirma ve iletsim teknolojilerindeki
degisiklikler, cografi butinl{gu etkileyen unsurlardir. Uzun ve diz Suriye
sinirt, zor ve engebeli Irak vigan sinirlari, @lmasi zor Kafkaslar, engel
olma gicl giderek azalan Karadeniz, diz ve kucidkya ovasl, atlamasga
durumundaki Ege Adalan Turkiye’nin ga@fi butinlgine kagi disardan
gelebilecek tehditlere kar savunmayi gucktirmektedir. CUnkd Turkiye,
engebelerle guclendirilmi givenli sinirlara sahip dedir ve gelisen
teknoloji ve araclar, Turkiye'nin kiyllarinin  engikl 6zelligini
zayiflatmaktadir.

Saha Gengligi; Ulkelerin cagrafi bittnluklerini nasil givenli
sinirlar belirleyip dgerlendiriyorsa, Ulke cirafyasinin yeterligini de saha
ve bu sahada bulunan stratejik kaynaklar belirleedik Sahanin gegligi
ve icindeki ekonomik ve stratejik kaynaklar ve a&lar onemlidirinsanlar
icin gerekli her tarli kaynak, sahanin kapfadioprakta ve denizlerdedir.
Saha ayrica, givenliktir, gictir. Opme Rusya’ yi Napolyon ordulari
oninde, I. Ve Il. Dinya Saglarinda Alman ordulari éniinde yok olmaktan
kurtaran sahasinin gghgidir. Yine, Cin-Japon Sagada, Cin stratejisinin
dayang& saha olmstur. Il. Dinya Sava sirasinda Balkanlar' sgal eden
Almanlari durduran faktorlerden birisi de, TUrkiyehsisinin gilmasi guc ve
uzun olgudur. Cunku Hitler, Kafkaslar ile Orta Bo’ ya da sahip olmak
istemitir. Turkiye c@rafyasinin sgladigi saha gesligi, Kurtulus Saval
sirasinda da Yunanlilari 6ninde en blyuk engeltetdleydi. Bugin de,
Turkiye’ nin saha gesligi, Yunanistan, Bulgaristan, Suriye, Irak ¥&an
kargisinda bir bgtan bir baa gamayacaklari ve butindyle hakim
olamayacaklari bir gii¢c unsurudiir.

Sahanin buyukigii ve etkisi, teknolojinin, ukdirmanin ve ilegimin
gelismesiyle dgismektedir. Sahanin guvepij teknik gelsmelere bal
olarak azalmakta ve ancak kaybolmamaktadir. Oxellisahanin sahip
oldugu ekonomik kaynaklarinisieyecek yetimis insan kaynaklari ile bir

9 JLHAN, Jeopolitik Duyarlilik, s. 72.
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batinlik arz etmektedir. Bu acgidan Turkiye, yetesdiha buyidkigine,
zengin yer alti ve yer Ustl kaynaklarina ve yeteaeri kaynaklara sahiptir.
Ancak bunlarin potansiyel giic konumundan aktif ggumuna gegirilmesi
gerekmektedir.

Cografi Ozellikler; “Ulkeler, cografi konumlari, cgrafi
batunltukleri ve kapladiklari sahalarla 6zelliklerikkazandiklarindan, bu
Ozellikler Glkeyi bir Ada Devleti, Kenar Kak Devleti, Kltafgi Devleti ve
Kita Devleti yapmaktadir® Turkiye cagrafyasi genel olarak, Kenar Devlet
Ozelligi gostermektedir. Ancak, @goafi konumu ve bdlgesel gic unsurlar
bakimindan da Kitaci Devlet nitelgini kazanmgtir. Asya ile Avrupa
kitalar arasindaki Turkiye’ nin, ¢ yani denizéedevrili Anadolu ve Trakya
yarimadalarindan ojmasi, kara sinirlari, d@asilsilesi, biyuk bir nehir, zor
gecilir ¢ol gibi gavenlik sglayici dgal engellere sahip olmamasi
nedenleriyle Tirkiye, bir Kitdci Devleti’ dir. Bunun yaninda denizler de
eskisi kadar engel olma 6zgllitasimamaktadir. Bu durum Trkiye’ vi,
Kenar Kak Devleti olma 6zelfiinden ic Devlet olma Gzelfiine gecje
neden olmaktadiric devletlerin giivenlikleri en ok tehdit altindaaol
ulkelerdir. Turkiye gibi bu tir devletler, zayif gtiiklerinde korgularinin
ilgisini cekerlerken, guclendiklerinde de onlarinivgnlik nedeniyle
aralarindaittifaklara yoneldikleri gorilmektedir. Orgm; Tirkiye aleyhine
kurulan  Yunanistan-Giiney Kibris-Suriye, Ermenidi@m-Rusya ve
Bulgaristan-Yunanistan-Sirbistan Slav Birli gibi siyasi ve askeri
yakinlaamalarin ¢ok yonlUsbirli gi ili skileri icine girdikleri gorilmektedir.

Ozetle, iilkelerin tehdit altindaki gmafyalar, ayni zamanda
guglerinin 6nemli bir boélumaddr. Dinya Uzerindekérheri ve c@rafi
konumlari, sinirlarinin ggadigi cografi bittnlikleri, sahip olduklari saha ve
sahadaki stratejik ve ekonomik kaynaklari ve bual&azandiklari cgrafi
ozellik, tlkelerin cgrafi glicini olgturmaktadir. Cgrafi gic, ayni zamanda
jeopolitigin degismeyen unsurlarindan glonaktadir.

2. Turkiye’ nin Beseri Gug¢ Unsurlari

1 A.g.e.,s. 73.
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Jeopolitgin desisen unsurlar olarak ta bilinen bu unsurlar; sosyo-
kiltirel degerler, ekonomik dgerler, politik ve askeri dgerler ile zaman’
dir.

Sosyo- Kdlttrel Dgerler; Turkiye'nin c@grafyasina ve dinya
uzerindeki cgrafi konumuna bgi olarak tarihi sure¢ iginde ojan sosyal
ve kdltirel dgerleri, yine zamana lgh olarak dgisim icindedir. Turkiye’
nin kultirel yapisi, Batiislam ve Turk klturlerinin homojen kamindan
olusmaktadir. Bu haliyle kultlr yapisi, Bati ile @ nun kesgtigi bir
konumdadir. Jeokdltirel agidan bu konumun avantajtiezavantajh yanlari
vardir. D@u kultdrleri ile Bati kilttrleri arasinda bir kitgl kopri olmanin
en iyi yani, bolgesel gkiler acisindan bir gegililkesi olmasidir. Kogularla
daha kolay igkiler icine girebilme olan& saglar. Ancak, ulke igindeki
kiltdrel butunlak, kalttrin tim unsurlariylagandigl olcide ulusal glice
destek verebilecektir. Bugtin Turkiye’'nin kaltiredpisini homojenlikten
heterojenige ve dolayisiyla mikro kiltir parcalarina ayirmaisgnleri,
tlkenin jeopolitik konumunu etkileyecektir. Tarihdeolojisi, dili, dini, orf
ve adetleri, ahlaki dgrleriyle toplumu bir arada tutan bir har¢ olarak
kaltirel yapi, millet ve devlet olabilmenin ve s$gh varlginin devamini
sglayan en temel unsurdur. Nitekim, Ulke sinirlaa dlian siyasi gic
merkezleri ve kiltir ortakliklarinin sinirlgg kaltir cevreleri, cgrafi
konumlarina gore gerlenmektedirler. Garafi 6zellikler, kaltir yapilarinda
etkinligi stren jeokdlttr verileridir. Bu anlamda Turkiy®ati, Orta D@u ve
Orta Asya Turk kultir cevreleri arasinda bir kopvé kaynatirma
Ozelligindedir. Son yillarda, ABD ve Avrupa tarafindan sik dile getirilen
ve Tirkiye'nin Orta Asya cumhuriyetlerindodel Ulke olarak 6nerilmesi
bunu desteklemektedir. Ekonomik, siyasal ve kiltin@kimlardan model
Ulke olarak gdsterilmektedir.

Tarkiye’'nin gelsmesi ve kalkinmasi, keri gicun alt yapisini
olusturan kadltdr batinlguna s@layabilmesine bglidir. Cunkd  kadltdr,
cografi gicun dginda kalan dier giclere ruh vesekil veren ortami
hazirlamaktadir ve bu gir unsurlarin itici gticuduir. @eafi guc ise, bgeri
gicle anlam kazanmakta ve onunla birlikte ulusatiglusturmaktadir.
Kendi kultirel dgerlerine sahip cikngi bir toplum, nifus kalaba@indan
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kurtulmus olur. Nufusun gitim, bilgi, beceri ve refah dizeyleri, ahlaki
yapis! beeri unsurlardandir. Bunlar da ayni zamanda, Ulkeskanomik
gelismislik duzeyinden etkilenmektedir. Cinku, bireyleriefah dizeyleri,
onlarin gitim, bilgi ve beceri dizeylerini dwudan etkilemektedir.

Turkiye'nin bolgesinde ve diinyada jeopolitik konwignicli bir tGlke
olabilmesi icin; yiksek bir @tim, bilgi ve beceriyle desteklengiinsan
gucunin cagkanlik, durtstlik, adalet gibi ahlaki gkrlerle donatilarak, kit
ekonomik ve stratejik kaynaklari kaliteli bicimdglelyebilme yetengne
kavwturulmasi gerekmektedir. Almanya ve Japonya’ nisakisirede
kalkinmalarinin temelinde bu vardir. Bu potansiyedde de oldguna gore,
politika ve stratejinin gorevi, kaynak ve glcleggdrlendirme sanati olarak,
bu potansiyel glcl getirmek, hazir gicl ihtiyac olgunda ve yeterli
Olclde potansiyel glice yaktamak ve guc kullaniimasi gereken noktalarda
da olabildgince en ¢ok gict bulundurmak ve kullanmaktir.

Ekonomik Deserler; Turkiye, zengin yer altt ve yer Ustl
kaynaklarina sahiptir. Genitarim ve hayvancilik alanlari, elvgriiklim
tiplerine uygun ve cggtte bitki cesitlerine sahiptir. Ulke topraklarinin %
36.2" sini tarim alanlari, % 11.2° sini cayir ve makr, % 26.22 sini de
ormanlar olgturmaktadir. Endustriyel derleri acisindan tarim ve
hayvancilik ekonomik dgerler tgimaktadir. Turkiye'nin yararlanilabilir su
potansiyeli toplami 500 milyon m3’ tir. Bunun icandakarsular, goller,
yagis bicimindeki su hacmi, yer alti sularn vardir. Agalardan vyillik
hidroenerji Uretim potansiyeli 295 milyar kwh’ tiBundan bgka, jeotermal
enerji potansiyeli 35600 MW, ruzgar enerjisi potges, karada ve denizde
olmak lUzere 108000 MW, gUgnenerjisi potansiyeli 500 Mtep (milyon ton
petrol edegeri), biomas enerji potansiyeli 40 Mtep’ tir. Ayaicfosil yakitlar
ve dagal gaz ile cakan elektrik santrallerinden de elektrik Uretiimeakte
Turkiye’ nin 2020 yili elektrik enerjisi talebinib56 milyar kwh oldgu
distnuldigiinde, yukardaki enerji Uretim potansiyeli Turkiyg' elektrik
enerjisi ihracatcgisi yapabilecektir.

Diger enerji kaynaklarindan petrol vegb gaz fakiri olan Turkiye’
de, 43.7 milyon ton petrol rezervi ve 8,8 milyar oh¥algaz rezervi vardir.
Task®émurd ile linyit rezervleri de sirayla, 1,124 ndlyton ve 8,075 milyar
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tondur. Asfaltit, 82 milyon ton ve bitimlerin de621 milyar tondur.
Nukleer enerjinin hammaddesi olan uranyum rezef@ton, toryum da
380.000 tondur.iki tane santrali 30 yil slreyle besleyebilecek vékI
potansiyel vardir. Madenler bakimindan Turkiye’' idek 6nemli madenler,
Bor (1,2 milyon ton), Krom (1,4 milyon ton), Den{i4,4 milyon ton), Bakir
(3,8 milyon ton) ve Kukdrt’ tdr.

Turkiye, karayolu, havayolu, denizyolu ve demitydbsimaciligi
bakimindan U¢ kita arasinda bir transit gdilkesidir. Bunlardan ka,
Balkanlar, Kafkaslar ve Ortago arasinda elektrik iletim hatlarinin
baglandigl enterkonnekte sistemlerin kak noktasidir. Enerji alanindaki
petrol ve dg@algaz boru hatlarinin da gedillkesi olabilecektir. Orngn,
Rusya’ dan Balkanlar yoluyla 1986 yilindan bergalgaz satin algimiz
Bati Hatti, Mavi Akim Boru Hatti, Irak-Tirkiye Petrboru hatlari,iran-
Turkiye Dgzalgaz Boru Hatti ve proje halindeki Baku-Tiflis-Ceyn Petrol
Boru Hatti ile B@azlar yoluyla gecen ham petrollerle birlikte TUarkjy
kuzeyden giineye ve godan batiya adeta bir enerji koprusi Ulke
olabilecektir.

Turkiye'nin sahip oldgu beeri deserlerle c@rafi konumunun
olusturdugu glcin bolgesel ve dinya offedeki gucler kawisindaki
durumu Turkiye jeopoligiinin temel 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Buna,
jeopolitik  konum  denmektedir. Cgrafi konumun dgismezligi
yaninda,Turkiye’'nin jeopolitik konumu @msen i¢c ve o etkenlerle
desisebilmektedir.  Tirkiye, bir simirlar  ilkesidir. Islamiyet ile
Hiristiyanhgin, dgzu kadlttrd ile bati kdltarinin, Asya ile Avrupa’nitek
partili sistemlerle c¢cok partili sistemlerin, serbeRazar ekonomisiyle
kontrollti ve devletgi ekonomilerin sinirindadir e konumun sikintilarini
yasamaktadir. Jeopolitik teorilerden, Kara Hakimiyeeofisi (ic kenar
kusak) ile Kenar Kgak Teorisi'nin surtéme noktasinda olup; AB, BDT
(Bagimsiz devletler toplulgu) ve ABD arasinda ve etkilerinde kabrbir
ulkedir. Yine Turkiye, dinyanin en hassas u¢ bélg#an, Kafkaslar,
Ortad@zu ve Balkanlar dan okan Stratejik Uggen'in tam ortasindadir. Bu
Ozellikle bu bolgelerde ¢ikarlari olan ya da muktemelleri olan devletlerin
Turkiye Uzerinde zaman zaman Urettikleri senoryail@r Turkiye'yi
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etkilemeye cabmaktadirlar. S6zde Ermeni Soykirimi iddialari, Enme
Teror Orgiiti ASALA'nin eylemleri, PKK'nin vagh, dayanak noktast,
destekleri ve geldi asama, Turkiye'nin ne kadar gditehditlere acik
oldugunun bir gostergesiiste Tirkiye, jeopolittin desisen ve dgismeyen
unsurlarini birlikte ve bitiin olarak gerlendirerek ve bunlardan guclu
olduklan ile gug¢siz oldtu yanlarini tamamlayarak, bdlgesinde guclu bir
devlet olma potansiyeline sahiptir. Yonlendirilee ds etkilere acik bir
devlet olarak vargiinin devami tehlikeye gdinemesi icin, yoneten bir devlet
olmaldir. Bunun i¢in de, ulusal gl¢ unsurlarinir butin halinde ve
birbirleriyle uyumlu hale getirerek kullanmalidir.
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BUTCELEME SUREC iNiN RASYONELLE STiRiLMESI:
KAMU HARCAMALARINDA ETK iINLIiK SAGLAMA YONTEM i
OLARAK FAYDA-MAL IYET ANAL izi

Prof. Dr. Ahmet KARAASLAN

OZET

Kamu harcamalarinda etkinlik @anabilmesi, 6zellikle kamu yatirimlarinin
ekonomik kalkinmada kendisinden beklenen fonksigonlyerine getirebilmesi
yatinmlardan sglanacak yiksek verimlie balidir. Bir kamu yatiriminin yapiimasiyla
ne oOlcide bir fayda gndgini her zaman hesaplamak mumkingitiér. Kamu
faaliyetlerinin ¢gunda (milli savunma, adalet, emniyetgitan) saslanan faydanin
Olctlmesi cok zordur. Bu nedenle maliyet-fayda emateknigi her turli kamu
yatirimlarina uygulanamaz. Bu analiz teknnaliyet ve faydanin para birimi cinsinden
hesaplanabilgji durumlar icin gecerlidir.

Kamu vyatinmlarinin  parasal @erlerinin ve faydalarinin o&lgulebili
durumlarda etkinfiinin ve veriminin bilimsel kriterlerle 6lgilmesind®runluluk vardir.
Tam yatinmlar igerisinde kamu yatirmlarinin buyiik yer tuttgu aciktir. Devlet bir
taraftan kamu icin faydal alanlara yatinm yapnisierken, dier taraftan yatirimin
yukina ve getirisini (maliyeti-faydasi) parangimdiki degerine gére hesaplayip karar
vermek zorundadir. Kamu yatirimlarinda maliyet fiyile toplam getiri piyasa fiyatina
gore pek dgerlendiriiememektedir. Bu durumda devlet yatirnmmar piyasa fiyati
disinda dgerlendirilmesi, nasil olacaktir? Bu gahamizda konuyu kamu ekonomisi
acisindan ve yatirimlarin hangi kriterlerle dlguliggserlendirilecgi noktasindan
hareketle incelemeye cstik. Arastirmada kamu yatirimlarinin 6zelliklerini, fayda ve
maliyetlerin kapsamini, fayda ve maliyetlerin hakgterlerle dgerlendirilecgini, en
iyi kriterin hangisi oldgunu, belirsizigin gélge fiyati ile nasil ortadan kaldirilagal ve
bazi kamu projelerinin gerlendirme tekniklerini incelemeye ¢gcasiz.

ABSTRACT

Efficiency in public expenditures, especially pabihvestments’ fulfilling of
their expected functions, is related to high efficy in investments. It isn’t always
possible to estimate to benefits of a public inwesit. In most of the public activities
(national defense, justice, security and educatioedsuring the benefit is very diffucult.
Thus, cost-benefit analysis technique cannot béeapfo every public investment. This
technique is only available in situations wheretcasd benefit can be estimated in
terms of currency.

It is obligatory to measure the efficiency of gobhvestments with scientific
criteria whose monetary values and benefits aresorahle. It is clear that public
investments have an important place among all inveists. While the state wants to do
investments in areas useful for public, it hasstineate and decide the investment’s cost

" Dumlupinar UniversitesijBF, Maliye Boliimi @retim Uyesi



and income according to currency’s present value.

In publlic investments cost price and total incovae’t be estimated according
to the market price. In this case, how will theatstinvestments be estimated different
from market prices?

In this study, we have tried to analyse the sukjeterms of public economy
and from the viewpoint of which criteria will be edsin estimating the investments. In
this study, we will try to analyse the peculiastief public investments, contents of cost
and benefit, criteria of cost and benefit, whatthe best criterion, how to prevent
uncertainty with the help of shadow price and thalation technique of some public
projects.

GIRIS

“Etkinlik” ve *“verimlilik” uzun yillar boyunca 6zk sektor icin ¢ok
Onemli bir sletme amaci olarak tanimlargnancak kamu kesimi igin “sosyal
fayda” yaratmanin veya ‘“kamu hizmeti” U(retmenin doklmazlgina
siginilarak, kaynaklarin rasyonel kullanilmasi Gizeeinddurulmany, toplumsal
mal veya hizmetin “Uretilmgl' olmasi yeterli sayilngtir.

Hic kuskusuz kamu kesiminde butcesel 6denekler yoluylan&kyahsisi
yapilirken piyasa kallarindan farklh olarak siyasi stre¢ rol oynar.cak bu
durum toplumsal mal ve hizmet Uretiminde iktisadkimik ve verimlilik
Olcltlerine uymamanin ve kaynak israfinin gerekotsinaz.

Kaynaklarin 6énemli bir bdliminin kamu kesimince l&uilmasi,
ybnetici elitlerin siyasal kararlarini bicimlendiren édnemli belge olan bitgenin
ekonomik rasyonaliteye uygun olarak hazirlanmagerektirmitir. Bu amacgla
kamu harcamalarinin rasyonel bir tabana oturtutasi icin kamu projeleri
arasinda “en uygun sec¢imi” gturan projelerin tesbitinde géi degerlendirme
ve karar alma yontemlerinin kullaniimasini gerekBktedir. Bu yontemler
icinde kamu projelerinin zamana yayl§mfayda ve maliyet analizlerinin
Olcilmesi temeline dayall fayda-maliyet yontemi sarenanin konusunu
olusturmaktadir.

Kamu harcamalarinda etkinlik @#anabilmesi, 06zellikle kamu
yatirnmlarinin ekonomik kalkinmada kendisinden bakih fonksiyonlari yerine
getirebilmesi yatirnmlardan ganacak yiksek verimlie bahdir. Bir kamu
yatiriminin yapilmasiyla ne 6l¢iide bir faydglaadgini her zaman hesaplamak
mumkin dgildir. Kamu faaliyetlerinin ¢gunda (milli savunma, adalet,
emniyet, gitim) saglanan faydanin dlgtlmesi ¢ok zordur. Bu nedenleiyetl
fayda analizi tekrgi her tOrli kamu yatinmlarina uygulanamaz. Bu &mal
teknigi maliyet ve faydanin para birimi cinsinden hesaplaldigi durumlar icin
gecerlidir.



Kamu yatirimlarinin parasal gerlerinin ve faydalarinin dlgulebilgii
durumlarda etkinfiinin ve veriminin bilimsel kriterlerle 6l¢ilmesinde
zorunluluk vardir. Tim yatirimlar icerisinde kamatiyimlarinin bayidk bir yer
tuttugu aciktir. Devlet bir taraftan kamu icin faydalaalara yatirim yapmak
isterken, dier taraftan yatirrmin yokini ve getirisini (maliygtydasi) paranin
simdiki degerine gore hesaplayip karar vermek zorundadir. Kgauimlarinda
maliyet fiyatl ile toplam getiri piyasa fiyatina gd pek dgerlendi-
rilememektedir. Bu durumda devlet yatirimlarininygsia fiyatt dynda
degerlendirilmesi, nasil olacaktir? Bu gahamizda konuyu kamu ekonomisi
acisindan ve yatirimlarin hangi kriterlerle dlcutiggerlendirilecei noktasindan
hareketle incelemeye cgtlk. Arastirmada kamu yatirimlarinin 6zelliklerini,
fayda ve maliyetlerin kapsamini, fayda ve maliyétlehangi kriterlerle
degerlendirilecgini, en iyi kriterin hangisi oldgunu, belirsizlgin golge fiyati
ile nasil ortadan kaldinlageni ve bazi kamu projelerinin gerlendirme
tekniklerini incelemeye calacaiz.

l.I. KAMU HIZMETLERI iCIN YATIRIM KARARLARI:

Kamu hizmetleri icin talep veya bu hizmetlerin fagd veri olarak
alindginda, kaynaklarin bu hizmetlerin tGretiminde en yakgerimi sglayacak
sekilde, toplum icin en yiksek faydayl yaratacakimiae kullaniimasi gerekir.
Kamu yatirimlari ekonomiye gelecekteki bir dénem tgizmet akimi sglar. Bu
hizmet akiminin faydalar (goudan ve dolayli faydalar olarak) tahmin
edilmelidir. Gelecekte ¢éli donemlerde elde edilecek faydalarin ve
maliyetlerin kiyaslanabilir hale getirilmesi icinygun bir iskonto orani
kullanilarak bugiinkii dgerlerini bulmak gerekit.

Yatirimlarla gercekligirilen hizmet alanlarinin faydalarinin bir batin
icinde oOlcllebilmesi ve analiz edilebilmesi son etsr 6nemli ve Uzerinde
dikkatle durulmasi gereken bir konudur. Geti modern teknolojiye Iga olarak
Uretim ve tuketim alanlarinin verimlilik ve etkegihin bilinmesi, incelenmesi
gerekmektedir. Bir yandan Uretim kapasitesi ileetith arasinda fonksiyonel
iligki kurulurken, dger yandan onlarin etkin kullanimlarinin maliyetlde
birlikte iktisadi analizleri esas olmaktadir.Basit bir ifade ile kamu yatirm
projesinin (Uretim) faydalarinin bir kismi projeargsine, dier bir kismi ise
proje faaliyet alanlarina yoneliktir. Faydalarggokez karar veren kurumlarla

! Kenan BULUTGSLU, Kamu Ekonomisine Gigi Temat Matbaas! Istanbul, 1977,
Yeni Baski, s.263-266

2 Faruk ALPASLAN, "Fayda Maliyet Analizlerinin TedriYapisi.", Atatiirk
Universitesilsletme Fakiiltesisletme Dergisi, Cilt:2, Say!.:4, Ekim 1977, S.II



beraber dier kamu kurulglari ve 6zel kurulglari da etkiler. Bu haliyle yatirim
kararlarinin d¢ faydalari diyebilecgimiz karar alma biriminin kendi alani
disinda kalan ve b&a birimlere giden faydalari séz konusu olabiletrekt

Dis kazanclar, teknolojik nitelikleriyle birlikte dild¢e alinmalidir.
Projelerin gerceklgmesi durumunda serbest rekabet piyasalarinda finmave
diger kamu kurulglarinin sgladiklari Griin arty, faydalarin tiketicilerin
kullanim alanlarinin artmasindaki tatmin oranindatldir. Cgu kez kamu
yatirimlarinin faydalarinin boélinmegli  analizlerin yapilmasini
glclestirmektedir. Faydalarin bélinmegii kavrami belirsizlgin artmasina
neden olmakta ve sorunun ¢6zimu icin de bize bidga Uretilmesi planlanan
mal ve hizmetlerin kalitesini 6lcmemize yardimcurden, 6te yandan mal ve
hizmetlerin nicelginin belirlenmesi ve olclilmesi yoninden yaraglamaktadir.
Kamu yatinmlarinda fayda — maliyet analizinin béri cok ilgilendiren yoni;
faydanin nakdi bu gunki gerinin 6lciimesidir. Piyasa fiyatlarinin 6zellikle
yeni yatirimlarin Uriin dgerini tam yansitmamasi ile ortaya ¢ikan yetersialik
yatirimlarda temel olan ekonomik bélinmegelidayanmaktadir. Yatirimlarin
teknolojik bdlinmeziinin  dogurdugu belirsizligin  giderilmesi icin "mal
¢esidinin arttirlmasi, 6zellikle iki malin birbiringakip oldigu durumlarda
belirsizligi azaltir, mal c¢gdinin arttinimasi ayrica iki si hacmindeki
desiskenlikten ayri ayri etkileniyorsa belirsigliazaltabilecgi"® sdylenebilir.

2. FAYDALARIN KAPSAMI VE OLGCULMESI:

Oncelikle yatirim hizmetlerinin neler olguna, hangi fayda tiirlerinin
hesaba katilagana karar vermek gerekir. Sonra da bu faydalargederinin
nasil dlgllecgi sorunu ¢ozimlenmelidir. $kanan faydanin daridan fayda
veya zarar dgurup dg@gurmadgl piyasadaki firmalarin faaliyetlerinden
kolaylikla anlailabilir.* Firmalarin yaratg, faydalanana maliyeti yiiklegi
fakat paraya cevirme imkani olmayan faydalargnfayda oldgu aciktir. Baka
bir deyile fayda veya zararin giridan olabilmesi icin parasal glerin firma
gelirlerine ya da maliyetlerine girmegnblmasi yeterli bir kriter sayilabilir.
Gercekten kamu yatirimlarinin  bir goun maliyeti, yararlanan kitleye
Odetilmez. Cadde ve sokaklarin aydinlatiimasi yeipilan giderler kime ve nasil
dagitilacaktir? Sglanan faydalarin hangilerinin @al oldigu kabul edilecektir?
Oncelikle kabul edilen 6l projelerin teknolojilitelikte olanlarinin dikkate

% Harold J. Bierman and Seymour Smidt, (Cev. Tukar), Yatirm Projelerinin
iktisadi Analizi ve Finansmani, The Hacmillan CompamNew York, Collider-
Macmillan Limited, London, Ankara 1970, s.190-191.

* Bulutoglu, a.g.e. s.264



alinmasidir. Kaynak d@gatimindan dgacak d¢ kazanclarin hesaba katiimasi
gerekir. Bu ise yatirm projelerinin plan hedeflerdogrultusunda
gerceklgmesine bglidir.

Teknolojik verimi etkilemeyen, sadece nispi fiyatlgoluyla gelir
dagilimini (Uretim faktorlerine 6denen bedelleri) é&tkien ds kazanclar ya da
zararlar proje tahlillerinde hesaba katilmayacaktarHangi faydalarin hesaba
katilacg konusu analizci tarafindan karatialdiktan sonra faydanin nasil
Ol¢ulebilecgine yonelmek gerekir.

Yatirim projelerinin sosyal faydalarl ve sosyal iyetlerini hesaplama
teknigine ybnel§ proje uygulamalarina karar verilsin veya verilmebizi bir
teknik kavrama goturir. Bu kavram -ki maliyet kawiatemelde fayda-maliyet
arasindaki metotlari kullanmada sosyal fayda vaymidér Gzerinde firmalarin
yatirim yaklgimlarina neden olacaktir. Faydalarin ol¢lilmesiritagsin bilet
satslarindan elde edilen gelirlerdeki gibi, seyahatredailerin sayllmasi ve
eger bunlar motorlu tatlarla yolculuk yapiyorlarsa bizi yeni yol maliyetinin
hesaplanmasina gotiirgcaciktir?

Ornegin kamu projesi bir sulama projesi olsun. Kullandk suyun cgitli
topraklardan gdayaca Uriin artgl farkli olacaktir. Suyun en fazla Griin arti
yapabilecgi topraklarin sahipleri en yilksek bedeli édemeyblaedecek,
bundan sonra sirasiyla daha az uUrlryiaelde edeceksietmeler fiyat kirdikca
suya sahip olacaklardir. Suyun fiyatl sabit ya @lksé¢ en fazla Urin agtielde
edecek gletme dretici ranti gdayacak, en son giren de dd@din kasiligini
alacaktir. Durum grafikle gosterilirse:

® Bulutoglu a.g.e. s.256.
® Favrod, Charles-Henri, L'Economie, AnyclopedieMionde Actuel, Editions Le Livre
de Poche, Paris. 1976, s. 50
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p A Fayda

Po

Py

Q Miktar

Qo A Q

Su sebekesi @ kadar su sunuyorsa bu suyun hepsinin kullanilnnasin
sglayacak fiyat B dir. Kullanilan suyun faydasi fiyat x toplam suny®Q,CP,
alani dgildir, cunk( ilk birimleri kullananlarin sudan eldettikleri fayda
yuksektir. Qo miktarindaki suyun faydasi D@ alaniyla olculir. Bgka
deyikle sunulan seviyeye kadar taleprisinin altinda kalan alan, kullanilan
suyun toplam faydasini Olgergé& su arzinda otoriteler fiyat farklgtarmasi
gosterirlerse (yani ilk birimi en yuksek, ikincirloh daha az fiyat 6deyene
satabilseler) , bu alanaiepara toplarlar. Ancak su fiyati genelliklegiikttir. Bu
fiyat P, olsun. Projenin faydas| QO alani dgil, buna ilaveten DEPRalanidir.
Suyun tamamini iceren fiyat toplam suyun faydasilgmeie yarasaydi bu
projenin bliylik olmasi ve;@Q,) kadar su sunulmasi halinde toplam faydasi sifir
olmasi gerekirdi. Oysa bu takdirde ve F' den faglg@unan bitin alternatiflerde,
projelerdeki fayda DFO alani icinde ol¢ulir.

2- |. KAMU YATIRIMLARINDA FAYDANIN BOLUNMEZL iGi:

Kamu kesiminde Uretilen mal ve hizmetler genel altatic ana gurupta
toplanirlar’

" BurhanSENATALAR, "Faaliyet-Maliyet Analizinin Kapsami., Fda ve Maliyet
Kavramlar!." Istanbuliktisat Fakiiltesi Maliye Enstitiisii Konferansi., 19@2 ayri.
basimistanbul 1975, s.230



a- Toplumsal mallar,
b- Yari toplumsal mallar,
c- Devlet tarafindan ganan 6zel hizmetler.

Hizmetlerin goriinemez olmasi yuzinden hizmet riielikamu
yatirimlarindan elde edilen Uriinlerin faydalariglgimi mimkin olmayabilir.
Kamu vyatirim drdnlerinin bu 6zelii géz 6nlne alinarak fayda-maliyet
analizlerinde birtakim farkliliklar oldiu séylenebilir. Bunlar:

. Toplumdaki her fert icin fayda ve maliyetler hesalail edilmelidir,
. S0z konusu olan yalnizca kurumlarina personel gadirharcamalari
degildir.

Fayda-maliyet analizi kamu sektorinin, belirli fgetl alanlar igin
yararlanabilecg bir tekniktir, veya kismi denge aracidirFayda-maliyet
analizleri makro acisindan Unitesb@a Uretilen mal ve hizmetleringtir faaliyet
kollarindan ne olciide etkilerglhi icermektedir. Fayda-maliyet analizi;
"maliyet-etkinlik analizi" ile kamu kesiminde siste analizi ve ydneylem
aragstirmasi gibi tekniklerden de yararlanmak suretiyegisik faaliyet kollari
arasinda kaynak gdiminin belirlenmesi kantitatif verilere gore glle genel
iktisat politikasinin gereklerine gére yapilmaktdi

Herhangi bir fayda-maliyet analizinde ikisana g6z éninde tutulur.

a) Proje icin yapilan yilhik harcama ve faydalarinegeti

b) Gelecek yillardaki projeleringimdiki maliyet ve faydalarini bulmak igin,
fayda ve maliyetlerin gelecekteki ghrleri iskonto edilerek projenin
"simdiki degeri" toplam olarak alint’ Fayda ve maliyetlerin analiz
tekniklerinin bugiinki dgerle olcilmesi gereldi aciktir. Bu konuya daha
detayh bicimde faydalari 6lgme kriterlerindesteecesiz.

Proje verimliligini, fayda ve Olcebildiimiz maliyet arasindaki pozitif
fark olarak tanimlayabiliriz. Bir b&a ifadeyle, yatirrmdan beklenen nakit
akimini gimdiki degerin hesabinda) iskonto etmenin amaci, ayni midaanin
baska yerde kullanilarak daha fazla verim elde edilgdilmeyecginin

8 Philippe DUNAND-Xavier GREFFE, Problemes BudgetaiComtemporains, Presses
Universitaire de France, Paris, 1970, s.188

° Selim GORGUN, "Maliyet Teorisinde Son Gefieler", RefiiSiikrii Suvla'ya
Armagan,istanbul Universitediktisat Fak.Yayinijstanbul, 1971, s.376

19 philip DUNAN-Xavier GREFFE, a.g.e., 5.253



dlctilmesidirt Varsayalim ki; A'nin fiyati marjinal masraflarddaha fazladir, o
zaman marjinal maliyet A'yi Uretmek ic¢in kullanilakaynaklarin piyasa
degerinin ortalamasidir.

Buna kagilik tlketiciler acisindan B'nin fiyatl ikame oradan daha
yuksek olmali midir? Cevap evettir, fiyatlar komtedilebilirse (ve yalnizca
kamu mallari varsa ve deggir kontrollerin etkisi yoksa). Fakat piyasa fiyati
kontrol edilemiyorsa, fayda-maliyet analizcisiniapabilecgi, A icin fiyatlarin
daha dgik, B icin fiyatin marjinal maliyetten daha yukseldugu bir Uretim
politikasi ya da istihdam politikasini izlemek dezeektir> Unutmamalidir ki;
yatirim yapilirken fayda beklenen yerde, zarar eitntienali de vardir. Projenin
tercihi kararinda piyasa i¢i ve piyasasiddezerlemeler zorunlu olmaktadir.
Belirsizlik veya belirsizigin ¢6zimi diye ifade efiimiz bu sorunun ¢éziiminde
gbzlenen fiyatlari kullanmak kangicta faydal olabilit?

Tahmini dnceden yapilmayan golge fiyatlarin bélrgi arttiraca bir
gergektir. Bu gercekte bizi belirsigin nasil ortadan kalkagema goturir.
Burada akla birkac soru gelebilir, belirsizlik détle alinarak tretimi gtinilen
mal ve hizmet yatirnmindan ne kadar nakdi verimlidx@k? Elde edilen verim ne
sekilde dgitilacaktir ve yatirimciyi, yatirim veriminin paehgieseri ne dlgtide
tatmin edecektir? Bu (ve benzeri) sorularin ¢oziigiin fayda — maliyet
analizlerine bg vurulur. Bu varsayimlarin timine birden bakmalgkilerini
belirlemek, yatirrmin fayda-maliyet analizinde, gien fiyatla, golge fiyat
arasindaki bamliligin deserini ortaya koyma da esastir. Yalniz verilen lgiri s
varsayimin verimligine bakmak ve bu varsayimla ilgili belirs@ilig6z éninde
tutmak veyahut zarar etme olagilihakkinda hicbirsey sdylememek iyi bir
karar deildir. **

2.2. YATIRIMLARDA GOLGE HAT KAVRAMI:

Golge fiyat kavramini anlayabilmek icin yatirimiariyi bir sekilde
denetimini sglayacak yararll plan yatirimlarinin siniflandirilen@a goéz atmak
yerinde olur. Bunlar:

a- Gerekli kaynaklarin her birinin sayisalgdeine gore siniflandirma,
b- Salanan yararlarin bicimlerine goére siniflandirma,
c- Yatinmlarda elde edilen faydalaringia bicimde etkilendiine gore

M Age., s.215

2p.g.e.,5.215

13 Alpaslan, a.g.m., s.14

1 Harold, Bierman, Schimith, (Cev. T. Var) a.g.e186



yapilan siniflandirma,

d- Yatinmda kullanilmasi gereken kit kaynaklara goyapilan
siniflandirma

e- Yatirimlailgili olan faaliyet sahasina gore yapigniflandirma,

f- Elde edilen ilave faydalarin giik maliyet yada artan satnacminden
ileri gelip gelmediinin tespiti icin yapilan siniflandirma,

hizmetlerin yukaridaki yatirrm siniflarindan hariggs girdigini ve digerleriyle
ne dlctde ilgili' oldgunun bilinmesi yararlidir. Belirsidin ¢ozimi ayrica
yatirim siniflarina ve sinif 6zelliklerine gore dezismektedir. Dger kriterlerin
degerlendirmesine bakmadan sadece secilen bir grubgdafve maliyet analizi
yoninden etkinfline (verimliligine) bakmak, yatirim gerceklmediinde zarar
etme olasifiini belitmemek, analizin gecerliini tartismali hale getirir

Herhangi bir endistri dalinda bir Gnite ¢ikti Uretmcin diger ¢iktilardan
¢ssitli miktarlarda ikame etmek mimkindir. Piyasa fiiga olarak tanimlanan
serbest kambiyo fiyatlarinin golge fiyat olaraklkallaca& aciktir. Eser benzin
galon baina %30 ve gazy galon baina %10 alinirsa, gazgein (¢ galonu
benzinin bir galonuna kgaihk fiyatlandirilirsa o zaman; fiyatlar golge fiya
olarak tanimlanan kambiyo fiyatini maksimize edejektif -yada amac
fonksil%lonu (aksi olarak da minimize eden maliyehksiyonu) olarak ifade
edilir.

Gozlenen fiyatlar uygun ikame oranini temsil ederkeatall sonucg
verebilirler. Piyasa fiyatlari alternatif fiyatlawd daha iyidir. CUnki bunlar
piyasada nispeten giik maliyetle cok geni bilgi saslarlar!’ Goélge fiyatlara
piyasanin tam rekabefartlarini haiz olmagi, piyasa ici veya piyasa gl
muamelelerde kaynaklara devlet miidahalesinin stwmdw oldgu durumlarda
ihtiyac duyulur. Dger bir ifade ile piyasa fiyatlarinin gercek maliget
gostermedii durumlarda, piyasa fiyatlarinin ayarlanmasi zélugu nedeniyle
belirli girdilerin ekonomi igin gercek maliyetinidgtermek lizere piyasa fiyatlari
yerine kullanilan dgerlere "gélge fiyat" veya "muhasebe fiyati" denneekt'®

5 Alpaslan, a.g.m., s.15
16 philippe DUNAND-Xavier GRFFE, a.g.e., 5.225
17
a.g.e
18 Senatalar. a.g.m., s.347
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Golge fiyat kullanimina en c¢ok acik ve gizlisizlik durumlarinda,
marjinal produktivite o6lcimunde, diticaret alanindaki ithalat ve ihracat
akimlarinda ve serbest doviz kurlari hesabindaahtiduyulur. Bir projenin
piyasa fiyatiyla ekonomi icin ifade eitifark buylikse dnemi nispetinde goélge
fiyatlardan yararlanmak faydali olur. Bir projengkonomik maliyetlerinin
Olctlmesi, ekonomik faydalarinin dlglilmesine kigastok daha basittir.
Genellikle gercek ekonomik maliyetleri yansitmaktamak oldgu o&lgtide
gercek giderlerde ayarlama yapilabilmesi ile kasitl. Bu tlir ayarlamalarin yani
golge fiyatlarin saptanmasi gergkti dort tip maliyet bu bdlimde
tartisilacaktir’

a- Dis kaynak,

b- Dolayh ve dolaysiz vergiler,
c- Emek,

d- Faiz.

a- Ds Kaynak: Fayda-maliyet analizinin en ©nemli verinthal
mallarinin dgerlendiriimesiyle ortaya cikar. Bipara golge fiyatinin gegi

19 Adler A.Hens, Ulatirma Projelerinin Ekonomik Qrlendiriimesi. El Kitabi Ornek
Etudleri. (Cev. C. Cabhit Yalgin), Karayollari Geméddl. Yayinlari No. 223 Ankara 1975,
s.19
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sinirlar icinde bilindéi hallerde projeyi dgsik golge fiyatlar icin
degerlendirerek farkli rayiclerin kullaniimasinin

sonucu naslil etkilengiini saptamak gerekir. Ayrica diticarette uygulanan
kisittamalar nedeniyle doviz kuru serbest rekgbetlar altinda ortaya c¢ikacak
olan dgerlerden farkli seviyede ise, ithal mallari icinlgg fiyat kullanmak
yerinde olur® O halde yatirim deerlemesinde gélge fiyatlagiginda karmgik
sorun, fayda ve maliyetlerin dévizle ilgili elemanidir?

Bir Ulkenin parasinin revalue edilmesi durumundanliigo mekanizmasi
tarafindan ele alinan bir 6demeler dengesi problertgya cikiyor. Kambiyo
kontrollerinin yarurlikte oldgu bir ekonomide bunun anlargudur: Dévizin
talep fiyati resmi fiyattan bulydktir. Resmi fiyahal lisansi olanin 6degli
fiyattir. Bu durumda ithalat ve ihracati nasil figmdirabiliriz. Standart
yaklasim dovizin resmi fiyattan ziyade talep fiyatinaaekil eden golge fiyatini
kullanmaktir. Bu durumda ithalat ve ihracat fiyamominal fiyatlardan daha
yuksek olur. Bu da mallarin dabhili fiyatlar terinté sosyal kiymetlerin dlglsu
olarak belirleni® Deger olarak ithalatin nasil agginin tespiti kolaydirithalatin
kithk degeri dovizin talep fiyati ile ganlamlidir.ihracat da bu durumda dovizin
talep fiyatina paralel olarak artacakfirBu durumda ithalat ve ihracat golge
fiyatlarina bgl olarak dengede kalmaktadir. Uretimi istenen nelhizmetler
ayri kategoride olsalar bile bu mal ve hizmetleitimalat artsi ayni oranda
ihracatlarini da arttirmaktadir. Belirli mal ve mmietlerin ithalatindan vazge¢cme
yoluna gidilmesi bir yandan alternatif maliyetléfirsat maliyeti), 6te yandan da
golge fiyatlarin tespitini gerekli kilmaktadir. Bdurum dovizin serbest
birakilmasiyla ilgilidir. Benzer mallar, yadagha Ulkelerdeki ayni cins mallarin
fiyatlan dikkate alindiinda, ©rngin; piknik yerinin dgerlendiriimesinde
kullanilan fiyatlar ele alinganda, ayni 6zelfie sahip bgka piknik yerlerine
O0denen fiyatlar temel kabul edilecektir. Kamu tekeiinin goélge fiyat olarak
alinmasi ¢6zum gibi gorulse bile gercek ¢coziugedkamu tercihleri ile beraber
sorunun ele alinmasinda ortaya cikar. Kamu tengihg@élge fiyat olarak
belirlenirken toplam dgerlerine bakiimalidir.

b- Dolayll ve Dolaysiz Vergiler: Vergi, yatirimlarayni oranda
etkilemedginden yatirimlarin fayda ve maliyet yodninden Olgioh
hesaplardan cikariimasi gerekir.gddez proje 6mri ile vergi ddeme dénemleri
arasinda farklihklar vardir. Hesaplara vergileritahil edilmesinde 6deme

0 genatalar, a.g.m. s.249
21 p Dunand, X Griffe, a.g.e., s. 225
22 plpaslan, a.g.m. s.20-2|
% p.Dunand, X. Griffe, a.g.e, 5.226
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donemlerine  kaihk gelen miktarlarin  tespiti  yapillamayagadan
hesaplamalarda vergiler cift (mUkerrer) olarak ¢ggéktir. Buna 6rnek olarak
tekel maddelerinden alinan dolayl vergileri gosidiriz.

c- Emek: Tam istihdam seviyesine gelmeimir ekonomide gizligsizlik
olabilecei gibi, asir issizlik de olabilir. Bu tip gsizligin maliyeti tam istihdam
halindeki piyasa diuzeyinden gik olmalidir. Dgerleme yaparken vasifsiz
iscilik maliyeti fillen 6denengsizlik dezerinden diik tutulmalidir®

Sendikalar tarafindan yapilan toplu s§eeler yada devletin ¢cahnlara
yaptgl zamlar nedeniyle Ucret ve mygarda artglar olmaktadir. Bu durumda,
belli dénemler dikkate alinarak ortalama gan hesaba katilabilir. g&r alinan
donem kisa ise (bir yil gibi), aylik agtylzdeleri ortalamalan bir 6lct olarak
kabul edilip balangi¢ dcreti ile ¢arpilmasi, uzun dénem dikkatencaginda
ortalama yillik Ucretin hesaba katilmasi gerekigs® fayda kalemlerindeki
golge kcilik fiyatlarinin yukarida ifade edilen esaslafteesaplanan maliyet
halindeki golgescilik fiyatlari ile bire bir iligkili olmasisart degildir.

d- Faiz: Faiz, sermaye kullaniminda bir zaman pehyicerisinde dding
alma ya da vermenin fiyati olarak tanimlanabilior@ almada 6denen faiz
sermayenin finansal maliyetidir. Devletinggokez halka hizmet sunmasi gére
ile yatirnmlardan vazge¢mesi mimkingidir. O halde, faiz hesaplamalarinda
firsat maliyetinin finansmanina gié finansal kaldiracin iskonto haddine
bakilacaktir. Ayrica kaynak acisindan rekabet Kalirolan kamu ve 6zel
yatirimlarin mukayesesinde Otto Eckstein'in @edibi marjinal sosyal iskonto
haddi ile dgerlendirilmis toplam net faydalarigimdiki degeri hesaba katilir.
Analizlerde, "sosyal iskonto haddinin” 6zel iskorbaddinden farkh oldgu
unutulmamalidif®

2- 3. FAYDA OLCME KRTERLERI:

Herhangi bir fayda-maliyet analizinde yapilacakgettendirme dort
gurupta toplanif®

i- Farkli maliyet ve faydalarin ortaya g¢kianlarindaki nispi

%A g.e., s.226

% Claude Jessua, Couts Sociaux et Couts Privesgtsitizires de France, Paris 1968,
s.59

% phijllippe Dunand-Xavier Griffe, a.g.e., s. 183
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degerlendirme,

ii- Farkli donemlerde meydana gelen maliyet ve faydaleman tercihi
ve sermayenin firsat maliyeti sorunu da g6z OnUh@arkak
degerlendirilmesi.

iii- Riskli sonuclarin dgerlendirilmesi.

iv- Farkli gelirlerdeki ksilerin elde ettikleri fayda ve maliyetlerin
degerlendirilmesi.

flgili bilgilerin saptanmasi ve ilgili kavram ve kaltarin yapilarina bz
olmasi ile maliyetlerin saptanmasinda kullanilan liygd muhasebesi
yontemlerinin §letmelerin ihtiyaclarina gore @smesi, maliyet bilgilerinin
karar almada kullanilan 6zel bir dikkatle secilmesgierektirmektedif!

Fayda/maliyet analizinde maliyet kavrami toplumrepsel ve hikimet
yoninden ayri ayri elemanlara ayrilmaktadir. Fayddiyet analizinde ortaya
cikan farkl fayda ve maliyet kavramlau sekilde siniflandirilabili”®

Maliyet kavramlari,

Toplum Yoninden:
Firsat maliyetleri (brt vergiler)
Ogretim ve gitim isletme maliyetleri
Ogretim ve gitim sermaye masraflari
Iscilerin programa katilma dolayisiyla gelirlerindelizialmanin karlanmasi

e

Bireysel Yonden:

1- Firsat maliyetleri (net vergiler),
2- Transfer 6demelerindeki kayiplar

a- Sosyal dayagma.
b- Issizlik sigortast,
c- Diger yardimlar,
3- Programa katilma ile ilgili ekstra maliyetler,
a- Odemeler.
b- Kitap vb. gereksinmeler.

2" Mustafa AYSAN, Maliyetler vdsletme Kararlari.jstanbul Universitedisletme
Fakiiltesi Yayinlari Yayin no.2Tstanbul 1974 s.95
% Claude Jessua - Xavier Griffe, a.g.e., s. 211
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Hukimet yoninden maliyetler:

1- Yonetmelik ve ihtiyac maliyetleri (net vergiler).
2- Sermaye maliyetleri.

3- Ek ybnetim masraflari,

4- Ogretim sirasindaki ek intiyag 6demeleri.

Belirli bir faaliyette fayda hesaplamasinin elenaamli toplum, birey ve
devlet yoniindegu sekilde siralayabiliriz:

Toplum Yoninden Fayda:

1- Programa katilanlarin gelirlerindeki arti
2- Diger gelirlerdeki arty (Toplam vergiler)
a- Ek faydalar icin 6demede bulunmak,
b- Oteki kaynaklarin daha verimli olmasindan dokgeme,
c- Gelecek kgggin daha iyi gitiimesinin sglanmasi icin verimlilik
artisl nedeniyle 6deme de bulunmak,
d- Daha oOncessiz kalanlarin programa katilimlarindasbolan klere
girmeleri sonucu olarak (emici etki) 6demede bulafan.
3- Transfer édemesi programlarinin yénetim masnafitaki azalma.
a- Issizlik idaresi,
b- istihdam hizmeti,
c- Refah programinin ifadesi.
4- Toplumda kusurlu yurtthktan meydana gelen maliyetlerin azaltiimasi.
a- Ekonomik kayiplar,
b- Su¢ kontrol sistemi.

Bireysel Yonden Faydalar:

1- Bireysel yonden kazanclardaki arfnet vergiler),
2- Gelir artsindan dolay! ek faydalar.

Devlet Yonliinden Faydalar:

1. Vergilerdeki artg

a- Istirakgilerden,

b- Digerlerinden.

2. Masraflardaki azalma,
a- Issizlik sigortasl,



15

b- istihdam hizmeti,
c- Refah programlari,
d- Suc kontrolQ.

Fayda-maliyet analizi gerlendirmelerinde dlgiimlere esas olmak lzere
yukarida verilen siniflandirmay dikkate almak dgre

3. MALIYETLERIN KAPSAMI VE OLCULMESI:

Bilindigi gibi 6zel sektordeki bir firmanin amaci; kariniaksimize
etmektir. Baka bir deysle, geliri ile gideri arasindaki farki azamilemektir.
Gelir ve giderler para birimi ile 6l¢ulebilir. Manjal gelir, marjinal maliyete git
oldugunda firma en iyi sonuca ylals olur. Diger bir 'ifadeyle Uretilen marjinal
Uretizryin degeri, marjinal maliyete gt oldugu zaman firma en iyi sonuca sitaig
olur.

Sekil 3
Marjinal Maliyet(TL)
Marjinal Fayd;
1.0 \ MM
MF
) Toplam Maliyet (TL)

Sekil 3'de miktarlar, harcanan liralarla ifade ediidve harcanan her
ilave liranin marjinal maliyeti yine bir lira olgw icin marjinal maliyet grisi

# ptilla DICLE, a.g.e., s.92
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(MM) 1.0'a it olacaksekilde X eksenine paralel bir gau olacaktir. Herhangi
bir proje veya diyagram Uzerinde harcanan her iiraagladigl fayda, marjinal
maliyetin (MM) U(stiinde o©nce ylkselecek, bir noktadsonra azalmaya
baslayacak, 1.0 noktasinda marjinal maliye$é elacaktir. Marjinal fayda gisi
(MF) boylece 6nce ylikselen, daha sonraedibir goriinge sahip olacaktir.
Ornesin; karayollarina yapilan harcamalar 6nce maliyetistinde biyiik
faydalar sglayacaktir. Kaza nispeti, 6lU-yarall sayisi, seyatamani, yakilan
benzin miktarn vb. gittikce azalacaktir. Ancak bmalmna bir noktaya kadar
devam edebilir. Bu noktadan sonra karayollarinalgagharcamalarin giadig
fayda gittikce azalacaktif.

Kamu yonetiminde kaynak tahsisinin iki 6nemli saroo ¢ozebilen
denge unsuru marjinal fayda ile marjinal maliyetasandaki gitli gin
¢ozulmesidir. Bu iki dnemli sorugunlardir:

1- Yapilan her masrafin en az -6zejetgbliste ayni parayla elde edilen-
Urindn dgerine git fayda sg@layac&indan emin olunur.

2- Herhangi bir masrafin, bir dea alanda daha kiymetli bir harcama
yapilmasini engellemesi sz konusu edilemez.

Bu kisimda dginilecek kavramlardan birisi de maliyet-etkenlikadinidir.
Bu analiz, alternatiflerin dgerlendiriimesinde kullanilan bilgilerin kapsamini
genkletme gayretlerinden gonustur. input veya kaynaklarin piyasa fiyatlariyla
degerlendirilip, sonu¢ yada outputlarin ayni yollgzddendirilemedii hallerde,
sorunlarin ¢éziminde maliyet- etkinlik analizinesshaulur. Maliyet-etkinlik
analizinin uygunlgu assagidaki durumlarda mimkindur:

a- Alternatif program sonuglarinin veya faydalarimiyasada tgekkul
eden fiyata gbre para birimi cinsinden gddendirilemedii ve
Olcllemedgi zaman,

b- Bu sekilde ortaya c¢ikan sorunun kullanilan kaynak neleri icin
s6z konusu durumlarda.

c- Alternatif maliyetle, firsat maliyeti arasindakrkan ayirt edilemedii
durumlarda.

3.1. MALIYETLERIN DEGERI:
Fayda ve maliyet analizi icin hesaplanan maliyatleramacin

gerceklemesiyle d@rudan dgruya ilgili olmasisarttir. Bir cok amacin uzun
surede gercek$ebilecgi goz onlne alinirsa, maliyet gerinin hesabinin analiz

%0 Atilla 1. DICLE, Kamu Yonetiminde Biitceleme, s. 92.



17

icin ne kadar 6nemli olagaortaya cikacaktir. Maliyetlerin derinin tespitinde
her kayngl (personel, malzeme, hammadde, makine vb.) piygsdlariyla
degerlendirmek gerekir. Verilerin yeterli olmaglidurumlarda firsat maliyeti ya
da golge maliyet kullaniimahdir. Maliyet geri tespit edilirken
iskontolgtirilmis net bugiinkl dger kriterine gbre hesaplamak en uygun yol
olabilir.

3.2. FAiZ HADDI SEQMI:

Kamu projelerinde amagc fonksiyongagidaki gibi formile edilebilir.

0

_|.B(x,t)e‘rb ~k(x)

Burada, x= secim gskenleri, t=proje siresi, (x,t)- fayda orani,irmarj
inal sosyal iskonto haddi, k()= sermaye maliyetidiskonto haddi, tartil
iskonto haddi olarak gerlendirilirse oranin (fayda orani) yetersizlgorilir.
Kamu projelerinde her ¢ finans kagna etkilendiren dgerlemeyi yaparak,
tartill ortalama faiz hadleriyle derlendiriimis net faydalarin kriterleri ikinci
asamada, borc kriterlerine gore, borclanmanin 6nemiyaet ise Ugluncl
asamada yapllir.

Sekil 4
Y
to C (Maliyet)
S (Fayda)
o X

x ekseni iskonto haddini, y ekseni ise, maliyeslakinin ¢aitli iskonto
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hadlerini gosterir..taninda meydana gelen nakit gl&r ¢, ayni dénemde faiz
haddine bgli olarak giren nakit akimlar S'dir. O halde gkadi gosterildgi gibi
fayda ile maliyetin kestigi noktada teekkil eden faiz haddini kullanmak en
uygunu olacaktir.

4. FAYDA MALIYET ANALIZLERINDE KULLANILAN
YONTEMLER:

Fayda-maliyet analizlerinde. fayda ve maliyet skagtiriidiktan ve
gelecekteki dgerlerin buginkl dgerlere getirilmesinde kullanilacak faiz orani
belirlendikten sonra proje sec¢iminde kesin bir karararmak icin cgtli
yontemler kullanilir. Bu yontemlerin dlecalarinisdyle siralayabiliriz:

1- Bugunkii Dger Yontemi. 2-ic Faiz Haddi Yontemi. 3- Geri Odeme
Donemi Yontemi. 5- Buglnki erle Fayda-Maliyet Orani Yontemi. 6Yillik
Ortalama Fayda Maliyet Orani YonterSimdi bu yontemleri ayri ayri gbzden
gecirelim:

4.]. Bugunkl Deger Yontemi:

Bu yontemin kullary tg sekilde olabilir:

a- Buglnkl dgere getirilmg maliyetler. getirilmg faydalardan kiguk
ise proje secilir.

b- Cssitli faydalarin buginki dgeri. ceitli maliyetlerin  bugunki
degerine  oranlangginda. oran  birimi  @yorsa  projenin
uygulanmasina karar verilir, g&r, birden c¢ok proje varsa ve
maliyetlerde farkl ise, rakamlar mutlak rakam @dodan verimli
projenin hangisi oldgu hususunda. karar vermek a bendinde
aciklanan usulde zordur. Oysa b bendinde aciklarsatde fayda-
maliyet orani hangi projede birimden yiiksekse gepsecilir,

c- Bugilnkl dgerle proje seciminde bir ger usuldesudur: Eger
faydalar akiminin yillik sabit gelir akimina gdtiris cinsten dgeri,
maliyetlerin sabit akimina getirilgicinsten dgerini sarsa proje
secilir. Bu usulde de proje secimine karar veritkghik gelir akimi,
yillik maliyet akimina oranlanir ve oranin en yiksgdugu deser
secilir, Aciktir ki, burada aciklanmaya gallan ¢ usul de ayni
deserin farkli sekillerde olculmesidir, Ug usulle de dlgiilme yarsd
aynli proje en verimli proje olarak belirlenir.



19

Bu yontemlesu sekilde formiile edilebilir!
F.Founn... F=12 i, ,n yillarinda beklerfagdalar
M, Ms....... Mi=1,2. i, , N yillarinda beklamaaliyetler.
f=F, F....., Fn csitli yillarda beklenen faydalarin sabit anniteederi
n =M, M,... M, = ¢sitli yillardaki maliyet ile bugiinkii dgeri ayni olan sabit
anntite dgerleri
h = yatirimin son yillardaki hurda gki
t = gelecekteki dgerleri bugtine getirmede kullanilan faiz haddi
r = i¢ faiz haddi olarak gosterilirse,

@ () :((:?)2] g e i e

F _ F _ F+h
b) il al ) >1 (+t)+@+t)=.....=(@+t)
M M. Mn

4.2.1C FAIZ HADDI YONTEMI:
Bu yontemle 6denen faiz haddini, projenin i¢ faiaddi gamaldir.
Eger ayni amaca yonelik birden cok proje varsa, mjeper arasinda
mabul edilen faiz haddini en ¢ok hangi projgngsa o proje segciliri¢ faiz
haddinde ankalan "her yil igin fayda maliyet farkinin, bu gunkiéggerini sifira
esitleyen faiz haddi'dir. Bu kavrarsu sekilde formiile edilir?

Fl_Ml_FZ_MZ _Fn_Mn_

B ey e

3. GER ODEME DONEM YONTEMI:

Yatirimlarin se¢iminde en ¢ok kullanilan yontemtarcirisidir. Fayda-
maliyet analizi agisindan geri 6deme ydntemi; "8rmaye harcamasinin geri
ddeme dénemi, harcamanirgsaligl cikarin kag donem sonra katlanilan ilk fon

3 Bulutglu, a.g.e., 5.273-275
%2 Bulutoglu, a.g.e., s. 274



20

cikisina ait olacagini gdsteren zaman siireséklinde tanimlani¥®

Geri Odeme DoOnemi Yontemine gore, proje seciminddlakilan
yollardan biri, birinci yatirnmin geri 6deme zamasas alinarak 6teki yatirimlari
siralamak ve geri 6deme zamani en kisa olan yatseigmektir, Ancak, secim
yaplilirken paranigimdiki degeri dikkate alinmagindan hata yapma ihtimali
vardir. Proje sec¢iminde bir iea yol da, birinci yatirimin geri 6deme zamanini
esas (baz) yil alip, 100'U yil sayilarina bolerskbéylk orani vereni secmektir.
Bunun bir 6érnekle goésterirsek:

Projeler Geri Odeme Siiresi Geri Odeme Orani T&oifs|

X 6 100/ 6 =16,6 2
Y 10 100/10 =10 3
Z 15 100/15=6,6 4
N 4 100/4=25 1

Bir bagka secim yolu da dnce projenin siresini tespit edgeri ddeme
stresinden daha kisa sirede nakitigirisgzlayan projeyi se¢cmektir. Paragrafin
basinda yap@imiz tanima gore, yatinmlardan beklenen faydammaliyete
esitlendigi zamanin uzunlguna geri 6deme donemi dgthize gore gagidaki
gibi bir esitlik yazabiliriz:

G=M/FyadaG= F/M-F/ M (1=pyir,

Burada G; geri 6deme donemi, M; yatirnm maliyeti, yatirimdan
beklenen fayda (nakit af), p; kar haddidir.

4.4. BUGUNKU DEGERLE FAYDA-MALIYET ORANI YONTEMI:
Faydalarin bugunki gerinin, maliyetlerin buginki gerine orani

birden biylkse proje secilir. Fayda ve maliyetldpugink( dger farki goz
Oniine alinarak hesaplama yapilirsa da songigrdeyecektir.

33 ptilla GONENLI, Isletmelerde Yati.rm Kararlariistanbul Universi- tedktisat Fak.
Yayinlari., Yayin no: 1401/24istanbul 1968,s.38
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4.5. YILLIK ORTALAMA FAYDA-MAL IYET ORANI YONTEMI:

Burada faydalar ve maliyetler ortalamagee olarak ifade edilmektedir.
Fakat bu ortalama @erleri bulmak icin 6dnce projenin iskonto edinfiugtinki
maliyetlerini hesaplamak gerekir. Clnkl, normalraka projenin fayda ve
maliyetleri yillar arasinda farklilik géstefit.

F; ortalama yillik fayda, M; ortalama yillik masrgfstermek lizere FM
ise proje secilir. Aksi durumda ise proje secilmez.

5. KAMU YATIRIMLARININ HZMETE G IRISYILININ TESBITI VE
YATIRIM PROJELERININ SINIRLAMALARI:

5.1. KAMU YATIRIMLARININ H IZMETE GIRIS YILININ TESBITIi

Kamu yatirimlarinda, yukarida anlatilan yéntemidaganilarak projenin
en verimlisi secildikten sonra ortaya c¢ikan en dindsr konu da, yatirim
projesinin hizmete gigi yilini belirlemektir. Bu konuda Prof. Kenan Bulgto
"Proje yillik fayda akiminin, yila indirgengimaliyet akimini gtigi yilda
gerceklstirmelidir'® demektedir. Fakat, fayda ve maliyet akimlarinizedisiz
oldugu unutulmamalidir. Yatinmin émri boyunca vseit edegerli olarak
yatirilmak suretiyle toplanmikaynaklar Gzerine faiz yuriterek maliyet akimi
itfa planina cevrilip, sonra hizmete gisitlinin bulunmasina gidilir. Fayda akimi
icinde ayni yol izlenir. Dgal olarak yatirim hizmetleri icin, her yil taleptigr
olur. Belli bir yilda da fayda akimi, maliyet akmniaar. iste bu yilda da
projenin hizmete girmesi en uygun zamandir.

5.2. YATIRIM PROJELER SINIRLAMALARI :

Siyasal organlarin kamu yatirimlari icin bazi damalar koyabildikleri
bilinmektedir. Bu yatirimlarin bazilargunlardir: Gelir dgihmini etkileme,
issizlik Uzerindeki etki, di ticaret dengesi Uzerindeki etkiler ve bitce
sinirlamalaridif®

Kamu yatinimlari ile ilgili iki projenin de ayni,ngak birinin 6tekine

3 BurhanSENATLAR, "Fayda-Maliyet Analizlerinde Proje Secinde Kriterler", Prof.
Dr. Haydar Furgag' a Arngan, ist. Universitesiktisat Fak.Maliye Ens. Konferanslari.
(Ayri Baski), Sermet Matbaadstanbul 1974, s.575

% Bulutoglu, a.g.e., 5.275

% Bulutoglu, a.g.e., s.275
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Ustln tarafl olarak, gelir gdimi esitsizligini azaltacak nitelikte olani tercih
edilir. Oteki projenin tercih edilmesinin ancaka$al nedenlerle olagaaciktir.
Bdyle bir tercih, bolgeler arasindaitsizlikler varsa, ortadan kaldirmak icin
yapilir. Issizlik ile ilgili bir projenin de tercihi yine siysal nedenlerle olurki
ayni projeden biri, daha cokgi istihdamini gerektiriyorsa gelir gdimi etkisi
de daha misbet olacaktir. Ancak, bdyle bir tergitian siyasi organgsizlikleri
azaltma ile milli gelir arasindaki tercih haddirgliotmelidir. Aksi halde, gsizlik
azalsinin faydasi ol¢ilebilir faydalarla kalastirilamaz.

Az gelismis Ulkeler, yatirim ihtiyaclarini gercelslirmek amaciyla
ithalatlarini arttirmak zorundadirlarithalatlarini - kagilayabilmek icin de
ihracatlarini arttirmalidirlar. Ancak ithalata kel egilimlerinin yani sira, i¢
tasarruflarini  Grlnlerine ¢l talep bulma zorluklari nedeniyle dévize
ceviremediklerinden, ihracat imkanlari zayiftir. r&an ds degerindeki
ayarlamalarla, g1 ticarette meydana gelen dar ghalar nispi fiyatlara
yansitilabilir.

Ancak bu uygulama da ihracati fazla oranda artlyahair. Tabii, bu
durumda doéviz kazanci da artmaz. Hikimet déviziartbaka yollarla elde.
edecgini umuyorsa paranin glidegerine dokunmayabilir. Bu gibi nedenlerle
doviz tasarrufuseklindeki maliyetler projede resmi rayicten dahaksgk
degerlendirilebilir.

Kamu yatirimlarindaki sinirlamalarin en énemlileién biri de bltce
sinirlamalaridir. Bitce sinirlamalarin icerisindgiygmlardan en yiksek verimi
saglayabilecek projeler secilmelidir. Projelerin  magl birimler olarak
gerceklatiriimeyisinin glclik d@uracal dikkate alinarak, bitcenin timadnu
kullanacak yatirimlardan en yiksek verimiglsgani se¢cmek, en dou yol
olacaktir. Ancak; bir yilin 6deg@in, gelecek yillara aktarilarak kaynaklarin
veriminin arttirilacgl da unutulmamalidir.

Kamu yatirimlarinda fayda-maliyet analizini sinyda faktorler bir deu
sekilde siralanabilir:

a- Kamu yatinimlari icin harcamalarda (yatirim yalkdgka amacl olsun)
gercek faydalari para birimi ile belirlemek gucti¥apilan bu harcamalar
"gdriindr bir gelir tesirine de sahip gieirler."®” Gercekten gtime, alt yapi
tesislerine, milli savunma, dili skiler vb. gibi harcamalarin gercek faydalarini
O6lcmek hemen hemen imkansizdir.

b- Bilindigi gibi kamu yatirimlari genellikle buyik projelealindedirler.

3" Memduh YASA, Kamu Maliyesine Gig, istanbul Universitesi Yayinlari 1835,
Isletme Fakiiltesi Yayini 18, Fakiilteler Matbadstanbul 1973, s.36



23

Bu projeler uretimin miktarini, fiyatini @etirmekte, bu dgisiklikler uzun
donem icin de olabilmektedir. Boylece, ekonomik sesyal ilskiler de
degisiklige uwramaktadir. Bu tir harcamalar fayda-maliyet anadiziilgi
uyandiran etkenlerdendir.

Kamu yatinmlarinda gerekli fonlar blylk miktarlamalastigindan,
yatirim projeleri uygulanmadan o6nce faydalarinirsapanmasi 6nemlidir.
Ayrica devletin amaglarinin ¢olfu, 6zel kesime oranla fayda ve maliyetleri
degisik acidan ele almayi gerektirir. "Ozel kesimde yetlive yararlar, esas
itibariyle yalnizca parayla 6lciilebilen maliyet yararlardir.®® Ozel taebbiisiin
en buyuk amaclarindan biri kar etmek @doa gore, kar edemeyen bir firma
faaliyetine son verecektir. Bu nedenle de t6zelrkesiuhasebe kayitlarinda yer
almayan tirden fayda ve maliyetleri yatirnm kananda pek dikkate almaz.
Oysa, kamu yatirimlarinda karar alinirken muhadetyetlari dsinda fayda ve
maliyetler dikkate alinirlar. Bu tir "gifayda ve maliyetler" 6zel kesimdeki
fayda ve maliyetlerden daha gii¢ hesaplanirlark&ie dg fayda ve maliyetlerin
para ile ifadeleri gictlr, 6te yandan hangileritiasaplara dahil edilegie
kesinlik taimaz.

Ancak bu hesaplamalarda ortaya c¢ikan guclikler ydalda kamu
yatirimlarindaki iktisadi tahliller sanilgh kadar glc dgldir. Dolayll da olsa
gelistiriimekte olan kisa metotlar bu tir tahlilleri kegllastirmaktadir.

6. UYGULAMA:

Uygulama yapabilmek amaciyla Ak¢aalan ve Karacakagakileri igin
hazirlanan orman yollari ile ilgili iki proje alingtir.

Projelerdeki verilegdyledir:

Ulkemizin inhtiyaci olan yakacak ve orman ici glala kaynaklarin
ekonomik yonden kullaniimasini @amak amaciyla Akcaalan bdlgesinde
toplam 289 km. yol yapiimasi planlargm. Mevcut yol 544 km'dir. Yolun
tima yeni proje uygulamasiyla 833 km. olacaktirvistg yolun orman icindeki
uzunlysu 108 km., yeni yapilacak yolun orman i¢i uzigt?00 km. 'dir. Ayrica
ayni bolgede Karacakaya mevkiinde ayri bir proge dlyri bir orman ici yol
yapimi planlanmstir.

3 Ozhan ULUATAM, Kamu Maliyesi, Ankara UniversiteSBF Yayin No:413, Ankara
Universitesi Basimevi, Ankara 1978, s.121
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Akcaalan Bolgesi yol yapigebekesiyle ilgili teknik bilgiler gagidadir:

Genel saha 9453 Hektar

Ormanlik saha 5213 Hektar

Yol genili gi 4m

Toplam yol uzunlgu 833 km. 544 km’si halen mevcut
Yolun ortalama km. maliyeti 31.900 TL

Toplam irsa masrafi 2.846.000 TL

Yol yapimi ile 37.343 m3 dikili ga¢c deerlendirilecek ve goévde
hacminin %70'i oraninda elde edilecek 26.140 m tggom saty bedeli 650.000,
TL nokta olmak tizere 18.191TL milli servet eldelecik. Tomrgun nt'iinden
100,TL kar sg@lanacak ve toplam 2.614.000 TL kagkams olacak. Piyasaya
sunulacak her sterlinden 30 TL geligkmacak ve gévde hacminin %30'u olan
11.202 sterlinden 336.060 TL karla toplam 2.950.06Qyelir sa&lanacaktir. 20
yilda 59.001.200, - TL gelir glanacak yeni yol yapimi icin 289 x 21.750 =
1.9393000 TL harcanacaktir. Bakim ve onarim iciojgme herhangi bir bilgi
yoktur.

Karacakaya orman bolge teknik raposagadaki gibidir:

Genel saha 12.293 Hektar

Ormanlik saha 7.484 Hektar

Yol genili gi 4.m

Toplam yol uzunlgu 700 — 162 = 862 km. halen
Yolun ortalama km maliyeti 38.070 TL

Toplam irsa masrafi 4.986.000. TL

Bu mevkide yolun toplami 862 km. olup bunun 162'lshorman iginde,
kalan 700 km'si orman gindadir. Yapilacak yol 1.080 km. olup bunun 130 km'
si orman icinde 950 km'si ormanschdadir. Ormanin yillik getirisi 2.180. 577
m® agac (hektar bana), yillik ortalama seri artim 5.793 m3 (hektagiba) diir.
Dere yollarda, kayalik yerlerde yol yapiminin metigin artacgl tahmin
edilmektedir. Halen yol yokiundan dolay! dgerlendirimeyen 886.270
dikenli aza¢ 1.080 km'lik yolun tamamlanmasiylagddendirilecgi tahmin
edilmektedir. Bu miktar dikenli @ga¢ govde hacminden %55 oraninda elde
edilerek 487.448 ftomruzun ortalama satibedeli 650.00 TL. olmak izere
316.841.200TL  dgerinde servet ormaninin  butdgli  bozulmadan
degerlendiriimis olacaktir. Tomrgun beher ritinden 500 TL kar $fandg
takdirde 234.724.000 TL'hk gelir ga@anms olacaktir. Yol sebeke planindan
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(1080 km.) tomrgun n7 basina siiriitme bedeli 820, yakacak odunuhbagina
surdtme bedeli 10 TL' si kar@anacaktir. Béylece 487.448 x 820 = 3.997.073
TL ve dikenli &ac gdévde hacminden %35 oraninda elde edilecek 84tnf
yakacak odunda 310.194 x 10 = 3.101.940 TL ve topia099.013 TL'lk
tasarruf sglanacaktir. Tiketim merkezlerine arz edilecek yakaodunun safi
bedeli en az 100 TL olacak (sabedeli az olmakla beraber projeden aynen
alinmstir), ve 310.194 x 100 = 3I.019.400,-TL'lik serveleserlendirilmis
olacaktir. M'de 10 TL kar sglanacak ve 3.101.940TL' lik kar beklenmektedir.
Nakliyat kamyonla olacak ve 20 yillik 487.448'lik odunun nakli icin (yillik
artislar dikkate alinmadan) 487.448 x 40 = 19.497.920 sTititme ve dier
masraflar yol yapimi projesi uygulanmadan dncectéhinda oldgu gecms yil
deneyleriyle gorilmgtiir. Bu halde yeni yol yapimi ile 487.448 x 30 =
14.623.440 TL nakliye Ucreti 6denecek ve 4.874.F80tasarruf sglanacaktir.
Yol yapimi i¢in 4.986.000 TL harcanacak ve bu pasarrufla amorti edilngi
olacaktir. Yol bakim ve onarimi i¢in projede heriabir bilgi yoktur. Yol
sebeke sistemi tamamlaninca ekonomik, kiltirel \syalofaydalar sganacak
yani is imkanlari d@acak, orman kéylulerinin gelirleri daha iyi gilenecektir.

Bu veriler altinda hangi projenin daha karli o&acaatirilacaktir.

Akcaalan Bolgesi:

Ormanici Uz. Orman Dy Uz
Yapilacak Top. yol 289 km 200 km 89 km
Mevcut yol 544 108 km 436 km
Kullanilan tim yol 833
Karacakaya Bolgesi:

Ormanici Uz Orman iUz
Yapilacak Top Yol: 1080 km 130 km 950 km
Mevcut Yol 862 162 km 700 km

Getiri: Yol yapimi ile 316.841.200 TL'lik servet gerlendirilecek.
Tomruzun m3'Uinden 500 TL kar gandg varsayimi ile 234.724.000 TL'lik
gelir sglanacak. Yeni yol yapimi (1080 km’lik) yol ile:

Tomrugun niinden
Yakacak odundan
Toplam getiri

487.448 x 820 - 3.997.073 TL
310.194 x 10 - 3.101.940 TL
7.099.013 TL
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Tuketim icin yapilacak satan 100 TL, m basina Kkar ile:
3.101.940 x 100 = 31.019.400 TL kar

Nakliyat gideri 487.448 x 40 = 19. 97.920 TL gider
Yol yapimi ile nakliyat gideri:
487 . 448 x farki 30 = 14.623.440. -Blzals ve 4.986.000, -TL nakliyat farki

Akcaalan Bdlgesi icin ayni hesaplamalar yapilirsa:
Satilacak tomruk 26.140 m x 650.000 TL 18.19Idjeden)
M2 tomuktan elde edilecek gelir 26.140 x 100 = 2@0,-TL
26.140 x %30 - 11,202 ster x 30 TL kar - 336.060.kar
Toplaalir 2.950.060,-TL

Harcanacak yol masrafi, 289 x 21.750 = 1.9393.d00 T
20 yilda elde edilecek gelir 59.001.200 TL

Uygulama:
Proje A. Karakaya: Proje B Akcaalan:
Maliyet, orman dyi: Maliyet, ormand:

Eski yol: 700x38.070 =26.6649.000 Eski yol:436930 =13.908.400

Yeni yol 950x38.070 =36.166.500 Yeni Yol 89x31.969.839.100
Orman igi yol Orman ici yol
Eski yol:162 x 38.070 = 6.167.340 Eski yol:1081x30 =3.445.200
Yeni yol 130 x 38.070 = 4.949.100 Yeni yol 2000 = 6.380.000
Proje maliyeti 73.931.940 Proje Maliyeti 26.5707
Getiri: 35. sayfadan 7.099.013 TL Getiri: 35.faghan 2.950.060.TL
Proje 6mri: 10 yil Proje Proje 6mri: 9 yil Proje

0 1 2 3 4 5

A 73.931. 940 7.099.013 7.099.013099.013 7.099.013 7.099.013
B 26.572.700 2.950.060 2.950.06095@.060 2.950.060 2.950.060
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Proje Proje 6mri

6 7 8 9 10
A 7.099.013 7.099.013 7.099.013 7.099.013 10828
B 2.950.060 2.950.060 2.950.060 2.950.060 -

1-Geri 6deme DOnemi Yontemine Gore:

Projeler Geri Odeme Siiresi Geri Odeme Orani
A 10 100/10=10
B 9 100/9=11,11
Projeler Tercihin Sirasi
A 2
B 1

_ nB- G
2 —Iskonto Edilmg Net Buglnki Dger Ydntemi:

t=0 (1-1)
A 73.931.400 141.980.260 10
21.910.251,79

B 26.572.700 58.001.200 9

11.694.374,32

Bu yontem projenin faydasinin, proje maliyetindezld oldu: projeler
icin gecgerlidir. Tercih sirasi 6nce B, sonra A'dir.

3- Bugunki Dgerle Fayda-Maliyet Orani Yontemi:

Projeler Fayda Maliyetler Bt/Ct Tercih
Sirasi

A 73.931.400 141.980.260 1.920 2
B 26.572.700 59.001.200 2.221 1

4-1¢ Karlilik Orani Yontemi: % 1 g den

Ik yatinnm Il.yilda net 10 yil.nelic karlilik iskonto
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Projeler Masrafi Fayda Fayda Orani EdilmiDeserle
A 73.931. 400 81. 030.413 - %10 0,313
B 26.572.700 -- 59.001.200 %10 0,317
Projeler Tercihin Sirasi
A 2
B 1
nBt /(I=i)t nB G
Formiiller: ve /Ct/ (1=}
t=1 (i =1J t=1 (i =1)
SONUC

Modern devlet anlayinda devlet fonksiyonlari ile beraber kamu
harcamalari da artar. Ancak ihtiyaclar stamda kaynaklar da yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle var olan kaynaklar egedilde kullaniimalidir. Bunun
icinde yatinmlar da fayda-maliyet gkisi kurularak, faydalarin maliyetlerden
fazla olmasi sgdanmaldir. Son yillarda gslhekte olan Ulkelerde kamu
yatirimlarinda geniélciide fayda- maliyet analizleri yapiimaktadirlar.

Kamu yatirimlarinin dgerlendirilmesinde, golge fiyatlarirgigl altinda
belirsizligin ortadan kaldiriimasiyla, anlatiimaya e¢aan kriterlerden Net
Bugunkiu Dger Yontemi kanimizca en iyi kriterdiiskonto Edilm§ Net
Buguinkii Dger Yonteminde projenin faydalari, projenin sermayaliyetiyle
iskonto edilir ve boylece elde edilen net buginkégedden yatirim igin
yapiimasi gereken net maliyetimdiki degeri ¢ikarilir. Objektif olan da budur.
Cunki “t"inci yilda projenin maliyeti ve faydasi iaainsimdiki degerine goére
hesap edilmesi proje sec¢iminde hurdggetn de eklenmesiyle en iyi yol
gosterici metot olmaktadir. Geri Odeme Donemi kritge geri 6deme dénemi
hesaplanirken projenin bu sire icinde gercek blir gg&ami olmadgl halde
distnulmesi belirsizlii daha da arttirmaktadir. Faydalarin buglinkigedieri
ile, maliyetlerin bugiinkil dgerine orani birden blyuk olan projelerin secimilayr
bir tercih nedenidir. Yillk Ortalama Fayda ve Maf Orani kriteri paranin
simdiki degerini sonraki donemler icin dikkate almgdohdan pek yerinde
goriilmemektedir.iskonto edilm§ faydalarin bugiinki gerinin, maliyetlerin
bugiinkii dgerine @it olmasi hipotezinden hareket edéq karlilik Orani
Yontemi ise her yila ait net gerlerin bulunmasini gerektiginden geri getirisi
en yiksek projenin secimini 6ne sigdiaden bir takim pratik olmayan
hesaplamalari beraberinde getirir. Bu itibarla @rajeerlemelerinde Net
Buguinkii Dger Yontemi, en dgru proje seciminin yapilmasini @ayacak
metot olarak gortlmektedir.
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TUREV URUNLER VE ALMANYA'DA B IREYSEL
YATIRIMCILARIN TUREV URUNLERDEN ELDE ETT IKLERT
KAZANCLARIN VERG ILENDIRILMESI

Filiz EK iNCI®

OZET

Gulnimuzde tarev drunleringlém gordigl tirev piyasalar dinya
capinda buydk tutarlardaglem hacimlerine ulgarak ,dinya finans
piyasalarinda 6nemli dlgctide belirleyici olma 6zZ@fli elde etmglerdir.
Ancak turev Urlnlerin vergilendirme prensipleri éillr arasinda farkhlik
gOstermektedir. Bu ¢camada, Almanya'da Alman Gelir Vergisi Kanununda
yapilan dgisiklikler sonrasinda ,bireysel yatirimcilarin tin@winlerden elde
ettikleri kazanclarin  vergilendiriimesi  prensiplergenel hatlari ile
aciklanmgtir.

ABSTRACT

Today derivative markets in which derivative praduare transacted have
reached great amount of operations and have playsignificant role in
global financial markets.However, the principlestafation for derivatives
vary among countries. In this study, considering thanges in German
Income Taxation Law, the taxation principles foivate investors’ incomes
from derivatives will be explained.

GIRIS

Son yillarda turev urlnler ve bu Urinlergiem gordgu piyasalar
giderek yayginlgmaktadir. Bunun sonucu olarak, forward,futures yapsi
ve swap olarak adlandirilan tirev Grinlerden eddilen kazanclarin
vergilendirilmesi konusu énem kazargtm. Ancak bu Griinler sonucu elde
edilen kazanclarin vergilendirilmesi konusunda thin birlik s6zkonusu
olmayip,belirsizlikler halen bir cok Ulke acisindatevam etmektedir.
Ulkemizde de vergi kanunlarimizda tiirev triinlém igzel olarak getirilm
kurallar bulunmamaktadir. Turev drtnlerin kullanisonucunda vergiyi
doguran olay gercekigigi takdirde vergi kanunlarimizdaki dizenlemeler
cercevesinde vergilendirme yapilmasi sdzkonusuBur.noktada gergcek

“Ogr. Gor. Dumlupinar Universitesi Bileciki.B.F. ,Kamu Yénetimi Bolimii.



kisilerin bireysel bazda gercektedikleri tiirev islemlerden elde edilen
kazanclarin Gelir Vergisi Kanununda belirtlen &agz unsurlarindan
hangisine girdiinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Konuya bwlag
yaklastigimizda Almanya'da bireysel yatirimcilarin tirev rieiiden elde
ettikleri kazanclarin vergilendirilmesi prensiplgiz 6ninde bulundurularak
,ulkemizde de bu konuda gereken diizenlemeleridmap! uygun olacaktir.
Bu amacla ¢cagmamizda Almanya'daki bireysel yatirimcilarin titginler
elde ettikleri kazanclarin vergilendirilmesi prgpieri ele alinmytir.

1. TUREV URUNLERIN TANIMI VE GEL iSiMi

1972 yihinda Bretton Woods sistemi'tsona ermesiyle ,ddviz
kurlarinin surekli dgisiklik gostermesi sonucu ,mali kurylar ciddisekilde
kur riski ile kagl kasilya kalmslardir. Yine ayni donemlerde uluslararasi
para piyasalarindaki faiz haddi dalgalanmalari faki sorununu gindeme
getirmistir. Ozellikle sabit faizli bor¢ verme gdiminin giderek ortadan
kalktigi 1980'li yillarda risk ydnetimi énem kazargm. TUrev Grtnler bu
riskleri ortadan kaldiracak tiriinlere olan talepusmmda ortaya Gikrstir. 2

Bu Grdnlerin tirev dUrin olarak adlandiriimalaahd 6nce var olan
finansal piyasa araglarindan gidodan tiretilmelerinden dé,piyasanin
ihtiyaclari d@rultusunda yaratiimiolmalarindan kaynaklanmaktadir. Tirev
drinlerden turetilen g#li varyasyonlar ile bunlarin kombinasyonlari da
tirev Uriin olarak anilmaktadir.

Tlrev drunler ginimizde cok kapsamli bigittié ge ulamistir.
Ancak ,tdrev drinleri genel olarak iki ¢dk altinda ele alabiliriz.
Birincisi,genellikle forward ve swapslemlerini kapsayan ve tezgah Ustu
islemler olarak adlandirilan ,dUzenli piyasalari lowhayan ,bir bgka
deyisle diizenli bir borsadalem gormeyen finansal uriinlerdikincisi ise
futures ve opsiyonsiemlerini kapsayan ,dizenli piyasalari bulunan ve
borsadaslem goren finansal trtinlerdir.

Bir forward stzlemesi ,s6zlgmenin taraflarindan birine sdzhaeye
konu olan belirli miktardaki vag s6zlgmede belirlenen gelecekteki belirli
bir tarinte ve belirli bir fiyattan satin alma vegdr tarafa da satma
mecburiyeti ylkleyen bir anjma olarak tanimlanmaktadir. Bir forward

! Bretton Woods sistemi; Amerikan dolarina ve onurmiéifayla,dolayl yoldan altina ki

bir para sistemidir.Bu konuda bkz. Halil SeyitlgUluslararasi Finans,Glzem Yayinlari
No:8stanbul,1994,s.8

2 A.Naci Arikan ,Tiirev Uriinleri:Forward Piyasalartétes Piyasalari,Opsiyon Piyasalari Ve
Swap Piyasalari,Bu Piyasaddgliemlerin Vergi Hukuki Yoniinden Qrlendirilmesi,M.B.
H.U.K. Yayinlanmamy Bilim Raporujstanbul,1999,s.9

% A.Naci Arikan ,a.g.e , s.7

4 F.Kemal Ebicliglu,Abdiilkadir Kahraman,Swalglemleri isleyisi ve Vergisel

Boyutu, (Sirkiiler Rapor Seri No:23), TURMOB Yayinlari ;88kara ,1999, s.5



sOzlgmesine konu olan varlik,mal,para,ddviz,faiz oranlab. olabilir.
Forward'in en temel amaci ,fiyat @lgmelerinden kaynaklanan riske kar
korunmaktir®

Forward sozlgmeler 6énceden belirlengistandart 6zellikleri olan
sozlgmeler dgildir. Bir forward sdzlamesinde , sOzieneye konu olacak
olan finansal varfiin 6zellikleri, teslim ve 6deme tarihiteslim yeve
yontemi,miktari ve fiyati gibi 6zellikleri taraflar ihtiyaclarl d@rultusunda
serbestce belirlenebilmektedir. Dolayisiyla,forwasdzlgmelerinin  alim
satiminin yapild organize borsalar yoktur. Bu tir ségteeler tezgah Usti
piyasalarsa(OTCdiem gdrmektedir.

Forward sozlgmeler Gglncl kilere devredilemez ve iptali de ancak
taraflarin  rizasiyla mimkinddr.  Fiilli  teslim  genmeki Forward
sOzlemelerinde teminat yatirma mecburiyeti yoktur veaflar birbirlerini
tanirlar. Teslim yukimliluklerini birbirine karyerine getirirle Forward
sOzlgmeler borsa yerine alici ve saticilar arasigtian gordigl icin ikinci
eli bulunmamakta ,ayni zamanda bu sginielerde standart hale getirikni
bir teminat miktari,takas merkezi ve marjin sisteggulamasi yoktuf.

Swap iki taraf arasinda yapilan bir agmeya gore gelecekte belirli
bir tarihte ele alinan vapgin nakit akimlarinin déstiriimesine yonelik 6zel
bir sézlemedir® Degisime konu olan varliklarla ilgili,faiz,anapara velyam
anapara hem de faiz 6demeleri olafilBu nedenle swap,iki taraf arasinda
yapilan faiz veya anapara 6demeleriningutlarini 6nceden belirleyerek,
degisimi saglayan bir sdzlgme olarak da tanimlanabilir.

Swap'in temel amaci doéviz kuru , faiz orani vesedi fiyat
degismelerinden kaynaklanan risklere kagtivence sgamaktir. Kambiyo
kontrol ve kisitlamalarindan kurtulmak , nakit gdmni dizene
sokmak,arbitraj imkanlarindan yaralanmak, kaynakliyetini azaltmak
,gereksinme duyulan paraya gii@ak ve kar elde etmek de swap’irget
amagclari arasinda sayilabilir. Swap s@azielerinin standart bir tipi
bulunmamakta ve bu sotzfeeler taraflarin istek ve ihtiyaglarina uygun
olarak diizenlenmektedirler. Swap s@mtesi vadeden dnce ancak iki tarafin
onaylyla sona erdirilebilir ve vadeden dnce sgimkden cayilamaz.

5 Rasiah Gengatharen,Deivatives Law and Regulati@nfiational Banking ,Finance and
Law Series, Kluwer Law International ,The Hague/tion/Boston,2001,s.140

& Umit Giicenme, Tiirkiye'deki Sermaye Piyasasindaki Geligmeler, Tiirkiye Bankalar
Birli gi, Yayin No:181istanbul Nisan 1994,s.42

" M.Vefa Toroslu ,Cadas Finansal Teknikler, Beta Basim$,Birinci basimistanbul.,Eylil
2000,s.77

8 John Hull,Options,Futures,and other Derivativeuiées,Prentice-Hall,1989,s.17
° Ebiclioglu,Kahraman,a.g.e. ,s.11



Futures sozignesi ise belli miktardaki ve nitelikteki bir malweya
bir mali aracin gelecekteki 6nceden belirlepimi fiyat Gizerinden teslimini
hikme bglayan ve ayni zamanda alici ve saticiya hak ve miikiik
getiren bir sézlgmedir!® Futures sdzlemesini satan taraf belli miktarda mali
belirli bir tarihte teslimini taahhiit ederken alda sozlegme konusu mall
alacaini taahhit etmektedir.

Futures sdzkgneler organize piyasalardgddm goren stzkenelerdir.
Futures soOzignmelerinde iki 6zellik gbze carpar. Bunlar Takas
Odasi(Clearing Hause)ve standardize edilkaintratlardirt'Standardizeden
maksat sOzlgmenin miktari ve nitelikleri, teslim yeriteslim mani ve
doénemlerin 6nceden bilinmesidir.

Dlzenlenen sOzjeneler lcgincl kilere alici ve satici arasindaki
yukumlulikleri dizenleyen Takas Odalari yoluyla melebilirler.
Borsalarin tespit efli kiymet ve standartlar ginda futures sozienesi
yapilmaz. Futures sOzimesi alan ve satan taraflari yikamlulik altina soka
Futures piyasalarda taraflar,takas merkezing lsmrumludurlar?

Takas merkezi ,kredi riskini tstlenmgeimini “marjin”adi verilen
bir giivence sistemine dayanarak gercgkimektedir. Herhangi bir ki
futures sozlgmesi satin almak isteginde ,kendi araci kuruguna ,araci
kurulus da takas merkezine her sazee bgina bir glivence parasi yani
depozito yatirmak zorundadir. Bu depozitoya MARAdI verilmektedir.
Marjin sisteminin temel amaci,spot piyasada leldagsiklik olan tarafin
bundan aninda yararlanmasinglaaak,buna karlik aleyhine dgisiklik
olan tarafin sdzlenenin yukimliliklerinden kagcmasini énlemektidlim
satim yapabilmek icin her soziee baina yatirilmasi gereken ilk givence
tutarina “balangic marjini” digtigl anda bglangic marjini seviyesine
tamamlanmasi gereken alt seviyeye ise “tamamlamaijinifia adi
verilmektedir. Alt seviyeye tamamlanmasi gdatusunda alinan talimata
“marjin tamamlama” (marjin call) adi verilmektedfr.

Futures piyasalarinda pozisyon tutan Kigi bu pozisyonu vade
sonuna kadar beklemek zorundaittér. “Ornesin;bir futures sdzlgmesinde
alict olarak taraf olmu bir kisi pozisyonu kapatmak isterse,ayni
sOzlemeden bir tane satarsa pozisyonu kaparwhoir.

0 Hughes Steward , Redhead Keith.,Financial Risk Memegt,1988s.70

1 John Hull,Options,Futures,and other Derivativesd Edition.Prentice Hall ,1997,s.3-4

12 R.Hans Stoll,Robert E. Whaley,Futures and Opti®heqry and Applications,Current
Issues in Finance,1993,s.22

13 Stoll,Whaley,a.g.e..,s.23

1 Don M.Chance, Introduction to Options and Futures,Druden Press,Orlondo ,1989,s.264
15 Jeff Madura,Financial Markets and Institons,Flardlantic University,1989,s.246



Opsiyon stzlgmesi ise ,satin alan tarafa,herhangi bir GrinUatny
bugiinden sabitlenmek auyla,ileri bir tarinte satin alma veya satma
hakkini veren bir anfmadir'®

Opsiyon glemleri,alici tarafa yukimlilik getirmez fakat hedrir.
Bu hakki satin almak icin opsiyon alan taraf opsiygatan tarafa piyasa
kosullarinda arz ve talebe §ia olarak olgan opsiyon primi éder. Opsiyon
alan bir yatirimci,alim ya da satim hakkini kazeisg kullanmakta,kazancl
degil ise kullanmamaktadir. Buna kan,opsiyon satan taraf ise yukimlalik
altindadir. Opsiyon satin alan tarafin hakkini &outhak istemesi durumunda
satan taraf yukumlUfiina yerine getirmek zorundadir. Opsiyon satin alan
yatirimci,kaybinin  en fazla Odetli opsiyon primi kadar olagani
bilirken,opsiyon satan tarafin riski sinirli gldir.*’Opsiyon sozlgmeleri
riskten korunmak amaciyla kullanilabilétegibi spekilasyon amaciyla da
diizenlenmektedit®

Opsiyonlarin hepsi borsalardglem gérmezler. Bazi opsiyonlar
tezgah Ustl piyasalardgem gorirken ,bazi opsiyonlar ise borsalardien
gorirler. Borsalardaslem goren opsiyon stzlmeleri ,futures sozieneleri
gibi standardize edilmisdzlgmelerdir. Ve bir teminat miktari,takas merkezi
ve marjin sistemi uygulamasi bu opsiyonlar icinggeglidir. Tezgah st
piyasalarda siem goéren opsiyon sozimelerinin kaullarl ise forward ve
swap glemlerinde oldgu gibi taraflar arasinda ihtiyaclar ghaltusunda
belirlenmektedir.

2. ALMANYA'DA TUREV URUNLER iN GELISiMi

Almanya'da borsa organizasyonlu opsiyon ticarditi kez 1970
yilinda otuzsekiz Almasgirketinin hisse senetleri Gzerine yazili opsiyolaar
baslamistir."Ancak bu tarihten sonra hisse senedi opsiyonlarygpilan
borsa g§lemlerinde kayda dr bir gelgme s&lanamamytir. Opsiyon
islemleri ve vadeli dlemler ancak 1990 yilinin Ocak ayinda galaya
baslayan Alman Vadelilslemler Borsasi'min (DTB)kuruguyla birlikte
onemli dlciide artngtir, 2°

6 Desmond M.Fitzgerald,Financial Options,London:Euoney
Publication,1987,s.1

" istanbul Altin Borsasi Vadelilemler Rehberistanbul Altin Borsasi Yayinlari:4,s.10

18 Robert Jarrow,Stuart Turnbul,Derivative Securiti¥A:South-Western College
Puplishing),s.19

19 fsmail Kirca,Hukuki Yonilyle Borsa Opsiydglemleri,Banka ve Ticaret Hukuku Aytarma
Enstitlisiti,Ankara ,2000,s.25

20 Rosemarie Portner , Tax aspects of derivative fimhitestrumentdnternational Fiscal
Association Cannes Congress,CHERS de droit fiscalnternational Volume
LXXXb,1995,s.229



Alman finans piyasasinda g#i tirev Urinler glem gérmektedir.
Baglicalari; hisse senedi opsiyonlari,uzun ve orta eliadBUND-
futuresleri(Almanya Cumhuriyeti Devletinin cikagdiorta ve kisa vadeli
tahviller Gzerine dayali futuresler ),DAX(30 anade senedine sahip Alman
borsa endeksi)'e dayali futures ve opsiyorffadjr. Ayrica tezgah (stil
piyasalarda faiz opsiyonlari, déviz opsiyonlargfédrward , doviz forward
ve swap slemleri gerceklgtirimektedir. %

3. ALMANYADA TUREV URUNLERDEN ELDE ED IiLEN
KAZANCLARIN VERG ILENDIRILMESI

Almanya’da tirev drdnlerin vergilendirilmesinde, irdysel
yatirimcilar ve kurumsal yatimcilar acgisindan fatklgulamalar mevcuttur.
Calsmamizda ise bireysel yatirimcilarin tirev Urinlerdede ettikleri
kazanclarin vergilendiriimesi konusu ele alinmaghsgacaktir.

Alman Gelir Vergisi Kanunu’na gore gercekilaérin elde ettikleri
kazanclar Gelir Vergisine tabidir. Bir gercekikin elde ettgi kazang, Gelir
Vergisi Kanunu'nda belirtilen kazanc turlerinde®® hic biri ile
ili skilendirilemiyorsa, vergiye tabi gédir. Ornegin; bireysel yatirimcilarin,
Ozel mal varliklarina dahil olan mallaringe deisiklerinden elde ettikleri
kazanclar, istisnai olarak sadece stz konusu mallétisabl ve sagl
arasindaki zamanin belli bir siireyi gecngédiurumlardé’diger bir ifade ile
spekilatif glemlerde vergilendirilebilmektedifAyrica fiyat farkhliklari
Uzerine yapilanslemlerden elde edilen kazanclar, Alman Gelir Vergis
konusu icerisine girmegii icin vergilendiriimemekteydi®Ornesin; 1.1.1999
tarihinden once bireysel yatirimcilarin, fizikerslimi mimkin olmayan
drinler (endeks futuresler) Uzerine dayali olanevuislemlerden elde
ettikleri kazanclar vergiye tabi tutulmagnr.?’ Anlasilacasl lizere dgalari

%1 Robert G.Tomppkins,Option Analysis,Irwin ProfessibRublishing,Macmillian Publishers
Ltd.,1994,s.562

22 Rosemarie Portner,a.ge230

2 Alman Gelir Vergisi Kanuna gore Gelir Vergisi kawigerisinde giren kazang unsurlari
sunlardir:

* ticari kazanclar

* zirai kazanglar

* serbest meslek kazanclari

* (icretler

* menkul sermaye iratlarl (sermaye varliklarindateesdilen kazanclar)

* gayri menkul sermaye iratlari (kira gelirleri)

* diger kazanclar (Orn: spekiilatifiémlerden elde edilen kazanclar)

24 x gayri menkullerde 2 yili

* diger iktisadi mallarda 6zellikle menkul kiymetlerda ayi (yeni diizenlemeye gore bir
yili) gegmedsi durumlarda, busiemlerden elde edilen kazanglar, spekilatérlerden elde
edilen kazanclar olarak gelir vergisine tabidir.

% Portner, a.g.e., s.229

% portner, a.g.e.,s..229

27 http.www//Germany/ST2_Besteurerung_von_Termingesehal’5.4.2003, s.12



gerezsi temel degerleri teslim edilemeyensglemler, vergiye tabi olmayan
islemler olarak kabul edilngiir.

Temel dgerleri teslim edilebilmekle birlikte, temel gerinin
tesliminin gerceklgmedisi islemler de vergiye tabi olmayagiemler olarak
kabul edilmekteydf®Ornesin; futures ve forward slemlerinde fiziken
teslimatin s6z konusu olmaadurumlarda, forward ve futuregemlerinden
elde edilen gelirler vergilendiriimemekteydi.

Ancak yukarida belirtilen tireglemlerin vergilendiriimesi esaslari,
Gelir Vergisi Kanununda 1999 yilinda yapilan yeazenlemeler sonucunda
onemli deisikliklere ugramstir. Ylrurlige giren yeni duzenlemelere gore,
1.1.1999 tarihinden itibarersagidaki vadeli glemler, spekulatifslemlerden
elde edilen kazanclar olarak vergiye tabi tutulragit™

(hAl's ve satg tarihleri arasindaki sirenin bir yildan fazla othga iktisadi
mallarin sat islemleri (Alman Gelir Vergisi Kanunu, Madde 23, pguaf 1
Bent 1 No: 2)

(i) Iktisadi mallarin saginin iktisap tarihinden énce gerceftigi sats
islemleri (Alman Gelir Vergisi Kanunu, Madde 23, pgiaf 1 Bent 1 No: 3)

(i) SoOzlesmeye konu olan temel derin fiziken tesliminin
amaclanmadgh,sadece fiyat farkliliklar nedeniyle kargtamak amaciyla
yapilan slemlerde, bir gleme balandgl tarinle gerceklgme tarihleri
arasindaki sirenin 1 yildan fazla olmamasi halindergi muikellefinin
kazanc elde etmesinigayan vadeliglemler (Alman Gelir Vergisi Kanunu,
Madde 23, paragraf 1 Bent 1 No: 4)

Yukarida adi gecen ‘“vadelislem” kavrami, finansal vadeli
islemlerden (faiz, endeks ve doviz futurgkemleri, swap glemleri), farkl
opsiyon glemlerine kadar tiim piyasa araclarini kapsamakfadir

Spekdlatif glemlerden elde edilen kazanclar, Aliman Gelir Vdrgis
Kanunu'nda dier kazancglar olarak tanimlanan gelirlere dahil plgplir
vergisine tabidirler. Spekilasyorslamleri ile ilgili olarak 1.000 DM
tutarinda bir muafiyet siniri mevcut olup, bgleimlerden elde edilen
kazanglar bu sinira kadar vergisiz olarak eldeebdihektedir. Spekulatif
islemlerden elde edilen kazanclar, muafiyet sinagnjorsa (yani 1.000 DM
veya daha fazla iseler), kazanclarin tamami verdpld tutulmaktadir
Spekilasyon kazanclari gercedtideri  yil icinde vergilendiriimektedir.
Ayrica spekulatif jlemlerden d@an zararlar, gier kazang tirlerine ait

28 http.wwwi//Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingeieh, 15.4.2003, s.12
2 portner, a.g.e. , 5.240
%0 http.www//Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingefeh, 15.4.2003, s.13

http://www.varengold.net/servise/steuertips brertden, 15.04.2003,s.1



pozitif gelirlerden mahsup edilemez, ancak pozpigkilasyon gelirlerinden
mahsup edilebilmektedif.

Boylelikle efektif olarak sagl yapilamayan temel derler (endeks,
faiz oranlari) ve daridan bir temel dgrin satyi konusunda animaya
varildig! izlenimi vermelerine @men, stzlgme taraflarinin aslinda sadece
pesin 6denecek bir fiyat farki tutarini hedeflediklérnansal vadeliglemler
de bu kapsama dahil ediimektetfir.

Yapilan bu yeni dizenlemeler sonucunda, bireysezda
gerceklgtirilen tirev glemlerden elde edilen kazanclar her durumda vergiye
tabi olacaktir. Dier bir ifade ile bu dlemlerin fiziki teslimle sonuclanip,
sonuclanmamasi artik vergilendirme acisindan onaegiidir. Di ger 6nemli
bir hususta, vergi yukimliginin bu glemler sonucunda bir hakkin
kazanilmasl ve sona ermesi arasindaki sUrenin bdary daha uzun
olmamasidif?

Turev glemlerden elde edilen kazancglar, ilk kez 31.12.1998
tarihinden sonra vergiye tabi tutulacaklardir. Andca tir slemlerden elde
edilen kazanclarin vergilendirilebilmeleri icin  kamin 31.12.1998
tarihinden sonra edinilmiolmasi gerekmektedir.

Bireysel bir yatinmcinin, bir futures sogheesini 15.1.1999
tarihinde satin al@ni ve birinci durumda 5.1.2000 tarihinde ikinci
durumda da 20.1.2000 tarihinde satroldusunu varsayalim. .(Futures
islemi fiziki teslimle sonuglanmartir.) Futures sOzkgmesinin alimindan
dogan hak ve yudkumlulikler, futures sdégleesinin satiyla ortadan
kalkmaktadir. Bireysel yatirimcinin futures s@mbesinin aly ve safy
arasindaki fiyat farkindan @an kazanci, birinci durumda spekilasyon
suresi icerisinde gerceklisi icin vergiye tabi tutulurken, ikinci durumda ise
spekillasyon siiresi icerisinde gercekledisi icin vergiden muaftiP(Gelir
Vergisi Kanunu, Madde 23, Paragraf 1 Bent 1, No.4)

Teslim amagli tirevsiemlerde ise durum biraz farkhdir. Ogfie;
teslimle sonuclanacak olan bir vadsleimde, satici konumundakiski eger
teslimini yapacg temel Uriine vadelisiem s6zlgmesinin yapiimasindan
onceki bir yilhik sdre icerisinde sahip olgsa, vadeli glem sdzlemesi
uyarinca bu temel Urlintin satsonucunda elde eitikazanc, gelir vergisine
tabi olacaktir. (Gelir Vergisi Kanunu, Madde 23rd&aaf 1, Bent 1, No.2)
Aksi halde elde edilen kazang, satici agisindangiden muaf
olacaktir®Sayet teslim edilecek mali, vadelislém sozlgmesinin

32 http//www.Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingeieh, 15.04.2003, s.2-3
Fhttp://www.varengold.net/servise/steuertips brertden, 15.04.2003,s.2

3 http//www.Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingefeh 15.04.2003, s.13
*http//www.Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingafeh, 15.4.2003, s.14
% http//www.Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingefeh, 15.4.2003, s.14



yapiimasindan sonra alacak olmasi halindegtaatielde edilecek kazang,
belli bir siireye bakilmaksizin vergiye tabi tutalkpr. *Bu islemde alici
konumunda olan ki ise, salip oldgu bu temel dgeri vadeli slem
sOzlgmesinin vade tarihinden sonraki bir yildan dahalafabir sire
icerisinde satarsa, bu sa#in elde edilen kazang vergiden muaf olacaktir.
Aksi taktirde spekilasyon kazanci olarak vergiybi tatulacaktir. Ayni
uygulama dier turev glemler icin de gecerlidir.

SONUC

Sonug olaraksunu diyebiliriz ki;Almanya'da 1999 yilindan 6nce
bireysel yatirimcilarin, her durumda tirev Urindemucu elde ettikleri
kazanclar vergiye tabi bulunmamaktaydi. Sadecédiziteslimi miumkuin
olan turev glemler sonucunda elde edilen kazanglar vergiye ttigghlurken,
fiziken teslimi mimkin olmayan tirev Grinler o&gime endeks futuresler
Uzerine dayali olan tirewlémlerden elde edilen kazanclar ve fiziken
tesliminin mimkiin olmasina gmen kagit bir islemle sona erdirilen der
bir ifade ile nakdi uzlgma ile sonuclanan turewlémlerden elde edilen
kazanclar vergiye tabi tutulmagtir .Dolayisiyla dg@alari gergi temel
degerleri teslim edilemeyerglemler, vergiye tabi olmayarslemler olarak
kabul edilmgtir.

Ancak Alman Gelir Vergisi Kanununda yapilan yenizdiilemeler
sonucunda, bireysel bazda gercgiliden tlrev glemlerden elde edilen
kazanclar artik her durumda vergiye tabi olacaldiger bir ifade ile bu
islemlerin fiziki teslimle sonuclanip, sonuglanmamastik vergilendirme
bu islemler sonucunda bir hakkin kazanilmasi ve sonaesrmrasindaki
sirenin bir yildan daha uzun olmamasidir.

Kisaca Uzerinde durgumuz Almanya'da bireysel yatirimcilarin
tirev slemler sonucunda elde ettikleri kazanclarin verglleme hususlari
g0z onunde bulundurularak ,ilkemizde de giderelgydgsan ve uygulama
alani genileyen turev 0OrUnler sonucu elde edilen kazanclarin
vergilendirilmesi prensipleri Almanya ve gdir Ulkelerdeki uygulamalar
dikkate alinarak ,vergi kanunlarimizda yeni yadézenlemelerin yapiimasi
kanimizca uygun olacaktir.

37 http//www.Germany/ ST2_Besteurerung_von_Termingaften, 15.4.2003, s.15
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HALK SiiRiMizDE NEVRUZ"
G.Tariman CENIKOGLU™

OZET
HALK SiiRiMizDE NEVRUZ

Turk dinyasinin en eski geleneksel bahar bayramdan biri de Nevr(z'dur.
Eskiden beri ¢gtli adlarla ve torenlerle kutlanan bu bayram, 18ykanh Turk Takvimi'ne
gore, gece ile ginduzinieoldugu 21 Mart ginine rastlamaktadir. 21 Mart, Goktiikle
Ergenekon vadisinden c¢iktiklari ve goasizliklarini kazandiklari gin olarak da kabul
edilmektedir. Tiirk ve gier dgsu topluluklarinda Nevriiz, gili inanglara biiriinmétir. islam
oncesinde halkiiri 6rneklerini kopuzla terennim edeaman, kam, baski, ozan... vb. halk
sairleri, Islam dininin kabuliinden sonra Anadolu’da ozan adsgnatlarini icra etger; XV.
Yiuzylldan sonra dasé& adini alip saz séiginde geleneksel bayrami olan Nevrdz'la ilgili
siirlerini irticalen sdylemglerdir.Hikimdarsairlerden BabiiSah, Babirname adl eserinde,
halk sairlerinden Kaygusuz Abdal, Pir Sultan AbdalsildAli izzet Ozkan, Kerim Dede
siirlerinde Nevrlz konusunuslemislerdir.Anadolu ve Balkanlarda sdylenen bir ¢ok halk
turkiisinde de Nevrlz temasina yer vegtimi
Anahtar Kelimeler : halk,siir, Nevruz, bayram

ABSTRACT
NEVRUZ IN OUR FOLK POETRY
One of the oldest traditional spring festivals arkish world is Nevruz. This festival which
has been celebrated for ancient time in differexrh@s and in different rituals coincidences
with the date March, 21 in which the day-time anel night is equal, according to the Turkish
Calendar with 12 Animals. It is also accepted tHatruz is the date when Kok-Turks left
from Ergenekon Valley and gained their independeNesruz has been disguised within the
various beliefs in Turks and different Eastern camities. In pre-Islamic period of time, folk
poets who sing their folk poems examples with kofaukind of musical instrument used by
ancient Turks), shaman, kam, baksi and ozan (podtgpt their arts in Anatolia under the

name of “ozan” repeatedly, after they accept Istsmeligion. After the 5 century, they

" Bu makale Dumlupinar Universitesi'nde 21 Mart 2@@8hinde yapilan Nevr(iz paneline
bildiri olarak sunulmstur.

™ Yrd. Dog. Dr. DPU.Fen-Edebiyat Fak. Tiirk Dili Eelebiyati (gretim Uyesi 43100-
KUTAHYA



were called as “ak” (lover) and song their poems pertaining witle tevruz as companying
with the “saz” (a stringed instrument). Babir Shas,ruler poet, in his work Babiirname,
Kaygusuz Abdal, Pir Sultan Abdal,sik Ali izzet Ozkan, Kerim Dede, as folk poems, dealt
with the Nevruz in their poets. Many folk songs @fhhad been song in Anatolia and Balkans
gave the place in their themes

Key words: folk, poem, Nevruz, festival

A. Giris

Bildirimizin bashg! “Halk Siiri” ve “Nevrdz” terimlerinden meydana
gelmektedir. Bu kavramlarin s6zlik, ansiklopedi diger yayinlardaki
karsil g1 su sekildedir.
yasayan, ayni uyrukta olan insan toplglu Turk halki. 2. Ayni soydan
gelmekle birlikte farkli tlkelerin uyrgu altinda ysayan insan toplulgu. 3.
Belli bir bélgede veya cevredesgayanlarin biitiiniseklinde tanimlanit.

Tuark Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi’nde “Halk Siiri”; Vilcuda
getirenleri belli olmayan (anonim), halk arasindgiene soylene dgsikli ge
ugrayan ve ekseriya musikisleginde okunan manzumelere denir. Bu
itibarla, &iklar tarafindan ortaya konulafirler, ancak halk arasinda anonim
mahiyet kazanirsa haliri cercevesine dahil edilebilir. Halkiiri kavrami
icinde turkd, mani, é&t, destan, ilaht, ninni ve tekerleme gibi t[]rlaanryfslllr.2

Semseddin Sami’ninKadmas-1 Tarki adh so6zliguinde “Nevr(z”:
“Yenigun”.Eskilran takviminde ve Takvim-i Celali’'de senesbae ilk bahar
mebde’i olan giin ki Mart-1 RGmi’nin dokuzuna mugadiNevr(z-1 Sultant,
Sultan Celaleddin Meliah'in takvimindeki Nevr(z, $eklindedir®

Karsilastirmali Turk Lehcgeleri S6zligl’'nde “Nevr(z”, bir takim

soyleyk farkliliklariyla butiin Turk Lehce vesivelerinde gecmektedir.

! Tiirkge Sozlik, C.I, Ankara 1998, TDK., s. 933
2 Turk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi, C.IV, Ankara 1981, s. 64
$KT, (Haz.Semseddin Sami)stanbul 1985, Tipkibasim, s. 1475



Ayrica Hint-Avrupa dil ailesine mensup bazi dillede nevrGz kelimesi
girmistir.*

Ansiklopedilerde Nevrlz: Farsca nev (yeni) ve r{gin)
kelimelerinin birl@mesinden meydana gelir. Eskian takvimine gore
“yilbas!”, baharin bgangici olup ayni zamanda bayramdir.Ayrica Selcuklu
hikimdari Celaleddin Melgah’in yaptirdgl takvimde de(Takvim-i Celali)
bulunmaktadir. Burada nevruiran nevruzundan alti giin sonra gelir.
flkbaharin bglangici olan nevrdz, rimi mart ayinin 9. ve milédirtin 22.
gunine tesaduf eder. Gigne gin Hamel (Kog¢) burcuna girer, gece ile
giindiiz it olur®

Turk dunyasinin y@adg alanlari gosterir haritalara bakacak
olursak, soydgdarimizin kuzey yarim kirede 23-110gdoboylamlari, 35-55
kuzey enlemleri arasindaggaiklarini gorirtiz. Dinyanin bu bdlgesinde doért
mevsimin balangi¢ ve bitgi hemen hemen yilin ayni giinlerine rastlar.

Genelde kuzey yarim kiredegggan Turklerin bulundiu dgs ve
tepelerde bulunan karlarin ygwava erimesiyle birlikte tabiat yemyg bir
bitki ortusiyle kaplaniriste cevredeki karlarin erimesiyle birlikte derelerin
su ile dolmasi, gal ¢agll caglamasi, ciceklerin acmasigaglarla kirlarin
yesilli ge  biriinmesi insagunu sevindirir, neelendirir, mutlu eder.
Tabiattaki bu dgisiklik ¢esitli torenlerle kutlanir. Tark diinyasinin bilinen e
eski bayramlarindan biri de Nevr(z olup ¢ok esknaalardan beri géli
adlar altinda bigdlen havasi icinde kutlanmaktadir. Bunlar: Neviayruz,
Novruz, Sultan Nevruz, Navrez, Nevris, Noruz, Ulusdiu Kuni, Uli Kiun,
Ergenekon, Bozkurt, Gan Baba Marta, Kokl Martdlk Yaz Yortusu,
Yeni Gun, Yengi Gin, Mart Dokuzu, Mereke, Mevrizai Bozumu...vb.

adlarla biliniyor.

* Kar silastirmali Turk Lehgeleri Sozliigii, (Haz. Ahmet Bican Ercilasun ve
Digerleri), Ankara 1991, s. 648.
® Turk Dili Edebiyati Ansiklopedisi, C.VIII, istanbul 1990, s. 47



12 Hayvanh Turk Takvimi’ne gére de yeni yilingtangici, gece ile
gunduzin gt oldugu, yani miladi 21 Mart gliniine rast geliyor.

Turk dinyasindaki yaygin ingai gore, Nevrlz; Gokturklerin
Ergenekon vadisinden ciktiklari, pensizliklarini kazang@ gin olarak da
kabul ediliyor. Bu konuda destanlarimizdan ediidiz bilgilere gore,
atalarimiz Goktarkler, nufuslarinin hizla artmagerine, cevresi ddarla
siralanmg Ergenekon vadisine zamanlgreazlar. Buradan bir cikiyolu
ararlar. O gunin teknik imkanlariyla demir mademilghpli dglar eriterek
kilavuzlari bir Bozkurt'un dndeglinde bir yikli deve gececek kadar yol
acmay! bgarirlar. iste bu tarihi-milli giin her yil baharda, 21 Mart gin
Ergenekon ya da Bozkurt bayrami- olarak da kutldBu olay sebebiyle,
Tark topluluklari arasinda milli duygu, mil§uur, bahar bayrami vesilesiyle
canl tutulmaya bganir.

Turk ve dger dagu topluluklarinda Nevrlz g#li inanclara
bUrinmigtar. Bunlar;

1. Bektgilerin biyik bayramidir. Bu gin pdahce ve kirlarda
eglenirler.

2. Hz. Ali’'nin dogum ginaddr.

3. Hz. Ali ve Fatimati’'z-Zehra’'nin evlendikleri giiir.

4. Hz. Muhammed’in hil'atini giygi gtnduir.

5. Turkler'de bahar bayramidir.

6. Glnegin Balik burcundan Koc¢ burcuna gigiligindar.

7. Kis mevsiminin sona erip, baharingteamasiyla birlikte Turkler'in
kislaklardan yaylaklara go¢ etge bagladigi guindir.

8. Hz. Ali'nin hilafete ciktgl glindar.

9. Nevriiz eskiran takvimine gore yilzadir.

10. Yunus peygamberin bgin karnindan ¢ikg gindar.



11. Asil manasi yeni gun. EsHran takviminde ve Takvim-i
Celali’de yilbgl ve yihn bahar mijdecisi olan gunleri ROmi Mart’i
dokuzuna tesadiif eder.

12. Yilbaisi Mart olan bir mali yilin kullaniimasina, ngtin
mevacibin, vazifelerin Muharrem’den d¢hamayip Mart'tan itibar
olunmasina Defterdar Atif Efendi’nin (6. 1742) ggisligi lizum tzerine H.
1152'den itibaren bdanmsstir.

milli bayramidir ve Nevr(z-1 Sultani ile ayni gite&abul eder.

14. Hz. Nuh’un gemisinin karaya otuglugtndur.

15. Hz. Ali'nin dggum glniinde Nevr(z adli 6kstz bir ¢cgan
getirdigi kirmiziya boyanmy bir yumurtadan dolayr gunimize kadar
kutlanilagelmgtir.

16. Sultan Nevr(z adli birisinden kaktnr. Bu Sultan, yoksullar
korudysu icin halk da bu ginid, onun hatirasinaguwlm gini olarak
kutlamstir.

17. Dargin olanlarin bamasi icin Hz. Ali tarafindan ilan edilen
bayramdir.

18. Turkler'in Ergenekon’dan ciktiklari gtindir. sden yildan beri
Dogu dunyasinda bilinir. Orta Asya Turlginun bayramidir.

19. Dinyanin kurulgunun tamamlang giindir.

20. Ilk baharin bglangici olup esasen Mart ayinin 22’sine tesadiif
eden yeni yil bayramidir.

21. Dggu milletlerinin kabul ettikleri yilbgi.

22. Baharin girdii ilk gin, Mart'in 22’sine rastlar.

23. Harezm hikimdari Sultan Mei#h'in icadidir.

24. Eski insanlarin énceleri mevsimlerezbalan toplantilari, daha
sonra Nevr(z torenlerini  Zerghliikle, bazilar da islam dini ile

bagdastirmiglardir.



25. Ategsperestlerden kalan bir bayramdir.

26. Nevrlz, kitlevi bir halk bayramidir.

27. Orta Asya ve Yakin B halklarinin eski geleneksel yeni yil
bayrami.Orta Asya’déslam dinf yayllmadan evvel mevcut idi.

28. Yeni gun.Yilda iki gine NevrOz adi verilir. Bie nevrOz-i
amme, dierine nevr(z-1 hassa denir.

29. Yilbasi guini, Arapca eserlerde Noyrgeklinde gecer.

30. Iran sahlarindan Cesid’'in bir diinya gezisinden sonra her
yerden cok bgendii Azerbaycan'da 21 Mart'ta taht kurup otugu
gunddr.

31. Hz. Adem’in balciktan yaratilgh giindiir®

Turk dunyasinin en eski bahar ve kurfuhayrami olan Nevr(z,
dogudan batiya, kuzeyden gineye Tirkce'nin kodugu ¢cok geng bir
cografyada be bin yildan beri torenlerle buyik bir gai icerisinde
kutlanmaktadir.

1990l yillarin bainda bgmsizliklarini kazanan kargl®©rta-Asya
Turk Cumhuriyetlerinde Nevr(z bayram gini olan 2artMresmi tatil olup
devletin himayesinde genhalk kitlelerinin de katilmiyla g#li gosterilerle
kutlanmaktadir.

Anadolu'da hukimran olan Selguklu ve Osmanli ddeemden
sonra Cumhuriyet'in ilk yillarinda Atatirk’dn himaginde resmi bir
bayrami havasinda kutlanan Nevr{z, mali wilmdarak da 1985 yilina kadar

yardrlikte kalmgtir.

B. Halk Siirinde Nevr(z:
NevrQz, Turksiirinin hem halk, hem de divan sahasindaitesair

ve ozanlarin siirlerine konu tgkil etmis, her iki alanda da guzel érnekler

® Zeynelabidin MAKAS Tiirk Milli Kulltiiriinde Nevr(iz, istanbul 1987, ss. 82-86



verilmistir. Biz bu iki sahadan bildirimizin konusu olan Wé&z'un halk
siirindeki yeri ve 6nemini belirtmeye ¢caacaiz.

Islam oncesinde daha cok sozlii halk edebiyati Uniinlkopuzla
terenniim edegaman, kam, baksi, ozan... vb. haldrlerinin islamiyetle
tanstiktan sonra Anadolu’da yine ozan adiyla, XV.yldgn sonra da yine
bu vatan topraklarindas& adini alip sazséi ginde geleneksel bahar bayrami
olan NevrQz temasinglediklerini goriyoruz.

Hukimdarsairlerden BabirSah, Babiurname adli hatiratinda M.
1504 / 1505 yillarinda Ramazan bayrami ile Nevi@gradminin 1-2 gin gibi
muddetle birlgmesinden dolayl Nevriz'dagyle bahsetmektedir:

Yefii ay yar yuzi birle korip gad bayramlar

Meiie yiz U kafidin ayru bayram ay(1)nda gamlar,

YUzi NevrQzi vasl aydipni Bablr ganimet tut,

Ki mundin yalgi bolmas bolsa ytiz Nevr{z bayramlar

7n

Igdir ve gevresinde, Nevrlz bayraminda, sudailpii s yumurtalar
¢esitli renklere boyanarak, kapi kapi dgga cocuklara arngan olarak
verilir ve su bayati hep bir@zdan sdylenir.

Nevrlz, nevriz bahara
Gdiller, glller ndhara
Bagcamizda gul olsun
Gul olsun, bulbul olsun
Balkanlarda ygayan Turkler, NevrGz bayrami térenlerindg

tarkayd okurlar:

" Abdulhaluk M. CAY,Tiirk Ergenekon Bayrami Nevruz, Ankara 1993, s. 76



lyd-i cahim ¢ik salin bin naz ile serv-i revan
Muntazirdir hub cemalin gore her &kan

Her taraftan gaisurlar Gftade gan

lyd-i Nevrdz'un mubarek olsun egh-i cihan
lyd-i seriflerin mibarek olsun ey serv-i semend

Kisin sonlarina dgru karlar arasindan ¢ikip acan Kardelen gitel

ayda gorulmge balar, buna da“Nevrdz” adi verilir. Bu adla bir halk

tarkdsu de vardir.

eder:

Sumbul der ki, boynum uzun NevrQz der ki ben nazliyim
Yapraklarim dizim dizim; Samgdtarda gizliyim

Ak gerdana beni diziin avMdonlu, gok gozliyim
Benden ala gicek var mi? enéen ala cicek var mi?
Al baharl mavi dglar Al baharl maviglar
Yarim gurbet elde @ar. Yarim gurbet eld#aa?

Kaygusuz Abdal, bigiirinde Nevrlz bayrami sabahigdyle tasvir

Eristi bad-1 nevrQz gulistane
Gulistan vakti yetti kim uyane
Temamet yerylzu clrdei geldi
Behite benzedi devr-i zamane
Gulistan goncesin acti donandi
Divane oldu bulbuller divane
Yine simurge haber verdi hidhud

Otain bgina konmy sahane

8 MAKAS, age; 27



Guvercin cifti ve 6tegeldi
Dudak dudga verdi cani cane
Kisin hamy olan kular acep kim
Firak u derd ile geldi lisane
XVI. yy. halk sairlerinden Pir Sultan Abdal, bir Nevrlziyyesinde,

sevgi, birlik, génllerikdd olmasi, tabiatin uyami.. vb. gorigleri soyler.

Sultan nevrlz ginid cemdir erenler
Gondllerisaz oldu ehl-i imanin
Cemal yari gorup dou bilenler

Himmeti erince Nevrliz Sultan’in

Cumle gya bu guin destdr aldilar
Ask ile didare kag1 yandilar
Erenler ceminde bade sundular

Himmeti erince Nevrz Sultan’in

Erenler dergadhi Rén bu ginde
Doldurmy badeyi sunar elinde
Suyuz kalan kanar kendi gélinde

Himmeti erince Nevrlz Sultan’in

Sultan NevrQz gini canlar uyanir
Hal ehli olanlar nura boyanir
Mubhib olan bu giin ceme dolanir

Himmeti erince Nevrlz Sultan’in



Pir himmet eyledi bugiin kuluna
Cimle muhib bu giin cemde buluna
Ciumle gya kudret balina

Himmeti erince Nevrlz Sultan’in

Asik olan canlar bu giin gelirler
Sultan NevrQz guni birlik olurlar
Hallak-1 cihandan ziya alurlar

Himmeti erince Nevrlz Sultan’in

Pir sultan’im eydir erenler cemde
Akir cesmim ya1 her dem bu demde
Muhabbet atg yanar sinemde

Himmeti erince Nevrlz Sultan’in

Son dénem halk ozanlarindagiAAli izzet Ozkan, “Cicekler” adli
siirinde yilin her ayinda tabiattaki gieiklikleri, daglarda, tepelerde acan

cicek caitlerini 6zellikleriyle sayarken Nevr(z’a da yerrire

Subat ayi kisa guictik gelince
Domur domur yerden c¢ikar cicekler
Mart ayindau gokler gurleyince

Silkinir, kalkar, uyanisu cicekler

Cigdem biter al kirmizi donu var
GOk navruzum derelergani var
Dertli lalelerin &ri boynu var

Yel esti mi vurur yikar cicekler.
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Abril Nisan ayi dglar don burr,
Kara sumbdil yel giymis has durur;

Kaba yeller eser, boz karlar erir

Cisen cisen yamur yasar cicekler.

Haziran’da mavi nergiz allanir,
Cumle cicek gka gelir sallanir,
Bulbul 6ter, has bahceler gullenir

Burcu burcu ne has akar cicekler

Mayis ayi ak cicekler toplarim,
Deste deste Btar balar caplarim,
Armagan goturir dost ahbaplarim,

Hasret ile yol bakar cicekler

Temmuz ayi ygl otlar déenir

Duz obalar yiice beller kanir,

Lezzetiyem yaylalarda yanir,

Cigil cigil sular akar cicekler

Halk siirinin Alevi-Bektasi gelenginde de Nevriz temasi

islenmistir. iste boyle siirlerden birindesair Kerim Dede, Hz. Ali, Hacl
Bekt&-i Veli, Kerbela gibi bu zUmrenin inan¢ konularigar verdikten
sonra Nevrdz konusundgyle seslenir:

Hinkar Haci BektaVeli'nin agkina

Bahcede acilan gulimglana,

Kerbeld'da yatan imamnslana,

Uyan Ali'm uyan, zamanin geldi.

11



Kerim Dede’m gitmek ister Nevriiz'a
Alaydan ayrilmy 6rdesi yuze,
Bizde niyaz ettik Sultan Nevriz'a
Uyan Ali'm uyan, zamanin geldi.
Bu gelenek mensuplari, 21 Mart Nevrz bayramigitlc&renlerle
kutlar, cem ayini yaparlar, sema gdsterilerinde fésker” okurlar. Bu

nefeslerden birgoyledir:

“Gelin ey nazenin canlar
Bu gin NevrQz-u Sultandir,
Séafalar sursun ihvanlar

Bu giin Nevrdz-u Sultandir.

Btiin mimin, batiislam
Bu giin etmek gerek bayram
Hemen sun sakiya, gel cam

Bu gun Nevr(z-u Sultandir...”

Turk dinyasinin, bu kokli bahar bayraminin hgitkne yansimasi
sUphesiz belirtigimiz bu siirlerle, tabii ki sinirli dgildir. Nevriz temasinin
islendigi yilzlerce siir bulunmaktadir. Zamanin kisith olmasi sebebiyle

sadece bu orneklerle “Hafiiirinde Nevr(z” konulu bildirimizi bitiriyoruz.

NevrGz bayraminin, milletimize sevgi, dostluk, dailik ve

mutluluk getirmesi dilgiyle saygilar sunarim.

21 Mart 2003 / KUTAHYA

° MAKAS, age;s. 28

12



KISALTMALAR
Age : Adigecen eser
C : Cilt
Hagem: Halk Kulturlerini Argtirma ve Gelitirme Genel MUdurlgu
Haz. :Hazirlayan
KT  : Kamd(s-1 Turki
S. : Sayfa
SS. . Sayfalar arasli
TDEA : Turk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi
TDK  : Turk Dil Kurumu

13



KAYNAKCA

CAY, Abdulhaldk M. :Turk Ergenekon Bayrami / Nevr(z, Ankara 1993.

GUZEL, Abdurahman: “Tirk Ergenekon Bayrami / New@zKaygusuz
Abdal'da Bir Nevrlz SabahiMillt Folklor, 3 (17), Ankara 1993.

“XIV-XV. Yuzyll Edebiyatinda Wéz ve

NevrQziyeler”,

Imla Kilavuzu, TDK., Ankara 1996.

Kar silastirmall Tark Lehceleri S6zIu g, (Haz. Ahmet Bican Ercilasun ve
Digerleri), Ankara 1991.

MAKAS, Zeynel abidin:Ttrk Milli Kultirinde Nevrdiz, istanbul 1987.

Nevriz, (Haz. Sadik K. TURAL), Ankara 1995.

NevrQz / Yeniglin 21 Mart, Kultir Bakanlgi, Hagem Yayini, Ankara 1994.

Semseddin  Sami: Kamds-1 Turki, Tipkibasim, istanbul 1985.

TURAL, Sadik-KILIC Elmas (Haz.)Nevr(z ve Renkler,Ankaral996.

Tarkge Sozlik, C. I-1l, TDK., Ankara 1998,

Turk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi, C. 1V, istanbul 1981.

14



THE VICTORIAN BILDUNGSROMAN:
TOWARDS A FICTIONAL TYPOLOGY

Petru GOLBAN

This study focuses on the Victorian Bildungsromats, dertain characteristic
features, principles and devices, and a numbetroétsral elements correlated within one
fictional pattern. The importance of this studyslia its particular interpretative organization
which represents a factor of novelty among the tiexjspossibilities of approach to the
literary tradition of Bildungsroman, and which caiesis diachronically the consolidation of
the Bildungsroman writing tradition, its Victoriamwkloping climax, an attempt to define the
Bildungsroman, yet primarily it emphasizes the exist of certain typological elements
(thematic and narrative) that form a unique ficéibstructure, the mythic dimension of some
of these elements, the principle of charadtemation, the principle ofchronotope and its
importance for the structure of Bildungsroman, adl we a number of other factors that
constitute aspects of my theoretical and criticguenentation.

The most important stage of development and trad iansolidation
of the Bildungsroman as a literary tradition in Eslg literature belong to
the Victorian Age, though the antecedents of sufittianal discourse are to
be found diachronically throughout the entire pescef prose development
from Antiquity; and it has been continued in"2@&ntury novel writing with
necessary new nuances and deviations (to mentigritmmodern rejection
of the idea of progress, or the sense of crisiapstand confusion, or the
multiple point of view with regard to the narrativeganization of the
literary discourse, and many others which suggest, ninteresting
perspectives of analysis).

The ancient narratives provide a number of thematicibutes
involving the character’s life-time as life-exparie, for instance adventure,
ordeal, trial, moral issues of personal conductg]cstruggle for survival,
autobiographical substratum, and many others, rafneshich, however,
though diachronically applied and developed by maathors until the end
of the 18" century (especially by the writers of the picatesaqovel), ever
offered premises for the formation of personakipich is actually the final
literary appeal and desired culmination of everyd@igsroman (yet
suggesting evolution, change of condition with ee$go social background,
and many others).

| regard these attributes as elements of the dpredotal fiction
rather than of Bildungsroman, though it providess filational substratum for
the existence of the latter.

The rise and development of novel writing from Auoity until the
18" century also suggests the existence of othepfiatidevices that appear

YYrd. Doc. Dr., D.P.U., Fen-Edebiat Fakultesi



as literary concerns in the Bildungsroman, suchimsarrest, imprisonment,
penance, escape. The original thematic essendeesé telemenitsapplied
and used to render the hero’s exterior change andition within social
relationship&l has been shifted by the Victorian author of Bildsmognan in
order to reveal the very essence of the hero’sriliige In this respect, they
become elements of a psychological, mental prooEskange which may
determine the hero’s maturation in the sense oh&bon of his personality.

The Victorian Bildungsroman involves the principtd crisis,
revelation and change leading to the formation efspnality, while the
elements in the fiction from Antiquity until the @of the 18 century reveal
the static presentation of a static process ofldpweent, hence the character
is static and the change is actually a pseudo-&hdng it asserts primarily
the outward condition of the hero, lacking the @ncwith the spiritual
component. | believe that the formation of a peatibnshould account for
both the inward and the outward, emphasizing thendo aspect, and the
idea of difference in the process of inner change.

| believe that it was not until Goethe'8Vilhelm Meisters
Lehrjahre that the formation of personality was equaled altemary
concern to the rendering of social background, war econsidered as a
literary concern. Until Goethe produced his nowlthe end of the 18
century, the experience of life, following the sefee of the ancient and
picaresque novel, was important only for the evoiutand development of
the character’'s condition: the chronotope of roadwantributes to the
hero’s relations and contacts with different sotagkers, where the author’s
critical outlook is more or less predominant. Tharacter remained fixed,
with his inner life static from the beginning tilie end, and the unchanged
spiritual essence determined the linear movementhefentire narrative
structure, as well as the logical succession ofisve

That it is to say, the fiction from Antiquity untihe 18' century has
in some respects a confessional qualityhich is an aspect of my
concerm] and the hero, whether a narrator of his own stathima first-
person narration or not, may have sinned, donenpenaeveloped, but he is
hardly matured in the process of development. im,t@Goethe does not
merely recount a number of adventures and love wertiecs; he rather
introduces the theme of formation (in the sensenafuration) of a human
personality amid the vortex of life, as the autldmself noted (against
Rousseau’s conception expressedimil, for example, or by Emily Bronté
in Wuthering Heights, where the evolution and education of a young
personality should exclude any social determinism).

As it is, the development of world literature, pautarly fiction,
from Antiquity until the end of the 18century, provided the Victorian
Bildungsroman with a number of elements of nareattechnique and
strategy, such as the identification between narrand character, the



interest in the readers’ response to the textlitlear narrative movement,
the chronotope of roadway, that of city, the inpedive and retrospective
account of events and states of mind, the ethimalponent of the narrative
distance between author and character, and betwagated events and
reader, and others.

The Victorian Bildungsroman was also influenced amdicipated
by a number of literary concerns of the English Rotit Movement,
especially regarding its insight into human psyolgland the experience of
childhood. What | mean is that every Victorian Biddjsroman focuses on
the individual that can be defined by his expergeatthe past and growing
self. The essential experience is that of childh@odl the essential mode of
operation of the herao’s psyche is memory. The heithe final stage of his
mature formation of consciousness and the physictdring upon maturity
attempts, as David or Pendennis do, to return ¢ophst, to establish a
mythic circle between the present moment and thenemd which has
sparked off the moments of a temporal and spagiality that constitutes
actually the very developmental process undertalethe protagonist.

Those like David or Pendennis find completeness &meir
formation can be considered a success in thatahewble to find a suitable
end to their developmental process in relationhgrtbeginnings. Others,
like Pip, Richard Feverel, or Maggie, are committedive in the infinite
time which becomes a fictional principle that appe&o render the
ambiguity of formation, for, though it suggests passibility of acquiring a
new identity through a change in consciousnesdsd implies that this new
identity will presumabliZ not definitelyr1 come into existence.

Generalizing these aspects, one may conclude hihdea that in
terms of the romantic impulse in the Victorian noe¢ formation, the
writers of Victorian Bildungsromane have thus couéd the original
romantic emphasis on the identity of the child #r&lsymbolic significance
to mature individuals of their experience of chddd. Along with the
assertion of childhood’s lasting importance, Vi@ar novelists have also
considered its vulnerability to conventional opimio

With Blake, Wordsworth and other representativeshef romantic
trend in English literature the child is the onlyacacter who keeps his mind
always inquisitive, open to external phenomenagctvim the long run turns
to become trite and conventional for a mature pergéordsworth himself
and others remain highly subjective in matters afirsping the
transformations of the mind. Their comprehensiontte universe being
most personal and egotistic (self-centered), iises the reader’s attention
upon the germination of the inner self of an indibal, together with the
implied theme of the lasting importance of childdampressions, especially
of natural forces, in the process of developmera bfiman personality. The
polar interrelation between life and death, blaoki avhite, childhood and
maturity, joy and sorrow, innocence and experienigipnary relief and



rationality, instinct and action, feeling and widmotion and mind, which
can be traced in the works of the English romaptiets, seems to serve the
same purpose. In other words, this method of cstiigh opposition serves
as a means of emphasizing the contradictions &sudt rof perceiving the
external world through the perspective of the insedf and its expectations.
In this respect, the concern with childhood wag pha broader tendency to
re-emphasize the significance of the individual &mel possible validity of
individual judgment even when they clash with sbeietimization. Also, it
represented a polemical response to the excesasteotmind and morality
of the 18 century dominant assertion of rationality.

The literature of the romantic period becomes pshadically
oriented, and the poetry of the time has the rpecsve concept as a
dominating one, giving one the right to call it oy of the past’ (Bakhtin
felt in the works of romantic writers the remotene$the past, solitude and,
on the whole, very specific coloring of the moddy,this aspect is the direct
consequence of the authors’ alienation from reaitg their incapability to
fit in the contemporary process, their unwillingsegoriginating from
obedience to destiny, though not fatal, to chahgduture.

In the atmosphere of uncertainty and unsteadine$snwhe new
social and cultural system, and rejection of thd eystem of values,
personality gets alienated (the reflection in iterdry works of the position
‘between Heaven and Hell’). Thus, as in every modend experimental
literary enterprise, personality is determined tecdime the focus of
investigation of the romantic author whose toole @magination and
emotional intensity, and the invented matter wofildthe outbursts and
aspirations of this subjective creator. To liveamimaginary world is easier
than in reality—the one deprived of imaginationlwiver be able to escape
from frustrating convention—and this becomes a gjead leitmotif in a
number of literary works. The temptation to liveardream world related to
the past, to come back to what has already beanrehahd does not exist
any more, to a fabulous arabesque of nerves dw e can bring anyone to
the beginning of one’s life, where one felt so secucompels the
imagination to constantly undertake the trip tolditwod as it is seen in a
number of literary works belonging to English rorieuperiod.

As for the succeeding periods (trends) in Engligdrdture dealing
with the theme of childhood, they need a specititat approach, especially
the Victorian fiction as Bildungsroman, for one nagtect there the same
lasting concern with the infantile experience atgl importance for the
general process of character formation, a concérohawas anticipated, as |
have attempted to reveal in my study, by the litesaritings belonging to
the romantic movement (the main influence and thetrfamiliar model was
provided, however, as it is often hypothesized, Ggethe’s Wilhelm
Meisters Lehrjahre).



As it is, a number of English romantic writers ralesl a willingness
to explore the less conscious aspects of feelimd) tanught which was
accompanied by a concern with the experience asighits of childhood
more serious than many previous periods would tameght reasonable.

In turn, the Victorian authors of Bildungsromanepeessed a
twofold vision of the child and the experience bil¢hood: (1) the actual
childhood and its limited circumstances, and (2 énchetype of the child.
The former underlines the romantic assertion ofitiygortance of childhood
and its vulnerability to social circumstances, ather to frustration and
victimization provided by mature rationality in theeatment of actual
children. This aspect finds its interpretative magathrough Freudian
theory applied to the narrator's remembrance of upbringing, as for
example in Dickens’ or Eliot's remembrance of thelwss in the early
stages of their process of development and lifees&pce.

The latter vision considers the idea of the chité, symbolic image
for the mature narrator of his childhood. To folldwng’'s conception, the
archetype of the child suggests the psychic whekermd man, for, as it is
rendered in the Victorian novel of formation, somf the unconscious
aspects of the psyche are being repressed almtst fwoint of exclusion (I
consider primarily the destruction of feeling andtinctive conduct).

| believe that by emphasizing the visionary capaaitthe child, his
strong sensitivity and imaginative creativity, hisstinctive action, set up
against the rationality and excessive morality leé adults, the Victorian
writers of Bildungsromane express the truth thdy evhen the protagonist
in formation realizes himself as a whole of mindl amotion, action and
instinct, that is to say, the hero acquires a seh&imself, the formation of
personality becomes a reality (as Tie History of Pendennis David
Copperfield, Jane Eyre or The Way of All Flesh), a possible culmination
of his entire process of development and initiatiggs in Great
Expectationg. Otherwise, when the division between mind anelirig,
morality and instinct dominates the fictional m&kand the reconciliation
between the outward and the inward is impossilile, éntire process of
development renders formation as tragedy or meéhadalas inWuthering
Heights or The Mill on the Floss.

The formation of a mature personality is also piled by the
symbolical return to the basic values of the exgrere of childhood in a kind
of cyclical structuring of the narrative materiak it is, the rendering of the
experience of childhood as a definite thematic camept in
Bildungsromane and as an important factor in theesprocess of formation
of personality is just one element in the fictionamplexity which involves
both content and structure, both thematic and tieeracontexts of the
Victorian novel of formation.

Victorian fiction itself is a complex, often condiatory literary
phenomenon, which dominated the™1®ntury cultural background. The



dominance of the novel in this age emerged fromiitiemate connection
between a particular form of the Victorian novehigh can best be called
realism, with the desires, aspirations, and aregetf its readers. For all
their awareness of the contradictions involved ritimg realistic fiction and
their consciousness that language could not proazittansparent objective
verisimilitude, novelists as realists still beligvehat language could
represent the world beyond the text and convey aning outside of
language, a non-verbal truth, as much as, fortalbdeconstruction of the
possibility of a single reliable narrator, EliotsasterpieceMiddlemarch,
indicates the author’s faith in her power to rective process of change in
the English provincial society.

Realism, seen as a set of literary conventionsrilmess and presents
as ‘natural’ a specific version of reality, an etipa of the ‘real’ with the
material life of a commercial, industrial socieffhe mode focuses on
interpersonal relations and the protagonist’'s defor social status in a
highly stratified society. In a society that praigdbe virtue of individualism
and lauded the ‘self-made man’, the naming of giand the reconciliation
of this self to society became a central issueRiltihingsroman or the novel
of development a central fiction form. For male tpgonists, the primary
issue of the novel turned upon whether social agpits within the class
system could be reconciled with authentic desiré aoral feeling. This
conflict in the lives of men, often with autobioghacal resonance, is played
out in David Copperfield, Great Expectations Pendennis The Ordeal of
Richard Feverel, Jude the Obscure The Way of All Flesh

Like all forms of Victorian fiction, the Bildungsnean must be
classified by gender, for this was the age in whitgmen were, for the first
time, ranked equally with men as writers within ajon genre. The
Bildungsroman pattern is now embodied in such reowadJane Eyre
Wuthering Heights, The Mill on the Floss

As much as novelists were concerned with the dewveémt of
individual consciousness, they also sought to sgmiethe transformations
within their societi{l a world both urban and rural, commercial and
traditional, fragmented yet coherent. Painting ofam@e canvas, writers
shaped what might be called panoramic novels tlmsenacross the various
classes and social settings. DickeBkak House for example, shifts form
the estate of the highest aristocracy to the sloimsondon to represent the
paradox of coherence amid fragmentation.

Rather than following the traditional plot/subplstructure, these
fictions are ‘multiplot’ with no one central figusnd with manifold patterns
of action (also Thackeray¢anity Fair, for instance, with its focus on the
lives and interactions of many sets of charactersthe years around
Waterloo; similarly, Eliot’sMiddlemarch is concerned less with the life of
a single character than with the web that bindsttugy this provincial
community).



With these representations of a shifting fragmentaatiety,
coherence is often achieved through a narrativeevthhat comments upon
the action and is unrelated to the consciousness sifigle character. This
often-misunderstood narrative method is appropt@i¢s subject, a society
that a single participant cannot fully understaadd is employed with a
complexity and multiplicity of functioris sometimes omniscient and
reliable; sometimes merely another character amondfiple centers of
consciousness; sometimes indeterminate and ireormogtimes the voice of
the community, the standard by which action mayuolged and a guide to
readers facing a new world which they, like therai@re voice, cannot fully
comprehend.

In my approach to the Victorian Bildungsroman widgard to its
level of a literary discourse, | consider the intpace of the interpretative
arrangements of Bakhtinian criticism (whose statame importance have
only recently been acknowledged in the West), stratist approach
(especially its focus on literary text as a whaléh no need to consider the
extra-aesthetic particularities, and the relatignshstablished between
content and form/technique, thematic level andcstiral perspectives), and
narratology as offering an ordered system of stadyet of methods which
find their direct applicability to such a specificea as the Victorian novel of
formation. Narratology is best applicable in my sideration of
Bildungsroman as a literary system, because thepirdtative strategy of
this discipline is largely founded on the ultimaassumption that the
stories/narratives of one cultural background rkeveartain common
elements which are interrelated.

Other approaches, however, must not be excludethdéy also have
contributions to make to a theoretical and pratacealysis of the Victorian
Bildungsroman. | also believe that it is importémtavoid the shortcomings
of a number of these schools, or modify them adongrdb the essence of
such a research. In matters of structuralist ambr,ofor example, one may
attempt to avoid its concern primarily with liteyatext as a system of
synchronically framed elements, for one may alstceatrate diachronically
on Bildungsroman development.

The multiplicity of theories and approaches prosidalso a
multiplicity of definitions of the term Bildungsraan. Rather than repeat the
details of some of the well-known definitions, feamhpt to present one of my
own, hoping to disclose some of the main elememtisggneral principles of
the Bildungsroman as a unique fictional system.

| regard ‘Bildungsroman’ as a type of autobiographifiction (an
autobiographical type of fiction) which renders thecess of evolution,
growth, and formation of a character in his botbldmical and intellectual
development usually from childhood till early matyraccording to the
principle of chronotope whose spatial and tempomhponents form the
basis of its entire narrative structure and theslfas its analysis.



It is mainly the Victorian Bildungsroman which isyrnoncern here.
Its unique literary essence is provided by the thett, focusing on the
spiritual progress of the protagonist, the narrgtas conceived by Victorian
novelists, concentrates also on his growth and Idpueent within the
context of a defined social background, and thusfihal formation and
initiation may also imply a search for a meaningfxilstence within society.

The formation of personality is the self-consciottegmatic and
narrative category of every Bildungsroman. | hatterapted to find and
describe the premises for the formation as thenessef each Victorian
novel discussed in this study, among which | shooéghtion:

1 the fictional reality of a process of charactevelepment and evolution
from childhood to adulthood framed as a literaryscdurse; the
autobiographical substratum expresses here theragitittempt to create a
new consciousness and his search for a repetifitimeopast as a means of
self-recapture as well as self-knowledge

2 the change, reconfiguration of the inner structfrthe hero as a result of
certain  moments of psychological crisis leading tooments of
revelation/epiphany (the change of the outer candiis an element of
development of the self rather than its formatiaie change is in this
respect more than necessary, it is inevitable dt agereified by action
which determines inner perspectives of existence

3 the capability of the real author to dissociate &inchetypal symbol/image
of the child (which leads to the realization of tteng’s wholeness hence
to formation) from the actual childhood (consistioigmemory’s image of
his childhood self and/or invented images of cloldth that is, in
remembrance and imagination)

4 the juxtaposition of the differences between diolod and adulthood with
the continuity of maturity and childhoddn other words, the correlation
between past and present in terms of departure fxoch return to the
original chronotope (the asymmetry of departure aetirn implies, |
believe, only the process of development)

5 the proper correlation of inner/spiritual/romanti@rspectives in the
process of formation (intelligence, emotional amaginative capacity) with
exterior/practical/realistic perspectives of forioat (social integration,
professional and financial success); that is tq #ag hero in development
must avoid unilateral, one-sided considerationhefformative process, for,
though successful as distinct parts, their divismauses the failure of
psychic completeness and individual formation.

In this respect, through separate textual, intewtxand contextual
analyses of both narrative strategies and cont#nésnumber of Victorian
novels which | regard as Bildungsromah&he History of Pendennis



David Copperfield, Great Expectations The Ordeal of Richard Fevere)
Jane Eyre Wuthering Heights, The Mill on the Floss The Way of All
Flesh Jude the Obscurélin terms of their form, | hypothesize the
following general fictional structure (the Bildumgsan as literary
discourse):



Society/Cultural Context

Author Narrator Text Bildungsroman Narratee Reader

Text as History/Literary Work/the Level of Thematic Organization:

Inter-Human and Inter-Social Relationships
Character Change of the Inner/Outer
the Process of Development (Physical and Intel&ktu
Autobiographical Substratum Formatio

the Principles of Time and Spacdghfonotope) Involved in Narrative and Thematic
Relations

Text as Story/Literary Discourse/the Level of Narrdive Organization:

intro-/retrospective narration/narrative (lineartjeor narrations/narratives (concentric text)
the omniscient narrator (or rather the omnisci@mtof view of the author expressed

through the voice of the narrator)

Related Texts/Intertextual Perspectives Language

and, in terms of their contents, with deeper camsition of the thematic
level of the text, the following general elemergsrie of them in any order)
of a typical Bildungsroman literary pattern (thddBingsroman as literary
work):

1 a child (sometimes orphaned or fatherless) limes village or provincial
town

2 helshe is in conflict with his actual parents, ex$ally father, or any
parental figures (the trial by older generation)

3 hel/she leaves home to enter a larger society lfuscidy, especially
London, definitely not ailtima Thule); the departure is determined Byor
other external stimulus, or an inner stimulus (ffiostance the desire for
experience that the incomplete, static atmosphielnerne does not offer)

4 he/she passes through institutionalized educatnolior self-education

5 a young person now, he/she seeks for social sakttips with other
humans

6 his/her experience of life is a search for a wviocatand social
accomplishment

7 he/she has to undergo the ordeal by society (gsafeal career)

8 he/she has to resist the trial by love (sentimerataeer)

10

of



9 he/she passes through moments of spiritual snffemd pain

10 now in his/her early manhood, he/she experienpgshanies which lead
to (or should determine) his/her final initiationdaformation (complete or
relativistic, or not existing at allthat is to say, the final stage of the
formative process implies the dichotomy succedaffai or a third
possibility of partial success/partial failure)

which render a syntagmatic structure as follows:
1234 (or43)5678(58,in any orderp 10.

These numbers represent the ‘motifs’, and the ingfytheme’ is
formation. Against this proposed regularity, whes®ictural elements occur
in every Bildungsroman, | attempt to identify inisttstudy a number of
narrative and thematic ‘deviations’, certain pagathtic substitutions of
particular events and actions, and a number ofpixges that prove the rule.

Above all, | believe that the very essence of Mieio
Bildungsroman, its deep contextual meaning, ifaloethat the presentation
of the process of formation of persondlitthis process being rendered
within the framework of a fictional system (and timat sense an indirect
confession) represents actually an expression of the writensonscious
need for attaining his own wholeness of the salf, dwn move towards
greater consciousness.

The realization of every being as a whole of ratliiy and emotion,
mind and soul, the inside and the out&idespecially through the correlation
between the desired fulfilment of inner formatiperspectives and the
exterior considerations of social integration andomplishmerifl as | have
suggested in the study, is one of the most impbpemises for the success
and completeness of formation.

The psychic totality is achieved at the moment ppemrance of
archetypes and mythic perspectives, namely thadeedi to the human
process of evolution and development (for exammeatrchetypal symbol of
the child). The failure of Victorian writers of Biilngsromane to separate the
archetypal/mythic images from their memory’s imagésgrowing selves
(that is, the failure to get beyond the past bystrttively remembering it)
leads inevitably to divisions of psychic wholenedsy example to
emphasizing anger and self-pity, which rendersfohmation of personality
a mere failure.

In other words, the attempt of the real authordoreate himself,
through the voice of the narrator and the expedaviclife of the character
within the narrative, in a verbalization of hiselifsucceeds up to a certain
point] hence formation and completeness are sometimesyaous, which
is determined by the failure of constructive memturyoring liberation, for
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the theory of memory holds out the hope of success, at least’” (Westburg
1977: 109).

As it is, one of the unifying factors of all Victan Bildungsromane,
as well as that of their 20century connections, would be the principle of
verisimilitude which renders similar formative elemts in the experience of
life and personality of the author and of the pgotast in development. As
it is, the real author of a Victorian Bildungsrom#mough his alter ego (that
is his character), attempts to create a consciggswéeh a fedoubled time-
sense’ (ibid.: 50), in that the hero expresses the dewirbe representational
and literal about his past, as well as creativhiwfself in the present, at the
moment of formation of his personality.

The former aspect regards fiction as a mimetic asgmtation of
memory’'s images and of social and moral issuedh@fwtriter's epoch; the
latter considers the imaginative essence of theduBiysroman, its
abstractness and freedom from the direct referemtiee reality of Victorian
life(] the capability of the real author to shift from theemer to the latter
aspect renders, on the one hand, the artistic eiengss of the writer, and,
on the other hand, the validity of the charactéoignation (as inDavid
Copperfield, for example, odane Eyre). Otherwise, as ifhe Mill on the
Floss the accomplishment of formation is a mere failure

Another achievement of the Victorian writer of Biltgsromane is
the confessional mode in the novel which dramatizes author’s
imaginative development as the writer of the nareaits hero and narrator.
The Victorian Bildungsroman displays thus elemenfts the fictional
autobiography, where the autobiographical consiiterds the source and
origin of the narrative, and the author's own &dislevelopment is both a
verbal return to his experience of the past (clitith education, and so on)
and a written account of his way out of it.

In the process of my analysis | have come to cengite principle
of chronotope as the unifying factor of all Bildengmane discussed in the
present study, and, in this respect, | hypothettizeexistence of four types
of chronotope within the fictional framework of thevel of formation. The
study/analysis of chronotope may be achieved througprizontal
representation (synchronically) or vertical repreagon (diachronically).
Also, the principle of chronotope is applicable the analysis and
interpretation of both the narrative structure fvé Bildungsroman and its
range of motifs, themes, emblems, characters, imyalggails (thematic level
of the text).

The types of chronotope and their specific featuaeng with their
applicability in the approach to the Victorian Riltysroman, as | consider
them, are the following:

1 the chronotope of home (suggesting the temporal and especially the dpatia
origins of the character, the relations within tamily circle, or simply the
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reality or non-reality of a spatial category of @nfouter stability or
instability)

2 the chronotope of roadway (determining the spatial and temporal
movement as premises for the experience of liftnénform of a process of
formation)

3 the chronotope of city (in other words a larger society as another elémen
of synthesis which constitutes an important fadtor the evolution and
formation of the hero; it sometimes can becomevalmame)

4 the existential chronotope (viewed as the existence/experience of life of a
human in formation).

In terms of these hypothesized types of chronotdpeonsider
another textual model of the fictional system ofdBhgsroman, which has
been suggested to me by Umberto Eco ([1990] 1988), 1lbut whose
interpretative arrangement, that has no refereacine Bildungsroman or
fiction whatsoever, | have modified according te thector of analysis
which | apply in my study. In his discussion of aqg@tor as an element of
content and encyclopedia, Eco considers the diatjodefinition of ‘life’
(developed in time) and ‘road’ (conveyed in spaeglements of a process.

As applied to the analysis of the textual and tetd¢ual perspectives
of the fictional system of Bildungsroman, | hypdtze the following
structure:

Process of Character Development/Evolution

Devolved in Time Conceived in Space
Existence Roadway
(day, week, childhood, youth, maturity, etc.) (seuchurch, school, city, woods, etc.)

Formation of Personality

The analysis of Victorian Bildungsromane reveadt #il four types
of chronotope are intermingled and interrelated: ¢hronotope of roadway
determines the hero’s departure from home and yamiicle] itself a
chronotopél and brings him to the city, which becomes anotheomotope,
or to another chronotope of home, all of them iedythe existential
chronotope.

| believe that the problem of such an approach istm®f the
difficulty of correlating the chronotope and the thmylogical background it
recreates. Actually two mythological backgrounddyalzard to say, each
according to the two components of chronotogenos (time, temporal
element) andopos (place, setting, spatial element).

On the one hand, given the spatial component,d fire problem
being determined by the mythologization of a paltc setting or place, say,
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city, for instance, which is involved in the proses character formation.
That is to say, the symbol of the city as presented Victorian
Bildungsromaneg the universe of London the capital, for examplethat of
a provincial town, or rather the entire provincsaltting] becomes a myth
when it assumes the position of a point of refezdioc the entire character’s
existence and experience of life rendered as theegs of formation of his
personality.

On the other hand, given the temporal componerdording to
Northrop Frye’s (1957) conception about mythos/maythwhere the four
seasons correspond to a number of thematic modgsded as generic
determinants of thematic universals (spring - ropearsummer - comedy,
autumn - tragedy, winter - irony), representingoale diachronical
development of the literary phenomenbtihhe mythos would correspond to
the development of the human personality, whiclhe essence of every
Bildungsroman.

In other words, childhood corresponds to springhance; youth to
summer, comedy; manhood to autumn, tragedy; de¢adspto winter, irony.
It appears that the personality in formation isimgaythologized by being
included in the cosmic cycle of human existence.e&Xoeption is the latter
element, that is old age, which is not the literaegncern of a
Bildungsroman, for this type of novel often enddhwihe time when its
protagonist enters maturity, along with an attemhptesturn, as in
Wordsworth, to the universe of childhood.

However, the physical return impossible (for a terap reversal
process is impossible), the mature hero seeksvaltegion or revival of the
basic human values imbued in him at home in thgest# childhood, but
repressed later in the process of formation. Is teégpect, on a more general
level and in terms of the above ten elements ofliteeary pattern of the
Victorian novel of formation, | hypothesize theléaling fictional model of
the Victorian Bildungsromadn that consists of three main thematic elements
which determine a syntagmatic strucfurehich is rendered according to
the principle of chronotope and which correspordthe natural biological
stages of evolution of a human being.

The three thematic elements are:

1 childhood: the stage at home, where the experieflife, though static, is

incomplete

2 youth: the stage determined by the departure frome and consisting of
a larger society to which the hero must accommokiatself, and where his
evolution and development actually take place

3 (early) maturity: the final stage of desired fotioa, completeness and
change determined by the experience in the sedagd.s
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These elements determine the following structureclyi believe,
renders the character's experience of life as acqa® of personality
formation, and which would be also helpful in arttempt to correlate the
chronotope and myth in the approach to Bildungsrdma

1. Childhood
(1% Temporal Reality [TR]; a number of Spatial Realif8R]: SR 1 - family house, SR 2 -
provincial setting, SR 3 - school, and so on)

A
.
2.Youth [Old Age]
(2" TR; a number of SRs: for {nstance all or some oftieious

SR 1, SR 2, SR 3, and new SRs, such as SR 4 - city,-$&tsl,
SR 6 - house/apartment, SR 7 -university, and so on)

 >

3. (Early)Maturity
(3 TR; a relatively small number of SRs, usually somgist one of the previous, for here
the Bildungsroman normally ends)

This fictional model which | suggest is applicabdethe analysis of
Victorian Bildungsromane in general, of course wicessary schematic
deviations, especially in matters of (3), in batimfi and content.

As | have attempted to suggest in this study, om lvel of
technique the deviations, that is, certain modiftces of the narrative
arrangement of the literary discourse, are relatednd may be revealed
through the analysis of the narrative constructiafi Victorian
Bildungsromane, especially with respect to the @ted linear narratives
and concentric narratives. Though it seems to lady critical and
theoretical interpretative precision, | hope to édnat least suggested the
linearity and, respectively, the concentricity atk novel.

In terms of the above scheme, such an analysis taley new
perspectives, to mention onBavid Copperfield, whose fictional discourse
renders a linear movement in representing the svehthe story and the
hero’s experience of life, but towards the endrtheation seems not to be
far removed from a textual concentricity, or ratlzercircular process of
formation of the hero’s personality.

o regard the four stages as aspects of myth, whieelements provided in brackets are
linked to the principle of chronotope. Mention shibbbe made of the fact that while temporal
realities change only according to the natural ghoaf a person, the spatial realities offer a
variety of different narrative and thematic perdpes, as the Victorian novels themselves are
differently conceived by their authors. In termsnafirative analysis, however, the temporal
component of narration renders the relationshipratige time vs. narrated time, which

sometimes is freely handled by the narrator andrdehes digressions on the narrative level.
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The deviations on the level of themes, motifs, sytsiband third-
person strategies are no less important and shieuttiscussed in relation to
the narrative construction of Victorian Bildungsrame. Though they have
been asserted and discussed in this study, | thmKollowing explanatory
conclusions are needed. Their generality, which agpear as an undetailed
opinion or point for consideration, is yet formegdonsideration of specific
facts in each novel.

Firstly, the hero’s process of development may et a state of
being reminiscent of (1), that is to say, having tharacteristic features of
the original one, but on a greater level of theolserconsciousness, thus
performing a circular movement where the format®oomplete because of
the meaningful correlation between beginning andi en is incomplete (as
in David Copperfield, and, respectively, in the story of TomTihe Mill on
the Flosg. Significantly, the pattern exists in many grétgrary works of
different cultural systems and historical peridde mention just the story of
Ulysses inThe Odysseyand the tale of the prodigal son in Bible, or the
state of mind of the lyrical | ifintern Abbey.

Another deviation would show a greater form of dapa, when the
return to a home is more of a transfiguration nathan a reestablishment of
the original one (as ifihe History of Pendennisor Wuthering Heights).

The third possibility implies an even more radidaparture, when
the hero makes a new spatial reality into a neweheongenial, as idane
Eyre, or obstructing, as for Maggie irhe Mill on the Floss.

Finally, the circular movement may disappear, amal process of
development is a linear journey of the hero; hendt returning or
establishing any homes, but becomes a rolling-stanepilgrim with
perspectives of accomplishment ambiguous or eveserdb Great
Expectations The Ordeal of Richard Fevere] The Way of All Flesh
Jude the Obscuré.

According to these four hypothesized schematic almris, the
principle of formation, as well as that of chronmo works differently,
determining the existence of a varied fictionaldiggy of the novel of
formation, or various types of it, especially bexmwf important personal
emphases of each writer.

The formation of a personality, for example, may dmmplete,
ambiguous, or even absent. But the fact that némslered ambiguous or as
not existing does not imply at all the exclusionaotertain novel from the
literary range of Bildungsroman (e. g. George Mihesi The Adventures
of Harry Richmond (1871) or Walter PatersMarius the Epicurean
(1885)).

In the discussion of Victorian Bildungsromane, batirough
generalization and in the detailed consideratioeamh novel, one may more
or less clearly emphasize the idea that in spitealbfvivid differences
between the Victorian Bildungsromane approachea particular study, all
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of them should be considered, in matters of lisetheory and criticism, as
narrative and thematic hypostases of one defindgohal system, one
literary tradition, one artistic pattern, and shiblé labeled as such.

| believe that the common features, devices andnaiés are
stronger and more numerous (say, the idea of chafr@geharacter’s inward,
thirst for completeness, moments of revelationragedor a meaningful
experience of life, and many others), which woulereually allow the
literary synthesis rather than dissension of timesels.

The above suggested structures are also applidableoth the
Victorian Bildungsroman and the ®2@entury fictional continuations of the
tradition, and in both cases, again, with necessamyctural and thematic
deviation§] given the differences on the general level of twistinkct
cultural systems and similitudes.

Some of the Victorian writers, for example Dickeswsd George
Eliot, through their assertion of the individuahsgiousness in development
as a literary concern, already anticipated a nurobatodern perspectives in
the 2¢" century novel of formatidn say, the move towards a deeper
exploration of the human psyche and interior ursigethat is to say, towards
modernism and aestheticism in terms of an artastiempt to render the
human existence independently of social determinisrnoth the fictional
system and the concern with readers’ responseetliténary discourse.

The main concern of this study is the Victorian eloef formation;
the 20" century continuation of its literary tradition msean independent
study, primarily because of its complexity of discge, in both content and
technique.

The vector of methodology, as | have conceivedetermines here
the only direction of my researdhithe Victorian Bildungsroman.

The vector of methodology, as | have applied imhdexs the
typological circle of the Victorian Bildungsroman.

‘Circle’ means the circular structure of Bildungsran less than its
closeness and concentricity of a complex fictigyatem, a definite literary
pattern rendered in terms of the communicativeasitn of a literary
discourse.

The term ‘typological’, related to both the GreelddaRoman root
words from which ‘type’ derives, does not imply &ethe biblical
interpretation, or any references to allegoricahisgls, particularly in the
religious sense, especially in thgible[l my ultimate argument is that
Christian typology (say, from th@ld Testamen) considers the fulfillment
(formation) of individuals within their earthly &fless than it emphasizes the
possibilities of their moving towards completionGhrist.

It is only this scheme of progressive revelatioat thnticipates the
religious notions of typology as patterning a lasexcular character with
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literacy and fictional consideration of the procetformation, that is to say,
the character of Victorian Bildungsromane.

Instead, | apply ‘typological’ to my concluding keftions about the
Bildungsroman as a wholeness of definable commamacheristic features
in both form (literary discoursénarrative level) and content (literary
work[ thematic level) that distinguish them as represgntiertain elements
of a definite literary system (say, the omniscigoint of view of the author,
usually the linear development of the narratives #utodiegetic narrator,
etc., and, respectively, orphan child, ordeal byelosocial frustration,
adventure, romantic emotionality, realistic behasio, etc.).

Though the novels discussed in this study reveaigaificant
number of such common features, there are cerft@madtic and narrative
devices and principles which differ in many respettieir pseudo-similarity
turning these novels into distinct hypostases &fldarary pattern.

| hope to have asserted a number of structural tednatic
deviations, for instance the different vision ofrrf@tion, the linear and
concentric movement of the narration, differentrative principles or kinds
of the narrator, or the fact that Davidaserything was as it used to be' is
definitely in no respect thecus classicus of the Bildungsroman as a distinct
type/system of novel.

The word ‘typological’ is also applicable to theacacter who
becomes representative of this system. The reahoanubf Victorian
Bildungsromane attempts to create an individual ihto say, a type. In this
respect, his hero, revealing qualities borrowednfrtradition (say, the
picaresque novel) and being highly individualizeda type character who
embodies a number of distinguishing features offitteonal system of the
Victorian Bildungsroman.

Typology encourages certain habits of mind whickedeine the
writers of Victorian Bildungsromane to think in tes of prior models.
Although such strategies may derive from religioymlogy, they have little
in common with it (except, perhaps, for the casdavfe Eyre) and should
not be confused.

The Victorian sensibility was generally moral ankygiognomic,
besides the intrusion of romantic cultural consatiens, and what is
regarded in the Bildungsroman as a realistic motwais often correlated
with type fulfillment.

What | mean is that within the suggested typoldgiciecle of
Victorian Bildungsromane the protagonist is detewdi to fulfill a type by
completing a pre-established pattern, that is ty, she process of
development and formation of the human personality.

The characters of the romantic literature act atingrto spiritual
arrangements of passion and rebelliousness; thbstheo modern, 20
century fiction display an experience founded omglexes and neuroses.
Instead, the protagonists of Victorian Bildungsromaeveal recognized,
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predictable combinations of inner and outer attebuhat eventually reify
conventional types (conventions of character) &f literary system of the
Bildungsroman.

The vector of methodology, as | have conceived apglied it,
determines also the interpretative modality appliemd the analysis
undertaken in this study.

Admitting and provisionally adopting the multitudéinterpretative
points of view (a methodological complexity), whichay have provided
pluralism and synchronization to my study, it tetalsards synthesisthat
is to say, it allows the freedom to choose critimatl theoretical categories
mostly efficient and applicable to the essence pfesearch.

As it is, from the ultimate incompleteness andui&lof all criticism
and theory | hope to have progressed to some neerpnetative
arrangements of my own, which consider the complead the Victorian
novel of formation and its wholeness as a fictiosydtem, and which are
compatible with its analysis, and whose validitysigygested and supported
by the contextual approddhthrough the interpretative generalization as
well as detailed consideration of each novel séplraand in matters of
both content (thematic level) and form (the levieharrative structuré) to
the reality of the Victorian Bildungsroman.
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MILL I KIML iGIN OLUSUMUNDA Z iHNIYET

Recep YILDIZH
Sakine DEMIR™

OZET

Kuresellame ile glug¢ yapilanmalari glenmekte, cekik gibi goriinse de
milliyetcilik duygularini da kuvvetlendirmektediBu anlamda hem mili kimlik hem
zihniyet  digerlerinden farkli olmayr gerektiren kavramlar olara ele
alinabilmektedir. Milli kimlik ve zihniyet kavramta birbiriyle siki iliski icindedir.
Zihniyet yapilanmasi, icinde bulunulan gga gére dgisim gecirmektedir. Zihniyet
yapilarini etkileyen faktdrler, milli kimfin olusumunda da etkilidir. Bir insanin hal,
hareket, diginls yapisi, farklilgi, kiltar yapisi, etkinii gibi etkenler de kimlik
kavramini kapsamaktadir. Farkli kimlik tanimlari agilamalarin altinda yatan
farkh zihniyetlerin varlgidir.

Anahtar Kelimeler: d eger, zihniyet, milli kimlik, kiresellgme, milliyetgilik,

kultarel yap1, farkhlhk.

ABSTRACT

The globalization movement varied the power stroesu and strenghten the
nationalsit feelings as seen contradictory. In timisaning, the concepts can be taken
as requiring entities to be different in respects bmth national identity and
mentality. The notions of national identity and raity are directly related each
other the building of mentality may change accogdito each age when it is
suffered. The factors influencing the mentalityustiure may affect the building of
the national identity. The parameters such as biehas, cognitive structure,
differences and cultural framework covers the cqicef identity. The definitions
and the implications lying behind of the differeidientites arr the existence of the
different mentalities.

Anahtar Kelimeler: value, mentality, national identity, globalizationationalism,
cultural structure, difference

“Yrd.Doc.Dr. DPU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyolaji Bsretim Uyesi
Y% Arastirmaci - Sosyolog.



1. GIRIiS

Cagimizda gorulen hizli dgsim, toplam dinamiklerinde
yeni oliumlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Sanayini
gelismesi ve teknolojinin badonduricu bir bicimde ilerlemesi
eski dayargmaci ve cemaatci toplum yapilarini yikarak bireyci,
Ozgurlikci c¢ikara yonelik bir toplum bicimine g
yoneltmitir.®  Gelenekci sosyal kgarin ¢ézildigiu boyle bir
ortamda fert, Ortega y Gasset'in ifade @ttidolulasma' icinde
(sehir dolu, tiyatrolar dolu, trenler yolcu dolu vs.) yani,
kalabaliklar icinde yalniz kalmgtiir. Yalniz kalan ferdi koklerine
baglayan unsur artik kdltir olmgtur. Bu da, daha ziyade ferdi
“ben kimim”, “nereden geliyorum”, “ne yapmak istiggm”
tarzinda kgili gine yonelik bir arawa suruklemgtir. Zira fert, bu
sorularin arkasinda saklh bulunan unsurlari cevahlabildigi
taktirde, toplum icinde yerini ve kingini koruyabilecektir.

Hem bir kdltur terimi olarak, hem de bir teknik ir@r
olarak “kimlik” bugun tartgilan sekliyle, 1980’lerin balarinda
sosyolojinin ve sosyal antropolojinin s6z gdacigina girmsktir.
Ozellikle 1980’ler sonrasi “kimlik sosyolojisi” biyan disiplin
olarak Bati sosyolojisinde vyer algtir. Kavram onceleri
psikolojinin ve sosyal psikolojinin kapsaminda ikbagtn daha
cok toplumsal ve siyasal yapi icerisinde yer alradkt® Milli
kimlik kavraminin dgisik sekilde ortaya konulmasinin sebebi
ise zihniyet yapilarinin farkli olmasindan kaynakieaktadir.
Zira her toplumun toplum ve zihniyet yapisi iktisadini ve
ahlaki etmenlere gorgekillendigi icin farklilik gostermektedir.

2. KIMLIK
2.1.Kimlik Nedir?
Kimlik; Kisilerin gruplarin toplum veya topluluklarin

“kimsiniz, kimlerdensiniz’? sorusuna verdikleri yanya da
yanitlardir. Bir yonuyle benzerlikleri ger yonluyle de

! TURKDOGAN Orhan,Etnik Sosyoloji, Tima Yayinlari,istanbul, 1997, s.7

2 GASSET, Ortega Kiitlelerin isyani, Cev. Nejat Muallimglu, Bedir Yay.,ist.,
1992, s.15

3 AYDIN Suavi, Kimlik Sorunu Ulusallik ve Tirk Kimli gi, Oteki Yayinevi,
Ankara, 1999, s.7



farkliliklari ifade eder. Zira bizi 6tekilerden agn nitelik ve
Ozelliklerden ¢ok, bazilariyla ortak olgumuz dger ve iliskilere
yer ve oncelik veririz. Ancak bilerek veya bilmeg&rkimlerden
oldugumuzu belirlerken ayni zamanda kimlerden olngatizi
da soylem§ oluruz?® Yani kim old@umuzun ve varfiimizin
bilincine, kimlere kagi oldugumuzun bilgisi ve yardimiyla /
Otekiyle variriz. Dolayisiyla kimlik sorununda farkgin ve hatta
karsith gin saklh oldgu 6n plana ¢cikmaktadir. Hasili kinglnin
biraz da kimlere kar oldugu ile bilinebilecgi 6nemli bir
yaklasim olarak kagimizdadir.

Kimlik bir 6zelligin, bir niteligin belirtisi olusuna ya da
bir aidiyet duygusuna atif yapar ve kgiem, farkliliklari ortaya
koyar> Bu balamda kimlik, bireyin ya da toplumun
niteliklerini, 6zelliklerini ve nereye ait olduklar dile getirir.
Kimlik, insana 6zgl bir kavramdir ve iki temel k@i vardir.
Tanimlama ve taninma ile aidiyettir. Kendini tanamla ve
toplum icinde belli bir sifatla, toplumsal olarakninma insana
Ozgudur. Ksgilerin ve caitli buyuklik ve nitelikteki toplumsal
gruplarin ~ ‘kimsiniz, kimlerdensiniz?’ sorusuna viieri
cevaplardir. ‘Ben kimim?’sorusunun day&naolan ‘ben’ in
taninmasi ve tanimlanmasi, ki sosyal psikolojik temeline
isaret eder. Buna kinin varhgiyla ilgili tim anlamlari icine alan
O0znel bir duygu olarak, ‘kisel kimlik’ diyebiliriz. Kimlik
sorunu, insanin kendisini ne olarak / neye dayansmaimladgi
ya da kendisini dderlerinden ayirt eden 6zelliklerin neler oflu
sorularina dayanit.

Kimlik, kisinin icinde yaadigl c¢sesitli gruplarla olan
ili skilerini ve bu gruplara olan ddev, hak veghak derecelerini
tayin etmektedir. Bu hak ve phliklar, Kkisiler arasinda
beraberlik ve dayasma amacini guderler. Burada kimlikleri
temel kimlikler ve sonradan yaratilgnsosyo-politik kimlikler
olarak iki ana dala ayirmak mumkuindir. Temel kirdik
arasinda ailesret-soy ve din esaslarindan kaynaklanan
kimlikler basta gelir. Sonradan vyaratilgmikimlikler arasinda
millet, sosyal sinif, kral ve imparator tebasi, aradglik gibi

* GUVENC, BozkurtTiirk Kimli gi, Remzi Kitapevijstanbul, 1997, s.

® ERGUN Dgan, Kimlikler Kiskacinda Ulusal Ki silik, imge Yayinlari, Ankara,
2000, s.169

® AYDIN, a.g.e,ss. 12,13



bircok sosyo-politik kimlikler yer alir ve bu hekii kimlik de
durmadan dgismektedir’

Kimlik en genel manada, kolektif aidiyetlerden
katildiklarimiz, arzularimiz, hayallerimiz, kendimitasavvur
etme, yaama-iliski kurma-tanima bicimimiz gibi hayattaki duyu
yerimiz bildiren niteliklerin toplamidir Meslek, gg vyas,
cinsiyet kimlige kriterler ile durustlik, cesaret, yetenek,
entelektiel gi¢ vs. gibi spekulatif gherler kimlik
tanimlamasinda etkili unsurlardir. Bu spekilatif geder
nedeniyle de kimHimizin sadece bizim tarafimizdan ifade
edilmesi yetmez, ancak {elar tarafindan da tanimlanmasi
halinde belli bir tutarlik kazanir ve tasdik edifirKimlik,
hakkinda yapilan farkli bir tanim da benim kigin, sectgim,
istedigim ya da riza gostergim seylerden ¢cok ne oldium ve
nasil tanindiimdir® Geleneksel diinyada genellikle ‘verili’ bir
kimlik egemenken, modern dinya bunu O6nemli O&l¢ude
‘kazanilma’ yonunde dgstirmistir.  Toplumsal mobilite
imkanlari, yaygin enformasyongidikci anlayislar temel hak ve
hurriyetlerin yayginlamasi vb. gelimeler, kimlige iliskin ‘iradi’
etkinligi 6nemli hale getirmtir.°

Bir kimlik toplumsal olarak kabul edilmi bir dizi
farklihkla olan iliskisi yoluyla oluturulur. Ozellikle baskilar
hukim  sdrerken  kim§in  varhginin  sutrdurilmesi  bazi
farkhiliklari otekilige, kotul(ge ya da onun yerine gecebilecek
bircok seyden birine dongtiirtilmesini gerektirit* Bu balamda
denilebilir ki kimlik varolmak icin farklilga gereksinim duyar ve
kendi kesinlgini given altina almak icin farklgi, oOtekilige
dontstarar.

“Toplumsal Kkkilik yapisi, nesnel, go6zlenebilir, bir
gerceklik olarak algilanirsa: Kimlik, bu gercekin disa vurmasi,
ulke veya toplum imaji bu gercekln disaridan ve yabancilarca
algilanmasidir ki; bu balamda kimlik konusu tipki toplumsal

" KARPAT, Kemal, “Kimlik Sorunu'nun Turkiye'deki Talni”, Tirk Aydini ve
Kimlik Sorunu , Baglam Yayincilik,istanbul, 1995, s.23

8 BOSTANCI, M.NaciBir Kolektif Biling Olarak Milliyetcilik , Dogan Kitapcilik
A.S. Istanbul, 1999, s.17

® CONNOLLY, Wiliam E., Kimlik ve Farklilik , Ceviren: Ferma Lekesizalin,
Ayrinti Yayinlari,istanbul, 1995 s.92
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Kisilik veya karakter olgusu gibi bir kiltir sorunudwiyebiliriz

ki hepimiz igcimizde bghhk igin savagan, potansiyel olarak
celisik bir dizi kimlikle yasiyoruz: Erkek ya da kadin, cesur ya
da korkak, havas ya da avam, yetenekli ya da y&sanesakat
ya da sg@lam vs. Dolayisiyla muhtemel aidiyetlerimiz de &yle
Baska bir sonuc¢ ta kimlik de@imiz alanda hayati 6nemi haiz
olan unsurun ‘'yalnizca ne bizi biz yapan 6zelliktez ne de
diger toplumlarda gozlemlegimiz ve yadirgadiimiz bize aykiri
nitelikler' oldusudur. Bu d@rultuda kimlik, benzemedine veya
benzememesi gerekine inandgimizin yani sSira djer
toplumlarla aramizda kultirel bir Blmgun yaratilmasindan
baska birsey desil diye de ifade edilebilir®

2.2.Kimlik Ce sitleri

Kimlik milli devletin ortaya ¢ikmasiyla guncel biinem
kazanmgtir. Bu kimlik, daha c¢cok yeni olmasinagmen en ¢ok
tartisma alani yaratan bir kavram halindedir. Her tlkekavim,
millet, sosyal sinif, tarihi-sosyal ve kultirel yama goresekil
ve yap! Ozellikleri gésteren kimlik meselesi Tur&iycin diger
Ulkelere kiyasla cok farkli o6zellikler arz etmekiied Turk
modernlgmesi bir bakima batinin model alinarak yurutilmesi
sonucu kimlik meseleleri de bati modelinin kavramsee
metodolojik sinirlari icinde ele alingtir, alinmaktadir. Bu
cercevede yukarida kimlik hakkinda yapilan tanindéan bir tek
kimlik degil birden fazla kimlik ¢a&idinin oldugunu
gbstermektedirSoyle ki;

Kultarin batinune ait, digbzlemle kavranabilen kinge
nesnel kimlikdenir* ki kiiresel yahut milli kimlik dgeri denilen
budur ve ksiyi hem topluma hem de bkalarina tanitir. Bir
sehrin veya kdyln goérantisunden, yapisindan, minraden
onun Mdusliman birsehir veya kdy hatta Turk olgwnun
anlailabilmesi gibi. Kkiye kendi vyerini ve bgliliklarini
hatirlatan, gelenek, gorenek vegitem yoluyla kiside bir suur
yaratan oznel kimlik *®  olarak dgerlendirilirken; Kiiyi

13 MAHCUPYAN, Etyen., “Dau Bati, Bir Zihniyet Gerilimi",Dogu Bati Dergisi,
Sayi:2,Istanbul, 1998, s.40

14 KOSOGLU, Nevzat., Tirk Kimli gi ve Tirk Diinyasi, Otilken Yay.,istanbul,
1998, s.44

®Ag.e, s.96



Otekilerden ayirmak icin, kurumlarca verilgnbireysel kimlikler;
herkesin cebinde, syerinden aldg calisma Kkarti, trafik
polisinden aldgl sdrtuctu belgesi, bankadan a&dipara-kredi
kimlikleri (kartlar1) hireysel kimlik'i olusturmaktadir:® Bireysel
kimlikler, Kkisiyi Otekilerden ayirddl icin 6nemli sorunlar
yaratmaz. Ad benzerlikleri, fogpaf, dggum yeri, yili, 5 guc
bilgileriyle acikhga kavwyur. Kisilerin Gyesi bulundgu kurum
ve kurulwlar, dernekler, kulupler ve okullarla gonalli, dussal
veya mesleki igkilerini gosteren psiko-sosyal veya kimlikleri de
vardir. Bu tur kimlikleri bireysel kimliklerden asmak icin
Kisisel kimlik denilmektedir. Bunlarin resmi bir belgesi
(karti/kaniti) olabilir de olmayabilir d&. Birey ile onun bireysel
kimligi arasindaki ilgki zamanla dgisse bile genellikle bire
birdir. Kimse c¢ikip bu kimlkgi zorlayamaz, kolay kolay
degistiremez. Oysa kinin birden c¢ok kgisel kimligi olabilir.
Kisi bu segme Ozguriina, tarihi, kultirel kimlik seciminde
gerekiyorsa, resmi-ulusal kingine kagi da korumak, surdirmek
ister.

Kaltarel kimlikerin bicimlenmesi “6teki’nin ifadesini
dikkate almaktadir; kendi kendini kultirel olara&ntmlama gi
her zaman otekilerin gerlerinden, 6zelliklerinden ve yam
tarzlarindan ayirt edici olmayi icerir. Avrupa’nimodernizme
adim atg1 sirasinda da yalnizca Avrupa’nin kendi feodal
gecmsinden degil, ayni zamanda Amerika, Afrika ve Asya’nin
ogunktu  gercekfinden kaynaklanan alternatif gerler
sazlanmstir.'® Kdltirler arasi kanlasmada araya daima iktidar
girer, 6zellikle bir kiltir daha gekin ekonomik ve askeri temel
sahipse bu kac¢inilmazdir. Kultirler arasinda henmama celgkili
ve eitsiz bir kagl karsitya gels yer olsa, g¢gal, somurgecilik
veya iletsim geliskin bicimleriyle de olsa, kultarel kimlik
konusu ortaya cikar. Kulttrel kimlik sorunu gendéarak goreli,
yalnizlik, refah ve istikrara gore ortaya ¢cikmazmkgin konu
edilebilmesi icin bir istikrarsizlik ve bunalim démi, eski
yapilara bir tehdit gereklidir ve bu 06zellikle otekulttrel
olusumlarin édninde ya da onlarla ilgili olarak gercakhelidir.

* GUVENC,a.g.e.s.4

Ag.e,s.4
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Kaltarel kimlik hakkinda farkh bir yaklam da, 6z kimlik
icin bir dayanak ve zahmetsizce, gkam aidiyet emniyeti
salamaktadir. Ancak bu ayni zamanda insanlarin 6zdaygin
ulusal gruplarinin sahip ol@gu sayginlga bali olmasi anlamina
da gelebilir’® Bu balamda bir kiltir genel olarak saygi
gbrmuyorsa, uyelerinin haysiyetleri ve 0Ozsaygilala tehdit
altindadir.

Kaltarel kimlik Gzerine iki farkh dgunls yodntemi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kdltirel kirgli tek,
paylailan bir kudltar, bir tur ortak ‘tek gercek benlik’
baglaminda, pek cok dgr, daha ylizeysel ya da yapay olarak
yuklenmg ‘benlik’lerin iginde sakli, ortak tarih ve atalaolan
insanlarin ~ ortak noktast olan  ‘benlikler anlaminda
tanimlanmaktadi?® Bu tanimlama bgaminda, bizim kiiltirel
kimliklerimiz ortak tarihsel deneyimlerimizi ve phagilan
kultarel kurallari yansitir. Bunlar bizi, gercekritaimizin degisen
bolumleri ve ing cikislarinin etkisiyle sabit, d@smez ve surekli
algl dayanaklari ve anlamlari olan bir halk halgedirir.

Kaltarel kimlik hakkindaki dger goris ise, bircok
benzerlik noktasini kabul eder; ama ayni zamandandee
onemli kritik farklihk noktalari da vardir. Bunlagercekten ne
oldugumuzu’ ve tarih gin icine girdiginden beri ‘bize ne
oldugunu’ belirler. Uzun bir sire, kesin bir bicimdejn diger
yonunid kabullenmeden ‘tek deneyim, tek kimlik’ (bner
konwamayiz?® Bu balamda, kiltiirel kimlik ‘var olma’ kadar
bir ‘olma’ meselesidir. Ge¢rgé oldyzu kadar gelegee de aittir.

Nufus katigundeki soy, sop ifkileriyle, kisiye 6zgu ad,
cinsiyet, evlilik, askerlik, sabika bilgilerini biaraya getiren
kimlikler de vardir. Yurtdgina cikarken almak ve kullanmak
zorunda oldgumuz pasaport, resmi ve ulusal bir kimliktir.
Ahmet Demir veya Hatice Bakir olgumuz icin dgil de, Ay
yildizli  simgeli Turk pasaportu ¢edigimiz igin, yabanci
ulkelerin ¢guna gidilirken vize alinir. Bu kim§i otekilerden
ayirmak igin dusal kimlik denir?® Ulusal kimlik, bir ulusal

19 KYMLICKA, Will., Cok Kultirli Yurtta shk, Ceviren: Abdullah Yilmaz,
Ayrinti Yay.,Istanbul, 1998, s.148

2 HALL, Stuart., Kiiltirel Kimlik ve Diaspora, Kimlik - Topluluk / Kii Itir /
Farkllik , Cevirendirem Sglamer, Sarmal Yayinevistanbul, 1998, s.177

2Ag.e,s.177

2 GUVENGC,a.g.e.s.3



grubu o6tekinden, bir dizi ‘ulusal’ karakter tanimpéaak ve o dizi
ile diger butin otekilerle arasinda bir sinir gizerek ayiBu
ayirici slevler ceaitli amaclara hizmet ederler: Bir dayama
duygusu vyaratirlar, sinirda topluluklarin  birbirlerine
uymazliklarini ifade etmek Uzere kullanilirlar, ams gruplarini
harekete gecirmek Uizere simgeler uretirler®Vs.Bir baska
deyisle ulusal kimlik, bazi bireyler tarafindan payllap digerleri
tarafindan paylgimayan kulturel streklifin ¢esitli bicimlerinin
oldukga ayrintili olarak taninmasidir. Ote yandailliyetcilik,
temelini, olwturdugu topluluk fikrini hem sinirsal hem de siyasi
olarak gerceklgirmek Uzere, ortak kimgi harekete gecirerek,
orgutleyecek ve hazirlangbir siyasi programa dosgtiirecek
sekilde ulusal kimlgi vurgulamaktadir. Ancak, asil sorun birlikte
yasama arzusunun ogmasidir. Birlikte glzelseyler yapmg
olmanin ve bunlara yenilerinin eklemek i¢in istekydhanin anisi
olmazsa, bir ulusal kimlik duygusunu pagda insanlarin,
kaltdrel  kimligi  ulusalliga donigtirecek mekanizmalari
gelistirmeleri pek olasi d&ldir. Ulusla kimlik ile milliyetgiligin
birlesme yollarinin incelenmesi icin 6zellikle uygun bir
durumdur. Cunkd milliyet¢i hareketlerin, topl@un ulusal
kimlik duygusundan cikarak getigi bircok durumun aksine,
sinirsal yapilanmasinin sirekgiliyoktur. Bu b&lamda devlet ne
zaman azinfin ayri ulus olma duygusuna saldirsa sonug,
genelde sadakatsigin artmasi ve ayrilikgl hareket tehlikesinin
azalmasi yerine g@almasi yolunda olmgiur. Ulusal azinliklarin
sadakatini sglamanin en iyi yolu bu azinhklarin ayri milliyet
duygularina saldirmak @éd bunu kabul etmektir.

Amerika Birleik Devletleri’'nin  kurulmasindan sonra
degisik dini ve irki unsurlarin bir arada yayabilecgini goren
Bati Avrupa, hakim yaklkam olarak Birlgik Avrupa yaratma
cabasinda bulunup, bunagbaolarak ulusal devlet ve sembolleri
asma yOnunde adimlar atgtir. Ulus devlet dgerini yaratan
Avrupa’nin, bugin kendi icinde bu gerlere kagi micadele
verdigi, ulusgu dgerlerin artik istikrar bozucu geler haline
geldigi, ulus sorununa ve ulusal gerlere 6nem vermeyen
Sovyetler ve Dgu Avrupa’da ise ulusal bilincin canlanmasi ile
ulus devlet olgusunun yeniden gindeme ggldiu olusumlarla,

%3 BOWMAN, Glenn ve Dierleri., Yitik Ulke Masallari , Ceviren: Tiirkan Yéney,
Sarmal Yayinevijstanbul, 1996, s.14



toplumlarin ve dunya sisteminin analizinde ulus senif

perspektifi yaninda yeni bir perspektifsasinin gerekli oldgu

bunun da azinlik-ggunluk ikilemi ile ilgili olan etnik perspektif
oldugu ifade edilmektedif?

3. ZIHNIYET
3.1. Zihniyet Nedir?

Zihin genelde  algilama, animsama, sddme,
degerlendirme, karar verme sireclerinde rol oynayatenyekler
butinudur. Yansimalari, duyumlar, algilar, duyuldsellek,
arzular, ceitli akil olusumlarda goéralur; dgiinme, bilgi, amac
gibi olgularla birlikte ele alinir® Bu balamda zihinle
baglantili olan zihniyet ilk balkgta kisisel goziken sureclerle
kopmaz bir bg varsa da salt zihinsel olmanin 6tesinde, ¢ok
yonli karmalk ve o6zellikle toplumsal h#antilara sabhiptir.
Zihniyet genelde hepsi de belli bir bakacisinda butlinkenis
haliyle sirdirulen dgr hiukamleri, tercih ve @limleri toplami,
daha kisasi dinyaya ve dunyaskiierine icten dga bir tavir
alis®® olarak tanimlanmaktadir.

Yukaridaki tanimla bgantili olarak Sabri Ulgener
anlaysl, etos ve kultir ile karlanabilir demektedir. Zihniyet,
kultdr ve ahlak ile 6zdedegildir. Ahlak genel olarak ice yonelik
bir duyws ve inanstir; buna kagilik zihniyet boyle bir yoni
bulunsa bile kendini bir takim hareket ve davsamormlari
halinde aciklayan bir yam stilidir. Bu bakimdan da “iktisat
ahlaki” ile “iktisat zihniyeti” arasinda ayrim ya@k gerektgini
sOylemektedir. Zihniyet, fiil ve hareketlerimizirg ive 6z mali
olarak dokusu ginda deil icindedir. “Iktisat ahlaki” ise belli
bir hareket kuralinin takip¢i ve yerine gére empediaktoru
olarak davrarglarimizin Ustinde karsinda demektir. Birinde
ayrilik ve gayrilik diye bigey yokken 6burinde bir karkarsiya
gelis, bir celsme, en azindan bir diyalog vardtr.

24 YILMAZ, Aytekin, Etnik Ayrimcilik , Vadi Yayinlari, Ankara, 1994, s.16

% ANA BRITANICCA, Genel Kiiltir Ansiklopedisi, Zihin Maddesi, Ciz2

% ULGENER, Sabri F.Zihniyet Aydinlar ve izmler, Maya Yayinlari, Ankara,
1993, s.19

’Ag.e.s.21
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Tanimada kullangn deserlere baktimizda, zihniyetin,
hareket ve davraglara ybn veren normlar olmalari,
benimsenmesi, g kere de bir telkin ifade edecek bicimde stz
veya deyim halinde ifade edilgmiolmasi dikkatleri ¢ekendir.
Ayrica deer ve hukumlerin belli bir bakiagisinda butinknis
bulunmalari sart gorulmektedir. Boylelikle hangi devrin ve
cevrenin zihniyeti alinirsa alinsin, zihniyetin ¢k stz ve
deyim ile dsa acilma aract bulungunu goé6riariz. Dya
acllmamsg ve kendini aciklama firsati bulamadan tamamiyk ic
gbmulu kalmg hisler ve duygulara zihniyet denilemez.

Bu daogrultuda zihniyet, yalniz ice donuk bir his ve duygu
aleminden ibaret dgldir. Zihniyet insan varlginin her turlt
manevi-fikri muhtevasi veya sadece mana yonu iheakl onu bir
yerde yaanan gercgn disina, soyut metafizik bir duzfie
sirmekten bgka sonu¢ vermez. Kisaca yukarida dgiddigimiz
gibi herhangi bir fiil ve davragiicten dsa dgsru dayali oldgu
motif ve deger hiakumleri ile “anlalabilir” bir mana muhtevasi
tasidigl kadar bizim igin ilgi ¢ekici oluric 6rguyu olgturan bu
muhtevaya da zihniyet denilir. Zihniyet, fiil ve teketlerimizin
ic ve 6z mali olarak dokusu ginda dgil, icindedir?® Bu
baglamda bizi secilmi bir ¢cag veya cevrenin zihniyetine
gbturecek veya en azindan yaftlaacak turli yollar oldgu
goralir. Hedefe giden kimi dosdou, kismi dolambacl giden
yollardir.

Gunluk dilde zihniyet bir dg¢iince halini, davraslarda
gbzlemlenen orf ve adetlerle otomatik olarak bjtieimis bir
olaylari gérme bicimini ifade eder. Bir davranve o davrargin
dayanir gibi gozuktgi ahlaki mahkum etmek icin “ne zihniyet”
tabiri bu anlamda kullanilir. Sezgisel olarak birangan
davranglari,6te yandan dunya gdayiil ve davramglarin dayandii
ilkeleri kavrama bicimlerini bgar?®Bu dogrultuda zihniyet
kendi icinde bir dinya gosiint tgir ve cevredeki Beler
karsisinda tutumlar Udretir. Bir zihniyet ayni zamanddir
inanslar sistemidir” denilebilir.

Zihniyeti egitim  sekillendirir.  Toplumsal ygsamda
edinilmis butin deneyler, kendi yargl ve davramliskanliklari
olan deisik gruplara katilim zihniyeti bicimlendirir. Bizim

% A.g.e.,s.20
2 MUCCIHELLI, Alex, Zihniyetler, Ceviren: Ahmet Katil,iletisim Yayinlari,
Istanbul, 1991, s.17
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karmalk toplumlarimizda, alinan g&im, toplumsal yaamda
edinilmis deneyler, kulturel gruplar ... ¢cok sayida vesitdir,
degisik zihniyetler agilar. Toplum demek ki, her biri olaylari
farkli bir bicimde go6ren gruplardan aglur. Her bir grup dgal
olarak, kendi bakiacisini dger gruplarin paylgmasini ister®

Batun bu tanimlarin dgrultusunda kaltar, bir toplumun
yasama imkanlarinin maddi ve manevi verilerinin tamami
kapsar. Zihniyet ise bir kaltiran tum verilerini gk belli bir
yaklasim bicimini ifade eder. Zihniyet gelenekle de 0&gde
degildir. Gelenek zihniyetin sadece glum sartlarindan birisidir.
Ayrica zihniyet “inanc¢sal yapi ve insan eylemlerig@én veren
bir deger sistemi” olarak dinle de siki bir “gki” icerisindedir.
Bu bglamda Weber’in de lzerinde israrla dugdugibi zihniyet
egitimi, “din ile toplumda varolan bir zihinselggim” arasindaki
etkilesimden ortaya c¢ikmaktadir.iki degisken (din ve
rasyonalite) ekonomi Uzerinde etkiexrek yeni bir zihniyetin
olusmasini sglamaktadir*

Zihniyet olusumuna pek ¢ok toplumsal olgunungadan
veya dolayli etkisi vardir. Zihniyet sorunu ve d#de de
olusumu uUzerinde pek cok dunur durmgtur. S. Mardin igin
“konusma, d@glnceyi yansitir’, “metinler, fikirler ifade eder”
gibi Piage’nin o6nderfini yaptigi bu tur goérgmelerle ferdin
“zihni olgunlamasi” aciklanamaz. Bu Bemda denilebilir ki;
karmgik anlamlari ifade eden sembollere “simge”, sosyal
olgulari kutsallatiran, siniflandirip hayati dramatize eden
yapilara “Mitos”, toplumun butinine mal olgwe kurumlar
yoluyla devam eden sembol kiimelerine ise “kultidib adi
verilir.*Bu faktorlerin ¢gu kere cok énemli ama hep bilingli-
planli bir etkinlik alani olmadiini belirtiimelidir.

Ulgener icin ise, gan ve cevrenin iktisat ahlakini ve
zihniyetini az ¢ok genive toplu bir tablo halinde belirtebilmek,
insanin kendine has dinya gélerini bir araya getiren derleme
karakterini talyacaktir. Bu arada zihniyetin aluve vyayils
sirasinda hangisamalardan gegii, ne gibi akimlarla beslengii

®Ag.e,s.18

3L AYDIN, Mustafa, “Zihniyet Meselesi"Tezkire Dergisi, Vadi Yayinlari, Ankara,
Aralk-1997, s.99

%2 MARDIN, Serif, ideoloji, Turhan Yayinlari, Ankara, 1982, s.88
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ve yerlaginceye kadar kendi icinde ne gibi direnmeleri yelkme
durumunda kaldy incelenmeye deer sorular arasindadit.

Zihniyet oliumu itibariyle, arka arkaya geleramnalara
dikkat etmek gerekir. Birincisi puriten etik, ikirst kapitalist
tavirdir. Birincisi dindar bir zihniyettir, ama ikcisi dindsl
(hatta yer yer kaiti ) ekonomik/dinyevi bir zihniyettir. Weber’'e
gbre kapitalizm, vyeni bir zihniyettir. Sirf cikahg ve
kazanmay! iceren bir anlayidegil kendine has ilkeleri ve
yukumlulukleri de iceren, artik dine ihtiyaci olmey yeni bir
ahlaktir, yeni bir zihniyettir. Goruldiu gibi Weber'e gore
zihniyet, “din” ile toplumda varolan bir *“zihinselegilim”
arasindaki etkilgmde ortaya ¢ikmaktad,

3.2. Zihniyet Tiplemeleri

Zihniyet Uzerinde duran hemen tum sdadrler tipleme
Uzerinde de durmgliar, bazi icerik farklarina ganen benzerlikler
de arz etmgtir. S0z konusu benzegiin en dnemli géranumleri,
zihniyet tiplemelerinin  toplumun siniflamalarina rpkel
yurudigt ve genellikle de iki genel toplum ve iki genehaiyet
tipinin bulundwgudur.

Bu dagrultuda denilebilir ki Bati ve Bati g zihniyetler
olarak ©Ozetlenebilecek bu g&ribizde farkh dgundrler
tarafindan savunula gelgtir, Mimtaz Turhan bunlardan
birisidir. Turhan’a gore Bati zihniyetini “bilim” immgeler; onun
icin buna “bilim zihniyeti” de denilebilir. "Garp pdeniyeti ilme,
ilim zihniyetine ve bunlarin meydana getigditeknikle hak ve
hiurriyet prensiplerine dayanan muesseselerdgekigil etms bir
nizamdir.®®> Oradan almamiz gerekli olan da bu bilim
zihniyetidir. Bati dg1 sistemleri simgeleyeey ise daha c¢ok
maneviyattirr® O'na goére,

"degisen bazi parlak digoringin arkasinda asil gemesi icap
eden seyler eskisi gibi devam edip gidecektir. Cunkl file

hareketleri meydana getiren saiklerde, zihniyettegigdklik
yapmadan davraglarda devamli, hakiki bir yenilik temin

% ULGENER, Sabri F.jktisadi Cozilmenin Ahlak ve Zihniyet Dinyas| Der
Yayinlari,istanbul, 1981, s.13

¥ AYDIN, A.g.e.,s.99

% TURHAN, Miimtaz, Garplilasmanin Neresindeyiz?,Bedir Yayinlari,istanbul,
1961, s. 55.

% A.g.e.,s.104
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edilemez. Ustelik bu sathi dgmeler, (zihniyetlerde,
muiesseselerde hakiki bir gigiklik olmamasi itibariyle) cemiyetin
butin mensuplari tarafindan benimsenmegedgn arada manasiz
gerginlik ziddiyetin dgmasina sebep olacaktii”

Nurettin Topgu igin ise;

"ilim hala ayni ilim olmasina gmen insanlik ayni insanlik
degildir. ilmin metodlari ve ilmin ortaya koydiu ilim zihniyeti
her yerde bgkadir.ilim, alimin yaptgl arstirmalarin neticesinden
ibaret deildir. Hakikatin argtiriilmasi ve bu argirmanin
yollaridir. Varilan netice ayni olsa bile gtarilan yollar farkhdir.
Iste bu yola ilim zihniyeti denir. Bu ilim zihniyetile Almanlar
akilci, Ingilizler tecriibeci, Fransizlar tenkitci zihniyetiakim
kildilar." %

"ilim birdir. Ama iradeler dgisik, kabiliyetler bgkadir. Ayni
ilmin arastirmasini yapan Alman alimi sentezci, Fransiz alimi
analizci, Anglo-Sakson tenkitgidir®

Sorokin de temeldeki zihniyet farkina da olarak
medeniyetlerin kategorilendirilebileceklerini, hérr uygarlgin
bilim, sanat, tarih, diinya, insan, toplum gibi térakyular: farkl
bilimlerde algiladiklarini soylet? Oyleyse, farkli toplumlarin,
karmalk olusumlari, tarihsel ge$meleri g6z 0©ninde
bulunduruldgunda balica zihniyet figurlerinin sezgisel,
duyumsal ve dgiinsel olduklari séylenebilir.

Akla, nesne ve olgulardan elde edifmiduyumlara
dayanmaktan 6te onlarsan bir durum ifade eden, suje ile obje
birbirlerinden tamamiyla ayrilmamioldugundan kavramanin
icten sezgisel bir yola dayar@ini ileri stirensezgisel zihniyet

Varligi pratikler dg@rultusunda ve duyumlar aradgilyla
anlays ve algilays tarzini ifade edenduyumsal zihniyetki
burada s6z konusu edilgry ‘deneysel’ kavrama bigiminden ¢ok
‘tecribe’ye dayall bir bak) hayatin icinden, pratik bir yakjam
bicimidir. Duyumsal zihniyetin etkin oldiu c¢alarda ve
toplumlarda sistemli bir gézleme rastlanmaz. Eski’@e oldugu
gibi daha cok teknik konulara, iyi bir muhakeme] ge s6z

3’ TURHAN, a.g.e.s.15

% TOPCU, Nurettin,Kiiltir ve Medeniyet, Hareket Yayinlariistanbul, 1979,
ss.10-11

%9 TOPCU, NurettinMilliyetgili gimizin Esaslari, Dergah Yay.jstanbul, 1978, .72

“A.g.e, s.106
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sanati gibi bilgeceslere énem verili! Bilgi bu toplumlarda
empirik niteliktedir. Ger¢i bu sayede bugunki bilmteknige
uygulanmasindan sonra ancak sullabilen sonuclari elde etmek
mumkin olabiliyordur. Barut, matbaanin icadi, vbu Ibilgi
sayesinde olmgiu. Yani, duyumsal zihniyetin her turla bilgi ile
iliskisi olmakla birlikte, eksen bilgi tird tecrtbe dpidlir.
Kurumsal olarak sezgisel zihniyetin dine, rasyonréhniyetin
bilime yakin olmasina karik duyumsal zihniyet tekge
yakindir.

Dunyanin akil ile aciklanabilir§ini kabul eden bir glim
ifade edenrasyonel zihniyet Akilci zihniyetin ileri strilen en
onemli Ozellgi, objeyi cevresindeki dgr o6rgusinden
soyutlayarak ciplak bir bicimde kavranmasidir. &kikzihniyet
hep ‘realite’ pginde kagmakla birlikte bu realite salt duyumlara
takilan bir gerceklik dgildir, zihinsel-kurgusaldir. Bunu eksen
bilgi tiru olan “bilimsel bilgi"de gormek mumkindibayandgi
deneysellik, bir tecribe etme gk zihinsel/kurgusal bir
islemdir. Bunun i¢in de teorik bir karaktere sahiptulgularini
birbirine baglayarak bilinenden bilinmeyen bir yol izlenebiliev
bu da surece bir devinim kazandirir. Bununla btdilbilimsel
bilgi akilct zihniyetin tek bilgisi olmadn gibi, diger
zihniyetlerin bilim denen bilgi turiyle ilgileri o degildir.** Bu
baglamda denilebilir ki akilci zihniyet derlerinden daha
merkezci bir 6zellik tauir. Basta otorite, toplum tipi ve hukuk
sistemi olmak Uzere tum kurumsal yapilari kendinéreg
sekillendirir ~ denilebilir.  Kisacasi bu zihniyet tipie
rasyonelleme kacinilmazdir.

3.3. Zihniyet De&zisimi

Zihniyet deisimi toplumsal dgisim olarak adlandirilan
olgunun parcasidir. Toplumsal glgim belli bir anda bireylerin
tutum ve davranlarinda donglimin yani zihniyetteki
donlgimun toplum dzerindeki sonucudur. Toplumsagigenin
incelenmesi zihniyetleri etkileyen g@gimlerle kadltirin ve
toplumsal 6rgutlenmenin ger d&gselerini etkileyen dgisimler
arasindaki iljkilerin  incelenmesidif? Bu balamda

“IA.g.e 5.108
“2A.0.e,5.109
“*MUCCHIELLI, A.g.e, s.59
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zihniyetlerin incelenmesi toplumlarda butingdgm olgularinin
incelenmesi acisindan temel 6nemdedir. Kultigiglaeler ve
dolayisiyla zihniyet dg@simleri incelenmeden teknik, ekonomik,
orgutsel, yaamiyla ilgili deggismeler incelenemez.

Ulgener’e gore zihniyetin bir satih alti gerleri olarak
yuzyillar boyu, satih Uustlusekil ve kaliplar derecesinde
degismedigi sdylenebilir. Gercekten de zihniyetin kendine gor
sebatll bir ygayisi ve dg etkilere kagl oldukca sert bir diregi
vardir. Zihniyet dgismez dgildir, aman hemen olacakekilde
degildir. SUphesiz gir seyretmesine ganen zihniyet de d#sir.
S6z konusu ddsim olusum sartlarina uyar, sosyal faktorlerle
bilissel yap! etkilgerek yeni konumlara usar. Sadelstirilen bir
ifade ile maddi sartlar zihniyeti, zihniyet maddisartlari
degistirir.**  Bu balamda zihniyetin dgisiminde toplumsal
sartlarin belli bir payl varsa da aktarim ve yaygsnmasinda o
zihniyetin kendine 6zgu mekanizmalari vardir.

Zihniyetin ddéngumune ilgkin sorunlarin bginda da
zihniyetin aktarilmasi, ya da ghridan edinilmesi gelmektedir.
Isin gercei, zihniyet salt bir bilgi sorunu olmagindan,
butindyle iktibas edilemez. Bgsel yoniu aktarilsa bile, bir
tutumsal sekil kazanabilmesi toplumla irtibatlandirilabilmasi
i dinamiklerinin kurulabilmesine [gadir. Bundan dolayi
kolayca alinabilec@ sanilan nice zihniyet verisinin yillarca
aktarilamadil gorulebilmektedir. Bunun 6zellikle sanat alaninda
carpici 6rnekleri verilebilir.

Ornesin  Besir Ayvazoglu, Batrda sanatin dgasini
belirleyen taklit, yuzyillarca Aristo’nun eserletgy hair nesir
olunmasina rgmen islam dinyasina aktarilamagnr. Sebebi de
Islam’'in gyaya ve sanata bakna uygun dimeyisidir. Taklit
yeniden yaratma gigimidir, halbuki islam’da sanat hakikatin,
mutlak guzellgin cevresindeki bir haleden ibarettir. Glzel bile
degisen bir seydir, ebedi olan Hak'tir, hakikatfit demektedir.
Bu dogrultuda zihniyet devamli bir dgsim icerisindedir.

4. MILLI KIML IK ve ZIHNIYET iLiSKisi

“ ULGENER, Sabri F.Zihniyet Aydinlar ve izmler, Maya; Yayinlari, Ankara,
1993, s.506
S AYVAZO GLU, Besir., Ask Estetigi, Birlik Yayinlari, Ankara, 1982, s.35
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Milli kimlik, milli kaltaran ferdi ve ictimai planch ortaya
cikan dslubudur; kiyi  ve toplumu farkhlgtiran, en
yakinlarindan  bgayarak dger benzerlerinden ayiran
Ozellikleridir. Bu farkhliklar en geni ifadesi ile ygama
bicimindeki 6zellikler, kendine-kiye ve topluma- mahsus
oluslardir®® Bu balamda Millet olmi her sahsiyetli toplumun
varliga, dinyaya, hayata,syaya baks tarzi, diiunce-varlgi
kavramlgtirma- bicimi, butin hayat tezahdirleri icinde dgyu
bicimi-butlin hayat tezahtrlerine kar tavir ve davrari bicimi
farkli olur. Kimlik konusu tartyilirken benzerlikler dgil
ortakliklara rgmen dgan farkliliklasmalar karetlenir. Arap da
giyinir, Ingiliz de giyinir, Tiurk de. Ama giyinme bicimleri
farkhdir, gibi.

Milli kimli gin olusmasi milliyetgilikle yakin bir ilgkisi
vardir. Milliyetcilik bir toplumda milli kaltard h&im kilmak
veya bagka bir toplumun baskisindan kurtulmak gomsizlig
kazanmak kadar @amsizligini surdidrebilmek icin gerekli olan
kaltir ve siyaset @limleridir diyebiliriz.  Milliyetgilik
milletlerin i¢ ve ds engellemelere gamen, ekonomi di politika,
ve kdalturel alanda sistemli vesuurlu bir sekilde kendi
degerlerine, kendi menfaatlerine ve kendi kimliklerirsahip
cikmalaridir. Bu diince ve davragi seklinden uzaklgma
milletleri dinyada belirli merkezlerin ve tesirlikilerin siyasi,
ekonomik ve kultirel bakimindan acik pazari halgegirebilir.
Ancak ne dga kapanmaya ne de giir milletlere duygusal
dismanliklara ihtiyac yoktuf! Milliyetcilik, somut bir topraa
baglihk, ortak tarihsel gegngi ortak deerlere ve kultire
dayanan, ortak amaclar cercevesinde bir araya gegak bir
tarih suuru ve ortak bir kdlttrd olan toplumun Uyeleri smada
topluluk suuru yaratabilen bir deerdir®® Oyleyse kiilturel
degerler, dil, din, térenler, simgeler, ortak amactaitliyetcili gin
guclendiriimesinde etkin rol oynayan unsurlardir \ayni
zamanda milli kimlgi olusturur.

Bircok millet birbiriyle kasilastirildiginda sabir, cesaret
ve medeniyet gibi kabiliyetlerle birbirinden farldgmaktadir.
Her millet kendine ait bir kimliksel 6zelliklere Bgptir. Her

4 KOSOGLU, Nevzat,Milli Kultir ve Kimlik , Otiiken Yay.jstanbul, 1997, s.19

“'GOKALP, Ziya. Turkle smek-islamlasmak-Muasirlasmak, Toker Yayinlari,
Istanbul, 1997, s.12

“8 DOMANIC, Nese Nur.Milliyetcilikler , Sarmal Yayineviistanbul, 1997, s.116
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milletin kendi milli kimliklerini kazanmak i¢cin béil asamalardan
gecmglerdir. Kendilerine has 0zelliklerini yitirmeden hkdi
varliklarin surdirmeye camislardir®® Tam bir butiinleme
ortaya c¢ikmadiysa, milli kimlik mucadelesinde shaya
ulasilmamis, kimlik tam manasiyla gerceligrilememis
demektir. Orngin egitim, issizlik, ihtiyagc maddeleri vb..., gibi
konularda 6ne sirilen belli talepler cevapsiz keimi>

Milli  kimlik bilincinin olu smasi bakimindan Filistin
kimligini o6rnek vermek yerinde olacaktir. Filistinlilerin
kimliklendirilmesi  olarak  anilabilecek olan  Otekile
Filistinlileri nasil gordigt degzil, Filistinlilerin, Filistin “kimli gi”
ile kendilerini nasil gordukleridir. Bununla berabebir grup
kimligi yaratma sdrecinin buyuk bir bdoluma, 6tekilerin
yakistirdigl tanimlar reddedilerek ve bu duygularin daha geni
bir topluluk tarafindan paykaldigl ileri surtlerek gercekker.
Bir Filistinli ‘ben yurtsuz kalmg degilim, ben Yahudi dgilim’;
‘ben Filistinliyim, ben Kudis’'te dgdum’ diyerek ne oldgunu
acikladginda hem kimligini hem de mili kimligini belirlemistir.

4. 1. Kiuresellgen Dunyada Milli Kimlik

Kiresellgmenin hizlanmasi ve zaman-mekan gwasi
surecleri ulusal bzgari ve kimlikleri kesinlikle etkilemgtir.
Fakat bu etkilerin basit bir bicimde milliyetcili&ti, yorecilikleri
ve bolgecilikleri ¢6ézme @limi olduguna inanmak yani
olacaktir. Modernizmin son donemlerinde milli kigliya da
ulusal kimligi yok ettigi 6ne sirulebildgi gibi, ilk dénemlerinin
de milli kimligin belirli tarzlarinin baarisina katkida bulungu
One sdurulebilir. Bu anlamda kiresealhee farkli zamanlarda
farkli bicimler olan, higbirsekilde yeni olmayan karmgg bir
surectir. Adimlari kapitalizmin ortaya ¢cgkyla hizlanmstir. Zira
kapitalizm muazzam gekinlikle ulasim ve iletsim araclari
getirmis ve bu nedenle bUtin dinyaya hizla yayilarak, dinya
pazari denilenseyi olusturmuwtur. Bu ba&lamda "kuresellgme
yalnizca dgisik tarih bicimleri oldigunu varsaymakla yetinmez,
ayni zamanda gugla bir uluslar arasi Ulkenin geckiilttrel

49 KUSHNER, David.Tiirk Milliyetcili ginin Dogusu, Fener Yayinlarijstanbul,
1998, s.44

0 LACLAU, Ernesto. Evrensellik, Kimlik ve Ozgiirlesme, Ceviren: Ertgrul
Baser, Birikim Yayinlari,istanbul, 2000, s.83
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modelleri ile donanmi ve bunlarin egemergindeki bir sirec¢
oldugu sdylenebilir.?* Kiiresellgme siirecinin éncii giicii olarak,
bu surecin merkezinde bulunan Ulkeler, kendi ulusal
kimliklerinin merkezi, egemen bigekilde olwturmuslar, diger
kaltarlerin timunU cevre vesagl olarak niteleme misyonuna
sahip olduklarint dgiinmiglerdir. Ayni sekilde cevre ulkeler
kiultrel olarak @agl ve merkez ulkelere [gamli Glkeler olarak
algilanmstir.

Kiresellgmeye kagl cikan bircok grup bulunmaktadir.
Bunlar irk¢ilikla milliyetgilik ayniseymis gibi, bazilarinin gine
Oyle geldgi icin Oyle tanimlanma ihtiyaci duyuluyor ve o
kapsam altinda zihinler katirilarak konu yanl noktalara
cekiliyor.® Bunlar kiresellgmeyle birlikte ortak dgerlerin,
kaltdran, milli kimligin yok olac&ini savunan kesimlerdir.
Kendi mili kimliklerinin diger milli kimliklerle karismasini
istemeyen kesimlerdir. Dolayisiyla skerin kimliklerine bash
kalarak onlara uUstiin ger vermeleri, onlar gruna kendilerini
feda etmeleri olgandir.

Bir kultaran tyeleri genellikle bir tir 6zfarkind&lve bir
sinif duygusunu paysarlar. Her kudltar belirli bir zaman ve
mekana yerlgmistir. GuUnumuzidn kidresel kaltar akimlarinin
yogunlugu ve hizi dinyayr kuresel butugiee ve c¢ozilme
sureclerinin yer aldn tek bir alana dorgiirmektedir. Kiresel
kultarel birbiriyle ba&imhliginin genglemesi, surekli bir kilturel
alisverise ve etkilgime yol agcmakta, bu da hem kultirel hem de
dizensizlik Uretmekted®® Kiresellgmenin kiltur tizerindeki
etkileriyle wrasirken, teklgmis bir karesel kultire dgu mu
gittigimiz, yoksa tersine kureselimenin 6zel kulttrlerin gicuni
arttirip yenilerinin ortaya cikmasina mi yol acgc&nemli bir
soru olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kireselleme deisik kultirlere gonderme yapar. Kimi
kultarlere ait bazi 6zellik ve simgeler dinya ¢cagartaninmakta,
Kimilerininki unutup gitmekte ya da g6z ardi edilktedir.
Kaltarin dinya capinda, dinya arasinda kuresmléyle beraber
taninmasi, bilinmesi, o kultirin sahip ofdu ulusun gucuyle
dogru orantilidir. Yani kisaca ifade etmek gerekir8er, kultur

*L LARRAIN, a.g.e, s.213
2 ERKAL, Mustafa E.Etnik Tuzak, Turan Kiiltiir Vakfi Yay.]st., 1994, s.25
> DOMANIC, a.g.e, s.104
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ne kadar gucli ise o oranda yayilir ve gieline kadar zayifsa o
oranda ¢oOzulir. Bu noktada milliyetcilik lehinerdilar yikselir.

Kiresel kimlik halklar arasinda bir topluluk duygus
yaratmayi hedeflemelidir, topluluk duygusu igin isie streklilik
ve ortak bir gecngi olmasi gerekir. Oysa kiresedleenin iddia
ettigi gibi ortak bir kultir bir yana ortak bir anilabile yoktur.
Bu balamda tek bir kaltir yaratmak mumkun glelir. Cunki
bazi kudltarler arasinda bir sataa vardir. Bu Kkultarlerin
yaraticisi dil ve din oldguna gdre ortak bir kalttir ve kimlikten
sOz edilemez. Cunku her iki kudltir de farkhliklaraurgu
yapmaktadir. Bu farklilgmalar old@gu sirece ortak bir kiresel
milli bir kimlik Gtopyadir. Ancak ekonomik bir butilesme belki
salanabilir.

4.2. Kuresellgen Dinyada Zihniyet

Kiresellameyle beraber zihniyet yapilari da
farklilasmaktadir. Zihniyet farkliginin toplumsal yapilanmalar
arasindaki temel farklilik oldiunun algilanmasiyla birlikte, Bati
bir cografi bolge olmaktan c¢ikngj bir anlays haline gelmgtir.
Gunumuzde ‘Avrupa’ kavrami etrafinda yaratiimak ersgn
iktisadi ve siyasi birlik bu anlaya dayanmaktadir. Ve bu
nedenle tarihsel gecmi ve caqirafyaylr arka plana iten bir
genkleme mantgl sergilemektedir. Avrupa Birgi karsisinda
hala tarih ve cgrafyadan dem vuran Turkiye ise diinyanin i¢ginde
oldugu yeni sorunsalin ayirtina varmagrg6zikmektedir.

Gecmsite zihniyet dongimune acik olmak Bati’'nin bir
Ozelligi oldugu icin, genellikle bu nitefiin bizzat Batililiktan
kaynaklandgl disinldlmektedir. Oysa bu tespit sadece tarihsel
olarak dgrudur. Diger bir deysle gunuimuzde ‘Batililik’ cgrafi
ayak balarindan kurtulurken, bu 6zellik Batililarin sahopdugu
bir haslet olmaktan ¢ikmakta; dunyadaki tum toplanm ortak
paydasi olan evrensel etik ilkelerin adina ve bteleabll eden
toplumsal yaam katlarina déniimektedir>*

Kiresellgeme ile beraber zihniyet yapilari da glgm
gostermgtir.  Zihniyetin  desismesi  yganan  toplumsal
yapilarindan dolayr meydana gelmektedir. En genalarada
kiureselleme ile birlikte zihniyet modernkee ekseninde dnemli

** MAHCUPYAN, a.g.m.,s.47
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bir degisim gecirdigi genelde paylalan bir gorigtir. Ozellikle
postmodern cizgideki diintr bunu belli kavramlardaki anlam
degisikli gi tzerinde gostermeye callmaktadir.

4.3. Milli Kimlik-Zihniyet Etkile simi

Milli kimli gi olusturan aidiyet, farkhhk, kaltarel bguk
kavramlarinin hepsi zihniyetin bir sonucudimsanlarin ygadig
caga gore kimlik kavramini farklgekilde ele almaktadirlar. Kimi
toplumlarda zihniyet kimlik kavraminda bir butugtiici rol
oynarken kimi toplumlarda c¢o6ztmleyici bir rol onakbadir.
Ozelikle milli kimlik konusunda zihniyet farklign kendisini
daha cok belli etmektedir.

Kimlik sorununun ortaya clki nedenlerinden biri
kavramlara verilen deerlerin zihniyetten zihniyete
farklilasmasidir. Orngin c¢agdaslasma ayni cada yaayan
insanlar ve milletler demektir. Yani gdaslasma kendi
degerlerine, kultarine, kimfiine ters dgmek deildir.
Cagdaglasma kultirine, kimlgine ve dgerlerine ters dgerek
olusmamaktadir. Cgdaslasmanin kendi dgerlerine, dinine,
diline, kimligine, kimligine ters dgerek olymadg! ortadadir.
Bir delil olaraksu ifade ileri surulebilir. Gelimis, modernlgemis
toplumlar kendi dgerlerini dslayarak, milli kulttrlerini, milli
kimligini terk ederek veya derlerine  kdlturlerine
yabancilaarak bu noktaya gelmi degildir.>®> Bu baglamda
cagdaslasma yanlg anlamda batililgma olarak ele alinir ve kendi
kultirel deserlerine yabancikarsa bir kimlik bunalimina yol
acacgl gibi toplumsal butinlgneyi de engelleyege icin
zararlidir. O halde hem yaglicagdaslasma hem de yandi bir
ulusallgma her ikisinin de sonunda kimlik bunalimi ve gdb
olarak toplumsal bir kagiklik meydana getireg@ icin son
derece kavramlarin gou ele alinmasi gerekrf.

Bu baks acisiyla ifade edilmelidir ki hygoriye dayall,
milli kimliklere yaklasim gésteren uyumlu bir zihniyet, tarihimiz
boyunca gecerli olmuur.®” Bunu dile getirme istgmizin
temelinde zihniyet farkhliklarinin bir yandan milkimlikleri
ortadan kaldirmaylr amaclamasigdr yandan ise daha $goruli

°5 ERKAL, Mustafa,Ansiklopedik Sosyoloji Sézligii, Der Yay.,ist., 1997, s.215
*A.g.e.,s.127
> TURKDOGAN, a.g.e, s.13
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bir tavirla buttinlemeyi hedeflemesidir. Orggn, 1917 yilinda
iktidar1 ele geciren Marksizm, Rusya’'nin ggnitopraklari
tzerinde milli kimlikleri silerek, tek kimlikte yankomdunist
enternasyonal modelde butugheeye yonelmgtir. Her tarla milli
kimligi dislayan ve uluslari sosyalizmsemsiyesi altinda
toplamaya cakan Marksizm, tarihi bir yazgi olarak rolini
yitirmis ve millet gercgine yenik digmusttr. Milli kimli gi yok
etmeye yonelik bu diince Marksist  zihniyetten
kaynaklanmaktadir.

Mahcupyan her zihniyet yapisint kimlikle gkisini
aciklamaktadir. Bdicalarisoyledir;>®

Ataerki zihniyetagisindan kimlikler, evrensel kategoriler
ve aralarinda dgal bir hiyerasi bulunur. Aralarinda ayrimlar net
olmasina kann kimlikler birbirine bir kagithk icinde vyer
almazlar. Otoriter zihniyetacisindan kimlikler bizim gimizda
duran ve ona tabi oldwmuz dgal kategorilerdir.insanlar bu
kimliklerle doguyorlar ve onlara mahkumlaRelativist zihniyet
insanin d¢inda duran evrenselliklere uzak dugdy hatta onlari
anlamlandiramagi olcude; kimlikleri bireysel arzu ve talebe
gobre secilen rollere indirir. Kinin dninde neredeyse sayisiz ve
es duzeyli kimliksel konumlar bulunur; ve her bireyrdardan
herhangi birini kuramsal olarak “Ust kimlik” halingetirebilir.
Kimliklerin ¢oklugu ve icicelgi bir tur kisisel zenginlik ¢ok
yonlulik olarak algilanirDemokrat zihniyetse, kimligi, tarihi
reel yganmsliklarin icinde Uretir ve dolayisiyla iceii strekli
degisim icinde olan bir 6zellik olarak tasavvur eder. Badenle
kimliklerin 6nceden saptanmu sinirlari  bulunmaz. insanlar
grupsal dinamik icinde kendi kimliklerini oftururlar ve bunlari
degisime acik tutarlar. Cunku gelecek nesillerin veyaan icin
olmayanlarin ayni kimfii nasil algilayacaklari, icini nasil
dolduracaklari 6nceden bilinmemektedir. Bu acikleama&imlik
konusunda farkh yakkamlar s6z konusu oldiunda temelde
bunlarin birbirinden ayrimkigi dizlemin zihniyet oldgunu
ifade etmektedir.

5. SONUC

*MAHCUPYAN, Etyen. Zihniyet Yapilari ve Degisim, Patika Yayincilik,
Istanbul, 2000, s.51
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Kimlik, bir yonuyle benzerlikleri ifade ederken gihr
yonuyle farkliliklari ifade etmektedir ve insanagil bir nitelik
olup bir aidiyet duygusuna atiftir. Bu gaultuda kimligin farkh
acilardan dgisik tanimlari yapilagelnstir. Bu tanimlamalarla
Ulusal kimlik ile Milli kimli gin ayni sey olmadg birbirinden
farkh kimlik ¢esitleri oldugu da ortaya konulmgur.

Kimlik ve kisilik ayni sey desildir. Kimli gin bir nitelik,
Ozellik, aidiyet oldgu; Kisiligin ise bireyin iginde ygadigi
toplumsal c¢evreye kendi Ozgun/orijinal ayarlamaiari
uyumlarini  belirleyen  psiko-fizik  sistemlerin  din&m
orgutlenmesi oldgu gozukmektedir. Bu cercevede kimlik ile
milli  kimlik igice geg¢mektedirler. Milli kimlik kawvaminin
altinda yatan etmenler ise zihniyet farkliliklararafindan
belirlenmektedir.

Zihniyet, genelde bir toplumun kendini ve cevresini
algilama bicimidir. Sosyal vyapida kognitif alana née
dusmektedir. Bir bakimdan da toplumsal analizde ‘ard&mve
hatta 'anlamlandirmak’ igin buyuk bir dnemi haizdkyrica
zihniyet, bir ca&mn global kultariniun genel gdimlerini ifade
eden Dbelirgin algilayi bicimlerini, bir de toplumla kesine ve
orada kazang yapi olmak tzere iki anlam ganaktadir. Fakat
bir yapi olmasina gamen esnektir ve sezgisel, duyumsal ve
akilci gibi belli figurler tair.

Bati ve D@u’'yu birbirinden ayiran zihni kimlikler gibi
farkli zihni kimliklerden sozedilebilmektedir. Buda 6nemli
olan iki anlam dinyasini yuzyillarin glwrdugu bir zihinsel ve
kimliksel ‘bosluk’ ayirmasi gibi bgluga neden olmasidir.

Milli kimlik kavrami bazi udlkelerde ¢o6zucu bir rol
oynayabilmekte ise de bircok Uulkede butisieci bir rol
ustlenebilmektedir. Milli kimlik kavramina yukleneanlam ve
deger Ulkeden ulkeye, toplumdan topluma ve hatta agpium
icinde farkliliklar gostermektedir. Farkhliklar gtermesindeki
temel sebep ise zihniyet ve o zihniyetigdkkll ettigi zemindir,
yapidir. Her toplumun zihniyet yapisi icinde sgdigi ¢agin
Ozelliklerine goresekillenmektedir. O halde zihniyet yapisi da
zaman igerisinde bir desim gecirmektedir diyebiliriz. Yani
milli kimlik ile zihniyet ic ice gecm¢ durumdadir.
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MAKRO TOPLUMSAL KURAMLAR ACISINDAN
POSTMODERN TEORI

HisamettiiNAC”

OZET

Postmodernizm, modernizmin felsefi ve sosyolojistlisi lizerine kurulmst bir projedir. Bu
proje 6zunde insan ve toplum adina sdylenen megaratve makro-teorilerin tutmagini,
zira insanlik tarihinde artik gérecegil ve subjektivizmin hakim oldtunu iddia etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Modernizm, postmodernizm, gorececilik, subjektnai

ABSTRACT
Postmodernizm is a critical theory established be philosophical and sociological
parameters of modernist theory. According to thigjgxt, almost all mega-nerratives and
macro- theories about the society and human-beiagha longer considerable because the
subjectivizm and relativizm are prevalent ideashaman history for the sake of challenging
authorities.
Key Words: Modernizm, postmodernizm, relativizm, subjectivizm

1. GIRIS

Insanlik tarihinin ygadgi en biyik dongiimlerden birisi olan modernime
cabasi, Ortaggda kendi kabguna cekilen ve dinyayl anlamak ve
sekillendirmekten uzak olan insagé dinamizm katngi gézlem ve deneye
dayal bir bilim gelgtirerek tarihi bilimin dnderinde dgistirme iddiasini
beraberinde getirrglir. Ne var ki, insanfiin dgzay sekillendirerek hakim
olmasini ve kalitesi yliksek bir hayati vaat eder@noizm, belirli dénemler
icerisinde celikilerinin de yaratmy ve memnuniyetsizlik ifadeleri sanattan
ve felsefeden Wtayarak, siyasal, ekonomik ve toplumsal platforma
yansimgtir. Ginimuzde etkindini her alandaiddetli bir sekilde hissettiren
bu elstiri, yeni vyaklgimlar ©neren bir séyleme ddmidstir.
Postmodernizm olarak bilinen bu ginsel akim, kendini insan zihnini
kisitlayan bir teori olarak sunmaktan kaginmakta ker olgumun
merkezinde parcalanghk, belirsizlik, farklihk ve subjektiflgin olmasi
gerektgini savunmaktadir.

*Ogr. Gor. Dr. Dumlupinar UniversitediBF Kamu Y&netimi Boliimii.



Bu c¢alsmanin amaci; modern donemlerin éncesinden guntmmszalzin
topluma ve kendine bakni 0Ozet olarak vermek ve bu yelpazede
postmodernizmi hazirlayan sosyo — kiltirel formagyo ve bunlara kam
postmodernistlerin argiimanlarini nedensellikkileri ve teorik kurgular
arasindaki geglerle aktarmak ve gunimuiz toplumsal yapisini faikh
yaklasimla yeniden yorumlamaktir.

2. ORTACA GDAN MODERNizZME

Ortac&, siyasal olarak monginin, ekonomik anlamda feodalizmin ve
felsefi acidan skolastisizmin hakim offly genel olarak 5. ve 15. ylzyillar
arasini kapsagh kabul edilen zaman dilimidir (Kiguk, 1994: 27 Baman
diliminde Antik Yunan kdltarinin biralgr felsefi ve sosyal temeller
uzerine Kutsal Rombmparatorlgu (Roman Sanctum Imperium) kurulgiu
(Yilmaz, 1996: 42) ve resmi din olarak Hiristiydnlkabul edilerek
paganizme kar sava acilmstir. Iste yeni bir diinya gosiinin hakimiyeti
ve bir onceki dglnsel platform olan paganizmin c@ki ile gelinen
donemeg, “modernus” kavramiyla ifade editini Vatikan merkezli
Katolik Kilisesi'nin ekonomik, sosyal ve siyasi alabelirledgi, insanlari
pasif nesneler olarak diinyevi hayatigiadla birakildiklari ve her olgunun
icerigi anlasilamayan metafizik olaylarla aciklaggigizemli ve mistik bir
hayat olgmustu. Bu donemde devlet, Kilise’nin emrine gignidin ve
mezhep sawari yapilmg ve bu anlaywin sonucu olarak, cemaatci ve
kollektif bir hayat icerisinde kaybolan birey, atmm ve 6zerk bir entité
olarak toplumsal yapida yer alamatm

Zaman icerisinde 7. ylzyildan itibaren barbar kd®iin baskisi altinda
kalan Avrupa insani can ve mal glvegmi oncelikli olarak dglinmeye
baslamis, Kilise bu karmga dénemindeslevini yerine getiremedi icin
yerini mutlak, otoriter Ust siyasi kurum olan deelébirakmgtir (Yilmaz
1996: 47-49). 12. yy'da feodalitenin etkigihi yitirmesi, 1449'da toplanan
Katolik Kilisesi’nin en biiyik organi olan Basle Ksmyi'nin ilk defa tek bir
Papa etrafinda bigememesi Ortagéin sonunu getirngitir. Aslinda bu sonu
hazirlayan pek ¢ok yapisal ve konjonktirel faktdz &onusudur. Bunlarin
basinda incilin Latince’den milli dillere cevrilmesi, insdarin Kilise'nin
iddia ettgi enddlijans, enterdi, ekimeniklik ve aforoz gibilise’'ye
kurumsal Gstunluk <$gayan wunsurlarin  asil referans kagmala
bulunmamasini anddmasiyla dgan guvensizlik, barbar istilalarinin sonucu
olarak insanlarin dinyevi iktidar koruma ve guwesioe duydgu ihtiyac
gelmektedir. Ozellikleincilin milli dillere cevrilmesi ve ayni zaman
diliminde icat edilen matbaa sayesinde tim Avrupa‘gayginlamasi,
Avrupa’da milli mezheplerin dgmasina, Hiristiyanhk (zerine kurulu
Avrupa batinliginiin bozulmasina ve bireysel din yorumlarina yohigigr.
Demirhan’a gore, corafi kesiflerle birlikte merkantalist ekonomilerin
olusmaya bglamasi, “poppoli grossi” adiyla bilinen kapital #aih



burjuvalarin yenilgin ve canlilgin merkezi haline gelertalyan kent
devletlerinde ve Alman prensliklerinde hakim dueumelmeleri Ortaga
toplumsal yapisini kokten gigtirmis, bu defa “modernus” kavraminin igini
mutlakiyetci kralliklara bgl, kendilerini verilmg ve baislanmsg din
kaynakli statulerin yerine kazanima dayal stal&leéanimlayan yeni bir
birey tipi olwturmaya bglamistir (Demirhan 1992: 54-57). Bu birey tipi
dunyevi kismi Rénesans, dini kismi Reformasyorasdadlandirilan bir dizi
devrim nitelginde yenilge imza atmy, kendini rasyonel, bilimin determinist
ve monist yapisina uygun ve evrensel akilla but@nlézelliklerine adapte
etmis, objektif bir entité olarak nitelestir. Artik Ortac&’in durggan, pasif,
kendini icinde bulundgu toplumun sartlariyla sinirlayan sujesi (teb’a)
yerini, toplum gibi kgisel tarihe sahip olan, dinamik, kendi eylemiyle
kendini gerceklgtiren (self — realizasyon), Ortagda hakim olan devresel
tarih anlayginin aksine ilerlemeci tarih anlgymi ve Aydinlanma Felsefesini
benimseyerek mikemmellik (perfection) akayicine giren, bitimsizlik
(eternité) arzusuyla dolu, zaman ve mekan duygusimsanilatiren,
“acliklayicl” olarak kabul etfi bilimle beraber “demistifike” olan, Unli
Alman sosyolgu Weber'in ifadeleriyle Tanri, ruh ve metafizik dgign
olusturdusu gizemi yikarak adeta bir “blylibozum” sggan, “mimesis”
anlayslyla ic dinya ve dga ararsinda paralellik kurarak gézlem ve deneye
dayah bilimsel bir dinya kuran, homojen, kategsmiis ve genel bir
“Rénesans insani” ofnustur.

3. MODERNITE — MODERNiZM — MODERN iZASYON

Ozelliklerini ayrintih olarak vermeye caligimiz Roésenansinsani’nin
olusumunu hazirlayan en énemli unsur, - yukarida datthgimiz gibi —
modernitédir. Demir'e gore Modernite, aklin egenmgnbgretisine ball,
Kilise hakimiyetine kagyi gelisen ve Aydinlanma felsefesine dayanan bir
felsefi akimdir (Demir 1992: 27). Modernitenin kdlka olusturan
Aydinlanma Felsefesi ise; felsefenin dindergibssizlamasi ile geen ve
demokrasiye dayali ulus devlet (nation — statepiienin egemen oldgu
evren gorgunin bir kdltir felsefesine dogiimidir. Bu dénemde ana
tutum, gercge akil ve aklin gereci olan deneyle yonelme, komuddilla
aydinlatma olmgtur. Touraine’in kelimeleriyle Modernité, rasyoresihe,
sekilerleme ve laikleme sacay@na (Touraine 1995: 35-38) ve bilimsel,
siyasal, kulturel ve endustriyel/ teknik devrimletarak dort devrime
baghdir. Zorunlu, kacinilmaz yasalara sahip, mekanéstieterminist diinya
gorist “bilimsel” devrimin, halki iktidarinin kayra olarak géren,
ve kriterlerin rasyonel olmasigart kasan ve bunun sonucu olarak toplum
¢ozimlemelerinde dinin temel eksen olmaktan cikaydinlanmaci
distince “ kilturel” devrimin, emek sirecini gmdan insana kg olmaktan
cikararak makineyi etkin kilan Uretim gliincesi “endustriyel” devrimin
sonucu ve moderrgmenin temel kriterleri olarak ortaya cikgtr.



Modernite, modernizm ve modergiee kavramlari arasindaki gski su
baglamda ifade edilebilir:insanlari modernitenin  hem 6znesi, hem de
nesnesi yapan, onlara kendilerininggéren dunyayi dgistirme imkani
veren gorg ve fikirler butiint ise “modernizm” olarak adlantms, bgka
bir styletsle modernizmle birlikte modernitenin getigdi degerler tim
hayati kucaklayan ve ideolojirilmis kriterlere dongtirtlmdstir (Giddens
1994: 17). Modernigne ise, hem felsefi, hem sosyal alanda ortaya ¢ikan

4. MODERNLIGIN ELESTIRISI

Modernite (modernlik), getirdi dinya gorgl ve yaratf insan tipi
acisindan belirli dénemlerde biiyik giglere ugramstir. ilk problem,
Ortacg'da kendini dinden kaynaklanan veriknistatilerle kolayca
tanimlayan ve i¢inde yadg! topluluk icinde “anlamh” bir varlik kazanan
birey, moderniteyle birlikte metafigin parcalanmasi sonucu Ust kigifii
kaybetmgtir. Bu olguyu bir realite olarak kabul eden Sadijlsanatin bir Gst
kimlik olarak empoze edilmeye caldigini, ancak bunun karisiz bir
girisim olarak kaldgini sdylemektedir. Modernizme bir gir elstiri,
demokrasi ile sosyalizmi adeta bitieen “Genelirade” kuramiyla taninan
Unli Fransiz dgiindrd J.J. Rousseau tarafindan yaptimi Rousseau’ya
gore, kapitalizme ve makineye dayall Uretime dagamaodernizm,
kendisiyle beraber ¢gkilerinin de yaratmaktadir. Bu ceghilerin birincisi —
ve belki de en 6nemlisi — Uretim araclarina sahignlar / olmayanlar
baglaminda olgturduzu ikilem gelmektedir. Ojer yandan olumsuz
etkilerini gosteren zenginlik insanlarin ortak et noktalarini azaltmakta
ve Aydinlanmanin getirdi ulus — devlet yapisi, halk egemegii bir tarli
sgilayamamakta ve tim insanlan kucaklayan bir sosyed¢fah devletine
dénisememektedir.

Avrupa'yl etkisi altina almasindan c¢ekinilen konmdmin fikir babasi olan
Marx ise, modernizmin hem birey projeksiyonuna, hdem ilerleme ve
himanizm fikrine kandir. Marx’ a goére sinif bilinci kazanamayan ve
toplumla beraber Uretim silrecine katilmayan bir&gsinlikle “6zne”
olamaz. Modernizmin savungu, toplumdan 6zerk ve rasyonel 6zne fikri,
ancak burjuvanin cikarlarina hizmet eden biglmidedir. Bu bglamda
Aydinlanma felsefesinden tureyen hidmanizm, bu in8pmi korumaya
yonelik, gostermelik bir sevgi anlagy getirmektedir. Gene bu felsefe,
ilerleme idealini yaratfi ve idealize etfii birey 6znenin sirtina yikleyerek
indirgemeci davranmakta ve aslinda gdain esaret, sinirlama ve
yabancilamaya yol acan her turlu giinceden kurtularak 6zgusimesi”
olarak nitelenmesi gereken ilerlemeyi gdgi sekillendirme tarzinda
algilayarak bencil duygulari tatmin etme zeminisalumaktadir.



Ote yandan bireye ait olan tikel alani evrenselllakizdglestirme
Onerisinde bulunan modernizme en blylksteieerden birini de - bu
baglamda — Nietzche ve Focault getirmektedir. Nihiligiktiincenin
onderligini yapan Nietzche’ye gore ahlaki bir gergeklik degerler arasi bir
hiyerasi yoktur. Oyleyse bireyi evrensel akilla 6ztégtirme cabasinin
hicbir mantgl olamaz. Focault ise konuya modern toplumda birey
projeksiyonuna ekgirel vurgu yaparak yakimis ve bireyin kesinlikle
somut bir madde gibi bir objektiflik §ayamayacgini, hatta tamamamsi
gerektgini savunmuytur. Zira birey, 6znel ve subjektif bir varhktiBu
ikilinin yaptigi yorumlar, modernfiin tarihinde devrim yaratici etkikler
yaratmg ve sonugta “ben” ve “6zne” kavrami yikignwe daha da 6nemlisi
insani ve toplumu adeta bir muhendis edasiy&killendiren bilim,
aciklayicilik iddiasini yitirerek yorumlayici ve lagiclt bir nitelik
kazanmgtir.,

Modernizme yapilan efdriler yukarida Ozetlemeye cathigimiz,
modernizmin,ilk tahlildeki, elgirileri olarak deerlendirebilecgimiz bu
degerlendirmelere, modernizmin tim vaila hakim oldgu ve
celiskilerinin de yaratmaya k&adigl 20. ylzyilda yenileri eklenrtir. Bu
doénem hatirlanaga Uizere, mega anlati ve sdylemlerin (narrativecalirse)
bas donduricu bir hizla insagl kusattigi bir donemdir. Ancak — ne acidir ki
— ekonomik ve teknolojik tstintii ele gecirerek diyi cikarlari etrafinda
sekillendiren insanglu, kendini Urettiklerinin esareti altina girerekndini
unutmutur. “Ama¢ — ara¢” paradoksu olarak kategorize exdil
elestiri,modernizmin nimetlerinden faydalanmak ve 6zg¢me/ yucelme
amacina ulgmak icin insan belli bir formasyon c¢ercevesinde rdamak,
bilime uygun ve rasyonel olmak, yani “amac¢”asatak icin “ara¢” olmak
zorundadir. Bu elgiri modernizmin disipline edici, sinirlayici, tek
bicimlilestirici ve 6zgurlikleri kisitlayici  boyutunu gézlerdnine
sermektedir.

Makro planda ele alinghinda, modernizmin empoze gttekonomik/ siyasi
modelin evrensel ilkelere dié, aksine gekmis Ulkelerin ¢ikarlarina dayali
oldugu fikri seslendiriimeye bdanms ve insanign kurtulisu ve
mutlulugunu s&lamaya yonelik, insan ve toplum c¢6zimlemeleri igere
Batili kuram ve bilgilere giiven azalgtir. Zira Liberalizm, Muhafazakarlik,
Marksizm ve Kapitalizm gibi Bati merkezli mega sdyler, savglara,
yikimlara yol a¢cmy ve insanlgin biytk ¢cgunlugunu memnun edemestir.
Ayni zamanda modernizm her ne kadar makro bir sdydsa da kendini
“Batili”, “orta sinif” ve ‘“beyaz” erkek tipiyle Gsslestirerek
kategoriklgtirmis ve kadina kabul edebilegiesaygin bir toplumsal stati
vermekten kacginmgtir. Bu yaklgima, Bati'nin  Hiristiyanlk inancindan
dogan, insan ve hayata “asli ceza/ asli su¢” cercaedesi bakan kultur
bagimli insan dgas! da eklendinde tablo daha da negtfaekte ve Bati'nin



ego-sentrik balgi sirtmaktadir. Tim bunlar bilgiye kolay ve uculasma
ve bu sayede ilaiim devriminin hizh bir toplumsal dogimu getirecgi
maskesiyle gizlemeye catnis, ancak beklenen @sim bir tarld
sgglanamanytir.

Insanlgin neredeyse uzerinde biglgsi bu elatiriler sonucunda, yakak
300 yil devam eden modernizasyon slreci yerinitrpodern elgtirilere
brrakmstir.

5. POSTMODERNITE

Meta — anlatilara inanmazlik (Lyotard), relativizne tlketim toplumu
(Boudrillard), c¢@ulculuk (Jameson), yapibozum (Derrida), modginli
tamamlanmangi projesi (Habermas) gibi kavramlarlasité bilim adamlari
tarafindan tanimlanmaya c¢alan postmodernite (Touraine 1995, 122-145),
1960’'ll yillarda sanat ve estetik alaninda modeneizgetirilen elgtirilerin
bir sonraki on yilda felsefe, epistemoloji ve taplukuramlarina
yansitiimasiyla dgan, gecmiten kopgu, zaman icerisinde kirilmayi ve
insan ve topluma dair tim kuram ve bilgileri kokesstiren ve ginimiizde
etkilerini hayatimizin hemen hemen tim boyutlarihggettiren bir d§tince
akimidir. Bu akimin taraftarlarina gére bugiin geteni cok farkl ve yeni
bir sosyo/ kulturel durum, yeni kurum ve olgular e&lukga farkli bir
epistemolojik anlay s6z konusudur. Amag¢, modernizmi yenidegam
etmek amaciyla dd, toptan ve radikal olarak eirmek ve aciklamaya,
kurama ve ideolojiye yer vermeyen vyeni bir hayatrnkaktir.Zira
modernizmin en blyuk hatasi; Descartes, Locke ve Balengine dayanan
geleneksel felsefeyle birebir Ogdn bir bilgi sistemi kurma cabasidir.
Halbuki — postmodernistlere gore — felsefenin halgaebir temsil yeteng
yoktur. Nietzche'ye gore evrenin pek ¢ok anlamiugid icin bilgi tek bir
gerceklgi temsil edemez. Kaldi ki 18. ve 19. yizyillardaanlgin ilerleyisi
kesinlikle akla ve bilime d#l; anasi, yabancilama, anomi ve acimasizlik
gibi olumsuz duygularin da kay#iaolan “ygam enerjisi’'ne bgidir.
Nitekim Derrida, Nietzche, Heiddegger, Wittgeinetgibi postmodernistler,
toplum ve insanla ilgili bilgi ve kuram Gretmenimkansiz oldgunu, bilimin
ancak anlamakla yetinmek zorunda @dou, aciklama iddiasinda
bulunamayacgani sdylemektedirler.

Postmodernistlere goére, postmodernizm bir devaigil,dearihsel zaman
icinde yeni ve kopuk bir samadir. Bu gamanin yeni sosyo/ kilturel
formasyonlarini anlatan parametreler; ileri tekjiokullanan medya ve
toplumsal ilgkilerde meydana getirgii donGsimdur. Boudrillard ve Lyotard
bu dongumida yeni ve farkh bir bilgi anlayina ve enformasyon
teknolojilerindeki sicramaya Ber. Jameson ve Harvey gibi Neo-
Marksistler postmodern durumu kapitalizmin dahariilee ylksek bir
asamas! olarak yorumlarlar (Zeka 1994: 54-65). Ozgitestmodernizm



uzunca bir doénem etki@ini sdrdiren “akil ydratme”, “bilim” ve
“Ozgurlesme” kavramlarinin sorgulanmasi ve modernizmin skadérinin
ortaya cikartilmasi sirecidir.

Dustnurler postmodernizme kendi dinya gieiine ba&lh olarak
birbirinden farkli yaklaimlar gelstirmislerdir. Orngin Neo — Marksist
Jameson’a gbre postmodernizm, ge¢ — kapitalizmitiltel mantgidir
(Zeka 1994: 23). Para, hizmet ve insan glatani mumkin kilan ve
1960’larda gelimeye balayan globalizm, global toplumun icinde bireysel
ili skilerin isleyis tarzinisekillendirecek bir ideolojiye ihtiya¢c duymaktadir.
Cok uluslusirketler imkan taniyan, sinirlari ortadan postmoddisiince
bunun i¢in uygun bir ideolojidir.Daniel Bell' e géipost-modernizm, sanayi
— sonrasl toplumun kuiltirel yapisini anlatir (Cabgy 1995: 67). Sanayi
toplumunun itici gucl, “makineye dayali bir Uretigiicl” iken sanayi
sonrasi donemde bu gig, “bilgi"dir. Postmodernizriemelini de g¢te bu
toplum bigimi olgturur. Bu toplumda “internet”, “bilgi”, “bilsim”,
“sibernetik” ve “goOsterge” 6n plandadir. Paralelrak, Boudrillard ve
Lyotard’a gore postmodernizm; UretimsKilerinden tiketim ilgkilerine,
uretim tarzindan bigim tarzina, emekten bilgiye, bilimsellikten simylasa
(taklit) gecktir (Kucik 1994: 102-104). Konuya sanatsal acidakaln
Wittgenstein’e gore ise, postmodernizm, 6zgin bimas tarzidir: “Gerga
temsil etmek kistasini sanattan uzsgktana amacini gider ve modernist
tarzdan estetik bir kogu simgeler (Touraine 1995: 47). Géldrine daha
once, kisaca géndigimiz Focault ve Derrida, akimin modernist sorungal
Aydinlanma felsefesine bir el&i oldugunu sdyler. Onlara gore
postmodernizm; farkli “birey” kavramlarini “modefnirey’e indirgeyen,
farkhilik ve 6zgurlikleri dglayan, 6zgurlgtirici olmaktan ¢ok disipline edici
olan modernizme bir B&aldirndir. Siyaset bilimcilerine gore
postmodernizm; butlnderici, birlestirici, tek-merkezli ve sorunlara global
¢6zUm arayina giren Marksizm, Liberalizm, Muhafazakarlik gisiyasal
soylemlerestupheyle bakma ve yamin farkli bigimlerinin mgrulugunu ve
Ozgurligunu savunan “kimlik politikas” ve “ggulcu siyaset” anlagina
baglanmay1 dngdren bir kimlik felsefesidir.Bu yakian, -blyuk bir isabetle
— farkhlasmaya dayal bir “sivil toplum” olgumuna, yerel 6zelliklere,
yerellikten kaynaklanan geleneklere ve Bat’'nindientizerinde tanimlagi
ve olumsuz dgerler atfedilen “6teki’nin ilk defa taninmasi bolarina
vurgu yapmaktadir.

6. SONUC

Bati'ya, Bat’'nin dgerlerini binyesinde tayan modernizme kokli bir
elestiri olan Postmodern yakjan, ya c@&das Alman siyaset felsefecisi
Jurgen Habermas'in iddia eitigibi, kultir degerlerini yenileyemeyen ve
diger medeniyetlerin Uzerinde bu ylzden hegemonya nkayan Bati
medeniyetinin bocalama déneminde bati hegemon Kiitin yerelliklerle



devami, modernizmin uzantisi ya da tamamlanmapnojesidir. Ya da
Jameson, Lyotard, Giddens gibi sosyologlarin tegegore; Bati’'nin 6zur
dilemesi, modernizmin sariliklarinin torpilenmesi, baskici ve evrensel
moderniteye kar “yerel’in direnii ve Aydinlanma'nin getirgi
himanizm, evrensellik, tektiplilik, nesnellik, atkilik, bitimsizlik,
mukemmelcilik ve determinizm gibi kavramlara §arcikisin felsefi,
sosyolojik ve epistemolojik bir karcikisin ifadesidir.
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SPOR BASINI AHLAKI

Mehmet GORAL"

OZET

Gelisen teknoloji ve bilim, buna paralel gigen diinya dizeni ile birlikte yeni meslekler, yeni
olusumlar, yeni alanlar, yeni arajar icerisine insani itrgtir. Bunlar olyurken dger taraftan
bunlarin denetimi ve ghkli, dizenli meydana gelmesi, yararli ve olumlir kekilde
gelismesi icin de ahlak ve bunyesinde baringirdkavramlara ihtiya¢c duyulngtur. Bu
calismanin temelini olgturan spor basini  da bu sdzini gattiz olay ve olgularda
etkilenerek olumlu ya da olumsuz bir gelie gostermi ve bunu yaparken bir 6zdenetim
mekanizmasi olan ahlak ve onun biinyesinde buluhtak dmine (etik) ihtiya¢c duymgtur.
Bu calsmada kullanilan materyal yazili kaynak ve belgeterd

ABSTRACT

The developing technology and science and changartyl order parallel with new jobs, new
occurrences and new branches push people in nearobes. While these are occurring on
the other hand, for their regular, healthy and éesipn occurrences so that ethics and its
terms has been needed for their development pelsitand usefully in their manner. The
sports press being the base of this study has ladsm effected by these events and
phenomenons. That caused a negative or positivela®went in sports press. And while
doing this a self-inspection mechanism called stlaind its science has been needed. The
materials used in this research are written sowmndsiocuments.

1. GIRIS

Insanin variindan bu yana onunla birlikte varolangrasanlari
acisindan yagma kazanmaya donuk, fiziksel, zihinsel ve teknik ¢aba,
izleyenleri acisindan heyecan ve estetik duygagamkdiran bir streg, genel
bUtinlgu icerisinde ise anatomi, fizyoloji, ortopedi, biyyxkimya, psikoloji
gibi dallarin yardimi ile gejen, surdirilen bilimsel bir olgu olan spor,
sosyal, psikolojik, ekonomik, @oafi, tarihi ve ahlaki acidan bilimi dikkate
alarak topluma bilgi verme ve yonlendirme ile yUkiirsosyal bir olgum
olan basin ile zorunlu bir miinasebet igerisindeSipor bir bilim, basin ise
bilimi dikkate alan bir olsumdur.

Spor, toplumlan yakindan ilgilendiren, onlari kiraya getirme
misyonunu Ustlenen bir olgu iken, bu olgudan uzakhaberdar olamayan
insanlar, spor — basin gkisinin bglamasi ile sporu tanimaya gbedilar.
Eski Roma'da ki gladyatorlerin doyili bir spor olarak dgerlendirilirken,
halka bu haberleri veren ve tarihte ilk basin yamridan biri olarak kabul
edilen bu haber builteni, spor ile basinin ilk Baotasi olarak kabul edildi. O
ginden bu gline spor — basigkisi devam etti.

" Yrd.Dog.Dr. Dumlupinar Universitesi, Bedegiiimi ve Spor Yiiksek Okulu.



O zamandan bu zamana c¢g&y desisti. O zaman insanlara bu
faaliyetleri haber vermeden o6teye gecmeyen basingim kar amacl ve
cikar amach kullaniimaya acik hale geldi. Bu daahlakini, ahlak ilmini,
gunumuizdeki adlandirghisekli ile etik’i olusturdu. Bu da zaruri hale geldi.
Bu da basinda ve dolayisiyla spor basininda aklakilari ve kavramlari ve
6zdenetim kavramini ortaya c¢ikardi.

Bu glin dernekler ve devlet yasalan ile ahlaki &sal cercevesi
belirlenmeye cadtlan spor basinin da bir 6zdenetim mekanizmasinin
olusumundan ya da vagindan bahsetmek mumkingieir. Oysa ki ahlak
kavrami, kendilliinden varolan, yazili kurallari olmayan bir 6zdémet
mekanizmasinin ojumuna sglar gibi gorllse, problem kendiinden
ortadan kalkacaktir.

Her gun go6zlenebilen spor basininin Tilrkiye'de vényada Ki
ornekleri, spor basin ahlaki konusunun gergtili ortaya koyar. Onceleri
insan icin denetleme mekanizmasi olan ahlak, mesién de bir denetim
mekanizmasini kendi binyesinden cikaria ahlak bdylece ne kadar geni
kapsamli ve evrensel olgunu gosternsiir.

Bu calsmanin temelini spor basinindaki ahlaki sorunlarnusu
sebepleri, ¢cozum yollari ve basindaki 6zdenetingtotmustur.

2. BASIN KAVRAMI VE TANIMI

Gazete ve dergilerin icinde yer gdbasil kitle iletsim araglarinin
adina basin denir. Basin yazi ve fgad kullanarak halka gilincel olaylara
iliskin haber ve bilgi verme ve toplumu glgk konular hakkinda
bilinglendirme ve etki yaratma araci olarak ta talanabilir. (TEMEL
BRITANNICA. 1993.cilt no: 7.s/86)

Bir baska tanima gbtre basin, sosyal, psikolojik, ekonorodgrafi,
tarihi ve ahlaki a¢idan bilimi dikkate alarak topla bilgi verme ve
yonlendirme ile yukimli sosyal bir glumdur. (ELGI. 1998.)

Basinin sozlik anlami ise, gazete, dergi gibirbelmanlarda ¢ikan
yaymnlarin bitini, matbuat olarak ifade edilmektedfTURK DiL
KURUMU. 1988.s/145)

2.1. SPOR BASINI KAVRAMI VE TANIMI

Kitle iletisim araclari icerisinde televizyondan sonra 6nerinliybre
sahip olan yazili basinin en énemglevinin ¢ggu uygulamalarda gorilgii
gibi kamuoyu yaratmak @é kamuoyunun serbest clumunu sglamak
oldugu kabul edilmektedir.

Her seyden 6nce yazili spor basini sporda televizyoriumdrcek
oldugunu kabullenmeli, onun hazirlayici ve tamamlayicisllerini
ustlenmelidir. Bu yolda gazetecinin sporda kenglamilemesi, okuyucusuna
kendini daha ¢ok sevdirmesinigsayabilir.

Spor Basini; sporu bir spor anlgyicinde goéren, spor bilincinin
gelismesini amagclayan, toplumdaki spor anjayl yiikseltmeye ¢ajan, spor
temelinde arinma ve aydinlanma bulunan bir humaaintarak anlayan ve
anlatan, sporu bir yam bicimi olarak topluma ileten, spor dilini go



kullanan, herkes icin spor olgusunu kullanan, spapan bir toplumun
yaratilmasina c¢ajan, sportif gevreyi savunan, sporu sert bir olagrak

degil glzellik ve erdem olarak, fair play olarak ardayve anlatan, spor
yapma hakkini kullanan yani spor yapan, her toplurbir adim 6niinde
gitmesini becerebilen, agtarici ve yaratici bir olgudur.

Cagimizin her gecen gun biytk bir hizla geli teknolojisi hic
kuskusuz spor gazetegiinde de yeni ufuklar acti. Ozellikle Diinya Kupasi,
Avrupa Futbol Sampiyonasi, Olimpiyat Oyunlari, her dalda uluslasar
dizeyde gecekiérilen blylk spor olaylari basinin ggheleri bitin
ayrintilari ile gorebildii platformlar oldu.

1988 Avrupa FutbolSampiyonasinin ve Los Angeles Olimpiyat
Oyunlarini izleyen spor basini haber, fof gdndermede bu yeniliklerden
yararlandi. Bilgisayarlara kaydedilen mesajlar td@ay geni kadrolarla
degisik bolgelerde izleyenlerin diyalog sikintisini atten kaldirdi. Ayni
ayrintilara programlanan haberleialik bilgiler, diger dokimanlar bilgi
tazelemek icin kalin dosyalara sik sik kmma gibi zaman alici eski bir
yontemden kurtulunmasini @adi. Foto muhabirleri filmlerini banyo
etmede siyah beyaz ve renkli faks ¢cekmede yine @dem arac ve
gereclerden yararlandilar. (UNLUTEPE. 1991.s/53)

Uluslararasskampiyonalara katilan sporcu ve takim sayisininrgide
artmasi organizasyonlarin Ustlenenleri biyik finaasluklar ile kagi
kargiya birakti. Bu guglikleri asgariye indirebilmekinge ev sahipfi
yapanlar Dunya Spor Yazarlari Bjiiile (AIPS) ortak karar alip spor
gazetecilginde akreditasyorarti getirildi. Ger¢i bu eski yillara dayanan bir
uygulamaydi. Ama 1970’li yillardan sonra giderekiilegti ve olaylarin
gercek spor gazetecilerine acik tutulmasi@ash. Turnuvalar bdamadan
yatirilan kayit tcretleri 8PS Kartlarinin formiillerle de mutlaka belirtimesi
hatta bazi defalar otel rezervasysantinin aranmasi gibi yenilikler gazeteci
spekulasyonunu onlegigibi ¢calisma kaullarini kolaylatirdi.

Misabakalar  sonrasinda  sporcularla  teknik  sorumidula
gorisebilmede bazi kurallarla sinirlandirildi. Boyleyaezetecilerle sporcular
arasinda dgabilecek nahp hadiseler 0Onlenmi oldu. Ayrica teknik
adamlarla daha sakin ve detayl keaioilme bu uygulamadan gan zengin
sorgulama ayni organizasyon icinde cereyan edskildger olaylaragik
tutmaya yaradi.

Yazili basinin televizyonun rakibi gié ortagi oldugunu kabul
etmesi onun hazirlayicisi ve tamamlayicisi gltha inanmasi gereklidir.
Televizyon olaylari naklen yeni aninda yayinlar agogu kez resmi bir
nitelik yeri aninda yayinlar ama go kez resmi bir nitelik resmi birgsz,
tavir. iste gazete televizyonun bazen isfdii istedigi gibi séylemedii ya
da sotylemedii konulari daha rahatca soOyleyebilme glcline sahipti
(TOPUZ.1973.5/298)

Gazete bir takimin ya da bir oyuncunun durumunumforu cok
rahat elgtirebilir. Hatta bunun nedenlerine inebilir. Teleyonda ya da



radyoda bir sporcunun kotu oynadiortaya atilir. Ama bir onu bir gece
evvel barda sabahlgnini gazete yazar, bir devlet televizyonun vermesi
beklenemez.Yapilan attarmalar gostermgtir ki gerek televizyon gerek
radyo gerekse gazete gibi kitle iktn araclari yer verdikleri spor haberleri
ile sporcu sayisi ve izleyici sayisi arasinda ana vardir.

Tablo 1. Gazetelerin toplam sayfasi ile spor sayfasinin
kargilagtiriimasi (ADIGUZEL.1999.)

Hurriyet | Sabah | Milliyet | Gline

ORTALAMA BASIM |600-700|500-600 | 500-600| 400-500

ADEDI (BiN)

TOPLAM SAYFA  |1285 | 28 26 16
(ADET)

SPOR SAYFASI 3-4 [3-4 2 2
(ADET)

YER VERILEN 80 80 80 80

SPOR TURLER (%)

Tarkiye’de yazili basinin en fazla satan gazetetkmn olan bu
gazetelerde spora verilegidiklar yaklagik aynidir.

Basinin spora kitlelere sevdirebilme ve yaygimtabilme 6zellgi
oldugu bilinirken Turkiye'deki yayinlarin 6zellikle futd agirhkh olmasi
diger spor dallari acisindan bir dezavantajstoitmaktadir. Fakat basinin
futbola ilgi duyanlarin coklgu nedeni ile okuyucu ve izleyici
potansiyellerini artirmak diincesi ile bu sporagalik verdigi sdylenebilir.
Bu da reklam geliri ile ayakta durabilen basin oitga icin anlailan bir
durum gibi gorulebilmektedir. Sporun tim dallare ibasinda yer almasi
insanlarin  bu sporlari yapmaya Ozendiriimesi ve tkonularda
bilgilendirilmesi spor adina arzulanan bir durumdu{UNLUTEPE.
1991.5/46)

Sonug olarak hem spor hem de basinikih etkilesim icerisindedir
ve spora olan ilginin artmasi ile basinin da buuda daha fazla ilgilenmesi
sonucunu ortaya cikarmaktadir.

3. SPOR BASINI AHLAKI

Ulkemizde spor ahlakinin yegkebilmesi ve bu konuda halkin
bilinglendirilebilmesi icin spor basinina ve dolewyla spor yazarlarina
blyuk sorumluluklar dg§mektedir.



Gazete yayinlari her y&@n milyonlarca insana ulabilme imkanina
sahiptir. Ulkemizde ygyan insanlarin @unun gazeteyi ellerine
aldiklarinda, ilk 6nce spor haberlerinin bulugdwsayfay! okuduklari bilinen
bir gercektir.

Spor, centilmenfie, dostlga, barga bir ¢aridir. Spor, basinin bu
korularda gitici yazilar yayinlamaya yodnelmeleri, spor ahlagisindan
blyuk 6nem tamaktadir. Blyuk kitlelere uabilen spor basini seyirci ve
taraftarlara gitici yazilarla seslenebilmenin yaninda sporun daraga
ilgili mesajlar yollayarak, onlari taraftari oldakl kulip adina centilmerge
davet etmelidirler. Bilhassa “derby” olarak nitediniien kagilasmalardan
once her iki takimin yonetici, sporcu ve antrendmia diger takim veya
mac¢ hakkindaki gosleri, basin tarafindan, taraftarlarigkirtici sekilde
yansitiimamalidir.

Ayrica gazete yayinlarinda bir haberi duyururkerlakulan dil,
toplumsal ahlaki degerleri g6z 6éntinde bulundurarak dizenlenmelidir. anc
Uzllerek ifade etmeliyiz ki, spor basinimiz bu kdauyanls bir tutum
icerisindedir.

1992 yilinda, UEFA Kupasi'nda galip gelen bir takmrezin
galibiyet haberini; “Fenerbahce, Botev'in anasiallddi” (Fotospor, 1992,
s.1)seklinde duyuran bir gazetenin kamuoyuna vegeablaki mesajlar en
derece gitici ve faydal olabilir?

Spor olaylarinin  kamuoyuna duyurulmasinda kullanilahlaki
mesajlar, kifre varacak kadar beldesaga verilmemelidir. Milli maglarda
alinan olumlu sonuclar toplum olarak hepimizi muttmektedir. Ancak bu
mutluluk, bu gine kadar getigdiniz bir takim ahlaki dgerleri
zedelemektedir. Zira okul ¢ faaliyetlerde sporla ilgilenen ve spor
olaylarini basindan takip eden genclerin, sporikilbu kavramlarla kisitl
kalacak ve yuce ahlaki gerler ikinci plana atilngiolacaktir. Spor basini her
seyden Once olaylari tarafsiz olarak okuyucuya aksdi; tarafsizlik ilkesini
kendine ¢iky noktasi olarak almalidir.

Ayrica spor alanlari ginda, sporcularin yaptiklari ahlaki gelerle
bagdasmayan, mesela; icki, kumar, gece hayati... gibalalklsi davranglar,
basinda dier sporcularn 6zendirecekekilde verilimemelidir. Spor, her
seyden odnce disiplin isteyen bignastir. Bu seklide ygayan sporcularin,
spor alanlarinda ginden gine dahasabaiz sonuglar aldiklarindan
bahsedilerek, @er sporcular spor basini tarafindan ¢aklide ygamaya
tesvik edilmemelidir.

Basinin devlete kar 6zgurliginid savunabilecek, toplum d6niinde
basinin saygintini koruyabilecek bir kuruma ihtiyaci vardir. Bu dasin
ahlak vyasalarinin hazirlanmasi ve 0zdenetim kumumia ABD'de
gazetecilerin olgturulmasiyla mimkin olabilir. Los Angeles Times
yazarlarindan David Show, gazetecilerin herkes@mad;ok ahlakli olmak
zorunda olduklarini yazar; ¢inki yalanci bir pkétinin foyalarini ortaya
cikardiktan sonra gazetecinin yalan stylemesi biljitikceliski olacaktir.



Ahlak tartsmalarindan olabilgiince uzak kalabilmek icin kabul edilen iki
vazgecilmez kural vardir: gouluk ve hakkaniyet. Bir gazeteci haber
izlerken gerek zaman baskisi altinda, gerekselatit korkusuyla, yangl
yapabilir. Associated Press’te kabul edintir formil, “Haberi 6nce al,
fakat ondan oOnce ¢ou al” der. Dgru kuraliyla bir bagka sorun,
okuyucularin beklentileridir. Walter Lippman’in dgdgibi, haber ve gercek
ayni sey desildir. Olan bir seyi okuyucusuna ileten gazeteci zaman baskisi
altinda her zaman o haberin arkasindaki dggrgekalayamayabilir. Ne
olursa olsun, haber kovalarken ve yazarken gazetecafsiz olmal.
Hakkaniyet kurali da bundan gelmektedir.

Bati basininda ahlak kavrami icinde en c¢ok gdan ve kurallari
geligtirilen konulardan biri, gazetecilerin mesleklemlayisiyla ulatiklari
bedava olanaklar ve ar@anlar olmgtur. Washington Post gazetesine
yollanan armganlar kapidan iceri sokulmadan hayir kurumlarina
gonderilmektedir. Bradlee’nin gazete muhabirlein igazdg ahlak kurallar
arasinda gazetecilere haber izlerken yaptiklarcamalari, ddemeleri ve
kesinlikle armgan kabul etmemeleri belirtiimektedir. Gazeteciniabér
kayngzindan arm@an kabul etmesinin end ile kagllanmasinin nedeni,
gazetecinin tarafsigini yitirmesi endjesidir. (UNLUTEPE. 1991,s/29)

Gazetecilerin haber kaynaklari ile duygusalskilre girmeleri
kesinlikle kabul edilmeyen bir durumdur. Bu konudhiladelphia Inquirer
gazetesinin getirdi kural, hicbir muhabirin kayrayla, evlilik yoluyla veya
romantik bir iliski sonucunda ilgisi oldgu kisi hakkinda haber geri olan
yazl yazmamasi, foppaf cekmemesi ve yorumda bulunmamasidir. Gazeteci
hapse girmek pahasina da olsa haber Kagmakimligini sakli tutmahdir.
Bu konuda ABD’'de gazete yazsleéri mudurleri 6zellikle Janet Cooke
skandalindan sonragla titiz olmaya balamilardir. Bu skandal 1981'de
Washington Post gazetesinin kazgdPolitzer Odiilinii geri vermesine
neden olmstur. Janet Cooke, 8 ymda eroinman bir zenci ¢ogun acikh
oyklusunden bir dizi yazmive Politzer 6dulinid kazangtn. Ancak haberi
yazdgl zaman cocgun kimligini gizli tutmus, yazi kleri sorumlulari da
kendisini bu konuda sgtirmamslardi. Ancak Cooke, 6dulu aldiktan kisa
bir slre sonra yazgh dizinin tamamen uydurma bir O6ykid oRlinu
acliklamak zorunda kalmve ini kaybetmiti. Bu olay gazeteye ders olgu
ve oOnemli haberlerde muhabirger kayn&n adini kullanmiyorsa, hig
olmazsa gazetedeki sorumlunun ya da bir muadirinndgay gercek
kimli ginden haberdar edilmesi kurali getirikti.

Gazetecilerin kiilerin 6zel ygamlarina saygl gostermekte dikkatli
olmalari gereken haber konulari arasinda tecaviatirear olaylar yer alir.
Amerikan basininin ortak tutumu, tecaviz@ayan ksilerin adlarinin sakl
tutulmasidir. Bir bgka esitim, 18 yaindan kiguk genclerin yasal acidan
baslari derde girdiinde haberlerin abartilmadan verilmesidir. Bu tlaytar
haber yapildiinda gen¢ kahramanlarin kimlikleri hakkinda fazilgibde
verilmemektedir. Gazetecinin yagdihaberde kasitsiz yagliklar yapilasi



genellikle zamansizlik, hizh cama, dikkatsizlik, haberi k&a bir
kaynaktan kontrol etmeme ve bilgi eksgklisayilabilir. (MOAYED. 1999,
s/33)

Harvard Universitesi Niemon burslarinin  yirminci ldgnima
nedeniyle yapilan bir kogmada vicdan gelefie sdyle aciklanmaktadir:
Haber, dinyada olup bitenlerin kronolojik bir siiginde fakat ahlak
Olculerinden gecirildikten sonra yayinlarggeklidir.

“Haber aittir para”, basin anlayi varoldiu sirece, basin
ahlakindan s6z etmek imkansizdir. Basinda sansekymabercilik, traj,
promosyon ve reklam saylari habercilik anlayini metalatirdi. Meyda bir
silah gibi kullanihyor. Oysa medya amaggdebir ara¢ olarak kullaniimali.
SOzu edilen sorunlan c¢ozmek igin, “Etik raporuugitrulabilir. “Etik
raporu”, istihdam ve transfer gibi durumlarda gaodiide bulundurulmali.
“Etik raporu”, slizgec¢sievi yaparak, ahlaki gazeteciler icin gegiakki
sgilayarak, ahlaksiz olanlari da devreidoirakacak. Basin ahlaki dzetle,
gazetecinin kendi ahlakinagadir.

Uluslararasi Cagma Orglitiniin 1928'de yayimlag‘Gazetecilerin
Calisma ve Yaama Kgullar1” tizerine raporu 6énemli noktalaragi@yordu:
Gazeteci normal bir yam sirmeye izin verebilecek (cret alabilmeli,
calsmasini verimli kilacak, diilncesini sinirlamayacak belirli birg i
guvencesine sahip olmali, @n calsmanin yarataga zihinsel yorgunlga
kargi korunmali. Rapora gore, gazetecinimgiivenlgini en cok ekonomideki
degil, dusince alanindaki bunalim tehdit eder. S6z kongsutlarin
uygulanmasiyla, basin ahlakindan s6z edebiliriZDAYED. 1999, s/34)

3.1. Basinda Ahlaki A¢cidan Yapilan Hatalar

Haber ve haberci kimlikleri arka palanda kalmaktatazeteciler
acil haber sunmakla ytkumli birer eleman niak burinmslerdir.

Gazete Ust yonetimlerinde gorilen ¢ok yiksek Ueratlyani sira,
gazetecinin omurgasini ya da alt yapisinistolan haber birimlerinde
calsanlarin Ucretleri genellikle guk kaldi. Béylece muhabirlerin, haber
kaynaklarina kar etkinligi ve sayginigl da ginmaya gradi. DUk Ucretli,
deneyimsiz stajyer muhabirlerin muhabir gibi giahlmaya kalkgiimasi da
bu ainmayi arttirdi.

Gazetecilik, Pazar ve kar motiflerinin gie dimuistlr. Haber
“mal”, okur-izleyici “mdisteri”, gazeteci “bantsiisi” olusmustur. Francis
Balle'nin “¢ifte aidiyet” dedgi kavramda, bir tarafta, mesleki kural ve ilkeler
vardir, Oteki tarafta da, bir yere gpmlilik, teslimiyet, sadakat. “Cifte
aidiyet” her zaman cifte “sadakatsizlik riski” dmit.

Tekellgme, gazetecinin temel gorevi olana objektif bilgaggima ve
aktarma glevini bozar. DUrilst ve dpu haber veren agarmaci gazeteciler
tekelci basinda kendilerine yer bulamazlar.

Isten atilma ve s bulamama korkusu, basin emekgisinin,
patronlarinin meslek ahlakiyla gesmayan tavirlarina ve baskilarina g@r
cikmalarina engel olmaktadir. Basin sektdriinde emékirisi had



safhadadir. Kacgaksgilik; basin emekgilerini uzun vyillar sigortasiz ve
sozlgmesiz olarak cajtirmaktadir. Ug aylik staj siiresi, basin-yayin
organlari tarafindan somuri araci olaragedtkendiriimekte ve bu sure kimi
zaman dort yada beyila ulggmaktadir. Bu ortam, basin emekgilerini adeta
kole durumuna sokmaktadir.

Metalski'nin belirttigi gibi, etik; diger insanlarin haysiyeti ve adil
muamele gérmeleri icin saygl kavrami Uzerine kualan kiisel uygulama
standartlarinin yaratilmasi ve korunmasi ilesirkin bireysel cikarlar
dahilinde olmasa bile kurulan standardin devamriletgsi olarak da
yorumlanmgtir. “Etik” denildiginde, gazeteciler ve onlarin gaig1 kurumlar
arasindaki igkiler de 6n plana ¢ikmaktadir.

Marx, etik sorunlarla dgrudan ilgilenmedi. Ama maddeci tarih
anlaysl icinde, etik kavramlarla birlikte bitin glinsel olgumlari,
altyapinin belirledii Ustyapinin bilgenleri olarak dgerlendirdi ve bunlarin,
dretimin maddi keullarina gore bir toplum biciminde 6burinegddi gini
One surdld. Varfi sonugsoyleydi; ancak 6zel milkiyetin kalkmasiyla insan
dogas! dgisebilir, boylece birey ile toplumun uyumu @anarak etin
baslica sorunu ¢6zulebilirdi. ((RGIN. 2000,s/51)

3.2. Gazetecinin Ahlak Anlaysi

Alain Echegoyen’in (1991) aciklggigibi, medyadaki enformasyon
bir monologa indirgenmitir: yiiz ylze kongma durumunun aksine,
medyada alincinin yanit verme yada farkh gteldysunu agiklama firsati
yoktur. inandirmak etimolojik olarak tagtma sirasinda ke tarafin baky
acisini degistirerek destgini almayi ifade eder. Yani, tagtnada Ustinlik
sazlanabilmesi icin bgka kisinin katilimi gereklidir.ikna etme ise, diyaloga
dayanan, daha guclu ve tek yonla bir surectir. IAialogta etkin taraf iken,
iknada edilgin bir rol Ustlenir. Medya, 6zellikle @¢jérsel medya aradgilyla
aldigimiz enformasyonu tehdit edgey, iknanin bu 6zeliidir. Oyleyse tiim
medya yayincilarinin ve gazetecilerin «akarsiya kaldgli ahlaki ikilem
sudur: ya her tarli yolu kullanarak izleyicileri \dinleyicileri belirli bir
kanali izlemeye veya gazeteyi okumaya ikna etmela/a@ru ve tarafsiz
enformasyonla ve etik kanilarla onlar inandirmaklak, enformasyon ve
iletisimin kokeninde yer almaktadir. Bir toplumun ahlakiiiyik capta
enformasyonun elde edilme tarzina dayanmaktadtte Kletisim araclari
sadece insanlarin bilgisini gel@ten ve zenginkdiren enformasyonu
aktarmamakta, ayni zamanda belirli bir gdrtortaya koymaktadirlar.
Buradaki sorun, gercek iliskin bilgilerin tam olarak medya tarafindan
sglanmasindan dolayr enformasyon surecinde gerceklikierhangi bir
sapma oldgunda, c¢@gu kez bu sapmanin yurftar tarafindan
diuzeltilememesidir. Bu nedenle, medyanin ¢cok bughkaki sorumlulgu
s6z konusudur.

Kitle iletisim araclar en gegiizleyici kitlesini kendilerine ¢ekme
tasasl icindedirizleyici kitlesinin biyukligu kitle iletisim araclarinin reklam
gelirlerini arttirmaktadir. Buradaki risk, izleyici(okur/dinleyici vb.)



kavramiyla “migteri” kavraminin kastiriimasidir. Orngin, okuyucularin,
dinleyicilerin ya da izleyicilerin sayisi sik silaRar payi olarak dile getirilir.
Enformasyon ve ilefimin, aktarilan yanli imgeler seline direnememe
tehlikesi burada yatmaktadir. Gazeteciler en syosa&t baliklar icin
yarismakta ve televizyon izleyicileri Uzerinde gtadan duygusal etki
yaratmak amaciyla dizenlenen en carpici goéruntgi@ésteren bir gosteri
aracl haline getirmektedir. Biz, imgenin g6z katwan biylsi altinda
dogruluk ve gecerlilgi hos ve cekici olanla kagtirma riskiyle kagi
kargiyayiz. Bu bglamda enformasyon ve ilgtin bir imgeler dizisine
indirgenebilir. Gazetelerin habergb&larinin diline ve fotg@raflara dylesine
alistik ki, bu dil ve soOzcukler gorsel imgelerle desteknediklerinde
guclerini yitirmektedirlerImge 6zden ¢ok daha énemli hale geldi.

Gazetecilgi etik ve yasal acilardan ele almanirslaagic noktasi
enformasyonun temel bir hak ollu gercgi olmalidir. Enformasyon
Ozgurligt hakkinin iki ayrilmaz boyutu cercevesinde elenrahsi
gerektgini sdyleyebiliriz: enformasyon iletme hakki ve emhasyon alma
hakki. Vicdan 6zgurlgilyle balantili olan birinci boyutu, medya
sahiplerinin, editorlerin ve gazetecilerin yaniasgurttglarin da 6zgur ifade
hakkina saygi gosterilmesini gerektirir. Bilgi edli@ hakkiyla bglantili olan
ikinci boyut ise halkin dgru ve tarafsiz enformasyon ile dirist ya da etik
kanilar alabilmesini giivence altina alir.sisel cikarlarimiz nedeniyle sik
stk bu iki boyutu birbirinden ayirr ya da bunlandairini g6z ardi ederiz.

Enformasyonun temel bir hak olarak gértulmesildicesinden, onun
bir meta olarak kabul edilmemesi ya da ele alinns@amgerekigi
cikarilabilir. Eger enformasyon temel bir hak olarak kabul edilmezse
pazarin yasalarina tabi olan ve medya sahiplerirédjtérierin ve
gazetecilerin 6zel cikarlar @nultusunda zorla kabul ettirilen bir meta

Kamusa ya da 0zel medya, enformasyonsglidassina bir amag
olarak dgil, bireyin ve toplumun ge§imine katkida bulunmanin bir araci
olarak kabul etmelidir. Medyanin amaci kamuoyunusilen belirlemek ya
da yaratmak olmalidir. Medyanin hedefi, kamuyu lelgdiren konulara
iliskin c¢esiti enformasyonu ve kanilari aktarmak olmalidir. ediya
kamuoyunu temsil etmez. (HABERMAS, 1994)

Medya yurttalarin kendi kanilarini okiurmalarina ve onlari ifade
etmelerine yarayan araclarin en o6nemlilerinden diviri Kamuoyunu
gercekten temsil eden ve sneiyeti olansey, yalnizca halkin sesidir. Medya
kamuoyu yaratmak amaciyla enformasyonu uyarlamarpalida kendi
cikarlari d@rultusunda kullanmamalidir. gér bilgilendirme ve iletim
sglama amacl, @tme, yargilama ve kamuoyu yaratrgekline dongirse
medya, okullar ya da yargi gibigdir toplumsal kurumlara ait olaglévleri
Ustlenerek ve halka ait haklari sahiplenerek devienh buytk gici haline
gelir. Sonucta medya sahipleri, editérler ve gadkte kamu hizmeti
anlaysindan uzaklgan bir “mediocracy” haline gelebilirler. Medyanin



enformasyon 6zgurfil sinirsiz dgidir. Bu nedenle hem haklar ve gorevler
hem de 0&zgurlik ve sorumluluk Uzerinde durmaliyRarlementler
Meclisi'nin 1978 yilindaki 428 sayili kararina gpfeasinin ve dier kitle
iletisim araclarinin gorevi, sievleri topluma ve birey yurtttara kasl
sorumluluk duygusu icinde yerine getirmektiilké olarak, yasal ve etik
baks acisindan yapilabilecek her tirli enformasyonstagsinin kanilar ve
enformasyon arasinda acik bir ayrim yapmasi gerktatie.

Enformasyon  ozgurlgli, batin  yurttgdarin - &it  olarak
yararlandiklari ve onlari yasalara aykiri engellemtn koruyan temel bir
haktir. D@ruluk, enformasyon 6zgurilinin sadece ve sadecegdyu
yayma amaci gutmesi gerektii ve onun artik yalnizca editorlerin ve
gazetecilerin ifade 6zgugiine dgil, ayni zamanda yurtggarin dgruyu
bulup cikarmalar icin daha iyi firsatlar sunan bildigince cok
enformasyona ukan hakkin dayangini varsayar. Dgrulugun mutlak
dogruyla 6zdslestiriimesi yaklgimi, dgrulugun timiyle nesnel olarak
Olclulebilir bir sey olarak kutsalgiriimasi anlamina gelebilir ve
enformasyonun tam gerceklikle mutlak uyumlu olmeagerektirir. Boyle bir
dogruluk derecesine wmak imkansizdir. Boyle bir gouluk talebi,
haberlere ve enformasyona sansuir uygulanmasireggoilir.

Gazetecilikte sadece enformasyon Ozgiiitiu deil, kani
Ozgurliginu de tam olarak korumak onemlidir. goluk enformasyon
acisindan ¢ok 6nemli olsa da awey kanilarin ifade edilmesi agisindan
gecerli dgildir. Kanilar 6zneldirler, kiden kkiye desisirler ve
kanitlanamazlar y da curutilemezler. Kanilarin éfadiilmesi genel fikirler
Uizerinde dilinceler ve yorumlar anlamina gelebilgicgibi, 6zgin ksisel
deneyimlere ya da etkinlikleregkin olgulara, da génderme yapabilikinci
durumda gazetecilik dii olgularla, kanilar arasinda ayrim yapilmasini
gerektirir, boylece enformasyonu kullananlarin kafargmayacaktir. Her
ne kadar kanilarin aciklanmasindagabuk aranmasa da dirustlighrttir,
yani kanilar demokratik gerlerin savunulmasi gEminda etik bir cerceve
icinde aktarilmak zorundadir.

Enformasyonu sgayan editorlere ve gazetecilereshea baskilar
hem kamu otoritelerinden hem de ekonomik cikar lgnupdan gelebilir.
Kamu otoritelerinin olgturdugu tehdit haber sansirt ile temsil edilmektedir.
Sansirin kaldirilmasi, devlete ve kamu otoriteéerinrggmen ifade
Ozgurligunun, enformasyon gkyicilarin haklarinin ve ayni zamanda
enformasyonunun @oulugunun glvence altina alinmasi sirecindeki en
onemli zafer olmgtur. Medya artik, haberler Uzerindeki etkisi gidere
blyuyen ve gercek bir toplumsal gi¢ haline gelmepsiyeline sahip olan
baylk ekonomik dletmeler tarafindan yodnetiimektedir. Bu nedenle
enformasyonun dgulugunu ilk 6nce yayinsirketlerine bali haber
medyasinda guvence altina almamiz gerekmektedirbeHamedyasi
sirketlerinin yasal ve etik yukumlaluklerinden 6tligazetecilerin aktarg
haberlerin dgruluguna midahale etmemeleri gerekir.
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Enformasyon kaygisinin ilksamasi, bilgi yerine enformasyonun
alinmasiyla bgar. Oysa bilgi ve enformasyon farkli kavramlarddu ikisi
arasindaki fark, bir benzetmeyle ortaya konabilir.

Bir kitabin arkasindaki 0Ozel adlar fihristi, depafas verilere
benzetilebilir. Bilgi de ciddi okuyucularin dizedikleri analitik fihriste
benzetilebilir.

Medya, bilgiyi alip, deistirdikten sonra, glenmis veriler olarak
kamuya aktariyor.

Umberto ECO’ya gbre, “Enformasyonun kendisi alisgiilan bir
meta haline gelmgtir. Uretilen enformasyonda bir anlam kaybi s6z
konusudur.

Sonuc¢ olarak, enformasyon yapilari hangi bigime Gbirlerse
buransinler yine de icerik 6zellikle de kalite smwarlgini surdirecektir.

Haber orgutiinin gazetecilik giti tartismasinda 6énemli bir yeri
vardir. Haber orgitu yalnizca ekonomik bir kururarak goérilemez, ayni
zamanda toplumsal bir kurumdur. Gorevi, sadecetaglati enformasyonun
O0znesi olarak d#l de nesnesi olarak goren reklamci cikarlarinamieiz
etmek dgildir. Bu nedenle gazetecilik gii daima bir batin olarak miulk
sahiplerini, editorleri, gazetecileri de iceren @albrgutu efii baglaminda
disunulmelidir. Bu nedenden dolayl, haber 6rgitlerinigleyisini
denetleyecek 6zel yasal diizenlemelerin olmasi gerek

Objektif ve objektif haber verme anlayl Amerikan i¢ Saval
sirasinda yapilan gazetecilik uygulamalari sonuawt@mustur. Amerikan
Ic Savainda telgraf hatlarinin iyi camamasi ve telgraf ucretlerinin
pahalilgi nedeniyle, Amerikan gazeteleri ve gazetecilerberm 6zun(
vermek i¢in yeni yontemler ve teknikler dememekurmta kalnglardi. Bu
yonden ilk bavurulan yol, haberlerin verilmesi icin gerekli tim
enformasyonu icinde bulundurarggna girsin kullaniimasidir.

Objektiflik konusunda en ¢ok bilinen benzetmelert&n“Mars’tan
gelen adam”dir. Bir gazeteci Uzerinde gah haber konusunda en az
Mars’tan gelen adam kadar tarafsiz olmalidir.

Gazetecilik ahlak ilkelerinde ilk sirada yer almamreken kural
tarafsizliktir. Oysa son dénemlerde, 6zellikle siyaaberlerde, unutulan ilk
kural tarafsizlik olmstur.

Ornesin, secim haberlerini demokratik sorgulamadan ¢blyaaisi
biciminde dgerlendiren ve kampanya taktikleri ile oyun plamarigirlik
veren bir yontem, gazetecinin “tarafsiz” yorumlarb&imine kacgini
sgglamaktadir.

Haberde yapisal dogiim ikna etme ile bdiyor. Okuyucu ile haberi
aktaran arasinda diyalog olmayinca, haber iletmecslienformasyona
donislr. Enformasyon ise gindirmez sadece ikna eder.

Enformasyonu bilgi olarak algilarsak, haber isegihih gercgi
arastirildiktan sonraki kurgulanmi halidir. Habere gorsellik, kurgu ve
goOsteri  katildikca, fikir gazetegiiinden, Kkitle gazeteciline gec§i

11



goriyoruz. Duygusal habercilik, glindiirme fonksiyonlarin azaltmaktadir.
Habercilikte gorselfii 6n plana cikararak, bir anlamda gedicértme dikkat
cekmektedir.

Tibbin sgligi her zaman olmasi gerekti gibi yerine getirdgi
sOylenemeyegg@ gibi, gazetecilginde her zaman gerge saladigl
sdylenemez. Bazl gazeteciler gggigeaktariimasini sekteyestatabilir, bazi
gazeteler ger@e sistematik olarak carpitabilir, hatta gelenekgatetecilik
becerilerini kullananlarin trei eglencenin tamamen araci olabilirler.

Bill Moyers, gerceklge dayanan haberleri, Baidan Haber’i “Eski
Haber” olarak tanimliyor. GUnimuzde geticérten glenceli habercilie ise
“Yeni Haber” adini veriyor.

Haberin yapisal dogimu bir benzeme ile agiklanabilir: Mathien’e
g6re, hammaddeler gelir, “filtre"de, enformasyom-former” edilir, yani
haberin varolup olmamasina karar verme. “Hiygrhelirleme”, yani 6nem
sirasina sokma ve “[@erlendirme”, yani okutmak, izletmek icigekil
verme.

Bir hikayenin “haber degeri” pek ender olarak onun gerceklik
degerinin bir klevidir. Haber dgeri daha cok, hikayenin hedeflgdi
ongorilen piyasaya yonelik biglévdir.

Gergeklik ve buna @ olarak haber deeri, rating nedeniyle
manipule ediliyor.

Rating habercilik anlayini magazin habercie vesok habercilge
kaydirarak, gercekleri bozmaktadir.

Haber dgeri taglyan konular 6kinme yoluyla habere
anlam arasindaki ikiyi soyle aciklayabiliriz: Haber orani agti 6lctide
anlam orani azalmaktadir. Haber enflasyonuyla amaaimasi (deflasyonu)
arasinda anlamli bir fki vardi. Anlam yitmesi, haberin yikici, ikna edici
eylemine dgrudan bghidir.

“Korfez’de Sava” asiri haberle, anlam ya da anlamsizlik arasindaki
ili skileri ¢ok iyi bir sekilde ortaya koyan bir olaydir. Tim o “sdézde Hégi
haberin kapsamina girmektedir yoksa anlamigildelaber anlaminin hem
yok edip hem de nétralize ediyorsa ortada kitlelertdmis bir bilgiden s6z
edebilmek olduk¢ca gu¢ olacaktir. Sonugta, gercekianiamin
aciklanmadil bir olayda gdsterinin tagn olmak istemeleri ¢cok dldir.
(MOAYED. 1999, s/39-45)

3.3. Spor Basini Ahlaki Agisindan Basin Ozgiiriiii Kavrami

3.3.1. Tekellsme

Basinda tekellgnenin, basin 6zguriind inhlal edici bir olgu oldgu
biliniyor. Tekellsme nedeniyle bda bir s bulamama engési, diglince
Ozgurliguinun en biydk engellerinden biridir. Tekelci basgazetecilik
kavramini  bozar. Ormgn diriist ve dgru haber veren, kamuyu
aydinlatmay! ve toplumsal yarari 6n planda tutaast@maci, kavramlari

12



sorgulayan ve bunu yaparkersikhaklarina saldirmayan gazeteciler tekelci
basinda kendilerine yer bulamazlar.

Washington Post'un bulungu grubun yonetim kurlunda, IBM,
Bank of New York, Bankers Trust, Heinz, Coca C&&neral Elekctircten
uyeler olmygtur. Peter Drejer ve Steve Weinberg, bir makaletéj bunu
“Icice kilitli” ya da “kenetlenmi yonetimler” olarak adlandirmaktadir.

Tekellsme sansiriin ikiz kardielir. Bunu engellemenin tek yolu
tim demokratik Ulkelerdeki gibi bir an 6nce antdréyasalarin y@ama
gecmesidir.(TEPE.1999,s/38)

3.3.2. Ozel Hayatin Gizlilg

1982 Anayasasi’nin 20. maddesinin gerekcesindeél..dayatin
korunmasin hegeyden 6nce bu hayatin gizfiinin korunmasi, bgalarinin
gozleri 6nine serilememesi...” ifadesi yer almakta@zel hayatin gizlifi
ve korunmasi hakkinin midahalelere maruz kaldn dnemli alan, 1982
Anayasasi'nin 28. maddesinde dizenlenen basinyhtirve dolayisiyla
kitle iletisim araclari mensuplarinin haber verme hakkistalmaktadir.
Haber verme hakkinin hukuka uygunlu sebebi olarakuk edilmesi ve
kullanilmasi sinirsiz @gddir ve kanun koyucunun cizgii cercevede haber
verme hakkinin kullaniimi olmasi halinde hukuka uygunluk sebebinin
varhigindan bahsedilebilir. Haber verme hakkin s6z koralabilmesi icin,
duyurulan konunun 6ncelikle haber nigeltasimasi gerekir ve gr ortada
bir haber yok ise, haber verme hakkinin gandan da bahsedilemez.
Aciklanan konunun haber nitgiitasimasi icin aranilacak unsurlar, gercek
ve guncel olmasi, aciklanmasinda kamu yararinionooési, kamu ilgisini
cekmesi ve haber verme hakkina ait sinirlagtmamasi gerekir. Haber
hakkinin kullaniimasinda Bkalarinin 6zel ve aile hayatina izinsiz olarak
girmesi ve buekilde elde edilen belgeleri kanit olarak kullarabnhukuken
dogru dezildir.

Basin Kanunu’nun 33. maddesinin 3. bendi, “On sek&ini
doldurmamg olan sug faili ve mgdurunun kimliklerini aciklayan bilgi ve
fotograflarin yayinlanmasini” yasaklagtir. Kamuya mal olmg bir kisinin
0zel hayatinin gizlilik alanina giren bazi konutam kamuya aciklanmi
kisilik hakkina yonelik hukuka aykiri bir saldiri shgayabilecektir. (TEPE.
1999, s/39)

3.4. Spor Basini Ahlaki A¢isindan Sorumluluk Kavram

3.4.1. Spor Basinda Sorumluluk Kavrami

17. ylzyildan buyana basinin gdrevi nedir, nasntikd edilmelidir,
gazetecinin sorumlufiu kime kagidir tartsmalari stirip durdu. 16. ve 17.
yluzyillda basinin gérevi ve sorumlglu iktidarin tim politikalarini
desteklemek ve devletin hizmetinde olmakti. 17. wliiz sonu ve 18.
ylazyihn bainda, John Milton, Locke ve John Stuart Mill gikiisdntrlerin
yazilarindan gic¢ alan kimi gazeteciler gérev alaniarze meslek amaclarini
degistirmeye baladilar. Bu gazetecilerin amaclari ve gorevieri ldey
hizmet dgil, kamuyu bilgilendirmekti. 20. ylazyiln ilk yamsda medya
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tamamen kontrolden ciktiste meslek efii ilk kez toplumsal sorumluluk
kuraminin gecerli oldgu yerlerde girlik kazandi.

Sorumlu habercilik, evrensel g@gerlere, ksimin hak ve
Ozgurliklerine saygl, anayasaya ve yasalarla komulaheserleri ihlal
etmeyen haberciliktir. Gazetecilikte sorumluluk vahlak genellikle
esanlamlh  olarak kullanilmaktadir. Ahlak, sorumluluke 6zgurluk
Uclemesinde, en gizel diyalektik formulasyonlardhém bu sekilde ortaya
cikmaktadir: “Ozgurlik tezi, ahlak antitezi ile keasmaktadir. Bu
kargilasma, sorumluluk tayan bir Ozgirlik anlayt sentezi ile
noktalanmaktadir.”

Gazetecinin  sorumluluk anlayn  &Iindirin  @eleri  sodyle
siralayabiliriz:

1 Meslek ilkelerine kan ilgisizlik

2 Arastirma gazetecifii ilgi gostermemek

3 Meslekici eitim yoklugu

4, Ozelstiri yoklugu ya da sapmasi

5. Haber kaynaklariyla gkiler

6 TV'de kuralsizlik dénemi

7 Habercilik anlayindaki degisim

8 Rating tutkusu

9. Dile 6zensizlik

10.  Orgiitsiizliik

11. Yanlis istihdan politikasi

12. Tekellsme

13. Promosyon.

Haberi eksik ve yanli bilgiyle vermek, haberde aghcen ve
suclanan kiinin  gorGUnin  yansitimamasi, sorumlu gazetecilikle
bagdasmaz.

Parlementerler Asamblesi'nin 428 sayili (1970) g¢bzdnerisine
gore “Basin ve medya gorevlerini yerine getirirkbalka ve topluma kar
sorumlu olduklari konusunda duyarli olmaldirlar.

1971yiinda Minih'te kabul edilen “MunirSarti” Uluslararasi
Gazeteciler Federasyonu (FI1J) ve Uluslararasi @aitet Tekilati (O1J) ile
Avrupa gazeteciler sendikalarinin geo tarafindan kabul edilgtir. Bu
metin, gazetecinin gorev ve haklarini tanimlamaktagiinih Sart’'ndaki
gorevler deklarasyonunun birci maddgdyledir: “Sonuglari kendisi icin ve
kamunun gergé bilmesi acisindan her ne olursa olsun, ggeceaygil
davranmak...” Deklarasyonunun Uc¢iinci maddesi siggedir: “Gazeteci
kendi inancina ya da vicdanina aykiri bir meslgkyahut digtinceyi ifade
etmeye zorlanamaz.” Deklarasyonun dérdinct vginbe maddeleri ise
sOyledir: “Haber, fotgraf ve belgeler elde etmek icin yasadytntemler
kullanmamak, kiilerin 6zel hayatina saygili olmaya kendini zorl&rha

Yayin organinin bir “gizgisi” vardir. Gazetecidere @ “cizgiye”
uymasi beklenir. Munih Bildirgesi bu “cizgiye” dikk ceker ve gazetecileri
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bu “cizgiye” bir savunma hatti olarak sahip c¢ikmagasirir: Ornesin,
Isvicre’de, basin toplu sozlelerinde,gazeteciye “direnme hakki”
tanimaktadir. Yayinci, cahnlarin onayl olmaksizin gazetenin genel
cizgisini, tipini deistirmek istedginde, gazetecinin"tazminat hakki”
dogmaktadir. Fransa’da gazeteci,”onuruna, saygmh ve ahlaki
duyarlgina aykir” bir durumda istifa effinde, sten c¢ikarilmg gibi kidem
tazminati s6z konusu olabilir.(UNLUTEPE.1991,s/26)

3.4.2. Sosyal Sorumluluk

Gazeteci goreve bdigi andan itibaren iki g sozlegme yapar.
Birincisi baali oldugu haber organizasyonu ile hukuki s@ehesi, dgeri ise
okuyucusu, seyircisi veya dinleyicisi ile arasindaiesleki ve manevi bir
sOzlgmedir. Gazetecinin sosyal sorumiglubu ikinci s6zlgmeyle balar.
Basinin sorumluluklarini yerine getirmesi icin ddirenlan fonksiyonlari
dorde ayirabiliriz. Bunlardan ilki siyasi fonksiyedur. ikincisi egitim
alanindadir. Ugiincii fonksiyonu ise toplumun giingemiusturma roliinde
kendini gdsterir. Dérdiinct fonksiyon sosyo-kultiigdriklidir.

“Sosyal sorumluluk’1947'de ABD'de Robert M. Hutchkin
baskanliginda kurulan Hutchins Komisyonunun “Ozgiir ve SomwrBhsin”
adl raporunda ortaya konmaktadir. Komisyon, basiper alan haberlerin
adil olup olmadgini, carpitiip carpitiimagdini,gercekleri ne dlgude
yansittgini sorgturmak tzere ¢caimalarini sirdirdd.

Ozgurlilkcii ortamin yaran sorumsuz gazetegiin gercekte olup
olmadgini argtiran Komisyon 1947’'de yayinlagibir raporda, basinin be
temel hizmeti eksiksiz olarak vermesi konusundariardurulmgtur. Bu
hizmetleri s0yle siralayabiliriz: “1. Gunin haberlerinin gta ve kapsaml
olarak derlenmesi. 2. Bir yorum ve fikir @lerisinde bulunma ortami
yaratiimasi. 3. Ozgir bir basin timsdiiceleri yansitabilmelidir. Basin
canl, gind gunine, saati saatingayan bir tarihin aynasidir. Bu ayna
gerceklere uygun olmalidir ve bu gercekleri halldstgrebilmesi icin
Basinin Ozgiir olmassarttir. 4. Toplumun hedef ve gerleri aciklga
kavusturulmasi ve bu alanda tanitim metotlar saptann@asioplumun her
Ulyesine ulama yollari arstiriimasi ve olgturulmasi.

Komisyon raporunda, Uzerinde israrla durulan kdrasinin sadece
olaylarn anlamh bir cercevede sunmasgitjegercekleri de aciklamasidir.
Buradan da anidacaz Uzere gazetecin profesyonel ideolojisi
arggtirmaci gazetecilik ruhudur. Hutchins Komisyonu tagy altinda, basin
ahlaki yuokimlilgt de objektif olgularin o6tesinde gecmeyecgikilde
olusturulmwtur. Rapora gore, ger bir yanlg varsa, d@rusunu argirip
bulmak ve yayinlamak gazetecinin gdrevidir. Gaztgsan ideolojisi 6zgur
ifade Uzerinedir. Sosyal sorumluluk doktrini kapsataki ifade 6zgurlgl,
bireyin disuincesi ve vicdani (zerine kuruluduifade Ozgirlgu, bazi
kisilerin bencilce sonuglar ¢ikarmasina neden oladak<évram degildir.
Sahip oldgu ahlaki dgerlerle yakindan ilgilidir. Bu 6zgurfiii sosyal
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sorumluluk cercevesinde kurmak,hem birey, hem glito icin anlam tgr.
(UNLUTEPE. 1991,s/45)

3.5. Spor Basini Ahlaki Acisindan Ozdenetim Kavrami

Pek cok Ulkede basinin kendi kendini denetimi ydauratilan
adimlar genellikle “basin ahlaki” cercevesinde aophaktadir. Ozdenetim
bir yandan 6zgurluk @er yandan ise, ahlak ¢cercevesindgatkendiriimek
istenmektedir. Ber gazetecilere etik gereklilikleri kabul ettirmatiyorsak,
bunlarin  uygulanmasini izleyecek uygun bir mekamaya ihtiyag
duyulacaktir: Ozdenetim ya da kendi kendini simdsu s&layacak bir
mekanizma. Avrupa Konseyi kararinda ve tavsiyesibaértildigi gibi,
6zdenetim mekanizmasinin etkili olabilmesi icink ékelerini cigneyenlere
belirli yaptirnmlari uygulayabilmesi gerekmektediarar basit bir yaptirim
onermektedir: medya, gazetecilerin ve medyangrua@ bl kalmadgi ve
etik ilkeler d@rultusunda hareket etmediner durumu kamuya bildirmekle
yukomladar.  Ayrica, Avrupa Konseyi icinde Avrupa dyasini
denetleyecek bir Ombudsman (etik ilkelerin uygulasmi denetleyen ve
gerektginde gazetecileri uyaran $ki makaminin olsturulmasi da
onerilmektedir. Avrupa Konseyi, gazetegifi dizenlenmesinde yasalardan
cok etik ilkelerden yanadir. Etik kodlar acisindaakildiginda, bunlarin
etkili olabilmeleri ve sayginlik kazanabilmeleriiricyazili etik ilkeleri
icermekleri, 6zdenetim mekanizmalarina ve yaptaral sahip olmalari
gerekmektedir.

Basinda Ozdenetim Modelleri :

Ozdenetim modellerini tice ayirabiliriz:

1) Ahlak kurallar1 2) Basin konseyi 3) Ombudsman.

1) Ahlak Kurallari: Basin da 6zdenetimginmasindaki uygulanan
yollardan biri meslekle ilgili ahlak kurallarinirelirlenmesidir. Bu kurallar
haber kayngndan hediye alinmamasi, {Ucretsiz haber gezilerine
katilinmamasi veya haberde yapilan bir yanlidizeltiimesi konularinda
gazeteciye yol gosteren kurallardir. Bu tir kurah@esleki bir sorumluluk
icinde calsan gazeteciler lGzerinde etkili olmakta, fakat oklel ahlaki
rehberlge ihtiyaci olanlar icin fazla yol gdsterici olamaktedir. Mesleki
egitim ve kutlr dizeyi gejtikce gazeteciler bu tir kurallara daha fazla
ihtiyac duymakta, onlari yol gosterici olarak kabetinektedirler. Ahlak
kurallarin hem bitiin gazete galnlarini-muhabir, sttlin yazari ve yageli
sorumlulari hem degvereni bglamalidir.

1) Basin Konseyi: Ozdenetim glincesinden yola cikarak
varilan bir baka model “Basin Konseyi” modelidiilk uygulamasi 1916’da
Isveg'te gorulmi, Ingiltere’de kurulmasi 1963'te gercetigiimis. Basin
Konseyi'nin amaci, basinda c¢ikan haksiz yada yamberler, yorumlar
sonucu onurlari, cikarlari zarar gérenilkrin sikayetleri Gzerine konuyu
incelemektir. Ingiltere’de konseyin kararlarinin  basin  organlainc
kullanilmasi  gitimi gucludir. ABD’de ise, konsey modeli dail
olamamstir. Konsey modelinin  elgirmenleri  genellikle  basinin
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gOzlemcisinin gene basin olmasi gergkii basin dyi katilimli bir 6rgit
tarafindan denetlenmenin basin 6zggiilie golge dgiireceini savunurlar.
Basin Konseyleri, dier gorevlerinin yanisira profesyonel ahlak acismnda
yuksek standardi korumakla yukiamladarler.

2) Ombudsman: Bir h&a 06zdenetim modeli. isvec
uygulamasindan esinlenilerek gélilmis olan ombudsman modelidir.
Isveg'te uygulanan bicimiyle ombudsman, okuyuculabasinla ilgili
sikayetlerini yonelttikleri kgidir. Ombudsmanin hikimetle hicbir ga
yoktur. Bir parlamento Uyesisvec Barolar Birlii Baskani veisvec Basin
Konseyi temsilcisinden opan ¢ ksilik bir komisyon tarafindan secilir.
Maas! ise Yayincilar Derngndeki gazeteciler tarafindan 6denir. Bu madelin
bir baska sekilde ortaya ¢ikmasi ise her basin organinin kendiudsmanini
belirlemesi biciminde olmyur. Bu model ¢cercevesinde ombudsman kurum
uici yazili elatiriler yayimlayarak gazetecilere mesleki sorumklguini
hatirlatmanin yani sira haber ve yorumlarla ilgikuyucu sikayetlerini
degerlendirir. Bu modelde ombudsman, gazetedeki yikiar izleyip
tekrar edilmelerin 6lemeye cah. Bu durumda yapilacak olan yaghig
yayindan 6nce onleyebilmesi olanaksizdir. Clinkihuwsman tarafsigini
koruyabilmek icin gazetenin hazirlanmgamasina katilmaz, gazeteyi
okuyucular gibi ¢ikig zaman gortr. ABD'de bu model ilk defa 1967'de
basin efi konusunda son derece duyarl olan iki gazete swlle Courrier-
Journal ve Louisville Times uygulamagir. Bugiin ABD"e 1500’0 gkin
gazetenin sadece 35’inin ombudsmani vardir. Washingost gazetesinin
eski ombudsmani Joseph Laeiten, gazetelerin omlamiskonusunda
cekingen davranmalarini iki nedeneglaanaktadir. Genellikle deneyimli
gazetecilerden secilen ombudsmana 6denen yikselet Ugereksiz
gorilmekte, onun yerine her yere skaracak bir iki gen¢ muhabir
yeglenmektedir. Laiten’e gore ikinci neden, gazetewiletepelerinden
kendilerini gozlemleyen bir ejgrmenden hglanmamalaridir. Ombudsmani
bagimsiz kilan 06zellik onu ya isleri Uyelerinden ayiran statisudur.
Calisirken kendisini ne gazetenin patronu ne de genghyatdirine kagr
sorumlu hissetmemektedir. Washington Post'un eskbudsmanlarindan
Charles Selb bu sistemi ghylendirirken ombudsmanin gazete icindeki
varhginin haber kadrosunun gia, acik ve tarafsiz haber yazma konusunda
daha fazla duyarlga ittigini belirtir.

ABD’de 6zdenetim konusunda izlenen model, basinskgimden
¢ok ahlak kurallari ve ombudsmanliktir.

Belcika basin ahlak ilkeleril951'de yayimlagtm. Ahlak
ilkelerinin 6nemli bir Ozellgi, degisen kgullara gore gdzden gegirilir
olmasidir. Belgika basin ahlak ilkeleri cok kapsamlup, 200’0 aan
maddeden okur. Gazetecilerin haklari, yukumltlUkleri, Basin n&eyi
calisma bicimi bu maddelerde aciih kavyturulur.

Federal alman Basin Konseyi'nin dort temelevini belirleyen
ilkeler, ana cizgileriyldngiliz 6rnezinden alinmgtir:
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1) Basin Ozgurlgini korumak ve her turli haber kagnaa
ulasmayi giivence altina almak.

2) Basin alanindaki kéttiye kullanmalari belirlemekbeenlar
Onlemek.

3) Basindaki yaplyr yakindan izlemek ve basin Ozgiirhii
tehlikeye sokabilecek tekelci gghni 6nlemek.

4) Alman basinini, 6zellikle basinla ilgili yasa Omeni s6z
konusu oldgunda hiikiimet, parlamento ve kamu 6niinde temsilketme

Fransa’da basin ahlak kurali konusunda kabul edilenmetin
1918'de Unll “Gazetecinin Meslek Gorevleri"dir. Baetin, acgik bir bicimde
meslge yargir bir gazetecinin imzasiz bile olsa, bitin yazahkiin
sorumluligunu Ustlenegéni, iftira, kanitsiz suglama, belgelerin bozulmasi
olaylarin saptiriimasi ve yalani egirameslek sucu sayagai belirtir. Haber
elde etmek icin durlst olmayan yollarin kullaniimmasiyi niyetin kotlye
kullanimini kinar.

Isvec Basin Konseyi, Yayincilar Kuliibisve¢ Gazete Yadsleri
Muddarleri Derngi, Gazeteciler Sendikasi tarafindan 1916’da kurgtomu
Gazeteciler icin bir meslek ahlak kurall ilk def@28’te Yayincilik kultibu
tarafindan kabul edilrgiir. isvec Gazeteciler Sendikasi'nin ahlak ilkeleri,
gazetecilerin meslek ahlakina aykiri hareketlerdeurbmay! denetlemeye
cagirir. 1974’'te bagka ahlak ilkeleri gazeteciler, yazgleri mudurleri ve
radyo kurulglari tarafindan kabul edilgtir. Bu yasa her tirlt haksiz yayina
karsi kisilerin 6zel ygamlarinin korunmasi ilkesi getirir. Ozel bir bolimi
ticari kurulilarin basin tzerindeki baskilarina ayrgtm Kurulan 6zel bir
komite bu konudaki gejimeleri izlemekle gérevlidirisvec'teki, gemelere
1969'da basin ombudsmagli kurumu eklenmitir. Bir basin temsilcisi
olarak U¢ Ikilik 6zel bir komite tarafindan secilen basin ombwani
basinla ilgilisikayetleri izlemekle gorevlidir.(TEPE. 1999,s/61)68

3.6. Basin Ahlak Kurallar

1. Gazeteci ve gazete yazarlar halka kesin vgruddaber
vermeye dikkat etmeye mecburdurlar. Bunlar haberl@yrintilariyla dgru
oldugunu kontrol etmekle mukelleftirler. Esasli bir nakin isteyerek
degistirilmesi veya unutulmasi yasaktir.

2. Gazetecilik halk yararina hizmet etmelidir. Halk rama
aleyhinesahsi ¢ikar aramak veya 6zel bir yarara Ustinlikredrgazetecilik
meslgiyle kabili telif degildir.

3. Basin yoluyla namus ve haysiyet kirici yazilar yazmya
iftira ve isnatlarda bulunmak, hakaret etmek, heldiy kabul etmek, ve
sahibinin haberi olmadan aktarma yapmag, mesleki suc tkil eder.

4, Halk lehine iyi niyet taimak ve gdstermek, mesleki
vazifelerin temelini tgkil eder. Neari sirasinda dgru olmadgl acik surette
gorilen yank haberlerin, onu needenler tarafindan derhal hakikatin
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yayinlanmasi suretiyle tashihi mecburidir. @augu teyit edilmemy biitin
rivayet ve haberler bu kayitla gredilmelidir.

5. Bir gazeteci ancak haysiyet vakarini, taraf§ial ispat
edebilecgi bir vazifeyi kabul etmelidir.

6. Bir haber veya yorumun muharriri yazisiningddugunu
garanti ettgini belirtmedikce onun mesuliyetiniga.

7. Herkesin namus ve itibarina hirmet etmek icap eBar.
kimsenin seref ve haysiyetini zedeleyecekkilde hususi hayatiyla ilgili
haber ve yorumlar yapmak yasaktir. Yalniz memleleeamme menfaatine
yapilan bu c¢gt nesriyat bu yasgin disindadir.

Bir kimsenin itibarini zedeleyecek boyle bir habgyinlandg
takdirde bu ngriyatta bahis konusu olan kimsenin, yapilagriyata cevap
vermesine misaade edilmelidir.

8. Yabanci bir memleketteki hadiselerin tasvir ve itadl
ancak bu memleketler hakkinda, bu hadiseleri veptari sahih ve tarafsiz
bir yorum yapabilecek imkani veren bilgilere sakjigzeteciler tarafindan
yapilmalidir.

9. Gazeteci bir haberi veya faafi almak icin namuskarane
usullere  bgvurmalidir.(ORTADGSU GAZETEQLER CEMYETI.
1995.5/21)

SONUC

Incelenen spor basini ahlaki konusu sonucunda, iatigkrlerin,
ahlak ilminin (etik) ve 6zdenetim kavraminin gunimspor basini icin
gerekililigi sabit gorulmigtir.

Ozellikle gelsen teknoloji ile birlikte, basinin bu ggtelere ayak
uydurmak ic¢in ihtiyac duydtu maddiyat ve bunun getigdi menfaat ve
cikar catgmalari ahlak ve ahlak ilminin ve 6zdenetimin yamidncelenerek
sinirlarinin  belirlenmesi, sivil toplum 6rgitlerievdevletin bu konuda
belirleyici ve denetleyici rol oynamasi gereldilgorilmastar.

Gelecekte sporun hizla gatiesine paralel, basinin hangi noktada
olacagini kestirmek zordur ama incelenen bu konuya ph@hrak, spor
basinin da gelecesi ve hatta dgisecesi kesindir. Bu gekmenin olumlu
yonde olmasi ve désimlerin az hasarll atlatiimasi icin ahlak ve ahlak
iiminin ve bunun yaninda 6zdenetimin 6n planda ladgs ve tutulmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmgtir.
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MODERN OL iIMPiYAT OYUNLARINDA ATLET iZM REKORLARINI
HAZIRLAYAN FAKTORLER

Korkut YAPICI *
Adnan ERSOY *

OZET

Insanglunun idealleri ile ygamasi gereken gerceklik arasindaki miicadeleyi sayge
modern olimpiyat oyunlari, ilk defa 1896 yilindaid’'da baglamistir. Butiin diinya sporcularini 4
yilda bir yapilan biyiik spogéleninde bir araya getiren olimpiyat oyunlarininaam gencli
kargilikli anlays ve dostluk ruhu cergevesindesiterek, daha iyi ve bagsever bir dinya
kurulmasina katkida bulunmaktir.

Kuvvet, sirat, dayanikllik, hareketlilik, beceribg motorik 6zellikleri gelgtirmede
onemli bir yer tutan Atletizm, disiplin zengigliile modern olimpiyat oyunlarinin c¢ekirgie
durumundadir.

Calsmamizda, modern olimpiyat oyunlarinin Atletizm bpada , Citius-Altius-Fortius
(Daha siratli, Daha yukgse, Daha kuvvetli) sloganinda yer bulan yama disiplinlerinde
rekorlara etki eden faktorler irdelerynBilim, Yikselti, Ekolojik ve Cgrafik Ozellikler, Zemin,
Ayakkabi, Biyolojik Ritm, Beslenme, Antrenman yomierinin gelsmesi gibi unsurlarin,
olimpiyat rekorlarinin gegimesinde ve el dgstirmesinde etkili oldgu gorulmistar.

ABSTRACT
Olympic Games that stands for struggle between hub@ngs ideals and the truth they went
trough started for the first time in Athen in 189®e aim for Olympic Games that get world’s all
sportsmen together once within every four yearsoigeducate youth in the frame of mutual
understanding and friendship soul in order to dbate to setting up beter and more peaceful
world.Playing a great role on force speed, staragiajty (mobility) and motoric increasing
ability; athletics led multiple disciplines to bethe control position of modern Olympic Games.
In this study, it is evaluated that the factors wdfich affecting records by analyzing and
determining the borders of prospective records leama of slogans “Citius —Altius-Fortius”
(faster, to higher, more powerful) in Modern Olym@ames. It was determined that the effects as
sports sciences, altitude, wind, seasons, ecolrgicgeographic characteristics, ground, tools and
materials used, biologic rhythm, number of peopteraing sport, selecting ability, training
methods, coach’s qualities, nutrition, those wh@ arace-making contribute to records
improvement.

* Okutman Dumlupinar Universitesi. Bedegifimi ve Spor Yilksek Okulu
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Modern Olimpiyat Oyunlari,galas sporun en buyuk Uluslararasi spor
toplulugunun ¢ok uluslu tek ortagdlenidir. 20.Yizyilin ilk yarisinda iki diinya
savgina ve evrensel bir ekonomik buhrangman bu 6zelfiini kaybetmeden
yuzinct yildonimind kutlagimiz modern olimpiyatlar, Antik Yunandaki
Olimpiyat Bargi 6ncelginin 1.0. 776'ya kadar gigti ve her dort yilda bir diinya
barglyla 6zdalesen tarihin en eski yapisi, buglininde sayili kuraimdian biri
oldugunu sdyleyebiliriz.

Literatirde “Atletizm” olarak kullanilan kona, atma, atlama ve ¢oklu
yarisma disiplinlerini kapsayan kelimenin Fransizca “TRETISME” den
geldigi yine literatirde “Atlet” diye adlandirdimiz sporcu ise eski Yunanca'da
“athletes” diye yazilan bu kelime, tam anlami ilr‘6dul kagili g yarsan Kii”
olarak bilinmekteydi. Kema, ylriime, atlama ve savurma gibi insanin en temel
dogal hareketlerinden kaynaklanan atletizm, antik vOddltarinin ve
olimpiyatlarin en 6nemli bolimind alwrmustur. Modern olimpiyatlarin
¢ekirdesi durumunda olan atletizm, temel sporlarin en 6elimggimektedir.
Atletizmin etkinlikleri dolgim ve solunum sistemi gibi fizyolojik 6zelliklerin
olumlu etkileri ile genel verim yetegmi artirr ayrica temel fiziksel
Ozelliklerden olan kuvvet, surat, dayaniklilik, élestlilik ve beceri gibi motorik
Ozellikleri gelstirmede onemli yer tutar. Farkli 6zelliklere yoheldisiplin
zenginligi, olimpiyatlarda atletizmi 6n plana ¢ikarmaktadir.

1896-2000 Yillari arasinda diizenlenen modern olatpoyunlarinda
Atletizm brani incelendginde Citius-Altius-Fortius sloganinda ifadesini &l
Atletizm rekorlarini, bunlarin yaragn heyecani ve bu rekorlarli yaratan
faktorleri 20 Yuzyillin Uretgi gelisim teknolojisiyle analiz edilgiinde
Atletizmin Olimpiyatlarin g6z belg oldugu gorilir. Hicbir bireysel sporun
Atletizmin dizenlilgine, katsiksizligina glizellgine ulgamayacgina, yuzyilhk
bir evrimden gecen olimpiyatlarin evrensel platfdarvarlgini daha belirgin
bicimde ortaya koyan atletlerin hedef sgicten buyilk zirve oldgu tespit
edilmeye cakilmistir.

2. MODERN OLIMPIiYAT OYUNLARI ATLET iZM YARI SMA
DISIPLINLERINDE REKORLARI HAZIRLAYAN FAKTORLER

2.1. Rekor Kavrami

Baska hicbir dilde yok gibi gortinen tiim dinyanin kaliggi, ne anlama
geldigini aciklamak icin bgka stzciklere aurma gergi duyulmayan rekor
kavrami, belli bir cabanin 6zii olarak ele alin@limpik ruhun anlami olan
“Daha hizl, daha yiiksek, daha kuvvetli” olarakirgh prensiplerle ¢ok
yakindan ilgilidir.

! COUBERTIN, Baron Pierre d&ekor, Olimpik Akademi Dergisi, I/Il istanbul, 1993, s.103.



20.Yuzyihn ilk otuz yili ile 19.Ylzyllin son otugil arasinda sportif
faaliyetlerin yapisal olarak gethesiyle yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasi sporun
gelismesine kuvvetli birsekilde etki etmgtir. Yeni istatistiksel dgerlendirme
sekilleri, dagrularin kanitlanmasi, bilimsefiin gelismesi; sayl ve olcimler ile
ilgili degerlendirmelerin spor eksenine girmesine neden gmuSporda cok
onemli yeri olan “rekor” yavayava yayginlgmaya balamis, bazi sporcularin
ulastiklari performans dizeyleri ile ilgili kayitlartutuldusu gorilmekteyse de
ilk atletizm rekorunun resmi kaydi 1880 yilina iaift Atletizmi taclandiran
rekordur. Rekor kirmak sporcudan o dalda ¢ok yddenoémasina kagin blyik
Ozveri, uzun ve duzenli caimalar bekler. Sporcu, yine de rekor kirmak igin
degil; rekor denemek icin ortaya ¢ikar. Rekor denebieneme bgarili olursa
rekor kirilms olur, bgarisiz olursa denengwe boylece bgari igin yeni bilgiler
kazaniimg olur. Denemenin belli h 6zellikleri rekorda ygunlasarak ortaya
cikar. Bir rekor kirildiktan sonra onun iki sahilzrdir. Bgariyl gerceklgtiren
sporcu ve insanlik. Cunkl rekor o sporu yapan tisarlara uzak ya da yakin
bir amac vermektedit.iste tiim sporcularin amaci da girdikleri yanadan
birinci olarak c¢ikmaktir. Cok @r antrenmanlarin, Ozverili camalarin
karsiliginda sporcu en hizl, en gigli, en teknik 6zeltiklesahibi olmak ister.
Sporcuyu gicli kilan, canli tutan en 6nemli fakidgtivasyon yani kazanma
istegi ve rekor kirma istencidit.

Performans, yagma, rekor, antrenman, bireysel sha, olimpiyat
dunyasinin 6zuni anlatan kelimelerdir. Atletlerarekirarak isimlerini olimpik
bir madalya ile iljkilendirerek veya en azindan siralamada yer algedécek
kusaklara bir iz birakmak icin cairlar.

Atletizm disiplinlerinin 100 vyillik gekim sirecinde performansta
sasirtict gelsmeler elde edilnsi ve zihinlerde birgok sorwaretinin belirmesine
yol acmstir. Bu gelsimin devam edegg@ni bekleyebilir miyiz? Performans ve
rekorlar ilerleyecek mi? Yoksa yama sporlarinda insaglunun kapasitesinin
sinirina ulalldi mi?°

2.2. Rekorlari Hazirlayan Faktorler

Sporda en iyi olmak ya da rekor kirmak ¢cok uzumaadir sporculari
giduleyen  konularin  kada  gelmektedir.  Olgme,  performansin

2 COUBERTIN, Baron Pierre de - PHILEMON, TThe Olympic Games of 1986International
Olympic Games in Under The Presidency of Princest&tine of Greece, 1896, s.108.

3 Atilla Erdemli, insan, Spor ve Olimpizm istanbul, 1996, s.73.
4 Tung Alp Kalyon,Spor Hekimligi, Ankara, 1990, s.108.

5 AUGUST, K.:Sporda insanin Sinirlari, (Cev.: KONUKMAN, F.) ABTD, Ankara, 1995, S.17,
s.27.



degerlendiriimesinde vazgecilmeyen bir unsurdur vaaybilim cevresinde de
Onemli bir yeri vardir. Matematik 6lgmenin, o6lcméerlemenin bgariya
ulasmanin ayrilmaz parcalaridir.

Her gecen gin ilerleyen bilim ve teknolojinin yangdyla atletizmde
rekorlar yenilendikge pistlerde ygan atletler, temsil ettikleri tlkenin teknik,
teknolojik, egitim ve ekonomik standartlarini yarir hale getirmilerdir. Bu
bakimdan “atletizm olimpiyatlarin aynasidir” s6zi¢ He yersiz kullanilng bir
s6z dgildir. Bir Ulkenin olimpiyatlarda bgarili olabilmesi o toplumun
ekonomik gelmigligi ile birlikte egitim alaninda ve teknolojik yonden
gelismisli gine de bali olmaktadir.®

Dinya ve olimpiyat rekorlarinin ¢cabuk elgigirmesine ve ilerlemesine
yol acan faktorlesunlardir.

Bilim

Spor bilimleri, ilgili alanlarin katkilariyla son 02 yilda biylk
ilerlemelere sahne olmgtur. Egzersiz biyokimyasi ve fizyolojisi, antrenman
yontemlerinin etkinlgtirilmesini salamistir:  Spor psikolojisi, gidilenme,
geweme gibi konularin spora uygulanmasini mimkin ktimi Modern
endlstriyel  teknoloji  ayakkabi, cirit; sk gibi alemelerin
mukemmellgmesini sglamistir. Biyomekanik; fizik kurallarla organizmanin
enerjisini nasil ekonomik kullanilabilegiei ve gucuni nasil harcarsa daha
etkin olabilecgini aciklayabilmektedir. Gelen aratirma teknikleri ile
biomekanikciler sporun her alaninda dahglikh bilgiler elde edebilmekte ve
eskiye oranla hem sporcuyu ve hem de kullanilarzena¢yi yonlendirecek
sekilde bilgi aktarabilmektedirler. Gelecek yillargimdilik kirllmasi zor gibi
goriinen yeni rekorlar getiregiekuskusuz gériilmektedir.

Biomekanik ve teknoloji, disiplinlerarasi ilgitn ve uygulanan spor
tekniklerinin - mikemmellgiriimesine olanak g#ayacak bilgiler aga
ctkarmstir. Bu bilgilerin ileride daha sistematik olarakullaniimasi yeni
rekorlari, yiiksek performanslari da beraberinde irgmktir. Ozellikle
performans tghisinde, insanin hareket sisteminin mekarin standart
yontemlerle argtiriimasi biyomekargin temelini olgturmaktadir. Fotgraflik
ve video prosedirlerindeki ggtheler biyomekanik analizlerin daha givenilir
olmasina yol acarken tekniklerin muikemmgihesi icin  zemin
hazirlanmaktadirStphesiz, bilgisayar kullanimi da bu olgunun ayr#nizr
parcasidir®

& Caner Acikada — Emin ErgeBilim ve Spor, s.1-29.
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Y ukselti

Deniz seviyesinden yiukseklik arttikca kisa mesafgiliarinin yani 100,
200, 400m'nin sureleri istatistik bakimindan anlarir bicimde azalmakta
dolayisiyla da hizlari istatistik bakimindan anlafir bicimde artmaktadir.
Ama orta mesafe kalarinda bdyle anlamli sonuglar ¢ikarmak mumkin
olmamaktadir.

Yiksekligin etkisinin pratikte ne kadar olgu sdyle gosterilebilir.
Aralarinda 100m yikseklik farki bulunan iki ayri rge yapilan 100m
kosularinin surre farki ortalama olarak saniyenin %li.2e hiz farkl ortalama
olarak 1.2cm/sn kadardir. Ayni fark 200mskitarinda saniyenin %2.9'u ve
1.4cm/sn, 400m kwilarinda saniyenin %5.9'u ve 1.1cm/sn kadardir.

Yikseklik farki 1000m’ye cikarsa kisa mesafeleriapsinde genel
olarak hiz farklarinin 11cm/sn ile 14cm/sn arasiotkcal soylenebilir. Bu
durumda slire farklari da ortalama olarak 100m.aysnin %12’'si, 200m.de
saniyenin %29'u, 400m.de saniyenin %59'u kadar .oWiikseklik etmeninin
pratikte etkisi ancak anlamda buyuk yikselti faskan yerler icin, o da yalniz
kisa mesafe kmilarinda énem kazanmaktadir.

Yercekiminin az olmasinin sportif performansi etkikesi ile ilgili
bilgiler 1955 yilinda Mexico City'de dizenlenen PAmerikan Oyunlari'nda
konuya yeni bir boyut getirmgtir. 1968 Olimpiyatlari'nda ise ayni yerde 23
dinya rekoru birden kirilgtir. Uzun atlamada Bob Beamon'on 8,90 m'lik
rekoru hala daha kirilabilgidegildir. Ancak bazi gézlemciler, denizden 2380
metre yukseklikte kirilan bu rekorun gecerli olmegi@ni, st kosullarin goz
onune alinmasi gerekthi uzun atlamada Carl Lewis'in 8,63 m'lik deniz
diizeyindeki derecesinin rekor olarak dikkate alisnggerektgini belirtiyorlar®

Ozellikle Beumon,un ‘'asirlik’ olarak adlandirilarun atlama rekoru
bircok tartsmaya konu olmgtur. Ryan bir rekoru hazirlayan perde arkasi
faktorleri sOyle Ozetliyor: 16 Ekim 1968'de,gleden sonra 3:46'da 23,5 °C
sicaklikta, %42 nemlikte ve 577,8 mm mmHg havarmseda gerceklgirilen
atlaysta, hava ygunlugunun az olgu atlaysinda Beamon'a 10 cm kadar
avantaj sgladi. Hava ygunlugunun az olgu ayrica, uzun atlama tahtasina bas-
mak icin yaptl yaklasma kgusunda Beamon'un %1 hiz kazanmasina yol acti.
Bu ise, ek olarak bir 15 cm kadar daha ileriye yattdlmesinde rol oynadi.
Arkasindan esen ve kurallara gore tam kabul eddedk sinirda deerlerde
olan rlizgar (2m/sn) yalkjma kgusunda ona avantajgayan baka bir etkendi.

® Umit Senesen,Kisa ve Orta Mesafe Kgularinda Olimpiyat Derecelerinin istatistikle
incelenmesj Turkiye ve Olimpiyat Sempozyumu, 198&anbul, s.107-118.
10 Caner Acikada -Emin ErgeBjlim ve Spor, s.29.



Atlayisini yarim saat sonra yapiyor olsaydigyn bir ya&murla kagilasacak ve
bel ki de rekordan ¢ok uzak bir atlgla yetinecekti.

Bagka bir aratirmaci, Bearley, bu “mucize” atlayimatematiksel olarak
aciklamaya cagmistir. Butlin etkenleri inceleyen bir model Uzerinddigtiktan
sonra vardil sonug ise Ryan'inkinden c¢ok farklidir. Bearleyeeg Beamon'un
atlaysinda hava ygunlugu olmasi, Mexico City'de en ¢ok 6 cm etkili olgtwr.
Mexico City'de yercekimi deniz diizeyine oranla %0a2dir ve bu en fazla 0,5
cm kadar avantaj gkar. Az hava ygunlugunun yaklama kgusuna olumiu
etkisi ihmal edilecek kadar azdir. Clnki atlayreriaazunun, sigrarken basma
tahtasina optimum hizlarina ghaa dan bastiklari gdzlengtir.™*

Yuksekte antrenman yapmanin bazi yararlarina inapanda bgarili
bir kisim Ulkeler dgisik yiksekliklere antrenman merkezlere yaparlari@ogu
Almanlar Bulgaristan'irgipka gecidi Gzerinde, antrenman yeri ile birlikie de
aragtirma merkezi kurmglardi. Sporda bgrinin yakalanmasi igin yapilan bu
girisimler bircok Ulke tarafindan getirildi ve eskiye oranla ¢ok daha boyutlu
hale getirildi. Bu cakbmalarin d@al sonucu olarak antrenman d#diiz
kavramin icerisinde bulunan ve onu glran bilgiler bircok farkh bilgi
dagarcgindan toplanarak uygulanmaya, aktariimayglaval.**

Rlzgar

Vicudun hareket ettirilmesi icin gerekli enerjiniir kismi hava
direncinin yenilmesinde kullaniimaktadir. Hava &g hare ketli kgu yoninin
tersine ise, vicudun hareket ettirilmesi daha géckek ve surat gécektir. Bir
¢ok kisinin yeni moda olarak dilinebilecgi siki sort ve atletler; bazi bayanlarin
kullandgl tim vicudu saran siki giysiler aslinda aerodikarbir yapi
kazanmaya ve hava direncini yenmeye yaramaktadir.

Mevsim

Fizyolojik ve psikolojik reaksiyonlar cevre kalari ile yakindan
ilgilidir. Yaz aylarinda ultraviyole sinlarinin daha ygun gelmesinin
organizmay! uyar¢h yolunda bilgiler vardir. Atletizm yagma sezonu yaz
aylarina rastlamakta ve uygun havawtar atletlere yardimci olmaktadit.

Ekolojik-Co grafik Ozellikler

1 A.g.e.,s.30.
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Zenciler A.B.D.’nin nifusunun yalniz %11'ini temsdttikleri halde
Amerikan zencilerinin Olimpiyat karilari niifus icindeki oranlarina bakarak
beklenenin l¢ mislinden fazlaydi.

Zencilerin ani gayret isteyen sporlara sabzel istidatlari oldgu
soylendgi zaman bu s6z hemen hemen yalniz Amerika’nin vedbiingiliz
Milletler Toplulugundan gelen zenciler bakimindan varittir. Afrikekda
zencilerin c@u fizyolojik potansiyellerini atletizm alaninda
gerceklgtirebilmekten hala uzaktir. Clnkl beslenme, salmstaliklar, gitim
ve Gretim bakimindan piriizler ggtielerine engel olmaktadit.

Olimpiyatlarda insanglunun U¢ esas soyunun kazandiklaravdar bir
istatistik calsmasinda incelenrgtir. Anlasiimistir ki siyah irklar atletizmde en
verimli olanlardir. Puvan seviyeleri 37.3'tir. Oyd&eyazlarin, sarilarin ve
melezlerin puvan seviyesi 25'tir. Bu bulgu deneygg@izlemlere tamamen
uygundur. Sirat kasu, kisa-orta mesafe sdari, engelli kqu ve atlama gibi
belirli bazi performans alanlarinda zencilerin asgignetik kabiliyetleri oldgu
zaten anlgthyordu. Fakat zenciler arasindan pek az tstim mesafe kgucusu
ve ylzlci cik@il da kayda dger. 1928'de Amsterdam’da maratonu kazanan El
Kafi ile gerek 1960'da gerekse 1964’'de Olimpiyatratanlarinda birinci gelen
B.Abebe Afrikali olmakla beraber zenciglleHami idiler. 1920 6ncesindeki
devrenin en blyuk ylzicusl esmer cilti Duke Kalpaoleu Havaili idi.
Afrika’nin Ug¢lnct en kabalik irki olan Bantularitieizm misabakalarinda ne
derece alacaklarini halen bilmiyoruz. Watusi gibirike’'nin kucik fakat
antropolojik tasnif bakimindan ayri topluluklar kakda da kesin birsey
sdyleyemeyiz. Fakat Afrika halklarinin gittikce lagan adimlarla hirriyet
yolunda yuruimeleri neticesinde onlarin gittikce aafiiksek atletik performans
seviyelerine yiikselmelerini bekleyebiliri.

Siyahi atletlerin 1968 Olimpiyatlariyla fayan mesafe kmllarindaki
Ustinligll bugiin de surmektedir. Sprint skbarinda zaten iyi olan siyahiler
boylece hemen tim dallarda Gstiinlik kughacdir. Kenyalilar Ingiliz
antrendrlerin yardimiyla 'dgal avantajlarini’ iyi kullanmglardir. Yikseltide
yasayan bu sporcular sirekli olarak “ince hava” (odsiy@unlugu az) ortamin
da kaldiklarindan organizmalari oksijeni en ekorloggkilde kullanabilecek
degisikliklere maruz kalmaktadir. Dolayisiyla hem ylksele; hem de deniz
diizeyinde dier sporculara gore bir bakima dahasli olmaktadirlar.

15 ERNEST, Jokl - HENNING, Frucht Adolf. Atletizmde Rekorlarin Siniri”, Abbotempo,
Berlin, 1966, s.7.
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Zemin

Kosu yiizeyinin elastik 6zelli, uzun yillar argtirma konusu olmgve
bugtin teknoloji, optimum esneme 0Ozglide sentetik zeminler hazirlayabilir
duruma gelmitir. Atletizm pistlerinde doénglerin en i¢c ve en dia kmxan
sporcular icin farkli durum yaratmamasi gerekmektdtskiden klasik bir pistte
200 metre yagin da kgan atletlerden gtaki, ictekine oranla 0.069 saniyelik
bir de avantaja sahipti. Zirich’te yapilan yeni pist, tim bu 6zellikler gézden
gecirilerek tasarlandi ve buglne kadar 8 dinya reekou pist Uzerinde
gerceklatirildi.

Ayakkabi

Sporcunun yere temasinig&yan en énemli malzemesi ayakkabisidir.
Pennsyvania Universitesi'nden Dr. Richard Nel segalsma arkadglari, kasu
ayakkabilari (zerine uzun atmmalar yapmglardir. Ayakkabilarin hafif
olusunun kgu ekonomisine etkileri konusundaki smamalarin sonuglari,
aslinda bunun atlete ¢ok blyuk bir avantgjamadgini, hafifligin ancak uzun
yol yarsmalarinda 6nem kazarggini ortaya koymsgtur.

Atletizmde kullanilan civili ayakkabilar bir diziratirmalar sonunda,
bu sekli alms, altindaki civi sayisi optimum olarak saptapnwe girlig
belirlenmitir. Spor yapilan yerin gérigintn bile sporcuyu etkileyip sonucu
degistirebilecezsi godzlenmitir. Bunun en iyi orngi Zlrih'teki Letziggrund
Stadi’'nda diinya rekorlarinin gmese kirilmasidir. Yine atletizmden 6rnek
verecek olursak, c¢ikitakozundan tutan, atlama gina, tartan pistin 6zefline
ve ciritin yapisina gére rekorlar etkilenmektedir.

Sirik

1940-1962 yillari arasinda sirikla atlama diunyamek yalnizca 30 cm
kadar yukseldi: 1982'yve kadar gecen 20 yilda igedeyse bir metreye varan
ilerleme izlendi. Bu olguda en 6nemli psiyphesiz fiberglass atlama siriklarina
aittir. Fiberglass siriklarin en 6nemli iki biyonsekk avantaji, daha buylk bir
potansiyel enerjiyi kinetik enerjiye dogtiirebilmeleri ve sii daha yukardan
kavrayabilme olana sazlamalaridir:’

Sergey Bubka 5.80m’lerden agddiinya sirikla yiksek atlama rekorunu
salonda ve aclk havada 30 defadan fazla kiraraBn8nin Gzerine cikardi.
Bubka bu rekorlari kirarken, kullarggh sirik 30 yil  dncekilerle
karsilastirilamayacak kadar gelhisti. Aslinda boyut bakimindan eski ve yeni
siriklar arasinda bir fark yoktu ama 30 yil onciesibikilmeyen bambu
siriklariyla ginimuizin yiksek teknolojisiyle Uretil siriklari ¢ok farkli

YCaner Agikada — Emin ErgeRBilim ve Spor, s.32



kompozit malzemelerden Uretilen siriklar hem dadggasn hem de daha fazla
bukiilebildiginden sporcularin daha fazla yiikselmelerine olazskyor.'®

Cirit

Aerodinamik cakmalarin sonucu, performansta belirgin bir agide
edilen spor dallarindan birisi de cirit atmadir.udzyillar énce ciritler gactan
yapilirdi. 1953 yilinda cirit tasarimi Uzerinde igahaya bsglayan Dick Held
adl bir mihendis, aliminyumun o zamana kagactan yapian cirit icin ideal
bir madde oldgunu buldu. Nitekim 1957'den itibaren, aliminyumittirle
rekorlar kirlmaya bgandi. Ciritin  boy &lc¢ilerinin - 1961  yilinda
standartlamasindan sonra, Juris Teraud ilglagan aerodinamik cirit tasarimi,
cirit sporuna yeni bir boyut kazandirdi. Dick HelfBeraud'un bgattigi yeni
tasarimla, atlete ve gigken hava kgullarina uyan aerodinamik ciriti Uretti.
Yeni cirit, kuyruk béliminde daha az “drag” yarkém, optimum aci ile
firlatilma ve havada daha uzun kalabilme 6zellikiekazandi. Buna ek olarak,
yapilan bilgisayar calmalariyla sglanan optimal firlatma acisi ve firlatma hizi,
ciritin optimal uzaklga firlatila bilmesi icin atletin uygulamasi gerekeknigi
ve kol suratini de belirlergiolmaktaydi, Boylece teknik, dnce aleti, arkasiaa d
onu firlatabilecek atleti yaratsoldu. Kisa zaman igerisinde Cirit Dinya rekoru
105m'nin Uzerine cikinca, Uluslararasi Atletizm érdyonu yetkilileri, yakin
gelecekte eldeki tesislerin, cirit atma icin kisaleggi guvenlik agisindan
yetersiz olacg endisesiyle 1 Nisan 1986'dan gecerli olmak Uzere, mevcut
ciritlerin agirlik merkezini 4 cm 6ne kaydirdilar. Bu kuralgitekli giyle ciritler,
havadaki ©6ne salinimlarini daha cubuk yaparak, d&sa mesafeye
dismektedirler. Yetkililersimdilik sahalari kurtarirken, atlet ve teknik; kliaaa
yenilmis gorinldyor. Ancak biyomekanikgiler yenidegei koyularak; yeni
kurallara gore yapilan ciritin daha @zagitmesi icin en uygun ¢cekme agisinin,
elden ciks hizinin ve bunlara Iga olarak; teknik ve antrenmanin yeniden
sekillenmesine ¢cagmaktadirlar:’

Biyolojik Ritmler

24 saatlik sure icinde organizmada bagevler hizli, bazilari yawa
olmaktadir. Algilama ve uyarilabilme, s@m Uzeri en ylksek dizeydedir.
Bobrekistl bezinin bir salgisi olan Adrenalin, bk¢fonksiyonu, bu arada
dolasim ve solunumun hizlanmasini dizenleyici hormomadir. Rekorlarin
aksam Ustleri kirilginda bunun etkili oldgu varsayimi Gizerinde durulmaktadir.
Bunun dginda, biyoritm adi verilen ve fizyolojik, psikoldjiydon den olumlu ve
olumsuz dalgalanmalarla aciklanmaya gkin ritmlerin atletik performans

18 Urungu Akgiil Bilim ve Teknik, S.344, 1996, s.51
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Uzerindeki etkileri de tagma konusudur. Ancak, biyoritmik dizenleme ile
basariya ulgmaya ait kanitlar cok zayiftir.

Sans

Sans iyi hazirlanana guler. Yeterince temel 6gellkendisinde
tasimayan (kalitsal 6zellikler, antrenman, beslenme) @porcularinsanslari
gllse bile, mucize derecelere gdeayacaklari bir gercektir. Beamon'un
yagmura yakalanmamasi 6gindeki gibi, sans olgusunun vagh az bir olasilik
bile olsa, kabul edilmektedir.

Yaris Temposunu Diizenleme (Pace Making)

Iskandinav ulkeleri atletizmle yakindan ilgilidir.aY aylarinda yagma
duzenleyiciler, daha ¢ok izleyici cekmek igin olgakcazip paralarla Unli atlet-
leri davet etmektedirler. Bu yalarin rekorla sislenmesi ilgiyi daha da
artirmaktadir: Orngin Oslo Bislett yaglarinda, bugiine gén 10 diinya rekoru
kirilmigtir ve en ¢ok izleyici ¢ceken yatardan biridir. Bu tip yaglarda rekoru
getiren Onemli etkenlerden birisi ile dizenleyidite “tavsan” adi verilen
atletlere  maddi destek #ayip mesafe vyaglarinda rekor kirabilecek
potansiyeldeki Unli atletlerin 6niindeskaalarini sglamalaridir. Boylece, ilk
turlarda hizli bir tempo ile giden bu t@nlar, yargin sonuna dgru yarsmayi
yorgunluktan terk etseler bile, rekor kirabileceruimda olan ve bir hizli
tempoyu sirdidrebilen Unli atletler yarrekorla bitirebilmektedir. Kurallara
uygun olmayan bu tempo diizenleme, hakemlerce Koadlitememekte ve 6nii
alinamayan bir faktor olarak gittikce yaygisrieaktadir®

2.3. Evrensel Dger Faktorler

Spora Katilan insan Sayisinin Artsl

1896 Olimpiyatina 13 ulkeden katilan 285 muisabik080i bile
bulmayan bir gitilmis atlet toplulgu arasindan secilgti. Oysa 1964'de
Tokyo'ya 94 Ulkeden gelen 10.000 atlet antrenmamegkite olan 100 milyonu
askin bir atlet toplulgunu temsil etmekteydi. 25 yil gegmeden bu sayi iki
misline c¢ikacaktir. Sirf sayllara bakarak rekorlamaha da gelinesini
beklememiz lazimdir. Bu getne mireffeh toplumlarda bilhassa bariz olacaktir.
Cunku ekonomik seviye ile atletizmde performansyssi umumiyetle birbirine
baglidir. Sebebi, ortamin ve bilhassa yeterli hijyem diyetin ve ayrica iyi
egitim usulleriyle techizatin olumlu etkisidir. Nihay, blylk sayida genclerin
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antrenmana yeterli zaman verebilmeleri icin bir eflic zengin olmasi
lazimdir?*

Yetenek Secimininileri Diizeye Ulamasi

Kamuoyunun gencler arasindaki yetgine erkenden belirlenmesi
konusunda buyik beklentileri vardir. Bu konuda ldterasi alanda yapilan
argtirmalar oldukca coktur ve sonuglari yeterince dagudur. Ote yandan,
yetengi belirlemek icin kullanilan laboratuar testlerinireterince guvenilir
olmadgl gozlenmektedir. Yete@ sahada, salonda 06zel testlerle
saptanmasinin dahaga olacal, bunun ise y@agruplarina uygun ve zerinde
Ozel olarak catiimis yontemlerle gercekiéirilecegi distincesi yaygindir.

Sporda yeterign, cok erken vygarda, dgik deserli kriterlerle
sec¢iminin riskli oldgu, bunun ise yetefie tam belirlenemezse cogun bir
bakima harcanmasina yol acgcaisintlimektedir. Bu gin icin agarmalar
sporda en iyi motivasyonun gencler icin spor aleierinin iyi bir sekilde
organizasyonu ile gerceklérilecegini ortaya koymaktadir. Antrenmanin
kalitesi de belirleyici bir faktordir. Bilimsel gamalar genel olarak, antrenman
programlarinda ¢calma basamaklarinin, ¢ginasekillerinin ve yeni motivasyon
kriterlerinin az kullanimina, aciklik getirgtir.*

Antrenman Metotlarinin Geli smesi

GuUnumiz sporunda antrenmanin didzenlenmeyarbaasi, 1950'li
yillarin sonunda, Sovyet antrenman bilimci L.MatseYe birlikte balar.
Ancak gunimiz kavraminda detayli ele ghiwe planlanmasi, 1970'li yillarda
daha yg@un bir sekilde gelir. Bu gelsmeler de, 1968 Meksiko Olimpiyat
Oyunlarinin 2200 metre yukseklikte yapilmasi; sporddiali bircok Ulkeyi,
yikseltinin etkilerini argtirmak ve bunlari uygulamaya aktararak performansta
basariyl yakalamak icin bilim adamlarini spora ¢ekmigle baglar. Kimi bilim
adami yuksekdin fizyolojisine, kimisi hava surtiinmesi ve tekni& kullanilan
malzemeye ygunlasir. Bu sekilde bglayan ygun calsmalar, sporcularin daha
basarili olmada etkili olabilegé tahmin edilen her bilim dalina uzanir. Bunun
dogal sonucu olarak ginimiz antrenman teori ve metjidolin, anatomi,
fizyoloji, biyomekanik, istatistik, 6lcme ve gerlendirme, spor hekingi,
psikoloji, beceri @renimi, pedagoji, beslenme, tarih, sosyoloji, biyoya ve
kinantropometri gibi bircok bilim dalindan bilgi garcgini olusturdugunu
gormekteyiz.

2L ERNEST — HENNING Frucht Adolf, s.4
22 Caner Acikada-Emin ErgeBjlim ve Spor, s.11



Son yillarda sporda wdan rekorlar ve insanin zaman zaman ¢ok zor
kosullarda gosterdgii olaganisti bgarilar, akillara durgunluk verecek boyutlara
ulasmustir.

Son vyillarda giderek yaunlasan bir sekilde antrenér ve sporcularin
performanslarini daha ileriye goéturebilmek icin Hdakuvvetli, siratli ve
dayanikh" olma araylari, sporda yeni bir takim yalgianlari zorunlu kilmgtir.
Bu arayslarin sonucu olarak kuvvetlenme, siiratlenme de dalyanikli olmak
icin arayslarin énemli bir kismi, sahalar daglede laboratuarlarda agtarilip,
sonra spora aktarilmaya genmstir. Ve buna bgh basari sg@lanan bir kisim
spor dallarinda, benzer laboratuar vestanma olanaklari bulunmayan ulkeler,
basarili olmasanslarini yitirmgler ve geride kalmaya mahkum edigheidir. %3

Antrentrlerin Nitelikleri

Dunya (zerinde vyapilan batin spor samnalarinin  sonuclari
antrendriin daha Ust diizeyde bilgilenmesini ve bsporcuya uygulamasini
amagclamaktadir. Organ  onceleri ¢ok ygun siddet ve kapsamdaki
antrenmanlarla karil olunabilecgi duslincesi yaygindi. 1970'lerdeki rekorlara
g0z atacak olursak Avusturalya'li Derek Claythgiliz David Bedford haftalik
320 km'yi bulan antrenmanlarla bu rekorlarasalalmekteydiler. Ancak ciddi
sakatliklara yol acan bu tip cghalar onlarin spor wamlarini erken
noktalamalarina neden oldu. Sonraki yillarda heftaD0 km'lik calgsmalarin,
eger yeterli diizen veiddette yapilirsa, pekala o performansini arttirabilgi
gozlendi. Simdi spor hekimlgi konularinin, travmatoloji bilgilerinin spora
uygulangi diizenli sglik kontrolleri, antrenman ve ygma sirasinda tibbi éneri
ve yardimlar da rekorlari ileri gétiiren faktorlartfi

Hangi spor dalinda ve hangi amagla olursa olsuorcspegitiminin ve
sporda bgarinin en biyik mimari antrenérleréfir. Antrenérler bireyin
karakteristik Ozelliklerini ortaya ¢ikarip ggirmeyi, dgzal dinamizmini ve di
cevreye kan olumlu tepki gostermesinin ganmasini amagclayan surekli ve
topluca etkinlikler biciminde tanimlanagigmin bir uygulayicisidi®

Beslenme

Pist ve aclk havada yapilan atletizm dallari bii dilay1 kucaklar ve
bunlarin hepsinde, genetik potansiyel sade@ywe istikrarli bir antrenmanla
gerceklgtirilebilir. Kalitimsal 6zellikler ve gitim programlari cgitli olaylarda

2 Caner AcikadaBilim ve Teknik, s.44

24 caner Agikada-Emin ErgeBjlim ve Spor, s.12

% Cemali CankayaSporda Basari Kistaslari, Marmara Universitesi §ak Bilimleri Enstitisi,
Doktora Tezijstanbul, 1993, s.117

% Mehmet Géral - Ahmet Korkut Yapici, Hiirmiiz Kantrenor E gitimi, DPU Sosyal Bilimler
Dergisi, S.2 Kitahya, 1999, s.3-12



cok farkli olmakla beraber, bunlarin hepgieebgariya ulgiimak isteniyorsa,
yeterli beslenme degtiegerektirir.

Antrenman yapan sporcunun birincil gereksinimi,ramtnan yikinin
gerektirdgi ilave beslenme talebini katayan ¢ok iyi dengelenmibir komple
beslenme diyetini uygulamasidir. Alinan enerjirptanlanms kilo distirmenin
gerekli old@gu durumlar dsinda, vicut girhiginin korunmasi icin yeterli enerji
alimi olmaldir. Hem giicli hem de dayanikli atlettgn, yiksek karbonhidrath
diyet (seker ve njasta iceren karbonhidrat bakimindan zengin bir siizi ve
kati karbonhidratin % 60" veya daha fazlasguwoantrenmanin gunlik esasta
surdurilmesini gdayacaktir. A&ir antrenmanda bulunan atletin adale biytmesi
ve onarimi i¢in artan dlglide protein talebi ve buiglite olan atletin de artan
Olclide enerji ve protein talebi olur. Artan gereksiler, eer alinan ener;ji
yeterli ise, ¢ok iyi secilmidiyet ile kagilanabilir.

Mevcut kanitlarda, erkek atletlerin gereksinimlerikarsilayan bir
diyetin tiketilmesinde bayan atletlere gore geratak daha bgarili olduklan
varsayllmaktadir. Bayan atletlerden bazilariningalénerjinin dgik olmasi,
karbonhidrat ve bazi gk besleyicilerin aliminin yetersiz olmasina yalkalir.
Cevresel kisitlamalar veya kiltirel faktérlerdetagiotiim besleyici maddeleri
yeterince alamamak gibi bir sorunla gtasan atletlerin ek beslenmeye ve
egitim destgine gereksinimi olabilir.

Mikro besin maddeleri icinde, 6zellikle blyimektardar ve vicuttaki
yag muhtevasinin diilk seviyelerde tutuldiu dayanikllik gerektiren olaylarda
yarsan tim kadin atletler icin kalsiyum ve demire Odétkat gosterilmesi
gereklidir. Antrenmanin enerji talebini kdayan bol ceitli diyet, cosu atletler
icin antioksidanlar dahil tim mikro besin maddeieriyeterli miktarlarda temin
edilmesini sglar. Adetleri dizenli olmayan kadinlarin kemikgbgina 6zel
dikkat etmesi gereklidir ve bu kadinlarin yeterindiget kalsiyumu almasi
gerekir. Airn besin gereklilikleri veya besin sorunlari olatietlerin, bireysel
degerlendirmeye tabi tutulmasi ve sporla ilgili besten uzmanlarinin
dansmanligina bavurulmasi gereklidir.

Belirtilen besleyici "ergogencaid'lerin ¢ok iyi aetmanli, cok iyi
beslenen bireylerde fiziksel performansi gicleridirdgorilmese de, bazi
bilimsel kanitlar, kafein, kreatin ve sodyum bikanlat gibi ceitli maddelerin
"ergogenic" etkisini desteklemektedir. Bunlarin @izgatletizm olaylarini
glclendirme potansiyelinin gerlendirilmesi igin ilave ardurma gerekir. Air
antrenman - uzun sureli yorgunluk ve fazla antremmgol actgl performans
disukligu, giderek daha fazla yaygighaaktadir. Toplam enerji alimlarinin ve
Ozellikle karbonhidrattan gkanan enerjinin yetersiz olmasi, bunu arttiran
faktorler olabilir. Uzun sireli antrenman sirasimaerkezi yorgunluk olabilir ve



karbonhidrat ilavesi, adale metabolizmasi Gzerinddklerin yani sira merkezi
yorgunlukta azalma ghayabilir. DisUk seviyelerde su kaybi bile performansi
dUsurebilir. Daha ciddi seviyelerde su kaybi iseglga tehlikeye sokabilir.
Sicak ve nemli ortamlarda ygan atletlerin, uygun hava kalarinda
hazirlanmasi ve ayrica, yeterince sivi gida alngeseklidir. Antrenman ve
musabaka sirasinda kullanilacak en etkilgmieatlar, karbonhidrat /yaldek %
b-8/ ve 6zellikle sodyum olmak Uzere, elektrolitletiva eder. Bu, su kaybinin
etkilerine duyarli olan c¢ocuklar ve buylimekte olatietler icin 6zellikle
onemlidir. Iyi beslenme atletik Bariyr veya sgligin iyi olmasini garanti
etmemekle beraber, o olmaksizin, performans gexgekbmeyecgi gibi,
sgligin devami da sganamaz’

27 caner Acikadare Ark., Atletizm ve Beslenme, Ankara, 1996, s.17



SONUC

Uluslararasi alanda durmadan yayilan ve buylk gi@ien atletizm,
dinyada milyonlarca amator uygulayicisi ve seyiirglan bir spor bragidir.
Gelismis Ulkelerde ve Ulkemizde bu ilgi atletizmi okullare kulUplere taiyarak
yasamin bir parcasi haline getirgtir. Atletizm yarsma disiplinlerinde 6zellikle
yurtyls ve kasular yapilmasi kolay ve zevkli dallardir.

Atletizm, fizyolojik, psikolojik, sosyal, fiziki vepedagojik dgerleri ile
yediden yetmie herkesin bram haline gelmtir. Diinyanin dgisik Ulkelerinde
farkli ekollere sahip olan atletizmde hedef zirvaylesmak ve bu bgariyi
devam ettirmektir. Yapfimiz bu camada dereceler her yil iyiye gitgni
inaniimasi guc¢ olan rekorlar kirilgtir. Bu bgariya ulgip ve baariyi devam
ettiren atletlere bakiimizda bilimsel olarak hazirlangnprogramlar giginda
yapilan ¢amalar gbze ¢carpmaktadir. Clnkigeili bilimlerde oldgu gibi spor
bilimlerinde de bgariya ulamak icin iyi secilm§ bilimsel yolla yani duzenli
olarak yapilan antrenmanlarla mimkundur.

Olimpiyat oyunlari, spor sayesinde Bari rekabeti olgturmak icin
dunya gencfiine sunulmg, herhangi bir dil sorunu ve engeli tanimadan lgtie
kolayca birbirine yaklgtiran ve kgideki sosyal dgerleri gelitiren en etkili arag
olmustur.

Baron Pierre de Coubertin “Olimpiyatlardaki en éfiamsur kazanmak
degil katilmaktir. Ygamdaki en énemli unsur zafergle miicadeledir. Onemli
olan birinci gelmek d&l, sonuna kadar sayabilmektir...” der. Coubertin’in
soylu bir 19.Asir dglinirt olarak bir yerde uygulagiyukaridaki bu c¢ekici
sozleri, modern olimpiyatlarin temel felsefesi alarkabul edilmjtir. Eski
olimpiyatlarda oldgu gibi, modern olimpiyatlarda da ygan sporcunun riyasi
ve amaclar katilmak ve sonuna kadar miicadele étnfetaber daima birinci
olmaktir.

Olimpiyat oyunlari ¢gitli dallarda yargan onbinlerce sporcu icin sportif
basarinin doruk noktasidir. Modern olimpiyatlarin gelegi durumunda olan
atletizm'de 24 erkek, 20 bayan farkli yama disiplini ile oyunlarin g@rhik
noktasini tgkil etmis ve 6n plana cikmtir.

1896-2000 yillar arasinda dizenlenen modern @iatpoyunlarina
baktgimizda yapilan dereceler, kirilan rekorlar ve dkiel bgarilari gibi
teknik konular olimpizm felsefesi ile butlgerek yargma disiplinlerinde
olimpiyat rekorlarinin cabuk el @atirmesinde ve ilerlemesinde deu
faktorlerin etkili old@gu gortulmektedir.



Bilim; spora sglayabilecgi katkilarin anlailmasiyla spor hekimi,
biomihendislik, biomekanik, kinesyoloji, egzersiziyofojisi, egzersiz
biokimyasi, spor psikolojisi gibi bilim dallariningetirdigi yararlar ve
kazandirdgl bilgiler insanlara hizli, daha guigcli olmanin goihi Gretmistir.

Yiksek irtifa antrenmanlari; atletizmin bazi yama disiplinlerinde
yararli sonuclar vermgive ¢ekici rekor ge$imi saglamistir.

Rizgar; viicudun hareket ettirilmesi icin gerekieginin bir kismi hava
direncinin yenilmesinde kullanilgh icin bircok atlet sikisort (tayt) ve tim
vicudu saran siki giysiler giyerek aerodinamik yap! kazanmaya ve hava
direncini yenmeye caimislardir.

Mevsim; fizyolojik ve psikolojik reaksiyonlar ¢cewgartlari ile yakindan
ilgilidir. Olimpiyat oyunlarinin yaz aylarina raathasi bu aylarda ultraviole
Isinlarinin daha ygun gelmesi organizmay! uyarmakta ve uygun hgaréari
atletlere yardimci olmaktadir.

Ekolojik-Cografik Ozellikler; Sporun toplumsal yamin yansimasi
oldugu acik olarak gorilmi} siyahlara sportif bari ile sosyal yikselme
sanslari oldgu hissettirilmgtir. Deneysel gozlemlerde siyah irkin atletizmde en
verimli irk oldusu ve de yikseltide yayan Kenya'li, Tanzanyall ve Etopyali
atletlerin aldgl baarih sonuclarin uygun @oafi sartlarini iyi kullanabilmg
olmalarinda yatmaktadir.

Teknoloji; yeni spor malzemelerinin kullanima gasi, toprak pistlerin
yerini tartan pistlerin almasi, spor ayakkabilarirmiikemmel hale gelmesi,
sirik, cirit, disk, cikg takozu gibi aletlerdeki yapisal gigiklikler foto finis ve
yeni elektronik dlgiim aletlerinin daha detayli rekespitine imkan vermesi
rekorlarin gemesini bir bakima kolaykarmaktadir.

Tempo dizenleme; olimpiyatlarda ve uluslararasiletiam
yarismalarinda ortaya konan bir oyuna tim diinya sekmtrnakta, onleyici bir
care bulamamaktadir. Bu oyun “Tsan” adi verilen atletlerin yartemposunu
diledikleri sekilde ylkseltmesi ve ger atletleri yorarak onlari yaridisi
birakmasieklinde oynanmaktadir. Yamada tempoyu c¢ok yikselten ganlar
daha sonra yam terk etmekte, bu tempoya ayak uydurabilen takim
arkadalarinin rekora gitmesine yardimci olmaktadirlar.

Sporcu sayisi; Ulkeler sporun ¢ok etkili bir prgaada araci oldiunu
anlams ve geng kitleleri spor yapmaya ek etmeye bglamislardir. Bunun
sonucunda spor kulliplerinin ve spor yapan insamlsayisinda ofandsti bir
artis ortaya cikmytir. Katilanlarin sayisi arttikca yeteneklerin buhasi
ihtimali de ¢@almis ve derecelerin ilerlemesinde rol oynatm



Antrenman metodu; Sirekli rekor antun bir nedeni de antrenman
yontemlerindeki dgisimin ve gelsimin yiksek antrenman ydki ile
baglanmasinin dgal sonucudur.

Antrenér; sporcu @timinin ve sporda bgarinin en blylk mimari
antrendrlerdir. Antrendriin daha st dizeyde bitgilesi ve bunu sporcuya
uygulamasi rekorlarin kirilmasini kolayiemaktadir.

Beslenme; iyi beslenme ve diizenli fiziksel egzesgiorcunun iyi olma
duygusunu ve tim gunlik aktivitelerdeki performansigelistirmekte,
yarismalara katilan sporcularin enerji alimi yeterlifizgksel aktivite dizeyi ile
uyumlu olmaktadir. Ancak, iyi beslenme atletiks@ayl veya sghgin iyi
olmasini  garanti etmemekle beraber, o0 olmaksizinerfopmans
gerceklgtirilemeyecgi gibi, saligin devaminin da ganamayaca gorisu
beslenme hakkinda daha fazla sarana yapilmasinin gerekifini ortaya
cikarmstir.

Atletizm brainda saydiimiz bu faktorlerin bir araya gelmesi, bilimsel
olarak hazirlanngi programlar cercevesinde ydara hazirlaniimasi ve spor
teknolojisinin gelsimi de bunlara eklendinde olimpiyat oyunlarindaki rekor
derecelerinin daha yikse cekilmesi beklenilmektedir.
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