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ELEETRONIK YERI DEGISIMI (EDI) VE BILGISAYARLI
GUMRUK ETKINLIKLERI (BILGE) SISTEMININ
VERIMLILIGININ DEGERLENDIRILMESI

Yrd, Dog, Dir, Ergin UZGOREN®
Arg. Grv, Oguz KARA=*

OZET

Bilgi ve iletigim teknolojilerindeki hizh defigim bilginin{verinin) en
verimli gekilde iledilebilmesi igin gegitll sistemlerin geligtiril mesine
neden olmugtur, Bu sistemlerden birisi olan Elektronik Veri Degigimi
Sisterni (EDI) tum ozel ve kamu koruluglan amsmdaki bilgt iletimi
uygulamalannda maliyet, zmman we kalitt venmliligi  etkilen
yaratmaktadir,

86z konusu verimlilik etkiled EDI'min gimrik iglemlerinin
otomasyonu amactyla kullamiminda da yaratilmaktadir,

Thirkiye'de gummnik iglemlerinde EDI sistemi uygnlamas: olarak
Bilgisayarh Gumrik Etkinlikleri Yazilim (BILGE) sistemi kullanitmaya
baglanmugtir, Elde edilen ilk sonuglara pore dig ticamt iglemlerinds
maliyet, zaman ve kalite venomliligi yominden elds edilen avantajlann
simirl1 kaldigh gorilmektedir, BILGE sisteminden elde edilen avantajlann
arttirilabilmesi igin; diger kamu kummilanmn da sisteme dahil edilmesi
ve gegitli hukuksal dilzenlemelerin yapimas gerekmektedir,

* Dumbhmpmar Universites Tctisadive Idari Bifimler Fakiiltesi Hetisat Bafiimi
* Dumlupinar Universites) Iktisdl ve fdarl Bilimler Fakiiltes! ktlsat Bélimi
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ABSTRACT

The rapid change in information technologies caused the
development of a various types ofsystems for carrying ont the data
most efficiently. As one of these systems, Electronic Data
Interchange (EDI) creates a timely and jow-cost yet guality effects
in data transfers among ali public and private enterprises.

Mentioned efficiencies also arise in making the customs
practices automated.

To carry ount EDI in  Turkish custom practices,
Computurized Custom Activities Soflvore (BILGE) systems has
been put in to use. Gathered first results indicate that advantages of
cost, time and quality effectiveness in foreing trade operations have
been limited. in order to promote the advantages of BILGE system,
other state enterprises should be included in the system and should
the legal framework be complated.

Giris

Bilgileri toplamak, iglemek, diizenlemek, depolamak, bir
yerden bir yere aktarmak ve bu bilgilere erismek igin kullamlan
bilgi teknolojileri ekonomik yamda bir déniistim yaratmugtar.
Dogru ve giincel bilgilere zamamnda erigmek verimliligin, ulusal
ve uluslararas pazarlarda rekabet edebilirliin Snemli bir kogulu
haline gelmistir.

Ticaret yapan iki veya daha fazla kumulug arasinda, insan
faktdrii olmaksizin  bilgisayar aglan aracibfiyla belge we  bilgi
degisimini saflayan bir sistem olan Elektronik Verd Degigimi
{EDI), elekironik ticaretin Snemli bir aracidir. EDI kamu ve Szel
sektr kumluglanimn  verimli bir bigimde iletisim  kurma
ihtiyacindan dofmug olup, modern bilgi teknolojilerinin getirdigi
avantajlardan  yararlanmaktadir. EDI kullammu, dzel hir
telekomiinikasyon altyapst ve standart formlar gerektirmektedir.
Sadece kayith kullamieilara agik oldugu igin (kapah af) ¢ok givenli
bir sisterndir

EDI giimriik idarelerinin otomasyonunda da verimli bir
bigimde kollamimaktadir. Bu otomasyon sistemiyle egyamn
giimriik sahasma giriginden gikisina kadar tiim glimriik iglemlerinin

8

EBILGIEA YARLIGUMRUE

ENLI

L UZCOREN /0. KaRa ¢ ELEETRONIE VERT DECIEIME (EDLY
ETEIMLIELER] (BILGE) SISTEMIBIN VERM] MIN DEGER
gergek zamanh olarak bilgisayar ortamunda yiiritilmesine ve
denetlenmesine olanak saglamaktadir.

Yaplan gahgmada ik olarak bilifim teknolojilerinin
verimliligi we  verimlilifinin = deferlendirilmesi  konusuna
deginilmistir. Daha sonra Elektronik Veri Defisim Sisteminin ve
bu sistemin dig ticaret iglemlerinin otomasyonunda kullanilmasinin
verimliligi degerlendirilmistir.

Son olarak Tiirkiye'de 2001 ylinda uygulanmaya baglanan
ve dig ticaret iglemlerinin otomasyonuna yinelik somut bir galigma
olan Bilgisayarli Giimrilk Etkinlikleri Yazimi (BILGE) sisteminin
igleyigi incelenerek verimliligi degerlendirilmistir.

1. VERIMLILIK VE BiLiSIM SISTEMLERININ
VERIMLILIGININ DEGERLENDIRILMEST

Verimlilik, -genel bir tammlama olarak- bir firetim ya da
hizmet sisteminin drettigi gkt ile, bu qktyn yaratmak igin
kullanilan girdi arasmdaki iligkidir. Bu nedenle verimlilik, gesitli
mal ve hizmetlerin firetimindeki kaynaklann -emek, sermaye,
toprak, aramah, hammadde, enerji, bilgi vb.- etken kullaminm olarak
tarumlanabilir.’

Yiiksek verimlilik, aym miktar kaynakla daha gok tiretmek
ya da aymu girdi ile daha gok gikh elde etmektir.

Verimlilik= Gikt1 / Girdi*

Verimlilik, ulagilan sonuglarla bu somuen elde etmek igin
harcanan zaman arasindaki iligki olarak da tammlanabilir. Bu
tammlama esas alindifinda gdriilmektedir ki; verimlilik artigoun
temeli daha gok galismak defil, daha akiler ¢aligmaktir.

Verimlilik {lglimii, gesitli ekonomik sektdrler arasndaki
gelir ve yatmm dagibmmna etki eden faktGrlerin bilinmesine ve

" MPM, Verimllik Yinetimi, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlan:476,

Ankara, 1992
! TOKAT Bilent- §ERBEETCE Derya, 1sletmecilik Bilgisi, lstanbul, 2000



4

DLMLUFIMNAR UNIVERSITESL

glarag almada kullanidacak Gnceliklerin saptanmasma  yardimeci
ur.

Sermaye yofun sekidr ve igletmelerde, verimlilik artii, is
saati ihtiyacim azaltir ve verimlilik arhs emek girdisi ile degil, ek
sabit sermaye yatinmlan ile saflamr. Burada verimlilik, yalmzca
sermaye, zaman ve maliyete gdre Glgtlebilir.

Verimlilik iig diizeyde karsilagtirma Imasini
igeren farkli yakl kDIIl;LEIld]ﬂ‘ st yap!

i Mevcut u],.'gnlamalaml performans: ile, daha &mceki
uygulamalann performansimimn kargilagtiridmasi,

ii.  Bir birimin, (bir birey, bir ig, bir boliim, bir siireg vs.)
performans:  fle difer bir birimin performansmin
kﬂl‘ﬁ.l]ﬂatll‘l]l‘l]ﬁl

fil. [:le:rlbimans ile  hedeflenen  performansin
kﬂlaﬂﬂﬁh

Maliyet-Fayda Analizic Dopmdan pam cinsinden
Glgiilemeyecek fayda ve maliyetleri de hesaba katarak, verili bir
projenin faydalanmum malivetlerine oramum beliflemede kullamilan
giiclii bir verimlilik artirma teknigidir. Verimlilik artirma tekniginin
yoneldifi asl amag, genel olarak malivetlerinin azaltilmasdur.

Kalite yolu fle verimlilifin artmas; Kalite, gereksinimlers
uygunink olarak tammlanabilir Bagka bir deyigle kalite, bir
hizmetin veya {ninin verili bir gereksinimi karglayabilme
yetenegi ile ilgili vasfve kendisine has 6zelliklerin toplanudhr.*

Bilisim Sistemlerinin verimliliginin degerlendirilmesinde
iz2; mevcut sistemin nispi verimliligi ve yeterlilifinin arastinlmas
esastir. Bu galismada temel amag, mevecut sistemin alternatif bir
bilisim sisterni ile kiyaslanmasima olanak saglayacak &lgiitleri
belirlemektir.

Biligim  sisternlerinin vemnhhﬁuin degerlemesinde
kullaniabilecek iig Gnemli 8lgiit belirlenmigtir.” Bu Slgiitler;

IMPM,Age
. ESEN énder, ig.ctme Y

Amgtimlade S lrdam FMarm 1 > &lfa Faymlan 1GRg
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- Maliyet Verimliligi Olgiitii
- Zaman Verimliligi Olgriti,
- Kalite Verimliligi Olgiitiidir.

- Maliyet Verimliligi Olgiitii: Maliyet verimliliginin dlgilmesinde
iki farkh yaklasim siz konusu olabilir. Bunlarm ilkinde &nerilen
yeni sisteme iliskin maliyet, belirli bir periyoda gre belirlenir. Bu
durumda ulaglan toplam defier, maliyet hakkinda en Snemli
kaynaktir.

fkinci yaklagimda ise, her bir kaydin iglenmesine iligkin
birim malivetler bulunur. Her kaydin birim maliyetleri belirlenirken
genel giderler ve demirbag (makine, techizat, yan hizmetler ve
kartasiye vh.) malivetleri de dikkate alinmahdir. Biylelikle
belirlenen periyot veya kayit malivetleri daha &mceki sistem
maliyetleri ile karglagtinlarak, bilisim sisteminin  verimliligi
degerlendiriimesine galisilabilir.

Zaman Verimlligi Olghtli: Bir bilisim sistemi igin zaman
verimliligi 6lgiitdi oldukca Gnemli bir deferleme G3esidir. Boyle bir
Glgiitiin hesaplanmasimun temel amaeci belirli bir kayt tophlulugunu
iglemek igin gereken siirenin belirlenmesidir.

Ornegin bir satin alma talebinin ortaya gikip satn alma
béliimiine iletilmesinden satm alma emrinin ginderilmesi ve hir
kopyasmin dosyaya girmesi arasindaki siire, zaman verimlilifinin
bir &lgiti olarak kullamlabilir. Analist, raporlann zamanmmda
iiretilip iiretilmedigini araghrmak dizere, yeteri kadar kaydin bilgi
iglemn siirecinde ortalama ne kadar siirede iglendifini aragtinr.
Cegitli isleme kayitlan tiplerini temsil eden &rnek kiitleye iliskin
olarak yapilan aragtirma sorucunda raporlann zamamnda dretilip
iiretilmedifii veya ne kadarhk bir siire avantajl ile rapor iiretiminin
gergeklegtigi yoniinde karar verilebilir.

- Kalite Verimliligi Olgiitii: Kalite verimlilifinin &lgiilmesi
digerleri arasinda belki de en giig olarudir. Bilgi sistemi bu yolla
belirlendiginde, hangi bilginin geligmeye elverigli oldofunu veya
hangi bilginin hatalara neden oldugunu belirlemek amaciyla
gereksinim vardw. Ancak ne yazmk ki béyle bir arastrmann
sonuglan gofu kez miikemmel, iyi, kabul edilebilir veya zayif gibi

1
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giibjektif deyimlerle ifade edilmek zomndadir. Bu deyimler aym
ramanda mevcut sistemin kalitesini de beliflemeye yardime:

olurlar.*

2. ELEKTRONIK VERI DEGISIM (EDD) SISTEMI VE

VERIMLILIGININ DEGERLENDIRILMES]

Ozel ve Kamu sektdr kumluglan gerek kunum igin gerekse
kurumlar arasmdaki iktisadi iligkilerinde veri (bilgi) almn en

verimli gekilde iletimini hedeflemektedirler.

Asahda Gncelikle bu hedefe yOnelik olarak geligtirilen
elektronik veri degisim sistemi (EDI) genel olarak tamtildiktan
somra, verimlilik tizerindeki etkileri incelenecektir.

2.1. ELEKTRONIK VERI DEGISiM (EDI) SISTEMI

2.1.1. Elektronik Veri Degisim ( EDI) Sisteminin Genel
Tanttim

Elektronik Veri Degigim (EDI) Sistemi; aralarmda ticari
iligki bulunan birden fazla kurulusun, insan faktéri olmaksizin
bilgisayar aflan aracilifiyla belge ve bilgi defiigimini saflayan bir
sistem olarak tammlanabilin. EDI kamu ve d&zel sektdr
kuruluglarmn  etkin ve glivenilir bigimde iletisim kurmalan
ihtiyacindan  dofimug olup, modern  bilgi  teknolojilerinin
araglanndan yararlanmaktadur.

EDI, firma-firma arasi elektronik ticaretin en eski ve en
scligmis gekillerinden biri olarak, 19707%erin bagndan beri
cullamlmasma ragmen, elektronik ticaretin ve internetin gelisimi
le yenilegtirilmistir.

ESEN Onder, Isleime Yonetiminde Sistem Yaklagimi, Alfa Yayinlan, 1998

hittp:ffeaw Igeme. org tr/ TUR fetrade/sstop/est op pdf
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EDI ile iki firma, nceden belirlenmig bir mesaj formati, bu
formata yerlegtirilecek veri ve bu veriyi anlaml bir dile geviren bir
shizdizim (syntax) ile bilgisayarlar arasinda bilgi degigimi yapabilir.
Mesajlar veya iglem setleri, bir dizi standart &§ dokiimam ile
ilgilidir. Ornegin bir EDI mesaji bir alm siparisi veya miigteri
faturast olabili. EDI, bilgi transferi ve OGdemeler gibi ticari
iglemlerde Snemli bir gerekliliktir. EDI igin her iki ticari ortagn
bilgisayarinda da veriyi EDI'ye ve EDI'den gevirecek bir yazlim
ve bir haberlesme hatti {dofrudan hat, Katma Degerli Network-
VAN, Internet) olmas gerekir.

Yukanda  bahsedilen  Elektronik  Verli  Degigimi
kapsamundaki mesajlar Birlegmis Milletler tarafindan belirlenen
UN/EDIFACT standartlan kullanilarak gdnderilecektir. Bu standart
kapsaminda gesitli kuruluglar tarafindan kullanidmak fizere mesajlar
yaymlanmaktadir. Kuruluslar veri ahsveriglerinde bu standartlan
kullanan vyazhmlar ile kendi wverilerini standart mesajlara
domiigtiirerek, cegitli iletiim ortamlanndan veri transferlerini
yapmaktadir. Bu transferlerde kullandan iletisim protokolleri, 150
{Uluslararas Standartlar Orgiitil) tarafindan onaylanan ve tamnan
X25, X400 gibi protokollerdir. Fiziksel baglantlarda ise kirahk
hatlar, TURPAK veya Dial-Up baglantilar tercih edilmektedir.®

EDI uygulamalan da, baz alt yazidimlarla yapilir. Kapali ag
iizerinde iki igletme arasmda, giivenli postane hizmeti géren bir
servis sumucu vardir. Bir gletmeden diferine génderilen EDI
mesajl dnece bu servis sunucusuna gelir. Servis sumucusn, mesaij
ahcr igletmenin posta kutnsuna yerlegtirir ve aliciya mesaji almas
gerektigini bildirir. Alict mesaji kendi posta kutusundan aldifinda,
hem ahcrya hem de mesajy gdnderene ger bildirimle bunu hildirir.
Kapah agdaki her igletme ancak kendi posta kutusuna erigebilir.
Servis sunucu, mesajn iletimini de bagpndan somuna izler.
Baylelikle veri iletimi givenli bir gekilde safilanmg olur. Alici ve
gonderen  tarafinda  ise, igletmelerin  kullandifi  uygulama
yazibmlan ile wyumlu bir EDI mesajlama ve EDI mesaj yollama alt
yazilhmlan bulunur. Daha agik bir ifade ile, &rnefiin fatura

' Zeynep ERSOY, "Elektronik tioaret ve Tlcaret noktalan”, IGEME'den Bakis,
Ekim 1999, Elektronik Tlcaret Gzel smyist

*heeDy: /e Igeme org 4o TUR eirnde festop femtop, pdf
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bilgilerinin  girildigi mmhasebe yazmlinundan fatura  verileri,
otomatik olarak bu yazihim aracilig ile ED mesajima déniistiiriliir
ve ginderilmeye hazir hale getirilir.”

Bir uygulama programumn gikhlanm EDI standardina
déniigtiirmek, ve EDI standardindaki verileri alp uygulama
programimn kabul edebilecegi girdi gekline getirebilmek igin
gereken yamhmlara genel olarak EDI yamlumlan denir. EDI
yazilirm baglica iig bolimde incelenabilir

i. Bigimlendirme: Bu iglem ile EDI ile gdinderilecek yada
alinacak wverilerin  standarda dEniigtirilmesi  igin  gereken
déniigtiirme tablolan hazrlanmaktadir. EDI'nin ilk kurnlugunda
yapilmaktadir.

ii. Doniigtiirme: EDI ile ghnderilen yada alman verilerin
standart bigimde uygulama progranumn istedifi  bigime
doniistirilmesi  saglamr. Déniistirme  iglemi; her  iletigim
sontasinda, EIM yamhmu tarafindan, kollamcna gdriinmeden
gergeklestirilir.

iii. fletisim: Gergekte EDI yamhmmnin bir pargas: olmayan
iletigim yordamlan, EDI yamlummn verdifi olanaklar wve
destekledigi yontemler gergevesinde kullamilir. EDT yazalimlar var
olan hemen her tir iletigim standartlanm desteklemektedir.”

2.1.2. Elekironik Ver Defisim (EDI) Sisteminin
Kullanmm Alanlarn

iktisadi faaliyetlerde verimlilik arti;i yaratmak amaciyla
"tam zamamnda® (Just in Time-JIT) ve "zl yamt" (Quik
Reipense QR) gibi anlayiglar geligtirilmigtir. Bu  anlayislann
gerceklestirilebilmesi igin i akiinda katma defer yaratmayacak
gesiti  veri  (bilgi) veya iglemlerin  elimine edilmesi
amaglanmaktadar.

Bu amaglara ulaymak igin birgok uluslar aras kurulug ve
bitylik bélgess]l organizasyonlar tarafindan kullamlmakta olan

"AEe

* SIGURA Jack- KESIKTAS Hiseyin 1. Halil- SELEN Bengi, "Dokimanlann
Elektronik Aktanminda Geligmig Bir Sistem Olamk EDI; Teknik, Uygulama
ve Huluksal Agilardan”, Giimrik Dergisi, Hazimn 1999, Sayi28
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EDI'nin ticari faaliyette bulunan tiim iktisadi birimler tarafindan da
yaygmn olarak kullamimas: dnem kazanmaktadir.

EDI Sistemi: Ulusal veya uluslar arasi ticaret yapan
isletmeler, nakliyeciler, komisyoncular, barkalar, sigortaciar,
giimmik idareleri, kisaca ticari faaliyette bululan tim firmalar ile
devletin tiim hirzmet birimlerinin katildifs bir siireg olarak
algilanmaktadir.

EDI kullamm alanlanmn  sisemi  kullamlan  geleneksel
sektdrler, tagmacilik, saghk ve eczacilik, ticaret ve sanayi, dafitim,
finans kesimi ve kamu kesiminde gimmiklerdir™
* Ticaret alaminda; endiistri, firetim, finans, bankacilik,
sigortacilik,

* Ulastirma alamnda; kara, demir, hava, denizyoln, dagitim,
yer hizmetleri ve depolama,

* Kamu sektfriinde; giimmik, uluslararas: ve ulusal ticaret,
istatistik, alanlannda kullanidmaktadar.

EDI sistemi giiniimiizde, gelenesel kullanim alanlan
disinda da yaygmlagarak, ok sayida dlkenin kamu hizmetlerinde
ve dzellikle bityiik girketlerin ticari faaliyetlerinde kagida dayal
belge defisimi yerine gegerek yaymn bir gekilde kullamlmaya
baglannugtir.*

2.1.3. Elektronik Veri Defiisim (EDI) Sisteminin
Yararlin

EDI'in en genel ve klasik anlamda yaran , belgelerin
varacaklan yere ulagma sireleri ve buna bagh olarak siparis
giirelerinin azaltilmas seklinde belirlenmigtir. Bir bagka anlatumla,
her geyin zamamnda yapilarak highir kaynafin boga harcanmamasi
planlanmaktadir. EDI'in dogrudan sagladysy diger bir yarar da |,
iletigimde insan unsurmuna olan gereksinimi ortadan kaldirmasidir.

hibtpey wewew . igerne.ore tr TUTR e trade /et opy' estop. pd

: sustoms-edi.mov. tr/ edi Aitm
TUZMEN Kuarsat, "Dhg Ticarette Gindemimizde Olmas: Gereken
Bir Komu Elektronik Ticaret" IGEME'den Bakig, Ekim-Arahk 1997, 5.8
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Dolayisiyla , biiyiik sorunlara neden olabilecek insan hatalan ve
dijer hatalar azaltilabilecektir."”

Tiim bu yararlan baghklar halinde Szetlemek gerekirse EDI;
*  Hizh ve dofim veri akisim,
*  Daha etkin denetim ySntemlerinin geligtiritmesini,
«  Uretkenligin ve karlilgin artmasim,
=I5 iligkilerinin gelistirilmesini,
*  Miigteri memnuniyetinin @ ve rekabet gliciinidn
arttiriimasimi saglayacaktir."

22. ELEKTRONIK VERI DEGISIM (EDI) SISTEMININ
VERIMLILIGININ DEGERLENDIRILMESI

Geleneksel  ydntemlerle ¢algan  (biirokratik) — devlet
kurumlan ve igletmeler dstlendikleri gbrevleri yerine getirmekte
giigliklerle karglagabilmektedirler. Gérevlerin ve sunulmasi
gereken hizmetlerin yiiritiilebilmesi igin gerekli olan kafida dayal
emek yogun galisma sistemi; -birim iglem siresinin vzun olmasi, -
sabit ve igletme masraflanmn yiiksekligi ve fire oranmun fazla
olmass nedeniyle, igletmelerde firetim maliyetlerinin, kamu
kesiminde ise kamu cari  harcamalanmn  arhgna  neden
olmaktadir."”

Aynca  geleneksel ¢aligma sistemi  kalitatif y&nden
degerlendirildiginde; grevlerin ve sunulmas: gereken hizmetlerin
yiksek kalite standartlanna ulagmasinda Snemli problemlerle
kargilagildifn griilmektedir.

Elekironik veri defisim  sisteminin  verimliliginin
degerlendirilmesinde temel yaklasim olarak, bilisim sistemlerinin
verimliliginin degerlendirilmesinde yararlandan Slgiitler (Maliyet
Verimliligi, Zaman Verimliligi ve Kalite WVerimliligi d&lgitleri)
Tnllanlabilir.
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A

Malivet Verimliligi ﬁl{;ﬁtii Yiniinden Deferlendirme
a-
- Ihtiyag duyulan fiziki mekan daha kiigiiktiir.
fglem sayim antkga figki mekanda  Snemli
degigiklik gerekmemektedir.
Makine wve teghizat yatmnu baglangigta sistemi
korarken yiiksek olmasma rafmen, iglem sayisina
bagh olarak siirekli azalacaktir,

- Bilgilerin en kisa siirede diizenlemesi, iletimi ve
onay: mitmkiin oldugn igin;

- Bilgilerin diizenlenmesi, iletimi ve onayimnda insan
faktdriinden kaynaklanabilecek hatalar ortadan
kalktif1 igin;

- Belgelerde standanlasmaya gidildiginden, yanlg
belge diizenleyerek zaman ve mal kaybma neden
olma olasiifiy ortadan kalktif icin;

- Elektronik Veri Deigim Sistemi iginde sadece veri
defisimi degil sektbr firmalary, firiinler ve dzellikleri
gibi ulagmada belirli bir ilave maliyete katlanilmasi
gereken  diger bilgilere de ulagilabilecefi  iging
defisken maliyetlerde azalma meydana gelecektir.

B- Zaman Verimliligi ﬁlqiitﬁ Yoniinden Deferlendirme

Veri iletim iz ¢ok yiiksek oldufu iging

Veri giriginde hata sbz konusu olsa bile en kisa siirede
diizeltilmesi miimkiin oldugu i¢in;

Belgelerin onay igin fiziki olarak elden ele dolagmasi
sbz konusu olmadigindan iglemlerin tamamlanmasinin
gok ks siirede gergeklestifi igin;

Birim zamanda geleneksel sisteme gire gok daha fazla
islem yapildifn igin; zamanm en verimli gekilde
knllanmmi ve hir zaman ekonomisi yaratimu sdz
konusndur.

C- Kalite Verimliligi lfjlg:iitﬁ Yiniinden Degerlendirme

a- Kanmm hizmetlerinde elektronik veri defigim sistemi
uypulandigimda:
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Kigiler ellerinde bir kayit pargasini onaylatmak igin
kapr kam dolagmak zomnda kalmayip, belki de
evlerindeki bilgisayardan resmi islemleri
tamamlayabilecekleri igin;

Pek gok kamu kuruluglannda gahsen i3 takibinin
yapimasinda problemle karglagldigindan kigilerin
bagvurmak zorunda kaldiklan araciara gerek
kalmayacafs igin;

Hatali bir belge kullandmasmn siz  konusa
olmayacag igin;

Ban kurumlarda afir igleyen biirokratik yap iginde
iglemleri lzlandwrmak amaciyla bagvurulan riigvet
uygulamasina gerek duyulmayacafs igin; hizmet
kalitesinde artiy meydana gelecektir,

b- lgletmelerde elektronik verl defigim sistemi
wygulamas sonucu  hatasiz ve hizh ver  iletimi
gerceklegtigi igin, Gzellikle hizmet igletmelerinde
hizmet kalitesinde artiy meydana gelecektir. imalat
igletmelerinde ise, finin kalitesinin artmimasi ve
piyasa yapsindaki defiigmeye uygun yeni iiriinlerin
geligtirilmesi miimkiin olabilecektir.

Elektronik  wveri defigim  sisteminin  verimlilifinin
degerlendirilmesi  sonucu  belirlenebilen  avantajlann,  gesitli
wygulamalarda somut olarak elde edildigi gizlenmektedir.

Ohrnegin:

- General Motors sirketi, posta ve materyal yerine EDI
kullanarak yilda 336 milyon Sk tasarrufsaglamaktadir.

- ABD gimnik iglemlerini elektronik giimrik sistemi
kmllanmak suretiyle hata yapma oramm % 17den % 1,7%ye
dilglirmiigtiir.”

- Singapur, tiim ticar iglemlerini ED kullanarak yiiriiten ilk
iilkedir. Thracatgilar, ithalatgilar, nakliye sirketleri ve dig ticaret
iglemleriyle ilgili yirmiden fazla knmilug arasinda 1989 yilinda
Singapur Network Sistemi (SNS) kumilmugtur. flgili resmi

" TUZMEN Kiirgat, "Dig Ticarette Giindemimizde Olmas: Gereken
. Bir Konu Elektronik Ticaret” IGEME'den Bakig, Ekim-Aralk 1997, 5.8
Dbt fovrwrwy jgeme oqg.tr /TU B/ etrade,/estopy’ estop, pdf
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kuruluglarn her birine ayn ayn miiracaat edip izin almak yerine,
EDI uygulamasiyla bilgisayar agmda tek bir elektronik belge
olugmakta, SNS'in kurnlusundan &nce 2-3 gin siiren ilemler 15-
20 dakika iginde tamamlanmaktadir. Halen ticari iglemlerin
%98 inden fazlams bu ortamda yapilmakta ve %50 civannda
tasarmuf saglanmakta, verimlilik artgiun ise %20-30 arasinda
oldugu tahmin edilmekt edir.

- Singapur Limam SNS uygulamas somucu diinyada en
Tuzli mal sevkyatinn gergeklestirildigi liman niteligi kazanmigtir."

3- ELEKTRONIK VERI DEGISIM (EDD) SISTEMININ
DIS TICARET iSLEMLERINDE KULLANILMASI

VE BILGISAYARLI GUMROUK ETKINLIKLERI
(BILGE) SISTEMININ VERIMLILIGININ
DEGERLENDIRILMES]

Elektronik veri degigim sisteminin gelensksel ve yaygin
uygulama alanlanndan birisinin de dig ticaret iglemleri oldugu
goriilmektedir. Bu aragtirma kapsaminda Dhg ticaret iglemlerinde
EDM sisteminin kullammu iizerinde genel bilgiler verildikten sonra,
Gmek bir uygulama olarak Tiirkiye'de dig ticaret iglemlerinin
yiiritiilmesinde kullammmu  planlanan  ve  yaymnlaghinlan
Bilgisayarli Gimrik FEikinlikleri (BILGE) sistemi analiz
edilecektir.

3.1. ELEKTRONIK VERi DEGigiM SISTEMININ DIS
TICARET {$LEMLERINDE KULLANILMASI

EDI dig ticaret iglemlerinin yiritilmesinde oldukga etkin
bigimde kullamlmaktacir. Dhg ticaret iglemlerinde EDI kullamum
ile; glimrik idaresi ile gimmik partnerleri, (ithalatgi/thracatg
girketler, giimriik komisyonculan) bankalar, diger kanm kurnluglan
ve nluslararas komiluglar arasinda elektronik olarak veri aligverigi
saglanmaktadir.™
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Gelencksel ticari iglemlerde, mektuplar, notlar gibi
yapilanmamug (unstructured) dokiimanlarla birlikte faturalar, siparig
formlam, teslim |elgeleri gibi standart sekilde yapilanmug
{structured) dokiimanlar knllanimaktadir. Elektronik posta (e-mail)
yapilanmamiy dokiimanlarm  iletilmesinde  kullamliken EDI
vapilanmig messj defisimini saflamaktadir. Bdylece standart
bilgilerin  dier bilgisayar sistemlerine kolayca aktanlmasim
olanakh kimaktadr. EDI'de amag; sipariy alinmasi, ticari
shzlegmelerin ve faturalann hazrlanmasi gibi iglemler ile glimriik,
bankaciik ve buna benzer ilemlerin yapilmasmda tekrarlann
onlenmesi ve biylelikle islemleri en az hatayla en kisa sfirede
tamamlayarak maliyet azaltum gergeklegtirmektedir.™

Bir maln sipariginden baglayarak, sevkiyatindan, banka
iglemlerine ve en son gimriik iglemlerine kadar her agamada EDI
kullanim miimkiindiir. Bu kollamm glimriik iglemleri agsndan
ele alirsak, EDI'nin amaci gimriik iglemlerini yapmaya yetkili
gilimriik komisyonculan veya ithalatgi/Thracatgi firma
temsilcilerinin  beyan hilgilerini giimrik bilgisayanna elektronik
ortamda kendi biirolanndan belli standartta transfer etmelerini
saflamaktir ®

Sekil :EDI'nin Dig Ticaret fglemlerinde Uygnlama Semas:

kb ey jgome org iy TR/ stradey/cstop,/ostop, pdf
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Vergler Vergler
GUMERUK
Lihalat i eyannamelen hnecat Beyanoameleni
Kaynak: hitp://srarw cystoms-edigov ir/edisenel him

EDTnin dig ticaret iglemlerinde uygulanmas: ile elde
edilebilecek yararlar su gekilde siralanabilir:

L Giumrikli sahaya egyalann gelisi ile ithalatg wve
ihracatgilar beyanlanmi luzh  bir gekilde gimrik idaresine
verebilecekler ve giimrik idaresi beyam wve gerekirse egyay
minimum gecikme ile kontrol edebilecektir.

ii. Guimriik beyannameleri giimriik idaresinin bilgisayarina
yeniden veri girigi yapimadan aktanlacak ve vergiler sistem
tarafindan hesaplandikian sonra rahatlikla kontrol edilebilecektir.

iii. Daha gergekgi istatistikler alinabilecektir.

iv. Islemler basitlegecektir.
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v. Giimriik Midiirliiklerinde her giin i5 takip eden yiizlerce
komisyoncu ve firma girevlisi sayim EDI uygulama= ile siitatle
azalacak ve gimriik personeli Gzerindeki fiziki i5 yiiki minimum
seviyeye inecektir.” Personelin verimliligi artacaktir.

vi. iglemler basitlesip, huzlandigh igin zellikle az geligmis
iilkelerde yaygin olan komisyonculann i takibi ve dolaysiyla
riigvet verilerek iglemlerin tamamlatilabilmesi ihtiyaci minimize
edilecektir.

UN/EDIFACT mesajlan igerisinde dis ticaret iglemleri ile
ilgili olarak gimrik sekidrinde kullamlan wluslararas: mesajlar
gunlardir:

CUSCAR ( Customs Cargo Messages) : Giimrik Kargo
Mesajlan; Giimrilk fdaresi ve tagiyict firmalar arasinda kullanlan
mesajdir. Igerifinde tasiyw: firma tarafindan giimriik idaresine
ginderilen &zet bevan (manifesto) bilgileri vardir.

CUSDEC ( Customs Decleration Messages) : Giimriik
Beyannamesi Mesaj lan; [thalatgy/fhracatgn ve Giimriik
Komisyonculan ile Giimrik idaresi arasmda kullanidan mesajdir.
fgeriginde giimmik idaresine verilen giimrik beyannamesi bilgileri
vardir.

CUSRES ( Customs Response Messages) : Glimriik Cevap
Mesajlan: Giimrik idarelerinden CUSDEC ve CUSCAR
mesajlanna yoneltilen cevaplan igeren mesajlardar.

CUSREP ( Customs Report Messages) : Giimrik Tagima
Raporn Mesajlan; Her tiir tasmma sekli igin detayh bilgileri igerir.
Tagiyict firma ile giimriik idaresi arasinda kullamlir. Her bir mesaj
sadece bir tagmamn verilerini igerir ve aracin vansindan sonra
ginderilir. Bog konteyner ve yoleu sayismun da gilimriik idaresine
rapor edilmesinde knllamlir.™

3.2.BILGISAYARLI GUMRUK ETKINLIKLERI (BILGE)
SISTEMININ GENEL TANITIMI VE
VERIMLILIGININ DEGERLENDIRILMESI

Bilgisayarh  Giimrilk FEtkinliklei (BILGE) sistemi
Tiirkiye'de tiim dig ticaret islemlerini bilgisayar ortaminda

EUZGOREN, 0. EaBay H.EKI'RDNTKH’ERIDZEGEM (EDT)¥E BILGEAYARLI GUMRITE
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Elektronik Veri Degisim Sisterni (EDI) mantg  iginde
gergeklegtirmeyi hedefleyen bir uygulamadir.

Bu galgmada BILGE sistemi tamtilarak, kullamm ve
verimlilik yBniinden analiz editmigtir.

3.2.1. Bilgisayarh Griimriik Etkinlikleri {RILGE)
Sisteminin Genel Tanmtiom

Bilgisayarh giimrik etkinlikleri yanlhmi, mallann gimmik
sahasina giriginden gikisina kadar tiim giimnik iglemlerinin gergek
zamanl olarak bilgisayar ortanunda yiiriitiilmesine iligkin olarak
kullamilan bir sistemdir. ™ BILGE, Clisnt/Server mimarisinde C++
programlama dili, fligkisel Veri Tabaru Yonetim Sistemi (RDBMS)
ve object-oriented Library kullanilarak geligtirilmistir.

BILGE sistemi, Tirkiye'de ilk kez 1998 yili baglanmda
Atatiitk Havalimam Giimnik Midirigi'nde uygulanmaya
baglanmigtir. Bu sisteme biirolarindan erigmek isteyen firmalann
talepleri ize; 1998 yib ikinci yansmda EDI sisteminin devreye
alinmasiyla kargianabilmigtir.

Ozellikle AB ile Giimrik Birligi anlasmasmun uygulamas
ve Tirkiye'deki pimrik sisteminin Avrupa Birligi Giimrmik
mevzuatina entegre hale getirilmesi ¢algmalan kapsaminda;
BILGE sistemi uygulamasina hiz verilmigtir.

Tim Giimrik Idarelerinin modemizasyonuna ve
Otomasyonuna yonelik galigmalar igeren proje igin  Diinya
Bankasindan mali kaynak saflanms ve proje Diinya Bankasimn
"Kamu Mali Y8netimi" projesine dahil edilmigtir. Diinya bankasi
ile yapilan galimalarda, Fransiz Giimriik idaresinin de ortak
oldufn Douan Export tarafindan geligtirilen SOFIX Giimrik
yazilimm Gnerilmis ve kredinin ikraz sarti GngSrilmigtiir. SOFDX
yazibmuimn Tiirkiye'deki glimriklerde karsilagilabilecek Gzel
durumlar dikkate almarak, kollamer istekleri  dogrultusunda
adaptasyonu  yapimus ve BILGE adi verilmigtir. BILGE

htp: k.gov {7/ Droie fgimon |
Apge
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yazilummdaki ilaveler, TIR-Transit Kontrol, Tegvikler, Kacak Bilgi
Bankasi, Yoleu islemleri ve Dig Ticaret istatistikleridir.™

Hlgili kisi veya knrum temsilcileri BILGE Sistemi'ne,
Gimrilk fdaresi'mde bulinan veri girly salonlanndaki
bilgisayarlardan veri girigi yapabilecekleri gibi EDI (Elektronik
Data interchange) aracihifiyla kendi biirolanndan veya internet
fizerinden de veri girigi gergeklegtirebiimektedirler.

Yarilim:

+  (zet Beyan Modiilii (ambar ySnetimi de dahil)

*  Detayh Beyan Modiild (girig, ¢ikis transit ve antrepo
beyannameleri, ekonomik etkili rejimlere figkin
takip ve kapatma ilemleri)

*  Muhasebe Modiili (transit ve &deme islemieri,
vezne ve menkul kiymet alindilari, tahsilat bordrosu
ve kasa islemleri)

*  Tarife (ithalat rejimi vergi ve fon oranlan, ithalat ve
ihracat teblileri, serbest ticaret anlagmalan,
standardizasyon  tebligleri wlusal ve uluslararas:
muafiyetler ve iglemleri)

* Referans Tablolan (iilke ve déviz kodlari, giimnik
kodlan, banka kodlan, belge kodlan, Slgii birimleri
v.h.)

*  Lisans ve Kota Takipleri

* Risk Analizlerve Seqme Kriterleri

geklinde alt modiillerden olugmaktadir.™
Sekil:2 BILGE Sisteminin Genig Alan Afl (WAN) Goriiniinm

EUZCGUREN, 0. KaRA ; ELEETRONIKYER DEGISIMI(EDT) VEBILGISA¥ARLT GUMRDE
ETKINLIKIERT (BILGE) SLSTEMEMIN VERIMITLIGINIM DEGER] ENDIRILME)
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Otomasyona gegecek olan gimrik idarelerinde Genis Alan Ag
(WAN) olugturmak icin;

- Istemci-Sunucu{Client-Server) Tabanh Yerel Alan Aglan (LAN)
birbirine baglanmakta, _

- SUN Sumucu (Server), SOLARIS isletim Sistemi altmda
gahigmakta,

_ BILGE yamhmu dahil olmak fizere, tim uygulamalar ORACLE
Veri Tabam Yonetim Sistemi'ne baglanmakta,

- ®W95den fazla ithalat, ihracat ve transit iglemleri on-line ve
gergek zamanlireal-time) ofarak islenmekte,

- Harici sistemlerde EDI kanalyla fletigim kurotmakta,

- Gimnlik WANInda TURP AK, Frame-Relay, Leased-Line ve
Dial-Up hatlar knlammaktadr ™

3.2.2 Bilgisayarh Gilimriik Etkinlikleri (BILGE)
Sisteminin Verimlilifinin Deferlendirilmesi

3.2.2.1.Bilgisayarh Gimriik Etkinlikleri Sisteminin Kullanim

BILGE EDI-WEE Kullamm:

EDI-WEB, Giimrik Miisavirlerinin, fthalat ve ihracat
Sirketlerinin beyanname bilgilerini Giimrik bilgisayar sistemine
WEB iizerinden aktarmalanm saglayan internst ¢dziimidir. EDI-
WEB ¢helimiinil kullanabilmek igin kullameilar su Gzelliklere sahip
olmalidir:

- BILGE ve EDI kodlarma sahip olmak

»  internet knllancis: olmak

* Java destekli hir tarayvici (browser) kullanmak.
{Tercihen Internet Explorer 4.0, Netscape 4.6 ve st
versiyonlar. )

*  Cikitv alabilmek igin nokta vurughn {dot matrixy,
Windows'a [BM Proprinter olarak tamtimug bir
yazica (printer) kullanmak.

E UEGUREN ; 0. KR/ ELEKTROMIEY ERI DEGH IM: (EDI VE BLGISAYARD GUMEDE
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Siteye Girtgr EDI-WEB'e , hitpo/fwew cudoms-edigovir
adresinden  ulagilabilmektedir. {igili linklerden EDI-WEB'e
ulagildgmda sitenin giivenilirligini belgeleyen bir sertifika qikar.
Bu sertifika, kullame tarafindan kabul editmelidir.*

Sekil 1 : EDI-WEB Girig Ekram

e
| AT
_r-u-ni'*ﬁw'==l-'ﬁ-'-=?-'-'-
Wiz wmmn

"EDI Kullaniet Kodu", "EDI Mesaj Sifresi” girilerek, islem
segimi yapiir ve "Gdnder" butonuna basilarak bilgilerin sisteme
ginderimi saflamr.

Bilge EDI-Web  sistemine giren bir kullamer arik
elekironik belgeleri yaphifs igleme gére doldurarak sisteme
ghndermektedir.  Sistem  ginderilen mesaj  onaylar  veya
diizeltilmesini isteyebilir. Her iki duromda da bir mesaj olarak
kullarmiciya bunu iletir.

Asaghda &mek olarak bir Ozet Beyan Girigini gfsteren ana
ekran veritmigtir.

hittpe fovwewr custons-edi pov tr' ediwcbldlavuz. bt m
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Sekil 2 : Ozet Beyan (OZBY) Ana Ekran
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OZBY ana ekram giris iglemleri bittiginde “Tasima
Senetleri” butonuna basilarak tagma senedi ekramma  gegilir.
Buradaki giry iglemleri de tamamlamnca "OZBY Tescili"
butomuna basilarak teseil igin bilgiler sisteme aktanbr. Efer yapilan
iglemin hatah oldufu tespit edilirse "iptal” buroruna basilarak
OZBY girisi iglemi iptal edilir.

EDI-WER girlg ekranmdan OZBY giris islemi segildiginde
bu bilime gelinit. OZBY giriy iglemi ve kollamlan ekranlar
BILGE'deki gibidir, Kod olarak girilecek alanlarda kullanulacak
kodlar EDI Referans Tablolannda agtkla.nnugur Yegil alanlar
zomniu, beyaz alanlar segimlik, gri alanlar yasakl alanlardir.
"BILGE Kullanici Kodu" alam ham; tiim alanlar biiyik harfle
doldurutmalidir. OZBY doldorulup  tescil igin  sisteme
gonderildiginde sistem hir "Referans Numaras:” verir. Bu numara
unutnlmamabidir; ¢linki "CEVAP” isleminde kollarilacakt.™

E.IZGHREN, 0. EARA / ELEETRON KVER! DES FIMIEOI VE BILGEAYARLT GUMRUE
ETEINLIELERD (BILGE) SISTEMININ ¥ ERIMLILIGININ DEG

3.2.2.2.Bilgisayarh Giimriik Etkinlikleri (BILGE) Sisteminin
Verimliliginin Degerlendiritmesi

Tiirkiye'de BILGE sistemi kullanilarak glimrik
iglemlerinin yiritilmesinde ele edilen verimlilik artiglan genel
olarak incelenmigtir. Uygulamanin heniiz yeni olmas nedeniyle,
sonuglarmin somut ve ayrintii bir gekilde tim Olgitler temelinde
degerlendirilmesi yerine; genel olarak uygulama ile elde edilen

avantajlar ve bu avantajlann  siurh kalmasmun - nedenleri
degerlendirilmistir.

BILGE sisteminin 2001 yilinda kullamilmas: sonucu
gebzneksel sisteme gdre giinlerce siirebilecek glimnik iglemlerinin,
igleme alimp neticelendirilmesine kadar gecen siirenin 24 saate
kadar indirildigi belidenmigtir. Gimnik basmiidirkiklerinin
verilerine gore 2001 wihnda ortalama olamk  [hracat
beyannamelerinin %94'fi, ithalat beyannamelerinin ise %71.99'u
24 saat iginde kapatimigtir.

Sekil 3+ 2001 Yih Yilik ik 24 Saatte
Kapanan Beyanname Yiizdesi {ithalat ve fhracat)

R T AN T
. 3

$ena ) LR

Kaynak Giimpik Miktesarlg Bilge Destek Sube Mildiiii Performans
{statistiklerinden sahsen elde ediimistir, Ankamm, 2002

Diger yandan uygulama scnuglan, BILGE uygulamas

sonucunda yapilan islernlerdeki hata oraminin gok araldifim ve
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hatayr  belirleyerek  diizeltme  siiresinin =~ de  ksaldigim
pistermektedir.

Tiirkive'deki geleneksel aligma sisteminde
beyannamelerin 1 ile 5 giin arasmda tamamladifi ve hata oranimin
daha yiiksek oldufu bilindifinde; BILGE uygulamas: ile heniiz
simrh kalsa da maliyet ve zaman verimlilifi avantajlan yaratildig
ortaya  gikmaktadir.  Yarablan  avantajlann sourh  olarak
deferlendirilmesinin - nedeni; EDI gistemi ile hedeflenen
ulagilabilecek iglem lzma heniiz  ulaglamamasidr.  Ormeging
ihracat beyannamelerinin %94'd 24 saat iginde kapanmugtir. Ancak
bu siirenin pratikte 15 dakikaya kadar indirilmesi miimkiindiir.

Tiirkiye'de 2001 yii BILGE uygulamas: sonucunda elde
edilen avantajm sourh kalmasi; BILGE sistemi ile dofrudan ilgili
olmayan ancak EDI sisteminin tim kamu kuruluglannda
uygnlanmamasindan  ve mevzuattaki gesitli  siurlamalardan
kaynaklanan digsal fakterin etkisi ile agiklanabilir.

Bir dig ticaret iglemi yapilirken ticareti yapilan malin
cinsine gére bazi kurumlann denetiminden veya izninden gegmis
olmas: gerekmektedir. Ornefiin; baz mallann dis ticaretinin
yapulabilmesi igin; o mallar ile ilgili olarak Tanm Bakanhfindan
veya Saglik Bakanhfindan ithal/fihrag izinlerinin alinnmug veya
denetimlerden gegirilmis olmas: gerekir.

Ancak Tiirkiye'de heniiz Grnekte bahsedilen kurumlar gibi
dig ticarette yetkili komumda olabilecek kamu veya dzel bam
kurumlann heniiz EDI sistemni iginde BILGE kapsanunda on-line
erigimleri saflanamamaktadir. Bu nedenle BILGE sisteminin
uypulanmas: sonucunda beyanname kapatma siiresi 24 saatin
altna indirilememistir.

Kargilagilan difier bir sorun da; flgili mevzuatlara
gire elektronik ortamdaki belgelerin onmayiun yamsira, kaghida
dayall dokiimanlarin da ilgili kummlarda onaymun gerekmesidir.
Bu durumda, elekironik oramda onaylaman bir belgeyi aym
kuruma yazili olarak da onaylatmak igin ilave bir ¢aba ve zaman
harcanmakta ve beyanname kapatma siireleri azaltilamamaktadir.

E. LIZGO].EN,.' o, m;mmmvm DESHM mvnmmsﬂmﬂx

ELTEIN] (B o3 TEMININ YERIM N DEGERLENDIR]]

SONUC VE ONERILER

Elektronik veri degisim sisteminin (EDI), &zel veya kamu
kuruluglanmin  piyasa mekanizmas: iginde ilktisadi faallyetlerini
gergeklestirmede  en verimli  iletigim  omamum  yarattigh
gonilmeltedir.

EDI sisteminin  kullammi sonucu; dofrudan sistemi
kullananlar, dolayh olarak tlim ekonomi maliyet, zaman ve kalite
verimliligi avantaj elde etmektedir. Bu avantajlar EDI' nin yaygin
kullanim alanlanndan  birisi olan diy  ticaret  islemlerinin
gergeklegtirilmesinde ortaya gikmaktadir.

Tiitkiye'de EDI'mn somut kullanim &megi olan BILGE
sisteminin uygulanmasy sonuci;

-2001 whnda yaklagik olarak ihracat beyannamelerinin
%94'iniin ithalat beyannamelerinin %71,99'unun 24 saat iginde
kapatidig,

-belge diizenleme ve iletimde hatalanin azaldig,

-gergeklegen hatalan belirleme ve diizeltme hzinm arttig

belirlenmistir.

BILGEnin uygulamasi somucu Tiirkiye'nin dig ticaret
islemlerinde elde etmis oldufn bu verimlilik avantajlarmun heniiz
hedeflere gbre yetersiz oldufu ve bu yetersizliin - digsal
faktbrlerden kaynaklandigh degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin BiLGE sisteminin uygulamasnda verimliligi
arttirarak, daha fazla avantaj elde edebilmesi igin; cesitl hukuksal
diizenlemelerin - yapimasi ve e-devlet alt yapimmun siiratle
olugturulmas gerekmektedir.

Hukuksal diizenlemeler ile;

-Resmi belgelerin elektronik ortamda argivlenebilmesi ve
delil niteligi tagmas: saflanmahdur.

-Resmi belgelerin elektronik ortamda onaylanabilmesi ve
ilgili kurumlann yoneticilerinin elektronik imzalan yasal olarak
kabul edilmelidir.
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-Elektronik ortamda iglenen suglara iligkin diizenlemeler
yapilarak, elektronik ortamdaki bilgiler (veriler) koruma altina
almmalidir.

Devletin tiim hizmet birimlerinin elektronik veri defisim
sistemi ile birlegtirilmeleri ve e-devlet sisteminin siiratle
olugturulmasinin verimlilik etkilerini arttiracag
degerlendirilmektedir.

E.LZGOREMN, 0. KaRa/ ELEKTRONIE VERI DEGIFIMI (EDT) VE BILGISA¥ARLI GUMBITE
ETEINLIELERI (BILGE) SISTEMININ VERIMIILIGININ DESERLEMDIRIIMESD 7
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KALKINMANIN AMACI VE ARACI OLARAK
iNSAN FAKTORU

Mustafa Durman
OZET

Son  yiizyida iilkelerin gelismiglik diizeyleri arasinda
dnemli farklar ortaya gikmustir. Aym zamanda bu farkin nasil
kapatilabilecegi ve gelisme diizeyini belirleyen faktérlerin neler
oldugu yofun sekilde tartigilmughr. Kalkinma bir toplumun
ekonomik, sosyal ve siyasal yinden geliserek yapisal degisim
gbstermesi olarak tamimlanabilir. Kalkinmaya konu olan az
gelismis  toplumlarm  sektérel yapisi, dretim  fonksiyonn,
demografik Gzellikleri ve teknolojik diizeyi benzerdir. Az geligmis
iilkelerin gelismesi bu Gzelliklerini  gelistirmesine  baghdur.
Kalkinma sirecinde en kritik fakifrin  insam  oldugu
anlagiimaktadir,

ABSTRACT

in the last century important gaps have raised betvvesn level
of countries’ development. Also it was discussed that hovv this gap
could be closed and wvhich factors determine level of development.
Development can be described as developing of a community
economically, socially and politically and showing stmactural
change. in terms of development under developed countries'
structure of sectors, function of production, demographic feature
and level of technological levels are similar. Development of under
developed countries depends on improving this feature. Its
understood that in developing process the most critical factor is
human.

¥rd, Diog, Dr, DPU HBF [ktlsat Balami Ofretdm yesl
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Girig

Kalkinma kavramu fkinci Diinya Savau sonrasinda yaygm
bir kullanima ulagmugtir. Son yanm yiizwilda ise sosyal bilimler
alamimin - en  gok kullamilan kavramlanndan  biri  olmugtur.
Kalkinmamn tammi yapbirken tek bir tamm fizerinde gbrig
birligine varlamamugtir. Gorig birligine vanlan konu, kalkmmamn
tek bir defiskene bagh olmadify, tam tersine kalkinma tanumumn
birgok degigkeni igerdigidir. ingilizce'de development olarak gegen
kalkinma kavramu Tiirkge'de "gelisme" kavramunm Ozdesi olarak
da kollamlmaktadir. Literatlirde kalkinma kavrami, G&nceden
varolanlann nicel bir gekilde bilyiimesi olan genislemeden daha
kapsamlidar.

Kalkinma amacina ulagilmaya cgabsilwken az gelismis
ekonomilerin - farklh ekonomik, sosyal ve sivasal yapilarimdan
bahsedilmektedir. Oretim fakidrlerinin kalkinma agmindan durumu
ortaya konulmaktadir. Bu yarida "insan” faktGninin kalkinma
agisindan Gnemi ortaya konulacaktir.

1. Kalkinmamn Taninm

Kalkinma; {iretimin ve fert bagma gelirin arttmlmass,
ekonomik Ve sosyo- kiiltiirel yapimn degigtirilmesi,
yenilegtirilmesidir.'  Genellikle de az gelismiy {ilkelerin
durumlarmun iyilegtirilmesi anlarunda kullambr. Bir ekonomideki
niceliksel ve niteliksel iyilegmeleri ifade eder.

Kalkinma, yenmi bir diinyammn belirmesini dmgdriir. Nicel
biiylime, kalkmmadan degil geniglemeden dofar. Kalkinma, basit
bir ekonomik baganmin kapsamum genig Glglde asar. Ekonomik ve
sogyal yapuda derin bir degigmeyi ifade eder. Kalkmma gelir
diizeyl diigiik, ekonomisi geri kalmig ekonomilerin, modern sanayi
toplumuna ve ardindan da bilgi toplumuna dbniigme siirecidir.

Kalkinma siirecinin konusu, az gelismis ekonomilerdir. Bu
ekonomileri gelismis bir ekonomik yapiya ulasmasi igin gerekli
defiigim ve dinisimlerin dikkate alinmasi, bu kavrama daha
kapsamh bir igerik kazandimmstir. Bu  nedenle  kalkinma

Vural SAVAS Kalkinma Ekonoraisi 4 baski, Betn Basim dagitim A5 Istanbul
1986 =5,

‘Mustafa ALTINTAS, Tirkiyede kalkinma ve Uygnlama Sonuglan, Mugla
Igletmecilik Yiksekokulu, Kalite Matbasi, Ankara 15978 s:38,

"ekonomik bilylime ile beraber yapisal defigme” olarak
tamimlanabilir. (te yandan kalkinma, toplumda meydana gelen
bilnye defismelerini ve buradan iiretim hacminde oraya gikan
bilyilk artiglan gosterir.

Kalkinma, toplumun  ekonomik,  siyasal, sosyal
kurumlanmn, insanlann diisiince ve davramslarmn, insanlar
arasmdaki ve insanlarla koromlar arasmdaki iligkilerin defigmesi
sonucunda ortaya ¢ikar. Uretimdeki biiyiik artis, toplumun diigik
bir prodiktivite diizeyinden daha yiiksek bir prodiiktivite diizeyine
gikmas: sayesinde olur. Kalkinma, sadece herkesin okur-yarar
duorumuna getirilmesi demek degildir. Kalkinma, toplumun tiretim
yapisimi, iiretim teknifini, dretimdeki knmumsal temelleri ve dig
baglantilar degistirmek demektir.'

2. Az Gelismis Ulkelerin Temel Ozellikleri

Kalkinma siirecinde dilkeler ok &nemli sorunlar ile
ugragmak durumundadir. Bu sorunlar tilkeden tilkeye defismekle
birlikte baza dzellikler az geligmis toplumlann timinde aymudir.
Bunlar sirasyla tiretim ve istihdam yapismu tayin eden sektirel
yapi, firetim iizerindeki en Gmemli kist olugturan sermaye stoku,
demografik Gzellikler ve kaynaklann verimlili#i {izerinde Gnemli
etkisi olan teknik ve teknolojik bilgi diizeyidir.
2. 1.SektirelYam

Ekonominin fi Gnemli sektbri vardir. Bu sektSrler de
tanm, sanayi ve hizmetlerden olugmaktadir. Gelismis ekonomilerde
sanayi ve hizmetler ekonomi iginde Gnemli bir paya sahip iken,
tanm sektdrii nispl olarak daha az pay alir. Az geligmis iilkelerde
ise, durum bunun tersidir. Sanayi ve hizmetler sektSri, tanm
sektiriine gire ekonomi iginde daha az yer alir. Az geligmig
iilkelerde tanm sektérinin ekonomi iginde Snemli bir yeri vardir.
Niifusun Gmemli bir kismu da, tanm sektriinde istihdam edilir.
Cofu zaman bu sektérde girli issizlife rastlanir. Az geligmis
iilkelerde kapital birikiminin yetersizliginin de etkisivle emek
yofun teknikler tercih edilir. Buna bagl olarak ekonomide geligmis
iilkelere oranla daha az kapital ve daha ok emek kullamlir.

ALTINTAS, agenil,
“SAVAS, age s 170
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Yeni teknikler, sermaye wve teknik bilgi yetersizlifi ile
yenilige kargi direnen toplum yapis nedeniyle
uygulanamamaktadir. Tanmsal fretim ise, gofunlukla kalori
yiminden zayif hububattan meydana gelmektedir. Firmalar,
sermaye sirketlerinden daha gok aile sirketlerinden olugmakiadr.”

1.2, Sermaye Stoku

Kisi bagina gelir diizeyinin dilgiik olmas: sermaye birikimini
artirmak igin gerekli yatinmlan finanse edecek olan tasarruflann
olugnmuna engeldir. Diigik olan gelir diizeyi marjinal tliketim
egiliminin yiksek olmasina ve marjinal tasarruf efiliminin diigiik
olmasina neden olmaktadir. Az geligmig filkelerin en Gnemli
Ozellii; firetim igin gerekli sermaye birikiminden mahrum
olmalandir. Owsa sermaye, tretimde kullamlan en Gnemli
faktdrlerden biridir.

2.3, Demografik Ozellikler

Miifis, tiretimin temel faktdrlerinden emegin kaynagdir. Az
geligmiy dilkelerde gerek toplam nifusun ulasmug oldugn yogunluk,
gerekse yiiksek artiy hizyla Snemli problemler olugturmaktadar.
Yiksek niifis yofunlufu ekonomik bilyiime igin gerekli olan
sermaye teghizatim artirmaktadir. Toplam firetiminin artmasina
ragmen, fert bagna fretim niifostaki hizh artiy nedeniyle aym
kalabilmektedir.

Bu iilkelerde dofum oranlan gok yiksektir. Buna ilaveten
de saflik hizmetlerinin yetersizlifinden dolayn &liim  oranlan
yiksektir. Ortalama Smiir ksadr. MNiifusun biiyiik bir kisou kirsal
kesimde yagsadift igin tarimda istihdam edilmektedir.

Az geligmiy dlkelerin sosyal yapilan geligmis filkelere
oranla farkhlik gdstermektedir. Bu, ekonomik yapimin ortaya
gikardghh bir durum olarak disiinilebilir. Az geligmig dlkelerin
sosyal yapisimnm genel ghriniimii goyle Gzetlenebilir:

Sosyal gruplar arasindaki farkm farlalfn bireylerin  bagh
oldugu gruptan digerine gegmesini kisitlamaktadir. Az gelismis
filkelerin sosyal yams otoriter devlet sisteminin etkisi altinda
kaldifindan, bireyler giincel iglerin iglemesini bile devletten

BAVAS ape s 16

bekleyen bir tavir almaya yGnelmigtir. Bu kamucu yap bireyin
girigim yetenefini kdrletmektedir. Geligmis filkelerde ise bireycilik
dnde gelir. Oysa az geligmig filkelerde gerek aile, gerek galigma
diizeninde ataerkil aile yapisi, gerekse yonetimdeki otoriter yap
bireycilifi engellemektedir.

Ekonomik  geligmeyle  birlikte, gelensksel yapuda
goziilmeler ghriiniir ve yeni yasalar ile iglemeye baglayan makine
toplumuna bireylerin _ uyum saglayamamas: nedeniyle sosyal
huzursuzluklar ortaya gikar. Bunun yam sira modern teknik ve
kogullarm olugturdufu yeni topluma karg geleneksel yapmn
direnci giighi olmaktadir. S&zii edilen bu direng de sosyal
kunumlann geligmesini ¢afdag bir diizeye ulasmalanm olumsuz
yinden etkilemektedir.

Bu iilkelerde efitim seviyesi diigiiktiir. Bunun sonucu da bir
cok somn yaganmaktadir. Bu sorunlann baghealan sunlardir: Kadin
toplum iginde daima ikinci plandadir ve kadna gereken defer
verilmemektedir. Toplumda gelenekssl davramglar yaygindir.
Cocuklar il olarak galshinimaktadir® Gelismis filkelerde
toplumda énemli bir yer tutan orta smfyok denecek kadar azdir.

Bu iilke toplumlarinda ikili bir yapi da gériliir. Bir tarafta
yiksek Gfrenim gbrmiis, bir veya birkag yabanci dil bilen kigiler
vardir. Bunun yaninda highir egitim alamanug veya egitim seviyesi
oldukga disiik, kendi lehgesinden ayn bir dil bilmeyen kigiler
vardir.

1.4, Teknik Gelisme

Teknolojik defismeler ekonominin hem arz cephesini hem
de talep cephesini ilgilendirir” Az geligmig filkelerde kullanilan
teknolojide bir dialite gonilir. Petrol, maden gibi belirli
sektdrlerde son derece geligmis tekniklerin kullamlmasma kargin,
ilkel teknoloji ile diretim yapan geleneksel sektdrler de mevcutiur.
Bu filkelerin teknik firetimi ve teknoloji kullamimm azdir. Buna bagh

‘Denis KANDIYOTI, "Women and Furmal Development Policy; The Changing
Agende”, WILBER Kumen, Charles, JAMESOM P, Kenneth, The Politikal
Economy of Development And Under Development, Fifth Editition,
MeGrv-Hill, Singapur, 1992, s 518

'Gardner ACLEY, Macro Ekonomics Theory and Policly, McMillan
Publishing Co,, Inc., Newyork, London, 1978, 5; 662
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olarak teknik elemanlan da azdir. Tim bunlann sonucu olarak

knllamulan teknoloji ilkeldir. Haberlegme ve ulasim araglan yetersiz
kalmaktadir.

Teknolaji, bir dretimde bulunmak igin kullamimas: gerekli
iiretim faktdrlerini ve bunlar arasindaki birlegim oranlanm gisteren
firetim fonksivonudur.

Y=fK,E) seklinde gosterebilecefiimiz bir iiretim
fonksivonu, aymi zamanda bir teknolojiyi de belirleyecektir.
Herhangi bir maldan belli bir miktar (Y) firetmek igin ne kadar
kapital (K) ve ne kadar emek (E) gerekli oldugu ve bu iki fakidriin
ne oranda (K/Y) birlegecefini gisteren dretim fonksiyonu aym
zamanda bir firetim teknifini veya teknolojisini gsterir. Teknoloji,
topragin, emefin ve kapitalin verimliliklerini artmr. Teknoloji
diizeyindeki  defismeler, iiretim faktérlerini daha etkin
kullaniimasma yol agar.”

Hem sermaye birikiminin yetersizligi, hem de efitimdeki
gerilik nedeniyle az geligmig filkelerin bir gofu dretimlerinde
modas gegmis ya da tamamen ilkel yntemler knllanmak zornda
kalmaktacirlar, Bu da is giiciinin marjinal verimliligini oldukca
kiigiiltmektedir.

Ekonomik kalkinmada en Onemli konulardan birl diretim
yapisimn  defistirilmesidir.  Bir ekonomide dretimin  yapisi
denildiinde, kullamilan  teknolojinin  Gzellikleriyle,  iilke
ekonomisinin sahip oldugn {iretim faktGrlerinin birbirlerine orani,
kullamilma durumlan anlaglir.

Kalkmmay: basit bir firetim artiz degil de, ekonomik ve
sogyal yapuda defigmeyi de igine alacak gekilde, bir iilkedeki
"spsyo-ekonomik etkinlik" diizeyinin artisy olarak tammlarsak o
zaman, bunu saflayacak "biiylime kaynaklarinin baginda "bilim ve
teknolojinin" geligmesi ile "kuromsal gergevenin” iyilesmesinin
geldigi gorilecektir.

imalat sanayinde, teknolojik ilerlemeler tamm sekténine
kiyasla daha devamh ve sistematik olacamdan wve biyik
isletmeden dofacak tasarruflar daha genis Glgiide yine bu sektdrde
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omaya qikacafindan, sanayilesme, baganlh bir kalkinma
programumn Snemli bir kisnum tegkil etmelidir. Burmnla beraber,
imalat sanayiindeki ficretlerle en az gecim masrafi arasndaki iligki
sanayilesme hareketinden &nce veya sanayilegme ile birlikte
tanmsal prodiiktivitenin artmasim gerektirir.

Uretimde kullamlan teknoloji, dretimin yapsm o da
ckonomik kalkinma diizeyini belirleyen faktGrlerden biridir.
3. Farkh Kalkinma Cegitleri

Kalkinma kavramumn basit bir iiretim armiindan daha
farlasom  kapsadigh yukanda belirtilmigti Kalkinmay: g baghk
altinda toparlamak miimkiindiir. Bunlar da swasyla diretim artig
yamnda ekonomik yapumun defisimi  anlamunda  ekonomik
kalkinma, toplumun hayati algilama, yasam tarzi ve diiglinme
bigimlerini geligtirmesi anlanunda sosyal kalkinma, son olarak da
katiimenr bir yonetim anlayisi ile beraber hukukun istiinligiiniin
benimsendigi  demokratik bir yonetim anlamunda  siyasal
kalkinmadir.

3.1. Ekonomik Kalkimma

Bir  dilkede ekonomik  kalkmmamin  varligindan
bahsedebilmek igin o iilkede "kisi basina diigen gelir seviyesinde
devamh ve Snemli artiglanin kaydedilmis olmasi" garttir. Gelir artisi
devamhbk gdstermiyorsa yada Gnemli sawilabilecek miktarda
degiilse o ilkede ekonomik kalkinmamn oldufu stylenmez. Aynica
gelismenin Slglisii olarak yaygin bir gekilde kisi bagina diigen gelir
seviyesi esas alindgh igin kiginin refah seviyesindeki artiglarla
ekonomik yap ve toplum diizeni arasinda da siki bir bag kurulmug
olmaktadir.

Gelir seviyesi artan kiginin, satm almak isteyecefi mal ve
hizmetlerin kompozisyonunun da zamanla defismesi, bu mal ve
hizmetleri saglamak dummunda olan ekonominin de farkh bir
yapiya dmigmesini zorunln kilacaktw. Yine aym gekilde gelir
seviyesi devamli olarak defisen ferflerin peikolojileri, bilgi ve
gorgli seviyeleri, defier yargilan ve sosyal iligkileri farkh olacaf
igin geligen ekonomilerin toplumsal yapist da devamb olarak
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degismek zomnda kalacaktir.” Toplumda ekonomik iliskiler daha
rasyonel bir yapiya kavugacaktir.

3.2. Sosyal Kalkinma

Sosyal kalkmmanin bashca Gzellikleri gunlardi  Gelir
daghlimimin  diizelmesi, yagam kogullarinin iyilegtirilmesi, sosyal
devlet ilkesi gere@i, kisilere asgarl yagama imkanlanmn
sunulmasi,ve tiketim imkanlanmn artirilmasidur.

Sosyal kalkinma diizeyini belirleyen faktGrlerden biri,
kiiltiirel yapudir. Kiiltiirel yapiy ise, nemli Slglide efitim diizeyi
belirlemektedir. Egitim diizeyi tlkeden iilkeye degismekle beraber
ar gelismis tlkelerde efitim seviyesi diigiiktir ve okuma - yazma
bilmeyenler niifus iginde Gnemli bir yer tutarlar. EZitim, resmi
okul ve liniversite egitimi, yetigkin efitimi ve i5 efitimi gibi gesitli
sekillerde olabilir. Bir filkede kig bagina diigen gazete, kitap ve
dergi gibi firlinlerin tliketimi kiiltiirel yap1 hakkinda bilgi verir."

Kalkmmug idilkelerde  kiiltirel ydnden fertler, yiiksek
dgrenim gdrmily, yabane:r bir dil Gfremmis ve diger milletler
hakkinda genig bilgiye sahip, kisaca; diinyaya agik insanlardir.

iktisadi gelismenin gerekli kildia diisliniiy ve davrang
bigimi az gelismis iilkelerde benimsenmemektedir. Tanm
iireticileri yeni firetim bigimlerine karst gekingen durmaktadirlar.
Gisteriy  tiiketimi yaygindir. Tasarmflar, yatmlar yerine
spekiilatif alanlara kaymaktadir." Az geligmiy  iilkelerin
dzelliklerinden biri de; ekonomik diglince ve davramslann yeteri
kadar akiler (rasyonel) olmamasidir. Az geligmig dlkelerde yok
olan veya yetersiz olan kaynaklarin yannda, bu kaynaklarin
verimli  sekilde kullanimasim  gergeklegtirecek  diigiince  ve
organizasyondur.

“Biﬁ.tgﬁ U’?S] UNEL, Kalkmmamn Meresindeyiz, Seving matbasm, Ankara

7,

"Milli Glivenlik Kuruli Genel Sekreterdigi Yaym, Tiirkiye'de Bilgesel
Planlamanin Evreleri, Ankara, 1993 s:30
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“Zeyyat HATIPOGLL - Makro Iktisst Dhg Ticaret ve Gelisme, Islotme
yinetimi ihtisas dizisi nocs, Istanbul, 1987 =374
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Sosyal vam, ekonomik wapn tarafindan belirlenir. Az
geligmig iilkelerde bireylerde "kamucu” bir anlayig vandir. Bundan
dolayr insanlar giincel iglerin iglenmesini bile devletten beklerler.
Aile yapisi ataerkil bir Gzellik tamdifn igin bireycilik zawftir.
Bunun sonucu girigimeilik geligmemigtir."

3.3. Siyasal Kalkinma

Bugiin en gelimiy yinetim ekl demokrasidir. Kiigiik
farkliiklarla beraber, halkin kendi segtigi temsilciler eliyle kendini
yonetmesi anlamna gelir.

Bir toplumun siyasal kalkinmglik diizeyini belifleyen
baghica G fakiSr vardw. Bunlar sirasyla, devletin hukuk devleti
olmasi, yinetime halkin katilim veya demokratik yonetim sekli ve
giigler ayniligh ilkesidir.

Siyasal yapida sosyo-ekonomik yapn tarafindan belirlendigi
igin az gelismig iilkelerde, batr tipi demokrasi yerlegmemektedir.
Bu ilkelerde yoOmetimler katilmci olamamaktadir.  Bab
filkelerinden almarak uygulanan yGnetimler, kisa siirede bir
diktatérliige dénigebilmektedir.”

"Ozgiirlilk, insan geligiminde hayati Gneme sahiptir.”
Siyasal yapuun defismesi, insanlann gerek merkezi, gerekse yerel
yonetim siirecine daha gok ve etkin bir sekilde kablmas: anlamina
gelir. Refah devietinin temelinde kigi haysiyet ve vakanmn
taminmas1 bulunmaktacdir. Bu klasik siyasi demokrasiye de
uygundur."

Demokratik diizenin egemen oldufu dlkelerde, yénetimin
hukuka baghbg ilkesi benimsenmigir. Giiniimizde y&netim,
iilkede egemen olan hukuk dizeni iginde, hukuka uygun olarak
gorevlerini yiritmek zorundadir. Hukuk devleti anlayigi, bir dilkede

“Akin ILKIN, Kalkmma ve Sanayi Ekonomisi, Istanbul Universitesi Yaymnlar
no:3175, Giiray Matbazy, [stanbul, 1983, =:9

“TLKIN, age., =30

"Peter GALL, "What Really Mctters-Humen Development”, VWILBER Kismen,
Chardes, JAMESOM P, Kenneth, The Polifikal Economy of Development
And Under Development, Fifth Editition, MeGrav-HU, Singapur, 1952,

CﬁlTﬁM.‘], Kalkmmamizda Sistem Miinakasalan, Aldeniz Mathas,
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yerlesmis hukuk diizenine, yalmz bireylerin defil yonetimin de
uymasim gerekli kilmaktadir. Hukuk devleti ilkesinin bir anlam
kazanabilmesi igin, devlete karm yonetilenlere hukuk giivencesi
saflamas gerekir. Bunun igin de yasama ve yilritme gilglerine baz
simrlamalar getirilmesi, hukukun herhangi bir sif egemenliginin
aract olmamas:, demokratik toplumun gereklerine cevap vermesi
gerekir.'

4. Az Gelismis Ulkelerin Uretim Yapilan

Uretim siireci farkh firetim araglannn belli bir teknoloji ile
bir araya getirilerek frin olugturulmasimi kapsar. Bu siireg iginda
bazi iilkeler gerek miktar olarak, gerekse birim girdi bagina daha
fazla fdretmesinden dolayr toplumlar aras gelimiglik farklan
olugur. Geligmiglik farklanmn  hangi nedenlerden ve mnasil
oluigtufunun  anlaslmas: igin firetim fonksiyonunun ve iiretim
siirecinde temel degiskenleri iceren fakirligin kisr déngisiniin
incelenmesi faydal olacakir.

4.1. Uretim Fonksiyonu

Uretim faktSrlerinin farkh miktarardaki bilegimleri ile firiin
(liretim)  diizeyi arasindaki  iliskiye dretim  fonksiyonu
denilmektedir.” Diger bir deyigle, firetim fonksiyonu belli bir
devrede ekonominin dretim seviyesi (Yt) ile firetimde kullamlan
gesitli girdi miktarlanny ve diretim faktSrlerinin verimliliklerini
tayin eden temel unsurlar arasinda fonksiyonel iligkiyi gsterir.

Uretim fonksivonu;

Yi=f(Kt, Mt, Lt, St, Ut) geklinde gésterilebilir. Burada ¥t, t
devresindeki firetim miktarim, Kt, t devresindeki sermaye stokunu,
Mt, t devresindeki dofial kaynaklamn kullamilan miktaroa, Lt, t
devresindeki istihdam edilen emek miktarmn gfsterir. St, t
devresinde o toplumdaki teknolojik bilgi diizeyini gisterir. Ut ise t
devresindeki ekonomik olaylarm olugtufn sosyo-kiiltiirel ortam
ghsterir.

*geraf GOZ UBUYUK-Tekin AKILLIOGLU, Yinetim Hokukn, Turhan
Kitabevi, Ankara, s;20

¥4 Panl SAMUELSON, Economics, McGraw-Hill Book Company, United
Stade of.ﬂrl:lerihh 1976, =:537
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Ekonomilerin  geligmiglik farkini agiklamak igin iiretim
fonksiyonundan gu gekilde yararlanabiliriz:

Her hangi bir iilkenin baglangigtaki firetim fonksiyonu;

Y=(K0,N0,S0,U0; eti,...........aj) seklinde gosterilebilir.
Bu gdsterim, bir ekonominin baglangigta sahip oldofn iiretim
fonksiyonu ve yapisal parametreleri temsil eder. Bu noktada da
ekonomilerin  geligmiglik farklanmi  agiklamak miimkiin  olur.
Ekonomi fizerinde dis etkenlerin dikkate alinmadifi varsayilsin.
Bugiin geligme diizeyi farkll ekonomilerin gelismiglik farklary, ya
baslangig sartlanmn farkl olmasmdan, ya iginde bulunulan yapisal
parametrelerin farkl olugondan, yada her iki nedenin birlikte
bulunmasmdan kaynaklanabilir.®

Bir ekonomide firetimin yamsi, yani hangi mallann ne kadar
iiretilecegi, o ekonominin tiketim davramsglannca (talep yapisi
tarafindan) belirlenir. Zaman igerisinde talepteki degismelere giire
iiretim yapsi da degisebilir. Bazi mallann diretimi artarken baz
mallarin tiretimi azalabilir.

{iretim artigi ilk olarak tiretim faktérlerinin armgina baglidir.
ikinci olarak da firetim faktbrlerinin marjinal prodiiktivitelerindeki
artiga baglidr. Uretim fonksiyonu da kullamlan sembollerle ifade
edilecek olursa, iiretim faktbrlerinin miktanndaki arti; s0yle
gisterilebilir;

AR/AL AN/AL AL/AL AS/AL AU/AL

Uretim  artig,, sermaye birikimindeki artiga, dojal
kaynaklann kullamilan miktanmn arbgina, emek artiy hizna,
teknolojik ve kurumsal degigim hizina baghdir.

Uretim artisi, faktéirlerin marjinal prodiiktivitelerindeki artis
ile gn gekilde ifade edilebilir™:

AY/AK ; AY/AN ; AY/AL ; AY/AS ve AY/AU

Uretim artignin bagh bulundugn unsurlan toplu olarak ;

SAVAL age, 541
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AK p AV 4Ky g AY AP r AK A} v AV A5 w AF alf
. Z + 1 + & + 1 + E

AV Ay ANy M Aly 4 Ag Al Al A
seklinde gbsterebiliriz. Burada her ifadenin ilk terimi ilgili faktbriin
maginal verimliligini gdsterir. fkinei terim ilgili faktdriin
miktarmda meydana gelen degigimi gdsterir. Dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta ise dretim fonksiyonn igindeki her faktdriin
dier faktérleri de etkilediidir. Faktr miktarlanndaki meydana
gelen degismeleri toplu olarak su sekilde gdsterilebilir;

AKTASKY KN LS Ut=L2, i viiien P
ANYAE n(Y,K,M,L S5, U1} i=1,2merseeeerenernndl]
ALTASEIY, KN, LS, UDFLZu oo eeesend T
ASITAESY, KN, LS, UNFL2, oo ¥

AUyAt=u(Y,K,N,L,5,U,tj=1,2,

Ekonominin yag, iiretim faktdrleri fizerinde Gnemli etki
yaptifindan dolay: zaman (t) da denklemlere dahil edilmistir.
4.2. Fakirligin Kisir Dongiisii

Kalkinma ile ilgili literatiirde sikga kullamilan "fakir filkeler
fakir olduklan igin fakirdir" climlesi bir espriden &te bir gergegin
ifadesidir. Cinki ekonomik, sosyal ve killtiirel yonden az geligmis
toplumlarn bu yapilan yine aym yapinm kendini  sirekli
tekrarlamasina neden olmaktadir. Bu durom agafidaki cizim ile
daha net gisterilebilir.

Sekil 1: Fakirligin Kisir Dingiisii

e Geligmemis Kaynaklar --%E\:]
7. Gelismemis Halk .~

y 13
— ¥
| Tl Tt ]
|_[.ﬂ5_1[i‘r£|nl _I L\x S-:rr_u'.u}n_' Bk ;

| stk Geir | AZ Yatinm

-
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A7 Tasarmaf
Az Talep

Uretimin varh ve devamlilf, dogal kaynaklar ve bunu
defierlendirebilecek insan gliclintin varbfma baghdr. Ancak hichir
arag kullanmadan ve insan giiciinin etkinlifini artirmadan, dogal
kaynaklardan saglanabilecek iirin oldukga suurhdur. Uretim
sermayesi de denen bu araglann verimli bir sekilde kullamlmas
emefin niteliginin artinlmasina baglidir*

Az gelismig dilkelerin en Snemli Szellifi digik bir gelir
diizeyine sahip olmalaridir. Bunun sonucu ise, hem tasarruflar az,
hem de talep seviyesi dilgiik olmaktadir. Tasarruflar ve talebin
yetersiz olmasi istihdam ve iiretim igin en Onemli unsur olan
yatinmlann da yetersiz kalmasina neden olur. Yatmmn az olmasi
ise toplumun sahip oldufu sermaye birikiminin az olmasma neden
olmaktadir. Sermaye birikiminin azlg da sahip olunan begeri ve
dogal kaynaklann tam olarak kullamlmamasina,
geligtirilememesine neden olmakta, halkin da, ekonomik, sosyal,
kiltirel ~ve siyasal olarak yeterli diizeyde gelisimi
saflanamamaktadir. Biltin bunlann sonucunda da, ekonomi diiglik
verim ve gelir diizeyinde takilip kalmaktadir.™

5.Kalkmmada Insan Unsurunun Yeri

Kalkmmamn temel amaci insanm yagam kogullanm
iyilegtirerek refah diizeyini yiikseltmektir. Uretimin hem nicelik
hem de nitelik olarak gelisme gistermesi ve gesitlilik agisindan da
daha gok zenginlesmesi toplumun tatmin diizeyinin artmasina
neden olacaktir.

Kalkinma amacina ulagmaya cahsrken araglarn sunlar
oldugn gonilmektedir. flk olarak diretim faktérlerinin hem miktan
hem de verimi artirilmaya galisilmaktadir Uretim faktérlerini
emek, sermaye, muitegebbis ve dofial kaynaklar olarak ortaya
koydugumuz zaman, bu fakibrlerden ikisi olan emek ve
miitegebbisin insan oldufun gérilmektedir. Bu agqdan bakildigh
zaman insamn Snemli bir yeri vardir. Ciinki firetim faktrlerinden

HAN Ergiil, Kalkinmada Al yaps Yatirmalan, Eskigehir Ticari Ve Iktizadi

[lirmler Akadermizi Yayinlan, Eskigshir, 1975, 87
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emek sermaye ve doffal kaynaklar olarak figli miktar agismdan
yeterli miktarda bulunsa bile mitegebbis unsum yeterli olmazsa
yada verimi diigik olursa istenen kalkinmamn saflanmass ya
gecikir veya gergeklegmez. Aym gekilde emek faktSrii de dretim
siirecinde hem igi yapan, hem de sermayeyi, teknolojiyi kullanan
aktér olarak kalkinma siirecinde dnemli yeri vardir.

Uretim faktSrlerinden sermaye dogal kaynaklann veriminin
artinimasi ve Gzellikle de sermaye miktanmun artie yine insan
fakt&riinin tutum, davrang ve dilglincesine baglhdur.

Kalkinma siirecinde d&nemli yeri olan sosyal yapimin
degismesi yine insan faktdriine dayanmaktadir. Ciinkii egitim ve
Sgretim diizeyinin artirlarak kiiltdirlii bir toplum olusturmada temel
Gfe insandwr. Diisiiniig, yasayis ve iletigim tarzuun degigtirilerek
geligtirilmesi, modern bir toplum olugiurmada insan faktSrindn
dmnemi tartigilamaz.

Gelismig bir toplum yaratilirken ydnetim seklinin de bu
geligmeye paralel olarak katilimer bir ydnetime dénigtiirilmesinde,
yasal devletten hukoki devlete dofiru gidigin saglanmasinda insan
unsuru yine birinci derecede dnemlidir.

Az gelismis bir ekonomide sektbrel yapmn defiserek
hizmetler sektbrii ve sanayl sektdriniin geniglemesi gerekirken,
tanmsal iiretimde istihdam azabrken katma defer ve verim artigi

saflanmahdir. Bunun yolu da insan unsurunun geligtiriimesinden
gecmektedir.

Kalkinmakta olan toplumlarda demografik yapdaki yiiksek
dogum ve 8lim oranlanmn normal bir diizeye gekilmesi, kadin
niifusunun firetime  katkisi olacak gekilde geligtirilmesi, aligma
yasamunda gocuk igpiler ve cinsiyet aymmu gibi  sorunlann
goziilmesi gerekir. Tim bu somnlarn gizimiinde insan unsurunun
tartigilmaz bir yeri oldugu agiktar.

Kalkinma siirecinde dofal olarak bilgi, dretim teknigi ve
teknolojisinin geligmesi de beklenir. Bilgi ve teknoloji kalkinmamnmn
hem bir aract hem de. sonucudur. Fakat bilgiyi iiretip bunu bir
firetim teknigi ve teknolojisine dénistirerek dretim siirecinde de
uygulayacak olan faktdr insandir. Uretim fonksiyonu iginde yer
alan degigkenlerin sermaye, dogal kaynaklar, emek, teknoloji
diizeyi ve ekonomik olaylann iginde olugtufn sosyo-ekonomik
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kiiltiirel ortanun kalkmma ile iligki vardir ve bunlann da her bir
insan unsuruna dayanmaktadir.

Fakirlifin kisir dingilisiinin kimlmas:, dogurgan bir déngi
haline getirilmesi igin insan kaynaklarmmn gelistiritmesi en saghkh
ve giivenli yoldur. insanlann gelismesi, ekonomideki kaynaklarm
geligtirilerek verimin artmasna neden olacaktir. Artan verim de
Once geliri arhrarak, sonra da tasarmuf, yahmm ve sermaye
birikimini swasiyla gofaltarak insan kaynaklanmn daha da
gelistirilmesine olanak saglayacaktr.
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YUKSEKOGRETIM MAL/HIZMETININ NITELIKLERI

Yrd.Dog.Dr. Ramazan KILIC*

OZET

Bu galigmada, kamu harcamalan agisndan  efitim
mal/hizmetinin nitelii ele alinmg ve egitim mal/hizmetinin, yan
kamusal mal ve hizmetler sinifina girdifi sonucuna vanlmgtr. Bu
gergevede, yan kamusal yiiksekdgretim hizmetinin nitelikleri ele
alnarak incelenmigtir.

ABSTRACT

in this study education goods and services are taken-up in
terms of public expenditures and it is concluded that education
goods and services go into semi-public goods and services. in this
regard_semi-public high education service's qualities are examinecd.

Giris

Kamusal yiiksekdgretim hizmetinin gerek¢esini anlamak ve
devlet, birey ya da Gzel kesim tarafindan ne Slgilide finanse edilmesi
gerektigi ile flgili sornulann cevaplandinlabilmesi igin, kamusal mal
ve hizmetlerin mahiyetinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, Gncelikle kamu harcamalanmn tanomm ve
kapsamu ile kamusal mal ve hizmetlerin kapsam ele alinarak,
yilksekigretim hizmetinin niteligi bu gergevede ele almacaktir.

1. KAMU HARCAMALARI TEORISI
1.1. Kamu Harcamalanmn Tamm ve Kapsami

Devletin, vatandaglarma kargy yiklendigi ve devlet olmanm
esas amaci olan gilivenlik, asayis, saflk, efitim vb. pdrevlerini
yerine  getirebilmesi igin @ bam  harcamalara  katlanmasi
gerekmektedir.

Bu zomunl: harcamalar diginda her ekonominin ortak
sorunlanndan olan; tam istihdam saflama, adaletli gelir
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dagilimimin  saflanmasi, biiylime ve kalkinmayr gergeklegtirme,
fiyat istikrarmu  saflama ve ekonomide etkin  knllammn
gergeklegtirilmesi amaglan  dogrultusunda devletin  katlanmak
zorunda oldufu harcamalar giin gittikge artmaktadir.

Ancak, yaplan bu harcamalardan, hangi harcamalarm kanm
harcamasi sayilacag ile ilgili géris birlifi saflanamamakla birlikte,
kamu harcamalan dar ve geniy anlamda olmak dizere iki agudan
tanumlanabilir.' Dar anlamdaki tanim; harcamay: yapan kurulugun
hukuki kigiligine pére yapimaktadir. Efier harcama, bir kamu tiizel
kisisi tarafindan yapilirsa kamu harcamasi sayilacak, gergek
kigilerle &zel huknka tabi tiizel kigiler tarafindan yapihrsa,
harcamamn ne amagla yapildifina bakilmaksizin, Gzel harcama
sayilacaktir.

Genig anlamda ise, kamu harcamalan; basta devlet olmak
iizere kamu tizel kisilerinin ve devredilen yetkilere sahip diger
kamu kuruluglannm emretme yetkilerine bafl olarak yaptiklan
harcamalardir.’ Buna karsihk Szel harcamalar ise; Kamu tiizel
kigilerinin, gercek kisilerle Ozel hukuk tiizel kigilerinkine benzer
kogullar dahilinde (karslikh anlasmaya dayall) yapacaklan
harcamalardir. Kamu harcamalanmn genis anlamdaki bu tammina,
kammn harcamalannin ekonomik tanum adi da verilmektedir.

Kamu harcamalanmun  zaman igerisinde geligimi  artig
seklinde olmugtur. Bu arti ekonomik yap ile iligkilendirerek 19.
yiizyilda ilk olarak ortaya atan Alman iktisatgn Adolph Wagner
olmugtur. Wagner, 1880 yilinda sosyal, ekonomik, ve siyasi yapis
ne olursa olsun, hizmetin yerel ve merkezi hiikiimet arasmda
dafilmu ne gekilde olursa olsun, harcamalarn siirekli bir artig
gosterecegini XX, Yiizylda gesitli dilkeler igin yaptyfi aragtirmalar
sonucunda bulmmgtur.

Wihgnere gire, =anayi isletmelerinin sayisun  zamanla
artmasiyla birlikte, sosyal diizenlemeler de artacak, bu duommda
denetim amaciyla devlet daha farla kaynak harcayacaktr.

‘Halil MADAROGLY, Kamuo Maliyesi Teorisi, Sekizinci Bask, Beta Basm
Yayimn, lstanbul, 1992, 2, 134-136,

in AKSOY, Kanm Malivesi, Ikinci Bash, Filiz Kitabevi, Istanbul,
1994, & 103,
‘Richard A MUSGRAVE-Poggy B.MUSGRAVE, Public Finance in Theory
And Practice, Fifth Bdition, Mc Graw-Hill, International Edition, 1989, p.114;
Kenan BULUTOGLLT Kamn Ekonomisine Giris, Filiz Knabm
1988, 2,221,

a
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Denetimin - imkansizlagmas:  dunamunda  da, devletin bam
igletmeleri devralmastyla birlikte, kamu kesimi harcamalan giderek
artmaktadr.’

Ancak, kamu sektGriniin biyilkligli GSYH'yva gire kamu
harcamalarinin oram olarak Slgilildiginde, geliymig iilkelerin kamu
sektbri payl, geligmekte olan filkelerle kiyaslandiginda daha biiyiik
olmaktadir.

Viegner vasasi, 1961  yilmda, Peacock wve VVieman
tarafindan, ingiltere igin test edilmis ve bu filke igin de gegerli
oldugu tespit edilmigtir. Tirkiye'de de kamm harcamalan ile
iktisadi bilyiime arasindaki iligkinin Wagner kanunu agsndan test
edilmesi somucunda; Tirkive'de kamu harcamalan ile ekonomik
bilyiime arasmda uzun dénem iligkisinin var oldufu tespit
edilmigtir.*

ingiltere'de on dokuzuncu yiizyiin sonlarnda, genel
hilkiimet harcamalan GSMH'mn ancak %%'nu olustorurken, yiiz
il sonra bu oran %40'lara qukmugtr” ingiltere'deki bu geligme de
bize kamu harcamalanmn zaman igerisinde Gnemli  artiglar
kaydettifini gistermekiedir.

Devletin yapnug oldugu biitiin bu harcamalarn temelinde,
gergeklegtiriimesi  dilgiinfilen belifli  hedefler yatmaktadior. Bu
durumda, kanm harcamalan, belirli amaglara (mal ve hizmet
iiretimi, sosyal adalet vb.) yGnelik olarak, devletin yapmg oldufn
harcamalarin biitiing olarak tammlanabilir."

Bununla birlikte, kamu harcamalan hukuki ve sosyo-
ekonomik ydnlerden hareketle de tammlanmaktadir.’ Huknoki
yonden, harcamayr yapamn bukoki kisiligine bakilarak tamm
yapimaktadir.

"Kenan BULUTOGLU, Ape, 8.221-222,

‘Beyhan ATAC, Maliye Polifikas, Anadoln Universitesi Eptim, SagUk ve
BlHnweal Araghrma Cahgmalar, Vakn Yayinlan Mo 86 Eskigehir 1990£2tf.
debiye YAMAK-Yakup KUCUKEALE “Tirkiye'de Kamm Haklan
Ekonomik Biiviime Digkisi®, Iktizat- isletme Ve Finans Dergisi, ¥i1.12, Ss;r,
131, Subat 1997, a7-13,

’Stnpmn I BAILEY, Puablic Sector Ecomomics, Mu.e:mﬂml’nm L:bd 3
Edition, Londan, 1995, p42, I "Ilﬂhﬂ.
«Engin ATAC, Tirkive'de Efitim Hl:let.aln n Kanl Harcamalan
AgandanAnalii, E1 T 1A Yayinlan, Eskigehir, 1979 |11,

"Aykut HEREEMAN, Kamn Malivesi, Cik I, 2. Bmu, eV

Amnkara, 1988, 554-35,
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Buna gire, harcama kamu tiizel kisisi tarafindan yapilirsa
harcama kamu harcamasidir. Harcamay: yapan dzel gergek veya
tiizel kigi ise, harcama {zel harcama olarak tanimlanmaktadir.

Sosyo-Ekonomik yinden yamlan tammmlamada ise; zorla ve
tek tarafh hukuki antlagmalar ile yiiritilen faaliyetler igin yapilan
harcamalar kamu harcamalar, Szel hukuk kurallanma gdre ve gift
tarafli olarak yiiritilen faaliyetler igin yapilan harcamalar Gzel
harcamalar olarak tanimlanmaktadar
1.2. Kamu Harcamalannm Smlﬂ:mdlrllmasl

Kamu harcamalan, gegitli kriterlere gbre degisik sekillerde
tasnif edilmektedir. Kamu harcamalanimn tasnif edilmesindeki
amag, kamu hizmetlerinin tayin ve tespit edilerek gruplandmlmas:
ve buna gire kamu kaynaklarmin dagitilmas: ya da harcanmasidir.

Kamu harcamalan, idari ve ekonomik agilardan tasnif
edilerek incelenecektir.

1.2.1. Kamu Harcamalarimn fdari Tasnif

Kamu harcamalanmmn idari tasnifi, harcama birimine gére
tasnif ve fonksiyonel tasnifgeklinde incelenecektir.

1.2.1.1. Harcama Birimine Gire

Kamn harcamalanmn bo agidan tasnifi, esas itibariyle
harcamamn  devletin organik yapisma, bagka bir defiigle kamu
kuruluglan  bakinundan  gruplandinimasina  dayanmaktadir.
Omefin; harcamalann Milli Savunma Bakanlf, Mili ESitim
Bakanhfh ve Safhk Bakanhgn gibi idari birimler arasinda
béliinmesi gibi.
1.2.1.2. Fonksivonel Tasnif

Fonksiyonel tasnifte ise; harcamayr yapan kamu kurulugu
degil, harcamamin hangi amagla yapldifs Gnem tagimaktadir.
Degigik kamu kurnuiloglanmn belli sektdrler veya hizmet tiirleri
itibariyle yaptiklan harcamalar tasnif edilerek, hizmetlerin toplam
miktari tespit edilmis olmaktadir. Ornegin; defisik kamm
kumiluglan tarafindan yapulan egitim hizmeti harcamalar toplamu,
egitim sektiri toplamm olugturur.

Fonksiyonel tasnifi olugturan hizmetler ii¢ ana baslk altmda
toplanabilir. "Gemel higmetler " baghf altinda sayilabilecek, devlet
diizeninin = devamu, korunmasi ve  yinetilmesini  saglayan
hizmetlerin finansmam, kigilere dogrudan yardim yerine, ekonomik
amagh yardim, sanayi, baywndirlik, tanm, enetji gibi “ekonomik
higmetler ™ ve kigilere dogrodan fayda saflayan saglik, efitim,

kiiltiir, sosyal givenlik, sosyal yardom ve konut gibi “Fospal
higmeiler” olarak degerlendirilebilir.”
1.2.2. Kamn Harcamalarmm Ekonomik Tasnifi

Devlet faaliyetlerinin Vyagnerin de ifade ettifi gibi zaman
igerisinde artmasiyla birlikte, kamu harcamalanmin miktan da artig
pistermigtir.

Devlet, ekonomik faalivetlere dncelikle, dogrudan kurdugu
ekonomik birimler aracilighyla girmektedir. Diger taraftan devletin,
iilkede biiyiime ve kalkmma gabalan, istikrar saglayict politikalar
ve bazi kesimler lehine yaptifh mali transferler nedeniyle girdigi
ekonomik faaliyetler siz konuwsudur. Devletin bu  ekonomik
faaliyetleri, kamu harcamalanmn ekonomik agdan tasnifini
zorunlu kilmaktadar.

Ekonomik tasnifte harcamalar: cari, yatrom ve transfer
harcamalan geklinde bir ayinma gdre incelebilir.
1.2.2.1. Cari Harcamalar

Ekonominin {iretim kapasitesini (gliciind) etkilemeyen,
fayda yomiiyle Smrii bir yildan az mal ve hizmetler igin yapilan
harcamalardir. Cari harcamalara 6mek olarak: personel giderleri,
kirtasiye, kira ve badana, boya gibi harcamalar verilebilir.
1.2.2.2, Yatinm Harcamalar

Faydall &mril bir yih agan ve firetim kapasitesini arttiran
harcamalardir. Yatinm harcamalarna Omek olarak: her tiidii bina
ve yol yapimu, barajlar, biiylik onanmlar ve teghizat alum
verilebilir.

Ancak, uzun dinemde yatinmlan ve firetim giicfinii arttiran,
efiitm ve saghk gibi bam yan kamusal hizmetlere yapilan
harcamalar ise; “vafrim carderi™ olarak tammmlanmakiadir.

1.2.2.3. Transfer Harcamalar

Devletin  (hikiimetin) kigi ve kuruluglara yaptgh ve
kargilfinda herhangi bir gelir veya hizmet talep -etmedifi
harcamalardr. Omefing devletin yaptifh sosyal giivenlik ve issizlik
sigortasi Gdemeleri bu nitelikteki harcamalardir. Bagka bir deyisle,
devletten alicilara herhangi bir satn alma karsilifs olmadan para
transfer edilmektedir.” "Dogrudan gelir arttine: Gdemelere gelir

"Oner KABASAKAL, Kamu Yiksekifretim Harcamalanmn Analizi Ve
Yiiksekifretimde Alternatil Fimamsman Yollan, Yayinlanmamig Doktom
Tezi, fstanbul, 1995, 5,17-18,; Kenan BULUTOGLUA ge., 5,219,

"Stephen J.BAILEY,  Apes43; Pml ASAMUELSON- Wilkam
D NORDHAUS, A ge.5748,
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transferi, bir mal ya da hizmetin firetimine veya tiketimine bagh
olarak yapilanlara da sibvansivon denilmektedir".”

Transfer harcamalan, yapihg amacina gre; ekonomik, mali,
sosyal ve difer amaglar seklinde bir aymmma tabi tutularak
incelenebilir,

Ekonomik  Transferler

Devletin bagta Kamu Iktisadi Tegebbiisleri olmak iizere,
bazi kuruluglara yatinmilarina katki salamak amaciyla yaptifa
kargibksiz gelir transferleridir.

Mali Transferler

Katma biitgeli kuruluglar (finiversiteler gibi) ile diger
kuruluglara yapilan mali  nitelikteki transferlerdir. Bir malin
tiketimini arttrmak amaciyla, © mabm {reticisine yamlan
gibvansivonlar, tilketimi arttmlmak istemen ithal mallar ile
ihracatta uygulanan siibvansiyonlar ve taban uygulamas: yoluyla
yapilan tanm siibvansiyonlan da bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sogpal Transferler

Sosyal amaglarla kisi ve kuruluglara yamlan karsihksiz
transferlerdir. Herhangi bir givenceye sahip olmayan yaghlara
yapilan 65 yas maag, dernekler, vakiflar, sosyal sigorta
kuruluglarma yapilan ddemeler ile &grencilere yapilan yemek
yardinu ile kargiliksiz burslar sosyal transferler kapsamindadir.

Difer Amaglaria Yapilan Transferler

Yabanci dlkelere yapilan karmliksiz (ayni veya nakdi)
ddemeler ile ig ve dig borg ve faiz Gdemeleri bu tiir transferler
kapsammda degerlendirilebilir.”!

2. KAMUSAL MAL VE HIZMETLER

"Devletin en bagta gelen varhk nedeni kolektif ihtiyaglarm
giderilmesi, toplum igin gerekli ve faydali olan seylerin yapilmasi"
olarak belirtilebilir. Bu baglamda devletin mal ve hizmet diretimine
genis anlamda kamu hizmeti denilmektedir.”

Kamusal mallann faydalan biliinemez, faydalan tim
toplum bireyleri arasmda yayilmaktadir. Bu nedenle, kamusal

Sevim GUORGUN, Maliye Politikas Ders Notlan, 1,008 B.F., istanbul, 1958
5, 14,

Uner KABASAKAL, Ape, s 19,

y hn]iﬁg:E%{AN, Kamu Malivesi , Citt [, 2, Bask, Seving Matbass
hg.?tam, L 823,
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mallara bireysel talebin olup olmamas &nemli defildir. Grnefin:
gigek hastalifini yok etmeyi ve hastaliktan korunmayr amaglayan
bir kamusal saghk programumn faydas: tiim topluma yayilmaktadir.

Bu nedenle bu programla ilgili Gdemeleri sadece agilananlar
yapmaz (bu dofm da degildir).”

Ozel mallar ise, kamusal mallann tersine, farkh kigiler
arasinda bdliindip birbirinden ayrilabililer. Bu mallann  digsal
faydalan olmadiga gibi, bagkalarma maliyet de yiiklemezler.
Ornegin; bir ekmek tiiketimi sz konusu oldugunda, sadece bir kisi
faydalamir. Bu tiiketimin bagkasma faydas: olmadigh gibi onlara bir
maliyet de yiiklemez."™

Kamu hizmetlerinin yapilmasinda karar organi, siyasal
siireg yoluyla beliflenen siyasi iradedir. Piyasa ekonomisinde ise;
hangi mal ve hizmetlerin ne kadar firetileceiine tiiketiciler karar
verir. O halde pivasa ekonomisinde belirleyici olan pivasa talehi
iken, kamu ekonomisinde siyasal taleptir. Kamu ekonomisi ile,
pivasa ekonomisi arasndaki ortak ve farkh yonleri ekomomik
agudan agafidaki semada Ozetlemek miimkiindiir.”

Eu Eavnaklar

Kamu Ekonomisi {zel Ekonomi
Biitce Piyasa

Siyasal Siireg Fiyat Siireci
Kamu ihtiyaglan Chzel ihtiyaglar

Besgeri [htiyaglar

Klasik iktisatgilar: devletin kéti bir girigimei  olmasi
nedeniyle piyvasaya miidahalesinin ve ekonomik paymun en aza
indirilmesi  goniiginii  savunmuglardir.  Dolayisiyla,  genel
ekonomiye piyasa ekonomisinin hakim olmasmm savunmuglardir.
Ancak, piyasa ekonomisi bazi mal ve hizmetlerin fretimini hig
yapamaz, bazilarmin firetimini de iyi yapamaz.

Bu duromda, piyasa ekonomisinin bagansizliklanm ortadan
kaldirmak ve toplum igin mutlaka gerekli olan mal ve hizmetlerin
firetimi amaciyla kanmu ekonomisi devreye girer. Kamusal mal ve

“Paul A SAMIUELSON-William D NORDHAUS, Economics, Fourecnth
Edition, Me Graw- Hill, International Editions, 1992, P, 311, 745,

“Paul 4 SAMUELSON-William D NORDHAUS, A pe, 5411745,

“Halil NADAROGLU, Kamu Malivesi Teorisi, Sekizinci Besk, Beta Bamm
Yayum, Istanbul, 1992, =48,
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hizmetlerin - gerekgesini  agiklayabilmek igin bu tiir mal ve
hizmetlerin  niteliinin ~ belirlenmesi gerekmektedir. Topluma
sunulan hizmetler, Kamusal, yan kamusal ve dzel mal ve hizmetler
(bdliinemez, yan hillinebilir ve tam bélinebilir) mal ve hizmetler
seklinde incelenebilir.

2.1. Tam Kamusal Mal Ve Hizmetler

Tam kamusal mal ve hizmetler; sosyal mal ve hizmetler,
galt ortak mallar, bilinemez ve toplumsal (kolzktif) mal ve
hizmetler seklinde de degigik yazarar tarafindan  ifade
edilmektedir.

Stepnen J. BAILEY, sadece hizmetleri veya kamunun

iirettigi mallan kamusal inal ve hizmet olarak tammlamamn yanls
olacaghim ifade ederck, P. SAMUELSON'dan hareketle kamusal
mal ve hizmetlerin dzelliklerini iki baglik altinda toplamigtir;”®
i. Bolinmezlik Gzellifi: mal veya hizmetin bedelini Gdemeyenler
bu mal veya hizmetin knllamm hakkmndan mahrum edilemezler,
ii. Tiiketimde rekabetin olmamasi; Kamusal mal ve hizmetlerin
Gnemli dzelliklerinden biris de tdketicilerin rekabet iginde
olmamalandir. Hig bir birey kamusal mal veya hizmetten
bagkalannn da aym oranda faydalanmasina engel olamaz. Aynica,
bir kiginin bu mal ve hizmetleri kullainmas diger bir kisinin
tilketimini de olumsuz yénde etkilemez. Ommegin; i ve dig giivenlik
hizmetlerinden kimin ne kadar faydalandigh ile ilgili olarak kigiler
arasinda bir rekabet stz konusu degildir.

Yukanda sayidan iki Gzellik Gzel mal ve hizmetler igin
gegerli degildir. Kanmsal mal ve hizmetlere mek olarak; cadde
wgiklandirilmas:, bilgi, wlosal savonma ile endiistriyel ve ticar
atiklarn temizlenmesi verilebilir.”

BAILEY'in yokanda saydifh iki Gzellikten bagka kamusal
mal ve hizmetlerin difer 6nemli Szellikleri isa sunlardir;”

i. Kamusal mallann a1 diizenlenmektedir;

"Giineri AKALIMN, Kamu Ekooomisi, A U5 BF, Yaynlan, Noo486, Ankam,
1981, s44; Abdumrahman AEDOGAN, Kamn Maliyesi, Gazi Biiro Kitabevi,
Dérdiinei Baski, Ankara, 1993532;Sinan SOMMEZ, Kamw Fkooomisi
Teorisi, Teori Yaymlan, Ankara, 1967, s.111; Hall NADAROGLU, Age,
s 48 Aylnt HEREKMAMN, Apa., 543; Kenan BULUTOGLU A ga., 851, vd,
“Stephen J. BAILEY, Age. 5.2,

“BAILEY,A.g.e.,5.29,

“Halil NMADAROGLU, Kamu Malivesi Teorisi, Sekizinci Bask, Bets Bamm
Yayum, Istanbul, 1592, 5.50-35,

Bél (inemeyen ve pazarlanamayan bir mala dzel mallar gibi
talep olmayacagindan dolayi, fiyati otaya gikmaz. Bu nedenle,
piyasa ekonomisi iginde bu tlir mal wve hizmetler
firetilemeyecefiinden, zonmha olarak firetim, dagiim ve tiiketimle
ilgili komularda kamu ekonomisi pivasa ekonomisinin yerini alacak
ve arn diizenleyecektir,
fi. Faydalanmmn b&liinememesi wve tiiketimden —mahmm
bir aki lamama;

Kamusal mal veya hizmetin bedelini Gdemeyenler bu mal
veya hizmetten mahmm edilemezler (mahrum edilmeleri miimkiin
ise bile bu durum arzu edilir degildir). Bu tir mal ve hizmetlerin
faydasi tiim topluma yGnelik olmasina rafmen, faydamn bireysel
degierinin dlgiilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, kigisel olarak bu
mal veya hizmetlere yGnelik bir fiyat Gdettirilcmez.

Savunma ve gilvenlik gibi kamusal hizmetlerden bar
vatandaglarm kismen veya tamamen mahrom edilmeleri nmimkiin
olmadigi gibi arzu edilen bir dorum da degildir. Biitin toplum bu
tir mal ve hizmetlerden herhangi bir aymmma gidilmeksizin
fay dal anmaktadr,
fiii. Kolektif olarak finanse edilirler;

Kamusil mal ve hizmetler piyasada arz ve talep sartlan
igerisinde tretilmemeleri nedeniyle fiyatlan da belirlenemez. Bu
tiir mal ve hizmetlerin kural olarak pararlanamamas: onlann
kolektif olarak, vergilerle finansmamm rzomnlu kilmakiador. Ozel
mal ve hizmetlerde ise, kisiler mal veya hizmetin kendilerine
saglayacafy fayday diiglinerek bir Gdemede bulunur.

Kamusal mal ve hizmetlerin sunulmasinda, hizmetten
faydalanan kigiler kullamm sirasinda herhangi bir Sdemede
bolunmamaktadirlar. Maliyetlerin - tespiti ve kigiler arasmda
paylagim, hizmetlerin gesit ve miktariun belirlenmesi tamamen
siyasal otorite tarafindan gergeklegtirilmektedir.™
iv. Kamusal mal ve hizmetlerde tilketim bazen zomnlo
kilimabilmektedir,

Piyasa ekonomisi icerisinde diretilen mal ve hizmetlerin
tiiketimi konusunda kigiler tamamen serbesttirler. Kiginin tiiketim
konusundaki karanm tamamen iktisadi gerekgeler ile fayda
maksimizasyonu etkilemektedir. Kamusal mal ve hizmetlerde iss

Abdurrahman AKDOGAN, Ape, 535,
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durum farklidir, siyasal talep baz mal ve hizmetlerin tliketimini
kigi istemese bile zomnlu hale getirebilir.

Bu zorunluluk kamm yaran gerekgesiyle olacagindan
hukoksal bir nitelik tagmmaktadr. Orneging ilkégretimin belli yas
grubundaki gocuklar igin zomnlu olmas: genel kamu yaran
gozetilerek alinmug siyasi bir karardir. Kamusal mal ve hizmetlerin
iktisadi Gzellikleri daha teknik olarak gu sekilde ifade edebilir; "bu
faaliyetlerden safilanan marjinal sosyal fayda, marjinal &zel
faydadan daha yiiksektir, bagka bir ifadeyle bu tiir mal ve
hizmetlerin kamu  tarafindan  topluma sunulmasindan  dolay,
toplumun sagladifh fayda kigilerin safladiklarn faydadan yiiksek
olmaktadir ™

Kamusal mal wve hizmetlere saf kamu mallan da
denilmektedir. Joseph E. STIGLITZ saf kamu mallanm iki kritik
Gzelliklerinden hareketle tanmmlamgtir. Bu ki Gzellikten birincisi,
bu mallarm kullammum taymlamak miimkiin degildir, ikincisi ise,
bu mallann kullammum tayinlamak arzuya gayan degildir.

Taymlamann®* miimkiin olmadih mallann belingin
Grnegi, milli savanmadir. Bir dilkeye disandan gelecek bir tehdide
kargihk yapilacak savimmadan o iilkede yagayan herkes fayda
safilar. Ayrica savunma hizmetinden baz kigileri mahrum etmek,
hem nuiimkiin degildir hem de arzulamir bir durum da degildir.

Aym  sekilde, yurt igi givenlik (asayis) ve =vunma
hizmetleri de safkamu mallarnna Grnek gisterilebilir. Bu tiir mal ve
hizmetlerin tiretimi yukanda sayilan dont dzellikten dolayt kamu
ekonomisi tarafindan iiretilmelidir.

2.2, Yan Kamusal Mal Ve Hizmetler

Bazi mal ve hizmetler yap itibariyle kamusal mal ve hizmet
gibi  goriinmelerine Tagmen, rahathkla pazarlanabilmeleri wve
fivatlandinlabilmeleri nedeniyle ayn bir Gzellife sahiptirler. Bu
dzelliklerinden dolayt  bir ydniiyle &zel mal nitelii de
tagimaktadirlar.

Yan kamusal mal ve hizmetlerin temel Gzelligi ise: tiim

topluma fayda sagladiklan gibi, toplumda bazm kigiler bu tir

*Halil MADAROGLU, Age, 5.54-55,

“Joseph ESTIGLITZ, Kamu kesimi Ekonomisi, {Cev, Omer Faruk Batrcl),
tkinci Basky, MU, Yaym No:549, lstanbul, 1994, 5, 150-153,
*Taymlamak'Talebi arz imkanlarma intibak edecek diizeye kadar kismak igin
kigi, aile veya daha penig gruplarm her bifn igin belli bir miltanm
én
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faaliyetlerden ilave hir fayda saghyorlarsa, bu faaliyetler yan
kamusal mal ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir.*

Bu baglamda efitim ve dolayisiyla da yiiksekigretim
hizmeti, toplumun timiine bir fayda sagladigy gibi dogfrudan bu
hizmetten faydalanan bireyler de ilave bir fayda safladghindan yan
kamusal mal we hizmetler kapsamunda degerlendirilebilir.
Ornefing Yiiksekdgretim knmumlannm herhangi birisinden mezum
olan bir kigi, dncelikle kendisi dofrudan bir fayda saflayacaktir. Bu
kiginin artan efitim 'seviyesi dogrultusunda gelirinde ve
yetensklerinde olumlu gelismeler olacaktir. Ancak, bu kigi aym
zamanda topluma da dolayll bir fayda saglayacaktr. Ciinki bir
iilkenin iktisadi, sosyal, ve siyasal somnlanm agmasmnda ve
topyekiin  bir kalkinmay saglamasimda efitimin rolii  biiyiik
olmaktadir.™

Yiiksekbgretim hizmetinin yan kamusal mal oldufunu
ghsteren diler baz Owellikler de vardir. fIk olarak, egitim
hizmetinden faydalanan kigiler birbirleriyle rekabet halinde
olmalarma ragmen, bu durum genellikle rakiplerinin tiiketimini
engellemez. Ancak, snavla eleman alan yiksekfgretim gibi egitim
kurumlannda rakiplerin tiiketimi engellenmektedir. ikinci olarak,
yilksekOfretim hizmeti, pivasa gartlan igerisinde fiyatlandirihp,
pazaranabilmesi nedeniyle &zel kesim  tamafindan  da
verilebilmektedir. Bu nedenle, gilinlimiizde hemen hemen her
iilkede Gzel sektdrin egitimdeki pay: gittikge artmaktadir.

Ancak, efitimin kigisel faydas yamnda sosyal faydasimn
(toplumsal yarar) da olmas nedeniyle, devlet egitimin tamamen
dzel kesim tarafindan fretilmesine izin vermemekte ve kendisi

“Aykut HEREEMAN, Kama Malivesi, Cilt I, 2, Bsski, Seving Matbaasy,
Ankara, 1988, 543,

“M, Burhan ERDEM, "Yiksekigretimde Finansmen Sommm”, Yeni Tirkiye
Dergisi, Efitim ©Ozel Saym, Yik2, Sayr7?, Ocak-Subat 1996, 5259 ;Ufur
YILDIRIM, Ag.e.,sl,

"Gero LEMBARDT, “Education On The Road to The 21'st Century”,
Dewtschland, Germarny, February 1997, p50.; DPT, Beginci Beg Yilik
Kallinma Plam, Egitim O4 K Egitim Yapilan ve Donatim Alt Komisyonu
Raporm, Ankara, Subat 1983, 5.3 , Hall NADAROGLU, Ape, 8355, ,
Mustafa ERKAL, Orta Teknik Efitim Sanayi [hskileri, 1.0, Yaymlan
Mo2448, Istanbul, 1978, 542, Deniz GULBEDEN, Egitimin Etkinlifii ve
Tiirkiye'de Ofiretim tle Ekonomik Geligme Olgiileri Arasndaki [ligkiler,
MPM Yaymlan, No:450, Ankam, 1991, 5.7,65,
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firetimin biiyilk bolimiini dstlenmekiedir. Egitimin hem sosyal
hem de kigisel (6zel) faydasmmn olmasi nedeniyle yiksekdfiretim
kamusal hizmetler kapsaminda

hizmetleri yan
degerlendirilmektedir.?

Kamu ekonomisinin simrlan gizilirken, kamusal mal ve
hizmetlerin kamu ekomomisi tarafindan, yan kamusal mal ve
hizmetlerin ise, hem kamu hem de piyasa ekonomisi tarafindan

firetilmesi giriigi agirlkh olarak kabul edilmektedir.”

Bu konuda J.E.STIGLITZ safve saf olmayan kamu mallan
geklinde bir ayinm yaparak kamu ekonomisinin siurlanm gizmeye
gahsmugtir.” Bu durum agafidaki sekil yardimiyla agiklanmaktadir.

Sekil.1. Safve Saf Olmayan Kamu Mallan
Ek Bir Bireye Mali

Saf Ozel Mallar
Arz Etmenin Yiiksek . [
Marjinal Maliyeti
ye Kamusal olarak
arz edilen mallar
+Kalabalk
Mahmm Etmenin Otoyol
Arzulamrhia
Yangin
-
Halk safjhfi Kalabalk clmayan
Milli Savunma tovol  =Deniz Fenari
Mahmm Etme

Yasaklayien Bigimde Mahrum Etme Mahrum
Pahali Kolayligi Etme Kolay

Yukandaki gekilde, yatay eksen mahrum etme kolaylifim,
dikey eksen ise; mali kullanan ek bireyin (marjinal) maliyetini

“C BEMSON, "Educational Financing”, Ecomomics of Education Research
and Studies, Perpamon Press, 1987, Efitim Ekonomisi..s. 1., , Upur
YILDIRIM, "Egitim Sektorinde Kamunun Komimu ve Roline Elestirisal Bir
Yaklagim", Tirkiye ve Orta Dofu Amme Idaresi Enstitisa, 20.Vizylda Masd

Bir Kamu Yinetimi Sempozyomu, Mayis, 1997 Ankara, 5.79.
¥ Aylat HEREKMAN, A pe., 543,

R KAUG /YUKSEEH SRETIM MAL/HIFMETININ NITELIELERE "

gostermektedir. Seklin agafy sol kism, mahrom etme maliyetinin
yasaklayici ve mal tiketen ek bireyin marjinal maliyetinin sifir
oldugu saf (bélinemez) bir kamn malim temsil etmektedir. Ust sag
kdgede ise, mahnmm etme maliyetinin sifir, mal tiiketen ek bireyin
marjinal maliyetinin yiiksek oldufiu saf (biliinebilir) bir Gzel mal
2.3. Ozel Mal Ve Hizmetler

Kamusal mal ve hizmetlerin tam tersi ise, Gzel mal ve
hizmetlerdir. Dolayisyla bu tiir mal ve hizmetlerin faydas: bireysel
olup , sadece faydalananlan kapsamaktadir. Bu tiir mallara Gronek
olarak, her tirlii tiketim mallari gdsterilebilir.

Ozel mal ve hizmetlerin faydas: bireysel oldufundan,
apurlikl olarak piyasa ekonomisi tarafindan iiretilmeleri tercih
edilirken, kamu ekonomisi tarafindan da Gretilmeleri mimkiindiir.

A YARI KAMUSALYUKSEKOGRETIM HIZMETI'NIN
NITELIKLERI

Giinfimiizde  efitim  hizmetlerd, gerek  kapitalist
ekonomilerde, gerekss kollektivist ekonomilerde genellikle kamu
ekonomisi tarafindan sunulmaktadar. Kapitalist ekonomiye sahip
iilkelerde, egitime aynlan kaynaklarda, kigilerin kendi gelirlerinden
kaynaklanan taleplerinin  biiyiilk hir etkisinin oldugu kabul
edilmekle birlikte, aml belidleyici faktbriin siyasal talepten
kaynaklandig: séylenebilir. *

Bunun nedeni, daha d&nce de ifade edildigi gibi
yiiksekdgretim hizmetinden kiginin dofmadan bir fayda saflamasi
yamnda toplumun da bu egitimden dolayl bir fayda saflamasichr.
Giintimiizde, yiiksekbfretim hizmetlerinin yari kamusal mal ve
hizmetler igerisinde yer aldigh genel olarak kabul edilmektedir.™

Yan kamusal yiksekogretim hizmeti ' su  ozellikleri
tagimaktadir.™
L Salf sospal mal: Aragtirma-gelistirme, ulisal teknik ve kiiltinin
iiretilmesi, transferi, depolanmasi ve vatandaglanmn yetigtirilmesi.

il. Kigisel mal: Yiksekdfretim mezunlanmn diger alt kademedeki
mezunlarla olan begeri sermaye farklar.
ifi. Erdemii mal: Sanat, kiiltiir, spor.tedavi (saglik) olanaklan.

“Kenan BULUTOGLU, A ge., 5305,
ASarafettin AKSOY, A o, 567,
s8i8L-1 A"Aim A «.««72: ATAC. Enzin. A.pe. 592-93
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Yiiksekigretim hizmetleri genel olarak yan kamusal mal
kapsamunda deferlendirmektedir. Ancak, efitim hizmetlerinin,
kismen &zel olarak finanse edilebildigi dlkeler oldufn gibi,
efitimin her diizeyde &zel kesim tarafindan pivasaya sunuldugu
iilkeler de vardir. Bagka bir ifadeyle, efitim girdileri ve giktlan
(egiitime yapilan harcamalann fiyatlanmn tespit edilmesi gibi)
dugmdanveyadnlayuulmalg belirli bir &lglide piyasada
satilabilmektedir. *

Ancak, tam kamusal ve kolektif mallann finansmanmda
vergi gelirleri temel kaynaff olugtururken, yan kamusal mallarm
karma ydntemlerle finansmam gegerli olmaktadir. Bu durumda,
toplumsal fayda karsihfinda devlet finansmamin belli bir kismim
iistlenirken, hizmetten dofrudan yararlanan kisiler de geri kalan
kismumi distlenmektedirler.™

Yiiksekifretim hizmetinden dofmdan ve dolayh olarak
faydalanan kesimler sunlardir;™
i. Birey: Yiksekdgretimden ve genmel olarak efitim hizmetinden
basgta &grenci yani birey faydalanmaktadir. Yiiksekigretim
hizmetinden dofrudan yararlanan &frenci veya ailesi; hayat boyu
gelir, prestij, sosyal ve siyasal birgok avantajlar elde etmektedir.
Egitimin bireyden bagka &zel sektbre ve tiim topluma safladigh
dofrudan ve dolayh yararlar vardir.

il. Toplum: Yiksekdgretim hizmetinden dofrudan yararlanmg
nitelikli (kalifiye) insan giiciimiin {iretim, ekonomik, sosyal, siyasal
ve killtlirel kalkinma tizerindeki etkisi yoluyla Yiiksskfgretimden
faydalanmaktadir.

iii. el Sekttr: Yiksekiigretim yoluyla yetigmig nitelikli insan
giiciinden teknolojfi  kullammu  ve  geligtirilmesi, fretimin
organizasyonu, kalite, tasarm ve personel ydmetimi vb. konularda
dzel sektir dogrodan yararlanmaktadir.

Bu nedenle efitim, kisiden bagka toplumun degisik
kesimlerine de fayda saflamakiadir. Ancak, yiksek efitim
diizeyine sahip kigilerce, toplumun defigik kesimlerine yapilan

Engin ATAC, Ag.e., s93-04,
"M, Burhan ERDEM, A ge,, 5259,
*Oner KABASAKAL, "Yiksekdgretim Floansmaninda Yenl Egilimler Ya Dia
Yidksek Ofretimin Kamu Dig Keynaklarla Flnansmani®, Tirk Yuerdu, Cilt 16,
Sayid 11, Kastm 1996, s 35,

o im i YUKSEROORETIM MATHIZMETININ NITELIKUER] w

pozitif  digsalhklardan  dier kesimleri mahmum  etmekte
imkansizdir. . -

Ayrica devletin ideolojik ve siyam gerekgelerle de egitimin
biviik bGlimind istlenmesi gerekmektedir. Bu yolla devletin
temel politikalanm  (kiltiirel, siyasi ve iktisadi) uygulamas:
miimkiin olmaktadir.

"Mark BLAUG, Economles Of Educatlen, Penguin Books Middles, 1968,
5 107, {, Engin ATAC, A g.e. 594 ' ten naklen).
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Yaymlanmarmg Doktora Tezi, istanbul, 1995
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idaresi Enstitiisii, 21.Yizvi«da Nasil Eir Kamu Yﬂne?_.l
Sempozyomu, Mayis, 1997.

Dumbupmnar Universitesi BfEJ|9H§ Sosyal Bilimler Derg
S8 *efL* Haziran 2002

FINANSAL KRiZ TURLERI VE KRIZLERIN
ONGORULMESINDE KULLANILAN
TEMEL VE 6NCU GOSTERGELER

Yrd. Dog. Dr. Ali TEKINSEN®

OZET

20, WWW mn}'anmbnqolbo}gamlde
piyasalarda kinlganh@ ve rsk mmufj artimugtir. Bu da ull-:ﬂ
ekonomilerine bilylik maliyet yiikleri getirmektedir. Bunda hilkiimetlerin
mmm&mmmmnmmam

Oncii gstergeler iyi degerlendirildiginde yurtici ve uluslararas: igbirligi
politikalaryla krizlerin gergeklegme ihtimalleri veya ortaya cikaracafi
maliyetleri azaltmak miimidin gdrilmelktedir,

L. GIRiS

Diiinyada biiyiik bir luzla gelisme gisteren ulagim ve iletisim
teknolojileri  finansal piyasalann kiiresellesmesinde Gnemli rol
oynamugtir. Finansal piyasalann kiiresellegmesi sonucunda nluslar
aras ticari iligkilerin kolaylastiffi, bankacihk sisteminin diinyamn
her kdgesi ile iletigim kurarak hizmetlerini sunabilecefi bir duruma
gelmigtir. Bu gelismeler diinya ticaret hacmini luzla genigletirken
sermaye ve teknolojide meydana gelen olumlu degismeler uluslar
arast mal ve sermaye akimlamna artan Slgide hareketlilik
kazandirmugtir.

Biitiin bu gelismelers paralel olarak 19900 yillann basindan
itibaren uluslar aram diizeyde etkili olan finansal agrlikl krizler
bag glstermeye baglamishr. Agulikh olarak para ve bankacilik
krizleri geklinde ortaya gikan krizlerin Snlenebilmesi igin para ve
bankacilik sistemlerini diizenlemek ve parasal krizleri dnlemeye

Dumlupmar Universitesi, 11BF, tkilmt Bilimi,
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makla birlikte krizlerin maliyetlerini azaltmaya yonelik temel
Eglgmui glistergeler ﬁnﬂ]‘ﬂmk‘l:é.ll}ir‘ ¥

Ozellikle finansal kilresellesme sonucunda ortaya gikan
krizlerin etkileri yayima @&zelligi gOstermigtit. Yeni fmansal
araglann geligmesi, piyasalar arasinda iglem hacminin artmasi
iilkeler arasindaki sermaye akimlanm yofunlagtirmugnr. Bu da
fmansal piyasalarda riski arthrmigtir.

1990 yillanm bagmdan itibaren bir ¢ok dlkede fmansal
krizler yasanmugtir. Meksika Krizi (1994), Avrupa Déviz Kum
Mekanizmas (ERM) Krizi (1992-93), Giineydofu Asya Krizi
(1997), Rusya Krizi (1998), Tirkiye Krizi (2000-2001) gibi
fmansal nitelikli krizlerin yaganmasi bilim adamlanm bu ydnde
caligmalara tesvik etmigtir.

1990k yillann bagndan itibaren yaganmaya baglanan
finansal krizler uluslararas: alanda boyutlarnim geniglemesi ve
yayllma etkisi gdstermesi nedeniyle ciddi etkiler yaratmugtir.
Calgmamizda 1990 yillann bagmdan itibaren dinyamn gegitli
bélgelerinde ortaya ¢ikan krizlerin imifinda  kriz  tiirlerini
belirleyerek  krizlerin - ortaya gikmadan Gnee  krizlerin
Gngdrilmesinde kullamlan temel ve Gncil gdstergeleri tespit ederek
tanimaya galigmak ve krizlerin, tlkelere ya da bdlgelere gikardig
maliyetlerin azalmasina katkida bulunmaya yoneliktir.

1. Finansal Kriz Tirleri ve Tammlar

1990 &ncesinde ve sonrasinda farkll dbnemlerde yaganan
krizlerde farkh kriz tiirleri ile kargilaglmugtir. Bunlar igerisinde en
dnemlileri olarak para krizleri, bankacihk krizleri, sistemik finansal
krizler, ahlaki tehlike krizleri, di borg krizleri diy Gdemeler
bilangosu krizleri ve kur krizleri gbsterilmektedir. Bu kriz tiirlerini
sirastyla agiklamaya galigalim.

2.1 Para Krizleri

Para krizi, hir spekiilatif etki sonucunda herhangi bir tilke
parasiun  devaliie  edilmesiyle wveya defier kaybetmesiyle
sonuglanan veya spekiilatif atak somucunda ke yetkililerinin
uluslar arasi rezervleri Snemli &lglide harcayarak, faiz oranlarm
huzli bir bigimde yiikselterek paralanm zorlamas: sorucunda

A. TEEINSEN ; FIMaNsSal KRIZ TURLERI VE KRIZLERIN ONGORULMESINDE
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olugur. Para krizleri dbviz kurunda ani bir hareket ve sermaye
akumuinda kesin bir defiigmeyi igerir.* Para krizi bir tilke parasina
giivenin kaybolmas dolaysiyla spekiilatif fonlanm yogun bigimde
iilkeyi terk etmeye baglamasi ve merkez bankasiun tiim destekleme
gabalarma karsin meveut kumn sirdiirilemeyerek ulusal paranin
devaliie edilmesi veya tiimden dalgalanmaya lirakilmas: bigiminde
de tanamlanabilir.”

Bir tilke parasinn deger kaybetmesi (devaliie olmasi), nluslar
arast rezervlerinin erimeye baglamas, diviz kurunun asn
yilkselmesi, merkez bankasimm i¢ kredi geniglemesine yol agan
politikalan ve biitge. agiklanmu para basarak finanse etmeye
galismas: para krizine yol agar. Bununla beraber diviz kurlan dig
ticaret agiimin artmasma yani dig ticaret hadlerinin kétiilesmesine
yol agryorsa iilke parasina yénelik spekiilatif ataklar artar. Bunun
sonucunda da iilke parasimn defer kaybetmesiyle iilke de para krizi
baglamasina yol agar.

Serbest diviz kuru sistemine sahip bir Gilke parasi cari
iglemler hesabs fazla verse de ulusal para defier kaybetme
problemleriyle yiiz yiize gelebilir.’ Bumun nedeni iilkenin sahip
oldugu ksa dinem Gzel ve kammu borglanmm, wuluslararas:
rezervlerinden fazla olmasmndan kaynaklanabilir. Ancak meveut
durumda dig borg geri Sdemelerini kargilayacak diizeyde uluslar

arasi rezerve sahip olamayahbilir.’

Para krizinin en Gnemli gdstergeleri déviz korunda ve
sermaye  hareketlerinde ortaya ¢ikan ani ve luzh  ydn
degigtirmelerdir.® Bir ilkede uygulanan para, maliye, istihdam ve
kalkinma gibi makro ekonomik politikalardaki uygulamalarda

* Mustafa OZ ER, Finansal Krizler, Piyasa Baganszhklan ve Finansal Istik-
ran Saglamaya Yonelik Politikalar, Anadoh Universitesi yayinlan, yayin Mo:
109, Eskigshir, 1999, 5.29

! Turan YAY, G.Girkan YAY ve Ensar YILMAY, Kiiresellegme Siirecinde
Fimansal Krider ve Finansal Diizenlemeler, Istanbul Ticaret Odam Yaymlan,
Yayin NO; 2001-47, tganbul, 2001, .20

' Halil SEYITOGLU, Uluslararas: ktisat Teord, Politika ve Uypulama, 14,
Bask lstanbul, 2001, 5.583

* Martin FELDSTEIM, "Salf- Protection for Emerging Market Economies”,
MWBER Vorking, Paper No: 6907, 5.9,

* OZER, 531

* Gerard CAPRIO, Banking on crises; Expensive Lesons from Recent Financial
Crizes, VWl Bank, Development Research Group, 5.3,
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parasal krizlere yol agabilir Ciinkii yukarmda belirtilen makro
ekonomik politikalar filkenin ulusal parasinm agin deferlenmesine,
dig Gdemeler bilangosu agiklarna, diy borglann artmasina neden
olabileceginden dolay: filkeyi bir para krizine g&tiirebilir.
2.2, Bankacihk Krizleri

Bankaciik Krizi, ticari bankalarn piyasa araglan
iizerindeki kontrolleri kaybetmesi ya da vadesiz mevduattaki ani
gekilme il fonlarou  karsilama  yetenefini  kaybetmesidir.”
Bankacilik krizinin bir bagka tammu da, bir yada birden fazla
bankaya giivenin sarsiimasi, halkin birdenbire ve yaygin bir gekilde
mevduatlanm ¢ekmek igin hiicum etmesi olayt olarak da ifade
edilebilir.  Bankacihk krizine yol agan nedenler farkhliklar
ghstermektedir. Bankalarm sorumsuzlufu, bankacilik sisteminin
rayifligs, finansal piyasalann kmilganlg, iilkelerin izledigi ulusal
kur politikalara ve ahlaki tehlikeler bankacihk krizlerine davetive
gikarmaktadar.

Bankalann kisa vade ve uzun vade wumsuzlugn bankalann
diviz cinsinden borglanarak ulusal para ile kredi vermeleri, kisa
vadeli borg alp uzun vadeli yatnmlar igin borg vermeleri
durumunda diviz kurlannda meydana gelecek bilyiik oranda deger
kayb: bankalarin iflaslanina yol agabilecektir. Bir iilke de kurlar
gabit ya da yometimli dalgali bir kur politikas gerefi denge
degerlerinden sapma gosterdiginde bankalar kisa vadeli borglarm
ddeyememekle karp karsiya kalmaktadirlar. Bu gibi durumlar
bankacilik krizlerine yol agabilecedi sinyallerini verebilir.

Bir bankamn igi vade déniigimind iyi saflamaktir. Kisa
vadeli borglanm uzun vadeye tagimalarla karsilamaya galisirsa bu
vade doniigiirme bankalarda mevduat kagisma yol agabilir.’ Bu
durumda banka bagansizlklanmdan dolayn  mevduatlarmn
kendilerine Gdenmeyecefi alps ve korkusu nedenivle mevduat
sthipleri mevduatlann  bankadan ¢ekmeye baglarar. Ciinki
bankanmn kisa vade de mevduat borglanm kargilayamayacafim
tahmin ederler. Biyilk Slgiide ddenmeyen mevduatlar ve kredilerin
varligh halinde bankacilik krizi ortaya gikabilir. Bankaciik
krizlerinde banka mevduat kagislan diginda son yillarda geri

Jeffiy D, SACHS, Altamative Appreaches to Financial C rises in Emerging
Crises, Basel, December, 9-10,1995, 8.2
! llker PARASIZ, Modern Ansildopedik Ekonomi Sozhigi, Bzgi Kitabeyi,
Burea, 1999, 853
* Jeffiy D.SACHS, a4
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dénmeyen borglann  Gdenmemesi, gayrimenkul ve borsa
fiyatlaninda dalgalanmalar, firma bagansizliklan da bankacilik
krizlerinde bir gisterge olarak kullanilabilmesi miimkindiir.

Tiirkiye'de oldufu gibi banka iflaslan kapanmayla, birlegme
ile Gnlenemiyor veya devlet tarafindan komtrol altma almamiyorsa
veya iflas etmeden bile birlegme, satilma, bilyik Slgekli hazine
yardimu yapihyorsa bu durumlar da bankacilk krizi olamk
deg erlendi rilebilir.’ *

2.3, Sistemik Kriz (Sistemik Risk)

Bankacihik ve kur risklerinin skl ve biiylikligli sistemik
kriz (risk) olarak atfedilir. Sistemik kriz yerel ekonomide zit etkiler
yaratan biiylik bir sok olarakta tammlanir. Yani sistemik kavram
bir yerde birkag kurdan gok tiim bankacilik ve ekonomik sistem
lizerindeki etkileri de ifade eder.” sistemik finansal krizler
sistemde ortaya gikan finansal sistemin varlik degerlemesi, kredi
tahsisi, Gdeme iglevlerinin kesintiye ugratan bir gok geklinde de
agiklanabilir.”

Sistemik kriz firmalardaki sorulann c¢hriimsiizliie veya
iflasa gitmesi, merkez bankasmun likidite saglamadaki bagansizlig,
finansal piyasamn digsal sorunlan, banka iflaslanm igine alr ve
tiim ekonomik sisterni etkiler. Sistemik kriz ddmemlerinds
yatinmecilar umutsnzdur, kendilerine giivenlerini kaybeder ve
firmalann kredibiliteleri azalma gdsterir. Bankalann faaliyetlerinde
kitiilegme baglamas: tiim ekonomik faaliyetleri etkilediginden
sonugta iilke de dretim kayiplan meydana gelir milli gelir diiser,
ekonomik kayiplar biiyiir ve tilke ekonomik faaliyetleri ekonomik
etkinlikten uzaklagir. Sistemik krizler ortaya gikig nedenleriyle
finansal piyasalarda ortaya gikar bilyiir gelisir ve yayilma ozelligi
olmasi1 dolayisiyla tiim ekonomik sistemi etkisi altina aldifinda,
mutlaka bir politik miidahaleyi gerektirir. *

“UZER, 533

" George G, KAUFMAN, Banking and Curmency Crizes and Sistemic Risk: A
Taxanomy and Review, 1999 s 16

? David MARSHALL, Understanding the Asian Crisas; Syistemic Risk ms Co-
ordination Failure, Economic Perspectives, Fedemal Reserve Bank of Chicago 3
RD{marter, s, 13

" OZER,s36 -



2.4. Ahlaki Tehlike Krizi

Ahlaki tehlike olarak dme sirilen olgu, mevduat sigortasinn
hem de mevduat sahiplerinin banka risklerine karg duyarlihimm
azalmasi ve piyasadaki genel risk diizeyinin artmasidir. * Sirketler
ve bankalar finansal alanda daha ¢ok fmansal knlganlifin yofun
oldufu tarafa dofm hareket ederler. Bu durum firmalann ve
bankalann daha yiiksek kar aramalanna yol agmaktadir. Fiyat ve
satiglarda dilgme korkusu olmadan yilksek risk yiiksek getin
projelerini daha cazip hale getirmektedir. Bu da firma ve bankalarn
finansal yenilikleri takip ederek daha riskli kaynaklar aramaya
itmigtir.

Ahlaki tehlike krizi, bankalann ¢ikigiiniin engellenmesi
smmmyamlmhmeﬂennwksaknskalmvakntnymwtdmhn
sonucu iflas etmeleri gereken bankalann iflasma izin vermemesi
veya sigorta primlerinin banka bilangolanna riskini yansitmamasi
sonucu meydana gelmektedir. ® Mevduat sahipleri herhangi bir
bankammn  faaliyetine son  vermesi duwromunda, devletin
kurtaracafina  inanmasi  kayiplanmin - olmayacafi  teminatim
vermektedir. Bunun iginde paralanou  yatracaklan  bankalan
segmekte  dikkatli  davranmazlar.  Dolapsiyla  bankalann
faaliyetlerivle  yakindan ilgilenmezler. Devletin banka
mevduatlanm garanti altina almasi bankalan daha ok risk almaya
ve yiksek getirigi olan projelere tegvik edecektir. Yiiksek riskli
aktifler  bankalara yiiksek getii =aflayacak Gdemmemesi
durnmunda ise  banka varhiklanmn zawflamasma neden
olabilecektir. fyi durumlarda karlann cazip hale geldifi kot
durumlarda ise bu zararlardan ve riskten kurtulabilecefini diigiinen
{devlet giivencesi nedeniyle) yatnmeilar igin bankacihk sektdriine
ilgi artacaktir.

Finansal serbestlesmenin mevduat sigortass ile  birlikte
wygulandify bankacihik sisteminin zayif oldugn filkelerde bankalar
kendi gikarlarimi diigiinerek yiiksek risk alabilecekler ve bu da
bankacilik krizine yol agabilecektir. Bu durumlarda devletin
‘bankalara verdigi sigorta mevduat glivencesi ile bankalann yiikssk
riske girme ihtimalleri ve bankacihk krizlerinin artmasma wyol
agmaktadir,

alM=1" r.-,:p-n ERAEISE o Dy b

~58$SSSS S FreH

“ YAY ve YILMAZ, 5.59
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2.5. Kur Krizleri

Finansal kriz Omcesinde tilkeler déviz knm politikalarm
ghzden gegirmeleri ve daha dikkatli kur politikalan uygulamalari
gerekmektedir. Hilkiimetler asin  deferlenmiy kur politikas:
uyguluyorlarsa, yiiksek igsizligi diiglik enflasyonla kargilayarak
fnlemeye gabgiyorlarsa bu durumda diéviz korlarma saldinlar
baglar. Merkez Bankasi'mn kisa vadeli issizligi Snlemek igin
devaliiasyon yapilacafina dair inang varsa, merkez bankasi diviz
kunnu savunmak igin faiz oranlanm luzla yiikseltecektir. Bu da
genel ekonomiye ve bankacilik kesimine zarar verchilecektir. Bu
gibi durumlarda diviz kurlanna spekiilatif ataklar artarsa merkez
bankasi resmi dbviz rezervlerini kullanmaya baglar. Spekiilatif
ataklan karslayacak diviz rezervlerine sahip defilse iilkede kriz
baggdsterir.

2.6. Ing Borg Krizleri

Bir filkenin devaml surette artan kamu ve Gzel kesime ait dig
borglanm &deyemeyecek duruma gelmesi durnmunda meydana
geli. Dug borglanm diizenli olarak Sdemekte olan bir tlkenin
kargilaghiy dig Sdeme sorunlamyla bu borglarn ana para e
faizlerini Gdeyemeyecefini ilan etmesi dumumu olarak da
tanmmlanabilir.” Dig borg krizleri genellikle resmi dig borg igin
kullanlir.

2. Para ve Bankacihk Krizlerinin Kikenleri
Giinliimiizde para ve bankacilik krizlerinin kdkenlerinde

farklihklar goriilmesine ragmen gofunlukla geligmekte
iilkelerde finansal piyasalarn kiiresellesmesine paralel olarak
finansal piyasalann kinlganhfimn artmas: ve risklerin dmemli
Glgiide  yikselmesi, agmn  deferlenmis kur politikalannn
uygulanmasi, uluslararasi sermaye akimlanmn tersine gevrilmesi
sonucunda uloslararas: faiz oranlarndaki defismeler, makro
ekonomik politikalarm istikrarsiz olmasi, fmansal gsoklar &ne
cikmaktadir.

Endiistrilegmis olan geligmig iilkelerin sermaye piyasalannda
faiz oranlanmn diigmesi, fonlan gelismekte olan iilke piyasalanna

* Jeffiy D, SACHS, 5.2
T SEYITOGLU, s, 583
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yonlendirirken, firmalann kendilerini fonlama maliyetleri amg
gistermekte, yanhg yatmm kararlan ahlaki risk problemleri
finansal piyasalarda kinlganlgh arttirmughr.

Son yillarda Meksika'da, Latin Amerikan iilkelerinde ve
Tiirkiye'de hilkiimetlerin sikis para ve maliye politikalan
uygulamalar: {ilkede faiz oranlanm yiikseltmekle kalmayip iilkenin
di borglanmn da katlanarak biylimesine yol agmugtir. Bummla
birlikte son Meksika ve Giineydofu Asya Krizlerinde cari hesap
agiklanmin artmasi uzun vadeli yatinmlann kisa vadeli borglanma
ile finanse edilmeye galgimasi, finansal piyasalarda sermaye
akimlanm tersine gevirerek bu iilkeleri finansal krize siiriiklemigtir.

Finansal serbestlesme adna hiikiimetler yabanc: borglanma
faaliyetlerini kontrol edemedigi zaman Ozellikle ticari bankalann
bagansizliklar buna eklenince reel déviz kurunun zayiflamasina
yol agmaktadir. Reel diviz kumnu giclendirmeye galigan
hilkiimetler diviz rezervlerinin aralmasma neden olurlar. Bunun
sonucunda da idilke parasina siipekiilatif ataklar artar ve tilkenin
devaliiasyona zorlanmas: finansal krizleri tetikler.”

3. Finansal Krizlerin Temel ve Oncii Gostergeleri

Finansal piyasalann kiresellegmesine yBnelik gelismelerle
birlikte finansal piyasalann kinlganbh@mun artmas, yiksek getiri,
yiiksek risk paylasimumn artmas: ve ortaya gikan finansal krizlerin
maliyetlerinin - artmasindan dolayr  krizlerin  Gnceden  tahmin
edilmesine yonelik galigmalan yogunlagtrnugtir. Her ne kadar bu
defigkenler en son Giineydofu Asya Krizinde oldufu gibi krizlerin
dngoriilmesinde smirh igleve sahip olslar da gegmig baz krizlerin
dngériilmesinde dnemli yararlar saglamuglardr. Krizlerin dnceden
Gngdriilmesinde kullanilan &ncil ghstergeler krize en gok hangi
etkenlerin  neden olacafh konusundaki inamglarla yakindan
iligkilidir."

Finansal krizlerin dnceden tahmin edilebilirligi konusunda
gesitli goriigler meveuttur. Bu gériglerden birisi de Kamin'e
aittir.(1998) Kamin calbgmasinda, resl kuranmi, di§ ticaret

* Ute PIEPER and Lance TAYLOR, The revival of the Liberal Creed: The IMF,
The Word Bank and inequality in a Globalized Economy, Cepa Center for Eco-
nomic policy Analysis Working Paper 1, Working Paper Mo; 4, 1998, 211

* OFER, 547
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hadlerindeki defismeleri, diinya ve yurtigi faiz oranlan arasmdaki
farklan dncii degigkenler olarak gostermektedir.™

Bu konuda bir bagka goris de Velasco'nundur; Odemeler
dengesine bagh olarak ortaya gikan krizlerin temelinde bankacihk
sistemindeki basansizliklann &nlenmesi ile giderilebilecegini ifade
etmistir.”

Finansal Krizlerin temelinde finansal biinyenin zaaflanmdan
kaynaklandih kams hakimse, bankacihik sisteminin kisa dénem
borg durumu, yurtigi faiz oranlanmn yapis ve hisse senetleri
fiyatlarindaki defisgimler &ncii gostergeler olarak kullamilabilir.™
Fimansal krizin sorunlanmn nedeni olarak para  krizinin
kaynaklanindan biri olarak goriiliiyorsa, kredi artig oranlan, finansal
serbestlegme  Slgimleri, kisa dénem borg durumu, hisss
senetlerindeki dalgalanmalar gisterge olarak alinabilirler. Bunlarn
diginda  istihdam oram, biyime oran, koramsal yapdaki
degismelerde politik gelismelerde JOneli  gdstergeler  olarak
degerlendirilir.

“ Stoven B, KAMIN, Devalustion External Balance and Macmeconomic Per-
formance; A Look at the Mumbems, Studies in International Finance, NO: 62
998,812

¥ Andres VELASCO, "Financial and Balance of Payments Crises; A simpls
Model afthe Southem Cone Experience”, Joumal of Development Economics,
1987, 5 282-243

# Greciela KAMINSEKY, Saul LIZ 0N and Canmen M REINHARD, "Lead-
ing Indicators of Currency Crises”, IMF Slaff Papers, vol: 45 No,1,1998, 2,910



Tablo. 1 Krizlerle Bgill Caligmalarda Kullamilan Temel Gostergeler

K nte

(FEstergeler -4

Uluslar arns remervler, sermaye akimlari, kiss-dénem sermeye -~

Sermave Hesabi

akimlari, dogrudan yabanci yatirimlsr ve yurigl ve yurt digi !

[Eslz oranlan arasindakd farklihklar,

Eamurmn dig borow, toplam dig barg, kisa dénem borg, boroun

Borg Profli borg verens ve falz yapisina gére crmnlan, borg servisl ve dig
hvardim.
Carl Hesap Boeel diwlz kuru, carl hesep dengesl, toaret demges] fhracat,

[ithalat, Hcaret hadlerl, ihracat fiyatlan , msamufve yatramlar

Uhaslar arasi Cheggkenler

Yabanci reel GDF biviime orani, falr, oranlan ve fiyat dimeylsrl

Finansal Sertssilogme

Kredl artiy orani, para garpands degigme , reel fair cranlan ve

[banka kredl falzled ils mevduat falzlerd arssindakl furk,

Bankncilik sistemine merker bankns mmfindsn sgilan krediler,

parn arr ve parn talebd amsindald acik, pamnin artiy orani, bono

Diifer Finansal |geticiled, yurt igl enfleyon oran, gilge diviz lum, paralel
Deefiigkenler plyasa diviz kun priml, merkez bankasinin padte déviz karu,
jresmil bant da difvizkunmin durmm ve M2 uhslar arssi
Tezeryler,
Beal Sektdr Beel GDP bivine oranl, gkt sqipl, istthdam/lgd=llk, iicretler vo
[hisse senedi fyatlarinds defigme,
Mali Degigkenler Mall agik, kammu tiketimi ve kanu kesimine agilan krediler,
Kurumsal "Vapisal a Hearetbs u divizkurlam, diviz
Etkenler kontrolled, sablt dSviz kurlarnin stresd, finarssl serbestlegme.
bankacilik kozled, gegmiy diviz plyasasi krizled,
5 zaferi veva devletekl n
Politlk Defigkenler yionetlcl travefer, yas digl yinetic] trarefer], sl pirighi hildirmet
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Tablo: 2 Para ve Bankacihk Krizlerinden Secilmiz Bazi

Oncii Gistergeler

Ciésterge Diénigiim “gri Frekanst

Real Cikii 12 aylik biyime oram. Aylik
Hisse senedl fivatlan 12 aylik bifyiime orani Aalik
Ulluslar aresi Rezervler 12 aylik biiyiime o Aol
Yuntlgl/ Yurdigi falz orani ferklili Diimey Alik
Agm peel M1 Balanslari Drijfev Axlik
M2/ Uhelsr srai rezervler 12 ayhik bifyiimes orami Anlile
Banka mevduatlan 12 avhik bilvinie cmo Axlik
| M2 Carpar_ 12 eyl biviieme o | Ayl
I lereddl FGIF 12 aylik bityiime crani Avlik
Reel mevdunt fabr crami Diirey Al
Kredi falr ommny/mewduat £ Ormi Diiimey Avlik
Reel divdz kana Trendinden sapma Jl;_;‘]jk
Ihmcat 12 mylik biyiime oran Aylik
ithalat 12 aplik bilyime orami Aylik
Maodds kred! noh ni’mwlm ':‘3'?':‘
Kurumsal Yatinmei Kredl notu Eiﬂtﬁﬁ‘ & Aylik
Kamuy/Tiketlmlf GDP Yillik artiy oram Yillik
Biitge aglfy/GDP Diiizey Fillik
Kamu Sektdrine agilon resl Yillik artig coani illik
kredf GDP

Kisa din. sermaye girigl/ GDP Diimey Yillik
Yabanecl dogrudan valinin, GDF Dviizey Yillik
Car hemp demgesdzlif/ GDP Driizey Yillik
Carl Flemp Demgealzllfl yainnt Dhizey Yillik

vo yenl maliye bakanini temsilen kukls degigkenler, politdk

KEaynak : Gmooeln KEAMINSEY, Soul LIZONDD @nd Carmmen
M REINHARD, “Leading Indicatoms of Cumrency Crises”, IMF Staff Papers, vol:
45 Mo, 1998, =9-10; Mustafa OZER, Fnansal Krizler, Piyasa
Baganszlkian ve Finansal Istikran Saglamaya Yooellk Polbtlkalar,
Anadohr Universitesi yayinlan, yayin Ma: 1096, Eskigehir, 1999, 553

Kaymak: Mustafa (ZER, Finansal Krizler, Plyasa Baganszhklan ve
Finansal istliran Saglamaya Yonellk Politikalar, Anadolu Universitesi
yayinlan, ymyin Mo: 1096, Eskigehir, 1999, 51 -52

Tablo: 1'de krizlerle ilgili olarak yapidan ampirik
galgmalarda kullamlan temel péstergeler katagorilerine uygun
olarak siuflandininustr. Bir tGlkenin krizlerin  &ngdriilmesinde
temel aldiklar: géstergeler finansal serbestlesmeye bagh olan
gistergeler, wluslar arasi defiskenleri igeren ghstergeler, difer
finansal degiskenler, i¢ ve dis borg profili, sermaye hareketleri, reel
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sektirler, kuramsal yapi ve politik geligmeler krizlerde temel
ghsterge olarak kullanilabilmeleri miimkiindiir.

Ayrica Tablo:2'de finansal krizler igerisinde yer alan bazn
para ve bankacihk krizinde etkili olan segilmiy &ncii kriz
gostergelerine yer verilmigtir. Makro ekonomik gstergeler, mikro
gistergeler ve fmansal gistergelere yer verilerek bunlann krize
diniiglim streleri ve veri frekanslan deferlendirilerek krizde birer
dncli  gdsterge olarak  diigiindilebilirler. Geligtirilen &ncii
gostergeler icerisinde reel diviz kum, kredi geniglemesi,
M2/uluslar arasi rezery oranlarmun tahmin edilebilinligi gighi
gistergeler olarak degerlendirilebilir.

Banka sisteminin kisa dénem borg kompozisyonu, faiz
oranlan, hisse senedi fiyatlan gisterge olarak deferlendirilebilir.
Yahut diy ekonomik iligkiler krize kaynaklik ediyorsa yabanci
sermaye hareketlerinin vadelerinde defismeler, diinya faiz oranlan
ile yurtigi faiz oranlan arasindaki farklar sinyal defisken olarak
kullamlabilir.™

* Ufuk BASOGLU, "Krizlerin Ongirilmesinde Sinyal Yaklagim™
btteciktizat ubodag ed tridereiTo S-ufinlkuful bt Bursg, 1999, 4

A TI.KiNﬁCEN ¢ FINAMEAL KRIZ 'I."I:I'RL'ERI ¥E ERIZLERIN IﬁNGOR'I:I'.I’JEESD\IDI.
EULLANILAN TEMEL Gl GUETERGELER

Tablo: 3. Oncii Giisterge Degiskenlerinin Onceden
Ongdriilmesindeki Anlamhhklar

GOSTERGE ULKE 3 Ay 3 Ay 3 Ay
GRUBU Onceden Onceden | Onceden
Reel diviz kurunun | Sanayilegm
degierlenmesi ig » X X X
GYU
X X X
fg kredi Sanayilegm
Geniglemesi 5 X X
GY.U
X X
M2/ rezery Sanayilesm
Craninin artmasi 5 X X X
Gy
X X X
Hisse senedi Sanayilegm
Fiyatinda diigme 5 X X X
G.Y.,
Diiglik yurtigl faiz | Sanayilegm
oranlar: Iz X X
G.Y.U
Ticaret hadlerinde |Sanayilegm
kbtilegme 5
G.Y.U.
X
Dviinya faiz Sanayilesm
Oranlannda artig 5 X
G.Y.UL
X
Kaynak: [MF. World Economic outlook, 108, 5 0. AYTca LIZer, 5,00

Tablo : 3'de krizlerin dngédriilmesini destekleyen verilerin 3,
8 ve 13 ayhk sireler iginde krizi ngirmede ne dlgiide anlanu
oldufu konusunda bir fikir verebilmektedir. Tablo: 3 de, hisse
senetleri fiyatinda bir diigme geligmis iilke ekonomileri igin anlamb
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bir degigken olurken yine gelismis dlkelerde 3 ve & ayhk
dinemlerde pgbrillen diigik faiz oranlan genigletici bir para
politikasinm habercisi gibi géziikmektedir. Bunun yam sira ticaret
hadlerindeki kétiilegmeler de geligmekte olan filkeler igin anlaml
bir degisken olarak goriilebilir.

4. Deperlendirme ve Sonug

1990h wllardan bugfine kadar omtaya gikan finansal
karakterli krizlere neden olan ya da krizin kikeninde yer alan kriz
tirleri hakknda agiklayic: bilgiler sunulmustur. Giintimiiziin temel
sorunlannin baginda gelen para ve bankacilik krizlerinin ekonomik
maliyetler fizerinde yapmig oldugu tahribat azaltabilmek igin Gnce
tamtilarak daha sonra da gegmig krizlerin ipfinda yapilan
galismalan gz Gniine alarak krizin gkmadan dnce Gngdrilmesinde
yarar saflayici ghstergeler fizerinde durnlmustur.

Krizlerin Gnceden tahmin edilebilirlifi Gzerinde oldukga
yarar safilayacak pdstergeler ve yaklagmlar ileri siirilmiigtiir.
Omemli olan one siirilen, krizi OAngdrmede yarar saflayan
gostergelerle ilgili verilerin giivenilir, istikrarl olmas: gerekir. Bu
verilerin  zamaminda yayimlanmamas), gecikmesi wve yanhg
bilgilendirmeler krizlerle ilgili ém degerlendirmelerde amacindan
saptirabilir.

Aynica tilkelerin kendine &Gzgii  cofirafi, tarihi kiiltfirel,
koramsal ve politik yapilanmn farkh olmas dolayisiyla yaganan
sivasi humursuzluklar dneli gostergeler fizerinde etkili olabilirler.
Politik siddetin artmasi durumunda dikkatler bagka noktalara
yofunlaghgindan bu gistergeler giz ardh edilebilmektedir.

Giiniimiiz gartlarmda finansal piyasalann saghkh bir yapiya
sahip oldugunu sdylememiz miimkin gorilmemektedir. Ciinkii
1990'h yillardan bugiine kadar yogun krizler yasganmazdi. Finansal
yapmin giiglendirilmesi ve daha saflam temellere oturtulmas:
gerekmektedir. Finansal piyasalar, ekonomide Gnemli iglevleri
yerine getirmelerine ragmen bilgi akignin yanlg, tersine segim,
ahlaki tehlike ve piyasa zaydfliklan nedeniyle bagansizhklaryla
dikkati gekmektedir. Hikiimetlerin de bu piyasalarda uygulamaya
koymug olduklan yanhy makro ekonomik politikalannda bunda
Bnemli rolii bulunmaktadar.

Eldeki gostergelerin iyi degerlendirildiginde, iyi bir bilgi alig
verigi yapudiinda, uygulanacak yurtigi ve uluslar arasi igbirligi
politikalan ile birlikte, politik istikrar saglandiginda krizlerin

A, TEKINGEMN / FINANSAL ERIZ TURLERI ¥E ERIZLERIN ONGORULMESINDE
KiLLAMLAN TEMEL ¥E ONCII GOSTERGELER, 15

gergeklesme  ihtimalleri veya ortaya gikaracafi  maliyetleri
azaltabilmek miimkiin gbriilmektedir.
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AVRUPA BIRLIGH - TORKIVE ILISKILERINDE
MALI PROTOKOLLERIN YERI ve ONEM i

¥rd. Dog. Dr. Mevlide Sinrgek®
Arg. Gir. Erdal Ergiin

OZET

Tiirkiye Avrupa Birlii arasndaki = iligkiler Ankara
Anlagmasi ile baglamug ve Ankara Anlagmast 1964 yilinda
imzalanmugtir.  Ankara Anlagmasma gbre Avrupa  Birligi
Tirkiveye tam dyeliini desteklemek dzere kredi imkam
saflayacakti. Bu dofrultuda ilk iig mali protokol gergevesinde
Avrupa Birlifi Tiirkiye'ye 752 milyon euro kredi vermigtir. Ancak
dirdiineti mali protokolden somra Tiirkive'nin insan haklan ve
demokrasi kurallanm igletmedifi gerekgesi ile mali protokollerle
kredi verme iglemini dondurmugtur.

SUMMARY

Ankara treaty was signatured in 1964, This treaty has been
between the Turkey and European Union. According the Ankara
treaty, European Union will have given credit to Turkey. Four
financial protocol was signatured between the turkey and european
union. Foury financial protocol of these hasn' been of a law.
European Union gave credit of 752 million with financial protocols
to Turkey. Fourth financial prptocol has been an importent problem
to relationship between the Turkey and European Union. Fourth
financial protocol hasn't been of a law..because, Europen Union
thinks that democracy rules doesn't operate in Turkey.

Dumbapmar Universitesi Bilecik [ LB.F. Osiretim (lyesi.
= Dumbupmar Universitesi  Bilecik 11 BF, ltisat Boilimi
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GiRis

fkinci diinya savagndan dnceki donemde Avrupa filkeleri
arasindaki  gelencksel dismanbklar, agn  milliyetgilik  ve
emperyalizm  akimlan Avrupa'da  gergek  bir  birlegmeyi
engellemigtir. Ancak savag sonrasinda bu {ilkelerin ugradiklan
ekonomik ve politik ¢ékiintiler Avrupa'nin birlegtirilmesi igin yeni
bir firsatin baglangici olmustur. 1957 de kurularak sonraki yillarda
diinyadaki en biyiik ticari bloklardan biri haline gelmigtir.

1959 yilmdan itibaren ise AB ile Tirkiye iligkileri
baglamugtir.  Tiirkiye-AB  iligkilerinin  gegitli yonleri wvardir.
Bunlardan basgh galan, tanm, sanayi, glimriik, istihdam ve dig ticaret
gibi konulardir. Kredi ve finansman konusu da bunlardan birisidir.
Her iki taraf arasndaki iligkinin nihai hedefi gimrik birligini
kurmak, ekonomik farkhliklan gidermek ve Tiirkivemin AB'ne
tam Uyeligini saglamakti. Tiirkiye-AB  iligkilerinin  kredi ve
finansman yéni bu biitinlesmenin amacr degil sadece bir aracdar.

Tiitkiye-AB iligkilerinin finansal ydnii Ankara anlagmasina
dayanmaktadir.Bu galismada AB'nin Tirkiye've verdigi krediler
mali protokoller gergevesinde incelenecektir. Mali protokoller
AB'nin amaglanm géz Gniinde bulundurarak Tiirkiye'ye aghf
kredileri diizenleyen bir belgedir.. Giindimiize kadar iki taraf
arasinda dort mali protokel imzalanmugtir. AB mali protokollerle
Tiirkiye'ye kredi verirken gesitli amaglar gzetmektedir. Bunlardan
en dnemlisi Tiirkive'nin ortak iiyeliiini desteklemek ve bu
cergevede mali kaynak saglamakur.. Bunu yaparken bazi ilkeler
belirlenmigtir. Bu ilkeler'; Tiick ekonomisinin  verimliligini
artirmak, ortaklik anlismasmn amaglarma uygun davranmak,
gegerli siire igindeki Tiirk kalkinma planlarna uymak, Tirkiye'nin
demeler dengesini olumlu yénde etkileyen projelere dzel bir Gnem
vermektir.

ABnin Tirkive've verecegi krediler Avrupa Yatinum
Bankasi (AYB) tarafindan yiimitilmektedir. AYB'mun Tiirkiye'ye
agtigh krediler fig baslk altnda toplanabilir. Bunlar, AB iilkelerinin
kendi kaynaklanndan AYB aracilify ile verdifi krediler, Bankamn
kendi kaynaklanndan safladih normal krediler ve Dimer fon
iglemleridir.

" EIR, Avrupa Yatrm Bankasimn Tirkive deki
Faaliyetleri{ 1965-1974), EIB, 1975, s. 14.

M. 5IMSEE ; E ERGUN ; AVRLP BIRLISE - TUREIYE ILISEILERINDE MaLl
PROTOECLLERIN YER]ve ONEMI ks

AR iilkelerinin AYB kanmal ile Tiirkive've verdigi krediler
hiikiimetten Iikiimete seklindedir. Yani, bu tip krediler resmi bir
Orellik tagmmaktadw. Bu yondeki krediler iiye ilkelerin kendi
biitgelerinden AB biitgesine tahsis ettikleri fonlardan verilmektedir.
Kredi iglemlerinde AYB aracihk fonksiyonunu tistlenir.

ABmin Tirkiye've verdigi kredilerin ikinci tiiri AYB'nin
kendi kaynaklanndan safladign kredilerdir. Bunlara normal krediler
adi  verilmektedir,. Bu  krediler &zel sekifr tarafindan
gergeklegtirilecek projelerin finansmamna ySneliktir.  Dofrudan
Tiirk hiikiimetine verilen krediler sonraki asamada baz araci
kuruluglar vasitasiyla Gzel kesime aktanbr. Bu araci kuruluglar
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ve Smai Yatmm ve
Kredi Bankasidir.

AYB'mun Tirkiye'ye doniik igiineti grup kredileri iginde
déner fon iglemleri yer almaktadur. Bu tir kredilerin farkll bir
Gzelligi vardr. Déner fon iglemleriyle verilen krediler dzel sektorne
yonelik krediler olup Tiirk Liras: cinsinden verilir'. Tiirk hiikiimeti
ya da aract kuruluglar kanaliyla dzel kesime verilen AYB
kredilerinin vadesi Bankanm Tiirk hiikiimeti igin belirledigi
vadeden daha kisa olabilir. Bu durumda Tiirk miitesebbisinin TL
olarak Gdedigi tutarlar AYB'na Gdenmeyerek Merkez Bankasma
agilan Szel bir hesapta toplanir. Bu miktar AYB "nin onayi alinarak
bagka projelerde kullamlabilir.

1. Mali Protokoller

Tiirkiye-AB  iligkilerinin bagladi: 1964'den  giinfimiize
kadar ilkemiz ile AB arasinda dint adet mali protokol imzalanmg
ve bunlardan ilk fi¢ mali protokol ile Tirkiye'ye kredi verilmistir.
Bu mali protokoller gergevesinde verilen krediler ve bunlann
knllanim alanlan agafida incelenmistir.

1.1. Birinci Mali Protokol

Yukarida da belirtildigi fizere Tiirkivenin AB'ne onak iiye
olmak iginEyliill963'de Ankara Anlasmas: imzalanmug ve 1964'de
de yiirirlige girmigir. Bu anlagma hilkiimleri gergevesinde
belirlenen ge¢iy dinemi ve son dénem esnasmda Tiirkiye'nin

Selguk Cingi, Avrapa Yatrmn Bankss ve Tiirkiye ile
skileri, Ankara Ticaret Odas Yayim, Ankara, 1984, 545,

3 Selahattin Tuncer, "Tiirkiye-AET Higkilerinde Kredi ve
Finansman Somunlan” Tirkiye-AET Niskileri, Der, Iktisadi
Aragtims Vakfi, Tktisadi Aragtirma Vakfi Yayum, Istambul, 1977,
5220,
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kendisine diigen yiikiimlilikleri yerine petirebilmesi igin haznrhk
dineminde AB yardimlaryla Tiirk ekonomisinin giiglendirilmesi
ongoriilmiigtiir. Bu  gergevede Ankara anlasmasina  Tiirk
ekonomisinin gelismesini sflayacak AB yardimlanm igeren bir
mali protokol ilave edilmigtir.

Bu mali protokoliin birinci maddesine gire Tiirkiyve'ye
verilecek Kredilerin amaci, "Ankara Anlagmas: amaglanmn takip
edilmesini kolaylasirma Tiirk eckonomisinin hizli bir sekilde
kalkmmasmm  saflamak igin @ Beg Yilbk Kalkinma Plam
gergevesinde  yer alam  projelerin | finansmanma  katkda
bulunmaktor™. Birinci mali protokol  1964-1969  dénemini
igermistir. Bu yillar arasinda tahsis edilen kredi miktan 175 milyon
eurodur. Protokol hiiklimlerine gbre, verilecek kredimin lehdan
Tiirk Hilkiimeti olabildigi gibi &zel tegebbiis de olabilecekti. Ancak
kredi talebi Tirk miitesebbisi tarafindan yapildify zaman Tiirk
Iikiimetinin garamti vermesi gerekmekt edir.

Birinci mali protokol gergevesindeki krediler, finanse
edilecek projelerin dzelliklerine gére verilmistir. Ornegin, karlilifi
uzun vadeli olan yatinmlar, indirilmis faiz haddi, Sdeme siiresinin
uzatimas, Tiirkiye'nin Gdemesini kolaylastrmak gibi Gzelliklerle
donatidmugtr . Birincl mali protokol kredileri beg willik siire iginde
35'%er milyon euroluk dilimler halinde verilmigtir’.Birinci mali
protokol uyannca verilen kredilerin sektérel dafilinm agagida
incelenmisgtir.

* Ankara Anlasmasi, Mad.l, 1964,

* Amkara anlasmasma Ekli Mali Protokol, Mad.4/2,

* Rudvan Kaduk, Avrupa Tophiduklar ve Tirkive, Bilim
Teknik Yaymevi, {stanbal, 1990, s 248,
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Tablo 1:Birinci Mali Protokol Kredilerinin Sektdrel Dagilinm
Sektirier Kamn Ciel Toplam
Altyap
Tanm 150 150
Enerji &0.0 &0.0
Ulagtirma 310 310
-Demiryoh 110
-Karayolu X0
Sanayi
Calik L) [
Tel (L] 1.5
Bom 4 0.4
Aliminyum s 0.5
Tes, ve Ing. Malz. 6.0 &0
Aliag 2.0 0
Cam 2.0 kA |
Kimmya 6.0 Lo 7.0
Elektrik-elektronik 1] 10
Tekstil 110 11.0
Kafirt ve kagirt harum 240 13 25.3
Kauguk
Guda 2.0 0.5 9.5
Ambalaj 0.4 0.4
Difierleri 0.7 0.7
-Kibrit 10 Lo
-H Aletler
-Kalam
Genel Toplam 145.0 0.0 5.0
Kaymak "Tiirkiye-AYE Migkileri”, Ovtak Pazar Biiltemi, Mo:34, Ocak 1973,

8,33,

Tablo 1 incelendiiinde su gdzlemlere ulagmak miimkiindiir.
Birinci mali protokol ile AYB'mn Tirkiye'ye tahsis etmis oldugn
175 milyon EURO kredinin 106 milyonu altyapn sektériine ve 69
milyon EURO'su da sanayi sektdnine ydneltilmigtir. Altyap
sektdril iginde en fazla krediyi enerji sektoni almughr. Digerleri ise
sirasiyla ulagtirma ve tanm  sektrleridir. Sanayi sektdni igin
aynlan kredi miktari is2 69 milyon Euro dur. Bu kredilerden en
fazla yararlanan sektrler ise kafit ve tekstil sanayii olmugtur.
Sanayi sekibriine tahsis edilen kredilerin 39 milyon Eurcsu kamu
sektriince 30 milyonu da dzel sektéree kullamilmistir. Genel olarak
ifade edilirse 175 milyon EUROk kredinin 30 milyonu &zel
sektfrce 145 milyonu da kanm sektfnince kullarulmugtr. Birinei
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mali protokol kredilerinden en fazla pay alan sekifr yizde 39 ile

sanayi sekibri  olmusgtur.

Digerleri

iz simasiyla eneni(%34),

ulaghmna({%18) ve tarm(%9) scktbrleridir. Birinci mali protokol
kredilerinin projeler arasindaki dafilumi ise tablo 2'de sunulmugtur.

M. SIMFEE ; E. ERGUN ; AVEUBw BIRLIGI - TORKIYE ILISKILERINDE MaLl
PROTOKOLLERINYERIve ONEMI T

Tablo 2:Birinci Mali Protokol Kredilerinin Projeler arasi
Daf 1w
Sira Projenin Kapsami ve Ad Digili. kurulug dngdrilen |5d=m.|1 Bakiy
Mo kredi Eoradi B
mik. mik.
1 Kovodn Gl Hidroelekirik Dal ] 500
Santrali
iEovoda 113
Zongakhk Caroxm kefit lamun |SEEA-Cayoim 10.30 1030
zx fubrikanmn koniime Tl smesi
(S EEA - Cay cuma)
3 Gedir wadsinin L&l Topmk su 1310 (11]1]
{iGrediz sulama)
Fux mehn Crernde tam ve TSt L] ] ™
4 elzkirik sanimali Immlmas
(Eshan)
5 |Fmt nehi  ioeinds  bamj bsi TH 7.0
kumulmas
(Gikgekawa)
% | Dalamands kefit hamoru, kajit ve SEEa 14.00 14,00
larton imalai fabrikes
(EEKA-dalamanj
T Samsunda kiny v gibre | Afot mn. TAG. 580 580
fnbrilsiun  anlman
(samsun azol sanaviil
f |0 adet dizel lokometif akem ve TCoD 110 1100
yapum i Eskipe hir- Adaparan)
ACDD digslizamron)
Eneri nakil hatomn kanlmas ‘Etibank 7.60 TIE | 02
0§ | (Gékgekaya Seyit Omer lrmir
fetrik eni, Makil "
lstanbal bojer. drerinde  kipod Eamryalan 20.00 IId TE |
i0 |y Gprisd)
Yanmeo'da  sentetik knguk | Petkim kaoguk o ERL] [
Il | imalh igin fabrik kuniimas
(Petkim seoietik muguk)
Fiml nehri izerinde barm we DEL 000 (AL T30
12 | elekirk saniralinin lnamlomes
L s k)
lzmit de pelik balat ve iel sanayii | Gelik halst ve bel 150 150
13 i Al san. A.§
lzmirde  telstil  fabrikammn | Tagsan, e Tic. 019 [T
M — it | At
15 | Capwovadn  emaye  iesisinin Arpelik ag 0.2% 025
ik
Izmit de geik bom fabrikean| Mannesman
16 | lnamlmaes Somerbank  ‘bou 0.43 043
{ mannesman-simsrhank) end. TA G
17 | Cayorada penoere carmu| Tarkiye gige am L13 L1d
fabrilpemn tewsii  (gigecam) i ng

1\ | Izmit de sk fabrikemean| Pielli ag. 0.50 FE]
hanlmas (Pirslli)
Bursa'da senietik iplik isb tevsii| Giney san TICAS 1.3 130
19 )i
i) ﬁ{mm teksil fabfevsd | Guney san LIoAg | U508 0,396
Ii:.d:u.l.-'.lnpkq.n:h. pamuk | Mensucal sant.ag.
21 | amkhnndan iplik irmali abGhyesi o 072
kunilmas  {mensucat saniral)
Albeykipd: sap fobbevsii Celik End. TA5. a7 a7
yi) {(elik End. )
Ttanbul karnalda gimeoto  fab.| Anadoha 1125 2115
23 |Tevdi (Amdolu gimentolan) gimenician T.4.5.
14 | lsiacbufda mukrea we Immon | Mukwwn sanwe tic| 074 074
fab. Kurulmssuomksws propsi) | oy
15 | sacbufds ipik dabieesiioksu | Aksu  iplik  ve| 045 045
ipliky dokuma fib.ag —
FT] Horekede gamento fabnk Tah pmenio 150 250
(Muh gimenio fabrilalan) faba.g.
T | Bumadda senieik iplk ook | Sencetk jplk ] 100
(sifg 10) b, a5
& | istanbul'da kalem fabrikan Adel kurpun kalem 0.55 0355
T vy
FI] cede gamenio | A keimenio tic. 0§, azrn azrn
fabrikee tevsii  (akgimento)
7] it de akrilik = yaf fibrilem Akm akrilik ki 500 5
inkss pooiesiy 0. A3, _
1 isianbul'da  kmmon  ve Earonsan  sanve L35 135
knjudi imaht  (kartonsan) Hioag
R |Ampal  ve  gegitli elekiik | Bidegik aydinlatma 054 0.4
rmalremesi  imalat (birlegik -un::
avdmlatmaj) _
1 |istanbul'da kibrit fib, Tevsii Tiirkay san. e 035 038
(edrkay poojesi) tic.ag.
itapbul  Mecidiyskdyd:  istm |aotibipotik ve ilag
M |siklin ve cksiistmsiklin fobrikan | hammaddeleri san. 047 0.47
farm_projesi) A
43 Eartal-lsanbualda alaminyum. |4 ksan metal santic. 042 042
profil imalsh  {alsan metal) ajg.
"% | Phdulik anhidrit atilyssi kunilmas | Plaifay Eom | 053 0.53
[ plastifize ) Ai
37 | Isparta'da yooga-Jorha kaphma v | Temkki kol gi 120 120
lmpph phk  (terakki)
L Bu.rm'n:h.nq‘lnn ipligi fabrikesiun | Sentetik plik b, 045 045
Aevsii _isifing i1i) las
# | alimirpum profil imalat Ao meal mo 0ge 068
metal) licas
0 Gebze'de el aletleri fabrikesimin |4 kngohlstieridémm 042 042
kurulmsn  (sltss projesii = geliksan dic 4y
41 Gimigay-Bigada domates piiresi | Demirci konsers o4 44
1k, ngantade mirci
onserrscilik)
]:_'g'upiz elekiro-teknik | Kale porselen
41  |makeme imali fobrikas alekiro taknik 0 ax
(lmle pomsslen) El=FR Y
Taanbul-Eyiipte  kootplik  imali
43 |fab. Moderni Yeni komirplak o 0.36 0.3

! nizasyonu
(yeni kontrplak)
Izmut ﬁh abyaf mmalal ign
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44 | per=kli likit azot imalanaks 1) | snay oir 017
45 | Istanbul-karalds temper pikinden | Haymak dokiim ve] 023 [0
rokor irmlat  (haymak projesi) | fitting so.
Top. 175636 1e1.154 14.4E

Mot: yizde siturm tarafimizdan hesaplanmmghr,
Kaynak:"Tirkiye-AYD Higkileri", Ortak Pazar Biilteni, 3.g.m. 5s.34-40,

Tablodaki projelerin her bir igin ayn ayn finansman
anlagmasi yapilmugtir. Table 2'den gbrilecefi flizere Gngdriilen
kredi miktan ile Gdemen kredi miktan arasnda 14.48 milyon
EUROluk bir bakiye kalmugtir. Ancak bu tutann 13.8 milyonu
sonraki dénemlerde knllamlmug ve geriye kalan 636 bin EURO'su
iptal edilmigtir AB'min AYB kanahyla Tirkiye'ye sagladifa
krediler proje maliyetinin tamanum kargilar nitelikte olmamighr.
Bumi AYB'mn projelere katiima paylarmdan gdrebilitiz.

Tablo 3: Birinci Mali Protokol Kredilerivle Finanse Edilen

¥ . LI AL
Sanmyi Projelerinin Adi Proy maliyeti AYE Itk Yirds
| SEEA -Cayoama 36.11 1030 ]
SERA-dalonan. 7150 140 [
At sanayi-mmsun 1520 560 Efl]
Petkim- ik 2500 a0 Ei]
Celik halat 105 K] ]
230 0.0 380
ﬁ 100 .23 pER ]
Mannssman 085 043 0.6
Sige cam TA0 2.12 26.9
Tirelli 334 0,50 50
| Sifegl 4593 [ET] PoE )
Giiney [T 040 14
Meansucat santmi 195 0.72 3.9
| Calik eodmirisi 170 0.7 41.7
Amaduin gimento 5.5 335 405
Mukarra 7.0 X! LY
Al iplik 110 045 405
Nuhﬁnﬂ 10,00 150 250
| Sles 450 100 a7
| Adel L3 055 )
| A kgime olo 1000 [T T
Aldza 1180 500 410
Karicazan 5T i35 2.8
irlegik oy dinlatma 270 0L 31
Tiirkay 0.80 0.35 EX]
| A L0 047 1]
Almn metal 140 042 £
Plestifry 150 0.53 353
| Terakki 290 L20 d1.d
5 faglll 400 .45 71
metal PR Z
| Aty 170 042 o
Demirei_komsarvecilk L4 [EF) T4
Kals porssken 15 0 ma

M. 5IMSEE ; E ERGUN / AVRUPA BIRLIGE . TURKIYE ILISKILERINDE MaLi
PROTOKOLLERIN YER v (NFMI 3

[ 0.3 FTE)
0.3 45

0,25 342

.00 153

K'l.j'l:nk 'I.'urhj'c-.ﬂ.!t'ﬂ T.Iqh.hn. I:Irl.lk Puur Eulbem ug.rn. m4l-H.

Tablo 3 e gdre birinci mali protokol gercevesinde finanse
edilen projelerin toplam maliyeti 262.28 milyon eurodurbuna
kargiik AYB'mn buna katlmi 69 milyon eurodur.AYB'nin
verdigi krediler sanayi projelerinin maliyetini yaklasik yizde 26
oramnda karslanugtir. Sanayi alaminda AYB kaynaklanndan en
fazla pay: yiizde 42 ile Aksa, Sifag II ve Yeni kontrplak projeleri
almugtur.

Birinci mali protokol ile finanse edilen altyap: projeleri ve
buna AYB'nin katilim oranlan da tablo 4'de sunulmustur.

Tablo 4:Birinci Mali Protokol Cercevesinde Finanse Edilen
Altyap Projelerinin Maliyeti ve AYB'mn Katkisi

Altyam Prqjeierhh Proje Maliyeti AYB Katkisi Yiizde
Kovada 11 104 50 4710
Gediz sulama 0.0 150 166
Keban EETRd 30,0 59
Giilgekaya 4.8 7.3 112
TCDD dizelizesyon .1 110 438

| Giikgekaya hatt 131 76 58,0
| Bofiaz kiprisi 185.0 20.0 10,8
Keban ek, _ 10,0 -
Toplam 7263 10509 14.6

Miot; yizde situm tamfimizdan hesaplanmagtir,
Kaynak: "Tiirkive- AYB 1liskileri", Ortak Pazar Biilteni, agm_. 543,

Tablo 4'den de anlagilacaff lizere Birinci mali protokol
déneminde altyam projelerinin toplam maliveti 262.28 milyon
eurodur.Buna AYB'min katkim ise 105.9 milyon Eurodur. AYB'un
verdifii krediler altyapn projelerini yiizde 15 oramnda finanse

EUTLL?' ir.
1.2. Ikinci Mali Protokol

Birinci mali protokol démeminin uygulandigy  hazrhk
safhasmm 1969 yilnda son bulmasiyla Tirkiye geciy dinemini
baglatmak fizere girigimlerde bulunmustur. Bu gergevede 1970'de
imzalanan Katma protokole ikinci mali protokol ilave
edilmigtir.tkinei mali protokol on i maddeden olugan bir belgedir.
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Amaci, Tirkiye'nin ekonomik kalkinma faaliyetlerine katkida
bulunmaktir. ikinci mali protokol kredileri Tiirkiye'nin altyapisim
iyilegtirmeye, tanmda verimlilifi artumaya, sanayi ve hizmet
sektériindeki tesebbiislerin rasyonel bir sekilde calighnilmasina
yoneliktir.

fkinci mali protokel kredilerini AB'min temel finansal
knruluglanindan olan AYB agmustir. Bu gergevedeki krediler hem
kamu hem de Ogel sektdr kuruluglanina ybneltilmigtir. Bu dénem
boyunca Tiirkiye'ye tahsis edilen toplam kredi tutan 220 milyon
eurodur. Tiirkiyenin kalkinmasmna yimelik olan bu kredilerin 195
milyonu dzel kogullu ve 25 milyonu da AYB kaynakll kredilerdir’.
Ancak Ingiltere, iflanda ve Danimarka'nin 1973'de AB'ne tam iiye
olmalan ikinci mali protokol gercevesinde tahsisi edilecek kredi
tutarmun artinimas: sonucunu dofurmugtur. Burmm nedeni, diger
iiye iilkeler gibi bu iilkelerin de kendi biit¢elerinden belli oranlarda
kaynak tahsisi etmeleri geregidir. Bu dofroltuda 30 Haziran 1973
tarthinde bu dlkelerle tamamlayici protokol imzalanmugto. Bu
protokoliin hilkiimlerine gire Tirkiye'ye agilacak kredi miktan 47
milyon Euro artinlmgtir. "Tamamlayict Protokol” 30 Haziran 1973
tarihinde imzalanmasina ragmen 1 Mart 1986 tarfhinde yiiriirlige
girmigtir. "Tamamlayici Protokolin® 13 yillk bir gecikmeyle
yiiriirliige girmesinin nedeni Gg yeni iiye dlkenin 47 milyonluk
kredive kahlma paylanmn belirlenememesi ve bu  tilkelerin
parlamentolaninin protokolii onaylamamasindan kaynaklanmigtr.

Tiirkiye'ye Tamamlayic: protokol gergevesinde agilan 47
milyon eurcluk krediye 19%6'da ingiltere yiizde 87, Danimarka
yiizde 11 ve irlandayiizde 2 oraminda katilmgtir'.

Birinci wve ikinci mali protokol arasinda Gnemli
smylabilecek bir fark vandir. Bu fark, ikinci maki protokol
dofruttusunda AYB'nn kendi 6z kaynaklanndan 25 milyon euro
tutarinda kredi tahsisi etmesidir. Birinci mali protokol kredilerinin
tamarm Gzel kogullu kredi niteligindedir. AYB kaynaklanndan
verilen 25 milyonluk kredi igin 1973'de Tiirkiye ile AB arsinda iki
anlagma yapimghr. Bu gergevede 25 milyon euroluk kredinin 20
milyonu TSKB'na ve 5 milyoru da SYKB'na verﬂnﬁgﬂf. Bu
kredilerin proje bazinda dagilinu asafidaki tablolarda sunulmustur.

* beel kogulhy krediler AB Glkelerinin biitge kaynaklanndan safilanan kredilendir,
Cingi, age, s 49,
AT Komisyonu Enformasyon Biircsu, Fowrteemth Amnnmal

Report of the Assocation Coumcil to the Parliamentary

M. SIMSEE ; E ERGUN ; AVEURa BIRLIGE - TURKIYE ILISEILERINDE MAL
PROTOKOLLERIN YERE e CNEMT T

Tablo 5: AYE Kaynakh 20 Milyon EURO Kredinin Projeler
aras) Dadibou(1974- 1975

Sra Proje s ve Gzelligi Bilge AYB

1 Anadoln  Sabum zeytimyafy | Mujila 2.10 Lo

o Malivet | Katkis

1 Van Yaprak yin hah iimten| Wan 230 L1o

3 Yibitas gimento, fabrikasmun| Yozgat 20,00 640
yapilmasi

Kartonsan kagit ve mmukavva
4 fabrikammimn _penigletilmesi 1zmit 760 2,00

Izmir pamuk pamuk egime ve
5 | dokuma fabrikasimn | Tzmir 4.06 110
modernizasyom Ve

penigletilmesi

& UPAS  kiremit fabrikssmn| Ukak 406 1]
vapilmast

T Filiz  makarna  fabrikssmm | Bolu 4,50 2,00
yapilmas

Tomsan Tomruk Mobilya
8 imalat birimlerini diizenleyerek | Hendek 270 100

9 Kidag yin halh ipi imalatr| Mardin 280 1.2

Petonsan Prefabrik evler igin
10 digemelik ve tahta dmeten| Mani= 360 150
fabrikamn kumlmas

11 Dogu  ayakkate  fabrikesimn | Emurum 276 1,00
yapilmas

Toplam 648 19.60 %)

Kaynak: AT Komisyorm Enformasyon Biirosu, Elventh Anmnal Report of the
Assocation Council to the Parliamentary Committe of the Association, 1
January to December 1975, 2,57,

Committe of the Association, 1 January to Dcember 1978,
8.33,

a5
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Tablo & AYB'nm Yerdigi 5 Milyon EUROTuK Kredinin
Projeler arasi Dafihm (1974-1975)

M 3IMSEE ; E. ERGUN ; AVRLEa BIRLIST - TURKIYE ILISKILERINDE Mali
PROTOEOLIERIN YERT ve CMEMT 13

Tablo 7: fkinci Mali Protokol Cercevesinde Finanse Edilen
projeler] 197 3- 197 &)

No Projenin adi ve Grellfi Biilge Maliyet |AVE
kathasi
1 Pemko Buzdolstn kompresSriinl vreten | Cerkezkdy | 45907 0.80
fabrikasimn kunilmas
2 Eltor saphk malzemesl (imeten fabrikanm | Edime 0,70 0,40
modarnizasyomnu ve penigletilmesi
3 |Doysan aygigelyajiy fabrikasmmn | Lleburga | 4,90 0,50
Jurilmizsn z
4 Camakkale seramik porselen fincan |Ganakkals | 2,20 0,60
fireten fabrikamn kumlmas
5 |Alpres alimimyum radyatSr fabrikssmon | Ankara 110 0,60
deffigtirilmesi ve yenilenmesi
6 Esas transformeatir fabrikasimnn | Kartal- 330 0,60
penigletilmesi Istanbul
7 |Ama radyatér fabrikasmn yapilmam Uak 290 01,40
g |Yidmm tanm aktleri fireten fabrikanmn | Anksra L2 0.30
yapilmasy
Toplam 1.1 4.20
Kaynak: AT Komisyomm Enformasyon Biirosn, Eleventh Annual Report of the

Association Council..., ag.e. 558,

ikinci mali protokolin kredi kogullan Tiirkiye yararnma
olmak {izere nispeten diizeltilmigtir. Buna gdre, ikinci mali
protokoliin beginci maddesi gergevesinde karlilifn uzun wvadeli
yatimmlarda azami vade otuz yil olarak belirlenmigtir. Burmunla
beraber, 8 wila kadar uzatidabilen Gdemesiz bir sire kabul
edilmigtir. Bu kredilerin faiz oranlan yiizde 2.5 olarak belirlendi.
Mormal karhlbktaki yatinmlarda ise vade ve Odemesiz siire
Tirkiye'min =~ borg  Gdemelerini  kolaylagtiracak  gekilde
diizenlenmigtir. Bu gergevedeki kredilerin faiz oranlan ise yiizde
4.5'dur.
1.2.1. ikinci Mali Protokoliin Uvgulanmas:

AB Tiirkiye'nin kalkinmasina diniik olmak dzere ikinci
mali protokol gerefii bam projelerin finansmanim saflanugtir. Bu
projeler tablo 7'de sunulmugtur.

S Projenin adi ve azellikleri Agili kurulng Kredi|
N tatan
1 [Petkim kaucuk: zmit yakinlannda sentetik | Petkim kauguk ag | &40
kauguk ireten fabrikanin komlmasa
TCDD-Elekirifikasyon. Istanbul-Adapazan
2 |arasnds demiryohn hathmn elekirifikasyomi | TCDD 435
ve 15 alekirk lokomotifinin getirilmesi
THY-F-18 ahmi. Tirk hava yollinmin ig
31 | hatlanm modernlegtirmek amaciyla beg adet | THY 865
fooker F-28 Fellovwship ugajfh aatm alinmasa
TCDD Dizelizasyon I1. Tirk demiryollanmn
4 | dizelizeey o igin programun ikinei safhasm | TCDD 23,50
feergeklegtimmek
£ |Gediz II. Izmirin lkuzeyindeld Gediz | DSE, 10,00
vadisini sulama ve topragh pelistirme TOPRAKEL
6 | Berdan  vadisinin sulanmasm saflamak DIITOPRAKST | 11.00
Afgin-Elhistanl. Adanamn
7 | kuzeydofusundaki Elbistan'da termik santrali | TMITEE 58,00
yapamu ve linyit yatagoon aglmas
& |Afkin Elbistan II. Elbistan termik santrali | TMI, TEK 19,00
igin ikinei program
9 | SEEA-Akdeniz 1. Silifke’de kafin hamum |T.C Cirman
ve kraft kafad: fabrikam ile birlikte tomruk | Bakenbfs SEEA-| 20,00
kegim iinitesi kumlmas Akdeniz mmilessesi
10 | SEKA-Akdeniz I1. Silifke’de kaft fabrikasi |T..C, Omman Bak, | 500
M
11 | SEKA-dalaman 11 630
On yatnm 1. Kamu sekidri Gn yetnm - 200
12 |harcamslanmn  finansmam  iin  Tik
ikimetine global borg
13| e yatwm IL{KINCE BORC) - L
14,|TSKE 1973 GLOBAL KREDIS . 14.79
15| SYKB 1976 GLOBAL KREDIS 5.00
Toplam 195,00 §

Iiaymk AT Komisyonu Enformasyon Biirosu, Tevelth Annwal Report of the
Association Council to the Parliamentary Committee of the Association, 1
Jamary-31 December 1976, as, 65-67,

Tablo 7'de gisterilen kredilerin tamanu &zel kosulln
krediler olup toplam miktan 195 milyon Eurodur. Bu gergevedeki
kredilerden en farla yaralanan projeler Afsin Elbistan I, TCDD
Dizelizasyon II ve SEKA-Akdeniz projeleridir. Ozel kogullu
kredilerin 175 milyon Eurosu kamu sektdriine ve 20 milyonluk
kismu da Gzel sektbr projlerine tahsis edilmistir. Buna gire, bu

in
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kredilerden en fazla yararlanan kesim kamu sektdrii olmugtur. Ozel
kesime yGnelik krediler, Tablo 5 ve 6 da gisterildigi gibi 25 milyon
enro tutarmdadir.

AYB'mn tanm sektirine yénelik finansal faalivetleri
genellikle biyiik Glgekli projeleri igerir. Buna &mek olarak Gediz
projesi verilebilir. Gediz projesi fzmirin kuzeyindeki Asaf Gediz
Vadisi'nde 107 bin hektar arazinin sulanmasim, nehir ve kollan
iizerinde sel kontrol galigmas: yapilmasim ve enerji firetimini igerir.
Bu projeye AR, ilk iki mali protokolle 25 milyon Euro tutannda
finansal kaynak saglamugtr fkinci mali protokol kredilerinin
bilyiik balimi 1973-1975 dineminde kollamlmigtir.

1.2.2. Mali Protokollerle 1965-1974 Diineminde Yaratilan
i stibdam

Tiirkive'de 1965-1974 déneminde belli oranda istihdam
imkam yaratilmgtir. Bu istihdammn bir ksm da AYB tarafindan
saflanan desteklenen projeler gergevesinde meydana gelmistir.
Burada, difier sektrlere ait veriler elde edilemedifi igin sadece
sanayi sektdrii igine giren projelerin meydana getirdigi istihdam
imkam incelenmigtir. Bu gergevedeki veriler agafida tabloda

sunulmusgtur.
Tablo &: Mali Protokollerle 1965-1974 Dineminde Yarabikan

stihdam
Sektbrler istihdam
Madencilik 23
Meatal iretim ve yan mammal 480
Yap malzemeler 850
Afac igler 180
Cam ve seramik 505
Kinyasal maddeler el
Metal igleri ve makine sanayii 63
Elektrik sanayii ve elektronik 380
Tekstil 713
Guda maddeleri 15
Eagit hamum ve kagt (1) £939
kauguk ve plastik maddeler 1]
TOPLAM 14 804

{1} Ommanahk slanmda ohogtunloan 4300 kigilik igeicind igermektedir,
Kaynak: EIB, AYB'mn Tirkiye'deki Faalivetleri...a.g.e., 5.39

" EIR, European Investment Bank(1958- 1978), Brussals, 31
December 1978, 8,59

M. §IMJEE ; an;mmmnmnct TURKIYE 1Li5EERINDE sm_t
PROT OEOLLERIN YERDve (N EME

1965-1974 dineminde en farla istihdam imkam yaratan
sektdr 6939 kigi ile kafiut sektbrii olmustur. Bu sektére ait projeler
seliiloz ve kafit firetimine dayali olup, tanm firiinleri ihracatinda
kullamimak fizere Tiirkiye'nin paketleme ihtiyacim kargilamaya
yardimer olmugiur. Tekstil kimya sektérlerinde de dmemli &lgfide
istihdam imkani saflanughr. Tekstil sektdrii igin  1965-1974 yillan
arasinda 37.3 milyon euro kredi agilmugtir. Bu gergevedeki projeler
ile 2713 isgiiciine istihdam imkam yarahlmghr. En az istihdam
fmkani yaratan alan kauguk ve plastik maddeler yapum ile ilgili
projelerdir. Bu  yinde 1965-1974 doneminde tek  proje
gergeklegmigtir. Bu projeye safilanan finansman imkam isz 55 bin
eurodur. Dolayisiyla bu alanda ancak 60 kigiye i imkam
verilmigtir.

1965-1974 doneminde yaratilan istihdam Tiirkiye'nin
batisinda ve Orta Anadolu'da yofunlagmugtir. Ornefin, isgficliniin
yiizde 5310 batda yiizde 47 si i¢ Anadolu Bdlgesinde galigmalarim
slirdfirmiigtir. AYB'un agt@i kredilerle gergeklegtirilen projeler
gergevesinde yaratlan istthdam imkam Dogu Anadolu Bélgesinde
oldukga yetersizdir. Bu durumun gesitli sebepleri vardir. Bunlardan
baghcalan, Dofu Anadolu Bolgesindeki altyap yetersizligi, gelir
ve buna olarak talep yetersizlii, kalifiye eleman bulma pililigi ve
asayly bozukinfudur.

1.3. Ugiincii Mali Protokol

fkinci mali protokolin uygulama siiresi 1976'da son
bulmugtur. Bumunla beraber AB, Tirkiye'nin  kalkinma
galigmalanina finansal destek saglamaya 1976'dan sonra da devam
etmigtir. Bunun temeli ikinei mali protokolin onuncu maddesine
dayanmaktadir. Onuncu maddeye gbre, Tiirkive ve AB 197 5de
yeni bir mali protokoliin yiirtirlife girmesi igin gerekli ¢aligmalan
baglatabileceklerdi.

Tiirk delegasyorn ikinci mali protokoliin yukanda belirtilen
maddesine dayanarak 6 Haziram 1975 tarihli Ortaklk Komitesi
toplantismda yeni mali protokol igin  gerekli girigimlerde
bulunmugtur. Toplant: esnasinda yeni mali ighirligi dénemi igin
dngorilecek hususlanin  incelenmesi gerektigi belirtilmigtir. Bu
konuyla ilgili bir toplantt da 16 Eylil 1975de ortaklk konseyi
tarafindan yapimgtir. Gariigmeler sirasmda figiined mali protokol
ile ilgili gabgmalamn bir an Gnce baglatilmas: istenmistir. Bo
dogrultuda 5 Aralik 1975 tarihli ortakhk komitesi toplantimnda AB
delegasyonn AB Komisyommun {iglined mali protokol ile ilgili
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bildirisinin Konseye sunuldugunu agiklamig ve sonra da bu tebligi,
AB'NIN yetkili kuruluglani tarafindan incelenmeye alinmmistir”.
Ugiincii mali protokol Mayis 1977'de Briiksel'de imzalanmug ve
1.5.1979'da da yiiriifiige girmigtir(Tiiziik no:79/281/AET)"

Uglincii mali protokol on yedi maddeden olugan lbir
belgedit. Bu protokoliin birinci maddesine gére AB iki taraf
arasinda meveut olan ortaklik anlagmas: gergevesinde Tiirkiye'nin
kalkinma c¢abasma katks saflayacakti. Bununla beraber AB
Tiirkive'ye kredi tahsis ederken kahhmda bulunacafi projelerde
bazi temel Gzellikler arar. Daha dnce de belintildigi fizere agwhk
verilen projeler daha iyi altyapn olugturan, samayi ve hizmet
sektdrlerini modernize etmek suretiyle etkinlifiini artiran ve daha
yilksek oranda tarumsal qikti saglayan projelerdir. Uglinci mali
protokoliin uygulama siiresi 31 Ekim 1981'e kadar devam etmistir.
AB mali igbifligi anlagmasi gergevesinde 1979-1981 dneminde
310 milyon eurc kredi agmughr. Bunun 90 milyonu AYB
kaynaklarmdan ve 220 milyon eurosu da AR  biitgesinden
safilanmigtir”,

AB'min {iginci mali protokol gergevesinde Tiirkiye'ye
tahsis ettifi 310 milyvonluk kredinin 220 milyon eurosu kamu
gektdri yatimmlanna 90 milvonn da &zel sektdr projelerine
yoneltilmig ve krediler igin bazi gartlar belilenmigtir. Buna gére,
kamu sektdrine agilan kredilerin vadesi 10 yih ddemesiz dénem
olmak fizere 40 yul olarak belirlenmigtir. Bu gergevedeki kredilerin
faiz oranlan ise yiizde 2.5 olarak kabul edilmistir.Ozel sektbre
yonelik kredilerin vadesi de projelerin ekonomik dzelliklerine ve
pivasa sartlarma gbre belilenecektl. Bu kredilerin faiz oranlan
genellikle kredi anlagmasun yapildigh sirada AYB'un uyguladig
faiz oranlarma gire belirlendi. Ugiineii mali protokol yomiindeki
kredilerin vadesi &nceki mali protokollerin vadesinden daha
uzundur. Faiz oranlan daha diigiiktiir. Buna gére, kredi sartlarmm
Tiirkiye lehine giderek diizeltildigi stylenebilir.

4?'[ Komisyorm Enformasyonu Biirosu, Eleventh Annual Report.-a.g.e.,
246,

“ Upur Kilimg, Tiirkive-Avrupa Toplululdan iligkileri, TOBB
Ia;m:u, Ankara, 1990, 552,

AB Komisyorm Enformasyon Birosn, Financial Protocol
Between the European Economic Communiry and Turkey, 5
March 1979, &, 176,
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AB'min Tiirkiye'ye figlincefi mali protokol uyannca verdigi
kredilerin - projeler  arasindaki  dafilim  agafidaki  tabloda
sunulmustar.

Tablo 9: Ugiineli Mali Protokol Kredilerinin Projeler arasi
pagdilimi.

Proje adi Kredi mikian Yiizde
SEKA-Akdeniz T 3
Keban-hidroekcktrik santrali 4.0 16
Afyin-Elbistan 75.0 M
Kamkaya 850 £
Yiik teveii 140 6
Trzel kogullu krediler toplamn 220,0 100
[SEKA-Akdcniz 160 1%
SEKA-dalaman 40 4
TSKB 1979(T)global kredisi 150 i)
SYKE 197%1) global kredisi 50 &
TSKB 197911) global kredisi 30,0 3
SYKE 1979{11) global kredisi 10,0 1
Tletim hatlan 10,0 i
AYB Oz Ikaynaklanndan safilanan Q0.0 100
krediler
Tliinei Mali protakel Toplam: 30,0
Eaynak: Cingl, a fe, 251,

Mat; Yilzde siturm tarafirmadan hesaplanmighr,

Ozel kosullu kredilerden en farla yararlanan projeler
Karakaya, Afgin-Elbistan ve Keban Hidroelektrik santrali olmugtar.
Buna gire Karakaya projesi yiizde 39 oranla ilk sirada yer
almaktadir. Diferleri ise sirasiyla Afgin-Elbistan{%34) ve Keban
hidroslektrik samtrali(%16) projeleridir. SEKA -Akdeniz ve yik
tevzil projeleri 6zel kogullu kredilerden yiizde 11 Oramnda pay
almigtir AYB kaynaklanmdan ise en farla yardim SEKA-Akdeniz
projesine tahsis edildi. Ozel sektér igin ayrilan global kredilerin
yiizde 751 TSKB amaciifiyla ve yizde 251 SYKB kanaliyla
aktanlmughir. Global kredilerin AYB kaynaklarmdan saglanan
krediler igindeki payi ise ylzde 66.6 dir. Bu krediler genellikle
kiigilk sanayi projelerinin finansmanmda kullandmastir, Ogilinei
mali protokol gergevesindeki kredi iglemlerinin  sonuncusu,
198i'de gergeklegtirilmigtir. Buna gire AB 1981'de Tiirkiye'ye 49
milyon Eure kredi tahsis etmigtir. Bu krediler Ankara civanndaki
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bir elektrik kontrol merkezinin olugturulmasma Karakaya Projesine
ve kilgiik sanayi projelerinin finansmamina yénelik olmugtur*.
1. 4.Dérdiincd Mali Protokol

Yukanda da belirtildigi fizere yiiriirliikteki mali protokol
sliresinin sona ermesinden bir yil dnce yeni bir mali protokoliin
hazrlanmasi gahgmasina baglanabilirdi. Bu gergevede dirdiined
mali protokol ile ilgili ik gdrigme Ekim 1978'de gergeklestirildi.
Ancak, bu toplant: sonucunda somut bir adim atllamacds. Tiirkiye ve
AB'nin dordiineii mali protokol konusunda anlagamamalarimn
temelinde, Tiirkiye'nin talep ettigi kredi miktan yatmaktadir.

Tiirkiye'min 1978lerdeki ekonmomik komjomktiiri iyi bir
giriniim arz etmiyordu. Ozellikle di borg konusu o dénemin en
belirgin sommnu idi. Ornegin, 1978'de Gdenmesi gereken dis borg
miktar yaklask 8 milyar dolar civanndaydi. Biitiin uluslararas
finansman kuroluglan da Tiirkiye've kredi imkamm kapatmsgh.
Tiirkiye dig borg sorunundan kurtulmamn tek yolunu AB'nde
bulmustur'®. Burada AB'nden kredi saflayarak dis borg
Gdemelerinin  kolaylagtirilacagy diglincesi yatmaktaydi. Bunun
sonucunda yukarida da bahsedildii fizerse Ekim 1978'de Tiirk
hiikiimeti ev AR komisyonu arasmda bir toplanti diizenlendi. Bu
gorigmeler swasinda Tiirkiye, AB'nden 8 milyar dolar kredi
talebinde bulundu. Tiirkiye'nin talebine gbre 8 milyarhk kredinin
ilk yans yeni bir mali protokol ile diger yansi da AB'nin dzel
finansal kaynaklarmdan saflanacakii. AB, bu kadar yiiksek
miktardaki kredi talebini reddetmigtir. Bununla beraber AB yeni bir
Gneride bulunmugtur. Teklife gére Tiirkiye'ye 600 milyon euro'luk
kredi aguacakti.

Bu démemden sonra Haziran 1980°de Ortaklik Konseyi bir
toplant: yaparak iki dnemli karar almugtir. Bunlardan birincisi 75
milyon euro civanndaki Gzel isbirligi fonu ile ikincisi de 1982
1986 dénemini kapsayacak drdiincii mali protokol ile ilgiliydi. Bu
dogrultuda  baglayan miizakereler dbrdiined mali  protokolin
19.6.198] tarihinde parafe edilmesiyle son bu]mu.g.hu‘“in Drirdiineii
mali protokol uyarmea Tirkiye'ye 600 milyon Euro kredi tahsis

EIB, Esropean Investment Bank Annwal Report 1981,
Luxembourg, 1982, 8. 51,
" Kiling, age, 853,

Mariin Bangemann, "Relations Belvesn the European
Economic Commuunity and Turkey”, Turkey Ecomomy, Mo: 4,
December 1989, 8, 15,
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edilmesi dngriilmiigii. Bu miktann 225 milyon eurcsu AYB
kaynaklanndan 325 milyon ewrosu da AB  biitgesinden
saflanacaktl. Geriye kalan 50 milyon euro ise hibe olarak
verilecekti”. Ddrdinci mali protokol Haziranl981'de parafe
edilmekle beraber Kasmm 1981'de siyasal nedenlerden dolay:
dondurulmustur. Dérdiinei mali protokol & Haziran 1990'da
Komisyon tarafindan imza igin konseye suulmustur' . Ancak, bu
konuyla ilgili somut bir adim anlamamgtir.

Dérdiineti mali protokoliin 1981'de parafe edilmesine
rafmen imzalamp yiirirlige girmesinin baz1 nedenleri vardir.
Bunlardan ilki, 12 Eylil 19.80 tarihinde Tiirkiye'de meydana gelen
askeri harekattir. Bu harekat Tiirkiye igindeki barg saglamay:
amaglamakla birlikte dordiinell mali protokoliin askya alinmasi
sonucunu dofurmugtur”, Bumun nedeni, AB'nin bu harekati
demokrasi  kurallirma aykin  bulmasidir.  Yalmz  burada
vurgulanmas: gereken bir mokta vandir, "askeri harekat Eyliil
1980°'de olmasma ragmen dirdiincd mali protokol neden 1981'de
parafe edilmigtir 7" diye bir soru sorulabilir. Bu komuya gu gekilde
bir agiklama getirmek milimkiindiir. Yokanda da belirtildigi fizere
dérdiinei mali protokol ile ilgili karar Haziran 1980'deki ortaklik
konseyi toplantminda abnnugti. Bu karardan dénmek siz konusu
olamanmugtir. Ancak, 12 Eyliil 1980 tarihli askeri harekat protokoliin
imzalanarak yiiriirliige girmesini de engellemistir.

Diirdiineii mali protokolin yiiriirliige girmesini engelleyen
ikinci nedem Yunanistan'm AB'me fiiye olduktan sonra(l981)
dbrdiincii mali protokolii stirekli veto etmesidir. Yunanistan'in bu
tutumuna Kibrs sorumu neden olmugtur’ . Aynica Tiirkiye'de 1983
yiinda yapilan segimlerle ok partili demokratik hayata yeniden
diniilmesine ragmen Danimarka ve Limemburg'un Tirkiye'de
demokrasinin tam iglemedifi seklindeki diglineeleri de dérdiinei
mali protokoliin yiirirlige girmesini engellemistir.

Bitin bu olumsuz gelismeler AB'nin Akdeniz igleri
komiserinin - Eylil 1988'de Tiirkiye'ye gelmesi sonucunda
yumusamistir. Bu dofrultuda, dordiined mali protokol kredilerinin
Giineydogn Anadolu projesinde (GAP) knllamlmak fizere serbest

600 Million ECU for Customs Union”, Furopean Report, 30 May 1990, 27,
I* HDTM, Avrupa Tophulefu ve Tirkiye, IIDTM Yoy, Ankara, 1991, =, 152,
1KY, Gelecefin Avrupasm ve Tirkiye Paneli (27 Kasm
1994}, Iktisadi Kalkinma Vakfi Yayim, Istanbul, 1991, 8.5,
* Turkash Daily Maws, 9 Ocak 1991,
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birakilacafy kararlaghnlmugtir. Bu geligme Yunanistan tarafindan
engellenmigtir. Dordiincd mali protokolle bir bagka gelisme yine
1988'de gergeklesmigtir. Buna gire AB komisyonu AB'nin 1988
biitge tasarismda dérdiineii mali protokol dogrulinsunda Tiirkiye'ye
30 milyon Euro kadar kredi verilmesini SngSrmistiir. Bununla
beraber, Yunanistan'in Tirkiye'nin insan haklan sartlarna uygun
davranmadifh geklindeki ginisii Avrupa Parlamentosu tarafindan
kabul edilince 50 milyonluk kredi iptal edilmistir. Ancak, AB
konseyi kendi yetkilerini knllanarak 50 milyonluk Sdenesi 1988
biitge tasansma yeniden koymusg; ancak, AR konsey bagkanlifmn
Yunanistan'a gecmesiyle kredinin = verilmesi yeniden
engellenmistir'.

Dirdiineti mali protokol ile ilgili bir bagka geligme ise AB
Komisyonunun 7.6.1990 tarihinde konseye sundufu bildir
gergevesinde gergeklesmistir. Buna gire, sadece glimnik birliginin
gerceklegtirilmesi  degil iki taraf arasndaki meveut farkliif
kapatmak imkamm saflayacak isbirlii progranumn uygulanmasi
ve 1981'de askiya alnan dirdiinedi mali protokoliin baglatilmas:
amaglanmgti. Bu gergevede komisyon dérdiined mali protokol
tasansim imza igin konseye sunmugtur®. Buna ragmen bu konuda
somut bir adim atilamanugtr. Temmuz 1992'de ise dérdiincii mali
protokoliin yiiriirliige girmesiyle ilgili yeni bir iimit dogmustur. AB
komisyonu tiyesi temmuz 1992'de Tiirkive'vi ziyaret ederek
dérdiineii mali protokoliin 1992 iginde uygulanmaya baglanacagm
dile getirmis ancak yine somut bir sonug alinamamugtir. Hala da
dirdiincii mali protokol ile verilmesi dngdriilen 600 milyon euroluk
kredi AB tarafindan verilmemigtir.

SONUG

Ankara anlagmasimmn yiinirlife girmesinden giiniimize
kadar Tirkiye ile AR arasnda dort mali igbirlii anlasmas:
imzalanmustir. Bu gergevede AB Tiirkiye'ye 752 milyon Euro
Kredi verilmigtir. Bun miktardaki kredi de fig mali protokol ve bir de
tamamlaywcn  protokol cergevesinde verilmigtir.Birinci mali
protokoliin 752 milyonluk kredi igindeki pay: ylizde 23, ikinei mali
protokoliin pay: ylizde 29, tiglincd mali protokoliin pay: ylizde 41
ve tamamlayic: protokoliin payi da yiizde &'dir.

“Kihng,age.s,_103-104,

Tirkiye ile lligkiler Haklanda Komisyonun Konseye
Bildirisi ve IV, Mali Protokolin Akdine lliskin Komsey
Karar Tasansi, 7.6.1990, s, 12,
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AB'nin Tirkiye'ye verdigi bu krediler bir dizi garta tabii
tutulmugtur. Bunlardan baghcalan, Tirkive'nin  kalkinmasim
olumiu yénde etkileyecek projelerin sunulmasi, projeler igin gerekli
yatinm mallan ithalatiun  belli piyasalardan yapimas:  gibi
sartlardir. Ancak vurgulayalim ki bu kosul AYB igin gegerli
degildir. Dolayisiyla AYB kredi verme bakimundan AB biitgesine
gire daha esnektir. Aslmda, kredilerin bazm sartlara tabii
tutulmasimn hem olumlu hem de olumsuz yinleri vardir. Bu tip
krediler kalkinmay: olum yonde etkileyecek projelere yomeltildigi
igin kalkinmanin lwzlanmas miimkiindir. Bu bakis agisndan AB
kredilerinin bir dizi sarta” bagh olmas avantajbdir Ancak gdzden
kaginlmamasi gereken bir nokta vardir. Yukanda da belirtildigi
gibi kredilerle ilgili Gzel sartlann iginde belli bir proje igin gerekli
yatimm mallan jthalatiun belli piyasalardan yapimas: sartt da
vardir. Béyle bir gart olmass daha ucuz piyasalara ydnelmek
miimkiindiir. Bu sart nedeniyle yatirmmlarm maliyeti yiikselir. Bu
durum da bir dezavantajdir.

Tiirkiye'nin ABnden almig oldugu krediler afirlikh olarak
dzel garth kredilerden olustufiu igin genellikle verimli projelerde
kullamildign  soylensbili.  Bu  projeler altyapi, tanm, sanayi
sektorlerini igermigtir. Kredilerin sektirel dagilimma bakildiginda
cok biiyiik dengesizlik olmadigh gbriilmektedir. Ancak kamu ve
dzel sektdr ayinm yapldiginda AR kredileri afirhkh olarak kamu
scktdrii  projelerini  finanse  etmistir.  Avrupa  Birliginin
kredilerindeki en dnemli dengesizlik Tiirkiye'nin blgeleri arasinda
gonilmektedir. AR kredileri genellikle orta ve bati amadoludaki
projelerin - finansmamnda  kullambmigtr.  Kugkusuz bu  somn
Tiirkive'den kaynaklanan bir sorundur.Tirkive difier bilgelerle
Ozellikle Dogn Anadolu Balgesiyle ilgili somut projeler
haznirdamada yetersiz kalmugtir.

Avrnupa Birligi Tiirkiye've yinelik finansal faaliyetini sivasi
bir sorun haline getirmigtir. Kibns sorum nedeniyle Yunanistan
dérdiineli mali protokolii siirekli veto etmis, Avrupa Parlamentosn
Tiirkive'de insan haklan ve demokrasi kurallanma wyulmadig
gorigiinde 1srar  etmektedir. Dolayisyla Tirkiye've 1980%de
verilmesi gereken dérdiineti mali protokol hala verilememistir.
Oysa gergek anlamda Gngdriilen taghhiitlere uysalardi gu an altine:
hatta yedinei mali protokol kredileri verilmig olacakti.
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A. GiRiS

Kurumsal yatirmmeilar, kalkinmamn istikrarh bir sekilde
gergeklesmesi  baglamunda, gerekli olan  tasarruf hacminin
arinlmas: ve etkin yatmm alanlanna aktanlmasinda Gnemili
iglevlere sahip finansal kunumlardir. Kigiik tasarruf sahiplerinin
simirth  birikimlerini  bir araya getirerek verimliligi  yiiksek
yatinmlara yonlendirmeye ¢ahgan kurumsal yatmmeilar, tim
diinyada sermaye piyasalanmn geligimin ve sermayenin tabana
yayilmasina katlh  saflamaktadirlar. Tiirkiye'de  kurimsal
yaimmeilann sayist son yillarda artmakla  birlikte, geligmig
sermaye piyasalamna sahip iilkelerle karmlastnldifinda gerek
sayilan, gerekse sahip olduklan finansal varhklar agisndan yetersiz
durumdadar.

Para ve sermaye piyasalannda, finans yGneticileri finansal
tirev iirinlerle, risklerini komtrol altnda tutmaya galisarak,
istenilen risk seviyesine ulasmayl amaglamaktadirlar. Aynca, bu
pivasalardaki fiminlere dayah yatm, Tisk ve finansman
alternatiflerini igeren gegitli bilegimler olugturarak, istikrarh ve
tahmin edilebilir getiri elde edebilmektedirler. Baglangigta sadece
korunma amacina yonelik geligtirilen fmansal tiirevler, daha sonra,
arbitraj yapmak amaciyla ve spekiilatdrlerin katulmmuyla aym
zamanda spekiilasyon amaciyla da kullaniimaya baglanmusgtir.

Gelismiy dlkelerde yofun kullammlara rafmen, aym
gelismenin  iilkemizde oldugunu siylemek miimkiin degildir.
Tiirkiye'de futures ve opsivon piyvasalanmin olmamasi, kurumsal
yatinmcilann  vadeye gre T1isk ayarlamalanm  olanaksiz
kilmaktadir. Kuramsal yatimmeilarm risk ayarlamalannda yin
pisterici  Gzellifi olan endekse dayali fotures we opsiyon
sOizlegmelerinin  dmemi, gelismis piyasalarda yofun uygulama
gormesinden de anlasitmaktadr.

Finans yazmmnda eksiklifini hissettifimiz finansal tirevlerin
kurumsal yatmmeilar agisindan dnemini agiklamaya yonelik bu
gahsma gu gsekilde planlanmugtir, Once finansal tiirevler ve bunlanin
kullanimu ile ilgili bilgiler verilmis, ardindan finansal tiirevlerin
avantaj ve deravantaglarma definilmis, son olarak da endeks
futures ve opsiyon sdzlesmelerinin kunimsal yatirmmeilar agisindan
dnemi agiklanmaya galipilmigtir.

ine
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B. FINANSAL TOUREVLER VE KULLANIMI

Yazinda, finansal tiirevler farkl bigimlerde
tanumlanmaktadir. Bir tanima gére; fmansal tiirevler, diger finansal
araglann fiyatlanndan tlretilen fiyatlara sahip finansal araglardir
(WINSTONE, 1995, s 3). Yani, herhangi bir spot iiriinden
tiiretilmig firiin anlammna gelen fmansal {ininlerdir.

Bir bagka tanuma gdre ise; ABD'de son yillarda geligtirilen
finansal araglar igin, daha &nce meveut fmansal araglardan
tiiretildigi igin degil, piyasamn gereksinimlerinden tiiretildikleri
igin tiirev finansal araglar ifadeleri kullamimaktadir (CANBAS-
DOGUKANLI, 1995, 5. 106).

Giinlimiizde birgok bireysel yatmme ve/veya igletme,
bagarih igletmelerin bile hayatta kalmalanmi tehdit eden gegitli
finansal riskler ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle, etkin bir
risk yonetimi igin finansal tiirevler olarak bilinen gegitli frmansal
araglar geligtirilmistir (FABOZZI-MODIGLIANI-FERRI, 1994, s
12).

Ulusal ve wulnslararasi ticaretteki gelismeler nedeniyle
igletmelerin karsilastiklan fiyat, faiz ve déviz risklerindeki artiglar,
yatmmeilar bu risklere karsi konuyacak yeni fmansal araglann
geligtiritmesini zonmlu kilmistr (KONURALP, 2001, 815 ve
BOLAK, 2001, = 171}. Yatmmeilann bu gereksinimleri finansal
tiirevler denilen opsiyon, fotures, forveard ve swaplann geligiminde
en Gnemli etken olmustur.

Finansal tiirevler, uzun bir siiredir var clmalanna rafimen,
ancak, 19707erde finansal piyasalarda yo@un olarak kullamlmaya
baglanmugtir. 1970'ler finansal piyasalar igin bir déniim noktas
olmustur. Ciinkii, 1972 yilnda Bretton Woods sisteminin yikilmas:
sonucunda, o gine kadar sabit kurlara dayall nlislararas para
sistemi, yerini dalgah kur sistemine biraknugtir. Bu yeni sistemle,
siirekli defigen déviz kurlan kargsinda, dig ticaret sirketleri ile
déviz pozisyonuna sahip mali kuruluglar eiddi boyutlarda kur riski
ile yiiz yiize kalnuglardir. Yine bu yillarda uluslararast para
piyasalarnda baglayan faiz oramndaki dalgalanmalar, beraberinde
faiz riski sornmunu da getirmistir. Ozellikle sabit faizli borg verme
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efiiliminin giderek azaldigy 198071 yillarda, Gmemli bir sorun haline
gelen faiz riski, kur riski ile birlegince, risk yonetimi Snem kazanmig
ve sizkonusu riskleri ortadan kaldiracak veya minimize edecek tiriin
ve teknolojilere gereksinim duyulmusgtur

(REDHEAD, 1997, 5. 1-2). Bu baglamda, finansal tiirevler
geligerek finansal piyasalardaki yerini almusgtir.

Yeni bir tiirev borsasuun kurulmas: igin ekonomik, finansal
ve bam durumlarda ulusal gumur gibi nedenler dme similmektedir.
Finansal piyasalann gelisimi ve serbestlegmesi, yeni yatnm
firzatlan ile hirlikte baz riskleri de yaratmaktadir. Tiirev piyasalar,
pek gok iilkede hisse senetleri piyasasm iginde geligmekte ve
birbirlerini tamamlamaktacirlar. Pek ok geligmekte olan piyasa
ekonomilerinde, uluslararast yatinmcilar tiirev  borsalannm
gelisimini  hisse senedi piyasalanna bakarak deferlendirirler
(TSETSEKOS -VARANGIS, s 23).

Tiirew borsalarimn yararlan, tilkede riskin yeniden dagitimi
ve fiyat tahmini ile sl degildir. Bunun yanmda agagda yer alan
ek yararlan da igermektedir. Bunlar;

*  Kamuya agiklanan daha ok bilgi,

- Gelismis kredi sistemleri,

*  Geligmig fiyat ve difer piyasalarla ilgili bilgilerin nakli,
*  Daha wyumin sermaye piyasalari,

= Odeme sekillerinde ve piyasa gdzetiminde daha yiiksek
benzerlik,

+  Azaltlomg iglem maliyetler,
*  Daha dogru gelecek fyatlan,

* Daha iyi kaynak dafilimu olarak =siralanmaktadir
(TSETSEKOS - VARANGIS, 1997,5.24).

Finansal tiirevler, kullamimaya baglandiktan gok kisa bir
giire sonra, huzla yayginlasarak finansal piyasalardaki en bilyiik
lem hacimli enstrimanlar haline gelmiglerdir. Agagudaki tablo
incelendiginde bu durum daha agik gorilmektedir

M. AFSAR /A AFSAR / KIRUMSAL YATIRIMCILAR ACISIMDAN FINANSAL TUREVLER S

Diinyada Finansal Tiirevlerin Hacmi ve Geligimi

{Trilyon US Dolar)
Emnstnimzaniar 1993 1994 1995 1996 1997 Qema 1999
Falz Orani Fuiure'lari IT7.3 2719 2664 2536 2748 2966 2638

Eisa Dénemnll Falz Future'lari | JA80 2224 182 ML9 2234 MI4 2135
Uzun Dénemill Fak: Future'lar- | 385 406 482 487 S§l4 552 503

Falz Orant Opshyonlar 328 467 433 410 486 558 456
¥abaricd Para Fuature lant Fi o1 [Z 2 O LT T
¥abanct Pam Opsiyonlan 4 14 L g3 o 05 a3

Hisse Senedi Endeks Future'lan I M e 125 184 186 2T
Flisse Senedl Endeks Opsiyenlan | 63 M %3 102 131 147 161

TOPLAM I1F7.B 3407 33432 17 3564 38T 3m.0
Kuzey Amerkn 1131 1759 1611 1535 1820 2009 1754
Avnupa 614 B39 B7T5 M0l 1149 1339 125
Asyn 530 778 BL1 638 563 Sl4 507
Diger 04 32 46 3n 32 x5 24

Kaynak: BIS Quarterly Rewiev, August 2000, . 29.

Tablo dan goriildiigi gibi organize borsalarda lem gdren
finansal tirevlerin iglem hacmi 1993 yili itibariyle 227.8 Trilyon S
iken, ilerleyen yillarda aratarak 1999 yibnda 350,01 trilyon §
diizeyine ulagnugtir. Finansal tiirevler iginde en yofun kullamma
sahip aracin ise, faiz oram fiture'lart oldogu da yine tablo
aracilifiyla ortaya konulmaktadir. Gézlemlenen bir diger sonug ise,
bu araglarm daha gok geligmis ekonomilere ve bu anlamda geligmis
borsalara sahip Amerika ve Avrmpa flkelerinde daha yofun
kullanldigdar.

Diinyada tirev iirinler piyasasina gegigte dikkati ¢eken
unsurlar, ekonominin ve piyasamn gelismislik diizeyi ve finin
tercihi fizerinedir. Geligmig dlkelerde, sbzkonusu piyasalarin
gelismekte olan iilkelere gdre daha dnee kmmuldufu ve faiz ve
dbvize iligkin futures ve opsiyon piyasalanmmn daha gok tercih
edildigi anlasitmaktachr (ERDOGAN-KAYACAN, 1998, s 31).
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Diinya bomsalannda endekse dayall futures ve opsiyon
kontratlanmn kullamim artnugtir. Bo geligimin nedeni son yillarda
kurumsal fon yinetiminin giderek Gnem kazanmasidir. Kunomsal
yatrmmeiar diinya borsalannda iglem giren hisse senetlerinin
yvandan fazlasm ellerinde bulundurmaktadir. Yatirim fonlan ve
Omel bir tiir yatnm form olarak nitelendirilen "hedge fonlan
portfiy yonetimi agsmdan tlirev dirfinlere ve endeks futures
kontratlara sicak bakmakta ve bu da pazann huzl geligimine neden
olmaktadir.

Tiirkiye'de ise heniiz organize olmug futures borsalan ve
opsiyon piyasalan mevcut defildir. Ancak, son yillarda kur
riskinden komnmak amaciyla birgok igletme, bankalar ve araci
kurumlar araciligh il uluslararasi futures ve opsiyon piyasalanna
bagvurmakta, fonvard szlesmeler satin almakta ve swap iglemleri
yapmaktadirlar. Bu nedenle, opsivon ve futureslarm da Tiirk mali
siteminde yer aldigh yorumlan yapilmaktadir. Oysa meveut durum
sadece uluslararasi pivasalarda varolan fitures kontratlara ve
opsiyonlara yatirim yapmaktan ibarettir. (CANBAS-DOGUKANLI,
5 106).

C. FINANSAL TUREVLERIN YARAR VE SAKINCALARI

Para ve sermaye piyasalar ve mal pivasalarmda, finansal
tiirev firiinlerle, finans yoneticileri, risklerini kontrol altinda tutarak,
istenilen risk seviyesine ulagabilmektedir. Difer yandan, bu
piyasalardaki tiriimlere dayalh yatmm, risk we finansman
alternatiflerini igeren cegitli bilegimler olugturarak, istikrarh ve
tahmin edilebilir getiri elde edebilmektedirler (CHANCE, 1995, s.
12-13). Onceleri, korunma amacma yonelik geligtirilen finansal
tirevler, daha sonralar, arbitraj yapmak amacila ve
spekiilatérlerin katthmiyla aym zamanda spekiilasyon amaciyla da
kullanulmaya baglanmusgtir.

Finansal sistemde tiirev menkul deferlerin yararlann ortaya
koyarken tercih edilen yaklasim, endekse dayal futures vefveya
opsiyonlarm tanitilmasiu da igermektedir. Ozellikle, hisse senetleri
pivasasinda Markowitz'in portfdy yaklasimu dikkate alindigimda,
pazar endeksi sistematik risk kabul edilerek, etkin portféyler
oligturma yoluna gidilmektedir. Sermaye piyasalannda yaygin
olarak  kabul gfrem Sharbe'm  CAPM'ine bagh olarak
gergeklegtirilen analizler piyasa endekslerini piyasa portfidyii olarak

degerlendirmektedir. Bu gergevede, piyasada piyasayr temsil
edebilecek ve fiyatlandirmaya konu olabilecek, ilk akla gelen tiirev
arag; sistematik risklere karg komanmay On plana gikaran endekse
dayah tlirev sizlesmelerdir. Brenmer hisse semetleri endeksine
dayall futures veya opsivonlann pivasa fiyvah volatilitesi ve faiz
oranlan  risklerine karji  yatinmenn  korudugunu, sadece
volatilitedeki  defigikliklers  kar;  yetersiz  kalabilecefini
belirtmektedir (ERDOGAN-KAYACAN, s. 35).

Endekse dayall finansal tiirev sbzlesmeleri, yatnmeilara
pivasamn gelecekteki yonii hakkinda yatinm yapma firsati tamr.
Oncelikle almacak ve/veya satilacak hisse senetlerini segme
zommlulugu ortadan kalkmaktadir. Dahasi, uzun vadede yiikselig
beklentisine sahip ancak kisa vadede diiglis bekleyen yatmmeilar
endeksz dayah tiirev sbzlesmesi satarak portféylerini komyabilirler.
Endekse dayali tiirev sBzlegmeleri igin yapilacak iglem maliyeti,
genellikle %0.1'dir. Oysa, aym islem spot piyasada yapildifinda,
islem maliyeti hisse senetlerinin defierinin  ®1'ine karghk
gelebilmektedir (ERGINCAN, 1996, 5. 49).

Finansal tiirev Grinlerin risklerine iki noktadan yaklagmak
miimkiindiir. Birinci yaklagim, iglemlere yeni baglanmus bir
finansal tiirev iirin piyasasma iligkin iken, ikinei yaklagim belirli
bir tecrilbeyi edinmig, vadeli iglemler pazan bir siiredir faaliyette
olan bir piyasada risklere iligkindir. Yeni baglamlan bir piyasada
heniiz stzkonusu knymetlere bilgi bakimindan uzak olan
yatinmeilann riskten ok, olas avantajlan deferlendirememek gibi
maliyetleri olacaktir (ERDOGAN-KAYACAN, s.31).

Finansal tiirev firiinler, diger dirinlere oranla ok daha bilgili
yatimmeilan gerektirmektedir. Yani, yatinmecidarnn daha fazla
matematik ve analitik diigiinceye sahip olmalan gerekir. Ciinkii,
sizkonusn tiriinlerde kaldirag etkisindem dolay:, daha farla risk
vardir, daha fazla kurallan olmak zorundadir (Yeni Yiizyil Garetesi,
29 Eylil 1997, s. 12). Finansal tiirevler, piyasada ilk basladifs
zamanlarda, spot piyasadaki volatiliteyi artirabilmektedir. Ancak,
orta ve nmun vadede daha diizenli bir pivasa olmasim saglamaktadir
(Yeni Yiizyll Gazetesi, 22 Eyliil 1997, s. 13).

Finansal tirevler birer sézlesme olduklanndan, hukuki
riskleri de igermektedir. Aynca, tiirev friinler sbzlesmenin bir
tarafimin edinimleri yerine getirmemesi nedeni ile kredi riski de
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tasimaktadir (ERDOGAN-KAYACAN, s.33). Sonugta, fmarsal
araglann timiinde mevcut olan riskler burada da sbzkonusudur.

D. KURUMSAL YATIRIMCILAR ACISINDAN ENDEKS
FUTURES VE OPSIVONLARIN ONEM{

Kurumsal yatmmeilar, sermaye piyasalarmun saghklh ve
istikrarli bigimde biyiimesinde cok &nemli igleviere sahip olan
yatinm fonlan, yatinm ortakliklan, portfdy yonetim girketleri, Gzel
emeklilik fonlan ve sigorta girketleridir. Kurumsal yatimmcilar,
hisse  semedi  piyasasmdaki  hisse  senedi  fiyatlanmn
dalgalanmasindan olusan  riskten  kaygilamrlar (MISHEKIN-
EAKIMS 1998, s. 542). Fiyat istikrarsizhiklan sonucu hisse senedi
yatmmlanna kurumsal fonlanm ydnelmemesi, borsamn daha sif,
spekiilatif ve bireysal hir tabana oturmasina neden olmaktadir.

Kummmsal vyatinmeildann pivasaya katilmasi, borsada
spekiilatif hareketlerden kagman, safilam wve kitlesel bir tabamn
olugmasim saflayacaktr (UMNAL, 1995, = 47). Son yillarda
lmrumsal yatinm fonlan sahipleri ve onlar adina yatinm yapanlarca
risk yonetimi konusuna gok daha fazla énem verilmektedir. Emekli
sandiklan, vakiflar, kurumsal yatimm  yoneticileri ve sigorta
gitketlerinin zararlan hakkinda bir gok rapor hazmrdanmigtr. Sz
konusu zararlann nedenleri arasmda  beklenmedik piyasa
hareketleri, baganl olmayan riskten korunma ySntemleri, teorik
modellers fazla bagh kalinmasi, kredi azalmalan gibi birgok neden
siralanmaktadir (Tiirkiye Bankalar Birlifi Bankacilik ve Artaghrma
Grubu, Temmuz 2000, 5. 1).

Genel kabule gfre, giiniimiizde Tiirkiye'de tasarrif
sahiplerinin yaklasik 50 milyar dolathk déviz mevduat ve gogu
birikim amagh 50-60 milyar dolarhk altim bulunmasma karsin,
lmrumsal yatirime: portfiyii sadece 4-5 milyar dolar diizeyindedir .
Tasarruflarin sermaye piyasalary yvohwyla ekonomiye
kazandnlmasmda, piyasalara derinlik ve fiyat istikran
sflanabilmesinde, kurmumsal yatnmeilann dnemli bir rol oynadig
bilinmektedir. Bu anlamda eger, iilkemizde 20-30 milyar dolarlik
korumsal yatmm portfiyli bulunsaydi, borsada girilen agin
dalgalanmalanin da bu denli keskin ve =k olarak ortaya gikmasi
miimkiin olmayabilirdi denilebilir.

Aynntl bilgi igin wew nivmspbe com/ news/ 56718 asp

Kurumsal yatmmeilar tim pilyasamn karg kargiya kaldifs
risklere (sisternatik) maruz kalabilecek derecede biiyilk gaph
portfdylere  sahip olabilirler. Cesitlendirme, portféylerdeki
gistematik olmayan riskin bilyiik kismum azaltsa bile sistematik
riski azaltmamaktadir. Yatimmeilar endekse dayall vadeli iglem
sizlesmelerini (fitures ve opsiyon) piyasadaki genel diigiige kars
korumak igin kullanabilirler. Yani, yatnmeidar sistematik riske
kary koruma saglamg olurar (ERGINCAN, s. 50).

Endeks futures kontratlar:, kurumsal yatinm ydmneticilerinin
portfiylerinin - piyasa risklerini  transfer ederek portfiylerini
korumalanna yardimer olmak suretiyle bu derece dnemli hir
ekonomik iglevi yerine getiriler. Futures kontratlan sermaye
olugumuna da yardim ederler. Ciinkii, pivasa katilmeilar riski
daha iyi ydnetebilmek igin endeks futures kontratlan kullamrlar ve
bbylece yeni ihrag edilmis hisse senetlerinden olugan portfoyleri
olugturmaya daha istekli olurlar (KIDWELL-PETERSON-
BLACEAWVELL 1997, s 336). Aynca, endeks futures kontratlan
fiyat olusumu sirecini kolaylaghinrlar, giinkii rekabet ortaminda
oraya gikan futures islem fiyatlan gelecekteki arz ve talep
durumlanm yanstirlar ve ok hzh bir gekilde yeni bilgileri
igerirler. Yatirimealar vadeli iglem piyasasi kanaliyla risklerini
ayarlayarak defisen piyasa kogullarma cabucak cevap verirler.
Bunu portfdy bilegimlerini defigtirmeden ve diigiik bir maliyetle
bagarirlar (FABOZZI-MODIGLIANI1, 1996, 5. 379).

SECnin (Securities and Exchange Commission) Piyasa
Ddizenleme Dairesi'nin yaptifs bir jahsmasmin sonug bilimiinde
(FABOZZ1-MODIGLIANI, 5. 380.);

"Kummlar, spot piyasada portfiylerindeki hisse senetlerini
satmak  yerine, endeks fitures kontratlanm  kullanarak
portfdylerinin belirli kismlanm izl ve neuz bir gekilde satabilirler.

Futures kontratlan, vadeli islem piyasasinda yapian alim
satim iglemlerindeki hiz ve azalan iglem maliyetleri nedeniyle hisse
senetleri yerine kullamiimaya baglanmsgtar.

Futures piyasas: likiditesinin sonucn olarak, yatimmeilann
bilyiik tutarl iglemleri, piyasaya etkileri spot piyasadaki kadar
biiyilk olmadan kolayhkla yapabilifler” sonucuna vanlmigtir.
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Sermaye piyasalarinda likidite ve etkinligi saflamada en
fnemli etkenlerden biri olan kurumsal yatmmeilar, endeks fiitures
kontratlanmi kullanarak amaglarma daha etkin, giivenli, diigiik
maliyetli ve luzh bir gekilde ulasabilmektedirler (FABOZZI-
MODIGLIANI, 5. 380.).

Gelismiy borsalarda genellikle kurumsal yatmmcilarmn
hedger oldufu yani, futures pozisyonlanm kargilayacak biylik
portfiyler tuttnklan kabul edilit. Bireysel yatinmcilar ise
spekiilatdr olarak kabul edilir (EROL, 1999, s. 193). Hedging ve
spekiilasyon piyasarun iki ana ayafidir. Bilindigi gibi hedging az ya
da makul risk igerirken, spekiilasyon yiiksek riskler igeren bir alim-
satum faalivetidir. Hedging zarar riskini azaltrken, aym zamanda
korunmamis bir pozisyona gSre kar olasiliklanmi da azaltr
(STOLL-VWVHALEY, 1993, s. 47). Futures borsasmun esas iglevi,
biiyiik kurumsal yatimmcilara risk satabilecekleri ve pozisyon
hedge edebilecekleri bir omtam yaratmakiowr. Her ne kadar
spekiilasyon gelecekteki fiyat hareketlerine iliskin olarak kumar
oynamak gibi diigiiniilse de, spekiilatrler likidite safladiklan igin
mali piyasalarda Gnemli bir gérevi yerine getirirler. Likidite
sayesinde risklerden korunmak igin tiirevieri kullanan diger
yatinmeiann tirey sdzlegmeleri kolayca almalan ve satmalan
miimkiin olmaktadir. Spekiilatérler iglemlerde dengesizlige neden
olduklan kadar, derinligi ve akigkanl artirdiklan igin bir anlamda
denge saglamig olurlar. Spekillatrler alim-satum yapmak suretiyle
ditgligte destek, yikseligte direng olugmasma neden olabilirler;
ayrica riskten koruman yatmmeilann asin arz ve talebine belirli
ramanlarda karmhk vererek  futures piyasalanmn  etkin
galismalarina ve likiditesine katkida bulunurlar ve uzun vadede
fiyatlardaki degiskenligi azaltirlar (STOLL-VWHALEY, s. 63).
Ancak, bir hedger risk satmak istedifinde, satmak istedifi riski
almay: kabul edecek bir bagka hedger bulmam ¢ofu kezr kolay
degildir. Bu agidan; hedgerin satmak istedifii riski almaya istekli
bir spekiilatdrin olmasi, piyasamn islerlifi agmindan  bir
gereksinimdir (EROL, 1999, s 195). Spekilatér endeks futures
piyasalannda endeksin ydnii fistiine oynayan kigi veya kurumdur.
Bu oyunda kazanma sansi ise istatiksel olarak diigiktir. Bu digik
sansa karsin her iki insan profilini sik sik gérmemiz iki ana etkene
dayarur. Riski sevmeleri ve esas olarak da kilgiik paralarla kisa
giirede biiyiik paralar kazanma olasihfidir. Futures borsasmda
spekiilatére bu olanagh kaldirag faktGninin birden biiyiik olmas

saglar. Borsamn belirlemesi gereken kaldwag faktéri, piy ™ ..
her iki grubu da tatmin edecek diizeyde olmahdir. K *°
faktoriiniin ok yiikselmesi ve piyasanin ¢ok riskli ve degj"*
olmast, piyasada makul bigimde hedge yapabilma olanakl™
kisitlar. Bu nedenlerle ilgili borsa ve takas odammn kaldi®
faktbriinin asin yiikselmesini engellemesi gerekir. Ancak, kaldur®
faktorli gok digik tutulursa, bu kez de spekilatirler piyasaya
girmeyebilir ve piyasada siirekli iglem yapilabilmesi tehlikeye girer
(EROL, 1999, 5. 196). .

Hisse senedi piyvasasinda wyaygim wve biiyiik bir portfoy,
sistematik olmayan riski ortadan kaldinr ve béyle bir portfyiin
riski hemen tiimiiyle sistematik riskten olugur. Futures piyasalann
asli fonksivonu riskten komumadir. Bu, endeks futures piyasalan
igin de gegerlidir. Endeks futures kontratlanyla kontrol edilmek
istemen risk ise portféy riskidir. Portfdy olugturmak, sistematik
olmayan riski ortadan kaldinr ama sistematik riski yok edemez.
Endeks futures kontratlan ise portfiyiin tasdigh bu sistematik riski
belli bir siire igin elimine etmenin temel aracidir. Hedging amacyla
endeks fitures kontratlanna ihtiyag duyan kigi veya kurum, elinde
bilylik bir portféy tutan ve bu portfiyde o ana kadar elde ettigi
pozitif getirlyi, endeksteki ani bir disily ihtimaline karyi kommak
isteyen kurumdur. Spot piyasada portfdy tutan yatinme:, hedging
amaghyorsa, endeks fitures piyasasnda kontrat satics olacaktir
(EROL, 1999, 5. 236).

Portfdy teknifi kapsamu iginde bu sistematik risk ortadan
kaldirilamaz, ¢iinkii, bu risk, tlim senetleri ve endeksi etkileyebilen
makro ekonomik veya politik faktdrlerden kaynaklanir. Ancak,
endeks tstiine yazh bir futures kontrati satihrsa, portfGyiin
sistematik riski de ortadan kaldimlmaya baglamr. Clinkii futures
satmak, bir anlamda bir dénem igin endeksi satmak anlamina
geldifi igin, endeks fotures kontrati satarak esasinda sistematik risk
de satmug olunur. Sonug clarak da genig bir portfoyii elde tutarken
endeks futures kontrati satmak, sisternatik riski bir siire igin satmak
anlamuna gelir. Bu durumda da, hem sistematik olmayan risk, hem
de sistematik risk elimine edilmis olacag igin, yatrumer portfbyi
elinde tutmaya devam etmekle beraber yaklagik tiimiiyle riskden
anndinimeg bir pozisyon yaratilmig olur. Knrumsal yatnmemn bu
sifir riskli pozisyonu ne kadar tagiyacagh ise kendi insiyatifinde bir
karardir. Sifir risk, sifir getiri anlamina geldii igin muhtemelen
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gok uzun sire bu pozisyonun tasimayacakiir. Piyasamin belirsizligi
azaldghnda ve endeks tekrar yukan déndiiffinde, yatmme: futures
pozisyonunu kapatacak (sattigh fotures kontrat o an gegerli fiyattan

geri alacak) ve tekrar portfiy riskini tasimaya baglayacaktr (EROL,

1999, 5. 142).

Endeks futures kontratuun bir bagka avantajn, tim bu
islemlerin gok seri ve ¢abuk yapimasim saglamasidir. Piyasada yer
alan kurumsal yatinmeilardan sigorta girketleri ve Gzel emeklilik
fonlan difer yahmmeilardan farkh olarak, yatimmlanndan diizenli
bir nakit akin beklerler. Sigorta girketlerinin tazmin bedellerini
kargilamasi, &zel emeklilik fonlannm ise ay bapnda dizenli
bigimde emeklilik Sdemesini yapmasi gerekir. Futures kontratim bu
noktada cazip kilan unsur, endeks agaf gittikce, short futures
pozisyonunun her glin defer kazanmasidir (EROL, 1993, s. 183.).
Ayrica, marjin sistemi dolayisiyla short fitures  pozisyonunun
ginliik bazda safladig deger artis, o giin takas odasindan tahsil
edilebilir. Yani portfdylin bir ksmimi satmaya gerek kalmadan,
sigorta girketi veya emeklilik fonn igin gerekli makit short firtures
pozisyonundan saglanabilir.

Yeni enformasyona kars futures pivasasi spot piyasadan
daha hassastir. Piyasalara gelem yeni bilgi dnce futures pivasasina
yansimakia ve futures piyasas: yeni enformasyona tepki vermekte
spot piyasanin 15 ile 30 dakika Gniinde gitmektedir. Bumin bir
nedeni, yiizlerce degisik senetten olugan spot piyasamn yeni bilgivi
sindirmek ve endekse yansitmak igin gereksinim duydugu siirenin,
tek bir emstriimandan olugan fotures piyasasma gire daha uzun
olmasidir. ikinei bir neden, birim bas: iglem maliyetinin, futures
pivasasmda spot piyasaya pire daha ucuz olmasidir. Bu da yeni
bilginin Gncelikle iglem maliyeti daha ucuz piyasada yanstilmasina
yol agmaktadir. Ayneca, kaldirag etkisi nedeniyle yeni bilginin
gaflayabilecefii olasi avantaj, spot piyasaya gére fitures
piyasasinda daha fazladir. Sonug olarak, iki piyasa arasinda bir
bilgi asimetrisi vardir ve gene aym nedenlerle futures pivasas spot
pivasadan daha oynaktir (EROL, 1999, 5. 233).

Endeks fitures piyasalan herhangi bir mal teslimat
olmamasma karsin hedging igin etkin bigimde kullamlan piyasalar
olarak biiyiik bir popiilariteye ulasmigtir (EROL, 1999, 5. 184).
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Opsiyon  pivasasinda toplam  kar, difier piyasalardan
farkhcdir ve sifindir. Hisse senedi piyasasmda ekonominin iyi
oldugu dénemlerde toplam kazang pozitiftir. Opsiyonlarda ise bir
pozisyonun kan, diger pozisyonun zaranma esit oldufundan toplam
kazang sifirdir. Bu nedenle opsiyonlann bir spekiilasyon araci olup
olmadif tartiglmaktadir. Bumunla birlikte, opsiyonlara yatmmdan
saflanacak baz yararlar vardir. Bunlar (KOLB, 1991, s 4-5.):
Spekiilasyon, baglangi; maliyetinin diigiik olmas, daha yiksek
getiri potansiyeli, risk-getiri dengesini diizenlemek ve opsiyonlara
yatmmm yapmamn daha kolay olmasido. Opsivon sahibinin bir
diger avantaji da giighi kalmaktir. Bu, wzun vadeli futures kontrat
sahibinin iglemi ¢dzmekte zorlamrken, opsiyon sahibinin zaman
kazanmasi olarak da ifade edilebilir. Opsiyon sahibi, opsiyonun
vadesi slresince fiyat artigmdan faydalanabilmededir. Bdylece,
fiyat diigmelerinin etkisi, vadeli iglem yapmamn stresi ve fiyat
hareketlerini yakindan izleme ihtiyaci daha az duyulmaktadir
(KURTAY, 1989, 5. 20.).

Opsiyonlar, sigorta hizmetine benzetilebilir. Opsiyon alicisi,
ddeyecegi prim kargiifinda fiyat dalgalanmalanna karg koronma
hizmetini almakta, opsiyon saticis ise, alacafy prim kargihfinda
gigortact roliindi dstlanmektedir. Opsivon fiyah hayali sigorta
primine benzer, bunun nedeni opsivon fiyatimn, opsivon primi
olarak amlmasimn sebebidir (FABOZZI, MODIGLIANI ve FERRI,

1954, 5. 539).

Opsiyonlar, futures anlagmalan gibi, risk ySnetim araglan
olarak kullamlmaktadir. Opsiyon pivasalan, fitures piyasalarimi
tamamlayic: Szelliktedir. Opsiyonlarin futures anlagmalanma gére
riski az ve smurhdir (ALPAMN, 1999, 5.5).

Futures kontratlar yatinmeilara ters fiyat akimundan dofan
riskleri hedge etme imkani saflar. Futures ile hedge etme,
yatimmeiya bir fiyatta kilitlenme imkam saglar ve boylelikle fiyat
riskini elimine eder. Ancak bu sliregte yatnmer fyi ydnde fiyat
hareketinden yararlanma firsatim kaybeder. Diger bir deyigle,
futures ile hedging iyi yGnde fiyat hareketinden dofacak
kazanglarn, kbtli yonde fiyat degisiklifine kars komnmammn bir
dengesidir (FABOZZI-MODIGLIANI-FERRI, 1954, s. 538).
Opsiyon ile hedge etmenin birgok potansiyel kazanglan vardir.

1o
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Opsivon alicsmn hak sahibine safladigh en bilyiik fayda,
simrh  bir riskle, yiiksek fmansal kaldiragtan yararlanma wve
dolayimiyla teorik olarak =mirsiz kar saflama olanafim  elde
etmektir. Opsiyonu alamin riski veya wugrayabilecefii zarar ise
Gdedigi prim ile siurhdir. Opsiyon satmak ise, genis bir kullamm
alami bulunmasina ragmen, potansiyel olarak yiiksek risk tastyan
bir stratejidir (EDWARDS-MA, 1992, 5. 487).

Endeks opsiyonlan, ilgili endekslere dayall futures
kontratlann fiyatlamasindan da etkilenebilir. Bu  degiskenlers
dayanarak opsivon priminin kuramsal degeri beliflenmektedir
(DUBOFSKY, 1992, 5. 12).

Endeks opsiyonlan, biiyiik hisse senedi portféyid igleten
kurumsal yatmmeilar tarafindan ¢ok  ilgi g&rmektedir. Bu
yatmmeilar ellerindeki hisse senetleri ile baglantih olarak endeks
opsivonlara yatmum yapmaktadilar. Boylece hisse senetleri
portfiylerinin riskini artinp azaltabilmektedirler. Opsiyon fivatlan
hisse senedi fiyatlanndan daha defiskendir. Efer kumimsal
yatinmeilar ellerindeki hisse senetleri ile baglantih olarak endeks
opsiyonlara yatrom yaparlarsa riski azaltirlar. Ancak, sahip
olmadiklar: hisse senetleri igin opsiyon yazarlarsa (agik opsiyon)
riskleri gok artar (FABOZZI-MODIGLIANI, 1996, s. 360).

Kurumsal yatinmeilar iglem  maliyetlerinden tasarmf
saglamak, vergidem ve  hisse senedi borsalanmm  bam
kistlamalanndan  kapinmak igin de endeks opsiyonlan tercih
etmektedirler.

Bir ticret (prim) Gdeyerek opsiyon pivasasma giren alcilar,
opsivondan dofan haklanmi kullanmazlarsa otomatik olarak
piyasadan giknug olurlar. Bu dumumda, tim kayiplan ilk basta
ddedikleri prim kadardir. Yatimmeilann bir pozisyonda olmalan da
gerekmez. Yahmme: aymi anda hem opsivon saticisi, hem de alicist
olabilir ve biylece ugrayabilecefi riski belirli suurlar iginde
tutabilirler. Aynca, opsiyonlar igin aktif bir ikinei el piyasasi da
bulundugundan, geligmelere gire opsiyonlann satig da olanakldir.

E.  SONUG

Diinyanin  gelismis olarak kasbul edilen piyasalannda,
gegmisi 19701 yillara dayanan tlrev piyasalannm lIuzla

yayginlagmasi, performans agisindan hizlh biiyiime saglanmasi, bu
piyasalann genel anlamda kabul gbrdigiine iligkin Gnemli
gostergelerdir. Heniiz knmilmamig piyasalarda da yakin gelecekte
kurulmak dizere g¢aligmalar devam etmektedir. Menkul kiymet
piyasalannda tiirev islemlerin baglamasinda, hisse senetleri piyasasi
endeksine dayal tiirev firlinlerin gereklilifi ve spot piyasada yeterli
derinlik ve  likiditenin  saflanmasi  ve  yatmmedann
kunrumsallasmas: On sartlar olmaktadir.

Sermaye piyasalannda kurmumsal yabnmmeilarm, bireysel
yatinmeilara gére daha biiviik tutarlarda fon toplayip yatinma plase
edebilme olanaklan, yatmm alanlarmm segiminde gerekli olan
bilgileri daha kolay edinebilmelerine, topladiklan bilgileri de
uzman personel ve teknik donamum sayesinde daha etkin
degierlendirebilmelerine olanak saglamaktadir.

Ulkemizde heniiz fotures wve opsiyon piyasalanmin
oligmamasi, kurumsal  yatiimeilanm  vadeye  gdre  risk
ayarlamalanm olanaks:iz kilmaktadir. Kurumsal yatimmeilann risk
ayarlamalannda yon gdsterici Gzelligi olan endekse dayah futures
ve opsiyon kontratlannin Onemi, geligmiy piyasalarda yogun
uygulama ghrmesinden de anlagilmaktadir.

Kurumsal yatnmeilar tim piyasanin karg karsiya kaldigh
risklere (sistematik) mamz kalabilecek derecede bilyiik gaph
portfylere sahip olsbililer. Cegitlendirme, —portfiylerdeki
sistemmatik olmayan riskin biiyiik kismim ya da tamamim azaltsa
bile sistematik riski azaltmamaktadir. Yatinmeilar endekse dayal
vadeli iglem sbzlegmelerini (fiutures ve opsiyon) pivasadaki genel
dilglige karst korumak igin kullanabilirler. Yani, yatmmcilar
sisternatik riske karst koruma saglamg olurlar.

Endeks futures kontratlar:, kurumsal yatinm ySneticilerinin
portféylerinin - pivasa risklerini  transfer ederek portféylerini
korumalarma yardumer olmak suretiyle hayati bir ekonomik iglevi
yerine getirirler. Futures kontratlan sermaye olugumuna da yarcdim
ederler. Ciinkii, piyasa katihimeilan riski daha iyl yBnetebilmek igin
endeks futures kontratlan kullamrlar ve biylece yeni ihrag edilmig
hissz senetlerinden olusan portféyleri olugturmaya daha istekli
olurlar. Aynca, endeks futures kontratlan fiyat olusumu sirecini

kolaylagtinrlar, ¢iinkii rekabet ortaminda ortaya gikan futures iglem
fiyatlan gelecekteki arz ve talep durumlanm yansstirlar ve gok luzh
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bir gekilde yeni bilgileri igerirler. Kurumsal yatimmeilar, vadeli
glem piyasasi kanaliyla risklerini ayarlayarak defisen piyasa
kogullanina gabucak cevap verirler. Bunu portféy bilesimlerini
defiigtirmeden wve diigik bir maliyetle baganrlar. Sermaye
piyasalannda likidite ve etkinlifi saflamada en &nemli etkenlerden
hiri olan kurumsal yatirmeilar, endeks futures kontratlarm
kullanarak amaglarma daha etkin, givenli, diigiik maliyetli ve huzh
bir gekilde ulagabilmektedirler.

Endeks opsiyonlan, biiyiik hisse senedi portfiyil igleten
kurumsal yatinmeidar tarafindan ok ilgi  gSrmektedir. Bu
yatimmeilar ellerindeki hisse senetleri ile baglantih olarak endeks
opsivonlara yatimm  yapmaktadirlar. Bdylece hisse senetleri
portfoylerinin riskini artinp azaltabilmektedirler. Opsiyon fivatlan
hisse senedi fiyatlanndan daha degiskendir. Efer kurimsal
yatimmecilar ellerindeki hisse senetleri ile baglantl olarak endeks
opsiyonlara yatimm yaparlarsa riski azaltirlar. Ancak, sahip
olmadiklan hise senetleri igin opsiyon yazarlarsa (agik opsiyon)
riskleri gok artar.

Kurumsal yatinmeilar iglem  maliyetlerinden tasarmf
safilamak, vergiden wve  hisse senedi borsalanmn  bazm
kimtlamalanndan kagmmak igin de endeks opsiyonlan tercih
etmektedirler.

Bir dicret (prim) &deyerek opsiyon piyasasina giren
lmrumsal yatinmeilar, opsivondan dogan haklanm kullanmazlarsa
otomatik olarak piyasadan gikmug olurlar. Bu durumda, tim
kayiplan ilk bagta Gdedikleri prim kadar olacaktir. Yatinmeilann
bir pozisyonda olmalan da gerekmez. Yatiume: aym anda hem
opsiyon saticisi, hem de ahcism olabilit ve biylece ufrayabilecegi
riski belirli swurlar iginde tutabilirler. Aynca, opsiyonlar igin aktif
bir ikinci el piyasas da bulundugundan, geligmelere gére
opsiyonlarm satigi da olanakhdir. Kummsal yatmmeilar igin
Gnemli olan bir bagka Szellik de, opsiyonlann futures anlagmalanna
ghre Tiski az ve sl olmasidir.

1996 yilinda tim g¢agdag olanaklara ve teknik donamma
sahip yeni yerine tagnan iMKB'nda finansal tiirevlerin
baglatilabilmesi igin, gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin
tamamlanmaya ¢alisildify gézlenmektedir. Bu konuda en dnemli
gelisme, yayumlanan “Vadeli Iglam ve Opsiyvon Borsalanmn

iT=

AR A AFRAR/En TA YATIRIMCU ACIS " ANFINANSALL- TREVT.ER 17

Kurulng ve Cabgma Fsaslan Hakkinda Genel Yonetmelik"
K. Bir diger geligme de, IMKB Takas ve Saklama
Sirketinin kurulmasidir. Korumsal yatiromeilar, bu araglarla uzun
dénemde varliklamm koruyabilecekleri igin spot piyasaya olan
flSeri de artabilecektir. Dolayisiyla biitiin bu olumlu etkilerin
yansimalan ancak kendini uzun bir stirede ghsterecektir.
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ELEKTRONIK PARANIN PARA POLITIKASI
UZERINE ETKILERI

Yrd. Dog. Dr. Ayla YAZICI*
OZET

Teknolojik gelismelere paralel olarak bilgi teknolojilerinde
meydana gelen geligmeler finansal piyasalarda yeni iiriinlerin
ortaya gikmasma neden olmaktadir. Yillardir nakit para yerine
knllanilan ddeme yontemleri {gek, kredi karti v.5.) igin de yeni bir
alternatif olan elektronik para firlinleri ortaya gikmugtir. Elektronik
paranin  birgok avantajj yannda para politikas: agismdan bazi
sorunlan da beraberinde getirecegi agikardir. Bu sorunlar arasinda
nakit para talebinde aralma ve G&zellikle merkez bankalan
bilangosuna ve para arzma etkisi ile senyoraj gelirlerini azaltmas:
sayilabilir.

ABSTRACT

Technological  improvements  together with  the
developments in information technologies has accelareted new
produets and services offered in financial markets. Electronic
money models have been presented as an alternative to payment
methods (i.e. cheque, credit card ete.) used for curreney for years. it
is obvious that although eleetronic money has a lot of advantages, it
causes some problems in monetary policy. The problems that may
oecur are decrease in money demand, negative effects on central
banks balance sheets and money supply which in tumn reduces
central banks seigniorage revenues.

Anadoln Universitesi, I.1LB.F, Iktisat Teorsi Anabilim Dal Cgiretim Eleman,



DUMUIFIEAR UINIVERSITESE

1. Giris

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen geligmeler ve
bilgisayar kullammummn yayginlasmasi somucunda para ve Sdeme
sisemlerinde son donemde bazm degigiklikler ortaya qkmmstr.
Defiisim araci olarak trampamn knllamimasindan bu yana hzh bir
degisim ghsteren para sgekilleri, banknot'tan sonra simdi de
elektronik para ve Sdeme sekilleri hayatimuza girmeye baglamistir.

Ancak degigen paramn kendisi degil, paraya erigim ve onun
dagitimachr.  Erisim gekli kagt defil, plastiktir; dagitm gekli ise
elektroniklerdir. Halen para bankadan cekilerek yastik altinda
saklanabilir. O halde yeni olan gey nedir? Sorusuna cevap olarak;
1990 'L yillann baglannda gelistirilen bir teknoloji ile para
degerleri bir plastik kartta yer alan bir ¢ip lizerine veya kigisel
hilgisayarlann  hafizalarina yiiklenebilmesidir, denilebilir. Bu
sekilde karta dayall (yatnilmug defier kartlan/prepaid cards ve sanal
ciizdan/electronic  purses) wve bilgisayara dayalh (network
parasi/network money) elekironik para firinleri ortaya gikmugtir.

Geleneksel paranin Gzellikleri arasinda dolasm kolaylig,
tagmabilirlik, evrensellik ve paraya duyulan given yer almaktadir.
Ancak globallesen diinyada ekonomik faaliyetler hareketlendikee
para ile ilgili baz dezavantajlar da ortaya gikmaya basglamugtir.
Bunlar arasinda, uzak Gdemelerin gergeklegtirilmesindeki zorluklar;
madeni paranmn afirlg ve clizdanlann gigkinligi; depolama,
trarsfer ve nakletmede elverigsiz olmasi saylabilir. Bu nedenle
paranm bu dezavantajlarm  gidermek igin elekironik Gdeme
sigemlerinin - gegitli  sekilleri ortaya gikmaktadw. Ornegin,
elektronik gekler, banka kartlan, kredi kartlar ve akilli kartlar'.

Kagida dayali hir para sisteminden elektromik &Gdeme
gistemine gegis islem  maliyetlerini azaltacak, piyasalan
genigletecektir. Gegigin luzi ve beklenen yararlar basansizliklan
cezalandiran ve baganlan Odiillendiren yasal bir altyapmun
yaratilmasina baglidir. Yeni para alemini ybneten kurallann geffaf

Yatnlmig defier kartlan karta yerlegtinlmig bir manyetik gerit veya bilgisayar
yongasimn kullanim ile tanimlanir,
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olmasi, esitge uygulanmasi ve insanlann siberpara ve siberticarete
givenmeleri gerekmektedir .

Cegitli flkelerde ok sayida defiigik elektronik para
modelleri kullammda veya halen gelisme asamasmdadir. Ancak
hem EURO'nun kullamldgh dilkelerde hem de ABDYde elekironik
para kullanilarak yaplan &demelerin miktar ve deferleri halen
dilgiik boyutlardadir. Tablo 1I'de bu  dilkelerde gergeklestirilen
elektronik para Gdemeleri yer almaktadir.

Ancak diger Ademe yintemlerinin geligimi dikkate
alndigmda elektronik paramin kullammuin da belli bir yayginhga
ulagtiktan sonra huzh bir bigimde anmas olashk dahilindedir. Bu
nedenle, her ne kadar elektronik para heniiz geligme agamasinda ve
dolasimdaki elektronik para miktarlan halen ok diigiik miktarlarda
olsa da, bunun gelecekte para politikas: fizerine etkilerinin neler
olabilecegi fizerinde durulmas: gerekmektedir.

Bu gahgmada da elektronik paranin para politikas: tizerine
nuhtemel etkileri incelenmeye galigilmigtir.

2.  PARA POLITIKASI UZERINE ETKISI

Bankalan gerektiren tiim gelenckssl Gdeme yGntemleri,
gecmiste merkez bankas: denetimine tabi idi. Yeni sanal &deme
yontemleri ise daha yeni yeni merkez bankalan denetgilerinin
ilgisini ve incelemelerini gekmeye baglanughir. Yeni ddeme
yontemlerinin bir gofu, bir dereceye kadar, banka tarafindan
yiiritiilen hali hamrdaki Gdeme yGntemlerinin  elektronik
yayimasidir ve béylece hali hazirdaki diizenlemelere qok kiiglik
diizeltmeler yapilarak kommabilmektedir. Ornefiin, ABD'de 1980
yilinda gikartilan elektronik fon transferi kamunu Federal Reserve
Regulation E tarafindan yiiritfilmektedir ve elektronik fatura
ddeme, saty noktasinda Gdeme gibi banka iglemlerinin birgofunu
kapsamaktadir’.

James A, DORN, "The Future of Money”, The Fature of Money im the
Information Age, Washington, 1997, 8.1
! Donald O'MAHONY, Michael PEIRCE, Hitesh TEWARI, Elecironic
Payment Systems, Artech House, USA, 1997 515,
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Tablo 1
Cesitli Ulkelerde Kullanimdaki Elektronik Para Uriinleri

L Cikanlan Karilarn Satwa Terminal Giinlik Iglem Giinliik Iglem Iglem Begina
Saynm San= Milktan Deefleri Orrtalama Dhafier
(ABD § bin) (ABD 5)
Belgika 7.000.000 &4.000 149.261 5596 4.0
Almanya 60.000.000 &0.000 58.000 208 36
Frarsa 15.000 400 266 03 12
Izpanya 8,100,000 131 6,112 19 al
Ttalya 442,000 3867 846 5 6.2
Awvnsturya 4,800,000 28,000 5.800 43 ]
Portekiz 3433679 58634 13,605 17 13
ARy 96,000 . L] ver yok verd yok vari yok

Kaynak; Bkz. "Issues Arising Fom The Emergence Of Electronic Money”, Monthly Bullstin Of The ECB, Movamber 2000, 253 ve
"Survey (Of Electronic Money Development”, Bank For Intemational Settlement, May 2000,



Elektronik paramn banknot ve madeni paralar igin gok
yakin bir ikame olmasi nedeniyle, bunun para politikas agismdan
dnemi de oraya gikmaktadir. Bunun diginda uzun vadede
elekitonik para kisa vadeli banka mevduatlan tutma yerine de cazip
bir alternatif olabilecektir.

Elektronik paramun geligiminin tig farkli sonucu olacaktir®:

* Ekonomik islemler igin paranmn  hesap birimi olma
fonksiyonunun korunmas: gerefi ortaya gikmaktadir.

* Para politikas: araglann etkinligi elektronik paranin yaygmn
olarak kabul edilmesinden etkilenebilir. Bu baghca merkez
bankasi bilangolanna etkileri ve merkez bankalarm kisa
vadeli faiz oranlanm idare etme yetenskleri ile ilgilidir.

* Elektronik paramun oraya giigmun para  ghstergesi
degiskenlerinin bilgi i¢eriginde yansmas: olabilir.

Bunlan biraz daha agmak gerekirse; ilk 6nce elektronik para
ekonomide gok sayida hesaplann ortaya gikmasma neden olabilir.
Sdyle ki; elektronik paramn gikanlmas:  ile  ilgili  yasal
diizenlemelerin olmamas halinde, bu fon yatmmndan kar elde
etmek amacwyla elektronik para ihrag edenler agm miktarlarda
elektronik para gikarmak isteyebilirler. Béylece zaman igerisinde
elektronik paramun degisen kurlarda iglem gdrmesine yol agacak
sekilde riskli yatrm faaliyetlerine giren elekironik para ihrag
edenlerin kredibilitesi hakkinda kugkunlar artabilir. Biitiin bunlar da
paramn tek hesap birimi olma rolinii zayiflatacaktir. Bunun &niine
gegmek igin de Hzel kurumlar tarafindan gikarilacak olan elektronik
paranin merkez bankas: parasimin itibari degerinde ifa edilebilmesi
gerekmektedir. Béylece elektronik para ile merkez bankas paras
arasmda bir baglant: kurulabilecektir.

ikinci olarak; elektronik paramn yaygin olarak merkez
bankas: parasimu ikame etmesi sonucunda merkez bankasi
bilangosunun bilylikliginde bir daralmaya neden olabilir ve bu da
para politikasmn  yiritilmesini etkileyebilir. Merkez bankalan
genel olarak para piyasasina likidite enjekte ederek veya piyasadan
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vadelerini  tespit ederler. Elekitromik paramn ise merkez
bankalarmun kisa vadeli faiz oranlan Grerindeki kontrolfini
azaltabilecegi ileri stiriilmektedir. Buna gire dolagmdaki nakit
paranm elektronik para ile defigtivilmesi merkez bankalanmm
bilangolanmi, para piyasasnda gegerli olan faiz  oranlanm
yinetemeyecekleri bir seviyeye diigiirebilir.

Merkez bankalarmm bilangolannda meydana gelen bu
kiigiilme semyoraj gelirlerinin azalmas: sonucunda merkez bankasi
gelirinide de diiglirebilir. Bunlan engelleyebilmek igin de merkez
bankas elektronik para ihrag eden kurumlardan minimum rezerv
tutma gartt getirebilir veya direk olarak kendisi elektronik para
gikarabilir.

Uglineli olarak; elektronik para merkez bankalanmmn fiyat
istikran ile ilgili riskleri ve ekonomik geligmeyi deferlendirmede
knllandiklan defigkenlerin bilgi icerigini de etkileyebilir. Bu
nedenle dolasimdaki elekironik para miktanmin artmas  halinde,
merkez bankalan elektronik para ifhrag eden dzel kurumlardan da
veri toplamak ve bunlan da analizlerine katmak zorundadir.

En gok endigeye yol agan ddeme yonmtemi ise akih
kartlardir.  Avrupa  Birligi  tilkelerinin @ merkez  bankalar
temsilcilerinden olusan bir ¢ahsma grubu 1993 yilinda toplanarak
sanal clizdan ile baga gikmak igin politikalarda ne tir degigikliklere
ihtiyag duyuldufunu detaylandiran bir rapor hazrlamglardir. Bu
raporda tek amagh sanal ciizdan (Gmmegin, telefon Gdemeleri ya da
toplu tagima igin gukanlan akilh kartlar) ve gok amagh akill kartlar
arasindaki fark ortaya konulmaya gabgilmugtr. Burmun sonuncunda
is2, sadece kredi kurumlanmn (yvani halen merkez bankasi
denetimine tabi finansal knmumlar) bu tiir kartlan gikarmak igin
yetkili olmalan gerektiffini tavsiye etmiglerdir. Bunun disanda, efer
merkez hankalan sistemin givenlik Gzelliklerinin  yeterliligi
konusunda bir takim endigeleri olmas: halinde, bu sanal clzdan
girigimlerini engelleyebileceklerini ileri sfirmiglerdir. Bank for
International Settlements tarafindan yapilan yakm tarihli bir
araghirma sanal para ile ortaya gikan sorunlan yeniden gézden
gegirmektedir, ancak heniiz kesin tavsiyelerde bulunmamaktadir’.

! Donald OMAHONY, age, &, 16
Tiz
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Kaygilarn beklenildigi bir bagka alan ise para politikasi
alanidir. Efer bir ekonomide para ihrag eden sadece hiikiimet ise,
tedaviildeki para mikianmn dizginlerini elinde tutabilir. Akl
kartlar ve diger samal para sistemi yoneticileri, prensip olarak,
hiikiimetin icra edecefii kontrolim miktanm azaltarak dengeyi
etkileyebilir. Bu olasilik ABD Merkez Bankasm iiyeleri tarafindan
bertarafedilmistir. Onlara gére, sanal ddeme sistemlerinin para arzi
fizerindeki etkisi kisadan orta vadeye kadar Snemsiz olacaktir.

2.1. Para Arn Uzerindeki Etkileri

Bir gok filkede, banknot ve madeni paralar geklindeki
kanuni paralann tek tedarikgisi merkez bankalandir. Buna karsibk
kaydi paramn rekabetgi diizeyde iiretimine izin verilmektedir.
Kaydi para yaratmak igin ticari bankalar biinyelerinde topladiklan
mevduatt  yasalarla belirlenmis  limite kadar kredi olarak
vermektedirler. Bunun yamnda miigterilerinin mevduatlanm paraya
gevirmek isteyecekleri durumlar igin ve verdikleri kredi genellikle
nakit olarak talep edildiginden, bankalar mevduatlan karsib@inda
belli bir oranda karsilik tutmak zomundadirlar.

2.1.1. Elektronik Para fgsel Paradir

Giiniimiizde elektronik paranin yeni bir para sekli oldugu ve
bu mnedenle elekironik para igin yeni bir para teorisinin
olugturulmas: gerektifine inamtmaktadir. Aneak bu yanlgtir, ¢linki
vadesiz mevduat, kaydi para, seyahat gekleri gibi, sanal para da
igsel paradir (inside money). Buna karsiik merkez bankasi parasi
digsaldir. Bu nedenle para teorisi agmndan elektronik paramn
ghniimiizdeki meveut igsel para gekillerinden highir farky yoktur.
Elektronik paramin dzelligi ise, diger meveut Gdeme yintemlerine
gire nakit paraya daha yakin bir rakip olmasidir ve bu &Gzellik
nedenivle merkez bankalarnimin tek emisyon giiciine sahip bir
kurulug olmalan ile yirittikleri para politikasim sorgulamasidir .

* Bkz.: Aleksander BERENTSEN, *Geldpolitische Implikationen Digitalen
Geldes”, .1,
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Yukandaki agklamalar s@inda denebilir ki elektronik
paramn, para arz Gzerindeki etkisi igsel paramn nasil yaratildigina
baghdir. Banka kaydi parasmun toplam miktan cofunlukla igsel
para olarak adlandimimaktadir. Ciinkil bu paranin miktan bankalar
ve hallun birbirlerini etkilemeleriyle, para otoritelerinin insiyatifleri
diginda belirlenmektedir. Bu nedenle de para otoriteleri tarafindan
kontrol edilemeyecegi savunulmaktadir.

Post- Keynesgiller tarafindan savunulan bu yaklagmda, para
arziin igselligi igin gerekge olugturan unsurlar asagidaki gibidir™

*  Agik kredilerin yaygmligy, kredilerin yenilenmesi ve kredi
karti anlagmalan bankalarn kredi taleplerini onaylamak
zorunda birakmaktadir.

* Finansal vyeniliklerin hizla armasi banka kredilerinin
artmasina neden olmaktadir.

*  Merkez bankalan Gzellikle reeskont penceresi aracihifinyla
bankalarm merkez bankas parasi gereksinimlerini hzla

karsilamaktadir.

Elektronik paramn para arn iizerindeki etkisi merkez
bankasi parasi olarak kargiligoun olup olmamasma bagldor. Eger,
elektronik paramn Groefin bir banka hesabn olarak karsilify varsa,
sanal para (igsel para), para otoriteleri tarafindan kontrol edilebilen
merkez bankasi parasi (digsal para) ile defistirilmis olacaktir. Bu
nedenle para arzinda herhangi bir degigme olmayacaktir.

Bireylerin elekironik paray:r yaygn olarak kullanmalan
halinde, ellerinde daha az nakit para bulunduracaklar, buna kargilik
daha farla mevduat tutacaklardir. Ihrag ettikleri sanal pama
kargiifinda ellerinde digsal para bulunduran kuromlara kredi
kurumn olarak faalivet gistermelerine izin verildigi taktirde, para
arz1 artacaktir.

2.1.2. Elektronik Parada Asin Emisyon Sorunu

%;r PARASIZ, Para, Banka ve Finansal Piyasalar, 6, Basim, Buma, 197,
2,252,
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Egfer elektronik para banknot veya vadesiz mevduat
karsibffinda ihrag edilirse, para ara defismeyecek ve fiyat istikran
da komnmug olacaktir. Ancak, efier elekironik para bir kredinin
sonucu olarak ihrag edilirse, dzel emisyon kurumlan, maliyetlerini
drtiinceye kadar flave miktarda elektronik para ihrag etmek
isteyebileceklerdir. Sanal para ihrag etmenin diigiik marinal
maliyeti veri iken, elektronik para emisyomu, elektronik para ihract
igin verilen kredi iizerinden alman faiz orammn kredi risk primine
egit oluncaya kadar devam edebilir. Bu da faiz oranlanmn
seviyesini  dilglirerek, fiyat istikrarligmin saflanmasim tehlikeye

Elektronik paranm agin emisyonu paramn hesap birimi
olarak moliindi tehlikeye sokabilir. Eger gerekli yasal diizenlemeler
gergeklegmediginde ve bazm elektronik para driinlerinin hizh bir
bigimde yaylmas halinde, baz elekironik para ihrag eden
knmumlarin  kredibilitesi hakkmda kogkular artabilic ve gesitli
elektronik paralar farkh defigim oranlarinda iglem grebilir. Bu
nedenle, paramun hesap birimi fonksiyomunu kommak igin tedarikei
huum]ara elektronik parammn merkez bankasi parasi olarak
kargihfinim geri Sdenmesi gart getirilmesi gerekmektedir .

2.2.  Para Talebi Uzerine Etkileri

Elekitonik para firiinlerinin kanuni paraya yakin bir ikame
olmalan nedeniyle, kullammimn yayginlasmas: halinde, nakit para
talebinde bir aralmaya neden olabilir.

Genel olarak, dzellikle akili kartlara dayah sanal para
iiriinleri kredi ve banka kartlanmn knllanmmunn oldukga maliyetli
oldugu  diigiik  defferli  aligveriglerde  kullamlmak  dizere
geligtirilmigtir. Akl kartlarm  ortalama olarak 20% altindaki
iglemlerde kullamidmasi beklenilmektedir. Bo nedenle yiiz yiize
yapilan ddemelerde akillh kartlannm banknot ve madeni paralarin
kullanumim biiyiik Slglide azaltacagini, buna karslik kredi ve banka

' "Bercht Uber Elcktromisches Geld”, E-'qi‘ilﬂe Ie-mm (Augnst
199'!-:]. a8, 15 QD SR BN esta [LE clag egry' dey i icaiions
"Bericht..., age, s 16
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kartlarmin ~ kollanmum da hir  miktar  smurlandirabilecegi
sdylenebilir.

Elektronik para, kanuni para (nakit), ¢ek ve banka
kartlaniin  Gzelliklerinin  karglagtimlmas tablo 2'de  verilmistir.
Buradan da gdriildigii fizere sanal para diger gelencksel Gdeme
yontemlerine gire nakit para ile hemen hemen aym dzelliklere
sahiptir. Bunun

Tablo 2
Elektronik Para, Makit Para, Gekve Banka Kartlarmin Ozellikleri
Calick Elam Jakit Gy Banka Karh
Eamani Para Hayr BEveit Hayir Hayr
Fabul edilebilidik v Yaygm Sinrh Smurh
iz yiize iglemlerds Evat Bvat 1 Tayr Hayr
Cermgaklegmesi
Yiiz yilme olmayan Brat Hayr Hayir Hayir
e
Kaullamcamm pisiligi Evat Bvet__ Hmw Hayir

diinda bilgisayar ortamunda gergeklegtirilen Gdemelerde sadece
elektronik para tirinleri ile nihai ddeme gergeklegtirilmektedir.

fslemn bagina sabit maliyeti olan alternatif Sdeme araglan
(kredi kart gibi) ile karglaghrildighnda, islem sayim antikga
elektronik para kullamimi daha cazip olacaktir. Efer bireyler islem
bagmna maliyetlerini minimize etmek isterlerse, diglik deferli
ddemelerini elektronik para (akilh kart) ile, daha biyiik degerli
ddemelerini de Srnefiin kredi kart: ile gergeklegtireceklerdir. Bunun
diginda, efer elektronik para ihrag eden kurumlar kullamilmayan
elektronik bakiyeler igin bir faiz Gdeyebilirlerse, bireyler agisimdan
elektronik parayr elde tutmamin fisat maliyeti digecefinden , bu
tiir fininlerin kullamm kapsamu da artacaktar.

“ Elektronik pera “pegin yatinlan par” geklinde hir Gdeme aract olmas
nedeniyle, birey ahgverig yapradan dnce elekironik para almak igin pegin Sdeme
yapmaktadir, Bu nedenls fonlanm faiz getiren altiflere yatirma firsatim teproesi
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Akilli karta dayal elektronik para iiriinleri nakit para
talebini azaltrken, Imternet gibi bilgisayar aflan dizerinden
kullanulan yatinlnug defier yarihm (softvvare) firlinleri (dijital
money) diigiik iglem maliyetleri nedeniyle vadesiz mevduat talebini
etkileyecektir. Ciinkii dijital para ile gegitli hesaplar, bankalar ve
iilkeler arasinda para transferleri yapilabilir.

Elektronik para driinlerinin gelismesi sonucunda para
talebine etkisi komusunda baz modeller geligtirilerek yapilan
analizlerden biride- Santamero-Seater” tarafindan
gergeklegtirilmigtir.  Santamero-Seater, Baumol-Tobin™ tipi para
talebi modeli kollanarak paramn gekillerinde ve saysindaki
gegitlenmelerin tiiketici iglem talebi iizerine etkisini incelemektedir.

Modelde, Gdeme yapmak igin genel olarak kabul edilen
gegitli Gdeme araglan arasindan segim yapabilen hipotetik bir
bireyin  davramiglari  ele  alinmugtir.  Aynca, bu paralann
dzelliklerindeki degismeler tiiketicinin iglem araci, iglem siklif ve
gegitli araglardaki ortalama bakiye segimini nasil etkileyecegi
iizerinde durulmugtur”.

Ulagilan sonuglara gdre, akilh kartlar kanuni paraya bir
tehdit olusturmaktadir, yani akil kartlar nakit para iglemlerin
yerine gegebilir. Ciinkii, akilh kartlarm kolay kullammi yammda,
elektronik para tedarikgi kurumlan kendi aralanndaki ve elektronik
para ile nakit para arasindaki rekabet nedenivle, elektronik para
iglemleri iizerine herhangi bir masraf koymayacaklan igin,

nedeniyle faiz pelii kaybum uframss sormicunda bir ficsst maliyetine katlanmak
zornda kalmaktadir,

! Bkz,; Anthony M, SANTAMERO, John J, SEATER, "Alternative Monies
And The Demand For Media Of BExchange®, Journal of Momey, Credit, and
Banking, ¥ol 28 Mo 4,1996 2942,

Baumol-Tobin tipi model muamele amacyla elde tutulan paramin faiz
oranlanna duyarh oldufuna kamet eder, Modelde dSnemlik olarak bir kere gelir
alde edip, bu geliini aym dinem boyunca harcayan hipotetik bir birey ele
almmaktachr, Aynca modelde, sifir faiz petirigi olan pam sdece alhgeriglerde
kullamlmak igin elde tutulmaktadar,

Alek=ander BERENTSENM,"Monetary Policy Implications Of Dijital Money™,

1999, 5.5,
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elektronik paramm  kullanwmi  bireyler agisindan  herhangi  bir
maliyeti de kapsamayacaktir.

2.3,  Paranm Dolasim Hei Uzerine Etkisi

Elektronik para, fiziksel defiisim zorunlulufu olmamasi
nedeniyle, birkag saniyelik bir sfireq sonunda ‘elektronik hizla'
dolagabiliyor. Paranin dolasim huzindaki bu tiir bir luzlandirma para

miktarimi  artiracaktir ve dolayisiyla Onlem almmadifn taktirde
enflasyona neden olacaktir.

2.4. Merkez Bankasi Agisidan Etkileri

Elektronik paramin nakit paramin yerini alma potansiyeli,
simur dtesi serbestge kullanidabilme kabiliyeti, islemleri daha kolay
ve daha ucuz hale getirmesi, elektronik paramn kullammumn
yaygmlagmasina neden olaca@ igin merkez bankalan ve glzetim
otoriteleri agimindan birtakim somunlan beraberinde getirebilecektir.
Merkez bankalanm ilgilendiren somunlarn basinda senyoraj kayb
gelmektedir. Bir diger sorun ise, elektronik para ihrag eden
kurumlar tarafindan ortaya qikabilecek mali risklerdir. Merkez
bankalan ile ilgili yasal sorunlardan biride elektronik para
firiinlerinin, merkez bankalanmn banknot ihracindaki tekellifini
bozup bozmayacafn ve merkez bankalanmn mevcout  yasal
diizenlemeler altmda kendilerinin elektronik para ihrag edip
edemeyeceidir.

Elektronik paranm nakit para yerine ikame edilmesi,
merkez bankasimin rezervlerinde buna tekabiil eden bir azalisa yol
agabilecektir. Bu aktifler iizerinden elde edilen faiz merkez
bankalarimin  senyoraj gelirini olugturmas:i nedeniyle, senyoraj
kaybina neden olacaktir. Elektronik para  knllammimm
yayginlasmas: ile merkez bankalan agisindan bu senyoraj kayb da
bir soron haline gelecektir. Ciinkd, bunun sonucunda merkez

bankalan bagka gelir kaynaklanma daha fazla bafimb hale
geleceklerdir.

Senyoraj gelirinin azalmasmn politik etkileri de olabilir,
glinkii bu gelir hem merkez bankalanmn bafimsizhgm garanti
etmekte, hem de kamu finansmam saflamaya yaramaktadir.

Merkez bankalarmin bu geligmeler kargisinda alabilecekler, bazi
Gnlemler su gekilde olabilir.
*  Para emisyonu tekelinde israr ederek, elektronik para
firiinlerinin yayilmasm smurlandirabilirler.
Elektronik para ihrag eden kurumlara yiksek oranda
nmunzam kargilik oram belirleyebilirler.
Kendileri elektronik para ihrag edebilirler.

Almabilecek bu Gnlemlerden ilk ikisinin dezavantaj, Gzel
sektbriin  elektronik para  driinlerini  geligtirme  tegvikini
azaltabilmesi ve bdylece etkin bir ddeme sisteminin gelisimini
engellemesidir. Merkez bankalar tarafindan elektronik para ihrag
edilmesi semyoraj kayiplarimn — Gnleyecektir.  Ancak merkez
bankalanmn girigimlerinin bagansiz olma riski de olabilir”.

Elektronik para merkez bankasi parasina yakin bir ikame
olmasi nedeniyle, merkez bankasi para talebinde bir defigmeye yol
agtifinda, para tanum fizerinde de etkisi olacaktir. En biiyik etki
ise dolaimdaki nakit para, seyahat qekleri ve difer ek gekilebilir
mevduatlardan olusan Mi dar para tanmu iizerinde gdriilecektir.
M2 ve M3 para tamumlan igerisinde nakit para afirhh diigik

oldugundan, bu para tammlan Gzerindeki etkisi de daha kiigiik
olacaktir.

Elektronik paramm yaygin  olarak  kullammm = merkez
bankalanm para politikas:, bankacilik denetimi, ddeme sisteminin
denetimi ve finansal sistemin istikrarlgh gibi alanlarda etkileyebilir.
1 lektronik para firlinleri merkez bankas parasim ikame etmek igin
tasarlandiklanndan, merkez bankasimn tim stokomuin  yerine
gegebilir’®. Bu nedenle, elektronik paranm para armnda herhangi
bir degigiklife neden olup olmayacay, merkez bankalanmn
yiinitecekleri para politikalarma ve elektronik para emisyon

* BEREMTSEN, "Geldpolitische.,.”, a.ge., 5.2,
* Alan 8, BINDER, "The Future Of Money”, Conference,
It/ fevwrwr hiowise pov e astle banking‘money him

Bkz.; "Aleksander BEREMTSEM, "Dripital Money, Liquidity, and Monstary
Tolicy, =l

“py wew, imonday di
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kuruluglarimin  munzam karplik bulundurma zomnlulufuna tabi
olup olmadiklanna bagh olacaktir.

Bunun diginda baz iilkelerde elektronik paranm dar para
arz1 tammuna dahil edilmesi gerektigi savunulmaktadir. Elektronik
paramn dar para arzi tammuna (M) dahil edilmesi halinde para
stokunda bir artig ortaya gikacaktr. Ancak elektronik para (izerine
munzam karglk myima yiikimliligi de getirilirse, bu arbg
azalacaktir. Ayrica elektronik para ihrag eden kurumlara bu tir bir
yiikiimliiliik getirilmemesi halinde, bu korumlar  bankalar
kargisinda avantajh duruma gegebilirler.

Aynca merkez bankalan tim elektronik para ihrag eden
kurumlardan, para politikalanm yiiritmelerine yardime: olacak her
tiirlii bilgiyi diizenli olarak raporlamalanm istemek zorondadirlar.
Awvustutya, Belgika, Finlandiya, Almanya, Hong Kong, italya,
Hollanda, Singapur, fspanya, fsvigre ve ingiltere gibi iilkelerin
merkez bankalan, bankalar tarafindan ihrag edilen elektronik para
hakkinda veri toplamaktaditlar. Ancak gimdiye kadar, highir
merkez bankasi elektronik paramm  yaygin  olarak  kullanom
nedeniyle dolapmdaki nakit para miktannda olasi bir aralma
sonucunda, bilangolannm  biiyikliiginde ters bir etkiye
rastlamamuglardir. Bunun digmda semyoraj gelirlerindeki aralma
heniiz ihmal edilebilir diizeyde olmas: nedeniyle, merkez bankalarn
bu konuda heniiz miidahalelere gerek duymamaktadirlar'.

. SONUG

Elektronik paramn nakit parann yerini alma potansiveli,
siur {tes serbestge kullanilabilmesi, islemleri daha kolay ve ucuz
hale getirmesi, kullammumn yayginlagmasina neden olacaktir. Bu

da merkez bankalan ve gdzetim otoriteleri agisindan baz sorunlan
da beraberinde getirecektir.

Bu nedenle yasal olarak agikliga kavugturulmas: gereken en
dnemli konu, elektronik paranin kim tarafindan ihrag edilmesi
gerektigi ve meveut yasal diizenlemeler gergevesinde merkez
bankalarimuin  da elektronik para ihrag edip edemeyecefidir.

" Bkz: "Survey Of Electronic Money Deyvelopments®, Committes Om
Fayment And Setilement Systems, NMovember 2001, 5,3,

YATICI [/ ELEETROMIE PARANIN #PARA POLITIEASI UZERINE ETENIERL 1

Elektronik paranm, &zel elekironik para emisyon korumlan
tarafindan ihrag edilmesi halinde, merkezr bankalan ve banka
denetim ve gizetim otoritelerinin @ politikalan ~ yakimdan
etkilenecektir.

Bu ftir sorunlarm dOniine gegmek igin, mewcut yasal
diizenlemelere elektronik para ile ilgili yeni diizenlemelerin
getirilmesi gerekmektedir. Aynca elektronik para ihrag edecek Gzel
kurumlarnn merkez hankalanna her tirii bilgivi raporlamalan
konusunda gerekli yasal -diizenlemelerin getirilmesi zoruniulugu da
giindeme gelmektedir.

Bunun digmnda Szellikle dijital para olarak adlandirnlan
Inmternet tabanl Gninlerin suur Gtesi tranferlerinin kolaylasmas: ve
bir iilkede ihrag edilen elekironik paramin bir bagka iilkede
kullaniabilmesi  nedeniyle, merkez bankalarmin  uluslararas
ishirligi icerisinde olmalan gereklilifini de artirmaktadur.

Aynica elektronik para ihrag eden knrumlara, paramn hesap
birimi olma fonksiyonunu tehlikeye sokmamasi igin, merkez
bankas: parasi ile defigtirilebilme sarti getirilmelidir. Bdylece bir
fdeme kartna veya bilgisayar hafizasina yiiklenmig elektronik
para, kim ve merede ihrag edildigine bakilmaksizin, aym deferi
tagyacaktir.
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OZET

Beledivelerde diizenlenen muhasebe sistemlerinde merkezi
yinetimin istedigi bilgilerin diginda bilgi {iretilmesi mimkiin
olmamakiadr. Ulkemizdeki geleneksel uygulamada harcamalarm
usuliine uygun olarak yapiip yapiimadifn denetlenmekte, harcanan
paralar  karibhr  elde edilen degerler iizerinde yeterince
durulmamaktadir. Belediyelerde  yénetim, finansal kontrol
amaciyla muhasebe bilgilerini yasal bir zomunluluk olmadifs igin
kullanmamaktadir.

Muhasebe bu sekliyle sadece bilgilerin kaydedildigi bir
hizmet olarak gorilmekte planlama, ybnetim, kontrol ve basan
dogerlenilmesinde kullanilmamaktadir. Ashinda belediye muhasebe
sisteminden elde edilen veriler finansal analiz teknikleri yardimu ile
8 Unetim amagh olarak kullarulabilir niteliktedir.

SUMMARY

With the new accountancy system municipalitiss aim to
“ake the accountancy ofcash budget and liguidities. Movables and
munouablegoods debit and credits income and expenditures. As a
result of this the accountancy imformation system that uses in
“unicipality it is impossile to find another imformation system
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that uses in municipality give imformation abaut money that .t 15
uses legal or illegal and except these properties, directions and
control purposeful imformations produced.

in accountancy system that formed you can see concernmg
to serviceses the sources that not only where they use how wihy and
snend which outputs that want to optain in - municipality
development of financial control and direction purposeful sources
more prodetine and use more controled.

1. Giris

Belediyeler kamu yararna galizan ve kentlerde halka hizmet
sunumunu  yerine getirmek amaciyla olugtumilmug  ekonomik,
kuruluglardir. Biinyelerinde birgok hizmeti iktisadi kuruluglarla
yerine  getirmekte ve  dmemli miktarda fomlara  sahip
bulunmaktadiriar.

Giiniimiizde belediyeler ellerindeki fonlan ekonomik olarak
kollanmamakta ve siirekli olarak zarar etmektedirler. Kamu
hizmetlerinde karhlik &n planda olmamakla hirlikte belediye
fonlanmn kaliteli ve verimli kullamlarak, gelir boyutlu iktisadi
faaliyetler ile gider boyutlu iktisadi faaliyetlerin en azindan baga
bag clmas: arzulamr.

Yoneticilerin segimle ve gok farkh mesleklerden ighasima
geldii wve siyasi tercihlerin  afirhkh oldogn  beledivelerde
muhasebe sisteminden elde edilecek bilgilerin finansal kontrol ve
yinetim eksenli olarak kullamilmas bilinmemektedir. Bunun
sonucu  olarak  da  belediye yinetimi fonlamm  verimli
kullanamamakta gelir ve gider dengesini kontrol edememektedir.

Calgmada belediyelerde firetilen muhasebe bilgileri ve
tablolarndan  finansal analiz teknikleri yardum ile ydnetsel
bilgilerin oclugturulmasina ve kullanidmasna ydnelik bir gergeve
olugturulmusgtur.

Burada finansal analiz genis anlamda ele almmamg olup,
finansal analiz teknikleri iginde yer alan rasyolar ve buna bagh
olarak olugturulan rasyolar piramidi gelir ve gider dengesine
yinelik olarak kollantmugtir.

Calgma iig bolimden olugmaktadw. Birinci bélimde,
belediyelerde muhassbe sisteminin igleyisi wve aksayan y@nleri

3.SEVIMy A HGUNGORMUS BELEDIYELERDE MUHASEBERD) GILERININ GELIR- GIDER
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iizerinde durnlmug, ikinci bdlimde muhasebe sisteminden elde
edilen bilgilerin rasyolar piramidi araciifnla finansal kontrol ve
yonetim amagh olarak nasil kullamlabilecegi agiklanmugtir. Son
olarak gergek bir belediyenin altt willik verileri iizerinde bir
uygulama yapimugtir.

2. Belediyelerde Muhasebe Sisteminin Isleyisi

Muhasebe: kit kaynaklann optimum dagilommina ve Srgiitlin
amaglanna ulasmasna yardimer olacak gekilde, kollameilann
bilingli yargilarda bulunmasna ve kararlar vermesine olanak
saglamak tizere belirli bir birim hakkmda niceliksel bilgiler iireten
ve ileten bir bilgi sistemidir.’

Muhasebenin gerek bilimsel gerekse uygulama alamindaki
geligmeler, piinfimiizdeki muhasebeye gegmigten ¢ok farkh bir
anlam kazandirmugtir. Klasik muhasebe anlayiinda  muhasebe;
ekonomik birimlerin tarihi verilerini bir takim belgelere dayanarak
tammmlama ve kawit etme teknifi olarak tammlanmakta, vergi ve
yasal yilkiimliiliklerin getirilmesi igin kullanitmaktadir.

Muhasebenin bir kayit sistemi olarak yapilan tanimlan
ginimiizde arik gegerlilifini bilylk Glglide kaybetmigtir.
Muhasebe bugiin isletme yonetiminin planlamada, karar almada,
sistemi kontrol etmede ve bagan deferlemesinde ihtiyaci olan
bilgileri fireten bir bilgi sistemidir.”

Belediye muhasebesi, Biitge ile tespit edilen siireler iginde,
Belediye Meclisinin arzusuna gire yerine getirip getirilmediginins
kontroliindi  saglayan, beledive hizmetlerinin maliyetini ortaya
koyan ileriye diniik kararlann almmasinda idareye ik tutan ve
belediye mallanindaki arhiy ve azalglan para ile ifade eden
muhasebe teknifi olarak ifade edilebilir.

Belediyelerde mmhasebe sistemi, deviet muhassbesine
paralel gift yanh kayit sistemi esasina dayamr. Belediye muhasebe

! Kiitalya Ili Emet lgesi Beladiyesi

* SEVIM Serafettin, Muhasebe Efitim Sisteminin Isletmelerin Beklentilerine
Yimelik Yeniden Yapilandirdmasy, D.P, U, Yayinlan No, 5, Kitahya, 1996,
8.13,

' 0STUN Rifat, Muhasebe Bilgilerinin Finamsal Kontrol Amaciyla Biliim
Yineticileri lletilmesi ve Bir Anket Uygolamasi, Eskigehir T.1A. Yay. MNo:

162 Eskigahir, 1982 232,

* SEWIMLI Abdullah, "Beledive Biitge ve Muhasebe Sistemi”, Sayistay Dergisi,
5.35, Ekdm - Arahk, 1999 5352,
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sisteminde belediye biitgesi de muhasebe sisteminin igerisine
alinmugtr.'

Belediyelerde, diizenlensn muhasebe sistemlerinde merkezi
yonetimin istedigi bilgilerin diginda  bilgi iiretilmesi miimkiin
olmamakiadir. Ulkemizdeki geleneksel uygnlamada harcamalann
usuliine uygun olarak yamlip yapimadigh denetlenmekte, harcanan
paralar  karplgh elde edilen deferler (izerinde yeterince
durulmamaktadir.”

Beledivede finansal ydnetimin amaci, geliflerin en yiiksek
fayday: saflayacak bir gekilde harcamalara dagitmay: saglamaktir.
Bunun yapilabilmesi iginde etkinlik ve wverimlilifin Gzellikle
harcamalarda dikkate alimmas: gerekir. Belediye yimetiminin bu
finansal kararlan alirken yararlanacagh en dmemli kaynaklardan
birisi de muhasebe bilgileridir. Muhasebe bilgileri finansal analiz
yolu ile y@netimin, planlama, karar alma, verimlilik, bagan
degerlemesi ve kontrol de kullamilabilecegi en  Gnemli
kaynaklandir.

3. Pelediyelerde Fimansal Analiz Tekniklerinin  Konirol
Amaciyla Kullamlmasi

Belediyelerde finansal kontrol, belediyenin gelir ve gider
boyutlu fonlarma hiikmedebilme giicii saglayacak prosediirlerdir.
Dolayisiyla finansal analiz bu prosediirlerden en Gnemlilerinden
biridir. Ciinkii kontrol igin bilgi gerekir ve analiz teknikleriyle bu
bilgiler elde edilebilir. igletmelerde kullamlan tim finansal analiz
tekniklerinin belediyelerde aynen uygulanmas nuimkiin degildir.
Bunun nedeni de igletmelerde kinn &n planda tutulmas nedeniyle
analiz tekniklerinin de bu gergevede diisiiniilmily ve uygulannug
olmasidir. Belediyelerde ise asil amag hizmet sunnmudur. Onemli
olan gelirlerin en verimli gekilde kullamilmasmun saglanmasidir, kar
ize &n planda degildir. Olaya bu agidan baktigimizda belediyelerde
genelde gelir - gider dengesine ydnelik finansal analiz tekniklerinin
geligtirilmesi ve kullamlmas: daha akiler olacaktir.

* GOKCEN Giirbiiz, Belediyclerde Muhasebe Sistemi ve Organizasyomn, Der
Yay, lsanbul, 1998, 5 27,

¥ DAVEY Kentsel Mali Kaynaklarm Yometimi, (Cev, Sadun
EMEEALF), Toplu Dairesi Bagkanhg, [ULA EMME, Kent Basimavi, Istanbul,
1991, 8,52,
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4, Belediyelerde Finansal Kontrol Amach Yinetim Rasyolan
{Rasyolar Piramidi)

Belediyelerde gelir gider dengesinin sirekli kontrol
edilmesi ve bu dengedeki olumsuziuklann tespit edilersk
giderilmesi gerekir. Bu amagla yonetim rasyolanna ihtiyag duyulur.
Bu rasyolar sayesinde belediyede bir finansal kontrol sistemi
olugturularak, yonetim amagh olarak kullanilabilir. Belediyenin
tiimii veya belirli béliimlerinin kontrolii igin yonetim rasyolanndan
yararlamlirken, belediyenin toplam bagansmu Slgmede baslangi;ta
gok ayrmtih bir aragtirma gerekebilir. Belediyelerin basansinda
yaygmn olarak kollamlabilecek &lgiit gelir gider dengesine ydnelik
rasyolar kullamilmahdir. Uygulamada ydnetim rasyolanmn tepe
noktas: olarak , iki rasyo kullamulabilir.

1. Toplam Gelirler / Toplam Giderler
2. Toplam Giderler / Toptam Gelirler

Bu rasyolardan elde edilen degerlerin wafh altinda rasyolar

piramidi olusturularak tek tek gelir ve gider kalemleri igindeki
gelisimler takip edilerek finansal kontrol ve yonetim amagh olarak
kullamilir. Eullamlan rasyolar piramidi ile gelir wve gider
dengesindeki degismenin nedenleri hem gelirler ve hem de giderler
yiniiyle incelenip gerekli finansal kontroller yapilarak @énlemler
alinalbilir.
Rasyolar piramidi olugtumulmadan &nce, belediyenin gelir ve
gider kalemlerinin tek tek tespit edilmesi gerekir. Belediyvenin
biiylikliigii, beledivenin bulundugu cografi konum, ve benzeri
farkhliklar belediyelerin gelir ve gider kalemlerinde farkhliklara
neden olabilir. Gelir ve giderler tespit edildikten sonra ii¢ gruba
vani iig dilzeye aynliu. Ust diizeyde yer alan gelir ve giderlerde
kiimiilatif rakamlar yer alwken orta ve alt diizeyde wer alan
kalemlerde aynntii olarak gelir ve giderler girilerek
olumsuzluklar tek tek gelir ve giderler igin ortaya komulur.
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4.1. Gelirlere Yonelik Rasyolar Piramidi

Bu rasyonun amaci, belediye gelirlerinin  giderlerini
kargilayip  kargilamadifimin tespiti,  efier  karsilamuyorsa
karjlamama sebeplerinin  analiz edilerek gerekli @Gnlemlerin
almmasmin saglanmasidir. Burada bir rasyolar piramidi kargmiza
gikacaktir. flk olarak toplamda gelirlerin giderleri karsilama oram
bulunur. Bulunan oramn % 1000 den biyiik ¢ikmas istenir.
Bulunan oran % 100 den biyilikse belediye gelirlerinin giderleri
kargiladigh kabul edilir. Bu oranin % 100 altinda olmas: durumunda
belediye gelirlerinin yapilan giderleri karsilamadigy, borg yiikiiniin
artiih  ve gelecek willarda hizmet verimlilifinin  clumsuz
etkilenecegi kabul edilir. Gelirlere yinelik rasyolar piramidinin en
tepesinde gu rasyo bulunur.

Toplam Gelirler 7 Toplam Giderler x 100

Rasyonun olumsuz gikmas durumunda bu dengesizlifin
nedenleri orta diizey ve alt diizey rasyolar devreye solularak
bulunmaya gabsilir. Bu rasyolann yapimasmdaki amag gelir
kalemlerindeki artiy ve azaliglann takip edilmesi azaliglann
nedenlerinin  arastinlarak gelir artinci Snlemlerin alinmasimm
saglanmasadir.

Rasyonun olumiu gikmasi durumunda bile bazen toplam
gelirde bir arhsa ragmen baz gelir kalemlerinde azalg sbz konusu
olabilir. Bu nedenle de tepe noktasinda oran olumluda giksa
rasyolar piramidine devam edilmeli ve gelir artrict dnlemler
alinmahdir. Sekil 1 de belediyelerde diizenlenebilecek rasyolar
piramidi pdriilmektedir. $lphesiz belediyelerde gok daha aynmtili
ragyolar piramidi olugmmnulabilir.

4.2, Giderlere Yonelik Rasyolar Piramidi

Giderlere yénelik rasyolar piramidinde gider kalemleri tek
tek toplam gelirle kargilagbmlarak gider kalemlerinde yillar
itibariyle meydana gelen artig ve azahglar yiizde olarak ifade edilir.
Bulunan bu rakamlar tablo halinde hamrlanarak gerekli analizler
vapilir.

ik olarak tepe noktasinda toplam giderlerin toplam gelirlere
orani bulunur. Giderlerin kargilanma rasyosunun % 100%n altinda
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gikmas) istenir. Bu oran 100" iin {zerinde ¢kmas yapilan
giderlerin elde edilen gelirlerden farla oldufu anlamuna gelir.

Rasyonun olumsuz gikmasi durumunda analizin tam
yapilabilmesi igin orta diizey ve alt diizey rasyolann hesaplamp
analiz edilmesi gerekir. Bu rasyolann hesaplanmasindaki amag
gider kalemlerindeki artiy ve azalglann takip edilerek giderlerdeki
artiglarm kontrol altna almmasidir. Giderlere yonelik rasyolar
piramidinin tepesinde su rasyo bulunur:

Toplam Giderler / Toplam Gelifder x 100

Hesaplanan rasyo sumucunun tepe noktasinda olimiu
gikmas: halinde de rasyolar piramidine devam edilmelidir. Bunun
sebebi belediyelerin ana amaci hizmet sunumudur. Hizmet sunumu
ile ilgili olmayan giderlerdeki artslann sirekli olarak kontrol
edilmesi gerekir. Eger bu kontrol edilmezss yapilan giderler
gelirlerle karplansa bile belediyenin hizmet sunumunda ve
verimliliinde azalmalar meydana gelecefi agiktir.
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Skl 1. Belediyelerds Gelir ve Gidere Yomellk Basyolar Plramidi

EELEMYELERDE GELIR GIDER DENGESIME YOMELIE RASYOLAR PIRS MIDE
iIsT DOE RAEYOLAR

Toplam gidecler Taphm gelicier = Taplam gelirler / Taplam giderer
ORTA DOZEY RAEYOLAR
Cari Giderler Yahrm Harcamalars Transfer Haramalan Vemi Gelirleri Vergi Dig Celirler Yardumlar
Toplam. gelirier Toplan. Gelirker Toplam Gelic Toplam Ciderier Toplam Ciderier Toplam Giderler
ALT DOZEY RASYOLAR
Persorel Cideri Makine Teo. Alimi Genel Bt Oelirler 11arg. ¥atiima Payi Dieviel Yardim
Toplm Oeliner Toplan Califer Toplam Ciderier Teplam Oiderer Toplam Ciderler
Yoltuklar Yapa Tes. Yafirm Bslediye Vergileri geime Karlan b el sdare
Toplam Gelirker Topum Oelirer Toplam Ciderler Toplam Diderler Tapln Giderler
Hirmet Almlan Demirhay Al Beiediye Harglan Beledipe Mallan Jarth Yardimlar
Toplm Gelirker Toplam Gekrler Taplam Ciderler Taplam Ciderler Toplam Giderler
Thkstim Haramal s Difer Giderier Beledipe Ueretleri Foalar
Toplm Celirler Toplam Oelirer Toplan. Chderier Toplm Ciderier

ihElne igeminden sonm quoan rakrnlar 100 de garpiank aranlar yirde gklinde dade edilscekdic)

Beledips Cezalan

Toplamiderter
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4.3. Omek Beledivesi'nde Gelir ve Giderlere Yonelik Rasyolar
Piramidi

Omek Belediyesinde gelir ve giderlere yonelik olarak
vapilacak rasyolar piramidi ve analizler alti wilhk bir dénem
igerisinde ele alinacaktir. Bu alt yillik dénem igin ayn ayn rasyolar
piramidi olugturulacak ve rasyolara ait yiizdesel rakamlara ait
tablolar diizenlenerek,  alth yillik déneme iliskin analizler
gerceklegtirilecektir

4.3.1. Ornek Belediyesi 1995 Ydi Gelir ve Giderlere Yonelik
Rasyolar Piramidi

43.1.1. Giderlere Yonelik Ust Dizey Rasyonun Ornek
Belediyesi'nde Uygulanmas:

Toplam Giderler. 41000 D0a D0

Kargilama Rasyos = a 100 = alod =113
Toplam Gelirler 37,000 000000,

timek Belediyesinde 1995 yilnda 41.000.000.000. bir
gider olugurken aym yil iginde 37.000.000.000. TL hk bir gelir elde
edilebilmigtir. Kargilama rasyosuna bakildifinda rasyonun 100" iin
istiinde giktigh gorilmiistiir. Bu da belediye 100 TL lik bir gelir
elde ederken 113 TL Lk bir gider yaptigh anlamna gelmektedir.
Belediye 13 TL Lk bir borg yiikini bir sonraki yila devretmektedir.

Bu masyonun olumsuz gikmasi genel olarak giderlerdeki
artr  gdstermekte fakat aymnbl  bir analiz  igin  yeterli
olmamaktadr. Bu nedenle de orta kademe ve alt kademe rasyolan
kullanlarak, gider kalemlerindeki arti ve azaliglar daha detayh
analizler yapilarak finansal kontrol ve yGnetim amagh olarak
lanllansahilir.
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4.3.1.1.1. Giderlere Yionelik Orta Dizey Rasyolarm Ornek
Belediyesinde Uyrgulanmasi

30, 2000, 00n0, D00,

i-Card Gidarder Rasyom = x 100 = %8l
37.000,000.000,
Q.500,000, 000,

il Yaonm Harcamalan, Rasyesu = x 0 = %16
ST 000, 000, 000,
2087, 000, DN,

iii-Transfer Harcamalan Rssyoan = x 1 = %4
G7.000.000.000,

Ornek Belediyesi'nde 1995 yilinda fig ana gider unsunimun
gelitler igindeki oram  hesaplanmugtor. 1995 yilinda  Omek
Belediyesinde elde edilen gelirlerin % 81" i car giderlerin
karsilanmasinda kullambrken, %26' s yatinm harcamalannm
kargilanmasinda, % &' =1 ise transfer harcamalan igin kullambrmugtar.
Burada ilk olarak gériilen cari harcamalarm yiliksekligi ve yatinm
harcamalanmn ise  yetersizligidir. Cari harcamalann fazla
olmasimn nedenleri alt rasyolann hesaplanmasiyla daha net olarak
goriilecaktir.

LN )

DUMLLPIMAR (NIVERSITESE
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4.3.1.1.2.Giderlere  Yonelik Alt  Dizey Rasyolarnn Omek
Beledivesinde Uygulanmasi

4.3.1.1.2.1. Cari Giderere Yonelik Alt Diizey Rasyolar

25,670,004, 000
i~ Personel Giderler Rasyoan = x 00 = %6
37,000, 006, 000,
45,000, 0aeD,
i~ Yollukdar Gider Rasyosu = x 10 = %0l
37.000,000,000,
1.4 30,000,000,
iii- Hizmet Almlin Rasyesu = x 10 = %4
37000, 000,000,
2 870,000,000,
v~ Tiketim Harcamalan Rasyosu = x 0 = %8
37.000,000,000,
165,000,000,
v-Demirbag Alm Rasyosu = x 0 = %04

37000, (00,0010,
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Belediyesinde Uyrgulanmasi

30, 2000, 00n0, D00,

i-Card Gidarder Rasyom = x 100 = %8l
37.000,000.000,
Q.500,000, 000,

il Yaonm Harcamalan, Rasyesu = x 0 = %16
ST 000, 000, 000,
2087, 000, DN,

iii-Transfer Harcamalan Rssyoan = x 1 = %4
G7.000.000.000,

Ornek Belediyesi'nde 1995 yilinda fig ana gider unsunimun
gelitler igindeki oram  hesaplanmugtor. 1995 yilinda  Omek
Belediyesinde elde edilen gelirlerin % 81" i car giderlerin
karsilanmasinda kullambrken, %26' s yatinm harcamalannm
kargilanmasinda, % &' =1 ise transfer harcamalan igin kullambrmugtar.
Burada ilk olarak gériilen cari harcamalarm yiliksekligi ve yatinm
harcamalanmn ise  yetersizligidir. Cari harcamalann fazla
olmasimn nedenleri alt rasyolann hesaplanmasiyla daha net olarak
goriilecaktir.

LN )

DUMLLPIMAR (NIVERSITESE

5. SEVIMpa. ir, GUNGURMUS BELEDIYELERDE MUHASEBE BO-GILERIMITY GELIR-GIDER
BaSYOLARI Agnﬂﬂ ILE FINANSAL KONTROL YE YOMETIM aMAGLI D]'.ﬂ.RAﬁ

4.3.1.1.2.Giderlere  Yonelik Alt  Dizey Rasyolarnn Omek
Beledivesinde Uygulanmasi
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i~ Yollukdar Gider Rasyosu = x 10 = %0l
37.000,000,000,
1.4 30,000,000,
iii- Hizmet Almlin Rasyesu = x 10 = %4
37000, 000,000,
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37.000,000,000,
165,000,000,
v-Demirbag Alm Rasyosu = x 0 = %04

37000, (00,0010,
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4.3.1.1.2.2. Yatinnm Harcamalarina Yinelik Alt Diizey Rasyolar

1, 320,000,000,

i-Makine Tech, Ahm Rasyosu = x 100 = % 4
37 a0, 000,000,
8,230,000,000,

ii~ Yam Tesis Yahnm Rasyom = X = %322
37,000, 00a], 0aDeD,

4.3.1.1.2.3. Transfer Harcamalarma Yonelik Alt Diizey Rasyo

2.080.000,000,
Trarsfer Harcamalan Rasyosu = x 100 = %6
37 (a0, 0aa0) 0NN,

Diizenlenen alt diizey rasyolarmda Ornek Belediyesi'nde
cari giderler igindeki en Gnemli pay personel giderlerine ait oldugu
anlagimughir. Belediye elde ettii gelirlerin % 68 ini personel
giderleri igin kullamrken yatirima yani yol, su, kanalizasyon ve
benzeri yatirumlara ancak % 22 lik bir pay aywrmusgtir.

4.3.1.2.Gelirlere  Yonelik Ust  Diizey Rasyonun  Ornek
Belediyesinde Urgulanmess:

Toplam Galiter 37.000,000.,000,
Kargilama Resyosn = x 100 = a 100=5% 90
Toplm Gideder 41 000,000,000,

Omek Belediyesinde 1995 yilnda 37.000.000.000. TL' Lk gelir
elde edilitken, aym il iginde 41.000.000.000TL lk bir gider
yapmughir. Gelirlerin  giderleri kargilama rasyosuna bakildifinda
rasyonun 100 {in altinda giktifi, elde edilen gelirlerle yapilan
giderlerin ancak % 90' unun kargilanabildigi, geri kalam % 10 lik
borg yilkiiniin bir sonraki yila devredildifi gdriilmektedir.
Rasyonun olumsuz ¢ikmas: genel olarak gelirlerde ki azaligi
gostermekte fakat analiz igin yeterli bir bilgi vermemektedir.
Toplam olarak gelirlerdeki azalign hangi gelir kalemlerindeki
aralglann neden oldufunu bulabilmek we =saglkl bir analiz
yapabilmek i¢in orta ve alt kademe rasyolann uygulanmas: gerekir.

3. SEVIM A 11,0 0NGORM TS/ BEELEDIYELERDE MUHASERE BILGILERININ GELIR-IDER
RASYOLARI ANALIZI ILE FINANSAL EONTROL VE YONETIM AMACLI OLARAK
KULLANILMAEL (k]

4.3.1.2.1. Gelirlere Yonelik Ora Dizey Rasyolarm Ornek
Beledivesinde Urpulanmas:

13000000000,
i- Vergi Gelirlari Rasyo=u ®» 100 = %32
4100000 06000, 06010,
18,000, 00, 000,
ii-Vergi Dhg Gelitler Rayosu = ¥ 100 = %45
41,000,000, 000,
4,000,000, 000,
iii- Cizel Yardumlar Rasyosu x 0= %2
41,000, 000,000,

{ynek Belediyesinde 1995 yilinda giderlerin % 32' si vergi
gelirleriyle kargilanirken, % 45" { vergi disi gelirlerden, % 12" si ise
dzel yardimlardan kargilanmaya galsilbrmghir. Bu gelirlerin yeterli
olup olmadifs, hangi gelir kalemlerinden bir artiin gerekli oldugu
net olarak alt rasyolann kullandmasiyla gbriilebilecektir.

4.3.1.2.2. Verzi Gelirlerinin At Diizey Rasyolarmm Ornek
Beledivesinde Uygulanmasi

100000000000,
i- Genel Biitge Vergi Gelirleri Bagyosn = x 100 =5%24
41.000.000.000,
1.950,000.000,
ii- Belediye Vemgi Gelideri Resyosu ¥ 100 = %5
41.000.000.000,
) 1.400.000.000.
iii- Belediys Harglan Resycsu x 10 = %3
4 1000000000,

1995 wilmda vergi gelirlerindeki en bilyiik pay genel
biitgeden  belediyeye aktanlan vergi payindan elde edilmistir.
Belediyenin kendi wetkisi dahilinde topladifn vergi ise toplam
gelirlerin ancak % 5" ini olugturmugtur.
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4.3.1.2.3.Vergi Disa Gelirlerin Alt Dizey Rasvolarimin Ornek
Belediyesinde Uygulanmas:

132,00 . 006,
i- Harcamalama katilma Pay, Resycen ¥ 100 =%0.%
A1, 000 004004,

) 6. 647, 835,004,

ii- Igketme Karan Ragnosu x 10 =%16
A1, 006 004, 000,
9. 000, 90,004,

iii- Maden Gelirlerl Rasyosu xi=%22
A1, 00 004, 000,
2,00, 044 . 000,

iv- Belediye Mallan Gelirkri Rasyom = x 10 %4

A1, D00, 909,004,

539, 000 .009.

v Beledive Ucretleri Gelider Rasyosu = xM=%1
A1, 000, 000, 000,
152, 404, 000,
vi-Belediye Ceza Gelirkeri Basyeu x 100 =%0.3
A1, 000, D00, Dl
366,200,000,
vii-Cesitli Gelirler Resyom x 100 =%0.9
1,000, D0, 000,

1995 yilinda vergi disa gelirlerden toplam giderleri en farla
karsilayan Etibor A%S.' nin maden sahalan igin &dedifi bedel
olarak gergeklegmigtir, Belediyenin igletme karlan iginde yer alan
su igletmesi kan ile toplam giderlerin % 16 =1 kargilanabil migtir,

?R.;!S;'!'IH.M Hsmmg-mmmmm HILGILERIMIN GELIR-GIDER
YOLAR] AMALIZI ILE FINANSAL KONTROL ¥YE YOMETIM AaMaCLI DLARAK
ELLAMIMAM IT:

4.3.1.2.4. Ozel Yardimlarin Alt Diizey Rasyolarimn Ornek
Belediyesinde Uygulanmas:

5000, Qo000
i-Devlet Yardimbrma ait Ragro = x 0 = %1
2411000, D00 00N,
) 4370751001
i~ Omed Yardimilar Resyomn = x 100 = %11
41,1000, 000,000,

1995 yilinda Ornek Beledivesinin aldih yardimlar iginde
aldigh pay iginde OGzel yardimlar ilk =irayr almaktadir, Devlet
yardimlanmn bunun igindeki payi1 % 1' olarak gergeklegmigtir,
Devlet yardimlanndaki artig ve azaligin en biiyilk nedeni siyasi
iktidarlara yakinhkla dofiru crantihidar,

1995 wilinda yapilan iglemler difer beg wil iginde yapilip
ortaya gikan sonuglar tablolagtinlarak bu tablolar iizerinden gerekli
analizler yapilacaktir. Alb willik veriler tablo 1 ve tablo 2 de
verilmistir,



Tablo 1. Giderlere Ydnelik Rasyolar Tablosu

ORMEK BELEDIYES|

GIDERLERE YOMELIK RASYOLARI TABLOSU

YILLAR 109E YILI 1996 ¥ILI 1997 ¥ILI 1988YIL 1989YILI 2000 YL
% % % % % %
— Parond Gldarar) 89 [ 73 26 105 28
Yolluklar 001 002 2 0,02 0,0 0,02
bemer Jymlan 4 4 5 T 10 12
—Tlkenm Harcamalarn I T g 7 8 ]
Demihaglar 0.04 0.08 0,07 2 1 2
——Maiine TachzarAum, 4 2 1 2 8 3
— Yo Tesk YaTNm 22 14 15 8 15 18
Ciar 0,00 0,00 0,02 0.06 0,02 0,01
Transterler [ g 5 4 a 3
Toplam 113 108 120 123 147 121
Tablo 2. Gelirlers Yonellk Rasyolar Tablosy
BANEK BELEDIYES GELIRLERE YOMELIK RASYOLARI TABLOSU
YILLAR 1895 ¥ILI 19961l 1987 ¥ILI 1998 YIL] 1988YIL1 2000°1L]
] k] k] k] £l .
Genel BT Var. Gel Abnan Pay o4 aa o o9 8 11
Bakdya Vemlier! 5 4 2 3 2 1
Beiechye Hargtan 3 4 2 1 H 2
Hercametars Kaolma Payl 03 02 09 0 i 01
Maden |glmmasinden Aliran Pay 18 25 14 17 g &
gema Karlan 2z 12 5 3 5 8
Bekdia Malan Galrl 4 a 1B 18 18 "
Ucrenler 1 1 o 0.8 08 05
Cagalar 0.3 0.2 0,08 ol [ 0
Gl Giderler 0.9 5 1 4 1 2
Yarden vas Ganlar 4" Kl - - - o
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4.4. Ornek Beledivesinde Giderlere Yonelik Rasyolar
Tablosunun Analizi

Omek Belediyesinde son alti yilin rasyolar piramidinden
elde edilen verilere baktiimzda belediye giderlerinin armg hizinin
, gelirlerin arty hizindan fazla oldugu gérilmektedir. Bunun
sonucu olarak belediye her yilin sonunda bir sonraki yila bir borg
yikii devretmekte ve belirli bir siire sonra (1999 yilinda) hizmet
sunamaz hale gelmektedir.

1995 wilinda belediye giderleri 41.000.000.000. TL' =
olarak gergeklesirken aym yil iginde elde edilen gelirlerin toplam
37.000.000.000. TL' s1 olarak gereklegmigtir. Gelirlerin % 13’
den fazla gider yapimugtir. 1999 wyilinda gelir gider dengesi
arasindaki oran % 47" ye yikselmistir.

Giderlerdeki bu artiga ragmen Omek Belediyenin hizmet
sunumunda azalma meydana gelmig ve 1995 yilinda belediyelerin
Yatinm Harcamalan igin harcads tutar %22' iken ,1998 yilinda
%8 e kadar gerilemistir. Belediye asli gbrevi olan halka hizmet
sunumunda 1995 ile 1999 willan arasnda %14 lik bir azalma
meydana gelmig ve bu kalem iginde yer alan kanalizasyom, yol,
tratuvar ve benzeri hizmetleri Ommek Belediyesi halkina sunamaz

Giderlere yinelik Rasyolar Tablosuna Bakildifinda (Tablo
1) giderlerdeki artigmn en &Snemli unsurn olarak personel
licretlerindeki artig gorilmektedir. 1995 yilinda isgi icretleri igin
kunllamlan kaynak belediye gelirlerinin % 69 iken, 1998 de bu oran
% 96" ya yiikselmig, 1999 yilinda ise belediye gelirlerinin tamanu
personel ddemelerini kargilayamaz hale gelmigtir.

Personel iicretlerindeki artizin sebebi Ornek Belediyesime
yeni il almlanndan kaynaklanmugtr. 1999 yinda yaplacak
segimler dolayisiyla belediyeye 60 adet gegici iggl ahinmug ve bir
anda gelir gider dengesi altlist olmug ve belediyenin toplam
gelirleri personel giderlerini bile kargilayamaz duruma gelmigtir.
Omek Beledivesi'nde alman iggilerin vasifsiz olmasi nedeniyle
kalifiye elemana olan ihtiyagta 60 personel alinmasina ragmen
kargilanamamugtir. Ozellikle kiigiik belediyelerde 100 veya 200 oy
farkla belediye bagkanhg segimlerinin neticelendigi yerlerde bu tiir
giinlilk diigincelerin belediye politikalarma yansidig génilmekte,
bunun sonucu oclarak da beledivelerin gelir gider dengesi telafisi
zor bir sekilde bozulmaktadir.

5. SEVTMpA. H-GUNG ORMUS/BELEDT YET ERDE MUHA SEBE BILGILERININ GELIR- GIDER
RASYOLART AMALIZD IIE EIMANSAL KONTROL ¥E YUNETIM AMACLI OLARAK
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Bu noktadan sonra giziim alnan iggilerin isten gikantmas:
olmamalidir. Bu sosyal somumbaluk anlayigyla da bafdasmaz. Bu
noktadan sonra Ornek Belediyesi'nde personelden en fazla verimi
alacak sgekilde calistmimanm yollan aragtinlmahdir.  Béylece
iggilerin belediyeye olan gider yikii azaltilir. Bunun yarmnda
emekliligi gelen personel emeklive sevk edilerek personel sayisi
azaltilabilir. Kurumlar aras: nakil yohn ile bagka knmimlara gegmek
isteyen personel hizh bir sekilde aktanlarak yine personel azaltim
yoluna gidilebilir. Aynca belediye vasifsiz nitelikteki bu iggileri
yaprug oldugn ingaatlarda kullanarak deferlendirebilir.

4.5. Ornek Belediyesi'nde Gelirlere  Yonelik Rasyolar
Tablosunun Analizi

Gelirlere yinelik rasyolar tablosuna (Tablo2) bakildigmda
gelirler igindeki en biiyiik payimn genel biitgeden aktanlan paydan
elde edildigi goriilmektedir. 1995 yilinda Belediyeye aktanlan pay
biitlin geliin % 24 ‘i iken 2000 yimda bu oran % 31 olarak
gergeklegmigtir.

Ornek Belediyesi'min  kendisinin toplamug oldugu vergi
gelirleri yillar itibariyle gok diigik olarak ger¢eklegmistir. 1995
yilinda toplam gelirin % 5 ini olugtururken bu oran 1999 yilnda %
2 lere kadar geriledigi gorilmiigtir. Vergi tahsilatmdaki bu
diigiigiin nedenlerinden birincisi kayit sistemindeki diizensizliktir.
Ornek belediyesinde vergi gelirlerinin izlenmesinde ve tahsilatinin
takibinde yanbsliklar yapimakta ve verginin kimden tahsil edilip
kimden tahsil edilemedifi tam olarak kayitlarda tutulamamaktadar.
Bunun giderilmesi amaciyla veni bir sistem getirilmeli ve
bilgisayar ortaminda daha diizenli bir ekilde bu gelirlerin kaydi
tutnlmalidir.

Vergi tahsilatuun digmesindeki ikinci neden, belediyelerin
ddenmeyen vergiler konusunda sika bir takibat yapmamalarndar.
Bunun en dnemli nedeni belediye yinetiminin oy kaygis nedeniyle
vergl takibinde gok israrci olmamas ve bu konuda ortaya gikan
cezalan da  Szellikle seqim dnemlerinde  uygulamadan
kagimnmasidir.

Omek Belediyesimin kendisine ait igletmelerden elde ettigi
kirlar da yillar itibariyle siirekli bir azaliy gdstermistir. Ornek
Belediyesinin igletme karlan 1995 yiinda toplam gelirlerin % 22"
sini olugtururken bu oran 1999 yilinda % 5 olarak gergeklegmistir.
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Ornek Belediyesinin en dnemli igletme kan, su igletmesinden elde
ettigi karlardir. Yilhk enflasyon ve yapilan bakim  onanm
giderlerine gdre tespit edilmesine ragmen willar itibariyle siirekli bir
azaly sz konusn olmugtur. Bu da belediyenin sireklilik arz eden
bir gelir kaleminin giderler kargsinda gok yetersiz kalmasina neden
olmugtur.

Ornek Belediyesi ilgeye yilda yaklasik olarak bir milyon ton
si basmaktadir. Yillik tahsilat oran ise yaklagik olarak yilik dért
yiiz bin tona tekabiil etmektedir. Aradaki bu farkin nedeni ise
belediyeye ait kapheca, motel, umuma agik tuvaletler ve yegil
alanlann  sulanmasmda  kullamlan  suyum kayit altima
almmamasindan kaynaklanmaktadir.

Belediye yonetimi kendi miiesseselerinde de olsa kullanilan
suyun miktanm saghkh bir maliyetleme yapabilmek igin kayit
altma  almahdir. Belediye kendisinin calighirdifn Motel ve
Kaplicalara su saati takarak burada kullanilan suyun bir gider clamak
gosterip KDV, Indiriminden yararlanabilir.

Aym zamanda umuma agik tuvaletlerin ve otogarda bulunan
kafeterya, araba yikama ve yaglama bolinuiniin ihale fle dgiinci
saluslara verilmesine rafmen bu yerlerde su saatinin olmamas
belediyeyi bir gelir kaybina ugratmakta ihalede alman tutarlar su
kullamimy  dikkate almirsa qok  digiik olarak  gergeklegtigi
giriilmektedir.

Verilen hizmetlerde belediyeler maliyetlerinin digmnda
makul bir kin da diginmek zorundadir. Bu sayede elde edilen
kardan sermaye varbklanmmn yenilenmesi ve hizmetlerin daha
kaliteli olarak sunulmas saglanabilir.

Ornek Belediyesinin mallan gelirlerinde ise yillar itibariyle
bir artig ghzlenmektedir. 1995 yiinda % 4' olan oran 2000 yilinda
% 18" e yiikselmigtir. Bunun en &nemli sebebi belediyeye ait olop
isletmesi Gzel sektdre devredilen motel ve kaplica igletmelerinin
tekrar belediye biimyesine almarak faaliyetinin bu biinyede
sirdiriilmesidir. 1996 yihnda tekrar belediye biinyesinde
galigtirilmaya baglanan moteller belediyenin gelirlerinin artmasimi
saglamsgtir.
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Yine belediye mallan gelirleri iginde yer alan kira
gelirlerinde™yillar itibariyle bakildiginda toplam gelir igindeki
paymnn ok diigiik oldufu gorilmektedir. Bunun en bilyiik nedeni
kira gelirlerinin enflasyon oraninda artmlamamasidir. Gilindimiiz
gartlarna gbre tekrar kira fiyatlanmin glincellenmesi gerekir.

Regyolann standart regyolarla karplagtinlarak biiyiiklikleri
hakkinda yorum yapilabilir. Ancak filkemizde bu regyolar ile ilgili
galigmalar qok fazla degildir.

SONUG

Belediyelerde yinetimin iki asli girevi mevcutiur: birincisi
; kaynaklarm, diiriist ve yasal bir bigimde kullanilmasi, hizmetlerin
somulmasimda  etkinlik ve verimliiin  saflanmasi ve hizmet
&nceliklerinin belirlenmesidir. ikincisi: gelir tabamumum artiridmas,
yeni gelir kaynaklanmin bulunmasi, vergilerin gegitlendirilmesi,
oranlann enflasyona gire yiikseltilmesidir.

Belediyelerde, muhasebe sisteminin, gelir ve giderlerin
mevmata uygun olarak yamhp yapimadghnm denetlendigi, diger
bir ifade ile hukuki kontrolin saflanmaya gabsildigy bir nakit
muhasebesi geklinde yapdandgh , muhasebenin ¢agidas anlayisi
iginde yer alan planlama, karar verme, kontrol ve bagan
degierlemesinde elde edilen muhasebe bilgilerinin kullandmadig
ghnilmiigtiir. Belediyelerde meveut muhasebe sistemi bu haliyle,
yonetimin ihtiyag duydugn dinamik finansal ydnetim sisteminin
ihtiyaglanm karslamadan gok uzaktir.

Belediyelerde su anda lmllamlan muhasebe sisteminden
elde edilen bilgiler ¢ok yeterli olmasa da finansal kontrol ve
yinetim amagh olarak kullamlabilir bir yapidadir. Fakat
belediyelerin  biiyiik bir kismu bu yinde herhangi bir galigma
yapmamaktadir. Bunun en dnemli nedeni beledive ydneticilerinin
gok ¢egitli meslek mensuplanndan bu gdrevlere segimle gelmis
olmalan igletme yGnetimi, muhasebe sistemi hakkinda yeterli bir
hilgi ve birikime sahip olmamalan nedeniyle bu konunun dnemini
tam olarak kavrayamamalanndan kaynaklanmaktadir. Kanunda da
bu yonde belediye yonetimlerini zorlayic: bir hilkmiin clmamas: bu
konurmun uygulamaya gegmesini engellemektedir.

? Ornek Belediyesi'nin kiraya verdigi yerler araninda cay bahgeleri, kafeterya
ve dilkkanlar vardir.
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Belediyelerde ilk etapta gelir ve gider kesin hesaplanmdan
elde edilen muhasebe bilgilerinin kullanibr hale getirilmesi gerekir.
Bu amagla ydnetim finansal analiz tekmiklerini kullanarak ilgili
analizleri yapmalidir. Ortaya gikan olumsuzluklan giderme ydniine
giderek hem maliyet azaltimna gitmeli hem de gelir artinci
dnlemleri almalidir.

Bu noktada en bilyiik problem, heniiz belirli standartlann
geligtirilememis olmasidir. Bu amagla belediyelerde finansal
analize yGnelik olarak belirli standart ve ilkeler geligtirilmeli ve
belirli donemlerde bu standartlar ve ilkeler i atinda sistem
kontrol edilerek idarenin basan degerlenmesi, kaynaklan verimli
kullanip kullanmadig: denetlenmelidir.

Belediyelerde ikinei etapta bu amagla muhasebe sisteminde
Uluslararass Muhasebe Standartlan ve  Genel Kabul Gormis
Muhasebe flkeleri dogruttusunda yeni bir diizenleme yapimali
sistem, hizmet iglevi diginda finansal tablolar dzerinden denetime
imkan saflayacak gekilde geligtirilerek, bafimsz dis denetime
agmah ve belithi araliklarla denetlenmesi saglanmalidor, Béylece
ydneticilerin kendilerine teslim edilen kaynaklan etkin ve verimli
kullamup kullanmadis, yolsuzluklann yapilip yapimadifi, kaliteli
hizmet sunulup sunulmadi ortaya konulmug olacaktir.

Sisteminin gapdag bir yapya kavugtumilmasi ve hizmet
iglevi disinda kalan planlama, karar alma, kontrol ve bagan
degerlemesinde kullamlabilecek bir muhasebe sistemi gelistirilmeli
ve uygulanmalidir. Bu uygulama beraberinde yeni fimansal
tablolan da gindeme getirecek wve belediye muhasebesi | bilango,
gelir gider tablosu, nakit akim tablosu ve kaynak defiisim tablosu
gibi bir muhasebe sisteminin tretmesi gereken finansal tablolan
firetebilir konuma gelecekiir. Konuya fgi duyan  belediye
muhasebe hilgilerini  rasyolar piramidine uygulamak isteyen
uygulayicilar igin wygulama rehberi nitelifinde bir akim semasi
summlmusgtur.

iEEﬂHM H.GI*GORMUS/BELEDI YELERDE MUHASEREBNLGILEEININ GELIR- GIDER
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PAZARLAMA PARADIGMASININ DONUSUMU: TEMEL
ASAMALAR
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OzET

Yaganan dniiglimleri, yaratan gerekgeleri, bu gerekgelerin
déniigiim yaratma giiclind, diniigimden ortaya gikan ve gikmasi
olas sonuglan degerlendirmek olduk¢a kapsamh bir galima
alanidir. Diaha dnee yapilan bir gok araghirma ve bu alanda galisan
nzmanlarn  deferlendirmeleri, yaganan izl dEniigiimiin
pazarlamay: son derece karmagik bir iglev durumuna getirdiging
pistermektedir.

Pararlar hizla degigmekte, dalgalanmalar artmakta, rekabet
giddetlenmekte tilketici/ migteri istekleri ve standartlan ok sk
defismekte, karar verme siirecleri kisalmakta; bylece yeni Parar
ve pararlama dinamikleri ortaya qikmaktadir. Ote yandan diniigim
yogunlufunun birey lizerinde gergeklesmesi nedeniyle pazarlama
eylemlerinin birey ydnelimli alacafy bigim daha biylk bir Gnem
tasimaya baglamugtir.

ABSTRACT

The renovation, change transformation process that has been
levid by the individual Withm the industrial society is now being
lived as transformation into the knowledge/information society.
The changes that take place on a gigantic scale the information
teclmologies, seem like possible to transform the individual as it
has newer been transformed by the industrial society. But the
individuals transformation is acomplex process that is the result of
many economic, social, political, cultural reosons rather troy are
single attribute. The transformation standarts of the individuals in
todays information societies ; cansed the emergence of marketing
practices which takes the mﬂtvﬂua]lheii:m fnant. The abtaining
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processing of information becauses primary element because of the
transformation of the behaviours of the indivuduals as
consumerer/customers because of the inadcquacy of the existing
marketing paradigms is brining ansvwers to the realcife marketing
questions. For ali these reasons the consept of learning marketing”,
increases the effectivemes conforvity of the enterprises in adepting
to their envirenments in their tnransformation processes.

1.1. TEMEL KAVRAMIAR

Caligmamn bu bélimiinde irdelenen konu ile ilgili temel
kavramlar agiklanacaktir. Calismada iizerinde durnlan paradigma,
déniigiim, kavram (konsept) konulan incelenmistir.

1.1.1 Paradigma Kavrami

Bilimsel aragtirmalann nasl bir yol izleyecegine iliskin
somm hem olumlu hem de normatif diigiinen bilim adamlanim
bilim tarihi boyunca ilgilendirmigtir. Bilim adamlannca, ortaya
konulan metodolojik yamitlar bilimlerin s ve  iligkilerini
belirlemigtir.' Metodolojinin yamtlarmn  derinliklerine  inildikge
bilim adamlanmn kargisma daha cegiti ve kapsamli diinyay:
algilama bigimleri gukmugtir” Bu algldama bigimlerinden Pozitivist
gorily, her Glgekteki sosyal kumumlara nesnel ve akiler  bir
perspektiften yaklasmaktadir. Ote yandan domiigim ve devrim gibi
kavramlan temel alan algilama bigimlerinin gogalmasi, pozitivist
goriigleri basks altma alarak etkilerini  yitirmelerine neden
olmaktadir.*

Son zamanlarda sosyal bilimlerde gelemeksel olmayan bu
perspektiflerle harekete gegmis, yeni kuram ve yaklagumlar ortaya
gikmaya baglamugtir Bu yeni kuramlardan biri de Kuhn'un
paradigma kavramudir. Bu yaklasimda Paradigma kavram ile, belli

' ASLANTURK Zeki, Sosyal Bilimler I¢in Aragtrma Metod ve Teknikleri,
Marmara Universitesi Yaymlan, IIBask: Istanbul 1995, 548,
*BLAUG Mark, Methodology of Economics, Cambridgs Unwersiy Press,
Londan 1982, p 11,
¥ §IMSEK Hasan-AYTEMIZ flban, Kummsal Degigim ve Liderlik ¥onatssl
Liderer ve Dénfigtirici

Liderer, Z1.Viizylda Liderlik Sempoeyamu, Eara Kuvvetleri Kormmatanli
Yayim, Cilt;2, Istanbul 1957, 3474,
* GIRICEJ,, Chaos:Making a New Science Penguin Books, Mew York 1987,
p.17-19.
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bir zaman aralgnda bir kurum ya da herhangi bir sosyal sistem
belli bir diinya gdrigi fle tammlamr.’

Kuhn'un ¢algmasinda paradigma kavramna dnemli
anlamlar yiiklemigtir. Kuhn'a gire paradigma bilimse] etkinliklere
iligkin genel kabul girmig Srneklerdir. Bu drmekler, kendinden
sonra birtakim modeller temelinde bir gelenege doniigebilen bir
bilimsel yasa, kuram, uygulama yada yontem olabilmektedir.”

Bagka bir gdriige gdre paradigma, sosyal bir sistemde algiya
sekil veren ve davrams yinlendiren bir diinya gdrigi ya da
referans sistemi olarak  tanumlanmakiador. Bu nedenle sosyal
gisteme Ozgli bir paradigma; algiy, diigiineeyi ve davranglan
farkinda olmadan gekillendirir”

Paradigmarmun ~ koramsal — oldugu  kadar  uyguolanabilir
oldugunu ileri siiren Brovwn'a gdre varolan sistemlerde gbrevierin
yapiliy geklinin  belirlenmesini ve  difier gérevler arasindaki
iligkilerin diizeylerini paradigma belirlemektedir.*

Paradigma kavramu konusunda daha sonra galigan bilim
adamlan her paradigmanin belli bagh fig temel Szelliginin oldugunu
ortaya koymuglardiry

* Her paradigma, diinyaya mnasil bakilmas: gerektigi
konusunda birtakim soyut Snerme ve tezleri igerir.

* Her paradigma neyin nasil yapilacafi konusunda belli
sayida yintem ve teknikleri sunar.

* Her paradigma  dgrenilebili,  benimsenir e
uygulanabilir olabilmek igin ortak bir amag igerir.

SIMSEK H., and Louis K5, "Organizational Change As Paradigm
ShifLAnalysis of The Change Process m A Large” Jowmal of Higher
Education, Public University ¥o:65 Mo, p.70,

SIMSEK Hasan, 21.Yizwl Esifinde Paradigmalar Savas Ksostaki
Tiirkiye, Sistem Yayncilik, fstanbul 1997, =, 18,

! 3IM3IEK-AYTEMIZ, 5474,

DEMIRCE Kemal M., Ddniistiird Liderlik Konseptinin Yaklagmlan
Yopiinden Amalizi, Yaymlanmamiy Dokiors Tezi, Dumbapmar Universitesi,
Soeyal Bilimler Enstitii=i, Kitalya 1998, 823,

*SIMSEK, 21.Yizyl Esiinde, =, 17.
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1.12 Diniigiim Kavramm ve Terminolojisi

Son yillarda hem diinyada, hem de ilkemizde en gok
konusulan kavramlardan birisi donigliimdir. Soézliik anlamunda
diniigim bir bagka bigimi ya da duroma girme anlamundadir.
Tiirkge'de son yillarda yaygm olarak kullanilan transformasyon
kavramu Ingilizce de ki “iransformation” kelimesinin dilimize
uyarlanmasiyla olugmugtur. 10 Doniigiimil  bagka bigimlerde siyle
tanimlayabiliriz: Varolan yapidan, israrl bir gekilde vazgegerek ani
ve devrimssl farklandormalara gitmek, gelecekteki egilimlere
simdiden hazmrlanmak ya da gelecek efilimleri gimdiden
uygulamaya tagimaktir.”

Giiniimiizde sosyal bilimler igin rutin sayilan &gelerden biri
de diniigiimdiir. Bo yoniyle donigiimiin, luz karanmas her geyin
domiiime uframas ve dOniiglimiin kaher olmas defigmez kural
olmustur. COzellikle teknolojide goriilen doniigim daha Gnceki
dénemlerde gorilen diniigimlerden daha hzla gergeklesmektedir.
Bilgi teknolojilerinin tamdifs firsatlar, interaktif bir etkiyle diger
disiplinlerle iligkileri gelistirmekte ve Snemli sayilabilecek bir etki
olugturmaktadir. Aynca aym  teknolojik dénigim  kullamcilar
agimmndan da diigiik maliyet firsah saflamaktadar.

LLZ1 Ddnisiim ve Benzer Kavrambar

Diintigiim  kavramu mezamaﬂzamande evr
devrim,  yeniden ya[:llllgrai'ma reform m
kullanitmaktadar.

Degigim daha gok evrimsel bir farklilagmay tema ya da ana
dilgiince olarak abirken, diniisim ani ve devrimsel farkliagmay
ana diigiince olarak almaktadir.” Evim de kendiliginden ortaya
gikan bir degigimi ifade eder. Evrimcilik adi verilen felsefi diigiince
sisteminde bitin varliklann bir ya da birkag varhfin defismesi ya
da geligmesi somucunda oldugu  savonulur.  Evrimeilik  aym
ramanda varliklarm eskiden samildifs gibi defismez ve birbirinden

jstarThuMs£ige* ™= "™+nmi ve Tirkiye, Millivet Yaymlan,

f “anbul SIEIT T 43 FITEHY :mp.n.r-tr Tars ATHTH #u Y o L0# vay-nT

“AKDEMIR, s, 143,
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nlmadlﬁlm tersine birbirine diniigebilen geyler oldugunu ileri

su.ter

Evrim kavramunm tersine devim kisa ramanda meydana
gelen kokli ve Gnemli degigim anlamuna gelmektedir. Evrim
kendiliginden olugan bir siire iken doniigim, insanoglunun bilingli
ugragilan ile ortaya ¢ikan degisimleri kapsamaktadur. *

Terminoloji'de doniiglimle c¢ofn zaman aym anlamda
kullamlan bir bagka kavram'da reformdur. Reform, diizeltmek,
iyilestirmek anlamlarina gelmektedir. Yine aym anlamlara gelen ve
yaygin  olarak  kullamlan bir bagka kavram'da yeniden
yapilanmadir. Yeniden yapilanma sistem ve siireglerin yeni bagtan
diizenlenmesini igermektedir. °

L1.3 Kavram (Konsept)

Kavram somutlagan ve egyaya indirgenen anlam nin
dtesinde bir diigince toplulufunun ya da demetinin ini
vurgulayan yani altuu gizen genel bir belirtegtir.' Tek bir anlam
yerine genig bir anlam setine dayanan orijinal ya da revize edilen
diigiinceler biitinfidiir.” Yokanda ki tammlann agilimlan yapilirsa
kavramun su Gzellikleri ortaya gikmaktadir.

*  Kavram, hem strateji hem de modeldir
»  Kavram, ideal iizerinde geligtirilen diiglincelerdir

*  Kavram, dofiasmda defigimi ve yenilii banindinr.
Hayata gegirip uwypulandifmnda  sradanlasin
Diiglinceler arasmdaki tutarhlg zorunln kiar, yin
verir, ufuk agar

*  Kavranun, ilgi sahasi genel diigiincelerdir. Felsefeyi
yansitir, diinya gériigiidiir.

FAKTAN, s, 16,
“BLANCHARD EenWVAGHORM Gelecedi Yometmek,
(Ceviren: Mehmet OFCAN) Yinetim Gahq:um Merkezi Yaynlan, Istsmbul
1596, 5. 19,
" GOKER Metin, 2000°F Yilards Kamn ve Owel Sektbrde Yemiden
Yapdamma, Tugiad Yayinlan, lganbul 1996, 212,
* DULUPCU Murat Ali, lktisadi Kalkmmada Insan Kaymaklan Gelistirme
Konsepti, "Tiirkiye Igin Model ve Oneriler”,Yaymnlanmarmg Doktora Texzi,
Dumbapanar Un, Sosyal Bilimler Enstithsi, Kotalya, 198, .73,
"VWEBSTER'S, New Collegiate Dictionary, G & Merriom Co 1999
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1.1.3.1 Kavrammn Ogeleri

Kavram geligtirilitken diger diglince yapilanndan farkh
olarak bam Ggeleri biinyesinde bulundurur. Bu &feler kavramun
ashnda tek bir diiglince modeli yerine genig bir diglince modeli
oldufunun gistergesidir. Kavramda agaghdaki Gfeler yer alir.

L Amag:  Kavram  gergeklestiriimesi  istenen
diiglincelerdir. Ancak heniiz gergeklegtirilmemigti. Her kavramda
bir amag vardir. Amag ile kavram yénii belirlenir.

i. Arag: Kavramun gerceklestirilmesinde kullamulacak
Ggelerdir. Ancak bu dgelerin nasml kullamlacagim eylem planlan
belirler.

fii. Eyem Planlan: Eylem planlan kavramu kavram
olmaktan ¢ikaran, gergege doniigtiren hareketlerdir. Baglica
ugraglar ve destek eylemleri de olarak tamamlanabilir.

tv. Felsefe: Kavranun iginde yer alan diiglince demeti
temel bir fekefeye dayanmaktadir. Kavramu bigimlendiren bu
temel fekefedir. Ancak fekefeyi de somut olarak ortaya koymak
Zordur.

Kavram geligtirilitken izlenilmesi gereken zorunlu evreler
yoktur. Spanton olarak bir anda geligebilecei gibi uzun ufiraglar
sonucunda da olugabilit. Ancak genelde yukanda gésterilen Ggeler
bir gekilde kavramun iginde yer alir.

Kavramu prototipe benzetmek olasidir. Belirli bir amaci
gergeklestirmek igin  yapumaktadir. Protipte {retilmeyi bekler.
Gergeklegince Gzelligini  yitirir. Protipte seri tretime gegildiginde
sradan bir diriin haline démisir. Bir felsefeyi yansitir. Prototip
belirli bir tasamma dayamr. Bu tasanm yenilikgl olup farkh bir
bakis agisi kazandirmalidir. Kisacasi kavram bilinen, olagan,
siradan ve ratin olamn Gtesine gegme ugragdir.

1.2  PAZARLAMA PARADIGMASININ
DONOSUMUNDE BASLICA ASAMALAR
lglstnm yinetimi agisndan pazarlama, pazar ve igletme
arasinda koprii kuran, iletigimi saflayan iglevdir Bu anlamda
igletmenin  bagansi  biiyiik Glgiide pararlama  iglevlerindeki
"DULUPCU &, 312,
PDULUPCL 5,31 3,
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verimlilik ve etkinlige baghdir. Ancak siz komusu verimlilik ve
etkinligin &nemi, igletmenin pazarlarda kargilagtg  sorunlann
diizeyine ve yopunhifuna baghdir. (Ornefin hedef pazannda tirin
sunumunda sorunn bulunmayan, her firettigini kolaylhkla satabilen
bir igletme, kisa ddnemde pazarlamaya gerekem  ilgiyi
ghstermeyecek, belki de daha farla firetmenin yollarm arayacaktir.
Nitekim bagta A.B.D. olmak iizere geligmis ilkelerde de
iletmelerin gesitli dinemlerde farkli konularda odaklandiklan ve
zaman iginde "hedef pazar'larm dnemini kavradiklan saptanmusg;
buna gdre de igletmelerin, eylemlerini yinlendiren yGnetim
paradigmasi olarak her bir dinemdeki paradigma farkh
sekillenmigtir.™
Pazarlama anlayiglan, igletmelerin genel olarak pazan
algilama bigimlerine, bu almlamalara gdre igletme we pazar
arasinda kurdufu biitlinsz]l pazarlama iligkilerine ve bu iligkileri
nal yonettigine bagh olarak degiskenlik giistermektedir. Ote
yandan igletmelerde bu &gelere bagh olarak meydana gelecek
defisiklikler, pazarlama anlayimu da donigtirmektedir. Asaguda
gorilebilecegi gibi pazarlama anlayilan ginimize kadar gu
agamalardan gegerek doniisiimii gergeklegtirmistir.
*  Klasik Pazarlama Agamasi.
*  Modern Pazadama Asamas.
*  Toplumsal Pazarlama Asamasi.
*  Kiiresel Pazarlama AsamasL.
*  Giiniimiiz Pazarlama Asamasi.
12.1 HKlasik Pazarlama Asamasi
Pazarlamamn evrimsel siireci igerisinde birinci agama eski
pazarlama kavranu olarak ele alinan klasik pazarlama asamasidir.

Bu agamada pazarlama agamasiun ig farkh gekilde gelistigi
gozlemlenmektedir. Bu agamalann  gerekli kildifs paradigma

YUKSELEMN Cemal, Pararlama llkeler Yonetim, Detay Yayincilik, 3 Baski,
Ankara 1998, s, 17,
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uygulamalarla giiniimiize kadar geligmigtir.  Klasik pazarlama
agamast agaghdaki anlayiglan kapsamaktadir.

*  Uretime Yonelik Pazarlama Anlays

«  Uriine Yonelik Pazarlama Anlayizi

* Sahga Yomelik Pazarlama Anlayis

LX1.1 Uretime Yonelik Pazarlama Anlayisi

Uretime ydnelik parzarlama anlayigi igletmelerin en eski
paradigmalarmdan biridir. fgletmeler bu  paradigma ile iiretime
odaklanurlar. Pazarlar direticilerin ve igletmelerin  egemenligiinde ve
oldukga bityliktlir. Rekabet araci iiretim olurken miigteri yGnlii
olmak igin  bir neden bulonmamaktadir. Henry Ford'un
Gneiiliiginde ortaya gikan montaj hatty, Giretimin hem daha seri hem
de daha kaliteli yapilmasmi olanakl kibmugtir. Bagka bir deyigle
iiretim, hacim ve lz olarak artirmg, maliyet olarak da dilgomigtiir.

Bu dénemde biitin igletme eylemlerinin odak noktasiun
iiretim ve teknik konular iizerinde yojunlagtigh sdylenebilir. Uretim
boyutunda ele alnan bu pazarlama anlayig, iki etkenin varlifma
gerektirmektedir. Bu etkemlerden  hirincisi, istemin her zaman
sunumu aghg durumda sézkonusu iken ikincisi artan verimliligin,
iirlin maliyetlerini diigiirdiigiinde; gegerliligini siirdiirmektedir.™

Bu anlayigta tiketicl/migteri Szellikleri 56yle siralanabilir;
2

» Tiiketiciler/muigteriler, gereksinim ve istekleriyle
ilgili belirli somnlanmn yantmdan ok, firinleri
satm almakla ilgilenirler.

»  Tiiketiciler/ miigteriler pazarda var olan, birbiriyle
rekabet eden markalar komusunda bilgilidirler.

¥ WEBSTER Fmederick E, Market-Driven Manapement Using the MNew

Marketins Comcept to Create a Oriented Compamy, John Wiley Som Inc

MNewYork,, 1994 p.241.

“ BONO Edward de. Market Driven Strategy:Processes of Creating Value,

!;‘Cwim:l:{ryn OFZEL) Rekabet Ustd, Remzi Kitabovi, Istanbual 1996, s, 108,
EOTLER Philip, ARMSTRONG G,, Principles of Marketing , Prentice Hail,

Inc Mew York 1998, p. 12,

* MUCUE lsmet, Pazartama flkeleri, Der Yaymlan, lstanbul 1998, 5,56,
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= Tiiketiciler/miigteriler, fiyat ve kaliteye gire marka

»  Uretime ydnelik pazarlama anlayiginda
tiiketicilerin/miisterilerin satn alma davramslannda
sadece fiyat ve  kaliteyi dikkate aldiklan
varsayilmaktadir.

«  Uretime ydnelik pazarlama anlayiginda ambalaj,
gelir, yasal vb. gevresel etkenlerin etkisi yok
sayilmaktadir.

«  Uretime yonelik pazarlama anlayisinda iyi {irliniin
kendini satabilecefi varsayimi dne gikmaktadir.

1.2.1.2 Uriine Yonelik Pazarlama Anlayisi

19007 yillarmda baginda 1960'lara  gelinceye kadar
gegerliligini sirdiren bagka bir klasik pararlama anlayig riin
yonlilliiktiir.

Bu pararlama anlayig tiketicilerin/miigterilerin - uygun
fiyatla, kaliteli, performans yiiksek ve dnemli Gzellikler gisteren
tirinlere yénelecekleri diiglincesinden hareket eder. Bu nedenle de
igletmeler tim ufraslarm firin kalitesine ylkseltmeye ayrirlar.®

Bu anlays, tiketicilerin/miisterilerin  gereksinimlerinin
yamtlanmas) yerine yalmzca iirin satn almakla yetindiklerini,
yalmzca iliriniin kalitesiyle ilgilendiklerini, rakip firiinlerin kalite ve
dzelliklerini birbirinden farklanm bildiklerini ve ddedikleri paranm
karibgmda en Gyi  kaliteyi segeceklerinin  varsayimlanna
dayanmaktadir

Unine yonelik pazarlama anlayigmnda baglangic noktas
fabrika ya da atblye olmakta; igletmenin kaliteli irinle
odaklanmas: ile yiiksek kfrlar getirecefini One siirilmektedir.
Tiiketici/milgteri  gereksinim ve  istekleri gz  Omine
ahnmaz.(Tablol-2)

YUESELEN Cemal, Pazarlams ]t.elu-i, Beta Yaymeihk, 8Bask, Istanbul,
2000, s4Aynca Bu Komads Bakimz I BEREOWVITZ Evig, KERIN Roger A,
RUDELINS “William, CRAME Fredmic G, Marketing Second EdiGon, 1998,
p.17.

KOTLER, ARMSTRONG, 211
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Uniine yinelik pazarlama anlayigmda yetersiz yonler siyle
siralanabilir.™
= Urfine yonelik pazarlama anlayisinda
tiiketicilerin/miigterilerin satin alma davramglannda
sadece kaliteyi dikkate aldiklan varsayilmaktadir.

= Uriine yonelik pazarlama anlayisinda igletmeler
cofin kez kendi driinlerinin "en iyi" ve "pazarlama"
nn da tiketicilere/miisterilere bunun  kamitlamak
olduguna inamrar.

« Urine ybnelik pazarlama anlays, “pazarlama
kBriigi” yaratarak igletmeleri varolan rekabet
kogullannda zor duromda birakmaktadir.

LXL3 Satiga Yonelik Pazarlama Anlayisi
Satiga yOnelik pazarlama anlayigi; tiiketicilerin/miisterilerin
gok gerekli olmayan geyleri satin almaya karp direndiklerini, Gte
yandan gesith sabg gelistirme araglariyla da daha fazla satin almaya
yonelebilecekleri diigiincesine dayanmaktadir. Bagka bir deyigle
isletmelerin baganih olabilmeleri igin saty yGnli Grglitlenmelerini
varsaymaktadir.
Satiga ydnelik pazarlama anlayisinda yetersiz yonler goyle
siralanabilir:
Satig yonhi pazarlama anlayiginda igletmenin temci
amag, firiinlerin yeterli Slgiide satimin saflanmas
olarak ele almr. Dolaysyla satg digmdaki amaglar
iizerinde yogunlagilmaz.
Satig yanlii pazarlama anlayignda
tiketicilerin/miigterilerin  sradan  kararlar verdikleri
dilgiincesi egemendir. Oysa tiketiciler/miigteriler
gofu kez karmagik karar verme siirecinden gegerler.

TOKOL Tuncer, Pazarlama Yonetimi, Beta Yayinlan, 1998, ==.8-12, Aynca
Bakinz BRADLEY Frank, Marketing Management Premtice Had.
Herfordahire, 1995, p.l4, BOONE Louis E, KURTZ David L., Contemporary
Marketing, Seventth Edition, The Diryden Press, Orlondo, 1992, p.3
* PRIDE William M, FERREL ©.C,, Marketing, Hougton Mifflin Co, Mew
York, 1997, p.7.
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*  Satig yonlii pazarlama anlayiginda satige destekleyici
promosyonlarla satin alma dzendirilmektedir. Bu
yiizden tiketiciler/miigteriler gofu kez gereksinim
dizn satin almayla kar: kargrya gelmektedir.

Miigterilerin ~ yalmz  birakildiklan  zaman  gletmenin
iiriinlerini yeterince satin almayacaklan igletmelerin yofun satig ve
tutundurma ugraglanna girmeleri gerektigi satg yOnli pazarlama
anlayizmin dayandigy temel felsefedir.™

Bzeth nﬁrigmpazarhma paradigmasmin yetersiz yinleri ise giyle

* Klasik pazarlama asamasinda amag, istemi sunuma
boyun egdirmektir. §

*  Klasik pazarlama agamasinda
tiiketicilere/milgterilere, dogru, tutarh bilgi verilmez.
*  Klasik pararlama asamasinda firiin kalitesi diigiiktiir.

. kml:ven;-'..'irlaﬂll.al asamasinda  fiyatlar keyfi ve

+  Klasik pararlama
tiiketicilerin/migterilerin segme olanag ya yoktur ya
da sinirhdir.

* Klasik pazarlama agamasi, tek ybnlii otokratik bir
anlayig temsil eder.

1.22 Modem Pazarlama Asamasi

Modem pazarlama agamasinda igletmenin temel gdrevinin,
&nce hedef pazarlann gereksinim ve isteklerini Ggrenme, bitlinlesik
pazarlama  araglanndan  yararlamp,  tiiketicilere/miigterilare
doygunluk saglayarak kir yada gikar saglamak ve difer Grgitsel
amaglara ulagmak oldufu savunulur. Bu paradigma ile igletme
eylemlerinin  tiketici/migteri istek we gereksinimleri dzerinde

]'KOTLER.,hRMETRDNG, 8, 12,

YUKSE] Berrin, "Pazarlama Paradipmasmds Degigim ve Dwefigimin Endiistr
Igletmelerindeki Gonimimiine Yonelik Bir Uygulama” , Pazarlama Dimyas,
1999?5113 nZlhyﬂﬂmKnmdamhmz,MEERVﬁmmn,MMlg

and Be . BE]..]..EGE Dwonny, Marketing 2000 and
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yopunlastinldigimi  varsaymaktadir.  Modern pazarlama asamasi
iiretime yonelik, drine ydnelik ve satiga yinelik parzarlama
agamalan gibi firsatgy bir agama degil, tiketici/misteri istek ve
gereksinimleri yanmnda toplumsal gikar we gereksinimler de
yonelen bir paradigma farkliligidir™®

Bu anlamda modern pazarlama paradigmasi, igletmelerin
kurulug  amaglan  dofrultusunda, tiketicileri/miigterileri e
toplumun  doygunlufuna yénelmig, biitinlegmis pazarlama
eylemleriyle desteklenen tliketiciye/miigteriye diniik tuwtum olarak
tanumlanabilir.™

Klasik pazarlama paradigmasmmn  tersine  modern
pazarlama paradigmas demokrasiye dayamr. Ozgirlik, katidm,
geri bildirim ve saydambk ilkeleriyle galisr. Modem pazarlama
paradigmas: temelde iiriin gegitlerine (maddi, servis, Grgiit, yer v.b)
gore defismez. Ancak dofal olarak wygulama ile ilgili aynintilar
degisir.™

Modem pazardama paradigmasinda baglangig yeri olarak
pazar ahmr. 19607arda belirginlegmeye baglayan bu paradigmaya
gire igletmenin istenilen doygunluklara rakiplerinden daha segici
ve etkili bir bigimde uvyarlanmas stz komusudur. gletmenin
modern pazarlama yonli olmas  aym zamanda tiketici ve
miigterilerin belirleyiciligini kabul etmektir.

Modem pazarlama paradigmasinda hareket noktas:, firetim,
iirin ve satg paradigmalarmda farkl olarak mal ve hizmetleri degil
tiiketicilerin/ miigterilerin - gereksinim wve istekleridir. Tamm ve
agiklamalardan anlagilacafi gibi Modern Pazarlama paradigmasinin
baghca dgeleri sunlardar.”

*  Hedefolarak segilen pazar
*  Tiiketici/migteri gereksinimleri

BEMMET F., Dictionary of Marketing Terms, American Marketing
Asocation, 1995, p4.
ISLAMOGLU Ahmet Hamdi, Pazarlama Yooetimi, Bota Yaymlan, lstanbul
1999, 515,
: KOTLER, Philip Pazartama Ilkeleri ve Yooetimi, Beta Yayinlan 2000, s, 19,
TEK, s 18,
* KOTLER, s, 19,
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»  Tiiketiciyi/miigteriyi doygon ederek kir saflama

Modern  pazarlama paradigmasiun  yetersiz  yGnleri  giyle
Gzetlenebilir:*

*  Yaganan olumsuz ekonomik kosullarda toplumun ve
igletmelerin uzun vadeli gikarlanma aymi gekilde
cevap vermemektedir.

»  Tiketiciler/Miigteriler yiiksek karlar elde etmenin
araci olarak ele almrmgtir.
» Tiiketim artmlarak tiketici/miigteri gereksinimleri
arttirilacagi varsayilmigtir.
*  Dogal kaynaklar tahrip edilmistir.
123 Toplumsal Pazarlama Asamasi

1970°LH yillardan siregelen madern pazarlama
paradigmasimun benimssnmesi ve uygulanmasinda ortaya gikan
sorunlar, birtakim elegtirileri de giindeme getirmistir. Modem
pazarlama paradigmasiun  yaygmlagmasmmda yasanan sorunlann
yanisira geligmiy dilkeler basta olmak fizere birgok dlkede cegitli
dénemlerde yaganan durgunluk, enflasyon, nifus arti, dogal
gevrenin korunmasma yinelik diiglince ve eylemler elegtirilere yeni
boyutlar katmghir. Bu elestiriler, Steden beri varolan igletmelerin
toplumsal sorumbulufunu daha Snemli bir bigimde giindeme
getirmigtir. Bu anlamda toplumn olugturan tiiketicl/miisteri kitlesi
ile iletisimde temel rolii olan pazarlamamn bu rol geredi bir takim
ghrey  ve sorumluluklar dGstlenmesi  yoniinde ghrigler ileri
siirlilmiigtiic.” ©Ote yandan Modern pazarlama paradigmasiun
bireysel ya da Grgiitsel tiiketici istekleri ve gereksinimleri sezrmede,
bunlara hizmette ve doygunlugunda gok basaril olmasma kargm,
toplumun ve letmelerin uzun siireli gikarlanna aym gekilde yanit

* WEBSTER,Jr Frederck E., *Executing the Mew Marketing Concept”,
Marketing Management , Vol 3, Isue 1, pp8-17 Aynca Bu Komada bakimz
MUCUK lsmet, Pararlama [lkederi, Tiirkmen Kitabevi, 11 Bamm, Dstanbul,
1999, 5, 13

“ YUTKSELEN, 520, Aynca Bu Komda Balmiz EAYA lsmail, “Pazarlama
Yonetiminde Sogyal Sorumluluk®, Pararama Diinyas Dergisi, Yil5, =35,
SINGHAPAEDI A, VITELL 5, hﬁmﬂu]rmnlﬁtudyudhdoml H:ulnau:lpl'u.aa,
Ethical Perception and Judgements" Internatonal Marketing Review, Vold 1,
1954, p7
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vermemigtir. Bu yizden 19700 willarm bagndan siregelen
sorumin  tiketim, ekolojik pazarlama, demnekssl pazarlama,
toplumsal pazarlama gibi kavramlar ortaya gikmugtir.

Toplumsal pazarlama tiketicl ve miigteri yinli bir yaklagim
olup, letme amaglarm  gergeklestirmek  fizere  miigteri
doygunlugunun  ve uzun sireli tiketici/ migteri génencini temel
alan bir paradigmadir. Uzon dénemde igletmeler dahil tim
iligkilerin ¢ikanna olan bu paradigma da igletmeler bir yandan
tilketicilerini/migterilerini, bir yandan da toplumsal Gncelikleri
doyurmak, desteklemek bir yandan da kir elde etmek, kendi
amaglanm yerine getirmek gibi, ¢eliskilerle karp karstyadir. Bu
arada devlet ya da kamu defisik bicimlerde araya girmektedir.

Toplumsal pararlama paradigmas: igletmelerin pazarlama
eylemlerinde sosyal ve ahliki diglinceler fizerinde durmalanm
ister. Toplumsal pazarlama insan gdnencini yiikseltirken kir elde
etme ve tiiketiciyi doygunlugn yamnda bir de tiiketici/miisterilere
hayrseverlik, sosyal sorumlulugin yerine getirme gibi uygunluklar

- 38
Verir.

1.2.4 Kiiresel Pazarlama Asamasi

Diinya ekonomisinde yavaglayan ekonomik biylime,
korumacilikta yeni bigimlerin ortaya gikigi, devletlerin ekonomiye
miidahale yerine igletmeleri uluslararas: pazarlarda bagarili olmalan
igin desteklemeleri, nluslar arasi rekabet dstiinliilerini gelenekssl
etmenler digina kaymasi geligme sirecindeki iilkelerin birgok
iiretim dalinda kendi kendilerine veterli hale gelmeleri ve ortak bir
tiketim  kiiltlininiin ~ yaygmlagmasi, pazarlamay yeni arayiglara
yoneltmigtir.”

Teknoloji de we toplumlanm yapismda meydana gelen
doniigim ve defigimler, yeni pazarlama paradigmalarmn
gelistirilmesinde  belirleyici rol oynamaktadir.” Kiiresellegme
egilimi igletmecilik diinyasnda karmagik iligkiler ve olugumilar
yaratmugtr. Bagka bir deyigle, i pazar, yerli dretim gibi

COLLIMS Marilyn, "Global Corporation Philanthropy-Marketing Beyond the
Cali of Duty?” Eurspean  Jeournal of Marketing 27 no2 1993, p 46,
" [SLAMOGLU Hamdl A,, "Global Pararlama®, Pazariama Dilmyas Dergisl,
Temmuz-Afustos, Yil:6, Sayr,34, lstanbul 1992, s43,
" KARABULUT Muhitin, "Dy Pazarlama Alternastif Biiyime Stratejilerl”,
Parzarlama Danyas) Derglsl, {Mayis-Haziran), Yil:3, 8.15.1990, s, 15,

B EARALAR / E, TASKIN | PAZARLAMA PARADIOMASININ DUNUSUMU: TEMEL
ASAMALAR .

kavramlann yerine kiiresel pazar ya da tiim diinya yGnelimli
firetimin Gnemssnmesi ve igletmelerin siddeti artan rekabet
ortamunda eylem ghsterebilmesi, Grglitsel yapi ve pazarlama
yonetimlerini  yeni ilke, mnorm ve standartlara  gdre
gerceklegtirmelerine baglanmaktadir.™

Kiiress] pazarlama paradigmasi uluslar arasi pazarlamanin
igindeki giddetli rekabetin merkezinde bulunan bir paradigma
olarak kabul edilmektedir.® Bn paradigma pazarlamammn diinya
boyotunda dilglindlmesi e eylemlerin planlanmasiu  kapsayan
kiirese] bir yaklagmm nitelemektedir.

Kiiresel pazarlama asamasi gok boyutln bir eylem setini
igerir. Kiiresel yaklagnum algilamak igin, pazarla flgili siirekli
olarak kosullann analiz edilmesi ve dinya pazar demetinin
heterojen tiiketicilerin/miigterilerin ortak Szelliklerinin belirlenmesi
ve olan farkliliklann etkili bigimde kullanidmasim gerektirmektedir.

*  Pararlarla ilgili sirekli analiz yapimalidur.
»  Kiiresel tiiketici/miisteri tammlamalar: yapidmaldir.
*  Teknolojiden yo@un bir bigimden yararlamimalidir.

Kiiresel pazarlama paradigmasi sadece pazara dofiru ve onu
etkileyen eylemlere yonelik degil, igletmenin eylemde bulundugu
sektérlerin geligmesine iliskindir. Bu yiizden de kiireszl pazarlama
paradigmas: su iki ydnde analiz edilir.

* Pazarlama igeriginin ve programinin ayarlanmasi.
*  Pazarlama iglerinin ayarlanmas, diizenlenmesi.

Kiireszl pazarlama paradigmasinin amaca uygun bir gekilde
gergeklegtirilmesi yokaridaki bu iki yone baghdir.

Kiiresel pararlama paradigmas: bir igletmenin kaynak wve
amaglanm kiresel pazar uygunluklanina odaklama sirecidir.”
isletmenin varligm: siirdiirmesi ve bityiimesi, rekabetgi iistimliikten

Y PAPATYA (Ghircan-PAPATYA Murhan, “Pazarlama Kiresel Stratejik
Boyutu®, Pazartama Dunyas: Derglsl, (Bylil-Ekim 1999) ¥il: 13, 5,77, =40,
Ayrica bu komida bknz, 56

“  EIRCIOVA lbrahim, “lhracat Pazarlamasi Seratejiled ve Bir hracat
Pazarlama Planinin Hazirlanmasi”, Pazartama Dinyas Derglsl, (Temmmz-
Afustos 1992), Yil:6, 5,34, = 12,

“ SEZGIN Selime, Global Pazartama, Hetgim Yayinlan, tstanbul 1993, 7,
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yararlanmasi, kaynak ve olanaklan ile amag ve hedeflerinin kiiresel
uygunluklara odaklanmasina baghdir. Bagka bir deyigle kiiresel
pararlama paradigmasi, kiireszl uygonluk ve tehlikeleri yakindan
izleyerek, isletme kaynak ve olanaklanna esgiidiimli eylemlerin
genigletilmesini igerir yada diinya pazar uygunluklanndan optimal
Glgiide yararlanmay: niteler.

Kiiressl Pazarlama Paradigmass  kavramlar  araglar,
kuramlar, uygnlamalar, prosediirler ve deneyimlerden olugan bir
biitiin olan klasik pazarlama paradigmasa ile bilylik bir paralellik
ghstermektedir.

Kiiresel pazarlama paradigmasium, klasik pazarlama
paradigmas: ile paralellik gdsteren yGnleri gunlardir: =

* Her iki paradigma pazarlarda biiyik olmak
varsayumina dayamr.

*  Her iki paradigma, gekirdek firiinde
standardizasyona gidilmektedir.

* Her iki paradigma rekabet stratejilerini bir ydnde
kesigtirmektedirler.

* Her iki paradigma tek bir pazarlama programim
uypulanmaktadur.

* Her iki paradigma degeri yiiksek eylemleri az sayida
iilkede yofunlastinlmaktadir.

Kiiresel pazarlama paradigmasinda bilgilerin - sirekli
derlenmesi, incelenmesi, kaynaklann dagilimm pazarlama ilkeleri
igersinde almur. Basan gegmiy birikimlere bagldir. Maliyetler en
aza indirilmek igin standardizasyona gidilir. Eylemler pazarlama
verimliliginin yiikselebilmesi igin az sayida tlkede yofunlagtirilir.
Tek diizen pazarlama politikasi, uygulamr. Rekabet stratejilerinin,
iilkeler arasnda biitfinlegtirilmesi, ayrntih rekabet amalizlerinin
yapilmas: ve defigik pazar biliimlerindeki uyguniuk ve tehlikelerin
gariilmesi demektir. Giiniimiizde kiiresellegmenin ortaya gikardifi
olumsuzluklar nedeniyle pazarlama somunlanmn yamitlanamamaya
baglamug ve yeni paradigmalar aranmaya baglamnilmugtr.

ISLAMOGLU, 54,

R EARALAR / E TASKIN / PATARLAMA PARADIOMASININ DONUOML: TEMEL
AJAMATAR, 17

LX5 Ginimiz Pazarlhma Asamasi

21.Yiizyil, bireyin yeniden &n plana gkt bir dénem
olmaya adaydir. Bu noktadan hareketle igletmeler, Grgiithi devletler
pazarlama  paradigmalarmda  yeni  yaklagmlar  araygma
girmektedir.

Klasik, modern, toplumsal ve kiiresel pazarlama
paradigmalan hizla déniigen igletmecilik uypulamalan karpsmda
somnlara  yeterli yamtlar dretmemektedir. Bagka bir deyigle
pazarlama paradigmalaninn sirekli olarak iyilegtirilmesi ve defiisen
kogollara gire kurgulanmasma ragmen varolan paradigmalar
sorunlar yamtlayamamaktadir. Bu  sorunlanm baglicalan
sunlardar:*

= lgletmelerin satiglannin azalmasi, karlihfin diigmesi
*  Yavag biiyiime
*  Tiiketicilerin/miigterilerin  satin  alma  Blgiilerinin
degigmesi
*  Tiim pazarlarda rekabetin artig
*  Pazarlama maliyetlerinin yiikselmesi
*  Tiiketicilerin/miigterilerin ~ doyguniuk  diizeyinde
tutulamamasy
Varolan paradigmalar yukandaki sorunlan yamtlamak igin
ortaya atimalanna ragmen gin gegtikge swalanan sorunlar
derinlegmekte, yopunlagmakta wve gesitlenmektedir. Pazarlama
paradigmalanimin bugiine kadar formiile edilmesi bumun yamnda
pazarlann tamaminn diizensizlik oramma girmesi, sonnlanmn
gogalmasini ve yamtlanmamasina neden olmaktadir.

Varolan paradigmalar su ortak dzellikleri tamaktadirlar;
* Sorunlara yamt olarak oriaya konulan pazarlama

paradigmalarmda temel deferler: kar-verimlilik ve
paran denetleme gilictidir.

* Varolan pazardama  paradigmalannda  temel
defierlere ulagmanin tek bir doffim yolu vardir.

“ GOKER Aykat, Bllim, Teknoloji, Sanayl Uglemesl, Jornal Yayinlari, Istanbul,
1oas =12
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» Igletme yonetimi olarak otokratik ve hiyerargik bir
yonetim tarz benimserler

* Varolan pazarlama paradigmalan amag ydmelimli
olduklannda kurallarla sonuca ulasmaya galigurlar.

Varolan paradigmalar her me kadar modern pazarlama
bunun disinda tutulsa da otokratik ve hiyerargik bir yonetim tarzi
benimserler. Temel deferler kir verimlilik ve pazan denetleme
giiciidiir. Bu paradigmalara gdre baganli pazarlamamn sadece bir
dofimi yolu vardir esnek olmayan bir yapilanma stz konusudur. Bu
yilzden yapilanmalan biirokratik ve oldukga yavaghr. Beklenmedik
zorluklarla  karsilaginca,  rekabet  giddetlenince  gereken
degisiklikleri yapmakta zorlamrlar. Amag yonelimli clmalanndan
dolayr kurallara baghdirlar.

Pazarlarda diizensizlifin artmass yapilan gerefii esnek
olmayan bu paradigmalarm sorunlar yamtlayamamalan neden
olmaktadir. Diizensizlik ve o6n gorilmeyen olaylann aritif
giniimiizde igletmeler en wufak bir dstinligli rakiplerine
kaptirdiklannda ok gerilerde  kalmaktadular. Diizensizlik
ortammda  her eylem gofaltan etkilere doniigebilmektedir. Bu
yiizden giinlimiizde pazarlama paradigmas: Ggrenen boyutta olmak
zomndadr. Ofrenen pazarlama paradigmas: igletmenin iliskilerini
geligirmeyi  yaraticilg, dinamik olmayi, birden gok dogu
oldugunu, ekip ¢algmasim, kendi kendini Grgflitleyen caliganlara
vizyon veren, sorunlan ortaya gikmadan gbzmeye safilayan, veri
tabanlan olugturan, rsk almayr seven, enformasyon aki olan
paradigmas: temsil eder. Pazar paymdan dnce karbhg hedefleyen
ancak bunu hedeflerken sosyal sorumlulufu olan tiiketic/ miigteri
isteklerini odakta tutan bir paradigmadir. Bagka bir tanimla &grenen
pazarlama kavramy, bireyi ve bireysel gelismeyi odak alan ve
rekabet iistinligiind sl Gfrenmenin Gtesinde; aktif Gfremmeyi
bunun sonuglamm  rakiplerine gire fark yaratacak gekilde
kullanmay:,  hedefleyen bir  igerik  tagimaktadir. Bu  igerk
igletmelerin  bugiinden acimasiz rekabet omamunda en gok
gereksinim duyduklan olumlu sinerji yaratabilme Gzelligini biiyik
oranda destekler niteliktedir.

}n%}%}%l'r E TajKIN ; PAZARLAMA PARADIGMASININ DONUZUMUL- TFMI, o
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PARADIGMIK DONUSOMDE HRGUT TASARIMI
M. Kemal DEMIiRCI=

OZET

Orgiit yaplan, etkinlifin arinlmasnda ve amaglara
ulagmada arag¢ iglevini goriirler. Aragsalhk, belirlenen vizyona,
duruma, amaglara ve rekabetin yofunlufuna gére Grgiit yapilarmm
bagiml defisken oldufunu ifade eder. Bu makalede, Grgiitlerin
aragsallik iglevinin gincel anlamda bilgi ve fletisim teknolojisinin
nzantist olan kiresellesmenin ortaya gikardgh donigimlerin
drgiitlere yansima bigimleri ve bu dofrultuda Grgit tasannunda
dikkat edilmesi gereken konular fizerinde durulacak.

Kiiressl iy ortamunda Grgiltlerin  tasarlanmasinda  ve
iglevsellestirilmesinde bir takim ilkelerin belirlenmesinden gok,
Orgit dyelerinin daha fazla kabhmum saflama ve gevreden
maksimum diizeyde yararlanmak fizere diy kaynaklara ybnelme
genelinde bir takim yaklagmlar benimsenmektedir. Bu temel
gerekgesi  de; dig  gevrenin  kiiresel boyutta farkhlagmasi,
miigterilerin  kalite-fiyat beklentileri ve &rgiit fiyelerinin lkiiresel
gevrede gecerli olan yasam standartlanna ulagmak igin kendilerini
geligtirme ihtiyaglanm farkh boyutlarda Grglit ortamna tagimak
istemeleri olarak Szetlenebilir. Bu dogruliuda, hem Grgiitin hem de
dyelerin amaglanm  gergeklegtirmek fizere tasarlanacak GSrgiit
yapimmn odak noktasmda: odrglit vizyonu, gonillige dayanan
katiim, yenilikgi insan ve yeni GOrglit kiilird gelistirme
bulunmaktadir.

Anahtar kelimeler : Paradigmik doniiglim, vizyon, gonilli
katilim, Grgiit kiiltiiri.

* ¥, Dog. Dr., DPU-11BF,
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ABSTRACT

Designing Organizations During Paradiem Shifis

Organizational structures are instrumental in increasing
efficiency and goal attainment. in this paper the reflections of
changes emerged out of globalization (as on extension of
information and comnminication technology in a comtemporany
sense) up on organizations and the is sues related to organizational
design are discussed. In doing so it the center of organizational
structure designed for the realization of objectives held by the
organization and its constituency lies development of an
organizational vision, voluntary participation, imnovative human
and a new organizational culture.

Giris

Yonetim yazmmnda skga rastladigfimiz kavramlardan biri
déniigiim kavramudir. Kanimizea, déniigiim kavranu herhangi bir
kavranun (Grnegin defiigim) yerine kullamimaktan ok, ginimiizin
dzelligine gére bagh bamna bir olguyn agiklamak igin
kullamilmaktadir. Gergekten de birgok kigi déniigim ile degisim
kavramlanm eganlamli ya da  birbirlerine yakin anlamlarda
kullanmaktadir. Basit olarak; belli bir yonetim paradigmasmin
giiniin dlgiilerine gére belli kisimlardaki  iyilegtirmeler degisimle,
mevcut yonetszl paradigmamin Gtesinde benzersiz bir yimetim
anlayizmun tasarlanmas: da dénigliimle agiklanabilir. Bagka bir
deyigle, degizim mikro alandaki farklilagmay: doniigiim ise makro
diizeydeki farkhlagmay: ifade etmektedir. Giniimiizde defigim
igletmeler igin mtin sayilan unsurlardandir. Bu ydniiyle degigimin
iz kazanmasi, her geyin defiigime uframas: ve defigimin kalici
olmas: defismez kural olmugtur. Ozellikle teknolojide gbriilen
degigim, daha énceki dénemlerde gériilen defiigimlerden daha hizh
gergeklesmektedir. Bunun gerisinde, iistiin nitelikli insan kaynaf
ve bu insan kaynafim donilgiime yonlendirecek ydmetim ve
drgiitleme anlayiimn kendisi vardir.

Bilgi teknolojisinin tamidifn firsatlar, kargilikl etkilegimi
canlandirmakta ve diger disiplinlerle iligkileri gelistirerek Gnemli
sayilabilecek bir etki olugmaktadir. Aynca aym teknolojik degisim
kullamcalar agimndan da, diigiik maliyet firsah saglamaktadir. Yeni
buluglar bir yerden digerine luzli bir bigimde ulagmakta ve her
tilkeyi baski altinda tutabilmektedir. Bu ve buna benzer defigimler
birbiriyle etkilegime girerek ig uygulamalarim, fikirleri ve becerileri
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defiistirerck  Orgiitsel  doniisim  gergeklegmektedir.'  Orgiitsel
degiigim ise, herhangi bir birimdeki ilerleme ya da bilginin artis ile
ifade edilebilir® Ozetle, drgiitin belli bir birimindeki farkllasma
orgiitsel defiigimle; birbiriyle iliskili degisimler toplamu drgiite
yansidiginda érgiitsel diniisiimle ifade edilir.

Giintimiiz &rgitlerinin bafim=iz defigken niteligi tagiyan
gabganlann ve misterilerinin  kiiltdirel yapilanm &rgitsel girdi
olarak degerlendirme ve Orgit doniiglmlerini bu dogrultuda
tasarlama efilimleri vardir. Insanlan tarihsiz ve kiiltiirsiiz kabul
etmek miimkiin degildir. Bunun igin, parzar konumunda olan
topluluklann kiiltiir ve deferlerinin bir firsat olarak algilanmas
gerekmektedir.  Baganh  drgiitler,  kiiltiirlerin ~ bilegkelerini
inceleyerek, bu kiiltirlerin bir pargasy ve o ilkenin vatandag:
imajuiu vermektedirler. Bu dogrultuda iilkeler, ekonomik geligmeye
kiiltiirel anlamda katma defer yaratacak igletmeleri tercih
etmektedirler.?

1- PARADIGMIK DHNUSTM

Paradigma, bir Grgiitte ya da sosyal sistemde, belli bir
zaman aralifinda gegerli olan diinya girigl ya da referans sistemi
olarak tamimlanabilir. Bagka bir deyigle, paradigma, sosyal bir
sistemde algya sekil veren ve davramugt yonlendiren bir diinya
goriigii ya da referans sistemi olarak da tammlanabilir.

Paradigmamn  diigiinsel olmakla birlikte uygulama
boyotunun da oldugn ileri slimilmektedir. Meveut sistemlerde
gorevlerin yapils seklinin belirlenmesini ve gbrevler arasindaki
iligkilerin diizeylerini paradigma belirler. Bu ydnelimli olarak,
sistemlerdeki paradigmalar, gergek durumlarda amaglann ve
Grgiitsel siireglerin sistemli bir bigimde belirlenmesinde bireyler
arasinda birlik ol yaratir. Paradigma, olay ve olgular arasindaki
iligkilere kesin olmayan soyut varsaymmlara dayamr. Orgfitlerdeki
insan faktdrii, bu soyut varsayimlara dayanarak tiiretilen modellerle
orgiitsel etkinligi saglar ve somut stratejiler ortaya koyar. Yeni

" BATLEY, T., Management Skilk For Prolessionak, Philipis Allan
Publiushers, Mew Zeland, 1989, 79.
E&RUT(;[EL iml:vat, Teknolojik Yenilik ve Aragtima- Gelistirme
Yometimi, Burza Universitesi Yay, Bursa, 1981, &,
T DANIELS, John L.-DANIELS Caroline, Global Vision, McGraw Hill,
Inc., Mew York, 1994, 58-59,
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paradigma, heniiz gekillendirilmeden dnce salt soyut bir takm
varsayumlara dayarur ve insanlar da bu soyutluk tizerinde dilgiinir
ve davramg kalibi geligtirirler. Dolayisyla, Grgitsel diizeydeki
davramglar zamanla gekillenerek somut gergekler ortaya gikar.*
Déniigiim sonrasi yeni paradigmamn soyut varsayimlan, modeller
aracilifiyla Grgiit fiyelerine aktanlr. Orgitin her biriminde
tanimlanmaya baglayan yeni paradigma, soyat ydnilyle degil,
uygulamaya dayali nesnel ydniiyle Sgrenilerek somutlaghinhr ve
guruplarda yasandikga da megrulagir.’

Cirgiitsel anlamda paradigmik déniigiim; gevrede meydana
gelen defigimler Grgiitleri tehdit edecek duruma geldifinde,
yeniden yapilanmayla defisimin &tesine gegmeyi ifade eder.
Ancak, dénilgimle birlikte drgiitler sadece olam kabul etmek degil,
aym zamanda biitiin sistemi de yenileyerek defigtirmektedirler.
Orgiitler agimmdan bu durum kaguulmaz olmakla birlikte, ydnetici
ve astlar doniigiimle birlikte her dint beg yilda bir yetersiz hale
gelmektedirler. Bu hareketlilik beraberinde Grgiit igi ve diinda
ciirekli efitimi gindeme getirmektedir® Orgiitlerin  gindimiz
galisma ekolojisindeki faaliyetlerini siirekli kilmalan, karlanm
artirmalan ve rekabetin yofun oldufu ortamlara uyum saglamalar,
iistiin nitelikli insanlara bagldir.

2- ORGUTSEL DONUSUM STRATENLERL
Dioniligiim  ydnelimli stratefi belirleyebilen y&neticilerin,
Grglitlerinde defigim ajam misyonunu yiklenmis ve bu ydnelimli
olarak siirekli defiigimi izleme, zamaminda karar verme ve Grgiit
birimlerini siirekli geligtirmeleri gerekmektedir. Sistem yaklagimu
gergevesinde ele alinmas: gereken Grgilt birimleri gunlardr:”
i. Is Birimleri: Farkl diizeylerdeki galismalann, stratejilerin,
amaglan, misyorun, yapi-ghrev ve siireglerin yeniden
yapilandinlmasi,

SIMSEK, Hasn-AYTEMIZ, Dilkan, "Kwnmsal Defisim ve Liderlik:
Yonetsel Lider ve Doniigtiinicli Liderler”, 21. Yizpkla Liderik
Sempozyumu, Tozla-fstanbul, 1997, 474-475,

* SIMSEK-AYTEMIZ, 474-475,

* KOCEL, Tamer, Isletme Yoneticilifi, Bata, Istanbul, 1999, 289,

" SHERMERHORN, James, Management For Productivity, John
Wiley and Sons, Inc. Mew York, 1993, 465,
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i. insan Kaynaklan: Orgiitteki insan kaynaklanmn totum ve
becerilerini, dénigimiin gereklerine gbre yiiksek kalitede
tutma,

. Kiiltiirel Yapi: insanlan ydnlendiren norm ve deferleri
belirleyerek yeni kiiltiir olugturma,

iv.  Kullanian Teknoloji: Uretim sistemini, siiregleri, drgiitleme
ve insan kaynaklarim bu sisteme uynmlaghirma,

Y. Genel Yapi: Ydnetim bigimi, Orgiitsel yap, otorite ve
lletigim yapisi.

Belli bir siireci takip etmemekle birlikie sistem Gzelligi
tagiyan drgitsel déniisime dinamizm saflayan stratejileri dért ana
gurupta toplamak miimkiindiir:

i COrgiitsel vizyon olusturma,

i Gindilli katiim,

iii. Yenilik¢i insan edinme,

B Yeni dirgiit kiiltiiri geligtirme.

2. 1. Orgiit Vizyonu Olusturma

Liderlik ve dfniisiim kavramlari vizyondan uzak tutulamaz
nitelikte ki kavramdir. Ciinkii her iki kavramun &ziinde risk faktGri
dnemli bir yer tutar. Riskin yofuniukla yagandifa her iki dorumda (
liderlik - déniiglim), gelecefin fotofrafim ifade eden vizyon &n
plana ¢ikacaktr, Grgiitlerin yofun defigime uyum saglamalarn,
onlarn vizyon glicline baghdir. Degisimin yonetiminde nemli bir
unsur, bugiin ve gelecekteki Srgiit ve insan kaynaklan igin bir
gereksinim ve yol gisterici olan vizyon, gelecefi Gngbrme ve bu
yonelimli bagarry: ifade etmektedir.

Orgiitler, gincel konularla birlikte gelecekte meydana
gelebilecek degigimleri vizyon giciiyle elimine ederek basanh
olabilirler. Orgiitlerde vizyon yaklagum, yeni geligmelerle birlikte
Grgiit ekolojisinde defigime uypun yapilar, beceriler, amaglar vb.
belirleme ve uyumlagtirma istiinlifi saglayacaktir.

Orgiit vizyonu, iiyeler tarafindan paylasildikga basariya
ulagacaktir. Uyeler arasmmda iyi bir iletigimle paylasilan vizyon,
amaglann baganlmasmda etkin bir arag roliind oynayacaktir.

' FOTTLER, Myron D-HERMANDEZ &, Robert - JOINER Chares L.,
Strategic Management Of Humsm Resources im Health Service
Organizations, Delmar Publishcrs, Mew York, 1988, 56,

' DANIELS-DANIELS, 1,
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Biwlece bireyler Grgiitiin yeni misyonunu daha ivi dximseyecek ve
vizyon aracilighyla  defisim  baskismun  hangi  ydnlerden
gelebilecefini  saptayabileceklerdir. Aynei, paylagilan vizyon,
Grgiitsel amaglann baganlmasimda ve etkinlikte yol gdsterici role
Orgiit vizyonunun , drgiit diyeleri arasnda gurup anlayisyla
paylagilmasina ve bu guruba liderlik yapabilecek liyelers ihtiyact
vardir. Bu ydnelimli bir olusumun orguﬂmda baglamasi bazn
konulan birlikte ele almmasim gerektirir:™
i, Dofm iyelerden olugmug Srnek gurubun olugturulmasi,
ii.  Amaglann birlikte geligtirilmesi,
iii. Vizyonun paylagilmasi igin dnceden iyelerin gdriiglerinin
alinmasi,
iv. Belirlenen vizyonun her seviyede anlasilacak sekilde
tammlanmas: ve ¢esitli sekillerde liyelere aktarimasi.

2.2, Giniillil Katihm

Giinlimiiz &rgiitleri; formal yapry: esas almas: ya da bu
yapt igersindeki birimlerle yetkili fiyelerin unvana dayah olmasi
yerine, esnek uzmanlasmayla gurup dinamigini ve zorlayici olmak
yerine isteklendirmeyi Gne gikaran bir yapiya biirinmektedirler.
Buradaki temel gerekge, drgit iyelerini baskidan uzak gdniilli
olarak iglere katilmum saflamak ve bireysel potansiyellerini
kimtlama getirmeden ortaya koymalanm saflamaktadir. Orgit
fiyelerinin baskidan uzak tutulmasi, Grgit kiltird ile dofrudan
iligkilidir. Giiglii bir kiltiirle, motivasyorun wve yeniliklerin
azalmasma neden olan I:n.u-ukraswa bagvurmadan, gerekli yapiyi ve
kontrol sistemini olugturmak milmk{indiir.”

Goniillii kattlmuin saflanmasinda yéneticilerin gz dniinde
bulundurmalani gereken Snemli konulardan biri sudur: Ustiin
nitelikli insanlar, elde ettikleri baganlardan sonra tiim yetkilerinin,
bundan somra olugacak somunlarla ilgili ya da ilgisiz olsun
doyarlar. Bfylesi dumum bireylerin  yaraticibklan agisndan

DAVIDOW, William H.-MALONE, Michail 5, Sanal Sirket, Kog
Unisys Yay., Istanbul, 1995, 181,

KOTTER, John F.- HESKETT, James L., Corporate Culture and
Performance, Mevy York, 1992, 15,
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olumsuz bir ortam yaratacak; ayrica daha Gnee elde edilen bagariar
da, olumsuz beklentiler sebebiyle gdlgelenmis olacaktir.

Orgiit tyelerinin bagarlanndan dolay: kendince wuygun
gordiigi birimlerde galigma egilimleri ghniilli katihmla eg zamank
gergeklesir. Bu ey zamanlama dofm ise dogm  elemann
yerlestirilmesinde dogal bir sistemin (emredici olmayan) olusmas:
anlamina gelir. Ust yGnetimin genel efilimi ise, bu tiir bir
davramsn benimsenmemesi ve baganll insanlann daha gok zayif
noktalarda galistinimasidir. Ancak bu da Gstiin nitelikli insanlarda
verim azalmalarna sebep olmaktadir.™ Bu nitelikli insanlann
galgma alanlanmn  beliflenmesinde en  etkili y&ntem basks
olugturmak degil, karsihkl etkilegimle (interaktif) ortak bir karara
varmaktir.

Gioniillii katilmun olugmasiyla birlikte, Gstiin nitelikli insan
kaynaklanmin ginimiz i ortamunda kolayca bagka igletmelere
gegmeleri engellenmig olacaktir. Bunun igin, isletme ySneticileri
nzun sireli diiginerek, kisa sireli maksimum bagan degil, uzun
siireli maksimum bagan fizerinde odaklamak zorundadirlar.

2.3, Yenilikgi Insan Edinme

Omgiitlerin her dénemde fistiin nitelikli insanlara ihtiyaglan
olagelmigtir. Ancak, igletmecilifin boyutlan diinya diizeyinde ele
alimma zorunlulugn, beraberinde bu nitelikteki insanlann geregini
daha da artormgtr. Orgiitlerin distiin nitelikli  insan  edinme
gerekgeleri doniigiimleri bagtan Gngdrme ve igletmeyi gevresine
nyumlagtirmadir. Bu  yinelimli olarak, Grgitsel basamaklar
azalmakta, formal Gogit yapesndan  uzaklagarak  insan
kaynaklanmn yaraticihklan &ne gikmaktadir.

Yenilikgi insan, Grglitsel diniisimin dofasma ters diigen,
ancak bir gekilde gevresinde varolan kiskanghklar sebebiyle ik
anda ortaya gikmaktan korkar. Basta yakin gevresi olmak iizere
birgok kesimden tepki ghrse de, sahip oldufn beceriyi ortaya
gikarmasmda radikal davranmasi en belirgin Gzelligidir.

Orgiit kiiliiriing gelistirmek igin, Sncelikle meveut insan
kaynaklanmun  geligtirilmesine yonelik bir kiltinin  olugunm
saflanmalidir. Bireylerin dmncelikle yaraticihklanm artiracak ortam

“ BEMEK, lsmail-KILINGLI, Alptekin, “Iglatmelerde, Ustim Yetenakli
Insan Kaynaklanmn Geligtirilmesi", Dinya Gazetesi, 19 Apnstos
1997 4.
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hamrlanmall ve becerilerini kegfetmeleri amaciyla is rotasyonu

yapilmaliir.” Yeni olugtomulacak Grglit kiltiinl gergevesinde,

dyelerin basanh olduklan birimlere kaydinlarak, buralarda
istihdam edilmeleri ile dinamik bir atmosfer clugtomilmalidir.

Giincel déniigiim alanlan odakli, yenilikgi insanlarin ortaya
glkmasinda, yoneticilerin dinamik Grgit tasanmunda dikkate
almalan gereken temel konular giyle siralanabilir:

L insan kaynaklanmn yarabicibklan, bagan giidileri ve
bagimsiz diiglinme ve yorumlama yetenekleri tespit ve
tegvik edilir. Ougiitte yeniliklerle gelenekler; otorite ie
Gzerklik arasinda bir denge kurulur,

. insan kaynaklam, gfrevieri fle flgili konularda risk
iistlenmeleri tegvik edilir. Bu sebeple de Grgiitiin kurallan
digina gikanlar, bu kurallan bozan kigiler degil kendilerini
riske atan kisiler olarak giiiliir,

iii. insan kaynaklan arasmnda rekabet ve igbirligi konulannda
tam bir denge safilanir. Bir yandan rekabet tegvik edilirken,
diger yandan fiyeler arasinda karsilikh yardimlagma ve
ighirlifine ydnlendirme yapilir,

iv. insan kaynaklan, yaptiklan igle ilgili konularda somumiuluk
listlenmeye tesvik edilir. Risk almaya ydnlendirilen birey
sorumiuluk almaktan kaginmay acaktir,

. Orgiit esnek bir yapida tasarlamir. Dolayisiyla, fiyelerin
yakindan denetimi yerine, wuzaktan yonetim bigimi
bemimsenir. Esnek yamlandmlan &rgiitte egemen olan
defigmez katy kurallar degildir,

vi. Hoggériiye dayali anlayig yerlegtirilerek, Grgfitsel gatigmalar
minimize edilmeye galilr. Catigmalarn Gnlenmesinde
kargihikh anlayig esas alour.

¥ii.  Insan kaynaklarma Sigiitsel konularda oldufu kadar, sosyal
alanda da  destek verilir  Karglikh  samimiyetin
olusmasinda, sosyal yagantiun birlikteligi tegvik edilir,

viii. Adil bir Gdil sistemi kurular ve performansin
yilkselmesinde temel Blgiit alrur. imtiyazh
Gdiillendirmelerden kaginihr.

¥ BENEK-KILILI, 4,
# SISMAN, Mehmet, Orpiit Kiltini, Anadolu Universitesi, Yay. No :
732, Eskigehir, 1994, 144-145,
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. fy, Orgit dyeleri tarafindan yasam  kalitesinin
yilkseltilmesinde gerekli bir ugras olarak gomniliir. Orgiitsel
amaglar kadar bireysel amaglar da dn planda tutulur.

Bilgiye yinelik diniigiimiin yogun oldugu giinimizde ,
yenilikgi insana olan talep artrugtir. Bu kigilerde Gzellikle siireg ve
pazara yonelik fikirler fizerinde yenilik yaratmalan beklenmektedir.
Clinkii yenilik, rekabet fistlinliigi salayan Gnemli konulardan
biridir. Yenilikgi insan, tiiketici davranglan fizerinde yopunlasarak
gereksinimlerini tatmine galgir.”

Yenilikgi insamn oraya gikmasi bir gok faktGre baghdr.
Bunlardan en belirgin olam, doffugtan baz Gzelliklere sahip olmas
ve bunlan dofm zaman ve yerde geligtirerek, bilgi diizeyini
artirmasidur. Burmun igin egitimin temel almmas: ve sfirekliliginin
saflanmas) gerekmektedir. Bunun yamnda yenilikgi insanmn bagka
destekleyici fakidrlere de ihtivaci vardir. Bunlar:"

i Isletmenin sahip oldugu baganlar ve giig alanmi bilmek,

il Rakip igletmelerdeki basan unsurlanm gbzlemlemek wve
bilgi sahibi olmak,

il fgletme performansma yénelik olarak, gerekli bilgi alt
yapisin saglanmas igin stirekli egitim gbrmek.

Diger taraftan, yenilikgi insn profilinin ortaya gikmasi
drgiitse] tasanmun &grenmeye dayal olmasmna baghdir. Bunun igin
orgiit diizeyinde yeni bilgiler geligtirilmeye calgilir. ihtiyag
duyulan konularda yeni paradigmanm olugturulmas  igin
kullanilacak bilgiler biitiinliik iginde ele alinmal ve paylagibmalidir.
Bundan sonra da, paylagilan bilgiler uygulamur ve tecriibe sonucu
olugan bilgiler yeniden girdi olarak kullaniir.™ Bu gergevede
yenilikgi insanin Szelliklerini agafidaki gibi siralayabiliriz:

i Bilgi temelli déniigiim yapabilen,

ii. Stirekli katma defier varatan,
jii. Motwasgmnu yilksek ve bunu gevresiyle paylagabilen,

v. Gu.mpla l:llﬂ.lk!f'. calizabilen.

Bu yonelimli &rgiit tasanminda bireysel bagamyt Gn plana
alan degil kurumsallasmig kariyer ve verimlilife odaklanmig gurup

" LINES, P-MORCOUSE, [-MATIM, B, The Complete A-Z
Business Studies, Hodder Stougton, London, 1994, 130,

|IL BEMEE-KILICLI, 1997 4.

' Genig olarak bkn,; SEMGE, Peter M., Beginci Disiplin, (Cev: Aysegil

[ldeniz-Ahmet Dofukan), Yap: Kradi Yay., Istanbul 1997,
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dinamigine inanmug iyeler olmahdir. Yenilikgi insamun becerileri,
sadece bireyin kendisinde ya da yfnetimin bilgisi dahilinde defil,
tim drglt igerisindeki  bireylere de yansyacak gekilde
kurumsallagtinimabidir.  Difer taraftan, st yoneticiler yetki ve
sorumluluk devri ile yenilikgi insanlara kendilerini geligtirme firsati
vermelidirler.

2.4. Yeni Orgiit Kiiltiiri Gelistirme

Rekabetgi érgiitlerin en belirgin dzelliklerden biri, Srgiitii

digerlerinden ayiran, giighii inanglara dayanan ve fiyeleri tarafindan
14

paylagilan ve heyecan uyandwan kiiltlirel ortamdir.  Yeni Gogit
kiiltiirdi, insan kaynaklarmin verimini, motivasyonunu yiikseltecek
ortamin saflanmas ve bu oramm komnmas: igin gerekli bakig
agist fizerinde odaklarur. Bu gekliyle yeni tasarlanacak Grgit
kiiltiiri uygulamalan su alanlarda yogunlagmaktadir:

i Birimlerde degil Grgiit fizerinde yogunlagma,

i Statiikocn degil, gelecefie odaklama,

iiii. Sosyal suuflar defil, sosyal egitlik,

iv.  Bireysel bagan degil, drgiit bagans,

V. Kontrol degil, katiimal ySnetimle oto kontrol.

Kiiltiiriin dmemsendigi Graiitlerle, Gnemsenmedigi Srgiitler
arasindaki fark, paylaglan anlamlar sisteminden kaynaklamr.
Konu incelendiginde paylaslan anlamlar sistemi, rgitiin deger
verdigi temel Gzellikleri ortaya gikanr. Buna baflh olarak kiiltiiriin
yedi temel anlam dizisi izerinde yogunlagti goriilmektedin:™
i Kigisel Ogerklik: Omgiitteki insanlarm sahip oldugu

sorumiuluk, bagimsizlik derecesi ve kigisel firsatlar,

ii. Kontrol: insan kaynaklanmn davramglarm kontrol etmek
ve yonlendirmek igin kullanilan araglann ve diizenlemelerin
derecesi ve dofmdan gdzetmenin miktar,

i, Destek : YoOneticilerin  astlann  bilgi ve becerilerin
geligmesinde safladiklan yardim ve ilginin derecesi.

" FREDRICKSON, James W., Perpectives on Strategic Management,

Harper Business, Mew York, 1990, 178

* BOWEN, David Z-LAWLER, Edward, "Total Quality Oriented
Human Resources Management”, Onganirational Dyvnamics, V:20,

N4, (Spring - 1992}, 29-41.
* ROBBINS, Stephen P., Orgit Kiiltiri, (Cev:iAyge Oztirk), Anadolu

Universitesi Vakfi, Eskigehir 1994, 299-300,

it

iv. Kimlik: Bireylerin kendi ¢aligma guruplan ya da uzmanhk
alanlan yerine drgiitle bir biitin olarak zdeglegme derecesi,

v. Performans-Cidiil: Orgiitsel diizeyde verilen Gdiillerin insan
kaynaklan performansimn yiikseltilmesi odakh
gergeklestirilmesi,

vi. Catisma Toleransi: Orgiitteki birey ve gumplar arasndaki
iligkilerde mevcut gatigma dilzeyi ve oftaya gikan
farkliliklar konusunda diiriist ve agik olma istegi,

vii.  Risk Tolerans:: insan kaynaklarmn girigimei, yenilikgi ve
risk almaya ydnlendirilmesi.

Siralanan  her bir defigken, diigikten yiksefe dogm
siralanan bir denge f{izerinde yer alr. Orgiit killtirin genel
gergevesi, bu yedi Ozellik esas alimarak deferlendirili. Bu
gergevede, insan kaynaklanna Grgiit hakkmdaki ortak duygulan,
uygulamalann  yapihg sekli ve mnaml davranmalan  gerektifi
konusunda yonlendirme yapalir.™

Orgiit  kiiltiiriindeki  defiismeler, yénetimin planlayip
wygulayacafh orgiitsel stratejilerde dikkate almmasi gerekmektedir.
Bagka bir defigle, sistem yaklasimuna gére, Grgiitte bir degisimin
olmast diger k=mlan etkileyip yeni performans sistemi vh.
degigimler birbirini  etkileyecek ve yeni kogullara gire
uyumlagtirmay: gerektirecektir.

Yeni  kiiltlir  gelistirmenin  temel amaci, gevresel
degigimlerin Srgiit i{yelerince tammlanarak, siirekli defigimlerin
dniine gegecek doniigimi gergeklestirebilen bir Grgiitsel yam
tasarlamaktir. Cilinkil degigimin yofun yasandifn gevre, Orgiitsel
performans: dofrudan etkilemektedir. Bu da igletme yGneticilerinin
fnemle fizerinde durmalan gereken bir konu olmaktadir. Orgiitlerin
temel kaynaklan olan bilgi ve insamin biitiinlegik degerlendirilmesi
tam kapasite kullamumum saflar.  Orgiitlerde yeni  kiiltiir
geligtirilirken; iyelerin defisik durumlarda nasil davranacaklanni
belirleyen genel onay almig kékhi inang, tutum ve defierler sistemi
ile yonetim-galzan aymmim ortadan  kaldirmayr, ydnetimin
Gneelikleri ile gabsanlann dncelikleri arasinda uyom saflayacak
igletrne amaglanm gergeklestirmeyi esas almalidirlar.

* ROBBINS, 299-300,
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is yapma &lgiitiiniin smur tammaz olarak kargmuza gikmas
ve nesnellik yerine soyutlugun dnem kazanmas: fikir iscilifine
yatinm yapmaya zorlamugtir. Gegmis dénemde Srgiitsel tasarmin
bir takum ilkelers ve kapah sistem anlaymina dayanmasi personel
kavranumn yayginlasmasina neden olmugtur. Bu yénetsel yaklasim
anlayis, astlan iist yonetime bafimh ve sistemi kongyan ancak
geligtirmeyen, yani dar kaliplara sokan bir yapnyi gerektiriyordu
Belki bu anlayis kendi déneminde baganh olarak kabul edilebilir.

Giiniimiizde gegmis ya da giincel bilgi birikimine referans
verme ve bunlan is sireglerine aktarma salt bagan igin yeterli
olmayacaktir. Bununla birlikte, gelecefin dngdnilmesi ve gelecefe
yatinm yapma gevresel dinidisiim ile miicadele etmede gok dnemli
adimdir. Bu ormamda uzmanlagmig bilginin eszamanh  olarak
yinetim ve I§ sfireglerinde uygulanmasi gereklidir. Burun
baganlmas: da Grgiitsel vizyon, yenilik, yenilikgilii tiim ¢aliganlara
yansitma ve bunlann uzants: olaak da yeni Grgiit kil
olustirma ve uygulama boyutunda kararlara katilma gibi kritik
faktdrlere bagh olacaktir.

K. DEMIRCE ) PARADIGME DENUGTMDE SRGUT TaSARIMI 1

BARUTGQUGIL, ismet, Teknolojik Yenilik ve Aragtirma-
Gelistirme Yinetiml, Bursa Universitesi Yay. Bursa, 1981.

BATLEY, T., Management Skills For Professionals, Philipis
Allan Publiushers, Mew Zeland, 1989, -

BENEK, Ismail- KILINGCLI, Alptekin, "Igletmelerde, Ustiin
Yetenekli irsan Kaynaklarmun Geligtiriimesi", Diinya Gazetes,
19 Agustos 1997

BOWVEM, David Z.- LAWLER, Edvvand, "Total Quality Oriented
Human Resources Management”, Onganizatiomal Dynamics,
V:20,M:4, (Spring-1992).

DAMIELS, John L-DANIELS Caroline, Global Vision, McoGraw
Hill, Inc., Mew York, 1994,

DAVIDOW, William H.-MALONE, Michail 5., Sanal Sirket,
Kog Unisys Yay., fstanbul, 1995,

FOTTLER, Myron D.-HERNANDEZ 5. Rober - JOINER
Charles L., Strategic Management Of Human Resources in
Health Service Organizations, Delmar Publishers, New York,
1988.

FREDRICESON, James W., Perpectives on Strategic

Management, Harper Business, New York, 1930,

KOCEL, Tamer, Igletme Yoneticiligi, Beta, Istanbul, 1999,

KOTTER, John P.- HESKETT, James L., Corporate Culture and
Performance, Mew York, 1992,

LINES, P.-MORCOUSE, I-MATIN, B., The Complete A-Z
Business Studies, Hodder Stongton, London, 1994, 130.

ROBBINS, Stephen P., Orgiit Kiltirii, (Cev:Ayse Oziiirk),
Anadolu Universitesi Vakfi, Eskigehir 1994, 299-300.

SENGE, Peter M., Besinci Disiplin, {Cev: Ayseaiil Tldeniz-Ahmet

Dogukan), Yam Kredi Yay., istanbul 1997.

SHERMERHORMN, James, Management For Productivity, John
Wiley and Sons, Inc, New York, 1993, 465.

SIMSEK, Hasan-AYTEMIZ, Dilkan, "Kurumsal Degigim ve
Liderlik: Yonetsel Lider ve Doniigtlinicii Liderler”, 21.
YiizyiMa Liderik Sempeyumu, Tuzla-istanbul, 1997, 474-
475,

SiSMAN, Mehmet, Orgiit Kiiltird, Anadohn Universitesi, Yay.
Mo : 732, Eskigehir, 1994, 144-145.



Dumlupinar Universitesi B**fl j§ Sosyal Bilimler Dergisi
Sayi: 6 TEJE"K Haziran 2002

TURKIVE'DE HAYAT SIGORTALARI ALANININ
GUNCEL SORUNLARI VE BU SORUNLARIN
PAZARLAMA DISIPLINI ACISINDAN YORUMLANMASI

Oir. Gor.Hakan GELIK*
Yrd.Dog.Dr.B.Zafer ERDOGAN®*

OZET

Bu makale, Tiirkiye'de hayat sigortass alaninda faaliyet
pisteren girketlerin kargilagtigh genel problemlerin bir bilimind
olugturan pazarlama problemlerine 15k tutmaktadir. Tiirk Sigorta
Sektoril igerisinde uzun willar ihmal edilmig olan hayat sigortalan,
son yilarda, kesfedilen biiyiik kaynak yaratma potansiyeli
dolaysiyla biiyiik Snem kazanmughir. Sigorta sirketleri arasinda bu
alanda pazar pay: kapabilmek igin yasanan biiylk rekabete bir de
sektiriin yasal diizenlemeden yoksun rakimas eklendifinde,
firmalar, lurgin satig stratejileri ve etik dip politikalar izlemiglerdir.
Bir biitin olarak bu hareketlerin sonucu ise su anda sektdnin
yagadigh pazarlama sorunlandir.

ABSTRACT

This paper highlights the general hurdles involving
specifically the marketing problems faced by Life insurance
Companies operating in Turkey. Having been ignored by the
Turkish insurance industry im the past, the life insurance ssgment
has gained importance because of the considerable potential for
creating capital. So, when the intense competition by the rival
companies to gain a piece of market share intersected with the lack
of the legal orders in the life insurance sector, the companies
followed the aggressive sales sirategies and umethical policies. Ali
of thess negative developments caused the marketing problems
faced by the life companies today.
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Girig

insanlik tarihinin baglangicindan itibaren, insanlar Oncelikle
canlanmi ve daha somra ise uygarlagma yolunda ilerlemeleri ile
birlikte gelisen =ahip olma ve birktirme duygulinmn sonucu
olarak edindikleri mallanmu tehdit eden gegitli tehlikelerle
kargilagmglardr. Tannmn, kendisine bahgettigi diiglinme ve ileriyi
girme yetenefi sayesinde, kaderinin zimcirlerini siirekli olarak
kirmay: deneyen insanogln, bu tehditler karjisnda da bog
durmamug, hayatim ve ekonomik varhifim sirdirmek igin karg
tedbirler atma yoluna gitmigtir. Onceleri bireysel olarak camuu ve
malm kontrol edebildigi faktérlere, vani diger insanlarm ve
hayvanlarn tecaviizlerine karg komyabilen insanoglu, kontrol
edemedifi faktdrleri, yami dogial afetleri, sosyal, ekonomik ve
teknolojik  geligimlerin sebep oldugn tehlikeleri kader olarak
nitelemigtir. Ancak, toplumsallasma sirecine giren ve bununla
birlikte toplu ve Grgiithi hareket etme bilincini kazamp, bumin
yaranm giren insanlar, kontrol edebildikleri faktdrlerin yarattifi
tehditlerin yam swa kontrol edemedikleri faktGrlerin yarattif
tehditlerinde, Grgiitlii hareket etme bilincinin sgladif olanaklar ile
kolayca hafifletilebilecegini gérmiiglerdir. Bu tehditlerin  neden
olacaklan zarar riskini kigiik paralara bdlerek iiyelerine bu
pargalan boligtiiren, biylece bir diyenin kargilagabilecefi zaran
ekonomik olarak Gnemsiz bir hale getiren Grgiitlerin ortaya gikmasi
sonuncunda sigorta endiistrisi dofmusgtur.

Sigorta endiistrisinin  geligimine hemen hemen paralel
olarak diinyada hizla yayilan sendikacihk faalivetleri sonucunda ve
birgok tdlkenin devlet yapismmun temeli olarak kabul ettifi ‘Sosyal
Devlet' ilkesi dofrultusunda, galiganlanm saliklanm korumak ve i
igin yararh olma stirelerini doldurduktan sonra hayatlanm idame
etmelerini saflamak maksadi ile ‘'Devlet Sigorta Tegkilah'
geligmigtir.  Kapitalizmin en yoffun olarak yagandigh ve efitim
digmdaki alanlan tamamen Szel sektbriin indsiyatifine bwrakarak
sosyal bir devlet olma Gzelligini kaybeden ABD'de bile, Bagkan
Roosvelt 1934 wilinda yaptfi bir konugmasinda kadm, erkek we
gocuklarn sosyal giivenligini saglamamn devletin en temel amaci
oldufunu belirtmigtir ve takibinde bu konuda galismalara he
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verilmistir." Ancak, devletin sosyal giivenlik ve sigona faaliyetleri
konusu daha farkh detaylan igerdigi ve galgmamuzdan ayn bir
dogrultuda oldugn igin bu calismanm diinda  barakilomigtar.
Caligmada irdelenen konu, sigorta endistrisi ve bu endiistrinin
igindeki Gzel sigorta sirketleri, Gzellikle hayat sigortas: alamnda
faaliyet ghsteren sirketler ve bunlann pararlama sommnlandir.

Pazarlama sorunlanm da igeren sektdrdeki genel sorunlann
varhgh, Tiirkive ve diger iilkelerin sigorta sektSrlerinin Grettifi
primlerin, bu dlkelerin toplam niiffisuna ve GSMH'lanna
oranlanmn  karjilaghnldify iki ayn araghrmanm ortaya koydugu
tablo gok net olarak belirmektedir.

Birinci aragtirmaya gdre, kisi bagina dilgen primler itibari ile
Tiirkiye, hayat sigortass bransinda toplamda kigi bagina yillik
ortalama olarak 3 dolar seviyesinde prim dretmigtir. Yilk kigi
bagina ortalama prim iiretimi Isvigre'de 3106 dolar, Ispanya'da 335
dolar ve Yunanistan'da 56 dolar olarak gergeklegmistir”,

GSMH vyiizdesi itiban ile bir baks apis sunan ikinci
aragtirma verilerine gbre, Tirkiye'de firetilen toplam hayat sigorta
primleri GSMH'mn 1%1 dolayindadir. Bu rakamla Tiirkiye, 86
iilke arasinda 71. srada, Isvigre birinci srada, Ispamya 20. ve
Yunanistan 55. siradadir.”

Tiirk sigorta sektdrii igerisinde yer alan hayat sigorta
brangimin bu kadar ciiz kalmasiin en dnemli nedenleri, basta
iilkedeki ekonomik istikrarsizhiklar, gelir dafilimumin adaletsizligi
ve bunlardan dolay: niifusun biiyiik bélimiini olugturan insanlarn
harcanabilecek gelirlerinin disik kalmasidir. Aynca, bu bransta
Tiirkiye'deki sigortacilik faaliyetlerin  diger tlkelerden geg
baglamasi, devletin bu alanda fasliyet gisteren Emekli Sandi,
SS5K ve Bai-Kur gibi kumuluglanmn olmasi ve bu kuruluglar
aracibg ile sosyal giivenlik kavrami baflammnda galisanlann ve
ticaretle uofraganlarm zommlu sigorta yapimalandw. Bununla

* AYDIN, Uk, Sosynl Givenlik Sorunlannin éziminde el Slgortalar,
Anadoly Universitesi Yaytolun, No:1 17, Eskigehir, 1999, d 15,
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beraber, bu caligmamuzda definecefimiz pazarlama problemlerinin
de bu tablonun clugmasindaki roli yadsinamaz.

1. HAYAT SIGORTASI NEDIR?

Evrensel olarak, Hayat sigortam i ana riskten
kaynaklanabilecek hasarlan gidermeyi hedefler. Bu hasarlar®;

a. Gelir elde eden ve sigorta primini diizenli olarak
Gdeyen bir kisinin, bakmakla yiikiimli oldugu ve bu gelire
bagh olan aile fertleri hayatta iken, kendisinin gabsip gelir
kazanabilir faydah Omriini tamamlamadan gok Gnee vefat
etmesi dolayisyla diger aile fertlerinin gelir elde edemez
durumda kalmasindan kaynaklanan risk.

b. Faydah olarak caliabilir i Gmrind tamamladikian
sontaki emeklilik hayatmda gelir elde edememe ve hayatmi
idame ettirmede karsilagacafhy giglikten kaynaklanan ya da
emekli olduktan sonra efer varsa bakmakla ylikiimli oldugu
diger insanlarn ihtiyaglarmi gelir elde edememekten dolay:
kargilagilacak risk.

¢. Vefat durumunun cenaze defin masraflan, defin yer
igin ddenecek para ve yasal bir takum nakit Gdemeleri
gerektirmesi ve bu paramn cenare sahipleri tarafindan aminda
fdememesinden kaynaklanan risk.

Tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde de hayat sigortacili
alaminda yapilan satiglann gofunu, Glim gilivencesini ve birikimi
birlikte saglayan fninlerin satig olugturmaktadir.

Bu iininlerin temel ézellikleri;®

1. Sigortaliin  Gliimii  halinde, geride mrakacaklan
yakinlanna gii¢ donemlerinde onlan  destekleyecek  bir
tazminat Gdemek.

" ATHEARM, James L, va 5, Travls PITCHETT, Risk and INSURANCE, West
Publishing Co.,, Mew York, 1997, 5,203,

" KARACIE, Ahmet, 'Enflasyonist Ortamda Hayat Slgortas Pazarlanmasi ve
Tiarkiye'nin Tecriibesi’, iktisadi Aragtirmalar Vakfl, Tirkiye'de Hayat
Sigortalart Seminerd, fstanbul 1993, 555,
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2. Sigortalmn belirli bir siire hayatta kalip emekli
olmas halinde, galgirken abghf ysam standardim bibyiik
Glgiide siirdiirmesini saflayacak diizenli gelir salamak.

3. Ek prim ddeme kosulu ile, sigortalimn sakatlig

Hayat sigortalarinda rizikoyn tegkil eden olay, kiginin
hayattan ayrilmas: veya sizlesmede kararlagtinlan tarihte hayatta
olmasidir. Burada bilinmezlik unsumu gergeklegecefii belli olan
dlim olaymmn  belirli  bir zaman iginde meydana gelip
gelmeyecefine iligkin bulunmaktadir. Yani riziko, hayat sigorta
edilen kiginin, sigorta siiresi iginde hayatim l‘.a],rbmuﬂsi, belirli bir
tarihte yagiyor olmass veya her iki olaslih da kapsayan karma
sigortalarda kararlagtmlan tarihe kadar olan sire iginde herhangi
bir zamanda Glmesi ya da en geg bu tarihte hayatta bulunmas
halinde gergeklesmis olur.”

fgte uygulamadaki hayat sigona tiirleri, yukanda bahsedilen
ve gergeklesmesi beklemen riziko tirlerinden birini, birkagim veya
hepsini igermesine ve riziko gergeklegtikten sonra Sdemenin hangi
bigimde yapilacafina gire defigebilir. Tirkiye'de mevcut olan
hayat sigorta tiirleri gunlardir;

A. Birikimli Hayat Sigortalan

1. Hayatta Kalma Sarth Sigortalar: Rizike sahsmun
belirli bir tarihte hayatta kalmas: halinde sigortacium topla para
fdemesini veya irat baglanmasim Gngdren sigortalardir.

2. Karma Sigortalar: En yaygin sigorta tiiridir ve
riziko gahs Gdenen primlerin kargiigmin kendisi veya yakinlan
tarafindan alinacag glivencesine sahiptir. Bu sigorta tininin
kendi i-;imle gesitleri meveuttur. Bunlar;

Riziko sahsimn hayattan aynlmas iizerine
veya belh bir tarihte hayatta kalmasi duramunda &deme
dngbren sabit siireli sigortalar.

. Riziko sahsina ilave &deme karmshginda
sigorta siresini kisaltma imkam veren sigortalar.
* UNAN, Somim, Hayat Sigortasi Sorlegmest, stanbul Universitesl Yayinlari,

Istanbul, 1988, s 1,
? UMAMN, ag.e., 5313,
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. Sigorta primlerinin yildan yila arttinlmasi
ﬁngﬁreu basamak primli sigortalar.

Sigorta girketinin senelik kar paymu sigorta
sliresini hsalunak igin kullanan sigortalar.

. Sigorta bedelini yiikseltme hakkinm sabit
tutuldugn sigortalar.

. Kizmi ddemeli sigortalar.

. Sigorta bedelinin sigota siiresi itibari ile
sabit oldugu ancak Sliim ve yagam halleri igin birbirinden
farkh belirlensn sigortalar.

3. Kargilkh Hayat Sigortalan: Aym  sbzlegme
gergevesinde birden fazla kisinin hem sigorta ettiren hem de
riziko gahs durumunda oldugu sigortalar.

4. Sabit ¢'deme Tarihli Sigortalar: Belirli bir tarihte
ihtiyag duyulacak muhtelif masraflan Grnefiin geride kalan
yakinlann efitim masraflan gibi &demek {izere yapilan
sigortalar. Riziko sahsmn &liinmi halinde, sigorta girketi Gdeme
yapmak durumunda defildir. Riziko sahs sadece hayatta
kaldifh siire iginde prim Gdemesi yapar ve belirlenen tarih
geldiginde bu primlerin kargihf ya kendisine ya da yakinlanna

5. Déwiz Uzerinden Yapilan Sigortalar: Sigortaci ve
sigorta ettiren edimi yabanci bir para cinsi {izerinden
kararlagtrarlar.

B. Miim Sarih Sigortalar: Sigortact sadece &lim
rizikosunu fistlenir. Riziko bes ya da on yil gibi bir sire igin
gegerlidir. Bu siirenin bitiminde eger riziko sahsi hayatta ise Gdeme
yapmak gerekmez. Bu sigortalar;

1. Birikimli Sigortaya Déniistiinilebilen Sigortalar:
Sigorta gahsma istedifi bir zaman, &liim sigortasim birikimli
sigortaya dénigtiirme imkan saflayan sigortalar.

2. Oliime Bagh Sigorta Igeren Yatmm Planlan:
Bankalarm  dnermis olduklan yatmm veya  tasarruf
yontemlerinin hayat sigortas: igeren tiriidiir.

3. Bakiye Borg Hayat Sigortasi: Kredi borcu altindaki
kimsenin aldigy krediyi Ghim veya ¢ahgma engeli dolayisiyla
Gdeyemeyecegi ihtimaline karsi giivence saflayan sigortalar.

H.CELEE ERDOG AN, TUREAF. DE HAYAT S1GORTA LARTLA LANININ GUNCEL S ORUNLART
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4. Irat Sigortas: Sigortaciun, sigorta ahsma, belirli
birtarihten, Gliimiine kadar irat demesini Gngdren sigortalar.

B. Grup Sigortalar::

Ulkemizde en yaygin kullamilan sigorta tiiridir. Bir grobun
mensuplannm sigortalanmasidir. Tiirleri:

1. Gergek Grup Sigortas: Sigortact ile o grubun
yoneticisi veya temsilcisi pozisyonunda olan Gmefiin igveren
gibi sigorta ettiren arasinda tek bir sbzlegme ile akdedilen
fakat grop mensuplarmin sayist kadar sigorta iligkisi dofuran
bir sigorta tlirfidir.

2. Gmubu olugturan mensuplar kadar miinferit sigorta
shzlesmesi igeren wve grubun sdzlesmede yer alan her
mensubunun  sigorta  ettiren komumunda oldufu  sigorta
tonadiir.

3.Karma Grup Sigortas: ilk iki grup sigortasiun tiim
dzelliklerini igeren sigortalardir.

2. TURKIYEDE OZEL SIGORTA SEKTOHRU VE
HAYAT  SIGORTASI  ALANINDA  CALISAN
SIRKETLER

Orellikle 20. Yiizyiddan 21. Yiizyila ilerlerken bag gisteren
genel egilim dofrultusunda, devletin sorumluluklanndan banlanm
bireylere devretmek istemesi, globallegme ile artan bireysel ve
toplumsal ihtiyaglar, niifos arbig ve dofum oranlarmdaki diigis,
merkezi yonetimin yarattii somunlar ve ekonomik durgunluklar
sosyal hizmetlerin Gzellikle devlet tarafindan saglanan sosyal
givenlik wve sigortamn finansmamm giiglegtirmiy ve wverilen
hizmetlerin  kalite ile birdikte etkinliini diigirmigtir. Buo
nedenlerden Otiini sigorta sekténi ve Gzel sigortacilik anlayis
geligmigtir.® Ulkemizde sigorta sektriiniin geligimi, biraz geriden
de olsa, biraz Once anlablan ve &zellikle geligmis Tilkelerde
gergeklegen trendi izlemigtir.

ingiltere’'de 17007 yillarda baglayan sigortacilikla
Tiitkiye'nin tarugmasi, Osmanlmin son dénemlerinde yabanci
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sigorta sirketlerinin faaliyetleri sonucunda olmugtur. Nitekim, 12
Temmuz 1%00 yihnda, 44 yabanc girket tarafimdan "Istanbul da
Faaliyette Bulunan Yangin Sigorta Sirketleri Sendikasi”
kurulmugtur. 13 Aralik 1914 yilinda ise "Ecnebi Anonim ve
Sermayesi Fshama Munkasem Sirketler ile Ecnebi Sigorta
Sirketleri Hakkmnda Kamn-u Muvakkat” kabul edilmigtir. Geng
Tiirkiye Comhuriyetinin ilk yillannda, konunun dnemi zamammn
biirokrat ve siyasileri tarafindan anlasitmug ve ilk yasal zemin 1927
yihnda 1147 sayih "Sigorta Sirketlerinin Teftis ve Murakabesi
Hakkmda Kanun” ile hamrlanarak, faaliyet ghsteren ve gisterecek
sirketlere megruiyet kazandinlmughr. 1960 ve 1980°li yallarda
sektbriln iki biyiik giki yaptifs gdzlemlenmekle beraber, yine de
toplam sigortah niifos oramnm, Avrupa Ulkeleri ve Amerikanm
gerisinde kaldifuu gézlemekteyiz.

Su anda Tirkiye'de 70 civarnda sigorta sirketi vardir.
Sigortacilik faaliyetlerinde bulunmak igin ilgili sirket Hazine
Miistegarhifiun  bagl oldufu bakanlktan izin alarak ve ancak
Sigorta Murakabe Kanundaki yetki ve somumluluk gartlanm yerine
getirerek Anonim Ortakhik seklinde kurulabili. Bu sirketlerin
vermis olduklar sigorta hizmetleri hayat ve hayat disa olmak fizere
iki ana baghk altinda toplanmaktadir, ¢linkii Murakabe Kanunu,
sitketleri hayat veya hayat diu alanlanndan birisini segmeye
zorlamaktadir. Yani, bu yasa, sirketlerin her iki alanda da faaliyet
gostermelerine izin vermemektedir. Hayat digi sigorta kalemleri,
yangmn, saghk, kaza (Kasgo), nakliyat, dogal afet, ve makine-
montaj sigortalarmu kapsamaktadir.” Daha Snce de belirtildigi
iizere, ¢ahsmamn kapsamim smurh tutmak maksach ile yalmzea
hayat sigortasmna definilecek ve hayat dii sigorta kalemlerini
galigmanin alani diginda tutulacaktir.

* 'Is Dinyasimn Can Simitleri’, Macro Economy, Temmoz 1998, Noc45 , s, 109
ve *1900 Yilndan Gimamizs Sigorta va Reamirans Sirketlerinin Orphtlenmesi®,
BIRLIK'TEN Tirkiye Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi Yaynm, San 1, Yil
1, Ocak 2000, 2.7,

" Iy Diimyasinin Can Simitler ve *Sigorta Tamumlan” BIRLIKTEN Tiirkiye
Sigorta ve Reasiirans Jirketleri Bidigi Yayini, Say 1, Yil 1, Ocak 2000, 5, 19,

3. HAYAT SIGORTASIALANINDA CALISAN
SIRKETLERIN GENEL SORUNLARI

Tiirkiye Sigorta ve Heasiirans Sirketleri Birliinin
rakamlanna gire, 2000 wilmmn ik dokuz aylk siiresi ele
alindghnda, teknik olarak zarar eden 12 sigorta girketinin 9'u hayat
sigortas alamnda galiymaktadir. Hayat sigortas: alaninda girketlerin
sorunlan genel olarak fi¢ baghk altinda toplanabilir. Bunlar;

1. Yasa yapiciun, dolayiswyla siyasi otoritenin, sigonta
girketlerinin gereksinimlerini gbz ardh etmesinden kaynaklanan
sorunlar.

2. Ulkemizin dogal bir olgusu haline gelen
enflasyonun, son ginlerde yagadifumiz kriz ortammn ve
izlenen dalgal kur politikasmun neden oldugu sorunlar.

3. flk iki sorunu da igeren ve bunlann negatif etkileri
ile girketlerin izledikleri hatali stratejilerin sonucunda ortaya
gikan pazarlama sorunlar.

Sektdrdeki uzmanlar tarafindan yapilan agiklamalara gore,
Tiirkiye'deki Hayat sigorta sirketlerinin gelecefi pek aydinhk
degildir. Bunun nedeni olarak, igverenlerin prim katkismun
dogrudan gider yazmlamamasina ve devletin primler igin verdifi
vergi tesvikini 5%'e indirmesine bumunda zaten ¢ok az prim
iiretebilen hayat sigorta girketlerinin tasarmiflanm eritmesi olarak
gosterilmektedir.” Bununla birlikte bir bagka sorun da sigortah-
sigortact  iligkilerini  diizenleyen, hak, borg wve yatinmlan
diizenleyen, bir sigorta denetim yasasinin gikanlamamasi ve bunun
sigorta sistemini kétii niyetli insanlann tecaviiziine agik birakmas:
ve tiim bunlann sonucunda sigorta girketlerine piyasada giivenin
azalmasichr. Devlet dmce 1930 wyihnda tarife rejimini ortadan
kaldirmig, serbest tarife dénemine girilmigtir. Sektdr heniiz bu
degigiklife uyum saflayamamisken ¢ok sayida yeni sirket piyasaya
girmeye baglanugtir. Sektbriin  gelisen ihtiyvaglanm daha iyl
kargilayabilmek igin 7397 Sayil Sigorta Murakabe Kanunu'nda
degisiklik yapmak amaci ile yeni bir yasa tasansi hazrlanmug ve
Meclis Komisyonlannda gérigiilmeye baglandify sirada acil ihtiyag

" BIRLIKTEMN, Tiirkive Sigorta ve Reagimns Sirketleri Bidifi Yayim, Say1 14,
¥il 2, Subat 2001, s 12,
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gerekgesi ile 510 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararmame yiiriirlige
sokulmugtur. 24.1.1994 tarihinde Anayasa Mahkemesi 510 Sayih
Kanun Hiikmiinde Kararnameyi iptal etmistir. Yasamiz kalan
sektbriin ihtiyacim gidermek igin, mevcut hilkiimet 3991 Sayih
Yetki Kamnunu ve 539 Sayih yeni bhir Kamun Hiilkmiinde
Kararnameyi, 161994 tarihinde yiirirliige koymug, ne var ki
Anayasa Mahkemesi, bo seferde 29.11.1994 tarihinde 3991 Sayils
kanunu iptal etmis ve sigorta sektGril bir defa daha yasal
diizenlemeden mahmm kalmugtr.

Son giinlende finans sektérind bir biitiin olarak diizenleme
fikrinde olan 57. Hilkimetin direktifi ile Hazine Mistesarlgh "Mali
Piyasalann Dizenlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun
Tasans" hazirlamig ve bu TBMM Komisyonlannda ginigiilmeye
baglanmugtir. Me yazik ki bu defada IMF we Diinya Bankasi
direktifleri bu kanun taslafinn  sigortacihk  kismi  metinden
gikanlp, bankacilikla ilgili ksmm "Bankalar Kanunu" ady ile
Meclis Genel Kumindan gegirilerek yasalagtinlmugtir. Bu son
gelismeden sonra sektdr kendi diinyasma gekilip, yasasiz bir
ortamda kendi basina ayakta kalma miicadelesi vermeye devam
etmektedir.” 2002 yilinda oldufnmuz su ginlerde de, yasamn
TBMM Alt Komisyonlanndan, Genel Kumila getirilmesi
konusunda somut bir geligme olmamugtir. O halde hayat sigortasi
ile ugragan sirketlerin en &nemli sorunlarmdan birisi yasa yapicimn
ve dolayisiyla siyasi otoritenin bu girketlerin sorunlarma kulaklarnm
tikamas: ve gerekli yasal diizenlemeleri yapmadaki isteksizligidir.

Sigora sirketlerini epeyce ugragtiran bir ikinci problem ise
iilkemizde yaganan enflasyon olgusudur. Enflasyonun yarattigh
belirsizlik ortaminda gitketler topladiklan fonlan uwzun vadeli
yatimmlara déniigtiremiyor ve biylece teknik anlamda kar elde
edemiyorlar. Bu dunmm yakndan izleyen potansiyel miigteriler,
gigorta girketlerinin _ uwzun ve yomicu gabalan sonucunda
k.Ei]ﬂ.ilEIiIld.E az da olsa olugan bu girketlere kargi gﬁ\reni teknik

= BRI K'TEM, San 1, Yil 1, Ocak 2000, s 1.2 ve BIRLIK'TEN San 3, Yil 1,
Matt 2000, s 12,
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1999 yilimn somlanma dofru bu durnma miidahale etme
gerefiini hisseden Hazine Muistesarhf, ¢karmg oldufu bir
yinetmelikle hayat sigortas portfoylerinin iki wil st {iste
enflasyonun altinda gelir elde edemeyecefii yoniinde bir diizenleme
yaparak, hayat sigorta girketlerine, topladiklan fonlan diledikleri
yatinm araglarmda kullanabilme serbestisi getirmigtir. Bu dumm
sektirdeki girketlerin yeniden yapilanmasima neden olmug ve daha
dnce mali igler departmammn altinda yiiritilen fon ydnetimi igin
profesyonellerden  olugan  ayn  fom y@metimi  birimleri
olugturulmugtur.  Bu  durumu, Anadolu Sigorta yetkilileri giyle
dzetlemektedir;

Bger iki direm portiy getinsgi enflsyomm
portfiviin 75 1%%1@@@&
mtﬁv‘eh:imfﬁfmh@knﬂm

Burada gbzden kaginlan husus hayat sigortalanmmn tazminat
esasina dayanmayip, risk gergeklegtigi anda polige Gizerinde yazan
bedelin Gdenecedi gergedidir. igte migterinin tereddidil bu noktada
baglamaktadir. Yani her ne kadar enflasyon oranuinda ddenecek olan
miktar belirlense de bunun Gdeme yapilacak anda enflasyon
kargsinda eriyip gitmig bir defier olmayacagim kimse garanti
edemez.

Bu saydiklanmuza birde, sigorta jirketlerinin enflasyonun
altinda ezilmemek igin sigorta primlerini dolara endekslemeleri ve
son zamanlarda filkemizde yasanan ekonomik kriz ve dalgall kur
politikas: izlemmesi nedeni ile dolann hrakin uzun vadede, giin ve
gin ne olacagmun bilinememesi durumun vehametini  arttiran
gebepler arasindadir. Axa Oyak Hayat Sigorta vetkilileri bu olay:
asafidaki climleler ile vorgulamaktadirlar;

"Ekonomide  bindik  dalgalanmalar, kriz yva da
Hikramszlik yaganmesa idi sektfnin gelgmemes iin bir neden
}Mmhmmmmmm:mmmm
yillam gie digiik oldu.".

Saydifamiz tiim bu problemleri biinyesinde toplayan, bu
problemlerin - sonucu  ve sigorta  girketlerinin  izledifi  hatah
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stratejiler dolayisiyla oraya gikan bir dgiincil bilyik problemler
yumafida pazarlama problemleridir. Iste galigmamuzin temelini
olugturan ve bundan sonra fizerinde duracafimuz konu havat

sigortasi alaminda gabsan girketlerin - poligelerini  pazarlarken
karsilagtiklar: problemler ve bunlann muhtemel gdziim yollan
olacaktir. Hayat sigortas) pazarlamasmma gegmeden dOnce, hayat
sigortasimn ne oldufunu ve neleri igerdifini ag.tlamada yarar
vardir.

4. HAYAT SIGORTASI PAZARLANMASI VE
KARSILASILAN GUCLUKLER

Sigorta sektdri, bilingli olarak pazarlama disiplininden ve
bu disiplinin igerdigi bilimszl olarak kamtlanmig ydntemlerden
yararlanmaya 80'i yillardan sonra baglanughr.  SektSriin
kalabahklagp rekabetin yogunlagmas, gafin degisen kogullan
gergevesinde bilginin weuz bir hale gelmesi ve dolayisiyla
miigterilerin -~ bilinglenmesi, digfer rakip girketlerin ihtiyag
duyduklan rekabet bilgisine kolayca ulagabilmeleri, bilgi fletiminin
hizhi ve ucuz olmas dolayisiyla simirlanin ortadan kalkmasi ve
rekabetin - yanhiz  wlusal  isletmelerden  degil wuluslar  aras
igletmelerden gelmesi gibi nedenlerden dolay: Gniimizdeki yillarda
sektdriin, kogullann gerektirdifi ve pazarlama disiplini tarafindan
sumulan yéntemleri daha yogun olarak kullanacagl anlagilmaktadir.
Durum bu sekidrin ayrnlmaz bir pargast olan hayat sigortas:
alaninda da aymdir.

Hayat sigortam pazarlamasi, ana hatlan ile, tatmin
edilmemis muigteri ihtiyaglanmn bulinup  belilenmesi, bu
ihtiyaglanm  Glgiilerek  deferlendirilmesi, bunlardan hangisinin
sigorta sirketi tarafindan tatmin edilebileceginin kararlagtinlmasi,
hedef piyasalann segimi, hedef piyasalara hangi sigorta
hizmetlerinin sunulacafimn belirlenmesi ve biitiin bunlara iligkin
pazarlama programlannin geligtirilmesi olarak tammlanabilir.™

Modern pararlama anlayigma gdre, tlim pazarlama
gabalannmn odafinda migteri istek ve ihtiyaglan bulunmahdir.
* SARTKAYALI, Cengiz, 2 Mayis 2000 tarihinde Buma Uludag {niversitesi,

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Oluhmmda verilen “Sigortacihkia Satig ve
Pazarlama Semineri'ndeki konugma metninden,

116

HCELIK/ZERDO DE HA¥AT S1GORTALART ALANININ GUIMCEL SORUNLARD
[TNLARIN PAZARLAMa DESIPLINT ACISINDA N YORUMLANMAST 13
Miigteri istek ve ihtiyaglanm tatmine yonelmeyen bir pazarlama
anlayimn  giniimiizde gegerli olacafh pek digiinilemez.
Pazarlamanm 4P olarak adlandirdigh mamul, fivat, dagitim ve
tutundurmaya iligkin strateji ve politikalar, sizili gegen miisteri istek
ve ihtiyaglarma gdre belirlenmelidir. Sigorta pazarlamasinda bu 4P
elemanlan hizmet, fivat, acenta ve tanitymdir.

Hizmet: Polige, teminat, givence garanti ve huzur
demektir.

Flyat: Prim, siir' prim, indirim ve &deme kosullanindan
olugur.

Acente: Hizmet wili, bilgi, deneyim, gevre, itibar,
givenirlik, meslefie bakig, beseri iligkiler, iz, kalite ve sabg
sonrast hizmet demektir.

Tamitim: Reklam, promosyon, kigisel sabg, propaganda,
medya, halkla iligkiler ve referanslardan olugur.

Giintimiizde sirketler 4Pyi yani hizmet, fiyat, acenta ve
tamtimdan olugan pazarlama karmasi elemanlanm pazarlama igin
bir temel olugturmak igin kullanmaktadirlar. Masil bir binanm
temeli, binay: ayakta tutmak igin gerekli ise, 4P de pazarlama
fonksiyonunun yerine getirilmesi igin  gereklidir. Cafimzda,
genigleyen pazarlama ufku, yukanda agikladifinuz 4Pye yeni
"Pler eklenmiy domumdadir. Mesela, Paketleme (Packaging),
People (Caliganlar), Politics {PulrLikaj ve Public Opinion
(Kamuoyunun — Yonlendirilmesi) gibi. Burada hayat sigorta
girketleri igin Snemli olan fakat onlann gdzden kagirdiklan
Cabganlar  ile Kamuoyunun Yénlendirilmesidir. Bu  yiizden
yukandaki dort faktre bu iki faktdri de ekleyerek bir biitiin olarak
degerlendirecegiz.

4.1. HIZMET ILE ILGILI PROELEMLER

Hayat sigortas: her geyden fnce sigortacimin, riziko gahsina
kargi yerine getirmeyi taahhiit ettigi, poligede belirtilen
hizmetlerdir. Bu nedenle hayat sigorta pazarlamasi bir hizmet
pazarlamasichr.  Burada, tiiketicinin @ duyu organlan  ile
algilayabilecefi somut bir mal yerine, sadece taahhiit edilen ve
tiiketicinin yalmzca zihninde tasavvor edebilecegi soyut bir finin
pazarlanmaktadir. Miibadeleye konu olan gey soyut bir nesne

7
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oldugu igin karlikli giiven esastir ki bu tim difer hizmetlerin
pazarlanmasmda da gegerli olan ilkedir. ige hayal sigortas
pazarlamasmnda kargilagilan glighikler birincil olarak bu noktada
baglamaktadir. Misgteri ile karilikli giiven iligkisinin gelistirilmesi,
pazar pay1 yaratmada ve onu komumada en énemli silahtir.

Makalenin baglaninda da anlatildifs ve Sark Hayat Sigorta
Yonetiminin de belirttigi gibi Glkemiz, hayat sigorta polige tiirleri
agisindan, geligmis filkeler kadar zengindir. Yanhz burada irin,
yani polige dizayn edilirken bazi sorunlar ile karjlagimaktadr.
Mesela, yabanci bir filkeden aynen alinan bir dizayn, kisa sirede
glincelliini yitirmekte ve sikayet konusu haline gelmektedir. Sark
Hayat Sigorta Jirketine gére;

Ulkemizin ekonomik kogullan gelismiy dilkelerin aksine
inig ve qbsglar ile doldur. Bu nedenle hayat sigortasi Grinleri
dizayn edilitken =adece bu gin iginde bulumlan gartlara uyan
poligeler defil, 10-15 yil sonm da gincellifiini konmyabilecek
olmalanna biiyik dzen gisterilmelidir, Bummn igin geligmis hayat
sigortacilifh  pazadanndan  know-how transfer edilemk sekil
gartlan  veya hukuki gemgevesi pgeligmiy dlke sigortalanna
bernzemekle beraber Glkemizin ekonomik kogullanna wygun Gzel
konseptler yaratiimahdhr,

Bir baska somn da policenin fiziksel dizaynindan
kaynaklanmaktadir. Ulkemizde pazarlanan hayat sigortas:
poligelerine bakb@inuzda kiiglik punto harfler ile ve ok afir bir
hukuksal dil ile yazildiklanim gdriiniz. Bu polige miigterisinin ne
aldigim ve ne gibi sorumluluklar altmna girdigini, poligeyi okuyarak
girmesini engellemekiedir. Bu yiizden hayat sigorias poligeleri,
poligeyi alan sahsin ne aldgim bilmesine olanak saglayacak sekilde
basitlestirilmelidir.

Sigorta diinyas: dergisi tarafindan yapilan bir aragtirmamn
sonuglan da yukanda igaret ettifimiz sorunlan yansitmaktadir .
Araghrmaya katilan sigortablann %530 policelerde yazan prim
kargiliklanm yeterli bulurken, %471k kesim bu oranlan yetersiz
bulmaktadir. Yine %&87'lik kesim acentelerin sigortal problemleri
ile ilgilenmedigini, %43'lik bir kesim ise acentelerin eksik ve
yetersiz bilgi verdiklerinden sikayetgilerdir.

SIGORTA DUNYASI, Arahk 1991, Sayi 363,

4.2, FIVATLAMA ILE ILGILI PROBLEMLER

Sigorta primi maliyet esasina gGre degil ihtimal esasma
gire olugturulmaktado. Bu polige miktarna, atl kapasiteye,
maliyete, rekabetin siddetine, tiiketicinin nispi satm abm giiciine
hatta bazen onun sosyo-psikolojik Gzelliklerine bagh kalmadan
olustumlan bir fiyatlama seklini karsmuza gikanr. Ustelik, riskin
kitiilegme efilimi karsismda Gnceki satin ortadan kaldiran veya
fiyatiu arttirtan uygulamalan da birlikie getirebilir. Fiyatlama
gerbestisi olmayan sigorta sektdrinde rekabet, wade uzatum,
disanidan  fiyat alma, komisyondan fedakarhk we polige
farklilagmas fizerine kurnlndur ve bu baz yanlghklan beraberinde
getirmektedir. Sigortaciikta bir fivatlandirma stratejisi defil bir
fiyat tespit yaklasum vardwr. Fakat bugfinkii sartlar ile gelecekteki
gartlar birbirinden farkhdir. Enflasyonist dénemlerde, bugiinki
polige degeri ile yannki hasar birbirinden gok farkh olmaktadir.
Enflasyonun negatif etkisini ortadan kaldwmak igin, sigorta
girketleri dovize endeksli veya diviz cinsinden belirlenen prim
sepenckleri sunmaktadir, Omegin, American Life A.S. tarafindan
dnerilen yahnml hayat sigortasi segenefiinde yilhk 1200 dolar
civarnnda prim denmesi gerekmektedir. Diger sigorta girketlerinin
prim tarifesi de, sektdrdeki rekabet dolaysiyla hemen hemen 1200
dolar civanndadir. Burada unutulan ise, yillik prim tutan, halkin
biiyilk bir kesiminin harcanabilic gelirlerinin yillik toplamm
asmaktadir. ¥Yine yukanda belirtildigi gibi, yillk prim tutannm
1200 dolar civannda sabit olmayacafi, enflasyon siddetine gore
bunun %5-7 arasnda antinlacaf hemen hemen her girketin
poligesinde yer almasidir. Bununla beraber, emeklilik, Slim veya
maluliyet durumlannda, sigortaliya Sdenecek teminat tutarlan piz
Gniine almdigmda, Gdenen primlerin yilik getiriginin % 7'nin
altinda oldugu gdnilecektir. Bu ise, paranm en kétii ihtimalle bir
bankamn vadeli déviz tevdiat hesabnda tutulmas: ile elde edilecek
mehlagdan biraz yiiksek bir tutardir.

“KARABULUT, Muhittin, Sigorta Pazarlamas, Istaribul, 1998, 5,25,
710
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4.3. DAGITIM ILE ILGILI PROBELEMLER

Tiirkiye'de hayat sigortalan biiyiik Glglide acenteler
tarafindan saglanmaktachr. 2001 wih verilerine gire acemteler
varolan toplam  sigortallann  %6%unu sigorta  girketlerine
kazandirmiglardir.  Prim dretiminin % 19'unu direkt satiglar,
%12'sini de bankalar saglanugtir.” Dagitom kanalinda bu kadar
bilyilk rolii olan acenteler ile sigorta sirketleri arasmnda yasal
diizenlemelerden, efitim wve persomel durumundan, haksiz
rekabetten ve tahsilattan dofian sorunlar yaganmaktadit. Bu
sonunlar dofial olarak dafitum kanaliun igleyigini bozmaktadir. Bu
sorunlar iginde en géze garpani acentelerin efitimsizligidir. Olmas
gereken sigorta sirketlerinin kendi iglerinde bir efitim seferberligi
baglatmalan ve bunu acentelere yayginlastirmalaridir. Acentelerin,
sattiklan sigorta hakknda bilgilerinin tam olmas: igin sabig tekmigi
ile birlikte felsefesini de anlamiy olmalan gerekmektedir. Ciinki
acentelerden miigterinin damigmam  olmas  beklenmektedir.
Sigortanin miigteriye sagladify faydalan ve hatta kiilfetleri diiriistge
ve gergekg bir gekilde kars: tarafa aktarabilmelidir. Musterileri gok
iyi tamyabilmeli ve ihtiyaglarmu analiz edebilmelidir. Potansiyel
miigterileri veri tabanlan yolu ile tespit ederek ihtiyaglarinm farkina
varmalanni saflamaldir. Ancak, idilkernizde acenteler miigteriyi
araylp  bulma yerine migterinin = acentelere  gelmesini
beklemektedir.

4.4. PAZARLAMA ILETISIMI KARMASI ILE
ILGILI PROBLEMLER

Hayat sigortalan igin yamlan pazarlama iletigimi
gabalarimn gergekgl olmasi lazmdir. Her seyden Once sigorta
pazarlamast bir hizmet pazaramasidir ve kargilikh giivene
dayanmaktadir. Gergekgi olmayan iletigim kampanyalan somacu
polige alan ve sonunda bekledigi hizmet seviyesi ile kargilagmayan
migterilerin -~ hayal lkmkbfina ufrar ve tatmin diizeyleri
beklentilerinin altinda gergeklegir. Bu durum yanbz bir firmamn
degil bir biitiin olarak sektdriin imajm zedeler. Sektdriin yamltict
mesajlara duyarh oldugumu sezen yasa vapier dnce 1993 yilinda
yamltic: ilan ve reklamlanm yapilmasim &nlemis, daha sonra halen

“BIRLIK'TEN, Yil 1, San 6, Temmuz 2000, 5.7-8,
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meclis alt komisyonunda bulunan sigorta yasasina hayat sigorta
reklamlanmn ve tamtunlanmn gergege uygunlugunu denetleyecek
maddeler eklemistir.

Hayat sigorta bilincinin daha yeni yeni olugtugu filkemizde,
insanlan bilinglendirme gérevi reklam, promosyonlar, kigisel satig
ve tantimlara diigmektedir. Ozellikler tiim sigorta sirketlerinin
birlegip, bireysel rekabeti kériikleyen reklam yapmalan yerine,
birincil  talebi olugturmaya ydnelik iletigim  stratejilerine
bagvurmalan gerekmektedir.

4.5. KISISEL SATIS ELEMANLARINDAN
KAYNAKLANAN SORUNLAR

Kigisel satiz her ne kadar pazarlama iletigimi karmasi
igerisinde incelemek konvansiyonel olarak dogru olsa da, sigorta
hizmetlerinin pazarlanmasoun yogun olarak kigisel saticilar yoluyla
gergeklesmesi satiy personelinden kaynaklann somnlanmi ayn
yeten ele alimmasini gerektirmektedir.

Seker Sigorta Genel Miidiiri'niin satcilara  iligkin
problemlerin ve bunlarn ¢éziim yolu hakkindaki ifadeleri komuyu
cok giizel dzetlemektedir;

Hayat sigortmsimin gelismesi biiik Glgide saticlann
kalitesine bafhdir, Geligmesi ve buna aksine olarak da tersine
gitmesidir. Bu 1950l willarda sektGnin bemndan gegmigtir. Bu
willarda hayat sigortsm alevlenmistir, fakat kGt bir uygulama
sonunda, uzun bir sire gelismeden yoksun donmus bir sekilde
kalmgtir. Bu uygulama da, prodiiktbrerimizin kiy kiy dolagarak
yalan yanly hediye vermeleridir, Gergekie bu su  sonucu
daofiunmor, o da sheilarmzin kaliteli olmasn sarttir,

Yukandaki alntiya ek olarak, saty  hedeflerini
gergeklegtirmek igin girketler, pazarladiklan poligeler hakkmda tam
ve dogru bilgilendirilmig, sigorta pazarlamasin kendilerine kariyer
edinmig, miigteri ile uzun vadeli diyologa agik, miigteri tercihlerini
sezinleyebilen, Gmerilerde bulunabilen ve satim en uygun kogullar
ile gergeklegtirebilen nitelikli iy giicline gereksinim duymaktadirlar.
Aynca rekabet nedeni ile maliyetlerin diigmesi ve etkinlik arttirci
yintemlere gidilmesi dolayisiyla is akig sistemlerinde hizh bilgi
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islem sistemlerinin kullamimaya baglanmas gerekmekte ve meveut
personel efiitime tabi tutulmalidir. Tiim bunlar, rekabet kargiznda
pozisyon alabilmek igin igglcli kalitesi ve verimliliini yani
"Calizan Bagina Prim Bedelini" yiikszltmektir.

4.6. KAMUOYUNUN YONLENDIRILMESI VE
HALKLA ILISKILER PROBLEMLERI

Kamu oyunun ydnlendiritmesi, ancak firmalann yaptiklan
il biiyiik bir ciddiyet ve disiplin igerisinde yaparak miigteri tatmin
ve memmuniyvetini saglamak, artrmak, sirekli kilmak ve
dolayisiyla meveut ve potansiyel miigterilerin giivenini kazanmakla
miimkiin oclur. Bumu yanliz bir firmanin degil, sektdrde caligan
diger firmalannda benimsemesi dnemlidir. Sektirdeki tek bir
firmamn yapacafi yanhs, sektril bir biitin olarak degerlendiren
miigterilerin hayat sigortalanna kargi giivenini sarsabilir. iste,
sigorta girketleri bu noktayr gbzden kagirmaktalar ve adeta miigteri
giivenini sarsmak igin ellerinden geleni yapmaktadirlar. Bu durnmu
Sark Hayat Sigorta yetkilileri agafidaki gibi ifade etmektedir.

Igik Sigorta yetkilileri ise bu konudaki gériglerini su sekilde
bildirmektedir;

W&mmhmm?ak
gerisinde  cldugma
insanhnman

olmamas, kadercilii. Siporta =kitrii ﬁ
problemlerde okdn. Ban sonmmenz sitketlerin ik i
unﬂ@lnlmﬂlztammm.ﬂﬁﬁﬂnnladﬂm

Ancak hayat sigorta girketleri, kontrol edebildikleri veya
edemedikleri faktGrlerden G&tiiri willar yibh  kamuoyunu  kendi
lehlerine gevirmiglerdir. 198070 yillar Gncesi finansal piyasalara
kara giiveni ¢Okerten bir bankerler skandalinin yaganmas:, devletin
ve yasal mercilerin bu durum karjisnda eli kolu bagli oturmasi,

II.CI' UW-MMH\E'EE Ilml'ﬂmﬂ.tll .l.l.t'N'l\lII\l GILNEII. sc-m.rmun;

BD0'li yillar sonrasinda sigorta sektdriindeki yasal boghufn fark
ederek bu sektbre girem koti nivetli firmalann varhg, yine
yukanda bahsedildigi gibi 90'h yillar sonrasmmda sekténin yasasiz
brrakilmas dolaysiyla hayat sigortam pazarlayan girketlerin
bagibog birakimas: ve bazilanmn topladiklan fonlan keyfi olarak
kullanmalan, ve son olarak yakin zamanda finans pivasas
igerisinde yer alan bankacihk sektSriiniin genis ¢aph banka ve aract
kurum iflaslan ile derin yaralar almasi, aym piyasa igerisinde yer
alan sigorta sektbmine karsi olan gliveni olumsuz ydnde
etkilemigtir. Birde bunlara, iyice kalabaliklasan sektér igerisindeki
ﬂ]malalm yapmig olduk]an haksiz rekabet ve tiiketicilerini yanlig

eri eklenince artik bir giiven ortamindan bile sdz
etmek miimkiin olmamaktadir.

SONUG

Bir yasal diizenlemeden bile yoksun Tiirk Hayat Sigorta
sektbriiniin  birgok problemleri bulunmaktadir. Adeta  kendi
kaderine terk edilen sektdr, Szellikle son zamanlarda patlak veren
ekonomik kriz ve aym sektérde degerlendirilen bankacilik
alamndaki iflas furyas dolayswyla zor anlar yagamaktadir. Bu
sorunlara birde sigorta girketlerinin irlemis olduklan eksik ve
demode olmug pazarlama stratejileri eklenince sektrdeki kan
kaybi artmaktadir. Caligmamuzda igaret edilen problemlere ¢izim
ancak  iligkisel pazarlama anlayipmn  getirdigi  yenilikler
uygulanarak getirilebilir. Ginimiz hayat sigorta miigterisi
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik Gzellikler bakimmdan
20-30 yul Gncesinin migterisinden farkhdo. O halde 20 sene &ncesi
gegerli olan pazarlama ySntemlerini uygulamak sadece havanda su
divmektir.
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Yonetimde Etik davramglar dizerine birgok arastirma
yapilmaktadir. Bu aragtirmalar sonucunda evrensel olmasa da; Etik
kavraminin hireye, zamana ve mekana gbre farkh algilanmasmdan
dolayy, yonetimde Etik davramuglar neler olabilir? Somsuna farkl
cevaplar buanmugtur.

Calismamizda; yonetimde etik davramglardan hareketle
insan kaynaklan ydnetiminde etk kaygilar neler olabilir? Somsuna
farkh bir agudan yaklasip bir tartisma ortamn  yaratmak
amaglannugtir.

ABSTRACT

Many researches have been carried out on the subject of
ethical behaviours in the management As a resnlt of thess
researches, different ansvvers have been found to the question of
"What the ethical behaviours in the management can be according
to the different perceives of person, time and place?”

Taking the ethical behaviour as starting point, the aim of the
present study is to create a discussion medium and to answer the
question of the ethical apprehensions in the human resources
management from a different approach.

GiRiS

"Her ustalik ve benzer aragiirma, benzer gekilde her eylem
ve tasan bir iyi'yl amaglar gbrinir; bu yizden iyi, her seyin
amaglandigi sey olarak tanimlanmustir.” fyi baglangigta, bir seyin
ya da kimsenin yGneldigi hedef, gaye veya amag gergevesinde
tamumlamur. Bir geyi iyi diye adlandirmak, belli kogullar altinda
onun arandifs veya amaglandifuu séylemektir’. Etik kavram
temelde insanlann iyi, dofm davramglan sergilemeleridir.
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Duolayisiyla etik insan eylemleri ile flgilidir. insan eylemleri sadece
bedensel hareketler degildir. insanlar aras: iligkilerde davramglarin
temelini; aile igi pbrgi, kiltiir, yasamlan toplumun yargilan ve
egitimin olugturdugiu séylenebilir. O halde, "belli bir davrani, st
bedensel bir hareket olmaktan ziyade bir eylem olarak ya da bir
eylemler dizisinin pargas olarak nasil sergilerim” sorusu Etik'in
temel aragtirma konusu olmalidir.

Toplumlann  davramg ve yargilanm  olugturan  temel
degerler fizerinde kiltirleri, dini inaniglan, sosyal yagam tarzlan ve
de yasadiklan cografya iizerindeki dilleri ile tarihlerinin etkisi
vardir. Ne tiir eylemleri yerine getirmeliyiz? iste etik bize, dofm
davranmak igin ne yapmaliymm? sorusunu sorar. Etik, mutluluk igin
hangi hayat formumn ve tarzin zorunlu oldufunu gésterir bize.

Etik; ahlak olarak tammlanmaktadir sbzliiklerde. Cok genig
bir kavram oldufu igin, tek bir tamma bagh olarak yorumlanmasi
yanligtr etik kavramunin. Etik'in  anlanmu fizerine ok gegitli
tarumlar bulunmaktadir. Etik'e giriy kitabinda Annemarie Pieper,
"felsafenin bir disiplini olan etik, kendini ahlaki eylemin bilimi
olarak anlar” dedikten sonra "etik ahlak iiretmez, ahlak fizerine
konugur” der’.

Ban yaklasmlara gire etik: bir ahlak degerlendirmesidir.
Etik tartigmalannda bir gok som sorulmaktadir. "Ne yapmaliyim.?
veya "Masil davranmaliyim?” gibi. Etik; ne yapmanuz gdsteren
ahlaki prensipler olarak algilanmaktadir. Dikkat ¢eken  bir
yaklam ise herkesin kigl ahlak ve deferlerine uygun olarak
hareket etmesidir. Bu konu bir ¢ok tartigmaya neden olmaktadar.
Ancak farkh bir yaklajmm da; etik "ne yapmaliyim" sorusunu
degil, "masi bir insan olmalyim” somsunu cevaplamaktir der.
Omegin: iyi-kotil, ahlakli-ahlaksiz gibi. Bir difier degerlendirme
de; @dzel bir grubun standart etik davramigou belitmek iizere
kullaniimaktadir(Hemsirelik Etigi, Sporcu Etigi gibi).

Etik nitelikler iizerine gegitli yaklasimlar bulunmaktadir.
Bunlardan bamlanni: soromluluk, giiven, ahlak, motivasyon,
diizen, prensip olarak gisterebiliriz. Kigiler ¢ok gesitli niteliklere
sahip olabilir. Ancak bu etik nitelife sahip oldufu anlamma
gelmez. Mesela sommiuluk gibi  bir kavram bir dahide
bulunmayabilir.

* Gizde DE DEOGLU, "Eiik ve Bilijim", Ankara, 2001, 5: 15,
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Son yillarda etik kavramim meslek, sektdr gibi genel
kavramlarm sonuna eklemek moda oldu. Medyada etik, kamuda
etik, sporcu Etik'i, bilimsel etik gibi. Burada amag; mesleklerin ve
sektirlerin iginde buluinduklan &zel sartlara gdre; mesleklers ve
sektbrlere olugturulan degerler kiimesi dofirultusunda uyulmasi
gereken eylemlerin algilatilmasim saglamaktir.

Etik kavramu bireylere, zamana ve mekana gire farkh
alzilanabilir. Bugiin bu cografyada etik olarak algilanan bir eylem
yann alglanmayabilir.  Yine bugiin  burada etik olarak
algilanabilecek bir eylem yine buglin bagka bir cofrafyada etik disa
olarak kabul gdrebilir. Aynica bireyssl algilama farkliliklan da,
eylemlerin bireylerin algilanina gdre etik veya etik disi olarak kabul
gormesini miimkiin kilar.

insan kayaklan ydneticilerinin genel kabul gdrmiis,
unluslararas: bir etik eylemler manzumelerinin olmamasi dogaldir,
yukandaki tammlamalara gdre. Caligmarmzda insan kaynaklan
yineticilerinin  etik kayglanm, gbrev ve sosyal sorumluhiklan
dofrultusunda tartigmaya agmaya caligacagiz.

I. INSAN KAYNAKLARI YOMETIMI

Uretim faktdrlerinin en Snemlisi olarak; gerek faaliyetleri
planlayan ve gerekse wuygulayan olarak, insan giicli kabul
edilmektedir. Yonetim aguandan igletmede kumanda edilmesi
gereken gok hassas ve dengeli kaynak insan giiciidiir’.
insn kaynaklan ybnetiminin tammu igin g tip yaklagm
meveuttur’. Bunlar:

1. Genel olarak insam kaynaklan ydnetimini personel
yinetimine verilen yeni bir ad olarak ele alan yaklajmlar. Bu
yaklagmda temel diigiince Srgiit iginde istihdam edilen personelin
iglevsel faaliyetlerinin diizenlenmesidir.

2. insan kaynaklan y&netimini personel y8netiminden farklh
girilip, insan kaynaklan ySnetiminin bir korama dayandinlmas:
gerektifini, kuram gelitirmenin de sosyal bilimlere dayanilarak
miimkiin olabilecefini ileri siiren yaklagimlar. Kuramsal modeller
insan kaynaklan yoneticilerine ne yapilmas: gerektigini ghstermek,
onlan agiklamak veya kavram gelistirmek amaciyla kullamilabilir.

jsimldi' DWLAY, "Yooetim ve Organizasron”, Sakarya Universitesi Yawn Ne:dd, adapazan, 2001,
5:330.

‘D.Guost, "Personsl Mamgement and HRM: Can You Teli the Difference” Persnonsl Mamgonet,
Jnmary 159689, = 48-51
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Ancak geligtirilen kuramlar modeller olarak kalmug ve Grgiitlerin
bagansi  atturmasi  yoniinde  deneysel olarak  gegerliligi
i spatlanamamustir.

3. Stratejik insan kaynaklan ySnetimi yaklagimi Bu
yaklagmda amag; Orgiitlerin insan kaynaklanm  daha verimli
kullanarak rekabetgi yanlanm arttirmalan fizerinde durmak ve daha
¢ok pazarda giiglii olabilmek igin stratejiler geligtirmekitir.

insn kaynaklan yaklagmuun dayandifs temel noktalar su
gekilde siralanabilir’,

L.Caliganlar, etkin bir bigimde ydnetildiklerinde ve
geligtirildiklerinde, drglite daha fazla verimlilik geklinde uzun
vadeli kazanglar getirebilecek kaynak olarak gdrilmelidir.

2.Cabganlann  hem ekonomik hem de psikolojik
gereksinimleri  tatmin  edilmelidir. Bunun igin - programlar
geligtirilmeli ve de uygulanmalidir.

3.Caliganlann becerilerini geligtirebilecekleri ve
kullanabilecekleri galisma ortami saflanmalidir.

4Insn kaynaklan programlan, hem &rgiitiin hedeflerini
hem de galganlamn ihtiyaglanm dengeli olarak kargilayabilecek
sekilde nygnlanmalidir.

Bu yaklasimlar dikkate alnarak giniimiizde insan
kaynaklan yometimi farkh agilardan ve farkh yénleri én plana
gikanlarak farkl gekillerde tanimlanmaktadir.

insan kaynaklan yGnetimi, galganlann ve Grgiitin
hedeflerini  gergeklegtirmek amacryla diizenlenen programlar,
iglevler ve galgmalarm biitiinii olarak tarumlanabilir®.

Alpugan’ insan kaynaklan yonetimini; igletmelerde mal ya
da hizmet dretiminde gbrev almug kigilerin isletmelerin amaglan
dogrultusunda  birlegtirilmesi  koordinasyonu, etkin  bigimde
cabgarak en yiksek sonuca ulagmalamnda, insan kaynafin en
verimli yolardan saglanmasi, kullamilmasi ve geligtirilmesi igin
alman ya da alnmas: gerekli olan kararlann, 6nlemlerin, izlenecek
tiirlii pu]ilikalar ile yéntemlerin tiimii, seklinde tanymlamastir.

Yiizyilin insam, insan yerine komulmak, fikirlerine,
mana;lannave kisiligine sayg duyulmak ve her geyden Snemlisi de
5l sevmek, ancak benimsedigi i5i yapmak, ilerlemek, kendini

"Michssl B. Camcll, Frank E Kurmils, Mochert F. Elbert, *Persone| Human Rasourco Mansgemabi”,
Memillian Publishing, Maw Yark, 1989, 7.
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gergeklestirmek isteyen insandir. Bu de@isim, her seyden &nce
global bilgi diinyasimin dogal ve arzu edilen bir sonucudur .

Giinfimiiz  insamn i yagammdan  beklentilerinin
farklilagmasi, insan  kaynaklan y@netimine farkh galgma
prensiplerinin getirilmesine ve farklh sormmnluklarin yiiklenmesine
neden olmustur.

Artik insan kaynaklari y&neticileri; igletmelerde iggren
ihtiyacimn  tespitinden tespit edilen ihtivacin uygun vyollar ve
araglarla ilan edilmesine, bagurulann kabul edilmesinden
gorigmelerin ve smavlann yapimasina, uygun adaylann ise
yerlegtirilmesinden isgirenin oryantasyonuna, isgbrenin terfisinden
rotagyon ve i5 geligtirme gabalanna kadar farkh faaliyetler de etkin
bir bigimde rol almak zorundadir.

insan kaynaklari ybneticisi tim bu karmagik ve yogun
faaliyet ortamunda, ne tiir eylemleri yerine getirmeli ve yerine
getirdigi eylemlerin etik agzindan uygunlufn hakkinda kaygilar
duymalimu?

I1. INSAN KAYNAKIARI YONETICISININ ETIK
KAYGILARI

I1. 1. Sosyal Sommluluk ve Etik

Sosyal sorumluluk, is Etik'i ve yonetim Etiki gibi popiiler
kavramlara literatiirde sik sk kargilasmaktayiz. Glinfimiizde egitim
diizeyleri gittikge yiikselen gabganlar, kendilerini daha fazla
yonlendirmek ve galisma kosullanmi daha gok kontrol etmek
efiilimindedirler*. Bu da insan kaynaklan ydneticilerinin faaliyet
alanlanm ve sosyal sorumlulaklarm arttirmaktadir.

Yoneticiler kabul edilebilir etik standartlar olugturabilmek
igin kendi sosyal soromhuluklarimi bilmek zommndadirlar. Bunun
yanmda ybneticiler etik olmayan bir davranigla bag etmek igin,
ghziim yontemini yaratma yetisine sahip olmalidirlar. Bir igin, idari
hareketin sorumin ve etik olmasmn en temel &lgiitii yasal
olmasidir. Tim ydnetsel ve omganizasyonel iglevlerde yasalara
uygunhik en Snemli sarttir.

Diren. " 2000l Yilleds Yiinetim®, Alfs Bemn Yoymm Dafriim, atact92, Yonetiom Dirisi:
, Istanbul, 2004, =99,
Gnq,u:j' Mooorhoad we Ricky W. Goiffin. *Organiratinmal Bohaviar”, Hooghton Mifftin Company,
Baogtan, 1089, = 17.
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Sosyal sorumlulugu g temel kategoride inceleyebiliriz

1. Toplomsal kisitlama olarak sosyal sommiubak: bir
igletme  halk tarafindan empoze edilen Imkuksal kurallar
gergevesinde kar elde ettiginde sosyal agidan soromluluk tagiyan
bir davranigta bulunmug olur. Bu nedenle yasal olmayan ve kar
saglamayan her hareket sosyal agidan sorumsuzluk Grnegidir.

2. Toplumsal tepki olarak sosyal sorumluluk; glincel sosyal
normlara, deferlere ve beklentilere kart tepkide bulunmaktir.
Toplumun yeni ig alanlan igin beklentilerinin oldufunu ve bunlan
tamamlamak igin igletmenin harekette bulundugum vorgulamaktr.

3. Toplumsal tepkisellik olarak sosyal soromluluk;
Bletmelerin  toplumsal olaylarda yer almasi, gbniilli olmasi,
gelecekteki ihtiyaglan tahmin etmesi, devlet ve yerel yinetimlerle
iletigime girmesini kapsar.

Bir ugta sosyal kistlamalar; firmanin ekonomik ve hukuksal
sorumluluklanm yansitan i§ hareketleri. Ortada sosyal tepki;
organizasyonun dofmdan etkisi bulunan gruplar tarafindan kontrol
edilen davramglar ve difier ugta ise sosyal tepkisellik, tahmin
edilebilir ve Onlenebilir davramg. Yoneticiler i kategorinin
bileseninin - meydana getirdii sosyal sommloluklan pratikte
wygulay ahilirler.

Etik kelimesi gemelde anlagpldifh idizere, iyiyi, kotiyi,
dofgruyu ve yanlg aywan davranyg prensiplerini  géstermekte
kullamilir. Etik'in amaci ya da etik'in koral; bireyleri alternatif
davramglar arasinda segim yapabilmesini miimkin kilmaktir.
Etik'in énemi bir davraniin getirdigi sonuglara paralel olarak artar.
Bir bireyin davramglan diger bireyleri etkiler hale geldikge, o
bireyin Etik'i daha da Gnem kazanir.

Yoneticiler agisindan; alnacak kararlann etik standartlara
uygunlugu, karar alimunin karmagik olmasi ve biyle bir standardin
olugtunilamamas: nedeniyle giigtiir. Bunun temelinde:

1. Tek bir yoneticinin karar verme esnasmda alternatifler
arasindan segim yaparken kullanacaf kriter

2. Yoneticilerin karar verirken etik standartlara uyduklanm
garanti etmek igin organizasyonun neler yapabilecegi, konulan yer
almaktadir.  Ydmeticiler karar verirken cgatgan deferleri
uzlastirmabidurlar. Yoneticiler, kendilerini, kendilerine i veren
organizasyonlan ve  kendileriyle organizasyonlann iginda

“Gocinl and Elhiml Respomsibiliies of Maragement, s 70
Age, w7l
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varolduklan toplumu etkileyen kararlar verirler. Ug temel etik
anlayis fizerinde durarak ySneticilerin karar verme siireglerinde
etik standartlar olugturmaya gahgabiliriz.

Bu  kararlan vecfirkzn yoneticiler agafidaki g farkh
yaklagmu sergileyebilirler

1. Maksimum kigiszl gikar (egoizm); tamamen bencil bir
birey her zaman kigisel gikar saglayacak seyler yapacaktir. Egoist
yoneticiler alternatifleri kigisel qukarlanma gére degerlendirirler.

2. Maksimum sosyal gikar (altruizm); alturistik birey
maksimum sosyal gikar saflayacak hareketleri seger. Yoneticl
dogruyu veya yanlsi daha fazla insana mutluluk verme adina Slger.

3. Resmi prensip yiikimliiligii; egoizm ile altruizmin uglar
arasmda ghsterilen davrang  bigimidir. Egoizm  bir  davrams
bireyssl gikar saglyorsa kabul eder. Altrnizm fs= bir davrams
toplum gikar saflyorsa kabul eder. Her iki etik anlayiy igin de
kriteri davramgin sonucu belilemektedir. Bunlara zit olarak, resmi
bir prensibi kollanmanm temelini, dofrulufun ya da yanlglim
sonucuna degil prensibin dayandify fikir olugturmaktadir.

Etik davramg yollan gelistirmede wzin yillardir yénetici
birey fizerinde duwrulmaktadir. Yoneticilerin igletmeleri yOnetirken,
etik tutum takmmalarmim garantisi olarak, ofganizasyonlannin
roliindin  biiyik oldugn giz ardi edilmigtir. Yéneticinin aldifn
kararlardan organizasyonun sorumbn olmasi, organizasyonun bu
siirece katihmumy gerekli kilmaktadir. Cogu gitketin Sziinde
korumsal bir etik  kodunun (yinetim kodu) geligtirilmesi
bulunmaktadir. Genellikle iist yBneticiler tarafindan kumulmuog olan
bir kod sirketin deferlerini, inanglarm ve etik davramg normiarmn.
kapsayan yazli bir beyandwr. Kod farkh unsurlara kars olan
sorumluluklan ve onlarla olan iligkileri ilgilendiren defier ve
inanglan belirtmektedir.

fdeal olarak, bir etik kodu gabsanlara etik ikilemlerde y&n
vermeyl saflamali, etik belirsizligin = bulundugn  alanlarda
organizasyonlann pozigyonlanm agiklamall ve organizasyonun
bakig agismun etik oldugn genel bir yonetim tarzim baganp devam
ettirmelidir ™.

Bugiin geligen rekabet ortamuinda iletme  barmda
geligtiritmek istenen yeni sorumluluklar ve davramg bigimleri
yoneticilerin =~ galiganlann  ySnetimini  igletme  gikarlan
A.g.o, 5 T2
“Age,s T2
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dogrultusunda motive edebilme konulannda weni misyonlar
kendilerine  yiiklemiglerdir. Hem firmasima hem galighrdii
iggiiciine kargt daha doyarl olmasi gerektifi beklentisi yoneticilers
vizyonunu genis tutmalan konusunda uyane: etki yapmgtir,
fsletme sahiplerinin, ydmeticilerinin ve diger galisanlann
davramglan biiyiik Glgide yasalarla belirlenir. Aym bigimde bir
igletme ve gevresi arasindaki etkilegimlerin gofu da yasalar
gergevesinde yiirlir. S8z geligi, igletmelerin tiketicilerin saghfma
ve givenliine zarar veren iiriimler firetmeleri aldaticn rTeklam
yvapmalan tiketici vasasma aylndir, Peki, belirli bir uygulamaya
iligkin yasalar belirsiz ise ya da buhnmwor is2 ne olacaktir. Bu
baglamda neyin iyi neyin kitii , neyin dogru, neyin yanhs oldugunu
belirleyici bir etken olarak ahlak yani etik kavramu karsinuza gikar.
Genel olarak ahlak kisilerin ve gruplanm dofru ve yanhglanm
yoneten ilkeler ve degerlerdir. Yasalar davraniglarla ilgili asgari
standartlan ortaya koyar. Her zaman igin yasalan ihlal eden
yasalardan kagmay: becerebilen kigi ve igletmeler mevcutiur .
Yoneticilerin igletme igl ve igletme digndaki birgok gruba
karg etik sorumluluklarmin oldufu kabul edilen bir gorigtiir. Cok
genel olarak ifade edilecek olursa , yoneticiler ve cahsanlar
arasindaki iligki temel olarak, galigan kiginin o isletmede galismaya
baglamasiyla olugmaktadir. Hatta ise girmeden dnce kargilikh
sorumluluklann  bagladifie  sdylemek  miimkiindiir.  insan
kaynaklari  yGneticileri  iggfrenlere, igletmede  galismaya
baglamadan dnce iicret ve galisma kogullarmi diizenleyen bir yazih
i5 sizlesmesi hanrlamaktadirlar. Bu sizlesmede galigan iggdren,
bireysel deferleri Glglisiinde belirli teret karplgnda igletmeye
hizmet etme girevini fstlenmis biri gibi gérilmektedir. Bu
sizlegmede karshkh hak ve yilkimliilikleri diizenleyen hiilkiimler
bulunmaktadir. Fakat tek bagna sbzlegme yeterli defildir.
Isgérenler ve yoneticiler arasinda yazili olan bu sézlesme diginda
da yazml olmayan bir kargiliklh anlagma bulinmaktadir. Diger bir
deyigle, igletme ve birey arasindaki iliskileri belirleyen sbzciiklers
didkiilmemig bir anlagma vardir. Goffn kez yazisiz olan ama yine de
herkes tarafindan bilinen bu anlagmaya gdre; birey, belirli bir ficret
karsibginda becerisini, igletmenin kullammimna sunacaktir. Buradaki
temel varsayim, calisanlann yaptiklan igleri Gzenle ve baghhkla

=Ali Rira Boyiiusiy. "Globalizasyon Boyoiunda Insan Eaynaklar: ¥Yoostimi®, Der Yaymlan:249,
Istanbnl, 199E, £:20)
4. Sevgi Oztdrk. Ankara Universiied Yayinlan, Yapn No: 911, s404
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yerine getirdikleridir. igletme de , galisan her bireyin potansiyelini
geligtirmek igin gayret ghsterecektir.

Bir igletmede fdretimi gergeklegtiren ve igletmenin asil
giiciindi olugturan, o isletmenin ¢alganlandir. Onlar gergek anlamda
., Igletmenin kendisidir. Bu iki grobun kargilikh hak ve
yilkiimliilikleri , temelde sdzlegmeye dayandinilmaktadir. Her iki
EIup da'medﬂi an (bazi kogullar altnda ) bu sbzlesmeye son
verebilir. Fakat son yillarda kabul edilen diger bir gbriige gre ise,
galganlann haklanm korumak (tabi ki yoneticilerin de) igin bu
sizlesme yeterli olmamaktador. Taraflanm  birbirlerine  karg
birtakim etik sorumiuluklan da vardir. Bu sorumlulaklar yazii
olabilecegi gibi yazimz da olabilmektedir®.

Asapada  yoneticilerin - iggbrenlerine  karmt  sosyal
sorumluluklan siralanmigtir.

1. Calgma hakkina sayg gisterme sorumlulugn

2. Adil ficret ddeme sorumiulugn

3. Galganlarm  Gzglir  konugma hakkim  saflama
sommlulugu

4. lggilerin dernek (sendika) knrma ve grev yapma hakkma
engel olmama sorumlulufn

5. Ozel hayatin gizliligi hakkmna saygili olma sorumlulugn

6. Giivenli ve saglikli kogullar yaratma ve galisma hayatimn
kalitesini yiikssltme sorumiulugn

7. Calganlar arasinda aymmeilik yapmama ve cinsel
tacizden sakmma sorumiulugn

8. Calsanlann kararlara katlma hakkimun saglama
somumlulafiu

Genel olarak  ekonomik ve sosyal agidan  geligmis
iilkelerdeki igletmelerin sosyal sorumilnluk alanlan daha fazla olup
toplumla miigterek hareket ederler. Giindimiizde sosyal sorumluluk
alanlanm asagidaki baghklar alunda toplamak miimkiindiir'™:

1. Tiiketicilerin korunmas: ve tiketici haklanna saygil
olmak

2. Dogal gevrenin konnmas

3. Giliciinii kititye kullanmamak

. Galigma hayatiun kalitesini yiikseltmek

5. am alanlan yaratmak

"Dokoz Eyll] Universitesi Sospal Bilimler Ensifidsd Dergisi Cilt T, Sayi:3, 199, 5:69-94
® tsmail Dalay, Hayrettin Zengin » Haldon Toran. "Erik'in BHlgese] Sosyo- Ekonomik Yapilar
Trzerine Etkilerin Analizi ve Adapazar Srneli®, Adapazari, 2001, =4
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6. isahlak

7. Sosyal yardimlar ve hizmetler

8. Toplumun kiltiirel Ggelerine sayg gostermek

Yoneticilerin toplumlara karj sosyal sorumbnluklarn bu
sekilde sralanabilir. Fakat bunlan daha gok gelismis toplumlarda
gdrmek miimkiindir.

Sekil 1 : Firmann Sosyal Sorumlulufu ve Yonetsel Etik'i

=]
-COrakhon, -Egoirm -Sosyal -Spesifik
-I ¥ feri -Alturizm sorumluluk digsal
T ardlariann -Resmi -Sasyal -Genel
Hickmetin premsipler tepki digaal
~bgii gruplarm - Gofuloulik ~Sosyal
-Deernsk ve diger heveslilik
crganizasynalarm
-Samtn
-Genal olarak:
1op umun

Tarihi, kdltdrel ve duromsal fakicrler

Kaynak: Social and Ethical Responsibilities of Management, 586

Bir yimeticinin etik standartlan ve sosyal sorumluluklan
gbninfir olmahdir. Etik, potansiyel etkinliklerin dogrulagunn
dlgmek igin temel bir hizmet sunar. Bir bakima, etik standartlar
gergek ve dofruya gore etkinlikleri gdrmemizi saglayan filtrelerdir.
Sekil I'de gdrildigi {izere, sosyal sorumhiluklar, ydnetici (igetme)
davramgr ve etik kavramlan bitbiri iginde biitlinlegtirilebilir.
Yoneticiye yapilan her talebin, gireceli dofrulufuna karar vermek
yOneticinin gdrevidir ve kararlann zeminini etik standartlar
olugturar.

Sosyal  yiikiimliiliik, igletmenin  Gncelikle  yasal
yiikiimliiliklerini yerine getirmesini ifade eder. Sosyal tepki,
baskin sosyal normlara, degerlere ve beklemtilere toplum tepki
gisterdiginde firma sosyal olarak sorumindur. Sosyal heveslilik,
zorunli ve tepkisel davramglan aym zamanda da firmamn

C G—.]%!JN;H.I.ATIF;T. COMERT / INSAN EaYMAELARI YONETICILERININ ETIE
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proaktifligini ve sosyal problemleri dnlemek igin ne gibi Snlemler
almasi gerektifini de igerir. Yonetici sosyal sorumbuluklanm
kargilamaya yGnelik etkinlikleri; giivenli, tutarh ve kaliteli firinler
firetmesinden sanati dgslek]emesme givenli ve salikh ¢aligma
ortami saglamasma kadar uzamir.

isletmelerin fizerindeki baski gruplan; hem igsel hem de
digsal olabilir. Igsel basky gmplan; miisteriler, sahipler veya
ortaklar ve igverenleri igerir. Dugsal baski gruplan; azmliklar,
kadinlar, engelliler ve yaglilan temsil eden gruplan igerir.

Yoneticiler girket kaynaklar: iizerindeki baskn gruplan
arasinda yaganan talep kavgasiun hakemleridirler. Ydneticilerin
etik standartlan bu talepleri siizgegten gegirr ve hangisinin daha
cok tatmin saglayacafina karar verilmesine yardime: olurlar. Etik
standartlar maksimum kigisel fayda (egoizm), maksimum sosyal
faydanm (altruizm) prensiplerinden ve resmi bir ilkeye uyma
yilkiimliiliigil tarafindan etkilenirler.

Yaneticilerin galisanlara kargt etik sorumluluklan siralansa
da, uygulamada bu alanda gok sayda tartisma meveuttur.

Sonugta galiganlar ve ybneticiler arasinda farkh deferlerin
gatgmas siz konusudur. Bir Grgiitte ¢atisma; bireyler ve gruplann
birlikte galigma sonnlanndan kaynaklanan ve normal faaliyetlerin
durmasina veya kangmasina neden olan olaylar olarak
tanimlanabilir'.

Caligma hayaty ile flgili tiim konular, her iki taraf agismdan
farkh  deperlendirilebilmektedir. Yani isin Grgiitlenmesi, ficret
belirleme kurallan gibi pek ¢ok alanda her iki taraf farkh
diigiincelere sahip olmaktado. Ornefiin, kdeme sayg Amerikan
sendikacilarn temel kurallanndandir. Gegici veya kesin igten
cikarmalar, kidemsizlige gbre olmaldir. Terfilerde ise kideme
uyulmaktadir. Bir ydnetici ise genellikle bunun disinda bir gbriige
sahip olmaktadwr. Yoneticiler genelde en iyileri igletmede tutmak
ve en baganhlan ise igletme igerisinde yiikseltmeyi isteyebilir.
Ancak sendikanmn haskim somucu kideme sayg  ghstermeye
katlarur. Sendika bunu, kdem geleneksel bir defer oldufm igin
istemektedir. Sonug olarak her iki grubun temel istek ve amaglan
farkh oldufu igin uyusmazhklar sbz konuso olabilmektedir. Tiim
bu uynsmazliklar ve farkhhklara rajmen géz ardi edilmeyecek bir
nokta s6z konusudur. Yani boyutlan ve kapsam konusunda farkh

“F.mo Eren. "Yiinetim ve Organizasyon’”, Beta Yoypm No: 401, Isanbul, Ocak 1958, 5: 459,
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goriigler olmasina ragmen , temelde amik reddedilmeyecek olan
sey, yoneticilerin galiganlara kary etik soramiuhuklarm oldugudur.
Hatta yineticilerin bu sorumluluklan yalmz istihdam boyunca
degil, istihdam dncesi (personel alum}, ve istihdam sonrasi (igten
cikarma  kosullam)  démemi  de  kapsayacak  sekilde
genigletilmektedir.

Giindmiizde, hem galigma hem de ybneticiler birtakim etik
deferlerle donatlmadikga, isletmelerin baganh olmasi mulimkiin
gorinmemektedir. Gegmig yilara gire daha ¢ok vasif kazanan ve
efitim seviyesi yiikselen galganlar igin sadece Gcretlerdeki artig
verimlilii ve motivasyonu artirmaya yetmemektedir. Ucretin yam
sira artik farklh beklentiler de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu defiigim ise,
yoneticilerin sirf kar maksimizasyonu nedeniyle bir takim etik
sorumluluklan yerine getirmelerini zorunlu kilmakiadur.

IL. 2. ISLETMELERDE ORTAYA CIKAN ETIK SORUNLAR

Isletmelerde yasanan etik sorunlann en belirgin nedeni, var
olan gikar gatismalandir. Yaganan gikar ¢atigmalan sonucu ortaya
gikan etik sorunlar ise o igletmenin imajim zedelemekte ve
piyasadaki konumunun olumsuz etkilenmektedir. Isletmelerdeki
etik sorunlann en aza indirilmesi igin Gncelikle bu gikar
gatigmalarmin  iyi  kaviamlmasm  gerekli kilmaktadr.  Yani
kigilerin bireysel etik degerleri ile Grgiitlerin ve toplumun degerleri
arasmdaki gatisma sonucu etik sorunlar olugmaktadm. Cyleyse
temelde var olan aslinda etik ¢atigmadir.

Cikar catigmalanna gire etik sorunlan g baghk altinda
incelemek miimkiinddir:

1. Kigisel-Grgilitse]l  diizeyde yasanan  ¢atigmalardan
kaynaklanan etik sorunlar,

2. Kigisel-toplumsal diizeyde yaganan gatigmalardan
kaynaklanan etik sorunlar,

3. Orgiitsel-toplumsal  diizeyde yaganan catgmalardan
kaynaklanan etik sorunlar, olarak ele alinabili. Bu gatisma
konulanm kisaca inceleyecek olursak;

C G, UCKUN / H. LATIF ¢ T. COMERT / INSAN KAYNAKLARL YONETICILERININ ETIK
KAYGILARI 13

I1. 2. 1. Kisisel-Orgiitsel Diizeyde Yasanan Catismalardan
Kaynaklanan Etik Sorunlar

Etik gatigmamn birinci boyutu, kisisel-Grgiitsel  diizeyde
yasanan ¢atigmadir. Bu gatiyma gsekli, bir kiginin bireysel etik
deferleri ile Grgiit ve ongiit igindeki difier kigilerin etik degerleri
arasinda bir farkliik oldugunda gonilmektedir. Ornefin, bir ki,
firmasiun drettifi bir Griinin reklamumn Playboy ve Penthouse
dergilerinde yaymnlanmasina, kendi etik deferleri agisindan karg
gikabilir. Bu drnekte , Grgiitsel degerler dogrudan |, bireyin kisisel
degerleriyle gatigmaktadir”, Kigisel-6rgiitsel diizeyde
yaganabilecek etik somnlanin tespitinde kigilerin Gzel yagamlarmn
gizli kalmasimn igletmeye yarar saflayip saflamayacafina karar
verilmesi belirleyici rol oynamabdir. Kigilerin dzel yagam ile
galisma ortami arasndaki aynim yaprug olmalan yani disanda
yagadiklan somnlan igletmeye tagmamalarmn gerektifi kesin
defil midir? Tersi uygulamalarda gegerli degil midir? Yani i3
omtaminda yaganan olaylar digan tasmmamabdr.  Dolayisyla
IKYnin bu konularda kayg duymasmna gerek var mucir? Ornegin;
Gzel hayatnda alkol kullammm yiksek olan bir calisamn, ig
ortaminda islerini aksatmadifn siirece, bu davranig tercihi IKY
ilgilendirmelimidir? Fazla alkol knllandi igin igletmenin sirlarim
dian yansitiyor mudur diyerek sizofren bir tutum  izlemek
gerekebilir mi? Bu duromdaki bir birey (veya yGnetici) bireysel
etik degerlerivle , Orglitsel etik deferler arasinda  bir ikilem
yagamaktadwr. Kigiler genellikle Grgiit ierisinde tamamen bir
soeyallegme siirecinden gegmeden Gnce biyle sorunlarla daha sk
kargiya kalabilmektedirler.

Aynca  bireylerinde igletmenin  sergiledidi  tutum  veya
davraniglara karsi tepki gostermesi de miimkiin olabilir. igletmenin
iiretim alam kiginin kabul ettigi ve Gzel yagrmunda sergiledigi
davraniglara aykin olabilit. Ornekle agiklamaya galsisak; dzel
yagaminda olduk¢a muhafazakar olan bir bireyin, igletmenin
igtirakgileri yada ortak olarak calghfi difer igletmeler igin
diizenledigi bir MNoel kutlamasima sicak bakmasi miimkiin olmaya
bilir. Kondom dreten bir firmada gabigan birey iiretimi yapilan
firiniin  insanlarm  ahlaki deferlerini  bozmakiadr kaygism

0. C Femcl ve John Frderick. *'Businsss Elhics”, Ethical Decision Making and Cascs, 2. Bash,
LISA: Homghton Miffin Comp., 194, s:157.
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tagtyabilir. Burada bireylerin  &zel yagamlanmdaki tercihleri
sebebiyle IKY'ne bask: yapmalan miimkiin olabilir mi?

Igletmelerde bireysel-Grgiitsel diizeyde yaganan gatigma
sonucu ortay gikan etik sorunlara, rigvet, adam kayirma , igletme
fonlarm  zimmetine gegirme gibi davraniglar Grnek  olarak
verilebilir®.

Sonugta , kigisel degerlerin evrensel olmadigim ve herkesin
etik deferlerinin  farklh olmasmin dofial oldufumn sGylemek
miimkiindlir. Bu nedenle bir Grgltte olusturulan Grgiitsel etik
deferlere  wyum, biyilk Olgtide bir tercih sormmunu ortaya
gikarmaktadir. Bireysel - Orgiitsel diizeydeki gatgmanm diger bir
nedeni Gzellikle son  yillarda defigen  teknoloji  sayesinde
gahsmalann  ydneticilerden  beklentileri  farkhlagmaktadir.
Caliganlar i givenlifini saflayan bir galigma ortaruna olan
taleplerini daha agik dile getirmektedirler. Buna ek olarak, is
yerinde &zgir konusma, &Ggel hayatn gizliligi gibi  haklan
konusunda da daha hassadirlar we Grgiitlerivlie (dolayisivla
yoneticileriyle) catigma igine girebilmektedirler. Pek qok kisi,
galsma  saatleri  digindaki  davramglanmm  ydneticileri
ilgilendirmedigine icki ve alkol kullanmmum Olgen testlerin ise
kigisel gizliligi kistladifina inanmaktadirlar. Oysa  ydneticiler
agimndan Gzgilit konugma, gabsanlann igletme igi bilgileri digan
sizdirmas  demektir. Aynca yasa dig ya da etik
davramglarmdan dolay: yéneticilerin Grgilit-dist groplara, hilklimete
rapor edilmesi demektir. Daha agik bir anlatimla galiganlann Gzgiir
konusma hakk: ydneticilere gére bir fhbar veya gammarzlama
demektir”. Mitekim , yaplan galizmalarda anlamildigma gbre en
gok catigma da bu alanda yaganmaktador. Yapilan bir aragtrmada
yoneticiler , catismanm kdkenleri agsindan incelenmigtir®.

Sonug olarak, ¢atigmamn genellikle igletme iligkileri ve
uygulamalarindan ortay kb gbrillmektedir. Cikar ¢atismasinm
ortaya gikmamas: igin , kigilerin bireysel dzel gikarlan ile igletme
gikarlanmn birbirinden aymilmasy gerekmektedir. Genel olarak bu
nedenle , ydneticiler ve ¢alisanlann riigvet alip vermesi, kisisel

*David Osterficld. "Cornaption and D%. Joumal of Ecopomic Grogth, N4'deo
ozstleyerk gev.: th.l.u.ClnAH.ln.Twhju g, Fyll-Ekim 194, Ankum, 5:30,
* @, C. Ferrel ve Jahn Frderick. ** Business Elhics®, Erhimal Discision Making and Cases, 2. Bask,
Di5a: Boughion Miffin Comp., 1984, s151.

0. C. Farralwe John Frderick. **Bosiness Erhics”, Erhical Diecsion Making and Cases, 2. Bask,
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Bdemeleri kabul etmesi, he almas: etik- birer davr
olarak kabul edilmektedir. diye dig s

I1. 2. 1. Kisisel-Toplurasal Diizeyde Yasanan Catizmalardan
Kaynaklanan Etik Sorunlar

Cikar gatigmasimnin ikinci boyutu kigisel toplumsal diizeyde
yasanan catigmadir. Bu gatgma gseklinde, kisisel deferlerle
toplhumsal degerler arasinda bir farkliik bulinmaktadir. Toplomsal
degerlerden farkh deferlere sahip kisiler, bazen sapkin olarak da
nitelendirilmektedir. Eger bu kigiler, toplumun deferler sistemine
kargt gelecek olursa , toplumun digma itilebiliv, hatta bam
durnmlarda yasal olarak suglamp hapsede atdabilirler. Ciinkii
toplumsal degerler genellikle yasalar ve diizenlemelerde de yer
alirlar. Eger toplum yasal olmasina kargin, bir eylemin etik digt
oldufuna inamyorsa bu davranin yasa diy olarak tanmmlanmasim
da isteyebilmektedir. Bazen de dlkelerin farkh degerlere sahip
olmas: etik dist davrams tanmum zorlagtirmaktadar™.

Bireylerin galigtiklan igletmeler yada igletmede yiiriittikleri
ghrev  toplum  tarafindan  farkh  algldanmas  veya  hog
kargilanmamasi duorumlannda orttaya gikmasi miimkiin  olabilir.
Omegin  konaklama isletmelerinde ¢alsan kadm hatta erkek
personele toplum tarafimdan hog pozle bakidmamas. Bu gibi
durumlarda sommlarin giziimii igin IKY neler yapabilir? Yada
toplum tarafindan gevre verdifi zararlar nedeni ile hos
karsilanmayan bir isletmede diretim sorumlusu olarak caligan birey
igin toplumun verecedi tepki IKY tamafin nasil &nlenebilir yada
bireye 1KY masl bir destek saglayabilir. Escinsel oldugu iKY
tarafindan bilinen bir bireye toplumun verecegi tepki IKY
tarafindan Gnlenebilir mi? Tersi durumda igletme tarafindan
egeinsel oldugn bilinmeyen bir birey toplum tarafindan belirlenip
IKY nden bu bireyin igletmeden uzaklagtirmas: istenirse {KY nasil
bir tutum izlemelidir. Bu sorunlarm tamamumn ¢dzimii {KY'nin
etik kaygilan ile ilgilidir.

Sonugta bir kiiltiitde etik onaylanan bir dav
diger bir Iﬂ;l%rde etik di olarak ma&@mrm i

Kiiltiirel deferlerin bir boyutu olan etik defierlerin kigisel ve
toplumsal diizeydeki bu farkhil@ sonwecunda etik gabgma

A H’“‘latS 1 rSSElhlcmuE,L,lcm[mmﬂtgaﬂu 2 ok o
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yaganabilmektedir. Diger yandan ban kisilerde , bu etk
bozunlmanin kiglerin deferlerinden gok toplumsal deferlerdeki etik
bozulmadan kaynaklandifim savunmaktadirlar. Bu goriise gore,
kisiszl degerler toplumsal deferlerin bir pargasidir. Bu nedenle,
efer toplumsal deferler kigilerin bireysel gikarlanm maksimize
etmeyi tesvik ediyorsa, yani bencillifi onayhyorsa , somgta
bireylerde kabul edecektir. Hatta toplumun tiimiindi kendi gikarlan
igin feda edebilecek bireyleri ortaya gikaracaktir. Ayncalifin bir
hak olarak gorildigi bir dlkede ise yolsuzlufun gdrilmesi
dogaldir’. Yani bir biitin olarak toplumda etik agidan defer
erozyonunun oldugu bir yerde tabi ki etike aykin davramg sekli bir
etik olacakiir. Bu nedenle belki de dncelikle toplumsal degerlerin
sorgulanmas: ve bu bomlmanin nedenlerinin ortaya konulmas
gerekmektedir. Kisaca, kisisel toplomsal diizeyde yaganan elik
gatigma, her iki grup arasinda var olan defier , anlayig farkliifindan
kaynaklanmaktadir. Her ikisinin uyumlagtirimas: sonucu bu
gatigmarun ortadan kalkacaf diigiinilebilir. Fakat her zaman defer
farkhiliklar clacag igin bu gatisma da var olmak durumundadar,

IL. 2. 3.0rgiitsel-Toplumsal Diizeyde Yasanan Catismalardan
Kaynaklanan Etik Sorunlar

Cikar gatigmasimn figlincdl boyutu ise, Srgiitsel - toplumsal
diizeyde yasanan catigmadir. Bir Srgitte var olan normlar ver
deferler, efer genel olarak toplumda kabul gbrmig deferlerle
uyugmuyorsa yine bir gatigma meydana gelmektedir. Ozellikle , bir
igletme piyasaya yeni bir firfind sirerken toplumla kars kargova
gelebilir. Toplumda bu iiriine ynelik olumsuz tepkiler olugabilir.
Ornefiin, bir otomobil dneesi gelenekssl  ulagm  araglanm
benimsemis olan kigiler, bu firetimi istemeyebilir. Ya da herhangi
bir firliniin reklan stz konusuyken toplumdaki baz gruplar buna
kargu gukabilir. Ornefin; alkol, sigara, igki reklamlanmi yanlsg
buldugu igin bunlan bazn gruplar protesto edebilir. Diger yandan
vejiteryan ve gevrecilerin bam mallan protestosu buna &Grnek
gisterilebilir. igte bu catigma temelde, drgiit ve toplum arasmda
yaganan etik bir gatigmadir. Béyle bir durumla karg karsiya kalan

"Yourng-Ha Les. "Managers Work Yalucs in Difforent Cubtures: The Eorea Elecric Power
ion", The Handbook of Human Resource Mamagement, Ed. Brion Towezs 2. Bk, USA,

Biackwell Pup. Inc., 19696, 5:511-512.

" M. Ali Ejhebay. "El Kidiyse Yilmmr, Ya Toplum Kidiyse”, Torkiye Giinkagi, Etiil- Ekim,

Anbara. 1984, =25.27
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bir igletmenin @niinde ise fig segenek bulunmaktadir. fzletme ya
toplumla miicadele igine girecek, ya bu mali satmaktan vazgegecek,
va da bu gruplaria nzlagacaktir .

Orgiitsel-toplumsal diizeyde yasanabilecek etik sorunlara
&rnek olarak, daha gok Orgiitiin iretim alanindan, personeline kargt
izledigi tutum yada Grgiitin  toplomsal fayda diizeyinden
kaynaklanabilir.

Orgiitiin firetim yada hizmet alam toplum tarafindan hog
karglanmayabilir. ~ Muhafazakar bir bdlgede  konaklama
igletmesinin agilmas: Srgiitle toplumu karg karsiya getirebilir.

Orgiit caliganlanna karg izledigi tutumlar yiiziinden toplum
tarafindan kabul gbrmeyebilir. Fazla ¢aligma ficretlerini 6demeyen
yada ayhk ficret Gdemelerini zamamnda yapmayan &Grgiitler
toplumun tepkisini gekebilir.

Toplum drgitin  safladifns fayda diizeyinden memnun
olmayabilir. Orgiitin kuruldugn bilgeye yapacafn destek yetersiz
karglanabilir. Bilgede yapilacak bir okul igin toplum tarafindan
orgiitten  destek beklenebilir. Bu destefiin  saflanmamasi yada
yetersiz kalmas: toplumla Grgiitil karsi kargiya getirebilir.

Sonug olarak igletmelerde yaganan etik sorunlann en biiyiik
nedeni yaganan gikar gahigmalaridir. Bu nedenle de isgletme
politikalanmn bu gikar ¢atigmalarm minimum diizeyde tutacak
sekilde olugturnlmas) ve uygulanmass gerekmektedir. Bunun
sonucu olarak da yaganan etik somnlar en az diizeye inebilecektir.

NI ELEMEMAN SECiMiI ve YERLESTIRILMESINDE
ETiK KAYGILAR

IKY'nin Snemli galisma konularndan biri olan eleman
segimi ve yerlegtirilmesi, elaman ihtiyaglanimn tespiti, tespit edilen
ihtiyacmn uygun yollar ve araglarla ilan edilmesi, bagvurulann
kabulii, génigmelerin ve smavlann yapilmasi, uygun adaylann ige
yerlestirilmesi siireglerinden olugur

Belirlenen eleman ihtiyacimi TKY iki kaynaktan giderebilir.
Bunlar igletme iginden, igletmede galigan personel yami ig
kaynaklar yada dig kaynaklardur.

IKY ig kaynak kullamumimi iki farkh yontemle saflayabilir;
bunlardan birincisi mevcut personeli §§ zenginlegtirme, g

0. C. Femrelve John Frderick, "Business Fthics", Ethinal Decision Making and Cases, 2. Bask,
USA: Houghton Mifitin Comp., 1984, 5:151.
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geligtirme, rotasyon ve terfi gibi yontemlerle saflamaktir. fkincisi
ise meveut personelin yakn gevresinde bulunan eg, dost, akraba
gibi kigiler arasmndan olabilir. Aslinda ikinei yontem di kaynak
sayilabilir, burada amag ¢aliganlann yakin gevresinin igletmenin
iklimi ve kiiltiiri hakkinda bilgi sahibi olmasi yani igletmeye
uyumda farla sonm gikmayacaf yaklagimadir.

Bu kaynaklann kullamnunda IKY'nin uygulayacagi segim
yontemlerinin ctik agmmdan uygulugn dnemli bir sorudur. ig
kaynak kullammunda is zenginlegtirme, i gelistirme, rotasyon ve
terfl yontemi kullanilirken yetki departman amirlerinde mi olmali
yoksa 1KY'nde mi? Yada departman amirlerinin teklifi T¥Y'nin
onayl ile mi? Burada igletmenin fklimi ve kiiltfirii bu ySntemin
kullanilmasinda etkili olabilir mi? Calisanlann yakinlan arasmdan
yapilacak segimde Gncelikli olarak iist diizey yoneticilerin yakinlan
nu yoksa en uygun aday mu segilecektir? Bu ve benzeri sorunlann
giziimiinde {KY'nin gisterecefi etik kaygi segimin en ideal gekilde
yapilmas: saflayacaktir.

g kaynak kullarumunda {KY iki farkh yontem, birineisi
profesyonel sirketler aracilifs ile, ikincisi fKY'nin bu galizmalan
yiiriitmesi, kullanabilir.

g kaynak kullaimmunda TKY; hangi sekilde olursa olsun
eleman bulhmmasm mu yoksa uygun elemanlann, kabul edilebilir
yontemlerle segimini mi saglamabidir sorulan karsimuza gukabilir.
Etik agmndan, uygun elemanlar arasindan kabul edilebilir
yontemlerle eleman segiminin salanmast uygun olabilir.

fKYnin eleman segiminde etik kaygilan, eleman
ihtiyacimun  tespit edilmesinden elemanin  segilmesi ve ige
yerlegtirilmesine kadar titizlikle slirmelidir. Yapilacak en ufak bir
hatanin  igletmenin  toplum  dizerindeki imajndan, isgletmenin
olugturmug oldugu iklimi ve kiltinine kadar her kavranu olumsuz
etkileyebilecedi unutulmamahdir.

TKY'nin tespit ettii elaman ihtiyaciun ilan edilmesi igin
hazirlanacak ilan ve bu flanm duyurulacag: ydntem en uygun
sekilde nasil hazirlanabilir? Somsundan baglayarak izlenecek etik
kayg: bize diger siireglerde de yol gsterici olabilir.

Hawzrlanacak ilan, ftiyag duyulan elemanin niteliklerini mi
yoksa igin niteliklerin mi 6n plana gikarmalidir? Yada her ikisini
birden mi? IKY ilk nce etik agisindan buna karar vermelidir.

Haarlanan flamn duniimasinda kullamlacak olan arag, isin
niteliklerini tasyan elemanlann takip ettigi tahmin edilen araglar
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mu yoksa yaygmn olarak herkes tarafindan kullamlan araglarda mu
olacak? Karar verilmesi gereken ikineci sorun budur.

ilanlann duyumilmasindan sonra bagmmlann nasil kabul
dilecegine karar verilmesi gereklidir. Birgok isletmenin bagvuru
formlan gizli olarak dafitilmakta yada formlanma kolayca
ulagilamamaktadir. IKY personeli smurh sayidaki formlan yakin
gevresine dafitmakta béylece baz uypun adaylar segme agamasina
gelmeden elenmektedir.

Bagruru formlanmn, bagvuru yapanm ve igin niteliklerini
tam olarak yansitmas: gerektifi uygun bir deferlendirme igin
unutulmamas: gereken bir noktadir.

Bu formlarda kigilerin &zel hayatlanndan kesitlerin yer
almast gereklimidir? Hobby ve benzeri yeteneklere yer verilirken,
Gmegin kisinin egcinsel olmasi gibi spesifik konulara da yer
verilmelimidir? iKY bu gibi Gzel durumlarla ilgilenmeli yoksa
sadece kiginin ige uygunluguna mu bakmaldir? Form fizerinde
yapilacak deferlendirmede demografik (yas, cinsiyet, egitim,
medeni hal vb.) unsurlar nu yoksa kiginin i§ deneyimlerimi &n
planda tutulacaktir. Formlar {izerinden yapilan birinci elemenin
hangi kriterlere gére yapilacafima karar vermek IKY igin ikinei
olarak etik kaygi tanmas: gereken husustur. Aynca deferlendirme
sonucy, elenen adaylara olumsuz sonucu bildiren bir cevap
verilmesi gereklimidir? Yine IKY bagwurulan gizli tutmalimdir?

Form iizerinden yapilan deferlendirmenin ardindan [KY
adaylan bir veya daha fazla agamadan olugan yaml snavla mu
yoksa dofrudan gbnigme ile mi ige yerlestirecektir? Buna karar
verilmesi esnasinda; aday sayisi, igin pozisyonu, igin nitelikleri,
adaylann  nitelikleri {zerinde dumlmas: gereken hususlar
arasindadir.

Yazh smavda somlacak somlann  adaylann  efitim
durumlanna mu yoksa igin niteliklerine gdre mi hazirlanmahdur?
Aslinda her iki dorumda da adaylara uygulama simavi yapilmasi
etik agisindan uygun olabilir mi?

Form izerinden yada smmav sonucunda yapilan elemenin
ardin gdriigmeye cagnlan adaylara sorulacak sorulann tespiti etik
agisindan &nemli bir yer tegkil etmektedir. Gorigme esnasinda tiim
adaylara genel konularda aym sorular mi yoneltilmelidir? Kigisel
konularda ve i deneyimleri hakkindaki sorular M
farkiilaghmiimahdir? Yoksa adaylarin timiine bagvom formlannda
yer alan bilgileri hakkinda farkl somular mu somilmalidir? Sonugta
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tespit edilecek som yinteminin adaylar arasnda ige en uygun
olamm beliflemeye ydnelik clmasina itina ghsterilmesi garttir.

Kigilerin &zel yasamlarmdaki farkhliklar igletmenin genel
yapmina ters diigse bile, efer kisiler ige uygunsa ige
yerlestirimelimidir? Farklibiklann caligma ortamuinda  somum
yaratacagl kaymsi tasmmalimidu? Bu ve benzeri sorunlar IKY igin
etik kaym olugtoracak unsurlar arasmda yer alabilir. Grnekle olaya
agiklik getirmek gerekirse; kisinin escinsel olmasi igletmenin genel
yapismnda sorunlar  gikartabilir mi? Toplum tarafindan  bu
dgrenilirse igletmenin imajmda bir degisme (clumlu yada olumsuz)
olabilir mi? {5 ontamnda diger iy gérenler bu kisiye olumlu yada
olumsuz bir yaklasim sergilerler mi? [KY tim insanlara insan
olduklan igin yaklagmak zorunda degil midir? Bu agama sonucunda
elenen adaylarin ileride tekrar elaman ihtiyaci duyulmas: halinde
igletmenin ilk bagvuracafi adaylar arasinda yer almasi gerekli
olabilir.

SONUG

Yapilan galigmalar; ybneticilerin kigilik yamlanna gbre
sergiledikleri tutumlar, onlann etik  kaygilanmn  diizeyini
belirlemekte oldufunu gdstermektedir. Fakat etik kavramummn
dogasinda bulunan zaman, mekan ve kigilere pbre farklilik
gistermesi ana hatlan gizilmis bir etik korallar dizisi olugturmamizi
zorlastrmaktadir.

Temelde inmn  davramglanmin  igletme  ortamunda
geligtirilmesi ve insanlarn igletme amaglan ile kendi ihtiyaglan
dofrultusunda  kendilerini  gelistirmesine  olanak  tamnmasi
amaglanyla hareket etmesi beklemen insan kaynaklan y&netimi;
insan kaynaklar yGneticisinin kigilik yapisna gdre igletmesinde
olusturacafy etik kurallann tiim beklentileri maksimum diizeyde
karsilamas: beklenmektedir.

isletmelerde yasanan etik sorunlarm en bilylik nedeni

yasanan gikar catismalandir. Bu nedenle de igletme politikalannm
bu gikar cabigmalanm  minimum  diizeyde tutacak gekilde
olusturulmas: ve uygulanmas: gerekmektedir. Bunun sonucu olarak
da yaganan etik sorunlar en az diizeye inebilecektir.
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ESKISEHIR SANAYI SEKTORUNDE UCRET GELIRLERI
FARKLILIKLARINI BELIRLEYEN ETMENLER
(INSAN SERMAYE MODEL)

Filiz TEPECIK*

OZET

Bu galigmada, 1999 yilinda Eskigehir Sanayi Sektdrii'nde ficretli
olarak galigan bireyler arasinda gelir farklibklanmn nedenleri, dnce
inmn sermaye temel modeli gergevesinde, sonra genigletilmig
model gergevesinde tartitmaktadir.

Temel Model'de insan sermayesi teorisinin anahtar rolii verdigi
okulda ve i bagnda egitim degiskenlerinin gelir tzerindeki
belirleyiciligi aragtinimaktadir. Genigletilmiy Model'de ise sosyo-
ekonomik degiskenlerle birlikte efitim degigkenleri
degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: insan sermayesi teorisi, Bireysel gelir
farkliliklari,

1. GIris

Bireyler arasindaki gelir farkhliklanmi, bireylerin kendilerine
yaptiklan ya da kendilerine yapilmig yatinmla agiklamaya calisan
bu teorinin doktriner gegmisi, Smith, Mili ve Caimes's kadar
uzanmakla birlikie, teorinin babasi olarak Becker' ve Mincer
kabul edilmektedir. 70Tcrden itibaren bireyler arasindaki gelir
farkliliklan ekonometrik galimalara konu olmug ve B0Terde

Yrd. Dhosz. Dir, Anadoln Universitesi Huluk Fakiltesi, Ekonomi- Maliye Bélin,
[k galigmasn igin Gary 3, BECKER, "Investment in Human Capital; A
Theoretical Analysis”, The Jouwrnal of Political Economy, Vol 13X, MNo: 5,
Part; 2, October 1962,
* Jacop MINCER, "The Distribution of Labor Incomes: A Survey —With Special
Reference to the Homan Capital Approach”, Journal of Economic Literatiire,
1970,
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kalkinma literatiiriine de girerek igsel bilylime modelleri ile makro
ekonominin konulan arasinda yer almaya baglamugtir.

insan sermayesi (begeri sermaye) teorisine gdre, saghk, yagam
kogullannin  iyilegmesine ybinelik galgmalar ve egitim insana
yatinm olarak kabul edilebilir ve bu yatinm kargilginda diretim
faktGrlerinden biri olan emefin  verimliligi  yiiksslmektedir.
insanlann saghklan, efitimleri igin veya bir bilgiye ulasmak igin
yaptiklan harcamalar gelecekte elde edecekleri gelirlerini de
etkileyecektir . Egitim ve i3 baginda yetigtirilme, salik hizmetleri,
yagam kogullanmm iyilestirilmesine yonelik her faaliyet, ister
toplumsal refah agisndan olsun, ister bireysel gelirler agisindan
olsun  gelecekte daha biiylik getiri  elde etmek amaciyla
yapimaktadir. En genel ifade ile, bu baks agismdan bireylerin
gelecek gelir kapasitelerini giiglendiren herhangi bir harcama insan
sermayesi yatinmidir, bu nedenle, resmi veya igyerinde efitim,
safhk hizmetleri, g veya ig arama faaliyetleri insan sermayesi
yatirimu olarak diigiintilmelidir.

Bu yatmm sekillerinden, efitim insan ssrmayesi yatmmlarmn
bir kag formm igin anahtar bir rol tstlenmektedir. Bir yandan,
temelde insanlan daha firetken hale getirdigi, insan sermayesi
olarak kabul edilen diger alanlarda da bireylerin bilgiye ulasmasim
ve kollanmasma kolaylaghrdigh igin insan sermayesi teorisinin Gzii
olarak hayat Oneme sahiptir'. Diger yandan, Gzellikle okulda
alman efitim, egitsizZlik gz Onine abndignda, kolayca
yonlendirilebilir bir politika araci olarak dikkat gekmektedir. Bu
yoniiyle okul veya i5 baginda efitim aracih@i ile yapilan insan
sermayesi yatnmlan sadece efitimsel esitsizliiin digilirilmesinde
degil, aym zamanda sosyal ve ekonomik egitsizlifin azalhlmasinda
kullamulabilecek bir kamu aracidir.

Egitimin hem bu anahtar rolii, hem de insan sermayesi
yatinmlanmn gistergesi  olarak Glgiilebilirligi ve  bireylerin
kendilerine yaptiklan yatmmda mekanik bir rol stlenmesi®
ampirik ¢aligmalarda 6n plana gikmasma neden olmaktadir. Fakat
bireylerin egitim almasmun fizikssl sermaye yapismdan ve sosyo-

! Gian Singh S8AHATO, *Theories of Personel Income Distribution: A Survey”,
Journal of Economic Literatire, Vol XWI, Mo;, March 1978, 83-15,

Sahato, agm, s, 11,
V. VANDENBERGHE, "Economics of Education, The Mead to Go Beyond
Human Capital Theory and Production-Function Anaylsis”, Educational
Studies, Vol:25, lssue:2, July 1999, 5 129,
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ekonomik gegmigten bagimsiz olarak belirlenmedigi, difer bir ifade
ile bireylerin yetistirilme kogullanmn bireyler arasinda farklilik ve
dolaysiyla bireyssl gelirlerde farklilik olugturdugu  geklindeki
elestiriler  fizerine' ampirik calismalarda sosyo-demografik
degiskenlerde smanmaya baglamgtir.

Bu galismamn amaci, bireyler arasndaki gelir farkhiliklarmin
nedenlerini  insan = sermayesi  teorisi  bakig  agsndan
deferlendirmektir. Bireylerin iginde bulunduklan ortamn ve
efitimlerinin gelir elde edilmesine katkis incelenmektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu galisma gergevesinde de, Eskigehir sanayi sektbninde ficretli
gahsanlar frsan sermayesi teorisi igin uygulama alam olarak
segilmistir. Bu sektdrde iicretli galiganlann gelirleri le egitimleri
arasinda bir lligkinin olup olmadif, sektSrden toplanan verilerin
yardimu ile ekonometrik yontemler knllaniarak degerlendirilmistir.

Aragtirma da iki model kullanidmigtor: Minceryen Model (Temel
Maodel), Genigletilmis Model.

2.1. Mincerven Model (Temel Model)

insan sermayesi teorisi temel modeli olan Minceryen Model,
insman sermayesi yatimmlanmn gistergesi olarak varsayilan egitim
ile bu yatirmmun getirisi olarak dilgiiniilen gelir degiskenleri arasinda
basitge bir iligki kurmaktads’. Temel model, yanlogaritmik olarak
tasarlanmigtir ve bireylerin gelirlerini efitim degigkenleri arasinda
paylagtirmaktadir. Egitim degiskenleri de iki farkh sekilde modele
katilmugtir: Ckulda ahinan egitim ve isbagmnda alinan egitim.

Egitim defiskeninin ilk bilegeni olan "okulda alman efitim",
ekonometrik ¢alismalarda iig gekilde diigiiniilmektedir: Verilerin yil
olarak  degerlendirilmesi, bitirilen  egitim basmma@ olarak
deferlendirilmesi ya da kukla degisken olarak kullanimas. Bu

A K. WHITEHEAD, "Screening and Education: A Theorstical and Emprical
Survey”, The Economic Valee of Education, The Intermnational Library of
Critical Writing in Economics; 17, Ed: Mark Blang, 1992, 5,243, Jass
BEMHABIB va Mark M. SPIEGEL, "The Role of Human Capital in Ezonomic
Development Evidonce fiom Aggregate Cross-Counlry Data”, Joumnal of
Monetary Economics, C:34, 1994, p. 155-160.

" Mincer age., =10-18,
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gabgma gergevesinde okulda alman egitim degigkeni olamak her ig
yontem de kullanilmigtar,

Tahmin edilen Minceryen Gelir Modeli'nin matematiksel ifadesi
agagidaki gibidir

LuY, =b, + b,E, + b.D, {veps b;Yag,) +b,D, feeya b,Yar) +u,

La, k. bireyin yilk gelirinin dogsl logaritres,
E, k. bireyin aklch el ofitim (ckullagma),

]?;'ft-"'aYEi: k birgyin toplhm calgma simsi olamk i begnda aldin
s {deneyim veya yag)

D, veya Yo" : k. bireyin toplhm calgma simesi ohmk & beginda aldgn
.

Rastiantenl hata terimlen,
o (Monom katsay,
b1, b,, b, Bagimaz deggkenlern katsayilar,

Agiklayier  defigkenlerden okulda alman  egitim, 1 model
gergevesinde yil, 2.modelde bir egitim basamagmdan mezuniyst
olarak degedendirilmigtir,. Bu amagla, ankete katilan bireylerin
mezun olduklan son efitim kurumlan igin gereken minimom sire
dikkate alinmighr. Bu durumda, eger okulda alinan egitim il
bazinda tammlanmigsa, Ek degigkeni

k bireyi ckuryazar ke, = Ol

ilkokul mezumi is=, = 35 yil
ortmokul meum B, = 3yl
liee mezuma ise, = 11 yil
Universite mezum ise, = 15yl

yiiksek lisare mezum ise, 17yl

doktora memm B2, = 20 wil degerlerini

almaktadir,
lkinci uygulamada, ckulda alinan egitim degigkeni bitirilen
egitim basamag@ina gore bir deger almigtir, Bu sekilde okulda alman
egitim degigkeni niteliksel oldugn igin, kategorik degigken olarak
tanimlanir’. Bu yeni tammlama ile degigken alt simflara aynimakta
ve her bir agama bir basamak olarak degerlendirilmektedir. Bu
amagla E, degigkeni bireylerin bitirdikleri egitim basamagna gore
yeniden tanimlamr, Birinei uygulamaya benzer olarak her bir

' Sahin AKKAYA ve Vedat PAZARLIOGLU, Ekonometri 11, Istanbul: Erkan
Matbaacilik, 1998, s.41- 101,
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basamagin getirigi sabittir ve bu defigken aracilif ile, bir egitim
agamasim atlamamn ortalama getirigi elde edilmigtir, Glugtomilan
bu degigken aracihgi ile okuryazar olmamn ve diploma sahibi
olmanin  logaritmik gelirlern  nasidl  etkiledign belirlenmeye
galigilmgtar,
Bu durnmda, Ek igin
k bireyi okuryazarveya ilkokul mezum sz, = 1
ortackul mezum B, = 2
. . 3

universite, yikeck lisans, doktora mezumiise, = 4 degerlen
verilerek bir egitim degigkeni elde edilmigtir,

Ugiineti uygulamada ise, okulda alinan egitim defiskeni ikinei
uygulamadaki  kategorilerin  yardimiyla kukla degigkenlers
ayrilmaktadir, Bu wuygulamada kullamilan tammlama ile kokla
defigkenlerin temel alman alt smfa gore getirigi elde edilmekte,
sabitik  varsayimi  ortadan  kalkmakta wve farkh  egitim
basamaklanndan mezun olan bireylerin birbirlerine gore farkly gelir
potansiyelleri  tahmin  edilmeye galiglmagtir,  Ornegin, “lise
mezunlan ortackul mezunlarine gore ne kadar fazla gelir elde
etmektedirler?™ Bunu tahmin etmek igin egitim kukla degigkenleri
agagidaki gibl tanimlanmagtir;

Birey okuryazar veya ilkolul memumu e, El

ortackul mezumm w2, E2
lise mezum ise,  E3

universite, yuksek lisans, doktorn mezumm &=, E4

olacak bigimde 4 kukla degigken tammlanmaktadir, Kukla
degigkenler, sadece iki deger alabilen defigkenler olduklar igin,
eger birey tammlanan egitim basamagim bitirmigse 1, bitirmemigse
0 degerini  abrlar. Olusturnlan  kukla degigkenlerin sayi=,
ggiklanmasinda kunllamldiklan degigkenin alt simif sayisindan az
olmalidi®, Bu galiyma gergevesinde uygulanan regresyon
denkleminde El {okuryazar veya ilkokul mezunu elan bireyler)
temel alinarak model diginda tutulmusgtur,

Tahmin edilen regresyon denklemi agagidaki  sekilde
matematiksel olarak ifade edilebilir;

Lo¥=a+ 2=10E, + cD {veva c¥ag) + dD" {veya d¥az’) +u

' AKKAYA ve PATARLIOGLLI, agc., s48,
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Efitim defigkenin ikinci bilegseni "is basinda wve yaparak
dfrenme™nin de gelirin fizerinde yiikseltici hir etkisi olmahdir, bu
nedenle is bagpnda efitim okul efitiminin yam sira, énemli bir
efiitim unsuru olarak diginilmiigtir. "is bagnda alman egitim”
degiskeni olarak ampirik galizmalarda yag ve deneyim" verilerinin
kullamildifn goriilmektedir”. Yas ilerlemesi ve deneyim artmas: ig
baginda  efitimi temsilen @lgilebilir bir biyiiklik olarak
ekonometrik galgmalarda kullanidmaktadir. Deneyim ve yag
verileri arasindaki yiiksek korelasyon birbirinin yerine kullamilma
olanafini arttirmaktadir. Yagm ilerlemesinin negatif etkileri de sz
konusudur. Yaglanma ile bireyler bazi yetilerini kaybetmektedirler.
Becerilerde diigme, bilgilerin hatirlanmasinda kusurlar olusacak, bu
da elde edilen gelire yansiyacaktir. Deneyimin (veya yasin) karesi
olarak modele katilan defisken zamamn kit etkilerinin giderek
aarhk kazanmasim veya difier bir ifade ile gelire azalarak arian bir
bigimde deneyimin (yasm) katksmu gostermektedir. isbagmda
efiitim olarak deneyim ve yas verileri regresyon uygnlamasinda yil
olarak alinmugtir.

1.2. Genisletilmis Model

Temel modele, elestiriler dikkate alinarak, sosyo-demografik
gegmigin  ebeveynlerin efitim  diizeyleri, meslekleri gibi
degigkenlerin eklenmesi ile elde edilmigtir. Genigletilmiy model
yardimuyla, efitim degiskenleri ile sosyo-demografik degigkenlerin

' Bireylerin yaslanndan ilkokul éncesi & yag ve tim okul yasantilarmm toplam
gikanlarak elde edilen veriler, yag temeline dayah deneyim defiigkeni olarak
kullamimaktadir, Gengek yas bilgilerinden bu gekilde demeyim verisi elde
edildiginde bireyler son olarak bitirdiklerini siyledikler efitim kurnumundan
hemen sonra gahgma hayatma atilmig olarak vasaylyorlar demektir. Okulda
afiitim degigkeni igin bireylerin bitindikleri ejitim basamaj: dikkate ahnarak
seriler olusturulmustur, 15 besnda efitim defigkeni olamk kullamlan difer
deffigken olarak bireylerin deneyimlerine iligkin ifadeleri herhangi bir iglem
yapilmadan kullamlmaktadir,

" Zahra KASNAKOGLU ve Atilla KILIC, "Ankara Gelir Farkhhklarm
Belirkeyen Etmenler 1977, ODTU Geligme Dergisi, C:10, 52, 1983, 5145,
Emine BETOM ve Ttimay ERTEK, "Retumn to Education in Morth Cyprus”,
ODTU Gelisgme Dergisi, C:24, 5:2, 1997, =, 12; Kivilam METIN ve Senay
UCDOGRUK, "Istanbul Ilinde gelir Farklibikarm Belideyen Etmenlar; In=mn
Sammayesi Modeli 1994", Ekonomik Yaklagm, C.8, 5:27, Kig 1997 s<7

birlikte ve/veya birbirlerine gore gelir farkliliklanm agiklamaktaki
yeterlilikleri degerlendirilmigtir.

Aile temeli ve sogyo-demografik cevre, kiginin kazancim
dofrudan ve  dolaylh vollarla  etkileyebilir.  Bireylerin
cocukluklanndan itibaren yetigtikleri ortamlar onlara degisik
zevkler ve beceriler kazandirabilir. Diger yandan aile serveti veya
ailenin yiksek gelirli olmasi, kigiye becerisini artrma olanaf
vererek daha yiiksek gelir elde etmesi igin bir sans olugturabilir. Bu
yiizden aile temelini yansitan degiskenlerin kazang denklemlerine
sokulmasiyla bunlann bireylerin  elde ettigi gelir fzerindeki
dogrudan  etkilerinin  belirlenmesi  hedeflenmigtir. Pek cok
caligmada, aile temelini ya da daha genel anlamda, sosyo-ekonomik
temeli yansitabilecek gok sayida defigken kullanulmugtir. Omegin
Kasnakoflu-Kilig fizikse]l sermayeyi temsilen kisinin meslefini,
yetigilen ¢evreyi gbstermek fizere dogum yerini, ekonomik gegmisi
temsilen baba egitimini, baba meslegini, cinsiveti ve medeni
durumu®; Jencks ve diferleri wk, babamn dofuwm yer, babanin
egitimi, babamun isi, annenin efitimi, dofum yeri, ocugun nerede
biiyiidiigii, kardes sayisi, cinsi ve aile gelirlerini, Tanbman gocufun
gittifi okul tiriinii, bog zamanlanim deferlendirme bigimini; Sala-i
Martin -Mulligan okullasma ve yas olarak alman deneyimi yil
olarak kullamrken, cinsiyet, medeni hal, wk kukla degigkenlerini
bu amagla kullanmugtar.

Bu cahgmada kullamlan genigletilmiy model, temel modelin
agiklayiciifinin artinlmasy igin ve modele yGneltilen elegtirilerin
yonlendirmesi ile olugtumlmugtur. Segilen sosyo-demografik
kriterlerin  bireylerin gelirleri fizerindeki etkisi gesitli modeller
aracilifii ile incelenmigtir. Bireylerin gelir farkhhklanm agiklayici
defisken olarak, anne ve baba egitim diizeyleri, anne ve baba
meslekleri, dofnm yeri, bireyin galigtify sektdr gibi defigkenler,
bireyin gelirinin agiklanmasinda genigletilmis modelin degiskenleri
olarak kullandmugtir. Sosyo-demografik degiskenlerin ve efitim
aracilif ile Slgiilen insan sermayesi defigkeninin regresyon sonucu
elde edilen katsayilan aracilifn ile gelir farkhbklan agiklanmaya
galigimakta, bu iki grup degigkenin gérece afwliklan {izerinde
durulmaktadir.

" KASNAKOGLU ve KILIC, agm., 5.146.

- Xavier SALA-T MARTIN ve Casey MULLIGAM, Labor Income Bascd
Human Capital, Cambndge, MNational Bureau of Economic Research, WP 5018,

1995, 2. 4.
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Matematiksel olarak modelin ifadesi agafndaki gibidic

Li¥= b+ bjOE, + b,D, (veya YAS,) +bDY, + b,TK, +bAE, +bAM,

+b,BE, +b,BM, + bgCin, +b, 5, +u,
Lny, k. bireyin ylhk gelirinin dofial logaritmas,
0OE, k. bireyin okulda aldifn efitim (okullagma),
Dyiveya¥YAS,) |k bireyin deneyimi (va da yag),
DY, k. bireyin dofum yeri,
1K, k. bireyin igteki konumu,
AE, k. bireyin annesinin efitimi,
AM, k bireyin annesinin meslafi,
BE, k bireyin babasmin egitimi,
BM, k. bireyin babasimn meslefi,
Cin, k. bireyin cinsiyati,
5, kbireyin galigtifh saktir,
L[I: Raslantral hata terimi,

Otenam kabsash,

b2, 645,17 b, bO.bcbu | Katsplar:

Anne ve baba efitimi, daha geng mnesillerin mesleksel
mobilitesini, egitimse]l kazanumlanni ve okuldaki baganlanmn
Gnemli bir géstergesi olarak diigiindilmiigtir.

Gelirle baglantili olarak diigiiniilebilecek bir diger nokta
bireylerin meslek segimlerinin ve isteki konumlanmin gelirleri
iizerindeki etkisidir. Anket calismasi sanayi sektSriinde ficretli
cabsanlarla smirlandinldif igin, genigletilmiy modele bireylerin
igteki konumlar: degigken olarak alinmustir.

Anne ve baba meslefi, bireylerin yasadiklan cevrenin bir
pargast ve servetin bir ghstergesi olarak modelde yer almaktadar.
Bireylerin yatinmlanna veya egitimlerine aktarabilecekleri kendi
tasarruflanm ya da ebeveynlerinin Gdiing wverilebilir fonlanm
gostermektedir.

Diger defiskenlerden cinsiyet ve galigilan sektér agirhklanmn
belirlenmesi igin genigletilmig modele alinmiglardir.

Acgiklayier defigkenler 4.model gergevesinde kategorik olarak
tanimlanmugtir. 5.modelde ise kategorik siniflar kukla degiskenlers
dbniigtiinilmigtiir. Temel alman swuflar Tablo 4'de "0" degeri
verilerek gdsterilmistir.

E 'I.'I:‘J’I:'..CIE‘ EaNa¥! SEEIORUNDE UCEETGELULERIRRKLU_IEIARINI
El (NEAN SERMAYE MODELT)

3. MODELLERIN ACIKLAYICILIGI YE
YORUMLANMASI

Temel modelin her i uygulamasmin sonuglan Table I'de,
genigletilmis modelin  sonuglan  Tablo 4'de  diizenlenmigtir.
Uygulamalann ¢okln  belileyicilik katsayilan olan diizeltilmig
R*lerine topluca bakidiinda, temel modelin logaritmik
gelirlerdeki varyansin yaklasik %50'sini, genigletilmis modelde ise
yaklagik %58-64'un acikladi gérilmektedir. Diger bir ifade ile,
bireyler arasmndaki gelir farkhliklann %50°si okulda ve i basnda
alinan editimden kaynaklanmaktadir. Sosyo-demografik
degiskenlerle agiklama oram yiikselmektedir. Benzer galismalar
olan Varlier® ve Kasnakofln galiymalannda temel model igin
sirasyla %24 ve %30 agiklayicilik elde edilmistir.

3.1. Temel Modelin Bulgulan ve YorumEanmas:

Birinci modelde, diger defiskenler sabitken bir yillk efitimin
gelire yaptifh katks ortalama %11-14 olarak bulunmmugtur.
Varherin galgmasinda efitimin getirisi %7.8, Kasnakoflu'nun
galsmasmda %6 olarak elde edilmigti. Bu galgmaya temel
olugturan anket uygnlamasimn sanayi sektdrii ile siirlanmig olmasy
egitimin getiriginde Onemli role sahiptir. Eskigehir sanayi sektn,
gerek kamu sekiri gerek Tirkiye Gzel sektGriindin imalat yan
sanayii olarak faaliyet gisteren &zel sektdr ficretli galiganlannda
yiiksek nitelikli eleman kullanmaktadir. Bu dumm egitim ve gelir
arasindaki baglantinin yiiksek gikmasinda etkili olmusgtur.

Varler, age., 5. 526.
Kﬂﬂ:ﬁl,age. 5 181
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Tablo 1. Temel Model Regresyon Sonwglan
1. Muodel 2. Model 3. Model
Agiklayicr Defigkenler A B A B A B
SABIT 566 514 548 483 63l 852
(66.09)* (4827  (F.19) (4140 (244  (2143)
OKULDA ALINAN EGITIM
¥il olarak effitim 0,11 0,14
(16,61} (20,10}
Mezuniyet olarak efitim 0,36 0,46
(1626)  (19.81)
Ortankul 0,65 0,23
(0.78)  (2.84)
Lise 0,50 074
.51y (1077
Universits + 117 1.50
(16080 (1971)
15 BASINDA ALTNA
Deneyim 0,061 o061 0,061
774) (7.67) (7.67)
Deneyim® -0, 00085 -0,00085 -0, 00045
(-3.55) (-3.50) £ (-350)
Yas 0,059 0,081 o081
(8.48) (19,81} (8.95)
Yag' -0,0007 -0,00072 «000078
-4.19 (-4.20) (-4.68)
B (%) a1 ST 48.2 e sn2 534
Giglem Saye 426 43 426 436 426 438

T Pamaniez igindekl deferler T deferend],

i5 baginda egitimi temsil eden deneyim ve yag defiskenlerinin
regresyon bulgulan sonucunda elde edilen katsayi deferleri genel
olarak birbirine yakin gikmagtir: %5-6.

Tiim i bagmnda efitim verileri dikkate alndghinda, olulda
efitimin gelire daha fazla katkn yaptign gézlenmigtir. Egitimde
gegen yillann i yillanna gire daha verimli oldufu gbrillmektedir.
Yag ve deneyim defigkenlerinin kareleri ile temsil edilen bireylerin
insan sermayesi birikimleri fizerinde zamamn negatif etkisi oldukga
diigiik olarak %0.01 ile %0.08 arabinda elde edilmistir.

ikinci uygulamadan elde edilen katsayilara gbre, bir efitim
kumimunu bitirmek, difer defigkenler sabitken, geliri ortalama
%35-45 arasinda etkilemektedir.

Ugiinci modelde ise kukla degiskenli yanlogaritmik modellerde,
kukla defiigken katsayilari daha &nceki modellerden farkli bigimde

F. TEFECIE; ESKIFEHIR SaMa¥] SERTORINDE UCRET GELIRLERT FAEEMLIETARINI
BELIRLEYEMN ETMENLER (INEAM SERMAYE MODELL o

hesaplanmugtar.  Bu  nedenle  dglincii  uygulamadaki  kukla
degiskenlerin getiri oranlan, Tablo 2'de aynea pdsterilmistir.

Tablo 2. Temel Model Kukla Defisken Katsaylan ve Getiri Oranlary
REGRESYON HESAFLIAMAN GORELI

TABLO GETIRT GETIRI
EATSAYILARI  ORANLARIORANLART
()" %)

EMEL VERI TABANI
Hkokul {¥ag)** - - -
Ortackul (Yag) 0.232 26.112 26,112
Lisa (Yasg) 0763 114470 55,358
Universite. ¥ilk Lisans, Dok (Yag) 1457 246 826 232,35
Toohul { Dreneyim)*** - - -
Ortackul (Deneyim) 0.065 6658 6,688
Lise {Deneyim) 0.504 £5.533 58.845
Universite, ¥itk, Lisars, Dok, (Deneyim) 1168 221.556 156.003

- Kasnakofilu (1982) gahigmasina gire hesaplanmmghr,

** "Iz Baginda Efitim Defigkeni"ni temsilen yag veriler kullsmilarak alde
edilen katsaylar igin (Yag) notu digilmigir,

*** "Iz Begnda Efitim Degiskeni"ni temsilan deneyim verlari kullamlarak
elde adilen katsplar igin {Deneyim) notu digllnuigtiir,

Regresyon bulgulanndan elde edilen katsayilann isfinda is
baginda efitim olarak yas verilerin alind@i uygulamada ortackul
mezunlanmn getirigi temel smifolan okuryazar ve ilkokul mezunu
olanlara gére %26.11 daha fazladir. Lise mezunlanmn %114.47,
iiniversite, yiiksek lisams ve doktora mezunlanmm %346.83
oranunda temel =mmfa gire daha vyiksek gelir elde ettigi
goriilmektedir. i5 bagnda egitim defiskeni olarak deneyim
verilerinin kullaruldifs modellerin yag verilerine gire daha digiik
katsayilar iirettiii gdzlenmistir. Genel verilerin fizerinde uygulanan
regresyondan elde edilen sonuglara gére, deneyim verileri sabitken,
ortaokul mezunlari ilkokul mezunu veya okuryazar olanlara gbre
ortalama %6.69 daha fazla gelir elde etmektedirler. Lise mezrunlan
%6553, liniversite, yiiksek lisans, doktora mezunlan %221.56 daha
fazdla gelir elde etmektedider. Universite ve fistii eitim alan
bireylerin gelirflerindebir alt basamafa pére ok yiksek bir arhg
gerceklesmektedir (%232 veya ®156).

" Aynnth bilgi igin Kasnakofln (1%82) gahgmasma bakilabilir, Bu ¢ahgmaya
gore kukla defigkenlerin getiri oranlar, "g" getid "c” de regresyonda elde adilen
katsaymy gistermek fizere, Li0g= 100{2-1) clarak elde edilmektedir,



3.2. Efitim Basamaklarux Gore Yag-Gelir Profili

Temel model ki ana defiskeni, olulda ve iste alman efitimi
bagimsiz olarak almaktadir. Her iki degiigken birbirini tamamlar
bigimde de tanimlanabilir. Bir ortackul mezununun i basinda
alacafi efitimle gelirini yiikseltme kapasitesini tahmin etmek veya
aym deneyime sahip bir lise mezununun geliri ile kargilagtirmak
miimkiindiir. "Okul egitiminde gecen slrede ¢alisma hayatinda
kalinmug olsayd: bireyler ne elde ederlerdi ya da galisma hayatma
daha erken baglamamn bireylere getirigi ne olabilirdi? Okulda
olmak veya galigma hayatina atilmak birbirinin firsat maliy etidir.
Okulda gegen siire boyunca i§ hayatnda karamlabilecek para
okulda olmamn maliyetlerinden birini olugturacaktir. Bir ilkokul
mezununun ortaokula devam etme karar, mezun oldugunda,
kendisi okuldayken galigmig bir flkokul mezunundan daha fazla
kazanacaf iimidini de igerir.

Uygulana anket galigmasi ile bu firsat maliyetini hesaplamak ve
grafiklegtirmek miimkiindiir. Bunun igin, i5 bagmda alman efitim
degiskeni olarak kullandan yas bilgileri ile gelir verileri arasindaki
iliski, okulda alman efitim verileri sabit kabul edilerek
incelenmigtir. Bu amagla, her bir efitim basamafi igin anket
verilerinden elde edilen bilgiler, birbirinden aynloug ve ilkokul,
ortackul, lise ve (niversite igin dirt ayn veri tabam
oligumilmugtur.  Burada hedeflenen  effitim  basamaklanmin
birbirinden farkh getirilerini sabit kabul ederek yagin getirigini elde
etmek ve efitim basamaklanm farkh bir yéntemle kargilagtima
gansma sahip olmaktir. Genel veri tabanmi efitim basamaklanna
gore dért gruba ayirdiktan sonra bafomb defigkenin logaritmik
gelir bagmmsiz degiskenlerin Yas ve Yas® oldugu bir regresyon
uygulamas: yapilmugtir. Regresyon denklemi agafidaki gibidir:

Ln ¥, = b, + b Yaj,., + b,¥ag,,, +u

: Biray,

; Bitirilen efitim basamaf,

; eafitim basamagim bitiren k. bireyin yuhk gelin,

1 @ efitim basamagio bitiren k. bireyin yag,

;e efitim basamafim bitiren k. bireyin yagimn karesi.

EFFTT
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Regresyon denkleminde yagin karesi de yer almaktadir. Daha
Once belirtildigi gibi, yagn karesi yaslanma ile olugan niteliksel
kayiplan ifade etmektedir. Her bir effitim basamag igin elde edilen
katsayilar Tablo 3'de verilmigtir.

Tablo 3. Efitim Basamaklanna Gire Gelir Elde Etme Kapasitesi

Agiklayc: Defiigkenler  illokul Orrtaclal Lisa Univermsite

Otonom Katsay 5632281 5457507 4 242674 AT13604
Yag 0.046570 0.0e8045 0.163937 0.089888
Yag* -0.000334 « 00000668 -0.001933 - 0000659
K 230,89 %23.10 %3968 %2532
Diz, R’ 20,28 %20,60 %1895 ®23.68
Std Hata 0.37425 0.43142 0.45721 0.65269

Modelin agiklayicilih, R™lerden goriilebilecefi gibi, %20.6 ile
%38.9 arasmda elde edilmigtir. En yiksek apklayicihfia lise
mezunu bireylerin olugturdufiu veri tabamnda ulasiinugtir. Yagla
iligkili olarak en yiiksek getirinin lise efitimli bireylerce elde
edildigi gorilmektedir (%16.4). Bununla birikte Yas ile temsil
edilen yillann getirdigi asnma da en yiiksek oranda lise
mezunlannda hissedilmektedir. Yagla olugan ainmanmn en az
ilkokul mezumlarmmn gelirlerinde gergeklestigi gorillmektedir.

Her efitim basamafi igin elde edilen katsayilarla yag
degliskenine verilen defierler yardum ile Sekil 1'deki yag-gelir
profili egrileri elde edilmigtir. Yag-gelir profili egrileri yagla
logaritmal gelirler arasinda bir iligki kurmaktadr. Grafiklerde dikey
eksende logaritmal gelir, watay eksende bitirilen egitim
basamagindan sonraki yag (tahmini galigma yagami) yer almaktadir.

Bu nedenle karsilastmal egriler iki egitim basamafimi bir
arada igerecek bigimde olugturulmugtur. Sekil l-a'da ilkokul ve
onaokul getirileri goriilmektedir. flkokul merunlarmin yagla elde
edecekleri gelir efirisi ortackul mezunlanmmn efrisinin altmda yer
almaktadir. Iki efri arasnda kalan alan, ortaokul mezunlarinin
ilkokul mezunlarma oranla elde edecekleri net toplam getiri
alamdir. flkokul mezunlarmn ortackula gitmeyerek ve galigarak
glde ettikleri gelir ortackula epitiminin firsat  maliyetini
olugturmaktadir.
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Sekil 1. Efitim Basamaklanna Gire Yas-Gelir Profili

©

Ortackul merunlan ile ilkokul mezunlan amsmdaki gelir farky,
gekilden gdritlebilecegi gibi hemen hemen biitiin ¢aligma hayati
boyunca korunmaktadir. 50 yaginda sonra ortaokul mezunlannin
tahmini gelirlerinde bir azalma gdzlenmektedir. Zamamn agindiric
etkisini posteren defiskeni ilkolnl mezunlannda ortackul
mezunlarna ghre daha az igledigi igin, ortackul merunlanmm
getirigi azalma egilimine girerken, ilkoknl mezanlannm efrisi
seviyesini komumaktadir.

Lisz-ortacknl  karplagirmasinda  lise mezmlanmm  Yag
defiskeninin katsayis gok yiiksek oldugu igin, lise egitiminin
grafikteki getiri alam oldukga biliyiiktir. Lise memmlannm 40-45
yag aralifinda en yiiksek getiri oramma ship olduklan, bu yag
araligindan sonra gelire marjinal  katkiin  negatif  oldugu
gizlenmektedir.

Universite-lise memnlan  gelir  karsilagirmasmda  lise
mezunlannm gelirleri dzerinde zamamn agmdinc: etkisi iglemeye
baglayinca kafiar aradaki farkm kumnﬁuﬂu sonra  finiversite

F. TEPECIE ; ESEIFEHIR SaMa¥! SEETORUNDE UCRET GELIRLER] FARKLTITETARINI
BELIRLEYEN ETMENLER (INSaN SERMAYE MODELL) (L]

memunlanmin gelirleri lehine agildigh gdzlenmektedir. Universite
mezunlannm gelifleri fizerinde agndine: etkinin bir hayli az
isledigi gorilmektedir.

Egitimde gegen siirenin maliyeti her fig egitim basamaf iginde
daha baglangigtaki yiiksek ficretlerle kapanma egilimindedir.

3.3. Genisletilmis Modelin Bulgnlarn ve Yorumlanmasi

Tablo 4'den de gOriilebilecefi gibi, insan sermavesi temel
defiiskenleri olan okulda ve Bbasinda alman efitim degiskenlerinin
katsaydarmun modele sonradan ilave edilen defiskenler lehine
diigmektedir. Sosyo-demografik defigkenlerle zenginlegtirilen
modelin agklayicilig yiikselmistir (%57.5-63.6).

Bir egitim koromunu bitirmenin gelire vaptifn ortalama katk
%3 1.4'dir. Egitim kurumlan arasmdaki iniversite ve daha yiiksek
bir asamay1 bitirmig olmamn katkisi en yilksektir. Okuryazar veya
ilkokml merunu bireylere gdre yiiksek okul ve daha fistii mezum
olanlar %144 ormmnda daha yiiksek gelir elde etmektedirler.
Universite mezunlari lise merunlanna gire %84.4 daha fazla
karanmaktad 1 rlar.

Okulda alnan efitim degiskeninin kategorik olarak ifade
edildigi 4. modelde, katsay bireylerin egitim dizeyleri yiikseldikge,
geliln %314  artbghm  gistermekiedir. Bireyler egitim
basamaklanni  tamamladikga, aldiklan diploma olarak da
diigiiniilebilecek agamalan atladikga, %30 oramnda gelir artin elde
etme olanagim yakalamaktadirlar.

Tabky.Gel odil

Gear Getirl Girdl
ACIOAVIADEGISKEISLBR 4Modd  SMedel  Oranis)y  OraniEie*
SARIT T 5H25
DOGUM YERT 0105
Euskgedih'dofannblar ]
Eskigehir dogami ol o niz
YA 0.025
il a ]
610wl 0379 461 461
115yl 0403 86 15
16-20vii 0544 723 277
21-25ul 0545 726 03
2630l 0,743 1102 TE

3y 0728 o7l -il
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* Kasnakofha {1983)'ye gire hesaplanan getid oranlanni igermektedis,
**Getirl oranlan situnundski deferlerin her agiklayia defigken igin ayri ayr
rincirleme olorak farklan alinamk elde edilmigtir,
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igteki konumun niteliksiz isgiden yoneticilige dogrn yiikselmesi
geliri ortalama %11 artirmaktadir. Calgilan sekibrde ise kamu
sektdrli gabganlann daha yiiksek gelir elde etme sansina sahip
olduklar: gbrillmektedir. Regresyon bulgulan Eskisehir igin sanayi
sektGriinde ficretli cabiganlann kamu sektdriinde ortalama %35 daha
iyi kazandigan vurgulamaktadir. Cabslan sektdr wve gelir
iligkisinde, &zel sektdrde gok yiksek ficret olmasmna ragmen,
gofunluk diigik gelir dilimlerinde yofunlasnugtir. Eskisehir'de
sanayi sektiri ile siurlandinlmig bu galismada kamu sektdni
gofunlukla yiksek sermayeli kumluglara temsil edildiinden,
iicretli gabiganlann gelirleri niteliksiz iggiler agismdan sendikalarca
nitelikliler agsndan begeri sermayeleri ile komunmaktadir. Bu
durum regresyon analizinde kamm kesiminin daha yiiksek gelir
getirdifi geklinde ortaya gikmustir. Kukla defisken lmullamilan
Smodelde kamu sektininden &zel sektre gegisin gelirde %43
azalmaya neden olacaf gorilebilmektedir.

Anne efitimi ve anne meslegi degiskenleri difier degigkenler
sahipken gelii swasiyla % 1.3 ve %10.2 etkilemektedir. Anne
efitiminin sanayi sektbriinde fcretli galigan bireyler dizerinde gok
az bir etkisinin oldufu anlagimaktadir, bu durunmun bir Gneeki
kusakta biiyiik oranda aym egitim seviyesinde ilkokul mezumm
annelere sahip olmasindan kaynaklanmas) miimkiindiir.

Bireylerin  yetigtigi ortamuin refah diizeyini, ailenin mali
kosullanmi en iyi anne ve babanm meslefinin  gosterdigi
diigiinfildiigiinde it meslek gruplannda yer alan ebeveynlerin,
bireylerin gelir olanaklanm arttirdigh gdriilecektir. Bireylerin gelir
elde etme olanaklanm etkileme yonlerine gire tahmini olarak
sralanmig  olan  ebeveyn meslekleri yikseldikge, bireylerin
geliflerine katkilanmn artmas: beklenmelidir. Kategorik modelleme
nedeniyle birinci ve ikinci uygulamada ebeveynlerin mesleklerinin
farkh getirilerini gdrmek miimkiin defilse de, mralama da fist
basamaklara gikildikga anne meslefinin bireylerin gelirlerini %10
articchfimin sbylenilmesine izin vermektedir. Baba meslefi anne
mesleginin_ hemen hemen % 10'luk katks ile karsilastildigmda
%3 getiri ile ok diigiik bir etkiye sahiptir. Annenin bir meslek
shibi olmas bireylerin gelirleri {izerinde son derece etkili
goriilmektedir.

insan sermayesi birikiminin ve birikim dolayisyla ailenin refah
diizeyinin diger bir gdstergesi ebeveynlerin egitim diizeyidir. Baba
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egitim diizeyindeki yiikselme bireylerin logaritmal gelirlerini, diger
defiiskenler sabitken %6 oramnda pozitif olarak etkilemektedir.

Dopum yeri defiigkeni bireyin yetigtigi cevrenin ve gigiin
etkisini Glgmeyi hedefleyen bir defigken olarak gelii %10.5
etkiledii gorilmektedir. Eskigshir dijnda doganlar, bir bagka
ifadeyle, gehre gbg ederek samayi sektdrinde galigan dcretliler,
Eskigehirde dofanlara ghre tiim agiklayici degigkenlerin kukla
defiigken olarak ifade edildigi S5.modelde %12 daha fazla
karanmaktadir.

Bireylerin igteki durumlarmn bireylerin gelirleri {izerindeki
etkisi temel alinan niteliksiz isgilere gbre degerlendirilmistir. Diger
degiskenler sabitken, nitelikli iggiler niteliksiz isgilerden ortalama
%22 daha fazla gelir elde etmekiedirler. Memurlar ortalama %23,
yineticiler %79 oramunda niteliksiz iggilere gdre daha fazla
karanmaktadir. Memurlarla nitelikli iggiler arasindaki farkin qok az
oldugu gireli getiri oranlan araciligh ile gériilebilmektedir.

Baba egitimi genel veri tabamna gire en fazla lise mezunu
babalar bireylerin gelir diizeylerini etkilemigtir. ilkokul mezunu
veya okuryazar babalara gore lise mezunu babalar diger
defiiskenler sabitken bireylerin gelirlerini %221 oraninda
yiikseltmektedir.

SONUG

Bu ¢algmada, 1999 yilinda Eskisehir samayi sektérinde
uygulanan anketten elde edilen veriler kullanilarak Eskigehir sanayi
sektbriinde  dicretli cabganlarn  gelir farkhlklanm  belirleyen
etmenler iki ana model gergevesinde incelenmigti: Temel Model
ve onun sosyo-demografik degiskenlerle genigletilmis bigimi.

Temel modelde genigletilmiy modelde bireylerin gelirlerinin en
fazla okulda aldiklan efitimle farklhlagtgim gostermektedir. Yag
gelir profili yardum ile de gorildigf gibi egitsizlikleri gidermenin
ya da yeni egitsizlikler yaratmamn en kolay ydntemni efitim egitlii
‘ya da esitsizlifinden gegmektedir.
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KUCUK ISLETMELERDE IS AHLAKININ
KURUMSALLASTIRILMASINDA
ONDER-IZLEYEN iLISKILERININ ROLD

Arg. Gr. Dr. Muzaffer AYDEMIR*
OZET

Bu cabgmada, kiiglik igletmelerde i ahlakiun
kumumsallaghalmasinda dnder-izleyen iligkilerinin rolii dizerinde
durulmaktadr.

Kiigik igletmelerde is ahlakyla ilgili sorunlar, biiyik
igletmelerdekinden pek de farkh degildir. Farklhlik, yalnizca
sorumlann  gegitliliginde ve yofunlufundadw. Bununla birlikte
konuya, i ahlakinin kurumsallagtiridmasma yonelik gabalar
agisindan  yaklasidiginda, kiigiik igletmelerle biiyiik isletmeler
arasmnda dnemli bir farkhbfn oldugundan sfz edilebilir. Biyiik
isletmelerde i3 ahlakina ybmelik gabalar genelde bigimsel ve
yapisaldir. Kiigik igletmelerdeki gabalar ise, daha gok bigimsel
olmayan ve iligki boyutlu ¢abalardir. Difer bir deyigle, kiigik
isletmelerde i ahlakmun kurumsallagtinlmasina ydnelik ¢abalar,
agurlikli olarak, isletme sahibi ile diger yonetici ve isgérenler
arasmdaki iligkiler fizerinde odaklanmigtir.

ABSTRACT

in this paper, the role of follower-leader relationships at
institutionalization efforts of business ethics in small businesses is
analyzed.

Ethical problems in small businesses are not quite different
from the ethical problems in big businesses. The difference is only

* DPU, Bileclk 11BF, Ljlotme Balim,
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at variety and intensity of the problems. Mevertheless, from the
institutionalization efforis of business ethics point, it can be said
that there is a significant difference between small and big
businesses. in big businesses, efforis related to the business ethics
are generally formal and structural. On the other hand, the same
efforts in small businesses are mostly informal and relation based.
in other words, on a large scale, institutionalization efforts of
business ethics in small businesses are focused on relationships
betvween business owners and employvees/managers of the business.

1. GIRIS

Ahlak, sosyal ve ekonomik yasamda insan iligkileri ile figili
dnemli bir olgudur. 5 ahlak, iletmelerin etkinliklerinin dogal bir
yamm olugturmakta, dolayisiyla da, bir girak ve isletme sahibinden
ibaret kiigiik bir bakkal diikkamm flgilendirdigi gibi, etkinliklerini
biitin  diinyaya yaymug kiiresel bir igletmeyi de yakindan
ilgilendirmektedir. I yasanunda ahlak, yasal diizenlemelerin,
sizlesmelerin - ve anlasmalann  bogluklarm  doldurmakta  ve
iligkilerin  sagliklh bir gekilde yiirdmesinde kritik bir ol
oynamaktadir.

Kiigiik igletmelerde en Snemli iiretim etmeni insandir. Bu
nedenle de, bir kiigiik igletmenin find, firetim arag ve gereglerinin
niteliklerinden daha ok, igletmede galigan ustalann nitelikleri,'
teknik becerileri ve ahlaki deferlere nygun davramglan tarafindan
belilenmektedir. Bumunla birlikte, igletme yasamuun tehlikeye
girdigi ve ¢alganlann iglerini koruma endigesine  kapaldif
ekonomik durgunluk dénemlerinde, i ahlakina uygun davranma
efiilimi normal zamanlara gire daha da azalmaktadir. Biyle
zamanlarda, amaglann gergeklegtirilmesi, nasil
gergeklegtirildiklerinden daha farla fnem karanmakiadr.®

! Kobi Kigiik ve Oria Olgekli Sanayicinin El Kitabi, tmmb makine
muiihendisleri odsm Istanbul Subesi K]Jg:kveﬂm{ﬂwkhmxomnym
mmo yaymn no; 211, 1599, 873,

' VYAKARNAM 5,‘ BAILEY, A, MYERE A; BURNETT, D, "Towards an
undemtanding of ethical behaviour in small firms”, Jowrnal of Business Ethics,
Movo.mher 1997, Vol.16. Issue 15, s 1625-1636.

%ﬂmﬁmm KURUBMSALL J¥ STIRILMASIMDA

Uzun donemde is ahlaki, hem igletme hem de galiganlar
apsmdan bilyiik bir énem tasmaktadir. igletmenin, miigterilerin
goziindeki sayginlghm siirdiirmesi i5 ahlakina bagh oldugu gibi, i
barimn  saflanmas da i ahlakma uygun davranmaya bagh
bulunmaktadir. Dwolayisiyla, kaliteyi ve verimliligi arttirabilmek ve
calisma kogullarnm iyilegtirebilmek igin, yasal diizenlemelerin ve
anlagmalanin yam sira, taraflanm iizerinde uzlagabilecekleri bir ig
ahlak kurallan hiitfiniine de gereksinim bulunmaktadir.”

2. KUCUK ISLETMELERDE IS AHLAKINA ILISKIN
SORUN ALANLARI

Kilgilk igletmeler, "sahip ya da sahiplerce y&netilen.
oldukga kigisel, genellikle yerel gahsam, bilylimesi igin gerekli
sermayenin  ¢ofunu  igerden  saflayan  isletmeler”  olarak
tanumlanabilirler. {5  ahlaki  agmndan  bakidgmda,  kiigik
igletmelerle  biyllk iletmeler arasinda Gnemli  bir  farklilik
bulunmamaktadir. Yapulan aragtrmalar bu gergegi  dogrular
niteliktedir.  Ornefin, Longenecker wve arkadaglan, kiigiik
Fletmelerdeki galiganlann (her ne kadar biiyiik igletmelerdekine
oranla baz konulara farkh yaklasmaktaysalar da) digerlerine gire
"daha ahlakl" ya da "daha ar ahlakli® olarak
nitelendirilemeyecekleri sonucuna u]agm.lglardlr.‘ Dolayisiyla, ig
ahlaki agisindan kiigiik igletmelerle biiyiik igletmeler arasinda bazi
farkliiklar olmakla birlikte, bu farkhbklar temelde i3 ahlakina
iligkin sorunlarn boyutu, gesitliligi ve karmaskhffyla smurldir
Kiigiik isletmelerde karsilagian is ahlakina iliskin sorun alanlarm
su sekilde simiflandirmak olanaklidir:

Onderden kaynakknan sorunlar: is gelistirmeye, igletme
kinm arttirmaya ve yasal olmayan yol ve ydmtemlerle para
kazanmaya déniik gabalar, kiiglik igletmelerdeki i ahlakina iligkin
sorunlar arasinda yer almaktadir. Aymea, sship-yoneticinin ige

Etifinde Gelenefi ve Yenilifi Harmanlayabilmek”, G
cwa.kzn’nl % s v e

*LOMGENECKER, Tustin G.; McKINNEY, Joseph A, ve MOORE, Carloe W,
"Ethics in small business", Journal of Small Business Management, Jan 19!-9,
Wol27,No,l s27-32,
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alma, yiikszltme vb. konularda verdiffi kararlar da, is ahlakiyla ilgili
sorunlara yol agabilmektedir.”

Cahganlardan kaynaklanan sorunlar: isletme
bilgilerinin’ ve kaynaklarmin kigisel amaglar igin kullamlmas ve
igletmenin Gindinden yararlanarak calganlann kendi hesaplarina is
yapmalan, kiiglik igletmelerde kargilagilan i5 ahlakma iligkin
dénemli somn alanlanndan bazilanm olugturmaktadir.

Onder ile cahsantar arasndaki iliskilerden kaynaklanan
sorunlar: Isletme iginde yasanan gikar gatigmalan, bu alana
verilebilecek en iyi drnektir” Yonetenler ile ydnetilenler arasinda
iyi i iligkilerinin geligtirilemedigi igletmelerde, ¢aliganlann
oncelikleri ile igletmenin Sncelikleri sirekli catma halinde
olmaktadir.

isletme il  paydaslan arasindaki  iliskilerden
kaynaklanan sorunlar: Vergi dairesine, kredi veren kuruluglara ya
da alacaklhlara yapilacak Gdemelerin kasith olarak geciktirilmesi,!
miigterilerin aldatilmas,” {iriin fiyatlandirmasma ve firlin kalitesine
iliskin sorunlar, kamusal diizenlemelere” ve i yasasinn ihlaline
iligkin sorunlar" igletme ile paydaglan arasmda yasanan sorun
alanlarndan bazilarim olugturmaktadir.

LUluslkararas: isletme etKkinliklerinden Kaynaklanan
sorunlar:  Etkinliklerini  uluslararasi  alana  tagyan  kidgiik
igletmelerin kargilagtiklan sorunlar arasinda ise, riigvet ve benzeri
glipheli Ademeler; hiikiimetin/devletin miidahaleleri; gimmniklerle
ilgili sorunlar; glipheli fon transferleri; kiiltlirel ve/veya isletme

* HORMNSBEY, Jefficy ve KURATKO, Donald F., “Ethical Perceptions of Small
Business Owners; A Factor Analtic Study”, Jourmal of Small Basiness
Management, October 1994, Vol 32, Issue 4, 5.9-17,

'VYYAKARNAMWL, A0.8., 5.1625-1634,

TYYAKARNAMWL Ag.8., 5.1635-1636.

'"VYAKARNAMWL, A028., 5.165-1636,

* HUMPHREYS, Neil; ROBIN, Donsld P.; REIDEMBACH, R. Ericve MOAE,
Donald L., "The ethical decision making process of small busines
ownerymanagers and  their customers”, Jowrmal of Small Busimess
Management, July 1993, Vol .31, No.3, 5.9-23,

* HORNSBEY vd., a.g.e., 5.9,

L HUMPHREYS vd,,apge,, 59-23,

uygulamalan arasindaki farkbliklardan kaynaklanan somunlar;
teknoloji hursizliklan ve telif haklan ihlalleri; i5 ahlakina aykin
fiyatlandirma uygulamalan ve giipheli frin kullamimlan © yer
almaktadir.

3. KUCUK ISLETMELERDE 1S AHIAKININ
KURUMSALLASTIRILMASI

fletisim olanaklanmn turla geligtifi  ginimizde, bir
letmenin bagarm, biyik dOlgiide o igletmenin fnine bagh
bulunmaktadir. {5 ahlakina aykin davrams ve uygulamalar,
igletmenin, sahip-y@neticinin ve ¢aliganlann sahip olduklan bu dind
olumsuz yénde etkilemektedir. f5 ahlakma uygun davramg ve
uygnlamalar  ise,  igletmenin,  miigterilerin,  ahsanlann.
tedarikgilerin, daglhmlann ve toplumun goziindeki degerini

a.rl‘.‘urmaktadu

Given ve dofruluk, igletmenin ortaklan arasindaki,
yoneticileri ile galisanlan aramndaki, igletme ile miigterileri va
tedarikgileri arasndaki iligkilerin saglklh yiiriimesinin en temnel
koguludur. Smurl sayida insamn gabistigh ve gerek ydneticilerls
isgdrenler arasnda ve gerekse de igletme ile muiigteriler arasinda
yakin iligkilerin oldugu, * suurh bir migteri kitlesine  wve
(genellikle) yerel bir pazara hitap eden * kilgiik isletmelerde,
taraflar arasinda gliven olugturmak kadar, biiyik zorluklarla
olusturulan bu giveni komumak da dzen gerektirmektedir. Aksi
halde, kazamlan giiven, bir tek ydneticinin / igrenin hatal
davramgyla kolayca yara alabilmekte ya da tamamen
yitirilebilmektedir.

" MAYOD, Michael A, *Ethical Problems Encountered By US Small Businessas
in Imtemational Marketing”, Jowmal of Small Business Management, April
1991, Vol. 29, Tsmue 2, 5.51-60,
¥ LANTOS, Geoggrey P, "Motivating moral corpomte behavior”, Journal of
Consumer Marketing, ¥ol, 16, Mo, 3, 1999, 5224-226,
“ DOGAN, Muammer, lgetme Ekomomisi ve Yimetimi, Genigletilmiy Yeni
Baah 1998, 545,

I!URNS Paul ve DEVVHURST, Jim, Small Basiness and Entrepremeurship,

"Business, 199, 5.5,

¥ ALPUGAM, Oktay, Kigik Isletmeler Kavramy, Kurulasu ve Ydnetimi,
Genigletilmig ve Gizden Gegirilmig 11. Basim, Der Yaymlan, 1994, 5.5,
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Son yillarda yayginlk kazanan "Toplam Kalite Yonetimi"
ve "Orgiitsel Ogrenme” gibi modem ydnetim yaklagimlarinm
basar=i da, bilylik d&lgiide taraflarm i ahlakma  uygun
davranmalanna bagh bulinmaktadir. Giivene dayah iligkilerin
gelismedigi Grgit kiiltirlerinde ne kalite gibi birlik ve dayanismay
gerektiren hedefler gergeklestirilebilir, ne de paylagma dayah
Grgiitsel Gfirenme baganlabilir. Ciinkii, kigik qetmeler igin kilit
rekabet iistlinlliklerinden birisi olan bilginin Ide edilmesi,
depolanmasi ve igletme geneline yam.nlaghrﬂahjlmea diger bir
deyisle, Grgiitsel Sgrenmenin gergeklegtirilebilmesi igin; yonetici ve
igpbrenlerde dogru cevabh bulma konusunda merak duygusu
uyandirmak; bafislaywes olup deneyimi kamgilamak; bir seyleri
siirekli denetleme zahmetinden ve zaman israfindan kurtulmak igin
given olugturmak ve hedefleri gergeklegtirmek igin birik ve
beraberlik ruhu gelistirmek" gerekmektedir.

Kiigiik igletmelerin, yenilik yaratabilmek ve kiiresel yarigta
yer alabilmek igin dier iletmelerle olugturacaklan  stratejik
ortaklik ve ighirliklerinin bagans da, taraflar arasmda mayalanacak
gilven duygusuna bajgh bulunmaktadir. Bu ise, taraflanm ig ahlakina
uygun harcket etmelerini gerektirmektedir. Kisacasi, glinlimiizde
Bletmelerin i5 ahlakina uygun etkinlik gistermeleri, rekabet
edebilmelerinin - ve uzun dénemde ayakta kalabilmelerinin
vargecilmez bir koguln haline gelmis bulunmaktadar.

3.1. is Ahlakimin Kurumsallastiriimasmda Onderlik

Onderligi 15 ahlakn agmindan, "Gnder ile izleyenlerin
birbirlerini daha fist bir ahlaki diizeye gegmek igin giidiiledikleri bir
siireg""” olarak tammlamak olanakbdir. Aslinda, biitin dnderler
izleyenlerin  davramglanna kilavuz olabilecek ilkeler sumar ve
onlann ahlaki ttumlanm yénlendirmeye gahgrlar.™

" VYAEARMAM vd., ape, =1625 1636,

“ GIBR, Allan A, "Small Firms' Training and Competitiveness, Building Upon
the Small Business as a Leaming Organization®, Intermatonal Small Business
Journal Vol 15, No, 3, 825,

® CARLSOM, Dawn 5, ve PERREWE, Pamcla L, "Institutionalization of
Organizational Ethics Through Transformational Leadership®, Journal of
Business Ethics, Vol 14, Mo, 10, Cetober 1995, 2 832,

* GIMI, Al "Moral Leadership; An Owerview”, Journal of Business Ethics,
Vol 16, Mo, 3, February 1997, 5,325-326,

M. AYDEMIR/ KUCTIE MELERDE 13 AHLAEININ KURUMSATLASTTRoWASTINDA
mm&m&IKﬁMHlﬂlﬂm

igletmenin  sahipligi ile yoOneticilifinin aym  kigide
toplandig kiigik  igletmelerde, profesyonel ydneticiden
yararlanma oram oldukga digiiktiir.™ Her konudan biraz anlayan,
fakat bir konuda derinlemesine bilgi sahibi olmayan™ sahip-
yineticinin bakig agist ve deferleri, igletmenin biitlin etkinliklerini
etkilemektedir.™ Ornegin "bilyiime", sahip-yBneticinin etkin bir
dnderlik sunmasma ve biiylime konusunda kararhlik gistermesine
bagh bulunmaktadir.® Dolaysyla, kiigik igletmelerde bagary
getiren en temel etmenlerden birisi sahip-ydneticinin yetenek ve
nstahfl oldufu gibi, bagansizlia neden olan etmenlerden birisi de,
sahip-yéneticinin yeteneksizligi ve demeyimsizligidir,” Bu gergek,
yinetim, finans, pazarlama ve dretim gibi temel iglevler igin gegerli
oldugn gibi, ig ahlaki igin de gegerli olmaktadir.

Sahip-yOnetici, toplumdaki, pazardaki, rekabet ve
teknolojideki defigmelere kogot olarak Grgiitiin deferlerini gdzden
gegirmek, yeni stratejiler geligtirmek ve yeni gahigma ydntemleri
Gfgrenerek bunlan diger yinetici ve isgbrenlere kabul ettirmek
zorundadir.” Kugknawzr bu defisim, teknolojik geligmelerin yam
sira, oturmug, fizerinde uzlaslmas, yayginlagtirilmig ve karsilikh
olarak kétiiye kullanimayacak bir is ahlaki kurallan biitinini de
kagimlmaz kimaktadir™

Defigime wyum, sadece igletmenin genel merkezinde dagil,
biitlin yonetici ve isgorenlerin kolektif zekalarnda yatar.™ Bu
nedenle, sahip-y&netici, yoneticilerin ve galisanlann goriglerini de
alarak is ahlakmn kuromsallaghnimasiyla ilgili bir vizyon sunmak,

* KOBl KUOCUK VE ORTA OLCEKLE SANAYICININ EL KITABI, 560,
 DOMGAN, age, 545,

* ROBI KUCQUK VE ORTA OLCEKLE SANAYICININ EL KITABI, 273,
* BURNS vd,, a.ge., 5.5 HORNSBEY vd, age., 3817,

SMALLBOME, David, LEIGH, Roger ve MNORTH, David, "The
Characteristics and Strategies of High Growth SMEs", International Journal of
Entreprenenrial Behavionr & Research, Vol 1, Mo, 3, 1995, 5. 44-62,

* GRIFFEN, Ricky W, Management, Third Edition, Houghton Miflin
Company, 1990, 874243,
* HEIFETZ, Ronald A, ve LAURIE "The Work of Leadership”,
Harvard Business Review, Jamary- Fa'l:u'l.m‘_\r 19?]"’ s 124,
¥ USLU, apge,, =86,
» HEIFETZ vd, age, s 126,
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yetki gdcerimiyic onlan gliglendirmek, gérevler ve iligkilere Gnem
vermek we Grgiitsel deferleri ve misyonu bizzat yasamak
durnmundadir. *©  Aksi halde, i§ ahlakma aykin davramg ve
uygulamalar yayginlagarak gerek igletme tizerinde ve gerekse de ig
diinyasi fizerinde bir dizi olumsuzluga neden olacaktir. Ornegin,
yatinmlar dilgecek, maliyetler artacak, yabanci sermaye iilkeden
kagacak, ekonominin toplam {retkenligi azalacak, bu tiir
mekanizmalan kullanan ve kullanmayan igletmeler arasinda haksiz
rekabet dofiacak ve sonugta ekonomik biiylime yavaglayacaktir. Bu
nedenle, igletme sahipleri, i§ ahlakina aykn davrang ve
uygulamalarla niicadele etmek durnonmundadiriar.®

3.2. I3 Ahlakimin Kurnmsallagtindmasinda Onderin
Ahlaki Sorumluluklan

Ahlaki deferler, yOneticileri ve iggdrenleri bir araya getiren
"tutkal” iglevi g&rmektedirler. Bir tek isgSrenin bile igletmenin
defier sisteminin diina gikmasi, bu  birlikteligi zedelemekte;
igletmenin kiiliirl ve imap iizerinde onarlmas: giig zararlar
meydana getirmekiedir. ° Bu nedenle &nder, ydneticiler ve
iggArenler igin dogru defereri belilemekten, bu deperleri Grgit
kiiltiiriine yerlegtirerek yagammasim saglamaktan, diger bir deyisle,
igletmenin ahlaki baganmundan da sommlu olmaktadir.

Bir birey ve yinetici olarak Gnder dofruluk, diinistliik ve
givenilirlik gibi kigisel ozelliklers sahip olmamn yam sira, i§
ahlakma uygun davranmamn gereklilifini izleyenlerine iletmek,
bunu igletmenin  Sdiillendirme ve disiplin  uygulamalarna
yansitmak™ ve bu konuda diger yoneticilerin destegini kazanmak

T YAMMARING, FRAMNCIS I, DANSERFAU, FRED ve KENMNEDY,
CHRISTIMA J., "A Multiple Level Multidimensional Approach to Leadership;
Vievving Leadership through an Elephamt’s Bye", Orgamizational Dynamics,
Vol. 29, Mo, 3,5, 161-162,

# OZILHAN, Tuncay, *Yolsuzhik Bkonomisi ve I3 Ablaks”, Gériig, Ocak 2001,
a6,

* TREVIMO, Linda Klebe; HARTMAN, Laura Pincus ve BROWN, Michael,
"Moral Person and Moral Manager; How Bxecutives Devclop A Reputation For
Ethical Leadership”, California Mapagement Review, Summer 2000, Vol, 42,
MNo:4, s 118-19,

A TREVING, HARTMAN ve BROWN, a.p.c, = 128-135,

MAYDEMIR, KUCTE ISLETMELERDE 15 AHLAKIMN KURUMSALLASTIRILMASINDA
CONDER FLIVEN [LESKILERININ ROLT 5

zorondadir.™ 15 ahlakiu &nemseyen ve bu konuda digerlerine
&mek olan Snder, iggrenlerin  igletmeye baglanmalarma ve
Blerinden tatmin almalarna yardimer olacafh gibi™ i3 ahlakina
uygun bir Srgilit kiltliriiniin olugtunilmasma da katkwda bulunmug
olacaktir.

Bu zor i§i basarmak durumunda olan dnder, biiyik
igletmelerdeki meslektaglarina gbre daha gansh bir duwromdadir.
Ciinkii, kigik igletmelerde hemen herkes &mefiin, nigin dretim
yapildigimi, sonugta isletmenin ve galganlann yararlanmn ne
olacagaimi  bilir ve bu dumum, paylagma dayall bir enei
yonlendirmesi  (giidiileme) ortaya gikanr. Aynea, kigiik
igletmelerde gikar ¢atigmasi daha ar oldugundan™ ybneticilerin ve
ggbrenlerin ortak bir amag etrafinda birlegtirilmesi ve harckete
gegirilmesi daha da kolaydr.

3.2.1. Onder, "Ornek insan" Olmaldur:

Kiigiik igletmelerde genellikle bir ailenin bireyleri ya
igletmede fiilen galigirlar ya da gegitli gekillerde igletme ile olan
baglanm siirdiriirler.” Diger bir deyigle, kigik isletmeler, bir aile
ile ya da kigi ile Gzdeslesmiglerdir. Bu nedenle de, igletmeye
duyulan giiven biiyik Glgide, igletme sahibine duoyulan glivene
bagh bulunmaktadir. Dolayisiyla, kiigiik  igletmelerde sahip-
yoneticinin bireysel ahlaki ve is ahlaky, son derece Snemlidir.

Kiigiik igletmelerde Gnderin, i ahlakina wygun hareket
ederek differ yonetici ve gahsanlara "model" olmasi, i ahlakinm
korumsallagtmimasinm en temel koguludur. Sézleri ve davranuglan
arasinda tutarsizhiklar bulunan, igletmenin kaynaklanm kigisel
cikarlan igin kullanan, giderlerini gigiren, arkadas ve yakinlarina
iltimas gegen bir énder ise,™ galiganlara "kitii Grnek” olacaf gibi
is ahlakma aykin davramg ve uygulamalann  yaygmbk
kazanmasma da neden olacaktir.

CARLSON vd,, ape,, 5831,

TREVING, HARTMAN ve BROWN age, s 135,

ALPUGAN, age, s 14,

KOEl KUCUK VE ORTA OLCEKL] SANAYICININ EL KITABI, s.61.
CARISOMvd,, apge., 8831,
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Gnderin kendine ve bagkalarma karg diirdst olabilmesi ve
drnek bir insan haline gelebilmesi igin, verdigi sbzleri tutmas
gerekmektedir.™ Davraniglarla desteklenmeyen sbzler, is ahlakiyla
ilgili hig bir sey siylenmemesinden daha kGtOdir. Ciinki
isgdrenler, i ahlak konusunda tutarsizhfing tamk olduklan
dnderin, diger konulardaki diisincelerine de kugkn ile yaklagacak
ve hatta dndere olan giivenlerini yitirebileceklerdir. Dolayisiyla,
kendisine ve bagkalanna karj diirist davranan, verdigi sfzleri
tutan, insanlara deger veren, yaptig hatalan kabul ederek igletmede
agiklik oramu yaratan, * basanlanmn ve basanszliklannin
arkasinda duran ve basansiz oldufonda geri cekilme erdemini
ghsterebilen dnder,’” diger yonetici ve Iggdrenlerin giivenini
karanacak wve i3 ahlakiun kurumsallashmimasmun en  temel
kogulunu* yerine getirmig olacaktir.

Cabganlarm inanglarmda, deferlerinde ve davramglannda
bir ddniigiim gergeklestirmeyi amaglayan dnder, dneelikle kendi ig
hazrligm yapmahdir.” Ciinkii, degerlerin deferini Srgiit kiiltiinine
yerlegtirmeyi, i§ ahlakina inanmayan ya da bu kenuda slipheci olan
caliganlan ahlakn Gnemine inandirmay: hedefleyen dnderin, zihin
ve beyin giclinden daha ok gdniil bilgisine ihtiyaci olacaktir.
Dofru ile yanly arasinda segim yapma durnmunda kalan &ndere,
tercihini dogrudan yana kullanma glicli verecek  safilam bir
karaktere sahip olmas: da, i3 ahlakina iligkin sorunlann ghziime
kavugtumlmasinda ve i5 ahlakiun kuromsallaghmimasinda Snemili
bir etmendir.*

3.2.2. Onder, Eikin Bir "Hetisimei” Olmahdir:

Onder, neyi savundugunu, hangi amaglara ulagmak
istedigini ve bu konuda izleyenlerinden neler bekledifini, agik ve

* OOWEY, Stephen R, "Center on Principles”, Execufive Excellence, May
2001, 817,

* TREVING, HARTMAM ve BROWN, age,, s, 138,

* LANTOS, ape,, 8227,

# GINLage.,s 329,

*“ CARLSON vwd, ape., 5534,

* KANUMNGO, Rabindra M, ve MENDOMN CA, Manuel, Ethical Dimenslons of
Leadership, SAGE Pubhcaimnn 1996, 5, 105,

S AN BB R eas 1636,

M. AYDEMIR ¢ KITCUE 15 ETMEL ERD E15 AHLAKININ KLTRUMSA LLASTTRILMASINDWA
ONDER IZ1EYEN ILISEIERININ ROLLY

anlagiir bir vizyon ile ortaya koymak zorundadir. Onderin,
atiilyede (fabrikada) dnlagm.—ssl, galiganlara selam vermesi, soru
sormast ve kargilagilan sorunlann ghziimiinde calisanlarla birlikte
hareket etmesi, i ahlakmna iligkin deferleri sonmat davramglar
halinde diger]eﬁue ulagtirmasini  safilayacaktir.” Dolayisiyla, i
ahlakina uygun davramglan yaygmlagtirabilmek igin Snderin, yazili
ve sbzli iletigim kadar beden dilinden de etkin bir gekilde
yararlanmas: gerekmektedir.

fs ahlakinm kunumsallastinimas:, sonugta  galisanlanm
destegiinin ve katlimimn kazamilmasina bagli bulunmaktadir. Bu
noktada dndere diisen kritik gbrev, biitiin yBnetici ve iggdrenlerin
aym amaca kilitlenmelerini saglamaktr. Onder bu amagla, bir
futbol takimu teknik direktériingin oyunculanna yakin oldugu kadar
izleyenlerine yakin olmali, digiincelerini ve hedeflerini onlarla
paylagmali, hazir olduklannda onlara sorumluluk vererek yaptiklan
isten tatmin almalanm saglamali, hedeflerin gergeklestirilebilecegi
egitlik ve given ortanu hamrlamall ve onlann
odiillendirmelidir.*

Omder ile izleyenler arasindaki iliskinin kalitesi, i5 ahlakimn
kurumsallagtmimasinda  kritik  bir  Gneme sahiptir.  Kiigik
igletmelerde, sahip-yinetici ile ¢alisanlar arasindaki iliski, igveren-
isgdren iliskisinin gok Gtesindedir. Calisanlar, igletme sahibini
yalmzea  kendilerine i5  safilayan  bir  igveren  olarak
degerlendirmez,” igvereni ve difer gahsanlan aym ailenin iiyeleri
gibi génirler. Kiigik igletmelerin bu &zelligi, kogullann agirlagtig
kriz dénemlerinde daha belirgin hale gelir ve (gok zorda
kalinmadikga) galiganlara asla yol verilmez. Kiigik igletmelerde
sahip-yémetici ile gahsanlar arsndaki bu yakm iligki, Snderin
degerlerini  ve vizyonunu filtre ederek gabsanlara aynen
ulagtirmasina engel olan Grgiitsel katmalan en aza indirmektedir.
Basik ve yaln Grgit yapis: sayesinde biyilk isletmelerdeki kagit
tomarlarimin - (memorandumlarm), dosyalann, disketlerin yerini
kiigiik igletmelerde yahin dil, gbz ve kulak alr.™ Dolayisyla da, bu

" GINI, age., 8328329,

4 GRIFFEM, aga, 5756-57,

® ALPUGAN, age,, s, 13-14.

* KORI EDGUK VE ORTA OLCEKLI SANAYICININ EL KITABI, 152—
T4, HILL, Rosemary ve STEWART, Jim, "Human mesource dev
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yalnhk ve bigimsel olmayan iletigim yams, kigiik igletmelers
bilyiik igletmeler karssinda hem Snemli bir rekabet dstiinligi
karandmr™ hem de i5 ahlakimn daha izl kurumsallastindmasma
olanak tanir.

Caliganlar, dnderin sizlerinin yam sira davramslanm da
dikkatle takip ettiklerinden, sdzlii ve yazil iletigim kadar, beden
dili de is ahlakinm kurumsallagtirmasinda Snemli bir yere sahip
bulunmaktadir. Bu nedenle, sahip-yinetici beden dilinden
yararlanarak etkin bir dnderlik sunmak, neyve ne kadar Gnem
verdifini sizlerinin yam swra davramglaryla da gistermek
zorundadir. ©  Onderin  miisterilerle, tedarikgilerle ve diger
paydaglarla kuracaf iliskilerde i ahlakina uygun davranmasi, ig
ahlakina uygun* davramglann digerlerince de benimsenmesine
neden olacaktir.™

3.2.3. Omder, iyi Bir "Ofretmen” Olmaldir:

Giiniimiiziin  belirsizlikler ortanunda kiigiik igletmelerin
bagansi, biyik &lglide, kilit Snemdeki paydaslanyla kuracaklan
giivene ve kargilikli anlayiga dayal iligkilere baglh bulunmaktadir.
Kiiglik igletmeler, ancak bu sayede, belirsizlikleri ve bu
belimsizliklerden kaynaklanan risklerl azaltabililer. Dolayisiyla,
kiigiik igletmelerin yagamlan, paydaglarmdan Sfrenebilme, onlan
efitebilme ve karjbklh given ve baglihk olusturabilme
yeteneklerine bagh bulunmaktadar.

fs ahlakmun  kumumsallastnimasina  dénik  efitim
gabalannda &nder, "5gretmen” roliinii de fistlenmek durumundadir.
Burada sbzii edilen efitim bigimsel olmayip, daha cok, iliski
boyutlu ve uygulamal bir dzellige sahiptir. Uretim tezgahnda usta
olarak galgma, gerekli girdileri temin etme, tninleri pazarlama,

sraall organizations”, Jommal of Euwropeam Industrial Traiming, 242/%4
[2000], = 107,

VINTEM, Gerald, "Corpomate Communications in small and medium-sized
enterprises”, industrial and Commercial Traiming, Vol 31, Mo, 3, 1999,
=114
“ TREWIND, HARTMA N va BROWN, age., 5 134,
¥ MAYMNARD, Roberta, "Leading by example may promote worker honesty”,
MNation's Basiness, Sept 1997, Vol, 85, Mo, 9, 5. 16,

“GIBB,age,s. I8,

ML AYDEMIR LETWELERDE 15 AHLAKININ KimUMSALLASTTRILMASINDGA
ONFER-IE I 13

gerektifinde kredi kuruluglanndan borg alma, igletmenin vergi
borcuma yatirma ve iggbrenlerin sorunlariyla ilgilenme gibi bir dizi
ghrevi listlenen sahip-yénetici, gerek stz konusu grevleri yerine
getiritken ve gerckse de difier zamanlarda, galiganlara Grnefin,
giirgii kurallanni™ ve belli bagh ig ahlak ilkelerini Ggretmekle de
yiikiiml{i bulunmaktadir.

Onder, égrenme ve bunun sonucunda olugacak davransg
degisikliginin, sancili bir sireci gerektirdigini bilmelidir. Davranig
degisikligi, yonetici ve isgdrenlerin kendi davramglanmn diger
insanlar fizerindeki etkisini anlamalanim gerektirmektedir. Bu ise,
egitimi, dolayisiyla da, biiylik bir sabn, inanci, kararthlgh ve Gz-
disipiini gerektirmektedir. Dolaywsiyla, dnderin, degisimin dogmsal
olmadifinu, geri gitmenin ileri gitmekten her zaman igin daha kolay
oldugunu ve bu nedenle de, ileri dofim sigramalar kadar geri dofim
kayiglann da olam oldugunu™ kavramas: ve efitim gabalarni
siirdlirmesi gerekmektedir.

Egitim gabalanmn bagansi, ¢alsanlann gereksinimlerinin
iyl anlasilmasna ve s8z komusu gereksinimlere gbre, her bir
yonetici veya isgdrene farkl davramlmasina baghdir.” Dolayisiyla,
dnderin galiganlann i ahlaki konusunda ne tiir bilgi ve destefe
gereksinim  duyduklarmi ve bunun nasil  kargilanabilecefini
diiginmesi gerekmektedir. Aynca Onderin, egitim sirecinde,
yinetici ve isgdrenlerin olas hatalanna hosgdrii ile yaklagmas: ve
yapici olmasi  gerekmektedir. Unutmamalidr ki, isletmenin
teknolojisi, firin ve hizmet kalitesi diger iletmelerce kolayca taklit
edilebilir; fyi igedren iligkilerinin yaratacag birlik ve uyumun taklit
edilmesi ise, oldukga zordur.™

3.2.4. Onder, Ahlaki Deferleri Kurumsallastiracak Bir
Orgiit Yaps: Olusturmahdir:

Her ne kadar bazi insanlar, drgfitsel etmenlerin yinetici ve
isgbrenlerin i ahlakma aykin davramglan  dizerinde  etkili

Kobi Kiigiik ve Orta Odgekli Sanayicinin El Kitab, 5.61-62,
* WALDROOP, James ve BUTLER, Timothy, "The Executive as Coach”,
Harvard Business Review , Movember- December 1996, 21 17,
? CARLSOM vd,, ag.e.,s.833,
A ALPUGAN, apg.e., 5297,
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olmadifim  ileri siiriiyorlarsa da, * aragtrmalar, davramglanm,
bireylerin ahlaki diizeylerinden daha gok, iginde bulunduklan
sistemin beklentileri tarafindan  belirlendigi gergeging
dofrulamaktadir. ™ Dolayisiyla, i5 ahlakina uygun davranan
isgdrenler, kétli bir sistemde ahlaka aykin hareket eder hale
gelebilecekleri gibi, ahlaka aykin davramglarda bulunan isg@renler,
diiriistligi destekleyen bir sistemde is ahlakina uygun davranr hale
gelebileceklerdir. Bu nedenle, dnderin, Grgiit kiiltlinindin, mevcut
yapi ve siireglerin yOnetici ve iggbrenlerin davramglan fizerindeki
etkisini incelemesi ve i ahlakina nygun davramglan Gzendirecek
bir sistemi kunumsallaghrmas: gerekmektedir.

Genelde, i5 ahlakim kurumsallaghrmak isteyen igletmeler,
ahlak kurallan, ahlak gdrevlileri, {icretsiz (200'lii) telefon hatlan,
{whistle-blowing) muhbirlik mekanizmasi, ahlak komitesi, ahlak
damgmanhik kurullars, shiak efitimi programlar, ahlak denetimi ve
ahlak kriteri igeren baganm deferleme yontemleri gibi' bigimsel
arag ve ybntemlerden yararlanmaktadirlar.

Etkinliklerini bigimssl nlmayau bir yaklagimla sirdiiren,”
az sayida urman istihdam eden,” bigimsel olmayan planlama ve
efiitim gabalanum tercih eden™ ve bilyilk Slglide sahip-ydneticinin
kigilik ve totumlanm yansitan kiiglik igletmeleringd  bigimse]
araglardan etkin bir gekilde yararlanmalan olanakl degildir.
Dolayisiyla, &nderin  Oncelikle, isletmede hangi  deferleri
kurumsallaghracaima, bunlann Gmgdlin - vizyonuyla  Grtiigiip
drtiigmedifine, igletmedeki sistem, yap ve siireglerin siz konusu
degerleri giiglendirip giiglendirmedigine dikkat etmesi, sonra da,

* PAIME, Lynn Sharp, "Managing for Organizational Integrity”, Harvard
Bmhan]brim March- April 1994, =, 109,
“ REILLY, Bernard J, ve KYJ, Mymslaw J,, "Ethical Business and the Ethical
Person”, Business Horizons, November/Deccmber 1990, 826,
“ DRISCOLL, Dawn-Marie and HOFFMAN, W, Michael, "Gaining the Ethicsl
Edge: Proeedures for Dwelivering Valies- driven Management”, JLong Range
Fh]lhg"n’u]. 32, Mo, 2, Aprl 1999, =, 179,

2 LANTOS, ags., 3222

“WIMTEM, age., 8 114,
“LﬂNGENBCK.ER\d Lage, 827-32,

“ PEMN, David W,; hNG"ilM, Williany FORSTER, R, HEYDON, G, ve
R[CHARDSON Sum] "Leaming in mn]]n:o];gﬂnmma' The L-elni:j:
Organization, V., 5, No, 3 1998, 8. 128-137,

M. A YDEMIR KD¢UKIMDE aHt AKININ EURLUMSAT LASTIRILMASINDA
ONDER. {71 £YEN' [LISKILERININ e s

kiigiik igletmelerin Gzelliklerine uygun (bigimssl olmayan ya da
daha az bigimsel olan) arag ve ydntemlerden yararlanmasi
gerekmektedir. Aynca Onderin, (efier gerekivorsa) yam  ve
siireglerde meydana getirilecek herhangi bir degigikliin, sbz
kormsu degerleri nasil etkileyecegini de gz Gniinde bulindurmas:
gerekmektedir.

Kiigiik igletmelerde i ahlakmm kurumsallagtinimasi, biiyiik
Blgiide, Gnder-izleyen iligkilerine bafl bulinmaktadir. Burmnla
birlikte, i ahlakimm kummsallaghniimasi igin, ahlaki degerleri
destekleyen bir Orgiit kiltfirinin olustorulmas;, yonetici ve
isgdrenlerin i ahlakma uygun davranmalanm Gzendirecek bir
Gdiillendirme sisteminin  olugtumulmas ve kiigik igletmelerin
Gzelliklerine uypun bir denetim mekanizmasimm kurulmas: da
gerekmektedir.

Ahlaki  degerleri  destekleyen  bir  Orgiit  kiiltdni
olugturabilmek igin, politikalar ve eylemler arasindaki tutarhliga
dikkat etmek, galganlara adil davranmak, etkin bir Gnderik
sunmak ve &rgitte ahlakin rahathkla tartgilabilmesine olanak
saflamak gerekmekiedir.*

I ahlakinm kurumsallagtinlmasmda 8diil ve cezann etkin
bir gekilde knllamlmas, igletmede arzolanan twtum ve davramglarm
neler oldugiu konusunda galganlara giigli mesajlar gdnderilmesine
olanak saglayacaktir.” Bu nedenle dnderin, galisanlardan beklenen
dogru davramsglann neler oldugunu net bir sekilde ortaya koymas:
ve bu komudaki kararhibgm Sdiillendirme sistemiyle pekigtirmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, &nderin Gdiillendirmeye agirhik
vermesi ve cezalandirmayr son gare olarak gbrmesi, istenen
davramglarn - yayginlaghinlmasim  hizlandracaktr.  Aragtirmalar,
isgbrenlerin  is ahlakmma uygun davramglann  Gdiillendirildifing
algilamalarimin, i§ ahlakina aykin davramglann cezalandirildiging
algilamalarindan daha etkili oldugunu® gistermektedir.

“* TREVINO, Linda Klebe; WEAVER, Gary R, GIBSOM, David G. ve
TOFFLER, Barbara Ley, "Managing Ethics and Legal Compliance; What Viads
and What Hurts", California Management Revierw, Vol 41, Mo.2, Winter 1999,
2,131-141.

“ TREVIMO, HARTMAN ve BROWN, ag.e., 8, 135-35,

“ TREVING, WEAVER, GIBSON ve TOFFLER, age,, 5,143,



fyi bir &diillendirme sistemi, etkin  bir  denetim
mekanizmasma  gereksinim  duyuracafn  gibi,  hedeflenen
gelismelerin saglanabilmesi ve iy ahlakinm kurumsallaghnlabilmesi
igin de, ydnetici ve igpdrenlerin davramglanmn uygun ydntem ve
araglarla denetlenmesini gerektirmektedir.

4. SONUG

Kiigiik igletmelerde, i5 ahlakma aykm  davramg  ve
uygulamalarn dnlenmesinde ve i5 ahlakimmn
komumsallagimimasmda  &nderlik,  kritik  bir  yere  sahip
bulinmaktadir. Bilyiik igletmelerden farkl olarak kiigiik isletmeler,
gerek yoneticilerle galiganlar ve gerekse isletme ile miigteriler ve
tedarikgiler arasmda yakmn iligkilerin geligtigi igletmelerdirler. Bu
nedenle de, kiigiik igletmelerin iy ahlakim kumimsallagtirmadaki
bagansi, temelde, dnderin difier yOnetici ve isgbrenlerle kuracaf
iligkilerin kalitesine bagh bulunmaktadir.

is ahlakimn  kuromsallastinlmasma donik  gabalarda
dnderin, Srnek bir insan ve Grmek bir yinetici, etkin bir lletigimei ve
iyi hbir Gfretmen olarak oynamasi gereken bir diz ol
bulunmaktadir. Onderin sfz konusu rolleri etkin olarak yerine
getirebilmesi, Iriitiin caliganlan aymi amaca  dogm
yonlendirebilmesi ve sonugta & ahlakim kurumsallagtirabilmesi,
kendini ve cahsanlanm ok iyi tammasina, etkin bir &nderlik
sunmasma ve ahlaki deferleri destekleyen bir Orglit kiiltiini,
Adilllendirme sistemi ve denetim mekanizmasi olugtnrabilmesine
bagh bulunmaktadir.

Somug olarak, kiigik igletmelerin, gerek ulusal ve gerekse
nluslar aras pazarlarda baganl olabilmeleri ve biyiiyebilmeleri,
insan kaynaklanm iyi yonetmelerine ve bunun igin de i ahlakna
gereken Snemi vermelerine bagh bulunmaktadir.
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AVRASYA' DA CIN-RUS YAKINLASMASI ve
SANGHAY ISBIRLIGI ORGUTU (SCO)
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OZET

Sofuk Savag Donemi, Sovyetler Birligi yerine 1991 yilinda
Rusya Federasyonu' nun kunilmasgyla bitmig ve Avrasya' da yeni
dengeler olugmaya baglamigtir. Yeni Diinya Diizeni olarak bilinen
son on iki yihk dénemde, Avrasya Bolgesi' nde bilyiik giiglerin
enerji eksenli yeni niifuz alanlan ortaya giknugtir. Dolayisyla
yeniden bir hakimiyet miicadelesi baglamistir. Cin ile Busya, Orta
Asya’ ya ABD ve Avrupa' yi sokmamak igin ishirlifine
gitmiglerdir. Sonugta, Sanghay Beslisi olarak baglayan yakinlagma,
Asrasya’ da veni bir siyasi, ekonomik ve askeri yam ortaya
gikartmugtir. Bu da Sanghay isbirigi Orgiiti (SCO)' diir.

ABSTRACT

The Cold War era was ended by The replacement of Soviet
Union with Rusian Federation and a new balance began to emerge
in Euro-Asia. in The last 12 year period which is called the MNew
Word Order, Euroasia has witnessed the emergence of a new space
in which Siiper Powers have been searehing for a place for
influence. As a result another race for dominance in the area
started. China and Russia cooperated in order to prevent the
penetration of Midlle Asia by the USA and Europe. This alliance
led to the establishment of a new political, economic and military
block of Shangai-five in other words Shangai Cooperation
Organization.
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1. RUSYA VE CIN ARASINDAKI TARIHI SINIR
ANLASMAZLIGI

19. yiznlda Carik Rusyasm ile Mangu Cini arasnda
paylagilan Orta Asya Bdlgesi, II. Diinya Savas’ ndan sonra Bah ve
Dogu Tiirkistan olmak fizere SSCB ile Halk Cin Cumburiyeti
arasnda paylasibmugtir. fki filke arasindaki smur anlagmazliklan
bugiine kadar stirmiigtiir. Cin' e gbre Carlik Rusyas, Cin' in 1600
km® topragmu gasp etmigtir. Taraflar, SSCB doneminde de 7400
km' lik simr konusinda anlagamamuglardir. Bu konuda ilk
gomigmeler 1985-1990 yillan arasnda baglamighr. SSCB' nin
dagilmasiyla Cin, kuzey ve kuzeybati sminnda Rusya Federasyonu,
Kazmkistan, Kurgizistan ve Tacikistan olmak fizere dért ilkeyle
stmurdag olmugtur. Bundan sonra spur konusunu bu  dilkelerle
ghriigerek kesin bir ¢bziime baglama politikasim izlemistir. Ciinki
Cin, Deng Xiaoping' in ii; agamah milli kalkma siratejisini
gergeklestirebilmek wve Asya-Pasifik BOElgesi' ne daha rahat
yonelebilmek igin kuzey ve kuzeybati smirlanmu givenlik altina
almak zommlulufunu duymugtur. Bu amagla 26 Nisan 1996
tarihinde kendi inisiyatifiyle Sanghay' da déit {ilkeyle toplanarak
Sanghay Beslisi' nin dofmasni saflanugtir. Birgok  stratejist
tarafindan, Yeni Dinya Dhizeni' nin {ig kutuplu bir hale geldigi ve
bunlann ABD, AB ve Rusya-Cin-Hindistan stratejik iiggeninden
olustufn  siylenmektedir.  Avrasya  cofrafyass, SB' nin
dagilmasindan sonra yeni bir gli; miicadelesine sahne olmakta ve
bu ortamda da Sangay Bloku giderek Gnem kazanmaktadir.
Diinyada yasanmakta olan belirsizliklere ve siyasal defiigimlere
paralel olarak yeni bir ekonomik ve siyasal cofirafya olugmaktadir.
Avrasya' daki gii¢ merkezleri; “dofusunda, Cin-Rus-Hindisian
Sirafefik ﬂ';'gzn.t ile  ABD-Japomya-Gilney Kore siratefik
ortakliklari®, batismnda da, ABD-Tiirkiye-israil-Azerbaycan
Stratejik  Ortaklgn ile  Rusya Ermenistan-iran-Gin  [ttifaka
oluigmaktadir. Avrasya' nin zengin enerji kaynaklan gevresindeki
bu olisumlar, 21. yizyiin yeni diizeninin olugmasinda birinei
dereceden jeopolitik éneme sahiptirler. Bélgede Rusya ile Cin' in
karsilikl ve Gzel gikarlarou, diger blge igi ve disi tiim oyunculan
da etkileyebilecek bir uluslararas ortam olugmaktadir. Rusya’ nin

' Mehmet Seyfettin EROL, "Avrasya’ da Giig Miicadelesi: Sangay Beglisl yo da
Maohgerin Beg Atlin®, Strateflk Anallz Derglsl, ASAM Yay,, 5. 14 (Haziran
2001), 5. 69,
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Basra ve Akdeniz' e inmek, Avrasya' nin petrol ve dofalgazmi
kontrol etmek, Orta Asya ve Kafkasya' da eski hakimiyetim
yeniden kormak Gnemli hedefidir. Cin igin ise, Batr' ya aglmanmn
en kiza ve ekonomik yolu olmasi, ig givenliginin saflanmasi, iilke
biitlinliigliniin devamu, artan enerji ibtiyacoun karsilanmasi, bdlge
fizerinde Bati etkisinin dnlenmesi, kuzey ve kuzeybati siurlanmn
givenlik altma alnmasi agilanndan stratejik ve jeopolitik deferi
olan Sangay Bloku, bolgedeki giig boglufunu dolduracak yeni bir
olusumdur. Ayrica Rusya, Cin Lgmpo-pohtll ve jeostratejik agudan
dnemli olmasimin yamnda, enetji ve dofial kaynaklar agisndan da
Gnemlidir. Cin, Rusya' nin Orta Asya' da etkili olmasim, Sincan
Eyaleti’ ndeki Pan-Tiirkgi ve Siyasal Islamei hareketlerin
Gnlenmesi agpisndan  da  istemektedir. Bdylece kuzeyden
gelebilecek tehlikeleri garanti altina alan Cin, Asya-Pasifik Bolgesi
ile daha rahat ilgilenebilecektir. Mitekim, ™ Tayvan Sorunu v 1996
wh  iginde  ABD-Japonya arasmda  geniplefilerek  yenilemen
Gitvenlik Antlagman Cin® §, Rusya de daha yakin bir ighirligine
dogru yinlendirmektedir. Yelisin, 24 Nisan 1998 farihinde Pekin
givaretinde, ABD Bagkam Clinton’ un Tokyo' yu givare! ederck
ABD-Japonya Givenlik Ortak Deklarasyonu’ nu  imgalamasindan
sonra gerceklegmigtir. Cin apisindan Yelfsin® in zivareti, ABD ve
Japonya' yi bu Deklarasyonu  imgalamakian  vazgepirmektir.
Hemen sonra da Cin ile Rusya arasmda 21 wilgwlda Srateik
orfakhifi  geligiirmeyi  amaglayan  Cin-Rus  Strateiik  Orfakhk
Deklarasyonu imzalanmghr. Buna gtre her iki ilke de, ne strateiik
nilklcer filze saldinsm karpsnda  birbirlerini hedefyapmamaya we
ne de birbirine kargi itk saldiran ke olmayacoklarna doir 507
verirken, Rusya Cin'{ tamimugtir. " Nitekim Cin igin Snemli olan,
kuzey ve kuzeybati sininndan gelebilecek potansivel tehditleri yok
etmek, Rusya ile iyi iligkiler olugturarak birgok konuda Rusya' mn
destefini saflamak, 1997 yilna kadar siiren Avrasya’ daki ABD-
Rus yakinlagmasim engellemek ve wuypun bir diy gevreyi
olugturmaktir. Bdylece, Rusya ile olugan stratejik ortaklik, uygun
bir dig gevrenin devamhligimi sglayacak ve Rusya' nin Cin karsity
bir ittifaka katlmasm &nleyecektir. Cin-Rus iyi iligkilerinin
baglangici da Suur Anlasmalan dur: "7997, J9%4, 1995 we 1007
deki anlagmalarin  tnemi, % defa Cin ile Rusya arasindaki

M, Saml DENEKER, Z000" I Yllarda Asya-Pasiik Bolgesl nin Guvenli:
Muhtemel Gellsmeler ve Buydk Gig Etkilagiml, ASAM Yayinlan- &
Uzakdogu- Pastiik Amgtirmalan, Ankara, 2000, s 38,
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simirlarn ugunluklarmn dofru olarak befirfenmis we igaretienmis
olmasidir. Bupun yamnda, simrarda givenligi soffayici dnlemler
ve simirm her iki farafinda 100 km' Vik sahada askeri gilglerde ve
sitahlarda smurlandwmalar getirilerek, siyasi ve askeri istikrar
yeniden kurulmugiur. Bdylece, Cin-Rus Simr Sorununun gdgiimesi,
ayni anda Orta ve Dofu Asya’ nin gitvenlifine de dnemli bir katki
saglamughr.”  Boylece, Cin ile Rusya arasindaki simrlann
belirlenmesi konusunda baglayan iligkiler, 1996 yilmda Sangay
Beglisi' nin kurulmasmdan bu yana yapilan alti zirvede lyice
pekigmigtir.

2. CIN'IN ORTA ASYAYA YONELIK ENERJI
POLITIKASI

Sofuk Savag sonrasi dénemde Cin'i, biiyliyen ekonomisinin
yarattifn enerji talebi yammda Orta Asya'da jeopolitik iislenme
yoluyla Avrasya'mn jeopolitik merkezi olmak, bilgedeki ABD
etkinligini kirmak gibi stratejik amaglar dig politikasinda belirleyici
faktbrler olmugtur. Aynica, askeri silahlanma yoluyla da bu
amaglarm pekigtirmek istemektedir. Avrasya'da ekonomik, siyasi
ve askeri alanlarda tek giig olmak istemektedir. Cin, 21. yilizyiln
lideri olmak istemektedir. Napolyon'un “Orado wwuyan bir dev
var. Bwakin wyusun; gira wyandifinda bu dev ditnyay sarsacaknr”
saptamasin hakl gikartmaya gabgan Cin, 1978 yilinda baglatoug
oldugn disa agilma ve reform sirecinde ortalama %107uk® bir
biiyiime iz saflamishir. Bugiin diinyamn en dinamik ekonomisine
ve en kalabalik niifusuna (1.22 milyar) sahip olan Cin'in 1993 yilh
biiylime iz en yiiksek diizeyde (%13) olmustur. IMFnin
raporlanna ghre Cin, yilda 2 Trilyon § deferinde mal ve hizmet
tliretmektedir. Diinya Bankasi'min Satm Alma Giicli Parkesi' ne
ghre Cin ekonomisi, ABD ve Japonya'dan sonra figiinedi siradadar.
Cin'in bilylime luz son yillarda giderek diigmekte olup, 1999 yih
reel GSMH'mn artiy orani, bir Gnceki yiin %7,8'den %7,3'e
dilgnuiistiir. 2000 yiknda ise %69 olarak gergeklesmistir. Gin'in
1999 yihi net dig direkt yatinmi, 1997 ydmn 41,7 Milyar S'dan
31,5 Milyar $'a diigmiistiir. Gin'in 2000 yih cari fazlabg 14,2

1
Apoe.s, 41,

‘ Azime ACAR, "Cin Meydan Okuyor®, Forum Derglsl, Misn 1996, s 62,

' Erhan YARAR, "Uyuyan Ejderha : Cli", Avraspa Dosyast, Ci, 5.1, Ankara,
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Milyar $ ve dig ticaret fazlahfi ise 29,8 Milyar $ olmustur® Bu
ekonomik daralmaya rajmen niifus artig luzt %o 93 oranmdadir.
Dolayisiyla Cin'in ekonomisinde daralma olmakla birlikte, enerji
talebi giderek yiikselmektedir. Bu durum Cin'in, batismdaki Crta
Asya ile Basra Korfczi'ne ydnelmesini saflamigtir. Cin'in enerji
talebinin bugiin %2'si dofal gazdan ve W%17'si petrolden
kargilanirken, 2010 yihnda dogal gazin %7'ye, petroliin ise %40'a
cikmas beklenmektedir. 2005 yilindaki ginlik petrol ihtiyaciun 2
milyon varil olacafi tahmin edilmektedir.” Gelecekte, enerji arm
gilvenligini garantilemek igin Cin, ierdeki petrol ve gaz firetimini
arttirmay planlamak yamnda, Orta Asya ve Basra Korferi'nde
CMPC (China Mational Petrol Cooperation) aracihfinla projelers
yinelmistir. 1996 yilimdan beri net bir petrol ithalatgisi olan Cin ilk
olarak, 1997 yilinda CNPC eliyle Batih girketlerden daha gok fiyat
vererek  Kuzeybatt  Kazakistanim  Aktyonbinsk  (Aktdbe)
Bélgesindeki Zhanazhol ve Kenkiyak Petrol Sahalarmun %60
hissesini  kazanmughr. Aym  bélgeden diretilecek  petroliin
Japonya'ya kadar uzatilacak boru hatt ile tagnmasini Sngdren iki
asamali Kazak-Gin Petrol Born Hatti Projesi ile ilgili bir anlagma
da imzalanmgtr. Kazakistan'in Akiyubinsk (Aktébe) kenti ile
Cin'in Sincan kenti arasnda birinci asamas: olan 2381 km'lik
kusmumun toplam maliyeti 3-3,5 Milyar § olarak tahmin edilmigtir.
1999 yilinda fizibilitesi tamamlanan projenin 2007 yilinda
tamamlanmas: planlanmgken® Karakistan, 13 Eyhil 1999da
projeyi askiya aldigimn agiklamustir.

Gin'in bir baska projesi olan Imak'taki Ahdab Petrol
Sahasi'in igletilmesini éngéren 12 Milyar 5'hk anlagmay: fran'in
Milli Petrol Sirketi (NIOC) ortakhfmda imzalamstr. Gin Ulusal
Petrol Sirketi (CNPC) aynca, Venezuella'daki petrol sahasinda
arama haklan elde etme anlagmas: da imzalamugtr.'

Cin'in petrol alamnda Kazakistan'daki figlined projesi;
Hazar Kiyimndaki Novy Vvenks Petrol Sahasim iyilestirme ve

Duieliewe sl dos pov/emen/cabs/ching hual.

? John CALABRESE, "Cin'in Orta Asyn Politikasi: Yenileme ve Uslenme”,
TIKA Avrasya Etildler], S, 16, (Scnbahar-Kiy 1999), 5, 88,
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kullanma ihalesini karanmas: olup, CNPC nin Kazakistan ile Eyliil
1997"de vardigh uzlagma sonucu, 20 yil iginde Cin'in yatrimlarimmn
9.5 Milyar $1 asacagl” tahmin edilmektedir. Cin'in dogal gaz
rezervi, 1999 yibi itibariyle 48,3 Tef olarak, Tirkmenistan'm
rezervinin yans kadardior ve Tirkmenistan'dan gaz almak igin
girigimlerde bulunmugtur. CWNPC'nin Petrol China Birimi, BP-
AMOCOC ile dogal gaz alanmda isbirligi anlagmas: yaparak,
Tiirkmenistan - Cin Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde yer almighir.
Tiirkmenistan'dan baglayarak Cin'in Sincan kenti arasma 7564
km'lik boru hattmn yapimi planlanmugtir. Yilik kapasitesi 1 Tef
(28,33 Milyar m*) olan hattin iki agamah yapilmas) diiglimilmiistiir.
Birinci asamasi, Tirkmenistan - Sincan arasinda, ikinci asamasi da
Sincan'dan Japonya'ya kadar uzatlacakior. Toplam 10 Milyar $Tik
yatinm gerektiren bu projenin fizibilite etfidiind EXXOMN Sirketi ile
Mitsubishi - CNPC Ortakhfs birlikte yapnuglardir.'

Cin'in, petrol alanindaki bir baska girigimi  de,
Kazakistan'mm Ugzen Petrol Sahas'nm yeniden diizenlenmesi
amaciyla 12 Milyar ik CNPC - Uzenmunaigaz Orak Girigimi
Anlagmasi 1997 yiinda imzalanmugtir. Ancak, sonra CNPC bu
projeden gekilmigtir. Cin, buginkii dofalgaz ihtiyacimu Bati
Cin'deki Sincan bdlgesindeki dretimden ve LNG ithal ederck
kargilamaktadir. 1998 yilh dogal gaz iiretim ve tiiketimi 0,78 Tef
hacimlerinde gergeklegmistir. Sincan'dan Sanghay'a uzanacak bir
boru hatt yapimin planlayan Cin Milli Petrol Sirketi (CNPC)'nin
digandaki toplam yatinmu 7 Milyar §'dir. Bu baglamda, Cin'in
dofal gaz konusundaki hir diger projesi de: Dogu Sibirya'daki
Irkntsk gaz alanmdan Kuzey Kore've kadar varacak, 10 Milyar
$'lik projenin fizibilitesi 2001 yilmda tamamlanmstir.” Giiriildiigii
iizere Cin, Orta Asya devletlerinden en fazla Kazakistan ile yaptig
enerji alamndaki girigimleri yamnda, diger bélge iilkeleriyle de
ekonomik ve siyasi iligkilerini geligtirmeye galigmaktadir. Bdylece
Orta Asya, Rusya, ABD ve Cin arasnda onaya gikan miifuz
savasimun yeni alanlanndan biridir. Brzezinskiye gdre, “gelecek
20-30 yvil iginde, global giiplerde olugabilecek yeni bloklagmalar
igin fp bvak degigklik gelebilir. Birincisi, yayimace bir bagka

CALABRESE, ag.e., 288
" Bahattin KARAKAYA, "Starteji Dosyasi; Hazar Petroli ve Tiirkiye”, Tiirkiye
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stiper gictin ortaya qikmasi, ikincisi, teknolofik ve ekonomik yar
anargt dtinemi ve son olarak da, Sofuk Savay sonras, dilnyamn en
dnemli sahipsiz bolgesi olan Arabistan dan Kazak - Cin siurina
kadar wzanan ve eneji kaynaklan agsindan zengin Orfa Asya ile
Basra Kérfegi  igin verilecek  karmagk  ve ok yanh
milcadelelerdir. © Bugiin bile, Rusya, Cin ve ABD arasindaki
niiffuz savas gorilmektedir. Cin'in  Onta Asya ile Basm
KOrfezindcki gikarlan ile ABD'nin qikarlan gakismaktadir. Bu
durumda ABD, Orta Asya.Politikasim olugtururken Cin'i de hesaba
katmaktadit. Aynica Cin, ABD igin en biyiik pazarlardan birisidir.
Cin'i tamamen karjisina alacak ve Rusya'ya yaklagtiracak keskin
politikalardan kagmmaktacdir. Orta Asya'daki her ikisinin de
anlagabilecefl nokta, bilgenin istikranmmn ve dolayisiyla enetji arz
giivenliinin saflanmasidir. Ozellikle bu bélgede
fundamentalizmin yaplmasindan endigelenmektedirler. Fergana
Vadisi, [slimi dirilisin en aktif oldufu bdlgelerdendir. Cin

tu  hareketlenmenin anlarm, Dwofu Tiirkistan'a bu
albimlanin  destek  verme  ihtimalidir.” Aynca, bilgenin
konvansiyonel silah satiglarina ve niikleer teknoloji transferlerine
karg bilinmeyen tutumu; Rus, ABD ve Cin gikarlanm tehdit
etmektedir. Bu nedenlerle, ABD, Cin ve Rusya kisa vadede ortak
hareket etme zorundadilar. Ancak, usun vadede bu filkeler
arasmdaki rekabete  bagh  olarak  problemlerin - yasanmas
muhtemeldir.

Cin igin, Sincan Bolgesi (Dofn Tiirkistan) ¢ agidan
stratejik Gneme sahiptir: Birincisi, Ornta Asya'ya ve oradan da
Kérfez Bilgesime agily kapsidir. Bunun gdstergesi olarak, 1997
yilindan beri imza athf petrol ve dogal gaz boru hatlan projeleri
ile 1990 yiindan beri yiiriittiigfi Trans - Asya demiryolu projesidir.
Bu hatlarm {igi de Dogu Tiirkistan fizerinden gegerek Cin'in Dogu
ve Giineydofu bdlgelerine ulasacakur. ifkincisi, zengin petrol, gaz
ve maden yataklan nedeniyle vazgegilmez G&neme sahiptir.
Uglinciisi ise, Dofu Tiirkistan'da yagayan Uygur, Tacik, Kazak ve
Kirgizlanin vasitasiyla bélgeye komgu olan Oria Asya'daki akraba

Zhbigniev BRZEZINSKI, Biviik Satrang Tahtam: Ameriks’ mm Oncelifi ve
Bunun Jeostratejik Gerekleri, Sabah yay., Istanbul, 1998, 535,

Bilgin ERDOGAN, "ABD’ nin Orta Asya 51 aaetl 5 Sirecinde Oria
mnﬂ‘%m Cumburiyetleri, { Der: Mim Kemal lm),AJfaeT'a;r M: 5341,
Baski, Istanbul, 1999, 5,233,
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iilkelerin fizerinde niifuz kurmasm saglayacaktir. Bu nedenlerden
dolayr Cin, Orta Asya'daki fi; Cumhuriyet ile iliskilerine ézel bir
dnem vermektedir. Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'm Cin ile
olan siurlanmn toplam uzonlogu 3000 km'yi agmaktadir. Cin' in,
bu gegis alamndan Dwogn Tirkistan'a atlamasindan korktugu en
dnemli gey, Afganistan kaynakli Radikal islim'in bélgedeki isyanc
Uygurlan daha da giiglendirmesi olaslighcir. Zaten Kazakistan,
Kargizistan ve Tacikistan'm Cin ile olan iligkilerinin ikinci Gnemili
konusu, Dogu Tiirkistan'daki Kirgiz, kazak ve Tacik niifusun
varlgsdir. Dogu Tiirkistanin  195%teki  istatistiklere  pére
mifusimm %94 Uygor, Kazak, Kwgiz ve Taciklerden
olusuyordu. Cin'in bugline kadar gegen siire iginde bdlgede
uyguladigh yeni iskin politikas: ile gok sayda Cinli yerlegtirilerek,
niifusun oram 1991 yilinda %55'5e gekilmigtir. Bugiin ise bu
oramn %50'nin altinda oldugu tahmin edilmektedir. Cin bu
bilgeyi tamamen boyun egdirebilmek igin birgok politikalar
uygulamaktadir. Bunlar; etnik groplan daha kolay asimile
edebilmek igin Gnce aznbk durumuna digirmek, sonra efitim,
kiiltiir vb. yollarla milli kimliklerini yok etmek, niifus artigm
kistlayier katr dnlemlere bagvurmak, her tiirlii basn, yaym ve
haberlesme hiirrivetlerini kisitlamak, bdlgede niikleer denemeler
yaparak bdlge insanmun saglikh nesiller yetigtirmesini dnlemek,
ekonomik olarak ger kalmalanm saglamak gibi  politikalar
uygulamigtir ve hala da uygulamaktadir.

Gin'in Orna Asya bolgesine yonelik gelistinmis oldugn
politikalardan birisi de; Rusya ile Stratejik Ortakhk kurmaktir.
1996 Misaninda Sanghay Beglisi'nin olusmasinda bu amag rol
oynanughir. 24 Nisan 1997'de; Bus - Cin yakmlagmasini resmen
ilan eden Moskova Zirvesi ile her iki filkenin de esas hedefinin
ABD ile Bat’'nm Orta Asya'daki ekonomik ve siyasi niifuzlanm
larmaktir.” Dolayisiyla Cin - Rus yakinlagmasi, Gin'in Orta Asya
iizerindeki politikalarmin  gekillenmesinde kritik bir faktGrdir.
Ancak bu, kisa vadeli Stratejik Ortaklk, vzun vadede gikarlarm
gatizmas  halinde bozulabilecektir. Ciinki Cin'in, Orta Asya

** Ahmet DORTBULAK, "Tirk Cumhuriystler’ nin AB ils Hligkileri®, Gegis
Siirecinde Orta Asya Tirk Cambariyetleri, { Der; Mim Kemal Oke), Alfa
Yay., N: 524, 1. Bask, Istanbul, 1959, 5,263,

* Ragit TACIBAYEV, “Kazak - Cin Petrol Anlagmas ve Yeni Ohigumlar®,
Tiirk Diimyas: Aragtirmalan Dergisi, 5, 115 (Agustos 1998), s 170,
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fizerindeki Rus hakimiyetini gevgetme planlan da vardr. Simdilik
Cin'in Orta Asya politikas: Cin - Rus stratejik igbirligine dayalidir.
Yani, ¢ok kotuplu bir diinyada ortak bir yaklasimla uluslar arasi
olaylarda dengeleyici bir rol oynamak ve bilgeye Grellikle ABD'yi
sokmamaktir. Nitekim Cin-Rus igbirlifinin drt Snemli ortak alam
vardir : Askeri alanda Cin, Rusya'min dnde gelen silah miigterisidir.
Her yil 1 Milyar $hk silah satm almaktadwr. Bunun yaninda,
nilkleer ve balistik fiize yapmunda teknik yardm da almaktadir.
Ekonomik alanda, Cin - .Rus ticareti belirgin olup, gidersk
artmaktadir. Politik alanda, her iki {ilkenin de ABD yaklasmlan
aymdir. ABDYnin diinyadaki tekelini kirmak ve Orta Asya'da niifuz
alani olugturmasimi Snlemektir. Dordiinet alan ise, yine her iki
iilkenin de ortak gorigte oldufu, Orta Asya'da etnik ve dine dayal
bir milliyetgiligin yayimasimi énlemektir. Bu konuda 1996 yilnda,
Sanghay Anlasmas ile Cin, Rusya, Karzakistan, Kirgzistan ve
Tacikistan'dan olusan Sanghay Beslisi korolarak bazi Gnemli
kararlar abnmugtr. Bu kararlar, Bolgede yeni bir giivenlik
modelinin olugtunilmasinag yoneliktir. Bu anlagmaya imza koyan
Kazakistan, dlkede miilteci konumunda olan Uygurlara
derneklegme izni vermiy, ancak gbsteriler yapmalanna izin
vermemistir. Bunun karslifinda ise Cin'in, Dogu Tirkistan'daki
Karak niifusa baskilarda bulunmamasim ve bélgedeki mikleer
denemelere son vermesini istemigtir. Kirgizistan ve Tacikistan ise,
Tacikistan'daki etnik ve dini temele dayali ig savagin yayilmamasi
ve Afganistan'daki istikrarsizlgin kendi tlkelerine sigramamasi
igin bir giivenlik gemsivesi altna girmek istemiglerdir. Cin'in Orta
Asya'ya yonelik bir diger politikas: da bélge ilkeleriyle askeri
yardimlagma konusundadir. Bylece Asya Kitas'mm merkezinde
jeopolitik konumunu gliglendirici ekonomik, siyasal ve askeri
politikalan birlikte ylinitmektedir. Bu bilgessl politikalanm, diinya
gapindaki difer politikalanyla birlikte uygulayan Cin, ABD'ye
kargt Moskowva - Pekin - Tahran eksenini olugturmakta ve Tiirkiye
ve ferail ile de iligkilerini giiglendirmeye cahgmaktadir. Bumm
yanmnda; Irak, Libya, Suriye, Pakistan gibi ABD karsit iilkelerle de
iyi iligkiler igindedir. Cin, birgok sahada giiglenmeyi hedef alan
devletci ve milli bir dig politika giitmekte ve bu politikayr da askeri
giice dayandirmaya galigmaktadir
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26 Misan 1996 tarihinde Cin, Rusya, Karakistan,
Kurgizistan ve Tacikistan liderleri, Sangay'da yaptiklan ilk zirvede
Smr Bilgelerinde Askeri Alanda Giivenlifi Gilclendirmeye
fiiskin Antlagma' yi imzalamuglardr. Bu anlasmamn esas amact,
beg dilkenin smur bdlgelerinde bang, istikran ve gilivenligi
saflamak, Asya Pasifik Bilgesinde ve hatta diimyada bang ve
givenlifin korunmas: ve giiglendirilmesi igin yeni bir givenlik
modeli gelistirmek™ seklinde olmugtur. Bir yil sonraki ikinei zirve,
24 Misan 1997 tarihinde Moskova'da yapibmugtir. Bunda da taraflar,
Simr Bilgelerinde Karsihkh Askeri Kuvvetlerin Azaltilmasma
fligkin  Awtlagma’ yi imzalamiglardir. Bu  antlagmayla bir
denetleme orgam olusturulacak ve bu orgamn gdrevi 31 Arahk
2020 tarihinde sona erecek, fakat gerekirse taraflar antlagmay
uzatabileceklerdir.” Uglineii zirve 3 Temmuz 1998 tarihinde Alma
Ata’ da toplanmug ve zirvede, bdlgenin bang ve gilvenligini
gelistirme,  bdlgesel elmwm1k igbirlifinin  giiglendirilmesi
konusunda gdrigmeler yaplmugto., Beg {ilkenin zirve sonunda
yaymlamug olduklan deklarasyonda; * karphkl olarak foprak
biltinidgitne ve egemenlife saygm pistermek, egit diljeyde ve
karghkh cikarlan Korumak, igiglerine kangmamak gibé Konularda
mutabakata varilmighr. Awica, bariy we istizare yoluyla dlkeler
arasmdaki fikir ayriliklarma ve ¢atuymalara pogiim geiirilmesi, her
rld etmik ve dini boldcidliklere, terdrigm, silah kagakpiidi ve
uyugturucy  ficaretine  karp  ortak  hareket  edilmesi  tnemle
vargulanmugtir.  Ulkeler, qkarlann  egit saflanmasi ve somut
sonuglara vanimasi prensiplerini esas alarak bey flke ekonomik
ilighilerinin  derinlegtirilmesi, wluslar aras toplulukla  birlikte
Gitney Asya'daki nitkleer silahlanma yargmm durduralmas  igin
paba gisteritmesi ve wiuslar aras alanda nikleer yayiimay: dnleme
mekanigmasimn korunmasi” " gibl konularda da goriiy birligine
varlnughir. 25 Afustos 1999 tarihinde, Kirgizistanin bagkenti
Bigkek'te yapilan dérdiineti zirvede de yine, bdlge glivenligi ve
diinya ¢apmndaki problemler ele alinmug, farkl konularda gériig

abigverisinde buhmulmug ve beg filke arasinda kargiikh giiven
arttiricy ortamun daha da geligtirilmesi yomiinde bir deklaragyon
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yaymlanmugtir. Aynca liderler, insan haklan bahanesiyle dilkelerin
igiglerine kangimas: gibi BM yassina aykun tavir ve faaliyetlere
tamamen karg olduklarim beyan etmiglerdir. Firve sonunda
yaymnlanan ortak bildiride, "WATO'hun geniglemesi, Irak, Bosna v
Kosova' daki geligmelerle tarfigmaya aglan ABD w NATO
merkezli fek kutuply dimya dizenine kary Cok Kutuply ditnya
kavrami ortaya afifmy ve BM Givenlik Konseyi ‘nin onay olmadan
wluslar arasi alanda giy kullanma tehdidinde bulunulmasna kargi
olduk larim ™" da bzellikle vurgulanuglardir.

Sangay Beglisimin beginei zirvesi, 5 Temmuz 2000
tarihinde Tacikistan'in baskenti Duganbe'de yapimugtir. Bu zive
sonunda yayinlanan 1% maddelik bildirinin esas igerigi, dnceki dort
deklarasyona benzemektedir, ancak bunda askeri giivenlikle ilgili
konular agirbk kazanmugtr. Firvede bolgedeki etnik ve dind
biticiilere ve diger sug unsurlanma, ABD'nin yiritmekte oldufu
Ulusal Filze Savunma Sistemi (NMD)'ne karji olugan tutumlar
degerlendiribmis ve 21. yizyla ybnelik ighirlifinin gergevesi
gizilmigtir. Qin'in birligi ve toprak bithinliginin korunmas
amaciyla Tek Gin ilkesine ve Gegenistan konusunda da Rusya'ya
destek verildigi bildiride agikga belirtilmistir. Yaymlanan
deklarasyonda, siyasi ve askeri ighirligi, giivenlik, ekonomi ve
ticaret konulan disinda ekolojik ve kiiltiirel konularda da isbirligine
gidilmesi yomiinde dneriler sunulnmgtur. Ayrica bilgesel ve uluslar
arast sorunlarla ilgilenen diger dilkelerin de Sangay Beslisine
katilmasi ortanu olugturulmugtur. Bu zirvenin bagka bir Szelligi de
beg iilke liderinin Gneliligiinde baglatlan farkh diizeydeki ighirligi
mekanizmasinim  resmen  olugumlmasicdhr.  Karghkh  igbirligi
konusunda bir Koordinasyon Konsevi'nin kurilmas: ve buna
Sangay Beglisi Calisma Orgam statiisi =~ tamnmast
kararlagtirilmugtar,™

15 Haziran 2001 tarihinde $angay'da yapilan altine zirvede
Ogzbekistan'mn da katihmyla Sangay Beglisi, Sangay Isbirigi
Orgiitlh (SCOYnc déniigmiistiir. Alti {ilkenin liderleri, ekonomik
ighirligini &ngdren SCO beyannamesi ile bblgessl givenlik
konufanm da kapsayan Samgay Antlasmasi'm imzalamuslardir. Bu
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toplantida, “Tiirkistan  Bolgesinin  givenkik v istikranmin
saglanmasi,  kiiresel ve  bilgesel  sorunlar  konusunda  ighirliginin
yapilman igin dye dlkelerin digigeri ile sovunma bokanlanmin  her
wl bir araya gelmesini, Bighek te doha dnce kurulan Anti Terdrigm
Tegcilatimn  iglevinin  arttrimasini, Kazakistan ‘o yaplacak olan
Hukwke we Kamu Givenliginden sorumiu  bokenlor toplananinda
igili yosalarin  ele alnmasm, Grglitd pekigfrmek fgin ala ke
orasnda  kiltirel ilighilerin giglendirilmesini ve XN yik sonunda
iye ilkelerin kdaltir bakanlammn Pekin ‘de bir arays pelmesini, iiye
iiliceler araminda acil kuriorma Sfaakyetierinin filen
gerpeklegtivilebilmesi  igin 2002wk bahor aynda gl peckililerin
Busya 'da  toplanmazna, fim faalivederin  yiritilebilmesi igin  iive
alkcelerin  diigleri  bakanlam  arasmnda SO0 koordinasyonu
fasarisinin imzolanmazm wve  SO0'nun gelecek  toplomfimnmin
Ruspa'da yapilmasini® ilan etmiglerdir, Boylece Sangay Beglisi,
Cin'in diger dort simnirdag dlkeyle arasindaki antlagmalan
tamamlamasiyla gorevini tamamlamyg ve bolge givenligi ile
ekonomik igbirligi konularini da  ustlenen S5CO'ya
donigtirilmigtir, Bu drght, baglangigtaki sinir anlagmazliklanna
gozim getirtilmesi ve asker givenligin olugmasindan sonm
aralarinda siyasi, giivenlik, istihbarat, ekonomik ve ticari ighirligine
dek geligmigtir, Iki tarafli igbirlifinden gok tarafli igbirligine
donigen orgit, farkl alanlarda ve igerigi giderck zenginlegen bir
bolgesel pakta donugmektedir, Cin agsindan bu orgat, Cin'in yeni
stratejik plamm ortaya gkartmaktadir, Cinkd “Lluslr oros
stratejie  ortam  yeni  bir oluguma  gitmekie ve Cin'in givenligini
tehdit eden unsurlar doha da  belirginlegmeliedir, Dolayisyla yeni
givenlik  anfayip  degigmeye  baglavan  Cin'e  gok yank  givenlit
mekanizman  garekmektedir,  Bu  durwm  Cin'in  dzellikle  Kuzewbah
bilgesinin  givenligi  igin Gremlidic,.  Aymca Cinfin ABDVnin
hegemonyacilifing  karp  yiritmiy oldugu  Cok Kuruply  Dinya
Diizeni  Polithosim  wirdtebilmes  igin  béyle bir bilpesel teghilata
ihfiyacs vardr,”  Mitekim Cin agimndan en buyuk tehdit, Dogu
Tirkistan'daki Uygur milliyetgiligi ve giglenen islami akimlardan
gelmektedir, Iste bu dogrultuda Gin, SCO gergevesinde clugturmug
oldugn givenlik diguncesine, Yemi Guvenlik Konsepti adim

¥ Erkin EKREM, “Cin'in Tirkistan Politikast: Sangay Beglisinden §angay
tybirlipl Crgiitine”, Stratellk Anallz Derglsl, ASA M Yaynlan, 5. 16 (Afustos
200 1}, Amnkara, 569,
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vermigtir, Bu konseptin igeriginde ‘pivenflik anfopmmmn gemel ve
gok yanh  dzelligi, giivenligin  ighirligi  olma  niteligi, pivenligin
kapsamli  olma &zelligi ve givenlifin  olugturulmasmda  belli bir
mekanizma ve yasaya  ihfipag oldugu”  vurgulanmustr. Buna
kisaca, Ighirlikgi Givenlik denilmektedir, Dolayimyla yeni
givenlik konsepti; esitlik, gorig aligverigi, kargihkl anlayiy ve
gliven, Ogincd tarafa yonelik olmayan ve kargi koymayan diga agik
bir sistemin olugturulmasidr,

Cin'in a=ml endigesi, jeostratejik ve jeopolitik onemi olan
Dogn  Tirkistan'da Uygur milliyetgilifinin - geligmesi  ve
bagim=izhk yanhs: akimlara destek vercbhilecek bolpedeki islamei
ve milliyetgi alkimlarnn  giglenmesidir, Aynca Cin, SCO
kapsamindaki zengin enerl  kaynaklanndan yararlanmak
istemektedir, Cinkn Cin'in gelecekteki ekonomik kalkinma plam,
istikrarh siyaset ve yeterli enerjiye dayanmakta ve bunun buyuk bir
kism da Orta Asya ve Dogn Tiirkistan'dan saglanacaktir, Ancak
Cin'in bolgedeki stratejisini zorlagtirabilecek bam onemli faktorler
de vardir; bélge tulkeleri arasindaki rekabetler, Cin'in giderek artan
niifuzundan dogan endigeler, balge dig1 giiglerin etkileri, Rusya'min,
Cin'in  bolgede yuratmug oldugu askeri wve  istihbarat
galigmalanndan rahatziz olmas:i ve bolgede yeniden hakimiyet
kurmak istemesi, bdlge ilkelerinin yonetim bigimleri, sosyo-
psikolojik ve sosyo-ckonomik yapilardaki eksiklerin bolgedeki
ayrlikgn harcketleri guglendirmesi ve bolge ulkelerinin yanlig
enerji  politikalar, sularn  paylagimi meselesi ile Hazar'in
statusiinin belirsizligidir,

Cin, Orta Asya Bolgesi' nde eckonomik kalkinma ve
gelismenin saglanabilmesi ve bunun sonucunda da bdlgedeki
ayrilikgi ve islamer hareketlerin giglenersk Dogn Tirkistan' a
sigramasini  onlemek igin  Bolgesel Guvenlik kapsaminda,
Tiirkistan Ekonomik Ortak Pazan' nin oclusmasini istemektedir,
Boyle bir Pazar' in Cin' ¢ kezandirabilecegi avantajlar; * Orfak
Pazar' in getirecegi  ckonomik  biyidme; bilgenin  istikran e
kalkiaman  igin bir  zemin  olugeman, =l dlglide  isfamin
yayenlogmasm,  difer alonlardaki  igbirligi, Cin-Rus  Strafeik
ighirkiginin  bogulmamas  ve (in' in Ban Bilge Kollonmo Pamna
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destek”  saflayabilecektir. Meticede Cin' in, Orta Asya lilkeleri ile
gelistirmekte oldufu ekonomik iligkinin iki amaci vardir Bu
ekonomik iligkiler yoluyla, bdlge gilivenlifini dolayl olarak
saglamak ve Dogu Tirkistan' in givenligini de bdylece kontrol
alina almak, ikincisi de, bélgeden enerji saflayarak Bati Bolge
Kalkinma Projesini gergeklegtirmektir. Nitekim Cin' in bu stratejisi
planlandifn gibi olursa; en son durumuyla yaklasik 15 milyar
insam kapsayan SCO" nun merkez iilkesi olabilecektir. Baglangigta,
siurlann belilenmesi amaciyla Cin tarafindan ortaya atidan bu
drgit, Karmplikh givenin ve egit igbirlifinin saglanmas, karmfikh
dostlugun ilerletifmesi, btildcalidge ve diger uluslar aras suglara
karg  koordineli milcadelenin ve givenlifin  saflanmasim™

amaglamigken, en son altmer zirvesinde, kiiltdirel, bilimsel, ticari,
ekonomik, insani ve teknik igbirligi konulannda da kararlar
almugtor. Bundan bagka; toplantida Ozbekistan' in dyeligi ile
Mogolistan’ in da katilim niyeti kabul edilmistic. Bu &rgiite
muhtemelen fiye olabilecek olan, Itan, Hindistan, Mogolistan,
Tirkmenistan, Ermenistan ve Pakistan' in da iiyelik bagwurulan
deferlendirilmigtir. Ozbekistan’ in Sangay ittifake' na katilmasi,
Cin' i memnun ederken, Rusya' yi pek memnun etmemistir. (;un.tu
Rusya, Ogbek-Cin iliskilerinin  kendi kontrolii  diginda
geligmesinden  gekinmektedir. Mitekim Cin, IMU ({Islamic
Movement of Uzbekistan) gerillalanmn saldinlanndan bu yana
Ozbekistan' a agik askeri destefini sirdiirmektedir. Rusya' mn
istemedigi ikinci bir nokta ise; Ogzbekistan' in Cin ile olan
iligkilerini bélgesel bir denge araci olarak kollanmak istemesidir.
IMU Gerilla Orgiitli, dokuz yildan beri Ozbekistan yGnetimine
karg savagmaktadir. Usame Bin Laden' in de destekledifi Srgit,
Afganistan kaynakhh eroinin Tacikistan ve Kigizistan iizerinden
Batiya ulagimilmasinda da rol oynamaktacir. Orgiite, Kazak,
Kurgiz, Tacik ve Ozbek genglerinin sosyal ve siyasal nedenlerle
katildiklan ve bunun da giderek arthin stylenmektedir.

Sangay Igbirligi Orgiitd' min en zayif yani, bilylidiikge
igerdeki Cin ile Rusya arasindaki liderlik miicadelesinin de
biiylimesi olasilifidhir. Rusya, her ne kadar ABD karsithi
yilziinden Cin ile stratejik bir ishirligi siirecine girse de, gergekte o

"Age., T3,
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kadar da rahat degildir. Bu nedenle, Cin' e karg dengeleyici bir
gii; olarak Hindistan' m da Grgiite girmesini istemektedir. Buna
paralel olarak, Hindistan' in da, Sofuk Savag sonmasi defiisen
savanma dncelikleri onu Rusya' ya yakinlagtrmaktadir. Ozellikle
Orta Asya’ daki laik yGnetimlerin desteklenmesi ve Cin ile olan
sorunlanmn orta vadede agilmasimi amaglayan Hindistan, béylece
Pakistan® 1 bdlgede valmz hrakarak maqma]legmmek
istemektedir.

SONUC

Girildigi gibi, Orta Asya Politikasinm sadece simr
givenlik anlagmalan ile simrh kalmasini istemeyen Cin, siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel etkisini bdlgede her gegen giin hissettirmekte
ve savunma mekanizmasi sistemi kurmak igin gabalamaktadir.
Nitekim bu bblgede, ortaya qikan otorite boghufn nedeniyle
olumsuz potansiyel tehlikelerin olugmaya baglamasi, Cin' in ig ve
dig politikasimu yeniden ele almasina yol agrugtir. Dofn Tiirkistan®
daki otoritesini korumak diginda, petrol ve dogalgaz ihtiyacmin
memli bir kismuu iran' dan almakta olan Gin, Orta Dogiu petrolleri
fizerinde hakim olan ABD" nin, Orta Asya ve Hazar Bolgelerinde
de hakim olmasm engellemek igin, Orta Asya iilkelerine karg
yumugak bir politikayla yaklagmakta ve Rusya ile olan isbirligini
ghglendirme yoluyla Avrasya' da yeni bir kutuplagma siirecini
baglatmgtir. Bdylece Qin' in yeni Ulnslar arasi stratejik y@neligi,
eski Kuzey-giiney yominde degil de, Dofu- bat yonilinde olmasini
gerektiren nedenler ortaya gikmugtir. Doguda Asya-Pasifik Balgesi,
batida ise, Rusya, Orta Asya ve Orta Dofu Cin'in di politika ve
strateji sahas olarak grillmektedir. Cin'in Rusya ve Orta Asya ile
olan iligkilerinden elde etmek istedifi, ekonomik gikarlar, sour
givenlifi, Rusya ile olan sratejik isbirligi ve ortakhfs diginda,
kiiresel hedeflerinin  bir pargasi olarak Biyik Stratejisi' ni
gergeklestirebilmek igin kuzeybati siurlannda bir giivenlik alam
olugturdukian sonra tiim giiciyle Tayvan Sorununa ve Asya-Pasifik
Bilgesine yonelmek istemektedir. Ote yandan, 21. yiizyilda zengin
enerji kaynaklan ile dmemli stratejik konuma sahip olan Orta Asya’
da baniggil ve giivenli bir ortam olugtnmlamazsa bilge, savunmasiz
ve dig etkilere agik bir sekilde bilyilk giiglerin niifuz miicadelesiyle,
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Z. Breezinski' min ifadesiyle “"Avrasya Balkanlan™ na
doniigebilecek durumdadir. Bunu bagtan &nlemek ve Giiney Asya'
daki stratejik gikarlanm kommak isteyen ABD, Afganistan'a
yapmi oldugu operasyon ile Bah Afganistan’ dan gegecek olan
petrol  ve dofalgaz born  hatlanmn  givenlifini  safilamak
istemektedir. Biylece Amerika, Giiney Asya ve Umman Denizi'ne
hakim olmak yamnda, Pakistan, Hindistan ve iran' 1 da kontrol
etmek istemektedir. Orta Asya' daki Rus- Cin yakinlagmasmi
engellemek wve buradaki Yeni bafimsiz  olmug Tirk
Cumhuriyetlerini kendi niifuz alanima almak istemektedir.
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DEVLET KAVRAMI VE STRATEJI ILiSKisi

Prof.Dr.M.Sami DENEER*
Arg.Grv.Cantiitk CANER*™

GZET

Strateji glinlimiizde sosyal bilimlerin her alaninda kullamilan
ve vazgecilmez bir bilim dahdir. Sosyal bilimlerin bir alt dal olan
devlet yénetiminde stratejinin kullamibmasi, o devletin gelecedi igin
vargegilmez bir dorumdur. fgte bu gabgma, strateji kavramu ve
devlet yonetiminde bir stratejinin hangi kuramsal esaslar fizerine
kunulmas: gerektigi hakkinda Gneriler geligtirmektedir.

ABSTRACT

The strategy is a science which deseribes what and how you
can examine any subject of any organization. At the same time
strategy is an egipment to move under certain programs. Especialy,
a plan of strategical movements take an imporiant place in the
governing of todays nations.

in this research paper you can see what can happen and
which steps deseribe the determination of strategies and plans for
movements from the nations view points.

1.Girls
Maslowun lhtiyal;lar Hiyerargisi Kuramuna" na gbre
insamn yaratilisindan bu yana duydugu en gligli gidd bir toplum
iginde yagama giidiisiidiir. Karmm doyuran, bannagom bulan ve
Gteki maddi ihtiyaglanm karslayan her insan, mutlaka toplu
yardimlasma ve korunma gercksinimi duyar. Bu
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DEVLET KAVRAMI VE STRATEJI ILiSKisi

Prof.Dr.M.Sami DENEER*
Arg.Grv.Cantiitk CANER*™

GZET

Strateji glinlimiizde sosyal bilimlerin her alaninda kullamilan
ve vazgecilmez bir bilim dahdir. Sosyal bilimlerin bir alt dal olan
devlet yénetiminde stratejinin kullamibmasi, o devletin gelecedi igin
vargegilmez bir dorumdur. fgte bu gabgma, strateji kavramu ve
devlet yonetiminde bir stratejinin hangi kuramsal esaslar fizerine
kunulmas: gerektigi hakkinda Gneriler geligtirmektedir.

ABSTRACT

The strategy is a science which deseribes what and how you
can examine any subject of any organization. At the same time
strategy is an egipment to move under certain programs. Especialy,
a plan of strategical movements take an imporiant place in the
governing of todays nations.

in this research paper you can see what can happen and
which steps deseribe the determination of strategies and plans for
movements from the nations view points.

1.Girls
Maslowun lhtiyal;lar Hiyerargisi Kuramuna" na gbre
insamn yaratilisindan bu yana duydugu en gligli gidd bir toplum
iginde yagama giidiisiidiir. Karmm doyuran, bannagom bulan ve
Gteki maddi ihtiyaglanm karslayan her insan, mutlaka toplu
yardimlasma ve korunma gercksinimi duyar. Bu

Dumlupinar Universitest, I1EF, Komu Yanetimi Bélimi Ofretim Uyesi
* Dumlupinar Universitesi, I{EF, Kamu Yénstiml Bilimi Aragtirma Garevisi
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gereksinim onu  aymu  zamanda siyasallagtiracaktr. Nitekim
insanlgin var oldugu andan ginfiniize istisnasiz biitin toplumlarda
kurulan aile, boy, klan ve millet kavram (ve bilinci) bu giidinin en
kesin hatlaryla hayata gegirildigi sosyal kurumlar olarak kargumiza
gikmaktadir.

Baglangigta basit bir kabile seklinde bir araya gelen
insanofly, kendi yapisi ve bundan dofan kiiltiirel degerleri iginde
yine kendine has &rgiitlenme modelleri geligtirmigtir. Tarihsel
siiregleri iginde ortaya atlan kent yonetimleri (polis), krallik,
imparatorluk ve cumhuriyet, baglangigta bir kannca yuvasindan
farkh olmayan toplumsal yasamun, insan unvamum kazanmasiyla
olugturdufu yénetim modelleridir.'

Yukarida da deginildigi gibi insanlgmn tarihsel gelisiminin
ortaya koydugu bu kavramlardan yola gikilarak, wvar olugtan
giiniimiize insamn siyasal-toplumsal yaganunda ihtiyag duydugu en
Gnemli Oge "devlet" unsurudur. Bu bakimdan &ncelikle devlet
kavramumn ne oldufu ve hangi  Gfieleri  igerdifi  iizerinde
duralmaladir.

2. Devlet Ve Devlet Kavrami

"Devlet” flizerine bir ok kaynakta farkll tammlamalar
yapumighir. Dwevlet idizerine ortaya atilan bir gok giriigin kikeni
giphesiz devletin aile, sirket, okul ya da sendika gibi toplumsal
kurutuglarm knyna!mrlan gelmesi ve toplumum (stiinde  bir
organizasyon geklinde varlfim gistermesidir. fgeride ve disanda,
dzellikle de kendi vatandaglan Gzerinde en bilylik buyurma giiciine
gahip kurumlar kurumu olan devletin soyut bir kavram niteliini
kazanmasmdan dolay, onun fizerinde yapilan tammlamalarin
farkhliklar gostermesi olagandir.

Mitekim bari diiglindrler bu farkhhiklardan yola gikarak
devleti esas itibariyle bir sumf yapisa olarak gérmiiglerdir. Onlara
gire devlet, bir =mmfin difer =mmuflan egemenlifi altinda
bulundurdugu bir Grgitlenmedir.” Yukandaki goriigiin tamamen
aksi yoniinde wyer alan tammlamalar da bulunmaktadir. Bu
anlayigtan yola gikarak devlet; suurlan belli bir dlke iginde
yagayan, tiim insanlann bu nedenle zommnin vatandaghk baglaryla
bagh bulundugn ve herkesin ship gikarak, korumasi ve saym

' Lealie LIPSON, Politika Biliminin Temel Sonmlan, (Ceviren; Tuncer

mfa.aﬁh}.m‘h’njumbk, Yayin Mo:4, Istanbul, 1986, 55-9
* Miinci KAPANI, Politika Bilimine Girig, Engymﬂl,ﬁﬂhﬂ, 1989, 5.3
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duymasi gereken wvazgegilmez kutsal bir kurulug seklinde ele
alinmasidir.’

Devlet konusunda belki de en genis ve en kapsamh
tanimlamaysa, amaci toplumsal diizenin, toplumsal iyilifin ve
refalun saflanmasi ve Sirdiirilmesi olan; belli bir toprak pargasi
fizerine dayanan; bu toprak pargas: fizerinde yagayan insanlar
iistiinde en yiiksek buyurma ve otorite gilicine sahip en st
toplumsal Grgiitlenme geklinde nitelendirilmesidir.*

Devlet ne gekilde tammlanrsa tammlansin genel bir korum
niteligini tapdifindan toplumun biitiin ihtivaglarm karslayan bir
anlayin temsil etmektedir. Bu temsilivet aym zamanda devletin
diizenedini fistlendigi gorevler ve toplumsal defier yargilanna bagh
kalarak sekillendirmeye yardime: olmaktadw. Caplan me olursa
olsun biitin devletler, bir halk yani tebaa (vatandas) iizerine
dayamir.® Tebaa (ya da vatandag) bir devletin "begeri unsurunu”
meydana getiritken, bu halkm lizerinde yagadifn ve =smurlan
uluslararas: antlagmalarla saptanmig olan iilke (ya da toprak) de
cofrafi unsuru olugturmaktadir. Devletin olugumunda tebaa ya da
iilke kadar memli olan bir bagka unsur da toplumsal gelenekler ve
devlet anlayit etrafinda yofrulmug olan ve uluslararasi alanda
kendini temsil giicline sahip hiikiimet ya da sivasi unsurdur. Tam
bafimsizhik esaslannca olugturulan siyasi unsur yani  hiikiimet,
uluslararas: antlagmalarla siurlan saptanmg iilke iginde tebaasimn
hayrina gerekli gordiigli calisma ve uygulamalan serbestce yapar,
millet ve yurdun giivenligi igin gereken dnlemleri alur.*

Devlet digiincesinin  gekillenmesi iktidann  kigisellikten
siyrilarak kurumsal bir yapya doniigmesini ifade etmektedir.
Tarihsel sireg iginde siyasal yinden birlegmis ve biitinlegerek
varliklanm "devlet" yapimi altinda knrumsallagtirniglardir.

Ali OZTEKIN, Yanetim Bilimine Girig, Turhan Kitabevi yaymnlan, Ankara,
19‘9‘? 52

Sl 2?&?&1‘, Siyaset Bilimine Girig, Seving Matbaas, Ankara, 1992,
* Milli Giwenlik KEunaha Sekreterlifi { MGK), Devlatin Kavram Ve Kapesrm,

MGKYayinlan, No;l, Ankarm, 19390, 52
*MGE, Age.5.3



3. Devlet Tiirderi

Devletler hukukn agisndan devlet tiirleri baghca iki ana
gruba aynilmaktadir. Bunlar kisaca ele almacak olursa yapilan ve
hagimszliklan bakimindan aynilan gruplardir.

3.1. Yapilan Bakimindan Devletler

Yapulan bakimindan devletler basit (tek yapih) ya da finiter
devletlerle, bilesik yapilh ya da miirekkep devletler olmak dizere ki
sekle aynlirlar.” Uniter ya da tek yapili devletler siyasi iktidann tek
elde toplandis ve bu iktidann giigler ayrihf esasnca kullamldif
devletlerdir. Bu tip devletlerde yasama, yiinitme ve yargi organlan
giigler birligi ancak gdrevler aynbiff esasina uygun olarak galigirlar.

Bilesik yapih devletler ise, diniter yamli devletlere oranla
daha karmagik bir sistem fizerine kumlmuslardir. Genel olarak bu
gruba giren devletlerin genel Owellikleri basit yapih devletlerin
aksine giigler ayrumi esasi uygulamr ve egemenlik haklan esit
olarak dagitibr' Gogunlukla federasyon tipinde kendini gésteren
bilesik yapil devletler grubuna aynca, konfederasyon, kigisel ya da
gergek birlikler girer.

3.2. Bagmmszhklarn Bakmmndan Devletler

Bagamsizlik, bir devletin egemenligini kullanma hakka olup,
devletler hulmkunun her hangi bir devlete tamdifn yetki ve
ayncaliklardir.” Bu nedenle devletlerin  gruplandin  imasinda
bagimsizlik faktdrii Gnemli bir yer tutmaktadir.

Bagymsizliklan bakimindan devletler "tam bagimsiz" ve
"bagimsizhif kisth® olmak fizere iki ana gruba aynlor. Tam
bafim=iz devletler, her ne gekilde olursa olsun ikinei bir devletin
giidiimiinde ya da kommmasinda olmayan ve uluslararas: alanda
kendi kendini temsil edebilen devietlerdir. Bagimsizliklan kisith
devletler ise, ikinci bir devletin korumasinda (himayesinde),
tabiiyetinde, ya da giidiimiinde (manda) olan devletlerdir. Bu simfa
giren devletler uluslararas: ve devletler fistdi Grgiitlere tek bagina
katilamazlar, kendi ig iglerinde alacaklan kararlan uygulayamazlar.

? Ali OF TEKIN, Siyaset Bilimine Girs, Yenimalatya Gazetesi Ofset Yayinlar,
Malatya, 1993, 5.42

¥ Ollctay UYGUN, Federal Devlet, Cinar Yayinlan, Istanbul, 1996, 527

*MGE, Ape 5.3
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Yams ya da baghmsizhiklan bakimuindan hangi gruba girerse
girsin her devlet fizerinde bulundugu toplumun gegitli hizmetlerini
yerine getirecek bir Srgiite ihtiyag duymakta ve gelecefini glivence
altma almak amaciyla Snceden belirlenmis ilkeler gelistirmek
rorundadir. fste bu noktada devreye sz komusu ilkelerin genel bir
toparlayicim olan ve glinfimiizde artik ¢ok sik kollanilan “strateji”
kavram gelmektedir.

4. Strateji Kavram Ve Devlet fliskisi

Literatiirde stratejinin  kelime kbkeni bakimundan iki
kaynaga dayandify ifade edilmektedir. Bunlardan biri Latince yol,
gizgi veya yatak anlamuna gelen "stratum” kavramuyla; ikincisi ise,
eski Yunanl General Strategosun adyla ilgili olarak sanat ve bilgi
alamudir.” Tiirkge'ye gevrildiginde ise, strateji kavramu siirme,
gindereme, gitlirme gibi anlamlardan yola gikilarak; eldeki meveut
imkfinlann analizi yapilarak &nceden planlanmig amaglar
dogrultusunda olas defisimlerin Gnceden saptanmasi ve biitin
kaynaklann bir uyum iginde ve bu dofmultuda yinlendirilmesidir.
Genel olarak biitiin stratejiler ortak bir biitiiniin yine ortak bir
gergeve iginde ele alinmas: fizerine kuruhir.” Bu baglamda strateji
devlet yinetiminde diyalektik (eytisimsel) bir dzellige sahiptir.™
Bir devletin amaglan ve bu amaglan gergeklestirebilecek
araglariyla birlikte dofirudan iligki igine giren strateji kavramm, aym
anda izlenebilecek bir ¢ok alternatif yolu ortaya koyar. Biylece
karmagik ve dinamik gibi gdrinen sorunlar dnceden belirlenmis bu
yollarla kolayca gzime ulagtinlabilir.

Strateji, bigim ve &z bakimindan taktik ve planlamadan
aynilir. Taktik, usul ve teknik bakwmndan stratejiden daha aynmtil
olup, yerlegtirilen giiglerin harekete gegirilmesi ve uygulanmasiyla
ilgilidir.” Plan ise, stratejiden farkli olarak amaglara ulagmak igin
secencklerin kararlagtinimasi ve kabaca neyin, nasi yapilacafim
saptamaktir.*

Erol EREN, lgletmelerde Stratejik Yonetim Ve Isletme Politikes, Dher
Yaymlan, lstanbul, 1997, 51

* Derya SERBETCI, Gelecefi Planlama Ve Kontrol Arac: Olarak Stratejik
Yinetim Sirecinde Cegitlendinme Stratejilerinin Saptanmasy,
Yayimlanmamig Yoksek LisansTezi, Kitahya, 1993, 8. 415

" EREM, Ape. 56

“ SERBETCI, Apgt 51

* EREM, A g2, 5, 15
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Giiniimiizde strateji, hemen hemen biitin Grgiitlerde
vazgegilmez bir bagmm kaynafidir. Ozellikle ticari yénden
uluslararass alana gikmug ya da gikmayr arzulayan  igletmeler,
stratejiler gelistirerek varliklanm sirdiirebilmekte ve ancak bu
sekilde rakipleriyle miicadele edebilmektedirler. Ana hatlan qok iyi
belirlenmis, iyi hesaplanmug stratejiler geligtiremeyen igletmeler
kaynaklarimi etkin ve verimli gekillerde knllanamazlar.

igte tipky Gzel igletmeler ya da diger drgitler gibi devletler
de wvarliklanm slirdiirebilmek, geligen diinya sartlan
gereken Snlemleri almak ve dilmanlanna kars giiglii bir savunma
kurabilmek igin ana hatlan iyi belirlenmig, segenekleri bol
stratejiler geligtirmek zorundadirlar.

Genel bir kam olarak ginimiiz devletleri yeniden
yapilanmamn egiginde bulunmaktadirlar. Yeni diinya diizeni clarak
adlandinilan bu anlayig igerisinde iktidar kavramum sorgulayan her
devlet, kendine en uygun gelecek siratejilerini  belilemek
durnmundadir. Artik giinfimiizde modern devlet denilince akla,
otoritesini paylagtiran, girevler aynilify ilkesine gdre hareket eden
ve uzun vadede hazirlanmig ekonomik, politik, askeri ya da sosyo-
ekonomik taktik ve planlar gelistirmig devlet gelmektedir.

5. Devlet Yonetiminde Olusturulacak Stratejiler Ve
Asamalar

Bir devlet stratejisinin belirlenmesinde devletler grobunun
ya da bilgedeki devletlerin meveut platformlan fizerindeki giig
dengeleri temel almr. Bu temel aym zamanda devletin amacim ve
halihazirdaki durumumum beliflenmesini salayacaktir.”

Belirlenmis amaglarin hayata gecirilmesi ve olast durumilar
karsiminda yeni taktik ve planlann yapidabilmesi igin ilk agamada
kendi iginde saglam ve iyl hesaplanmig stratejilerin olugturulmas,
daha agik bir anlatmla Oncelikle stratejinin - stratejisinin
belirlenmesi gerekmelktedir.

Beklenen amaglara hizmet edebilecek nitelikte bir strateji,
baglica agagida belirtilen esaslara dayanarak olugturulmahdir.

5.1. Amaclar Ve Yonlendiriciler

Bir devletin ilk gérevi, fizerinde bulundugu toplomun -ki bu
toplum artik "ulos" adim  almgtor-mutiolugunu saglamak,

4 YOK (Yiksak Ofretim Kunimu), Tiirkiye'de Anargi Ve terbriin Sebepler Ve
Hprteflpri Y&K ¥Yawvinlan &nkesra 1085 5.0
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gelecefini giivence altma almak ve saglamlagirmalkir. istisnasz
sistemli bir iligkiler Srgiisii olan her devlet, ulusumn mwth ve
gelecei igin amaglar belider ve bu amaglan  uygulamaya
dikerler.” Bu amaglar ise; kisa, orta ya da uzun vadede planlanan
ekonomik, politik, askeri ve sosyo-kiilitirel hedeflerdir.

Devletin amaglan, ¢ofunlukla toplumdan gelen istekler ve
baskilarla belirlenir. Aymi zamanda ortaya gikan dig geligmeler de
amaglann ortaya qikmasinda Onemli bir etkendir. Kdkeni ne olursa
olsun hig siphesiz her amag devlet yonetiminin fist kademelerinde
bulunanlar tarafindan ydnlendirilir. Ulusal degerlere yiikselen ve
bir wlusun artik genel hedefi olan amaglar genellikle heniiz gekil
bulamamug ve havada ugusan diiglincelerdir. Toplum iginde siirekli
defiisen ve gelisen defier yargilan bu amaglann zamanla degigim
igine girmesini saglayarak yeni durnmlar ve deferler sekline
sokmaktadir.  igte devlet ydnetiminde belirlenecek stratejilerin
temeli, bu stirekli defiiserek geligen durumlar ve deferlerin iizerine
kumalur. Bu durum aym zamanda devleti diger tophumsal
drgiitlerden aywran kurum dzellifine tasimaktadar.

Yonlendiriciler ise, devletin temelini olugturan amaglan
somutlaghiran ve harekete gegirecek nygulamalan ortaya koyan kisi
ya da groplardir. Bu baflamda devlet bagkar, hilkiimet, bask: ve
gikar gruplan ve siyasal amagla Orgiitlenmemiy olan Steki gig
odaklan (ordu, biirokrasi ve teknokrasi) toplumsal amaglan
yinlendiren gergek iktidar sahipleridir.” iginden geldigi toplumun
birer fiyesi olan bu giigler, toplumsal amaglan harekete gegirecek
stratejiler ve devlet politikalan belirlerler.

Strateji olmaya aday bu toplumsal amaglann yénlendiriciler
tarafindan yofrulmas ve uygulanma alam bulabilecek bir yapiya
kavugturulmasi, stratejinin ileri agamalannda yeniden bir girdi
olarak degerlendirilmeli ve kontrol sirecinde temel unsur olarak ele
alinmalidir. Béylece amaglar giincelligini konuyarak en geligmis
yapisyla sratejfiler iginde varhfim stirdiirebilir.

Amaglar, durumlar ve degerler olarak ele alindifina ghre
tipk1 toplum gibi sirekli bir defisim iginde bultnmas: olagandir.
Toplumun deger yargilan ve ihtiyaglan farklilaghkea amaglarda
aym paralellikte farklilasacaktir. Ozellikle demokratik toplumlarda

LIPSON, A e S.66-67
EREN, Ag.e. 557

A Taner KISLALL Siyaset Bilimi, Impge Kitapevi Yayinlan, Ankara, 1994,
5.243-244
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amaglann  defigim géstermesi, ydnlendiricilerinin  belirleyecagi
stratejileri de gegitlendirmekte ya da dofirudan ydneticilerin de
degisimine neden olmaktadir. iste bu nedenledir ki, demokratik
toplumlarda olugtumilan devlet stratejileri ok yonli ve ok
seceneklidir; defiigen diinya dengeleri veya defiisen toplumsal
degerleri de kucaklayicidar.

5.2. Jeopolitik

Tamnmg  jeopolitik  uzmanlan  tarafindan  yapilan
tanimlamalarm ortak noktalan incelendifiinde hepsinde devlet,
cofrafya ve politika kavramlanmn afuohk  kazandgh  tespit
edilmektedir.

Bir gok stratejistin yaptifi tammlamalardan yola gikarak
jeopolitik  kavramum: devletler grobumun vya da  bélgedeki
devletlerin mevecut cofrafi platformu fizerinde giig defierlemesini
yapan, etkisi altinda kaldgh o ginki dinya gii; merkezlerini
inceleyen ve degerlendiren hedefleri ve bu hedeflere ulasma sart ya
da asamalanm araghran, ortaya koyan bir bilim geklinde

tamumlayabiliriz.

Jeopolitik, devlet stratejilerinin belirlenmesinde amaglardan
sonra gelen ve yonlendiricilerinin dncelikli ve dogrndan etkileyen
bir umsardur. Aynca jeopolitik, devletin hedeflerini mevcut
degerler ile wyum halinde bulonmasim saglayan bilimsel bir zamin
olma Gzelligini gbstermektedir.

Jeopolitik fig ana unsurdan meydana gelmektedir.” iilke ya
da bilgenin diinya fizerindeki konuwmu, cografya karakterleri,
arazisi “"defigmeyen unsoru'nu olugtururken; sosyo-killtiirel,
ekonomik, politk ve askeri deferler "defigen unsum"nu
olugiurmaktadr. Ugiineil unsur ise, degisen diinya garlanm ve
degerlerini ifade eden "zaman"dir.

Jeopolitik kavramu ve unsurlan her gegen giin biraz daha
geniglemektedir. Devletin artik milli siyaseti olmug amaglan ve
yonlendiricileri defistike, politik hareket tarz stratejilerin ortaya
gikmasinda belirleyici bir &fe durunmna gelmektedir, Gzellikle
giniimiizde  biitlin ~ devlet sratejileri  jeopolitik  fizerinden
belirlenmektedir. Hatta bu durum &ylesine belirgin bir dumm
almigtr ki, yonlendiriciler amaglan etkileyebilirken, (ilkenin
* Gnat 1LHAN, Jeopolitik Duyarhlik, TTK Yaymian, Ankara, 1989, 5,13

* YO, Ape 59
B YK, Ape. 5. 10

meveut  jeopolitik  konumuna wve  giicine bagh  kalmak
durumundadirlar. Daha agik bir anlatimla, yGnlendiriciler amaglan
etkilemelering kargin, filkenin jeopolitik durunm hem onlan hem de
amaglan etkilemektedir.

Stratejilerin belirleyicisi olan jeopolitigin bu giicii giphesiz
dart ana teoriden dogmaktadir, nitekim bu teorilerin ilki, ingiliz
Mackinder tarafindan ortaya atilan "Kara Hakimiyeti Teorisi"dir.
Kizsaca eski diinya karalar arasinda kalan ve merkezi bélgenin
siptanmasi olan bu teoriye gére, Gzellikle Avrasya kuita geridi iginde
merkezi bilgeleri ele gegiren giciin her iki kitaya da egemen
olabilecegi diigiincesi yaygindir.

Jeopolitik konusunda ikinei teori ise, Mohan'in ilerive attig
"Deniz Hakimiyet Teorisfdir. Mohan'a gire hiiyviik denizlers
egemen olan her glig, bitlin diinyayr kontrol eder. Bu nedenle
denize kiyis: olan her tilke giiglil bir donanmaya sahip olmahdir.™

Bu alanda ileri siiriilen fgiincdl teori, yukanda belirtilen
"Deniz Hakimiyet Teorisi"nin bir benzeri olan "Hava Hakimiyet
Teorisi"dir. Biitin diinyay: kontrol edebilecek merkezi blgelerde
hava giciini ele gegiren dlkenin biitin dinyayr havadan
denetleyebilecegini dne siiren Schaklian, dzellikle (eski) SSCB'nin
Avrasya'min merkezinde bulundugu igin tim dinyay: kontrol
edebilecek glice ulaghfou belitmig; Gzellikle bu gdris Sofuk
Savay Donemimde desteklenerek Demir Perde tehdidine karg,
NATO hava iislerinin knmilmasmna yol agmugtir.

Mihayet bn alanda ortaya atilan son teori de, Spykman'in
"Kenar Kngak Teorisi"dir. Mackinder'in aksine merkezi giiciin
diinya egemenligini ele gegirmede yetersiz oldufunun Gne siiren
Spykman, tehlikeli bir noktaya ulagnug biitiin devletlerin, nispeten
daha zayif gligte olan ancak bir ok yGnden isbirligi igine gitmig
devletler tarafindan kugatiimasim Snermigtir. Bu anlayiga gére
"Kenar Kugak Teorisi’, kara hakimiyet anlayigmun aksine digtan
merkeze dogru bir geniglemeyi uygun gdrmektedir.”

Yukanda belirtilen dirt temel jeopolitik teorileri yalnizea
askeri alanda kullamlmaz. Aym zamanda belirlenecek siyasal,
sosyo-killtiirel ya da ekonomik alanlarda da uygulanabilir. Ciinki
jeopolitik, bir devletin meveut dummunu ortaya koyarken aynica o
devletin gevresini olugturmaktadir.

YOK,A.g.e5.11
YOK, A.ge. 5. 12
YUK, A.pe5.11
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5.3. Cevre Ve Cevre Analizi
Cevre kabaca bir canimin yasayip gelismesini saflayan ve
bu canliyy siirekli olarak etkisi altnda tutan fiziksel faktérlerin
biitiinligiidiir.”* Devletler agisindan ele alindifindaysa gevre, bir
iilkenin iginde bulindufu jeopolitik konumunun disinda olan
faktérlerle ilgili bir durumdur. Devletin yakin ve uzak komsulannin
ekonomik, teknolojik, politik ve sosyo-kiiltfirel konumlan gevreyi
olugturmaktadir. Bu nedenle her devlet wlusal stratefilerini
belirleme yoluna giderken, &ncelikle yakin ya da stratejik agidan
dmemli gorilen komgulann jeopolitik konumlanyla ilgilenecektir.
Cevre bir devletin ig ve dis dengelerinin kumlmas:
agisindan  stratejinin - mekaniini olugturan bir unsurdur. Bu
nedenledir ki, yapilacak gevre analizleri dlkenin i ve dg
dengelerinin olugurulmas: esasma uygun olarak yapilmalidir.
Ulusal stratejilerin belirlenmesinde cevre fakténi dért
agamali bir analiz sfirecinden gegirilmelidir. %Ik agama OGncelikle
¢ok etnikli devletlerde gegerli olan toplumsal farkhilagmamn yakin
va da uzak komsgu devletlerin etnik yamsiyla kargiagtiriimasi
suretiyle yapilan "f¢ Denge Analizi"dir. Ozellikle uluslasamamisg
ya da ulusal deferlerini bir dst kiiltiir iginde birlegtirememiy filkeler
igin gegerli olan "l Denge Analizi”, toplumu birbirine
baglayabilen yapighincilann aragtinimasiyla uygulanabilir. Nitekim
bu dumumun en belirgin Gmegi SSCBnin varhfuu stirdirdigi
Soguk Savay Déneminde kullarmlan "Sosyalizm Ideolojisfdir.
Hatta bu diigince SSCB'nin yikilmasimin hemen ardindan
olusturulan BDT (Bagimsiz Devletler Toplulufu) ile devam
ettirilmeye ¢alisilmig, ancak bagarya ulagtinlamamigtr.
ikinei agama, yakin komsulann jeopolitik konumlaryla
baglantih olarak geligtirilen "Yakin Cevre Analizfdir. S8z konusu
bu gevre analizi siireci iginde, devlet kendisine zarar veren ya da
vermesi ihtimal dahilinde bulunan sir komgulanm meveut gligleri
degerlendirilir. Komsu iilkenin cografi (yeryiizii sekilleri, iklimi),
ticari (ekonomik potansiyel, gegis yollanna uzaklgh), askeri (silahl
giicli, teknolojik ve ates Gstlinliikleri), sosyo-kiiltiirel (toplumsal
yapi, gelenek ve giremekler, din) ve benzerleri bafimbhliklar, sbz
konusu ikinel asamada Gncelikli defierlendirme konusu olan
meveut durumilardir.

Mecmettin CEPEL, Dofa, Cevre Ve Ekolojl, Altn Eltnplar Yayinlari,
fstanbul, 1952, .38
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Cevre analizleri alaninda figlincii asama ise, dofrudan simr
komsusu olmayan ancak bélgesinde potansiyel gliz olma
durumunda bulunan devletlerin analizidir. "Bdlge ya da Yakm-
uzak Cevre analizi® olarak da tanimlayabilecegimiz bu agama
iginde devletin bulundufu bélge igerisinde bir veya daha fazla
devletleri dogrudan etkileyebilecek bdlge devletinin - mevout
konumlan ele almmaldir. 86z konusu devlet, her hangi bir konuda
dofrudan taraf olabileceli gibi etkileyicl ancak tarafsz bir devlet
olabilir.™ igte bu nedenledir ki, bélgede belirli bir gligte hareket
alammna sahip olan balge devleti kargimnda tpk yakin gevre
analizinde dikkate alman duramlar deferlendirme altina
alinmalydir.

Cevre analizi siirecinde nihayet son agamayi, "Uzak Cevre
Analizi” almaktadir. Bdlgeye dogrmdan bir ilgisi olmayan, ya da
dolayh yollardan kendisini ilgilendiren devletler, kimi zaman
(coguniukla da BM, NATO gibi devletler iistii drgiitler yoluyla)
olaylara ve geligmelere taraf olabilirler. Bu dumm bir kamuoyu
yoluyla ortaya qikabilecefi gibi, jeopolitik yonden giighi devletlerin
dogrudan miidahalesiyle gerceklegebilir. Ornegin sofuk savag
yillannda SSCB ve ABD, diinya iizerinde geligen her tiirli olay
kargisinda kangma hak ve yetkisini ellerinde tutmuglardir. Bu giin
aymi  dummu  halen ABD  siirdiirmektedir. Bu dogruluda
geligtirilecek olan ulusal stratejiler belirflenirken "Uzak Cevre"nin
en alt seviyede miidahale edebilecefi bir sekilde belirlenmeli yada
stratefi iginde aynca ele alinmalidir.

5.4. Oncelikler Ve Yetenekler

Genel olarak stratejiler dncelikle digandan gelecek olasi
tehditlere karg belirlenirler. Dngandan gelebilecek her tiirlii tehdit,
bu giiglerin "niyet ve amaglan” yéniinde, "olanak ve yetenekler”
Glglisiinde olabilir.”™ Bu baglamda amaglar, jeopolitik konum ve
cevie analizleri, stratejilerin olugturulmas: igin &n adimlar yani
yardimer unsurlardir. Omcelikler ise, bir stratejinin belirlenmesinde
somut bir adim olup, olanak ve yetenekler lgiisiinde gelebilecek
tehditler kargminda neyin, nasil ve hangi fnem derecesine gire
yapilabilecefini ortaya koyar.

MGK, Age 5 58
ILHAN, 5.94-96
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Mitekim sbz konosu dGnceliklerin  ilki, askeri tehdit
olmaktadir. Ciinkii askeri tehditler bir olusun varhfna yénelik
birinei derecede yikam unsurndur. Kisa vadede olasi bir gatigmayla
her hangi bir devlet Gnemli Slglide sosyo-ekonomik tahribata
ugrayacaktir. Aynica savag tehdidi dofrudan ya da dolayh yollarla
kendini gosterecefiinden devletin ufirayacagh zarar politik yikima
kadar genigleyebilir.

Stratejilerin - belirlenmesinde temel alnmasi gereken
émceliklerden ikincisi, "kiiltiirel tehdittir. Ozellikle iletisim gaginda
bulundugumuz giiniimiizde kiiltdrel tehdit, orta ve uzun vadede
ulusun gelenek ve gireneklerini tahribata ugratabilir. Milli kiiltlirin
ve devlet anlayimn sarsintiya ufitamas: kisa sirede dilke iginde
siyasal calkantilara yol agabilme tehlikesi nedeniyle her deviet
dncelikleri arasinda egitim ve kiiltiir stratejileri eklemelidir.

86z konusu alanda Gteki dmeelikler ise, kisaca ekonomik ve
politik tehdit unsurlandir. Birinci ve ikinci Gncelikte bulunan
tehditlere bagh kalarak kisa ya da onta vadede tilke ekonomisinin
sekteye ufiramasma ve uluslararasi  alama  tasiyacak  kadar
zorlamasina yol agan ekonomik ve politik tehditler, ¢ofunlukla
dolayls yollardan ortaya gikan giiglilkler anlanuna gelmektedir.

Yetenekler ise, Gnceliklere bagh kalmak suretiyle
belirlenecek  stratejilerin uygulanmas: ve bu konuda yamlacak
potansiyel gii alternatifleridir. Bilindifi iizere her devlet kemdi
gapinda askeri, politik ve ekonomik bir Grgiitlenme igindedir. Her
hangi bir devletin en giigli olmaya yani yeteneklerini artirmaya
yoneldigi alan ashnda, bulundugu cofrafyadaki olaylan ve gligler
dengesini Gzetlemektedir. Efer yetenekler askeri alanda gelisme
ghstermigse, bilgede siyasal istikrarszlhifin hakim oldufun ya da
tehdit edici bir noktaya ulashfim gostermektedir. Buna karsin
yetenekler politik ya da ekonomik alanda geligtirilmeye
calgilyorsa devlet, kismen daha sakin ya da kalkinmug bir bblge

Hig giiphesizdir ki, Oncelikler ve yetenekler, stratejilerin
geligtiriimesinde bagh olarak zamanla defigim ghsterebilir.
Ozellikle tehdidin tiini wve etkisi Gncelik ve yeteneklerin
degismesinde etkili bir durumdur. Bilge fizerinde degisen dengeler
ve giigler geklini de defistirecefinden, &ncelikler farklilagtimlmal
ve stratejiler bu yeni Gnceliklere bafimb kalarak clugturulmalidir.

ILHAM, A pa, 595

M: 5. DENEER /

Stratejilerin - temelini  olugturan  tehdit  belirlemesi,
yetensklerin defiismesine de yol agabilir. Bu nedenle niteligi ne
olursa olsun herhangi bir stratejinin olugturulmasinda amag ve
jeopolitik duyarhlik arastrmasimn yapimas gerekmektedir. Séz
konusu dogrultuda Gneeliklerin ve yeteneklerin somut]l agtml arak
belirlenmesi ve ayrica amag ve jeopolitik duyarhlik caligmasiun
yapilmas: yarah olacaktir®

5.5. Deferleme (Muhakeme)

Degerleme (ya da Muhakeme)'de meveut dogru bilgilerden
yarafanmanmn biiyiik Gnemi, kamtlann dofrulufu ve mantiksal
diziminde de bilgilerin biiyiik defieri wvardir! Genel olarak
stratejilerin olustumulmasinda elde edilen biitiin bilgilerin dofm ve
bilimszl temellere dayanmasi gerekmektedir. Bu baglamda bilimsel
bilgi, dogrulannusg bilgi olarak karsmmiza gikmaktadir.

Hig siiphesiz hangl amaca yGnelik olursa olsun, her hangi
bir ki basarabilmenin yolu, fig temel unsura bagh olmaktan geger.
Sekil {Form), Muhteva (igerik) ve Metod (Yéntem) ise bilimsel bir
veri elde etmenin ve bagaril olabilmenin fig temel unsurudur.™
Ogzellikle milli stratejilerin  tayininde yapilacak incelemelerin
konusumm ve gapimn genigligi bu fig temel anahtarda gizlidir.

Degerleme adyla da tammlayabilecegimiz bilgi alma siireci
genel olarak fig asamali bir yol izlemektedir. Bu baglamda ilk yol,
yukanda da belirtildigi Gizere jecopolitik durwmun, gevre analizinin
ve &teki tim bilgilerin saflkh wve dogru olacak bigimde
toplanmasidir.  Bilgilerin  gereken bilimsellikte toplanmasi ve
dofrulugn tek basina deferlemenin ilk siirecinin tamamlanmasinda
yeterli sayimaz. {lk siirecin tamamlanabilmesi igin aym zamanda
sorunun  dofm  gekilde we bilimsel tabana oturtularak tespiti
gerekmektedir. Dofru tespit ya da teshis bu levde &nemli bir rol
oynamaktadir.”

Deferleme sirecinin ikinci agamasi, sorunun, etkenlerinin
ve buna en uygun ¢izim yollanmin belirlenmesidir. Bu durom aym
zamanda "Stratejik Bilimsel Diigiince Tarzi" m olugturacaktir.

* [LHAN, Age, 597
* MGEK, Age, 5254
1 Haklo DUOGER, Stratejik Diiglince Analizi, Ders Motlan, Kiitahya, 1998,

813
2 DUGER, Ao, 8.3
T MGK, Ape. 5254
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Tamamen hilimsel yontem, gdzlem ve (gerekirse) deneye
dayanarak geligtirilen bu tarz, stratejik alanda birgok teoriler fretir,
tiretilmig teorilerin kantlanmasim ya da ¢iziimiini getirir.™

Stratejik Bilimsel Diiglince Tarzi, bir yandan sormunun
belirlenmesi igin "tekgi” bir yam Gzellifini tagirken; somnlanm
giiziimiinde "gogulcu” bir nitelige biirinmektedir. Ozellikle bu
tarza dayanarak olugtumilan éncelikli stratejiler meveut durumun ve
sorunlann tespitinde aynntih teoriler geligtiritken, birbirinden
farkh va da birbirlerivle ilintili ayni zamanda uzun vadeye
yayilabilen ¢oziim Snerileri sunabilirler.

Degerleme sirecinin son agamasinda elde edilen en son
verilerin ve bu dofrultuda geligtirilen Gnerilerin - yeniden
deferlemesi  gelmektedir, bilindigi fizere wlusal stratejilerin
tayininde belirlenen hareket tarzlan genellikle ¢ok seqeneklidir.
Her segenck ya da swnulan dneri bir gesit ger besleme yoluyla
{feed back) yeni bir defierleme siireci olarak ele alinabilir. Yapilan
degerlemeler somucu  olugtunulan  stratejilerin - birbirleriyle
kargilagmlmas ve kendi iginde uygulanma derecelerine gire
siralanmasi igin, yararh (ve aym zamanda zorunin) olan bu son
agama ayru zamanda stratejileriistii stratejilerin geligtirilmesinde
fikir kaynag: olabilir.

5.6. Stratejik Ongbriiler

Omgoriiler gegmisten gelerek bu giin var olan ve gelecefi de
etkilemesi olasi efilimlerin giz Gniine almarak, gelecefie yonelik
stratejilerin - yapilmasimm  saglayan  modellerdir.”  Cmgdriilerin
defierlemelerden farki, elde edilen verilerin biitlin kuramsal ve
pratikteki durumlarindan faydalanarak, kesin ve simrlan gizilmig
alternatif ¢dziim yollanmun  belilenmesidir. Oysa  deferleme
yalmzea verilerin incelenmesinde kullanian yéntemilerdir.

Stratejik Gngdriilerin bilimsel bir tabana oturtulmas: "Kritik
diiglince Tarzi"mn olusturulmasyyla yakndan  ilgilidir.  Kritik
Digiince Tarzi'nda esas olan, Gzellikle elde edilen verilerin ve
olugturolan  deferlemelerin  birbiriyle  ilgili biitin  stratejik
dngdriilerde ve agamalarmda kollailmasidir. *

DUGER, Age. 8.5

Ercl MUTERCIMLER, 21, ¥iizyil Ve Stratejik Omgfriller, Yerd Tiirkiye
ig, Yil 4, Say1; 19, Cilfel, Ankara 1998, §,353

DUGER, Age 39
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Stratejilerin  belirlenmesinde esas olan Kritik Diglince
Tarzi, tipkn deferleme srasinda uygolanan Bilimsel Diisiince
Tarzi'nda uygulandigy gibi  belirli  agamalardan gegirilerek
uygulanmaldir. Nitekim bu asamalardan ilki, yapilacak stratejinin
ulisal amaglara ya da iradelere uygunluk saglanmasidir. Ulusal
amaglara ya da irade belilemeden olaylann akigina birakilacak
olan her ig, hangi alanda ya da Gnemde olursa olsun bagansizlikla
sonuglanacaktir” Bu asama aym zamanda Sngdri seviyesinde
amacin saptanmasim da safladiimdan kisaca "Stratejik Operatif
Taktik" olarak da tarumlanabilir.™

Ongorii'niin belirlenmesinde uygnlanacak ikinei agama,
alternatif stratejilerin ortaya konmasidir. Bunun igin de &ncelikle
tehdit varsayumlanmn belirlenmesi, defigen ya da degigmeyen
glemanlann saptanmas:  gelmektedir. Elemanlar, sratejinin
yapilmas: sirasinda politikalarm saptanmasim salayacaktr. Ancak
siratejilerin saglikh bir tabana oturtulmas:, amaca yonelik alternatif
yol ya da davransglann kesin bir irade tarafindan ortaya konmasi;
genel ya da dzel politikalar arasinda bir uyunmun bulunmasima
baghdir.® Olugturulacak bu politikalar ig ve dig kaynakh bilgi
derlemesiyle yapilabilecefi gibi, degisen ya da degigmeyen
elemanlarm  dogrudan varsayima dayanarak olugtorulmasiyla
gergeklegtirilebilir.

Kritik diigiincenin - uygulanmasinda son agamay  ise,
teknikler ya da ydntemler olugturmaktadir. Teknik Diiglince Tarz
politikalann hayata gegirilmesi; uygulanmas: ile ilgili araglardir.
Bu baglamda &ngbri modellerinin  uygulamaya gegirilmesi,
toplanan bilgilerin degierlendirilmesi, politika taslaklanmm ortaya
gikarilmasi ve uygulanabilir sekle donigtirilmesi esastir. Kritik
diiglincenin  &ngdri seklinde somutlagmasi; devletin gelecefini
garanti altina alarak, Gteki giiglerin etkisi sonucunda ortaya gikan
yeni  gelismelere  katlanmayacak  stratejilerin - yapilmasim
saflayacaktir. Sonugta tarih tekerriirden ibaret defil, bir tarihsel

i birikimlerin  hamrlandg  yeni bir agamaya gegig
seklinde toplum kendi gelecegini sekillendirebilecektir.

DUGER, A e, 89
# MUTERCIMLER, A4 g.m. 8352
*® DUGER, Age. 5, 10-11
* DUGER, Ape 5. 11
“ MUTERCIMLER, A pm. 8353
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5.7. Liderlik Siireci

Liderlik, bir pgrup insmam belli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglan gergeklestirebilmek igin onlan ne
yapacaklan konusunda harekete gegirme bilgi ve yetensklerinin
toplamuchr.® Bu nedenle liderlik, stratejilerin olustumlmasinda
oldugu kadar uygulanmasinda da hayati bir role sahiptir. Ozellikle
stratejilerin  sekillendirildifi "amag" wve “Gngdri" siireglerinde
liderler, dogirudan etkide bulunmak suretivle wdn tayininde
bulunabilifler. Ciinkii stratejilerin belirlenmesinde liderlik, meveut
olana elegtirel bir gizle yaklagabildifinden, nutinligi ve statiikoyu
red etme siirekli olani ise kesfetmeye yardime: olur.”

Stratejilerin ortaya gikanlmasinda liderlik daha amaglarin
belirlenmesi agamasinda kendini gisterir. Toplumu ve beraberinde
bulundugu yénlendiricileri giidiileyen lider, kendi iginde tutarh ve
sonug getirebilecek amaglanm gekillenmesini saglar. Bu asamada
lider, toplumsal hedefi, neyi, nasl ve ne kadar zamanda
somutlaghirabilecegi sorusuna cevap hazirlamalidir.

Liderin bir bagka fomksiyorm iyi bir siratejist ekibi kurma
zorunlulagudur. Bilimsel ve kritik diiglince ySntemlerine uygun
olacak ilkeler etrafinda topladigh stratejistler, aymi zamanda
bilimsellige uygun jeopolitik konumun belinenmesind, genis gevre
analizlerinin  yapimasm ve &nceliklerin ya da  yeteneklerin
saptanmasma yardmmei olacaktir.

Stratejilerin uygnlanma siirecinde ise, devreye hareket alam
kolay ve uygulanabilir ¢iziim dnerilerinin etkinligi girmektedir.
Ozellikle liderin kisisel Gzellikleri ve yeteneklerl stratejilerin
uypulanmasinda dnemli bir durumduor. Liderin karakteri, efilimi,
efiitimi, tecribesi, bilgisi, kisaca kigiligi fstlenecefi roller kadar
segilmis  stratefilerin - uygulanmasinda  "Lider  Vizyom'nu
olugturdufundan; kisa vadede uygulamaya sokulacak stratejilerin
segimi  dikkate almmalidir. Bo baglamda “Stratejik Liderik
Vizyonu" liderin ve etrafinda bulinan y&nlendiricilerinin risk alma

durumuna bagh kalarak sekillendirilmeli; stratejistler tarafindan her
zaman alternatif ve liderden bafimsiz stratejiler gelistirilmeli ve
stratejik  diigiinceler &teki giiglerin etkisinden korunmak igin
gizlenmelidir.*

a« Abraham FALEZMIK, "L.derhk Medir? SMIJT*
Hazrayan: Mustafa Ozel, “ymeinnk *~, =
MUTERCIMLER, Age. s353-39ven"1, e
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5.8, Uygulama Ve Denetim Siireci

Devlet stratejilerin clogturolmas:  ve  gekillendirilmesi
siirecinin em sonunda uygulama ve denetim sireci gelmektedir.
Bilindigi gibi ulusal stratejilerin tayini, devletin gesitli gérev
alanlaryla ilgilidir. Her hangi bir stratejinin olusturulmas: igin
stratejilerin belilenmesi; amaglann ortaya konmasi ve Gteki
siireglerin  gergeklegtiritmesi igin  belirli egglidiim ¢ergevesinin
gizilmesi gerckir. Konularm farkh olusu  kadar uzmanlik
istemesinden &tiirii de bu koordinasyon kagunilmaz bir ihtiyagtir.”

Koordinasyon, yalmizca stratejilerin yapilmas: siirecinde

uygulanmaz. Aym ramanda stratejilerin uygolamaya dokiilmesi
srasinda da kullamlir. Yapilan stratejinin @ kimler tarafindan
uygulanacagy, karar vericilerin hangi durum ve sartlara bagh
kalmak  suretiyle stratejileri  kullanacagan = ve  stratejinin
kullamilmasinda hangi arag, yol ya da yintemlere bagvurulacaf
koordinasyon igin Snemli konulardir.

Denetim (Kontrol) ise. stratejilerin hayata gecirilmesi ya da
uygulinmas: sirasmda mevcut durumun ve gelecekteki olas
gelismelerin  gozden gecirilmesidir. SWOT  Analiz  Yontemi
kullamlarak yamlan her denetim, stratejinin bu siirecinde eksik ya
da giigli yanlann ortaya konulmas hakkinda gergekgi ve ayrmnih
bilgi vererek, en iyi yaran saglayacaktir.

Stratejilerde denetim siireci geleneksel ve ¢afidag yaklagim
modelleri iginde ele alinmalidir. Klasik denetim siirecinde her
strateji tek bagmna deferlendirilir ve "bekle-gir" taktigi (zerine
gekillendirilir. Ancak gagdag strateji denetimleri klasiklerin aksine
bir biitiinlik iginde ele almir. Bu baglamda gafidag stratejilerin
ghzlimiinde yalmzca uypulamada olan stratejilerin
degerlendirilmesi  defil: aym =zamanda aym konu iizerinde
sekillendirilmig alternatif strateji Gnerileriyle birlikte ele alinmasi

gerekir. Bioylece klasik strateji denetiminden farkli olan “ileriyi
besleme" (feed fonvard) anlayigi ortaya gikacak, denetimi yapanlar
dnemli degigim ve trendleri de izleyerek defigmesi gereken hedef,
standart ve stratejilerin zamanmda defigmesi saglanacaktr.®

MGK, a.g.e 5258
EREN, A.g.e. 5.409
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6. Sonug

Strateji, bu gin hemen hemen her organizasyonda
uygulanan temel bag vuru kaynagidir. Ogellikle sanayi devriminin
ardindan teknoloji alamnda ortaya sikan yeni geligmeler, insam
makinanin yapacagh iglerden aywm§ ve insana daha fazla
dilgiinebilme ve ileriyi belirleyebilme firsaty tamumigtir.

Diger toplumsal &rgiitlenmelerde oldugu  kadar deviet
drgitinde de strateji arhk ydnetimin vazgegilemez bir Sgesidir.
Mitekim bunu devlet kurumlarmn biitiin noktalannda gérebiliriz.

Me var ki, gelecefii Gnceden belirleme ilkeleri fizerine
dayanarak  gekillendirilen  stratejilerin = tutarhhify  kadar,
olugturuldugn Grgiitler ve bu alanda uygulanan yontemler de,
stratejilerin gelecefi igin &nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim bu
gabigma her hangi bir devlet yapisinda olugurulacak, her hangi bir
strateji  igin  uygulanmasi  gerekem  kuramsal  gergevelerin
belirlenmesi hakkmda Gneriler ortaya atmakta ve bu alanda ortaya
gikan boglugun doldurnlmas: igin tarhgma agmaktadir.
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XVL YOZYILDA ORTA ASYA'DA OLUSAN Sivasi
GELISMELER YE KAZAKLARIN

Lluslar aras: Pliitformda Ortaya Cikislar
Dog. Dr. Mediha AKARSLAN®

Girig

Soguk savasin sonucunda Avrasya ekseninde ortaya gikan
olugumlar, Orta Asya ve Dogu Avrupa'da gelismistir. Esasinda,
Sovyet Birligi sisteminin ¢ékiisiinin en Snemli sonuglanndan biri,
1917 Bolgevik ifhililinden itibaren Sowyetler Birligimin
egemenligi altnda bulunan Tiirk cumbhurivetlerinin bagimsz birer
devlet olarak, wluslar arasm plitforma birer siyasi aktdr olark
girmeleridir.

Kazakistan da bu cumhuriyetlerden biridir. Mitekim,
Sovyetler Birligimin dagilmas: sonucunda birdenbire de-Facto
olarak kendisini bagmsiz bulan Kazakistan 25 Ekim 1990 tarihinde
Sovyetler Birligi'nden aynlarak egemenlifiini ilin etti. Bu durm,
Gbiir Tiirk cumhuriyetlerinde oldugn gibi, Kazakistan'a da merkezi
hiikiimete kar yetkilerini artirma firsaty verdi .

Sovyefler Birligimde dagima sirecinin  hzlanmasiyla,
Kazakistan 16 Arahk 1991'de bagimszligma kavustu. Bazm
goriiglere gore, hiirriyet, bu ilke insmm, onlann istefinin ve
hayallerinin  gok dstinde, bagka giiglerin etkisiyle "gdkten
diigmiiggesine” ansizin yakalads’,

Biitin Tiirk cuomhurivetlerinde oldufn gibi, Kazakistan ve
Kazak kavramlan Tiirkiye igin Sovyetler Birligi dagilmadan dnce,

Dumlupmar Universitesi ITBF &gmetim iiyesi; Kirgzistan-Torkiye Manas
Universitasi Iktisadi ve Idarf Bilimler Fakiiltesi misafir dfmetim (yed,
AKARSLAN, M. Defigen Ddmye Demgelard we Rusya Federasyomu Yok
Cewe Politkan ve Tirk Cumburiyetari, s, 85,

* KIRIMLI, M. "Karakistan {Kozsklarn Defil) Kazaklann Vatarudir®, Yem
Thirkiye Dergisi, Say; 16 Haziran 1997 Ankara, s, 1223,
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yani 1990'dan &nce Tiirkiye igin bir ferrg incognita (bilinmeyenler
filkesi) durunmundaydi.

Yiiz élgiimii yaklasik olarak 2.7 milyon kilometre kare, bagka
bir ifadeyle Tiirkive'nin dirt kat biyviikliginde olan Karakistan,
yeni Tiirk cumhuriyetlerinden (¥YTC) biridir. Bagimsizhklanm
kazandiktan sonra, yemi Tirk cumhurivetleri olarak tammmlanan
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan,
kuzeyde Carlik Rusyasi {SSCE Rusya Federasyonn) giineyde ilan
Afganistan, Pakistan ve Hindistan, batida Cin arasinda bulunan,
agik denizlere gikiy olmayan, toplam niifusuna gére gok genis bir
cofrafyaya sahip olmamn sikintisim tarih boyunca geken genel bir
yapiya sahiptir’.

Yeni Tiirk cumhuriyetleri zengin tabil kaynaklara sahiptir.
Fakat bu tabil kaynaklarm biiyiik bir kismmi, diinya pazarlarma
ulashramamaktadirlar. iste bu sartlar altnda Kazakistan'
inceledigimiz zaman, bab dlkeleri igin Kazakistan'm cazip
olmasimin dnemli sebepleri sunlardir .

1. Kazakistan'in kimiir rezervleri; Kazakistan'daki kGmiir
rezervleri diimyamn highir yerinde olmayan ve hig zorlanmadan
cikanlmagia hazir dorumda hemen toprafin iizerinde (Open-Pit)
denilen durumdadirlar.  Ozellikle Karaganda we Ekibastuz
bilgelerindeki kSmiir rezervleri bu bigimdedir.

2. Kazakistan'in bati igin Snem arz etmesinin bir sebebi de,
Kazakistan'in petroliidiir. Hazar denizinin kozeydofusu, Atirav-
eski Gurbey smurlan  iginde geniy petrol yataklan vardir.
Kazakistan'da petrol ve kmiirden bagka, krom, altin, bakir,
polimetal ve demir madenleri de bulunmaktadir. Aymca bunlanin
firetimi de yapilmaktachr.

Kazakistan bir kimiir ve petrol merkezi clmasmun yam sira,
Sovyetler Birligi dimeminde  ekilebilir topraklamnn  1/S0
Kazakistan'da bulunmakta idi. Yine Kazakistan hayvancihkta
Sovyetler Birligi doneminde birinci sirada idi.

* KAMPOLAT, Hasan, "Bafrmszhkanmn Beginei Yihnda Tiirkiye Cumburiyeti
ile Yeni Tirk Cumhuriyetleri Amsinds mzalanan Anlsgmalar”, ¥emd Tiirkive
Dergisi, Smn; 15, Haziran 1957 Ankama, s, 1103,

Y KIRIMLI, a g m, = 1223
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Aynica Sovyet uzay fissii merkezi de Kazakistan'da yer alir.
Yeni Tiitk cumhuriyetleri Szellikle Tiirkiye igin tarihi, killtiirel ve
iktizadi baflar giiniimiiz ve gelecefimiz bakimindan genel dig
siyaset igerisinde, Orta Asya'min yeri, bilgenin Tiirkiye ile
iligkileri, kiiresel ve bdlgesel giiglerin Orta Asya siyasetlerinde
geligim seyri konularmda yofunlasmak zomunda oldufumuzdan
Orta Asya'y biitlin dzellikleri ile iyi bilmemiz gerekir.

Ancak, Orta Asya'mun, uluslar aras: iligkiler tarihinden (siyasi
tarih) soyutlanmug olarak incelenmemesi gerekir. Orta Asya genig
bir tarihi ve siyad yelpaze iginde deferlendirilmelidir. Tabildir ki,
her hangi bir toplumu incelerken tarihimi, kiltiriini iktisadm ve
jecpolitik konumumu ele almadan baganh sonuglar elde etmek
mitmkiin degildir.

iste bn dilgiinceden hareketle, bu galigma ile XVI. yiizylin
sonlarndan  itibaren, Orta Asya siyasi hayatinda Gmemli Tol
oynayan Kazaklarm tarihi siireg iginde siyasi olusumlan ve ortaya
gikiglan incelenmigtir.

1. XVI. Yiizyilda Orta Asya'da Olusan Yeni Siyasi
Degigiklikler

XVL yiizyilin baglarmdan itibaren, Orta Asya'nin gevresini
olugturan yerlegik uygarhk merkezlerinde daha Snce var olmayan
merkeziyetgl olarak nitelenen ve yapilanan yeni siyasi kuruluglar
ortaya gikmaga baglamugtr. $éyle ki; Orta Asya'min etrafinda
olusmaga baglayan yeni sivasi kuruluglann Orta Asya igin Gnem
tagyan ticaret yollan fizerinde hikim olmaga baglamasi uzun
siirede etkisini gisterecek degisikliklerin temellerini atryordu.

Bu siireg iginde Orta Asyamn gevresinde kismen siyasi
birlegsme ve merkezilesme siz konusu iken, Orta Asya'da ayrilma
veya adem-i merkezilegme siireci hizlanmaktadir®.

Karaklar tarihi kaynaklarda daha gok, gdgebe bir halk clarak
ghsterilir. MNitekim, XVI. yizyilda Kazaklar siyasl bir konilug
olmaktan gok, gigebe boylar toplulufundan meydana gelen bir
birlik niteliindeydi.

! CRUMMEY, R. 0. The Formaiion ofMostow 13041617, 5, 5681,
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Tiirkge Karak adimn Rusga Kozak bigiminde yazilan kazak
diye teliffuz edilen halkla highir ilgisi yoktor.

Sovyetler Birligi dagilmadan &nce, Tiirkive'de Kazakistan
kavranu halk arasmnda Tiirkistan'in bir pargas: veya Orta Asya'nin
bir bélgesi olarak bilinirdi. ¢yle ki, yeri bile tam olarak highir
zaman haritada pisterilmezdi .

1.1. Kazaklar kimdir?

Kazak kelimesinin kokeni kesin olarak bilinmemekle birlikte,
‘bagimsiz  veya kendi kendisinin @ beyi' anlanuna  geldigi
belirtilmektedir.

Kazak adinm ne zaman ortaya giktiim tam olarak stylemek
miimkiin degildir. Ciinkil Kazak kelimesinin kdkeni tarihi eskilere
dayanmaktadir. Bu hususta aragturmalar yapan Z. V. Togan'a gire ;
Kazak kelimesi devlet kavramunin ziddudir. Owle ki, Z. V. Togan'a
gore Kagak kelimesi dneelikli olarak dnce sultanlara verilmig, daha
sonra, onlara bagh boylara ad olarak verilmig bir kavramdir.

Kazaklar hakkinda degigik gfrig ve varsayumlar vardir.
Omegin; Cekoslovak tarihgl Grozniy'e gire; Kazaklar m. 5. Hazar
denizinin bati bilgesinde yagayan Humlarm torunlandir. Aynea,
kazak kelimesinin kafkay ve kaspi kelimelerinin kay ve Kar
kitkiinden tiiremis oldugunu siyler’.

Yine Kazak gairi Kadir Muzal; "Biz-Kazok, ecelden erkindik
ansafan.” diyerek Kazak admun ‘hiir' anlamma geldigini
belirtmektedir.

1.2. Kazak Hanh

Gigebe gelensgi ve yasam bigiminde olan Kazaklann genis
bozkrlardaki hayatlan 1465%e ilk Kazak sultanlarmin bugiin
Kazakistanin bir kismum olugturan "Ceti Su”, "Ciiy” ve "fli"
havzasma gelmesi, orada Dofu Cafatay hanlanna sifinmalan ve

* KIRIMLI, a g, m,, 5 1222,

" TOGAN, Zeki Velidi, Buginkd Tarhel, Tirkistan ve Yakan Tardhi, 5, 37,

! {BADAUILLAYEV, A, - KENJETAV, D, ve arkadsglan, "Kazakistan”, Yemi
Tirkiye Dergisi, Say1: 16 Haziran 1997 s, 1215,

*TOGAMN, Z.V, 4. 2,8, 8 37,
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onlara katilmalan sonucu defismege baglamugtir. Daha sonra baz
Ozbek boylanmn da bunlara katilmalan ile Kazak toplulugu
artmighir.

Kazaklar, wlu-cily, orfo-ciy ve Kipi-ciy (veya orda), g
bilgeye aynildilar . Fakat, ilerleyen zaman igerisinde ufu ve kigi-
oty denilen boélgeler, orfg-cipin hikimiyetine girdi. XV. yiizyl
baglarmda Altm Ordu Hanbfi'mn yikibg ile Nogay Ordasi ile
Ozbek Hanbg kurnldu.

Altin Ordu'nun ¢bziilmege basladgh XV. yiizyl baglannda
Kipgak Bozkir'nda, yani bugiinkil Kazakistan'da karmagik bir
miicadele baglamigtir. Bu miicadele de rakipler Kipgak-Ozbek
toplulufundan ve Gzellikle han segmede etkin olan MNogaylardan
destek bulmaya ¢aligmiglardir.

Daha &nce, Cingis Kagan idaresindeki Karhk, Nayman,
Argin, Kipgak ve Karluk gibi biyilk boylar Nogay ve Ozbek
hanliklarimun idaresi altina girdiler. XV. yiizyiin ortalannda Ozbek
Ham Ebiilhayr'in Slmesiyle, gégebe groplann dagilarak Kazak ve
Ozbek Hanliklarma ayrildigh goriilir”.

Bu aynlk nizgirlan Orta Asya'da bam degisikliklere igaret
eden dmemli bulgulardir. Bu dinemde Kazaklar bozkirlan
segerken; Ogzbekler Timurlular elinde bulonan Orta Asya'nn
yerlegik merkezlerine, Maveraiinnehir ve Harezm'e ybnelmefe
baglamuglardir. Karzaklar, Kazak bozkulann esnek bir birik
kurmuslardr.

Burunduk Han (1474-1511) zamamnda dagima tehlikesi
gegiren Kazaklar Saybak Han ve &bilir rakipleri iilkeden
gikarmuglar. Bundan sonra Muhammed Saybak Maveradinnehir'e
egemen olmustur . Birlikleri gittikge genigleyen Kazaklar Kazak
bozkirlarmn biiyiik bir kismum denetlemege baglamuglardir.

1.2.1. Kasim- Han Ddinemi
Kazak Hanhfinda siyasi ve iktisadi yonden ilk gelismeler
Kasm Han (1511-1523) zamaninda olmugtur. Omun Kazaklann
SARAY, Mahmet,' Eazak Torkleri Tarihi, “Eozaklom Uparm® 5, 18,

" Tdrih-{ Ragidl, 5. 272-273,
2 GROUSSET, R. Bogkwr Imparaioriugu, Isanbul 1580,
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yagadigh topraklan birlegtirdigi Tdrfh-i Rigidi, Seybani-ndme gibi
tarihi eserlerde belirtiliyor.

Kasim Han zamamnda genigleyen Kazak Boylar Birligi
Mogay, Mayman ve Argm gibi boylarin da birlige katilmalan ile
yaklagik bir milyonluk bir halk hiline gelmislerdir”. Kasim Han
zamaninda, yerlesik merkezlerle ticarf ve iktisadi faaliyetlerin
dnemli noktasim olugturan Sir Derya iizerindeki gehirler ele
gegirilmefie galigilmistir.

Ancak, Maveralinnehir'deki sehirleri ele gegirememiglerdir.
Borkirdaki boglufu dolduran Kazaklar her zaman yerlegik
merkezlerle bag kurmak istemiglerdir. Bu ddnemde Ruslarla ve idil
yoresindeki Hanliklarla diplomatik ve ticarf iligkiler kurulmustur.

Kasim Han dénemi igin XVI. yiizylda kiigiik kazak beyleri
Kamm Han'in hikimiyeti altinda birlegtirildi diyebiliriz ki.

1.2.2. Kasim Han'in Kaska Yolu { Anayasa)"”

Kasim Han zamannda, Kazaklann ilk anayasast olan bej
yarg yeniden diizenlendi. Bu anayasa, gigebe Grf ve Adetleri giz
oniine alnarak yapibmughr. Bu anayasaya, Kasm Han''n kaska

L3, Kazak-Kwgz Ham Haknazar Han ({1538-1580)
Diinemi

Kasim Han'in &limiinden sonra gevgeyen Karak birligi ofiu
Haknazar zamamnda yeniden toparlanrmgto. Haknazar Han
Tagkent'i ele gegirdi. Haknazar Kirgizlarla birlikte hareket ederek
Mogay topraklanna yayumustir. Haknazar Han Kazak-Kirgiz Han
unvamum  almigir.  Bu  dinemde Kazak Hanbfoun iktisach

gliglenmigtir.

Haknazar déneminde, Kasim Han zamamnda oldufu gibi
Maveralinnehir ve Dofn Tiirkistan'in yerlesik balgelerine gegis
elde etmek igin gabgimustr”. Haknarar Han déneminde, Ozbek

Y Tirih-i Rigidy, 5. 273

" IBADULLAYEV, A -KENJETAV, D, ve arkadaglan, a, g m,, 5. 1215,

Y GOLDEN, P, B, An Infroducion & the Hisiory of the Turkic Peoples
Eihogenesis ardEarly Modern Ewrasia ard ihe Middle Easf. s, 339-343,
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Hanhffi iglerine de kanldgm gdriyoruz. Haknazar Han,
firki bilgesine yonelerek, burada Ozbeklere kargt iistiinkiik
saglad.

1.4. Tevekkiil" Han (1586-1598) Dinemi”

Tevekkiil Han zamaninda Kazaklar Maveraiinnehir'de {zbek
Hanhjm isgal ettiler. Kazaklann Tagkent'i Orta Asya'da ydnetim
merkezi yaparak, g boliime bagka bir ifadeyle, fic cfge ayrihp bu
bigimde tegkilitlanmalan bu dénemde olmugtur' . Biiyik ordu
{nlu-cily) Balkag konlan, Cily, Talag ve obir nehir boylan ile
Alatav'a kadar, baghica Calayir, Duglat boylanini; Kiigiik ordu (kigi-
cliiy) kuzey Karzakistan nehirleri, Hazar denizinin kuzey kiwilarma
kadar Alim-Uh boylari; Orta ordu (orfa-ciz) Tobol, igim ve Irtig
boylan ile Tagkent ve Tirkistan bélgesine gb¢ eden Argu, Kipgak
boylanm igine almaktadir.

Tevekkil Han'dan sonra, Kazaklar biiyilk tehlikelerle karg
karsiya kaldilar. §oyle ki; Bir taraftan Ruslar, dbiir yandan Mogiol
asilh Oyratlar, Kalmuklar ve Cungarlarla gok ¢etin micadeleye
giristiler. Tiirk téresini yaml hile getiren Taule Han (1680-1718)
birlesik Kazak halkiun son hilkiimdan olmugtur. Yazlb héle
getirilen Tirk tdresi, Kamm Han'in Kasn olarak nitelenen
anayasamn tekrar yenilenmesidir.

1L XVI. Yiizyil Sonrasmmda Kazaklarin Durumu

XVIL. yiizyilda Oria Asyamn bozkir bdlgelerinde bulunan
Kazaklar, yerlesiklige gegmefe baslayan Ozbeklere kargi gogebe
gelenefinin  koruyucusu durumunda olmuoglardir. XVI yizylda
Orta Asya'min bat kesiminde Maverafinnehir ve Harezm'de Ozbek
hanliklan, Kazakistan'da Kazaklar bulumurken, doguda ise Dogu
Cafatay Hanlgh bulunmaktaydi. XVI. ve XVIIL yiizyllar arasinda
Kazak boylan gittikge biylyerek i ci7 hilinde yagamaga
bagladilar. Her cyziin baginda bir han bulunuyordu.

Tevlikiil Han, bam kaynaklarda Tevkel (Tevekkal) Han olarak da
phsterilmektedir,
TRARAY. 8. g e, 8 19,
WEARAY,a. g e, s 18
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1440 yillarda tarih sahnesine qkan Kazaklar, XVIIL
yiizyildan itibaren Ruslann y&netimi altina girmiglerdir. X0VIIL
yiizyilda, Ruslanm yGnetimi Karzaklar iizerine dofudan gelen
Kalmuk aknlan bigiminde baglamugtir. Bu dénemde Karaklar
tamamuyla yok obma durummyla karg: karsya kalmuglardr. Oyle ki,
Kazak tarihinin en hiizinli ve acikli devrelerinden biri olan
"Optaban  jubinngl (tabanlar beyaz oluncaya kadar siirinerek
ilerlemek) olayr bu dénemde olmugtur. Kalmuklalann dniinden
kagan Kazak boylan hep batiya dofru ilerlemiglerdir .

Biylece Ruslann etkin oldufn nifis bélgesine ok
yaklagmiglardir. Bu  sebeple 173007arda Kazak topraklarmin
batdaki en uwg¢ nokiasmda bulunan Kigi-cidz ham Ebidlhayir Rus
cariesine bagvurarak, ondan Rus tabiiyetini istemesi, Carlik ve
Sovyetler Birligi doneminde ¢ok spiistimal edilen bir husus
olmugtur. $dyle ki; Biitlin Kazaklann hepsinin Rus hikimiyetine
kendi dilek ve istekleri ile girdikleri belirtilmigtir. Sovyetler Birigi
déneminde, Karak dilinde basilan kitaplarda, bu konu iizerinde
titizlikle durulmugtur™.

Ruslann Kazakistan'a bati ve kozey bilgelerine gelmesi, bu
bilgelers askeri kiglalarm inga edilmesiyle baglanustr. Bunun
sonucunda, Kazakistan'da (kipi-ciy) denilen bdlge 1731'de, orfa-
ciiz hanlan ise 1740'da Fis egemenligi altma girdi®™.

XK. yilizyilda Rus egemenliine karj milcadele etmig
bulunan orfe-cidfz Ham Abilay ve onun torumu Kenesarayn Han,
bugiin Kazaklarca ik kazak milliyetgileri olarak  kabul
edilmektedir. Karaklarm miistakil devlet kormasinda, binyiik
miicadels vermig olan Kenesan Han hakkinda Carhk ve Sovyetler
Birligi déneminde yazilan eserlerin sayisi oldukga azdir. Ayrica bu
konuda birgok eser de yasakhlar kapsamuna almmugto. Fakat
Kazakistan'im 16 Aralhk  1991'den sonma  baghimsizliga
kavugmasindan itibaren, Kenesan hakkinda yasaklanmig olan

* KIRIMLL a. p. m., 8, 1225,
"Gazaq”, (Qazag Sovyer Enmiklopedipasm, 6, Cih, s, 2627'den nakladen
KIRIMLI, a. g m., 8 1225

A
AYDIN, T., "Sovystler Bidifi Dafibrken Kazakistan”, UMaslar aras
Tlighilerde Okzylar ve Yorwmdar, Ankara, Ocak 1902 = 9,
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eserler tekrar yayimlanmaga baglanugtir. Kenesan'min bafimsizhk
igin yaptifs miiicadele, Karak basiminda tekrar giindeme gelmigtir™

NI yiizyilda, Karak topraklanmn ug bélgelerinde kumlan
askeri lkuglalanm  gevresine Rusya Kozaklan  yerlegtirerek,
givenligini saglamlaghrma atilinuna baglamugtir. Yerlestirilen bu
Kozak topluluklari, birtakim desteklerle de, Kazak devletinin
olugmasimi engellemiglerdir . 1917 Bolsevik Ihtildlinden sonra,
Kazaklar, 1936 yiinda Kazakistan, Sovyet Sosyalist Comhuriyeti
ads ile Sovyetler Birliginc katildilar.

SONUG

XV, ve XVI. yizyilda Asyamun siyasl yapminda kokld
defigikliklere igaret eden siyasl gelismeler olmustur. Sdyle ki;
Gzellikle XVI. yiizyil baglanndan baglayarak Asya'da yerlegik
gichi aktérler ortaya gikmugtir. Dengeler defiigmefe baglamigtir.
Omefin; Moskova-Bus  Devleti Orta Asya'yi jeopolitik  we
sosyoekonomik olarak etkilemigtir. Bu baglamda olmak fizere, gok
eski zamanlardan beri uluslar arasi ticaretin Gnemli merkezlerinin
tulundugu fdil (Volga) havzasiun XVI yilzyiin ortalarmdan
itibaren Moskova-Rus Devletinin  denetimi altna girmesi,
Avragya'daki dengeler agimindan dnemli bir déniim noktasichr.

iste bu sarlar altnda XVI yiizyilda Kazaklar, siyasi bir
kurulug olmaktan gok, gdgebe boylar toplulugundan meydana gelen
bir birlik niteligindeydi. Nitekim, XVI. yiizyin sonlanndan
itibaren Kazaklarm ©Oria Asya siyasi hayatinda OSnemli 1ol
oynadiklanm  poriiyomuz. Ayneca, Kazak adimn Rusga kogak
bigiminde yazilarak, Kazak diye telaffuz edilen halkla hicbir ilgisi
olmadighim da gbriiyoruz.

Kazaklar Orta Asya'da Cingis Kagan"in fetihleri zamanmda
ortaya gikmuglar. Kiigiik Kazak Beylikleri de, XVI. yiizyilda Kasim
Han zamamnda birlegerek, Kazak Birligi'ni olugturmuglardir.

BEEKMAHAVA, E. "(azag Halgining Kenasan Bastagan Azattn Qozyahs®,
Culdhz, 7, 8,9, 10. Saylar, 1991,
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KITAB-1 DEDE KORKUT'TA AK VE KARA ILE {LGIL1
UNSURLAR

Dog. Dr. Ali TORUN®

OZET

Dede Korkut Hikfyeleri, 14. yy. sonlan 15. yy. baglannda
yazya gegirilmistir. Bu eser, Tiirk toplumunun defer yargilarim bu
giine tasimas: bakimmndan &nem tasmmaktadir. Bu yoniyle pek qok
incelemeye komm olmugtur.

Dede Korkut'ta insamin baz hilleri, egyalar, hayvanlar ve
cofrafyamin = "ak™ wve “kara” kavramlaryla ifade edildigi
gorilmekiedir. Bu kavramlar, bir renkien ziyade eski Tiirk
kiltiirinden gelen defer yargilarinin ifadesidir.

ABSTRACT

Dede Korkut Stories was put in writing at the end of 14 th
century and at the beginning of 15 th century. This work is valuahle
as it has carried the Turkish community's accepted values to the
present. in this respect, it has been the subject of several
investigations.

in Dede Korkut, it is seen that some behavior of human
gtated by belongings, animals and the geograpy's concepts of
"white” and "black”. These concepts are not a color but an
explanation of the accepted values coming from the old Turkish
culture.

* DPU Fen- Edeblyat Fakiltesl Tirk Dl ve Edeblyati Balimii Ogretim Uyesl
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Oguz Tirklerinin tarihi sayilan Kitdb-1 Dede Korkut il
LisAn-1 Téife-i Ofuzin adh on iki hikayeden olugan eser, Tiirk
kiiltiiri  agisindan  oldukga Gnemli bir yere sahiptir. Fuat
Kopriili'niin ifadesiyle: ™Dede Korkut feraginin bir kefesine, Tirk
edebiyat dbir kefesine konsa, yine Dede Korfut afw basar. " Bu
yaklagm oldukga iddiali olarak gérilebilir. Ancak suram bir
gergektir ki bu eser, Tiirk kiltininiin XV. yizyilina oldufu kadar
daha Onceki zamanlarma ait pek gok unsumunu  biinyesinde
tagimaktadir. Onda bir toplumun gegmigte ve halde ne diglindiijii,
nasil yasadigs, neler yiyip neler igtigi kisacas biitiiniiyle hayat
bulmak mimkiindiir. Hattd biitiindyle Tirk milleti ondadir
diyebiliriz. Bu bakimdan Dede Korkut, birgok agidan aragtima
konusu olmustur *

Biz de bu galismamuzda Dede Korkut'ta ak ve kara ile
vasiflandinlan unsurlart ele alp, bunlan bir gruplamaya tahi
tutarak ak wve karamn bu unsurlardaki kollamm  bigimlerini
belirlemeye ¢algacagiz.

Dede Korkut'ta insamin bazi nzuvlar, hayatin hazi safhalari,
egyalar, hayvanlar, bazi cofrafi kavramlar ak ve kara sifatlaryla
amlmaktadir. Bu noktadan hareketle Dede Korkut'ta ak ve kara ile
ilgili unsurlan dént ana baghk halinde toplayip, ilgili Gmmekleri
verecefiz. Daha sonra bunlan bir tahlile tabi tutacagiz. En
nihayetinde de biitiin bunlan toplu bir degerlendirmeye tabi tutarak
bu unsurlanmn eski Tiirk kiltird ile baglant=sim arayvacagiz. Bu
maddeleri gimdi sirasiyla gérelim:

1. insan ve insan Hayatiyla figili Unsurlar

A) Insan Uzuvlaryla ilgili Olanlar

a)Bag

Dede Korkut'ta kahramanlar, hayati bir tehlike ile
kargilagtiginda veya bir yakinlari kaybettiklerinde bag igin kara
bag ifadesini kullanmaktadirlar. Witekim Salr Karzan, evinin
yagmalandifimi gbriinee ilini, sirasiyla su, kurt, kiipek ve gobana
sorar. Hepsinde de su ifadeyi kullanir:

™ Yurdumzin haberini bilivor musun stiyle bana

Kara bayen kurban olsun suyum (kurdum, kpek, ¢oban)
sama.”

A TORLIN/ EITABR-1DEDE KOREUT TAAKYEEKSL Ra [LEILGILT UNSURLAR ]

Yine av diniigi oflunu géremeyen Dirse Hamn hammu,

gesitli ihtimalleri siraladiktan sonra sbzind su sekilde tamamlar:
"Yalniz oful haberini a Dirse Han stivle bana

Kara bagn kurban olsun bu giin sana. (Ergin,s.30)

Oflunu bulduktan sonra da aym ifadeyle:

"0z gtvdende canin var ise ogul haber bana

Kara bagmn kurban olsun ofu! sona.” (Ergin, s31,32)
seklinde hitap eder.

Bam=m Beyrek, kervancidan vakmlaryla ilgili  haber
sorarken yine "Kara bagim kurban olmun kervaner sana. “{Ergin,
5. 76) ifadesini kullanr.

Dede Korkutta bo  hususta oldukga bol  Groek
bulunmaktadir. Bunlann hepsini teker teker miralamayr gerekli
gormiiyoruz. Verdigimiz Grnekleri degerlendirecek olursak; bagin
sifaty olarak kollanilan karamn, maddl bir renkten ziyade kisinin
iginde bulundufu mh haline igaret ettigi agik bir gekilde pomiliir.
Fira bu sdzlerin sahipleri olan kisiler yagh olup beyaz saglara
sahiptirler. Bu durumda bag kelimesi kara kelimesiyle terkip haline
geldiginde dertli, bunalmus ¥b. manalan kazanmaktadir.

Nitekim bu giin mutly, sevingli glinlere ak giin, felaket
zamanlarna da kara giin denilmesi ; Alevilerin tarikat silarna nd-
mahrem olanlara kara bag veya agn kara demeleri’ karanin hep
bu ugursuziuk ifadesinden kaymaklanmaktadir.

b) Bafr
Aynen bagta oldugu gibi kahramanlarm dertli anlan kara
bagir deyimiyle ifade edilmektedir:

"Kazan in kara sizme gizlers kan yag doldu, kan damarlan
kaynadi, kara bagri sormldh.” (Ergin, s. 44). Kara, burada difer
kelimelerle hem bir aliterasyon yaratmakta, hem de Kazan'm mh
halini tavsif etmektedir. Bag igin siyledigimiz gibi kara burada da
dert, hiziin vb. kelimelerin niansi olan kavramlan ihtiva
etmektedir.

Nitekim bu gin bu ifade deyimlerimizde biitlin canlibfiyla
yagamaktadir.

¢) Tem

Dede Korkut'ta kahramanlanm tenleri aktir. Kark ndmert
Dirse Han igin “Gelin Dérse Ham tutahim, ak elleriné ardina
baglayalim, ki sicim ak boymung takahim.” diyerek ona tuzak
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hazlarlar, Neticede Dirse Ham tutarlar, ak ellerini ardina baglar,
kil sicimi boynuna takar, ak etinden kan gikincaya kadar ddverler
{Ergin, 5. 33).

Uruz kafire esir diigiince Burla Hatun, kocass Kazan'a ana
hissiyatryla: “Sam wlan sokmadan akga fenim kalkap  gigiyor”
{Ergin, . 104). seklinde hitap eder.

Buralarda gegen ak ve akga kavramlan ten beyazhfindan
ziyade temizlik, anlk, ululuk vb. manalanndadir. Zira eski Tiirk
kiiltiiriinde aklik, temizliktir, anbktr, ululukiur. Yaghlk ifadesi
olarak ak sakallik, tecriibe ile dolu olug, ve biiyiiklik ifadesidin®.

Diisman ise kara tenlidir. Kazihk oflu Yifenek, kafirin
omzuna bir kil voror, giyimini kusanum dofrar, alti parmak
derinlifinde yara agar, kafinn kara kam figkinr, kara kalgasi,
gizmesi kan olur. Burada kafirin kan ve kalgasiun kara ile
sifatlandmlmas, karanmn pis, murdar vb. manalara gelmesinden
dolayudar.

d) Yiz-Alin

Yiiz ve almn ak sifatryla  ifade edilmesi bu kelimenin
temizlik, diiriistliik, seref vb. manalanndan dolaysdir.

Kavrammn bu manasiu Dirse Hanin Bofiag Hana sSyledigi:
Mk vzl ela gzl gelinler gider ise benim gider” (Ergin, s.35)
sbzilyle, Begilin ak alnh Baymdir Hana hisse gikarmasinda
(Ergin, s. 185.) ghrmekteyiz.

Aym anlanu gu atasbzii ve deyimlerimiz de tamaktadir:

7 "

g pigiren yag olur, gelinin vaza ag olur. ", "imnin akiyla®™ |
i agik, pigl ak" .

Yiiz ve ahn wutamlacak bir durumda ise kara sifatiu
almaktadir:  “drife gind yalan stvleyenin bayram ginil vz kara
pkar”™ | “irteyenin biryizl kara, vermeyenin ki pagi.”

e) Siit

Dede Korkut'ta anne siitii aktir. Siit renk itibariyle beyazdir.
Bagka renkte olmas da miimkiin defildir. Bu itibarla renk olarak
bagkalanyla kangma ihtimali bulunmadih igin aynca ak sifatimu
almasma gerek yoktur. MNe var ki deyimlerimizde de goriilecegi gibi
anne sitii ak sifatyla bir arada kullanndmaktadir. “dnamin ak seird
gibé helal ofsun.” deyiminde gbrilldiigii gibi helal kelimesiyle bir
arada kullamlmaktadwr. Buradan da anlagilacafi gibi anne siiti
aktir, yani helal ve temizdir. Dede Korkut'un mukaddime faslinda

A. TORUN / EfTaR] DEDE KORKUTTA AK VE EaRa ILE ILGILI DMSIBL AR 5

ozan dilinden zikrolunan "4k sitded doya dova emzirse ama
gilzel. " (Ergin, s.18). Anamin Deli Dumml'a: “Dolu dolu ak sittmil
emzirdigim ogul. " (Ergin, s. 124), Bogag Hamn annesine: "Beré gel
ak sitini emdigim kadmim ana.” hitaplan siitiin bu &zelliklerine
isaret etmektedir.

B) insan Hayatinin Degisik Anlaryla flgili Olanlan
a) Riiya

Dede Korkut'ta iki yerde Karacik Coban (Ergin, s41) ila
Salur Kazan (Ergin, 5.43)'m kara kaygili riya gordiiklerini tespit
ettik. Buradaki karanin renk olarak kullamimadifs agikardir.
Buradaki karay: kaygih kelimesinin miiterimimi olan korkung,
dehget verici vb. manalarla izah edebiliriz.

Karanin bu manasmu, vergi vermeye aligmamug, biyiik
devlet iginde yasamamiy geri Altay Tiirklerinin vergi igin
kullandiklan kara alman® ifadesivle, kara humma deyiminde
girmekteyiz.

b) Diigiin

Beyrek'in niganhs1 Bam Cigek, bagkasi ile evlenecei
zaman Beyrek'in kiz kardesi “Toyun Kkora oldu.” diye aglar.
Bundan dnceki bahislerde de ifade edildigi gibi kara remk degil;
felaket, yas vb. manalardadir. Aymu manayr kara giin, kara haber
deyimlerinde de girmek miimkiindiir.

c) Oliim

Dede Korkutun Bogag Han boyunda "Karg  6fim
geldiginde gegit versin.” (Ergin, s37) diyerek &liim, kara olarak
nitelenir. Difer boylarda bununla ilgili bagka kayda
rastlamadigomiz gibi, ziddi olan ak Slim de gegmemektedir. Bu
itibarla buradaki karayn korkung, aci vb. kavramlarla izah

2. Egyalar

a) Giyim-Kugam

Dede Korkut'ta i tirli giyim-kusam gérmekteyiz. Bunlar:
ak, kara ve krmuz giyimdir. Buradaki remklerin her biri birer
defieri ifade etmekie ve sosyal statiyli belirleyici bir unsur olarak
anlagiimaktadir. Bu hususla ilgili tespitlerimizi gérelim:
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Kafir, ekseri kara giyimlidir. Bu klige soz, Dede Korkut'un
muhtelif boylarmda sk sk tekrarlamr. "Kara givimli, aggn dinlé
kafirlere bir oful oldirdinsa style bang. "(Ergin, s.30); "Kara
elbiseli kafirlere rastladin ma?"(Ergin, s.176). vb. ifadelerdeki
kara, diigmanin giydifi zrhuin renginden kaynaklanan bir maddi
renge igaret edebilecefii gibi, kendininkine benzemeyen giyime
tophumun verdigi tuhaf, kit vb. manalarnnda bir sifat da olabilir.
Biz -Tiirklerde karammn ekseri siiffi kavramlar igin kullaniddig
nazan dikkate almursa- bu sifatn ikinci manasinda kunllanldifa
goriiglindeyiz.

Kafir giyimini Oguz Tirkleri bu sekilde kam sfatiyla
agafilamakla birlikte, kendileri de bazi hayat hadiseleri kargisinda
kara givinmektedirler:

"Pay Piire Bevin penceresi altin otafmaferyar, figan girdi.
Kig gelini kah kah giilmez oldu. Kigl kana ak eline yakmayg oldu.
Yedi kig kardey ok gikard) kera efbiseler giydiler.” (Ergin, s. 73).

“Beyrek bundan gegti, biyik kiz kardeglerinin yamna geldi.
Bakt gorddt ki kardegleri karalt mavill otwruyoriar.” (Ergin,
5.82).

“Wnam benim igin mavl giylp kara sarmsm, kudretli Ofuz
finde yaswm futsun. " (Ergin, 5. 110).

“Kaga benger kigp gelini ak gikard, Kara givdi. Ak bog
atin - kuyrufumu  kestiler.  Kwk  elli yige kara giylp maw
sarmalar.” (Ergin, s.220).

Misallerde gSriildiigii gibi esaret, 8liim gibi hayat hadiseleri
kargizmnda kiginin yaknlan yas alameti olarak kara giyinmektedir.
Bu durumda kara giyinmek bir yas alameti olarak kabul
edilmektedir.

Kara elbisenin, ifade ettifi bu manamn yam sira ak elbise de
kisinin medeni dummuna igaret etmektedir: Bamsi Beyrek'e
adakhsindan kimizi kaftan geldiginde, arkadaglari bu dumimdan
miiteessir olurlar. Uziintilerine sebep olarak da: "Wasn! miffeessir
olmayalim, sen kipl kafian givivorsun, bi7 ak kaftam givivoruz."
(Ergin, s. 72). cevabim verifler. Burada g6riildiigii gibi lkazil
eviilige, ak ise bekarlia isaret etmektedir. Ashnda yigitlerin
iiziintlilerinin  sebebi ak giymekten dedil, bekar kalmaktan
kaynaklanmaktadir.

Tarhte, Alparslan’m Malargit Meydan Muharebesi
Gncesinde beyaz elbise giydifini pSrmekteyiz. Bahattin  Ogel,
Alparslan'in bu tutumunu bir vas alameti olarak nitelemektedir®.

A. TORLM / KITAB I DEDE K OREL ITA AK VE KaRa 11E ILGILI UNSURLAR

Halbuki bu giyim bir yas alameti degil, gehadete hazir bir insanin
kefenini saghfinda giyvmesidir. Burada tamamen maddi bir renk
sz konusudur. Bu itibarla ak, nuiriivvet ve dilefiin; kara ise yasin
semboliidiir. Bu giin dahi nisan elbisesinin mavi, kumuz vb.
renklerden secilmesine karglik gelinliin beyaz renkli olmasi bu
sebepten kaynaklanmaktadir.

b) Otag-Ev

Bamsi Beyrek esaretten kurtulup gelince kiz kardegine:
karah mavili otafin kime ait oldugunu sorar (Emgin s. 81).
Buradaki karah mavili otag ifadesi otaa dikilen karal mavili
bayraktan kaynaklanmaktadir. Bu ise tamamen yas alameti olarak
karali mavili givinmekle ilgilidir.

Dede Korkut'ta bir defer yargs olarak kKara otag
girmekteyiz. Bogag Han boyunda, olaym kurulusuna zemin
hazirlayan ilk hareket bu kara otafdan kaynaklanmaktadir. Ofh
olaru ak otafa, iz olam kinl otafa, oflu kiz olmayam ise kara
otafa yerlestirirler. Kara otaia miistehak olarak gordiikleri kigiyi
ise Allah'm kargidify (lanetledigi) kisi olarak tavsif ederler (Ergin,
s. 21). Dirse Han ise kendine yapilan bu muameleye gu gekilde
tepki wverir: “Bemim ne eksklifimi gordt, kicimdan em gordd,
soframdan mi giiedd, benden agaf kimseleré ak otafa, kipl otafa
kondurdu, benim sucum ne ofdu ki kara ofaga Kondurdu? " Ergin, s.
22). Kara otagia gsterilen bu tepkinin sebeplerini gegmigte aramak
gerekir:

Eski Tiirklerde iig tip gadur girmekteyiz. Bunlardan kara
cadir, mahkum simfi tegkil eden kara kemiklere; ak otag, hakim
olan ak kemiklere: kil otaf ise alton kemikler yani hakimiyeti
elinde tutan tiginlere aitti.” Bu tasniften anlagidifma gore ak
hakimiyetin, kara ise mahlumiyetin sembolidir.

Beyaz renkli olmasa da iginde saygidefier kigilerin oturdugn
biiyiik ve giz ahci otaglara ak otag, ak ev denilmesi akmn saygm
manasindandhr.”

Dirsz Harun kara otaga oturtulmasimun temelinde, ofha kuizy
olmadifi igin neslinin devam edemeyecefi, dolayisiyla hakimiyetin
bagka ellere gegecefi endigesi vardir. Bu durum ise onun
saygmbfim golgelemektedir.

Eski Tiirklerde idare eden ak, idare edilemler kara =sifat
aldiklan ' igin tarihte birgok topluluk ak ve kara sifatlanm
almiglardir: Ak Hun, San (Ak) Tiirgly, Kara Tiirgiy, San Uygur,
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San (AK) Ogur, Kara Bulgar, Kara Hazer, Ak Hazer, Ak Kuman,
Kara Knman, Kara Macaristan, Ak Macaristan, Kara Kipgak”,
Kara Kirgiz, Kara Kalpaklar, Kara Koyunlar, Ak Koyunlar... Bu
topluluklar hakimivet veya mahkumiyet dumumlanna gire ak veya
kara geklinde nitelenmiglerdir. Dolayisiyla kara sfatm alan bir il,
kurtulmak ve intikam almak hazifbginda demektir. Bolak
kavminin Kipgaklara esir diigince Kara Bolak unvanmu alip
esaretten kurtulunca da bu sifat atmas: bu sebeptendir. ilin kara
sifatim almasimdan sonra hitkiimdann da Kara Han veya Mofolca
aymi manaya gelen Kiir Han adim aldigim girmekteyiz .

Ak ve karamn bu hakimiyet ve mahkumiyet manalarindan
dolaywdir ki nesli olmayan kara suimfina konulmakta Dirse Handa
ponildiigii gibi ona bayafh muamele yapilmaktadir. Bu bayag
manasmdan dolayidir ki, kara otag hog gbrilmemekte, ugursuz
olarak nitelenmektedir. Ozan dilinden siylenen nukaddimedeki:
"Misafiri gelmeyen kara evler yialsa daha iyi” (Ergin, s. 16). sizil
toplunmun kara otad, kara ev hakkindaki kanaatini pek giizel ifade
etmektedir. Bu giin Tiirkmenlerde diigiiin giiniinde bir geceligine de
olsa beyaz ¢adir kurmalan™ akm ugurlu kabul edilmesindendir.

¢} Sancak

Dede Korkut bir dussinda ak sancaktan bahsstmektedir:
Wk sancak kaldwmca Misidmaniar arkas olsun. © (Emgin, s.64).
Ak sancak burada yine otafda cldugn gibi ugurluluk, sayznhk ve
hakimiyetin semboliidiir.

3. Hayvanlar

Dede Korkut Destanlannda sadece koyun ak ve kara
tasnifine tabi tutulmakta, buna kargihk képek, ejderha, kaplan ve
domuz ise yalmzca kara sifatim almaktadir. Buradaki ak ve kama
diger unsurlarda oldugu gibi bu hayvanlanm maddi renklerinden
riyade onlarin karakteristik vasiflanmi  ifade etmektedir. Ak ve
karamn metinlerdeki kullammiarimi gdrdiikten sonra bu génisiimiiz
daha da bir kuvvet kazanacaktir:

Kazan, evinin yagmalanmas: tizerine kurttan ilini sorar. Bu
arada kordu vasflandmrken “dkpa koyun girdifinde kupruk
parpip kampiapan " (Ergin, s. 45) ifadesini kullanir.

Begil “dica yuzlt ofluna ak¢a koyun verir.” (Ergin, s
185). Her iki &rnekte de gimilecefi gibi siz konusu olan beyaz
renkli koyun defildir. Zira kurt, koyunu rengine gire degil,

.TORUN ; KITAB-IDEDE KORELT Ia AK YE KaRa ILE ILGILI UNSURLAR

zayifina semizine gbre seger. Bu itibarla akga koyun besili, semiz,
makbul koyun manasmdadir. Haliyle sblenlik koyun da akga yani
makbul koyondur.

Buna mukabil, Dirse Hana bir agafilama ifadesi olarak kara
koyun yahnisi ikram edilmektedir. Halbuki bir halk tiirkilisinde de
ifade olundugu gibi: Kara koyun etli olurs  Kawirmas tatl ofur. ~
et tadimin renge gbre farkh olmasi gerekir. Dirse Han'a ikram
olunan koyun siyah koyun eti degil, akga koyunun ziddy olarak
zayif, makbul olmayan koyun etidir.

Diger hayvanlara gelince; Kazan, Tepegdz'i tasvir ederken:

"Kara elderha oldu Tepegly

Gikydzinde cevirdim yenemedim Bajaf

Kara kaplan oldu Tepegtiy

Kara kara daglarda gevirdim yenemedim Bagat™ (Ergin, s.
165). Ejderha ve Kaplan igin kara sifahm kullanwr. Kazan, kara
kbpekle haberlegir { Ergin, s. 45).

Metinlerde gegen kara ejderha, kara kaplan, kara kdpek
ifadeleri bu hayvanlarm karakteristik Gzelliklerinden olan tehlikeli,
korkung, can ahcihk  vb.  sifatlanndan  dolayr  kara  ile
anilmaktadirlar. Bu itibarla kara bir tehlike ve onun niians: olan
kavramlara kargihk olarak kullamilmaktadar.

Dede Korkut'ta kara, bir baska hayvan, domuz igin
kullamimakiadir. Bilindigi gibi domuz islamiyet'ten dnce de,
islamiyet'ten sonra da Tiirklerce makbul bir hayvan degildi.
Diigmamn esir diigen Tirk kahramanlanna kara dommz eti
yedirmesi (Ergin, 5.79) ve onlan kara domz dammnda yatirmas:
{Ergin, s.109) Dede Korkut kahramanlan igin en biiyik hakaret
ifadesidir. Burada dommuzun kara sifaim almasi, onun Tiirklerce
pis, murdar tamnmasindan ileri gelmektedir. Buna gére kara burada
da pis, murdar anlamu kazanrmigtir.

Hayvanlarm renklerine gdre tasnif edilip, renklerine gire
defier kazandiklarmu veya kaybettiklerini daha eski Tiork
kiltlirinde de girmekteyiz:

Katanov'un tespitine gbre Sayaglar iig yilda bir yaptiklan
daf ayininde fig yagm gegmemis beyaz koglar kurban ederler”,
Beltirler de bir kisim ayinlerinde kesecekleri kurbanlann beyaz
tiiylii, siyvah bagh olmasma dikkat ederlerdi®.

Saman ayinlerinde hug agaci ormanmdaki ayinler Bay
Ulgen'e yapilir, ona beyaz yani agik renkli kurban takdim edilirdi.
fkinci tip ayinler, evde ve @liim halinde &liiniin gerirlesmis ruhunu
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evden nzaklagtrmak igin Erlik Han namna yapilirdi. Buna da siyah
renkli yahut koyu renkli hayvan takdim edilirdi”.

Beyaz renkli hayvamn makbul totulmasi aka makbulliik,
siyah renkli hayvamn gerirlifi ise karaya béyle bir ugursuziuk
manasi yiiklemigtir. “drafarmdan kara kedi gegfi.™  deyiminde bu
anlayig gdrmek miimkiindir.

4. Cofprafi Tabirler

Dede Korkot'ta deniz ve Gzellikle daglar, kara sifaty ile
birlikte amlmaktadir. Diger unsurlarda oldugu gibi buradaki karayi
da daf ve denizlerin rengine baflayamayrz. flgili Smeklerde de
gonilecegi gibi kara kelimesi daglarin sifan olarak yiiksek, gegit
vermeyen, karh kelimeleriyle birlikte kullamimaktadir:

"Kara dafimun yiksedi kardes de / Ne duruyorsun offul
kogtur” (Ergin, s. 190).

Kara dafimin yoksefi oful / Kanh sipumun fagoom oful”
{Ergin, s. 107).

"Karg yatan kara karli daglordan agor olsa / Allah tadla
renin offuna agit {gegit) versin" (Ergin, s.64).

"Karlt kara daglarm yialmasn™ (Ergin s. 58).

“Kargiyatan kara daflar ihtipariasa” (Ergin, 5. 111).

"Kara deniz gibi kararip gelen nedir ... Kara deniz gibi
calkanip gelen kafirin askeridir™ (Ergin, s. 98).

Bu ifadelerde kara kelimesi yiiksek, sarp, tehlikeli
manalariyla daglan; tehlikeli, lurgm vb. manalanyla da denizi
tavsif etmektedir.

Eski Tiirklerdcki cofrafi taksimata gdre yukan ki diinya
kutsal unsurlarm banndigh yerdir ve aka tekabiil eder. Orta diinya
ise ak ve kara unsurlatna, asagiki diinya ise gerir mhlann diinyas
ohap yalnizca karaya tekabiil eder”. Bu taksimat eski Tiirklerin
ruhlarla ilgili inanglanndan kaynaklanmaktadir.

Altay panteonunda muhlar ak nemeler ve kara nemeler
olmak iizere ikiye ayrihrlar®, Bunlardan ak muhlar ivi mhilar, kara
ruhlar ise zarar veren kdtl ruhblardir”. Daflar banndirdiklan bu
muhlara gire ad alir. Bilhassa Kuzey Tirkleri mitolojisinde Aktag,
mukaddes ve iyi mhlarm banndif yer olarak kabul edilmektedir .

Yine Dokuz Ofuz menkabesinde Gék Fim'nm Bogi
Kagan'i Ak Dag'a gotiirip dini ve sihr biitiin siflan agrettigini® |,
Yesevl hiikiimdanmn avlanmasma engel olan Karacuk dagimin
Ahmet Yesevimin kerametiyle ortadan kalktifim gSrmekteyiz’ .

A TORUMN/ KITAR-IDEDE K ORELITTA AK YEEARA ILEILGILI UNSURLAR 1

Buralarda giriilen ak ve kara sifatlan daglann rengiyle defil, iyi
veya kit ruhlarla ilgilidir.

MNetice

Eski Tiirkler baglangigta demokratik bir yaprya sahipti. O
zaman toplumda ak ve kara geklinde bir siyasl , sosyal vb. bir
tasnife ihtiyag yoktn. Fakat petlag tatbik edilince Tiirk ili iginda
hakim ve mahkum smuflar ortaya gikti. Bilhassa alnan esirler
mahkum =sndfi olugturdu. ki suuf ortaya guonca hakimlere ak
siiyek (ak kemik), mahkomlara da kara siivek (kara kemik) adlan
verildi. Toplum bu gekilde egit olmayan iki gruba ayrildiktan
sonra ilahlar ve ruhlar da bu toplulugun timsali olmaktan gikarak
gruplann  timsalleri oldular. Boylece biitlinedl —Gzelliklerini
kaybedip gruplara hatta fertlere ait oldular. Toplum yapismda
oftaya gikan bu tabakalagmaya bagll olarak ilah ve mahlar da bir
taksimata ugiradidar. Bu taksimatlardan biri ikili tasnif ki ig-dig,
sap-sol, ak-kara bigimindedir. Iy, =g, ak unsurlan Cinlilerin
yang; dig, sol ve kara unsurlan da Cinlilerin yen diye tabir ettikleri
unsurlara kargk gelir. Bu itibarla konumuzla ilgili olan ak, flahi
kutsallyin; kara, Seytani kétiiliigin ifadesi olarak kabul edilmistir.
Bunun igin ak sgaman, ak neme, ak kemik vb. ak sifatiu tasiyanlar
iyi; kara gaman, kara neme, kara kemik vb kara sifatim taggyanlar
da kiitii telakki edilmigtir®.

Defiigik  &mekleriyle ortaya koydugumuz gibi Dede
Korkut'ta gonilen ak ve kara maddi maddi renkten zivade insan
veya egyamn farkh karakterlerine igaret etmektedir.

Kendine faydas: olan ve ivi olarak kabul edilen nesneler ve
olaylar ak sfatm almakta, aksi olanlar ise kara sifatiyla
amilmaktadir. Bu taksimat tamamen eski Tiirklerde gorilen ikili
taksimatin izlerini tagimaktadir. Bu itibarla Dede Korkut'ta yalmz
bu konuda degil, pek ok komuda eski Tirk killtiininiin izlerini
‘bulmak miimkiindiir.

NOTLAR
| Muharrem Ergin, Dede Eorkut Kitatn, Bogazigi Yaymnlan, Istanbul 1988, 5.5,
Bu hususta daha fazls bilgi igin bkz, Mehmet Kaplan, "Thrk Destammnda Alp
Tipi", "Iki Insan 1ki Insan Tipi”, "Dede Koran Kitabinda Kadm”, "Dede Korkut
Kitabinda Hayvanlar”, "Offiuz Kafan Destam ile Dede Koront Kitabmnda Egya ve
Aletlar”, Thrk Edebiyat Uszerine Araghrmalar I, Derpah Yaymlan, Istanbul
1976, 8, 11-94; Miljgan Cunbur, "Dede Korkut Ofuznimelerinde Kacm”, Tk
Yurdu, SXI, Ankara 1960, 853, vd.;Abdulkadir Inan, "Drede Korkut Kitabinda
Ban Motiflere ve Eelimelere Ait Motlar”, Makaleler ve Incelemeler, 173-190;
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Yonler de bu renklere pire bir taksime tabi tutulmustur; gk dojuya, kol
pineye, ak batya, kara luzeye karphk pgelmekiedir, Bu taksimatin izlerine
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XVI. YUZYIL DIVAN VE HALK SIiRINDE
BAHAR KAVRAMI*

Dr. Kadir GULER**

GZET

Yazh edebivatimrzmn ilk eserlerinden giiniimiize uzanan
gizgide fizerinde en farla dumlan konulann baginda tabiat,
mevsimler ve mevsimlerden de bahar gelmektedir.

Bahar mevsimini bayram olarak kotlayan Tiirk milleti, bu
ghnleri millet olma guurunun gekillendigi giinler olarak kabul
etmektedir.

Bu yazimzda Halk ve Divin slirerimizin  ortak
konularmdan biri olan bahar, kullandiklan kavramlar agmindan

kargilagtimlacaktir.

SUMMARY

Mature and seasoni especially spring-time are the subject
matters that have been used by the wvriters of a live starting fiom
the first literary works of our vvritten literatiire came to the pressnt-
day.

The Turkish-nation who celebrates the spring-time as a
festival considers there days on which they started to becomc
consious about their own-nation.

in this essay the spring-time which had been the common
subject-matter of folk-poets and Divin-poets will be compared with
its meamings.
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GiRis

Bahar yenigiin, yemiyul ve yilbag olarak kutlanmakta,
baharin geligi ozamn nusralannda ve kopuzonun tellerinde
terenniim edilmektedir."

Onbirinei aswdan onaltimer asra  kadar gegen zaman
igerisinde bahar, hemen hemen biitiin sairlerimizin nusralannda yer
almakta ve yazil edebiyatimuz igerisinde islenen konular arasinda
&n siralarda yer almaktadir.

Divanii Ligat-it-Tork'te bahar "gigeklerin agilmasi, ipek
kumagtan yayg serilmesi, cennetin yerinin gimnilmesi, ki gene
gelecek defildir" manalannda ifade edilmektedir.’ Bahar mevsimi:

Tiimen cegek tixildi
Biikiinden ol yazilii
Okiiz yatip iizeldi
Yirde kopa adhrsur

nusralarinda, gigeklerin  tomurcuklanndan ayrilarak yer
altmdan tlimen tlimen bittigi zaman olarak degerlendirilmektedir.

Omnbirinci asnda yazilan eserlerimizden Kutadgu Bilig'de
bahann, Dogn'dan esen bahar yelinin zahmetli kg siirmesiyle
bagladify anlatitmaktadr.*

*Bu yar1i, IB-30 Mays 1998 tarihleri arammda Canakkale 18 DMart
Universitesi tarafindan diizenlenen IV. Ulsslararasi  Karalagtemah
Edebivat Sempozyumn'na Tebliff olarak sunulmusiur.

** DPU Fen- Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyesi

' Abdulhalfik Cay, Hidreller Kiltiir- Bakfir Bayram, Ank. 1990, 5.6

* Kaggarli Mahmud, Divanii Ligat-it-Tark, Cov, Besim Atalay, Ank 1992, C,
Is119

"ae, CI, 5233234

* Biiyiik Tiirk Klasikleri, =2, 1992 | C.L, =. 141

(G ERy 30VE. YO YIL TVAN VE Hal K §HRINDE BAHAR KavRAMI a

Bahar, karanfil kokulu rizgir vastasiyla diimyayt misk ve
anberle doldurmug, afaglar yegilliklerle donannug ve onbinlerce
cigek giilerek agimagtar:

Kurmus yigaclar tonand yasil
Bezendi yipiin al sariz kik kizil®
Tiimen tii cicekler yazilidh kile
Yipar toldi kafor ajun yid bile®

iki kiiltiirin ath gdgebe Tiirk kiiltiriyle fslim kiiltininin
kesigtifi noktada yamlan bir eser olarak kabul edilen Kutadgu
Bilig, baharla kugi savas halinde diigiinmektedir.”

Oniigiinet asirda Yunus Emre, ilkbahar riizgarlanmn kg
mevsimini ve omun miinasebetsizligini nasil kesdifini anlattif
msralannda, bahar mevsiminde cihanm yeni elbiseler givdigini
ifade etmekte, bu mevsimde agaglann dirildigini, sulann cogtuunu
ve yer yiliziiniin donandifim séylemektedir.

Yine bu kiid-1 nev-bahir hos nevile esdi yine
Yine ki sovuklugh fuzillufin kesdi yine

Yine yir yiizi tonanup kat kat olup renge batup
Biilbdil giile karsu Gtiip ciin budaga asdi yine

Yunus Emre kg mevsimini zulmed olarak girmekta,
bahann bunu ortadan kaldiwdigim séylemekte, gil bahgesinde giizel
nagmeler duyuldufunu ifade etmektedir.”

“"Kuramug agaclar vesil mor,alsan,gik ve kizilla donandybezendi.”, a.c,
5. 141
“Om binlerce cicek gilerek yawmbdiDiimya,misk ve kifir kokesuyla
doldn.”, a2, 5, 142
Besgir Ayvazoglu, Giller Kitaba, Ist. 1991, .28
* Mustafa Tatgr, Yunus Emre DivBm Ank, 1992, CIL, s 318
a.e,.,8338 Gitdi bu kg zulmedi geldi bahar yaz fle
Yeni nebatlar bitdi meve wrds hep nfz e

Yime merg-zir oldi ug yime giilefir okh
Ter maime diizer ol misikide siz ile
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Ondérdiinedi asmn  usta gdirlerinden Kaygusuz  Abdal,
bahin nevruzla birlikte anar ve nevruzun gilistine gelmesiyvle
birlikte yeryiiziiniin yegerdigini belirtir.” Baharla beraber kdinat
cennete dinmekte, ¢igekler rengrenk boyanmaktadir.

Divin glirimizin kurulug asn olarak kabul edilen onbeginci
asirda bagta Seyhi olmak fizere Ahmed Pagsa ve Mecati Bey, kaside
ve gazellerinde bahfin biitiin yénleriyle ele almug ve iglemiglerdir.

Bahar; havalann ismmasi, agaglann yegermesi, gigeklerin
agmasi, kuglann Gtmesi, bahgelerde gezintiye gikilmasi, sohbet,
efilence ve isret mevsimi gibi Gzellikleriyle ele alinmakta ve fasl-1
bahar, nev-bahfr, mevsim-i giil, mevsim-i giilsen, mevsim-i gilzér,
mevsim-i sahra, mevsim-i nevruz, mevsim-i sefer, fasl-1 gil, vakt-i
giil, zaman-1 ferah, devr-i giil, devr-i cim, eyyAm-1 adi gibi
isimlerle anilmaktadar.

Divan giirinin bu baglangy; yillannda bahar, gigeklerin,
dzellikle giil bagta olmak Gzere lale, slinbil ve meneksenin en
ghzde olduklan devir ularak”kabrul edilmekte we difer
mevsimlerden iistlin tutulmaktadir.

Onbeginei asnn usta giiri Necati Bey, bahin zevk, efilence
ve lsret mevsimi olarak ele almakta ve '.1’:1']11 zevki, bahar

eshiblanndan istifide etmege davet etmektedir:
O diisdi baga gel berii vafgma mahallidir
Eshdib-1 aysdan ahgir sen de yid-gir

Mecati Bey, bahar tasvirlerinde bulut, yagmur, yegillik,
yapraklar, gigekler, lale, gil, benefse, sakayik, nergis, sisen,
siinbiil, semen, gonca, serv, biilbiil, wmak, big-bahge, sahra, dag ve
sabd gibi unsurlardan faydalanmistir.

" Abdurrshman  Gieel, Ml Kiltir-MMD Birlik, Ank, 1991, 5326 '

marzume g1 beyitle baglamaktadir;
Erisdi biid-1 nevruz giilistine
Gillistan vakti kim uyfine
" Cemal Kumaz, "Bahar”, TV st 1991, C. 4, 5468
® fekender Pala, Ansiklopedik Divin Siiri Sozligi, Ank, 1989, s, 63
: Mehmed Cavusofhy, Necati Bey Divim'mn Tahlili, Ist. 1971, = 253-254
ae., 8255

Onaltme: asir, divin siirinin zirveye ulaghis  devirdir.
Furdli, Baki, Hiyali Bey, Nevi, Zati ,Usiili ve Rumelili Z3iff gibi
divin edebiyatmmuzin usta giirlerinin yetistigi bu donem, halk
siirinin ve halk sdirlerinin de amlmaya baglandif bir yiizyildir.

Onaltinci asra kadar tekke ve tasavvuf giiri igerisinde ele
alnan halk giirimiz, bu yiizyildan sonra farkh bir ad altnda ele
alnmug ve farklh smiflandnlmaya baglanmugtir. Bu tasnifte, halk
girinin yazih olarak yaklagk onaltmer aswrdan bu yana
incelendiginin unutulmamas: gerekir.

Bu asra gelinceye kadar yamlh olarak elimizde buhlinan
malzemenin azhf, halk giifimizin 1L-16.asirlar  arasndaki
geligimini tekke siiri igerisinde incelememize sebep olmustor.

Onaltiner asir igerisinde yetisen halk siirlerimizin hayatlan
ve eserleri hakkinda bilgimiz smurhdir. Bu yiizyildan bize miras
kalan giirlerin birgogu tarihl hadiselere temas eden giirlerdir."

Bu dimemin belli bagh halk gairleri Armuthi, Bahgi,
Girpanh,Ged3 Musli, Hayali, Kéroglu, Kul Gulha, Kul Mehmed,
Kul Pirf, Ofur Ali, Ozan, Oksiiz Dede, Karacaoflan ve Pir Sultan
Abdal'dur.™

Divin glirinde tabiat, mevsimler ve bahar, bir mecazlar ve
istiareler Alemi olarak kabul edilmekte ve gigeklerin, agaglarin,
kuglann, bazm hayvanlann ve mnarlann bu dlemin sembolleri
oldugu belirtilmektedir.” Bu dlemden ve sembollerinden, onaltnc
asnn hem halk sgirleri hem de divin giirleri faydalanmslardir.”

Saim Sakaoflu, "XVI. Yizylda Anadoln Saz S&irleri”, BTE Ist, 1996, C.4,
537 1-404
s .

Araghmacilanmiz amsinda Karacaoflan'm yagadifn ssir haklanda tam bir
nkar bifdifi bulunmamaktadir, Biz Karacaoflani onaltmer asr igerisinde
defiedendirdik. Yine Fir Sultan Abdal tekke giin igersinde incelendigi gibi halk
Siiri igersinde de incelenmektadir, Bu incelememizde Pir Sultan'in halk siiri
yoniind deferlendirdik,

Abdulkadir Karahan, "KHsik Tirk Siiri'nde Tabiat”, Milli Killtir Afustos
1977, 8.8, . 55-57

Biz bu semboller igerisinden sadece bahar kavammm hakknda bilgi vermeye

. Baharla birlikte gigekler, afaglar, kuslar, mnarlar ve baz hayvanlann
birlikte ele ahmmas ile ilgili cahgmamz devam etmektedir,
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Bu asirda Divin siirinde fizerinde en ¢ok durulan
sembollerden birincisi genel olarak bahardir. Bu kavram ile ilgili
olarak yazlan bahfriyyelerde bahar; baj, bahge, giilzdr, giilsen,
gilistan, bistin, ravza, riyiz, hadika, sebzezir, cemenzir, 1ilezir
ve siinbiilzdr olarak zikredilmektedir."”

Fuxili, hahar mevsimini ve sembollerini bag, bostan,
hadika, ravza, riviz, giilsitin, giilzdr, giilsen, giil-i mevruz, nergis,
benefje, ergavin, nesrin-nesteren, lilezar, bezm-i giil, gemen,
sakayik, lile ve sebzezfr kelimeleri ve bu kelimelerle meydana
getirilen terkiplerle ifide etmektedir. *

Fuzili, baharla birlikte biilbiil, giil, mevsim-i giil, sinbiil,
yasemen, reyhan, s0sem, niliifer, gilnir, cennet, kerem, adalet,
hikmet, cin, yanak, agk, giil devri, hayat, devlet, ikbal, gam, keder,
Omiir, ayna, fitne, diinyd, giizel ve sevgili gihi benzetme
mnsurlanm kullanmakta, kelime oyunlan yapmakta, bah&n hituf ve
kerem sahibi olarak degerlendirmektedir:*

Kesme bahdir-1 lutf u keremden iintidini
Tecidid-i rahi-i tazeye olgn iimid-vir

Hayali Bey, baharla ilgili olarak fasl-1 bahar, nev-bahér,
mevsim-i gil, gll mevsimi, gil vakti, evvel bahar ve adi bayram
kelimelerini kullanmaktacir. Bahar; zevk, eflence , igret, igki ve
meclis zamandir:

Su kimi evvel bahar erse kadeh nils etmez avikdur
Otursun hanede seyr-i cemen ana ne Eyikdur

Bahfn; bulutlo havalar, karlann erimesi, rmaklann cogmasi
ve yagmurlann yagmas: gibi tabiat hadiseleriyle zikreden Hayali
Bey, bunlarin yamsira big, bistin, gemen, sebzezir, bahAristin,
glikOfezdr, mergzdr, l4lezfr, giilzdr, giilsen ve giilistan
kelimeleriyle bahin islemektedir.

Bag-1 kerem, b&g-1 adi, bag-1 zemane, big-1 hasret , big-1
irem, bilstdn-1 dehr, blstin-1 cin, bistin-1 cihan, sshn-1 giilistan,

" Ayvazoflu, ag.c, s61
* Mahit Aybek, Fuzill Divim‘'nda Maddl KQIlr Ankara 1989 5.0

* Fuzilt Divinl, Haz, Eenan Akyiiz v.d,, Akgag Yay., Ank 1990, = 113
* Cemal Kurnaz, Hayall Bey DIvim‘nm Tablil, lst, 1996, s 483
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gilzar-1 Alem, gilzAr kdinat ve gilen-i fakr, Hayall Bey'in
kullandifs terkiplerin zenginlifini géstermektedir-™

Bezm-i mey bir gllistindur anda siki biigbhin
Ciim-1 mey gilldiir surihi serv biilbiil bilbiile

Asnin Rumelili girlerinden Usl, bahin cihanin canlandig
giinler olarak gormektedir. Baharla beraber eyyim-1 bahar, evvel-
bahir, nev-bahfr, nesim-i nev-bahfr, ezhdr, gimgbk, sebzezir,
gliken-i Gmr, bad-1 fena, sabd, giilizdr, secer, blstin, ebr-i bahar,
giilsen, bag, baghin, gilziri cennet, gilsen-i hisn ve gilistdn-
frem kelime ve terkiplerini kullanmaktadir™:

Didndii evyiim-1 bahar ile cihiine yeryiizi
Enciim ezhiinyla yine gdmgik oldu sebzeziir

Yizyiln Rumelili sdirlerinden Zai, bahin MNevriz'la
birlikte  anmaktadir. Baharla beraber agiaglar, sahn-i giilsen,
lalezAr, glilsitin, bag, nesrin, sinbil, erguvan, nesteren, nergis,
yasemen, reyhan, gill, bilbiil, gemen seyri, §b-1 hayat, rengirenk
bitkiler, nebatat, big-1 behigt, benefse, semenzér, ezhfr, giilzdr,
daglar, taglar, giilnir, ¢emen seyti, sebzezdr, cihan bafi, serv-i
gemen, sahn-1 gemen ve giil-4b gibi unsurlan dile getirmektedir -

Rilz-1 nevruz irdi "ilem hos bahar oltms durur
Her agag bir nahl-i dil-kes yadigfir olmms durur
Sahn-1 gilseniin ser-di-ser Klezdr olmis durur
Baga gel giilsitin maks-1 nigir olmig durur

Zafi, bahin zevk ve safa mevsimi olarak vasiflandirmakta,
bu mevsimi zaman-1 vasi, zaman-1 id i visal zaman-1 gfil, fasl-1
bahar, eyyam-1 giil, mevsim-i sefer, b, bostan, 5ih-1 diinya, verd-i
handan, giil vakii ve andelib gibi kelimelerle anlatmaktadr™

Gerci ki cihiinun igi piir-cevr ii cefidur
Amma ki bahar irisecek zevk i saffidur

"ae, 53532
“ Usalt Divany, Haz, Mustafa fsen, Akgag Yoy, Ank, 1990, =.66-69
Eimil Akamsu, Rumelll Zatn-Hayah,Sapat, Eserler]l ve DIvAm‘ndan
Secmeler, Ank, 1993, s 40-47
¥ 73t Divinl, Haz All Mihat Taclan, fst, 1962, €. 1, s, 154
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Nev'l, bahin, 21 Mart tarihinde giinesin hamel burcuna
girmesiyle, Nevruzla beraber ifadelendirmektedir. Baharda gece ve
giindiiz egittir. Bu mevsim adaletin hiikiim siirdiiii zamandur.

S4ir, baharla birlikte sah-1 bahar, ayg 0 tarib mevsimi, vaki-i
sadl vii tarib, bAd-1 sabd vil ateg-i seyydle vakti, zaman-1 vasi,
zaman-1 id i visal, zamfn-1 giil, gil vakti, eyyim-1 giil, efgin u nile
mevsimi, mevsim-i eg'ar, dmr-i cividini, ewvel bahar, niisha-i
bahar, kitab-i fasl-i bahar, mevsim-i id 1 visal, ¢emen, niisha-i
gemen, lilezir, bag, bostan, ¢emenzar, sebz, sebzezir, gilistan,
giilsen, giilzfr, gilsir1 cinfin  gibi  kelime wve terkipleri
kullanmugtir™:

Mev'l, bahar irisdi vine andelib-var
Efgfin u niile mevsimi zirun zamimdur

siirlerinde bahén en fazla ileyen sdirlerimizden biri olan
BaMi, kasidelerinde ve gazellerinde bahin mevsimlerin sultam
olarak zikretmektedir. Bahériyyesinin diginda gil, siinbiil,
lile, karanfil ve menekselere gazellerle ve Gzel beyitlerle seslenen
Baki, bu mevsimle ilgili sultin-i bahar, giilsen, bdg-1 cihan, gilsen-
i irem, gilsitin, nev-bahir, ¢emen miilki, fasl1 bahar ve iklim-i
gemen gibi kelime ve terkipleri kullanmaktadir :

Rilh-bahs oldi Mesihf-sifat enfis-1 bahar
Agddar didelerin hiib-1 "ademden exhir

Bakl bahin anlatan musralannda gil, bilbil, servi, genar,
bin, sanavber, bid, sabi, giil-i ra'na, ezhir, necbatat, ranbak,
gebnem, shsen, nergis, yasemen, ergavin, lile, lilezir, gonca, gil-i
ter, gih-1 gill, fasly giil, sahn-1 giilzAr, berg-i gil, giil-fim, gil-ab,
mevsim-i  giil gibi =zengin benzetme ve sembollerden
faydalanmaktadir™:

Sular cagilar tuyir fv izesinden kihsir inler
Bahar evyinudur simden giril siyt u sadi artar

M. Najat Sefercioglu, Nev'l DIvAn‘mn Tahlll, Ank. 1990, 5 355-357
Ssbahattin Kigik, Bakl DIvinrndan Seqmeler, Ank, 1988, 574
ae, 5212
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Bahar kavramum halk gairleri de farkh yorumlamamg,
divin gdirleri gibi aym mecaz ve sembollerle ifide etmiglerdir.
Ellerinde sazlanyla tabiatla i ige yasayan halk sfirleri, divin
gdirleri gibi, mevsimlerin en giizeli olarak kabul ettikleri bahdn
gegitli benzetmelerle anlatmuglardir.

Bahar dopus mevsimidir diyen halk sdiri, baharla beraber
daglan, yaylalan, ovalan, dereleri, pmarlan, agaglan, gigekleri,
biilbiilleri, glilleri ve slinbiilleri anmakta, tabiatla hirlikte yan yana
devam eden hayatim misralanna dékmektedir.™

Sadece omaltinci asnn defiil, edebiyatimuzn en biyiik
slirlerinden olan Karacaofilan, bahin musralarma resmetmigtir.

Karacaoglan, baharla birlikte cennet kadar giizel daglan,
belleri, yamaglan, boz bulauk dereleri, dgit idgit esen seher
yellerini, burcu burcu kokan giilleri anlatir:™

Ewvel bahar yaz aylan gelende
Liile siinbiil dallanacak zamandir
Kog yigitler silasim arzular

Yiire nime ginderecek zamandir

Karacaoflan'in  glirlerinde kiviim kwvnm yayla  yollan,
giilistan, bahgeler, bag, bostan, al kirmizi giiller, goncalar, gifdem,
leylik, menekge, nergis, ardig, lale, gelincik, bad-1 sabd, keklikler,
komrular, geydd biilbiiller, kugular, kuznlar, kazlar, Grdekler, gayir
ve gimenler, sofuk pinarlar, ¢ay kenarlan, al gigekler, agaglann
donanmasi, kuglarm daldan dala Gtiigmesi, selviler ve sfigfitler,
tabiatin ve bahann sembollerindendir:™

Biilbiil ne yatarsm bahar eristi
Ulu sular bulandifh zamandir
Kat kat olup giil yapraga kanst
Gene biilkiil kal oldufu zamandir

 Metln Karadag, Tirk Halk Bliml Incelemelerl, Balikesir 19945, 174
8, Miizhet Ergun, Karacaofilan-Bitin Siirlerl, ise. 1960, s 264

" ne,, s 263
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Ay asnn halk gdirlerinden Pir Sultan, bahin bulandk
sular, bahar eyyamu, gil-biilbiil mevsimi ve dzellikle Mevruz sultan
olarak iglemektedir. Pir Sultan, MWevriziyyesinde bahfin géniillerin
gid oldufiu giinler olarak girmektedir:

Sultiin Nevruz giinii cemdir erenler

Goniiller sfid oldu ehl-i iminn

Cemdl ¥éri gérip doZru hilenler

Himmeti erince Nevruz Sultimn

Ilgit agt esen seher yelleri, daglar, yaylalar, sularm

koplirmesi, gdller, big, bostan, gilsen, gilistan, ¢ayr-gimen,
biilbiil, tuma, sahin, dogan, cercn, kaz. keklik, 18le ve siinbiil. Pir
Sultanin baharla flgili knllandif unsurlardandir:™

Yaz giiniiniin suyu bulamk akar

Kisi sevdifine biyle mi bakar

Yaz bahar eyyam biilbiil yas ceker

Hanna daglattim giiliin ucundan

Bu yiizyilin saz sdirlerinden Kul Mehmet, bahin, ewvvel-
bahér, yegil gemen, agaglarn yegermesi, db-1 hayat, gill, builbil,
menekge, erguvan, gbk sinbil, kirmuz lleler, Cennet-i Rudvan,
Firdevs bahgeleri, servi, seher yelleri ve daflar gibi kelimeler ve
benzetmelerle birikte kullanmaktadir™:

Be yaranlar yvine evvel-bahrdir
Biilbiil intiziirhk Kilar durmayup
Giiller aheng, ediip cifnsup dter
Kalbin kasavetin siler durmayup

Ktroflu'nen giirlerinde bahar, kimuzi- kinl  gilleri, al
karali mor sinbiilli daglan, cerenleri, ovalan, yaylalan, baglan,
gonca  gilleri, |biilbilleri, yayla g¢igekleri wve selleri ile
amlmaktadir™

Bahar olup yesil yaprak erince
Ciisi gelir ginliim seni gdriince

Cahit Oztelli, Pir Sultan Abdal Biitin Siirleri, Ist, 1989, 5,195
' Biiyik Tiirk Klasikleri, C.4, 5 307-309
*a.c,s393
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Evvel bagtan selfim olsun varmmca
Bizim iller camhibeller askolsun

Asrm, hayati hakkinda gok az bilgi bulunan diger halk
gdiflerinden Kul Culha, Kul P¥i, Oksiiz Dede ve Ozan'm
musralannda baharla ilgili olarak, yazida kaba agaglar, ulu kuslar,
menekgeler, kirmuz giiller, deste deste giiller, gonca giller, siinbiil,
turnalar, biilbiil, bahgeler, andelib, misil-i cennet, evvel-bahdr,
yegil donlu daglar ve bad-1 sabd gibi kelime ve terkiplere
rastlanmaktadir™.

SONUG:

Milli birligimizin korunmas), milletimizin ortak kiiltiirel
degerlerinin ve hususiyetlerinin bilinmesine baghdir.  Bu sshepten
kiilttiriimiiziin ortak unsurlarimn ortaya gikartilmas: gerekmektedir.

Edebiyvatimuzin iki ayn bilimii olarak incelenen halk ve
divin giirini birbirine aykn gistermek veya birbirinden tamamen
farkh olarak diiginmek miimkiin degildir.

Halk ve divAn giirinin benzer yonleri samldghindan fazladir.
Ay kiilitirel degerlerden, aym fikirlerden faydalanan ve aym
cemiyete mensup olan siirlerin, ortak sembollerin etrafinda bir
biitlinliik meydana getirdigi gonilmektedir.

Osmanl kiiltiiriiniin geniy bir cofrafyada ortak duygularla
ifide edilmesi, ortak hir dilin ve ortak kiltitel deferlerin
‘benimsenmesinin sonucu olarak degerlendirilmektedir.”

*" Fuat Kapriilil, Tirk Saz Siirleri, Ank, 1962, 573-82

T Abdiilkerim Abdulkadiroflu, Tirk Halk Edebiyati ve Folklor Yazdan,
Ank, 1997, 5 359

' Amil Celehioilu, “Karacaoplan'da Divan Siri Hususivetleri” Tirk
Folkdoru Aragtirmalan 1984, Ank. 1984, 217

*® Cemsal Kurnaz, Halk ve Divan Siirinin Migterelderi (zerine Denemeler,
Ank 19590, 852
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Edebivatmuzim ortak duygulanmin kavramlanndan biri olan
bahar, 16. asir divin ve halk gdirleri tarafindan da benzer kelime ve
terkiplerle anlatilmigtir.

Kaynaklan, kiiltir degerleri ve dzellikle dilleri aym olan
glirlerin ~ musralannda  benzer  ifideler bulunmasi  dogal
kargilanmalidir.

Omaltingl asnn Divn sdirlerinden Fuzdl, Bakd, Hayali,
Zaff, Usili, Rumelili Za'ifi ve Mev'l ile Halk slirlerinden
Karacaoflan, Kul Mehmet, Kiroglu ve Pir Sultan'm siirlerinde,
bahar kavramumn so benzer ve ortak noktalarda bulugtugunu
siyleyebiliriz:*

1 .Bahar, bayram olarak ortaktir: Sultan-1 bahar ve Nevruz
sultan her iki alan sdirlerinin benzer tasavvurlandir. Bayramla
beraber adalet unsum birarada zikredilmektedir,

2.Bahfr mevsiminde bahgeler ortaktr: Bahge, gemen,
gemenzir, ¢imen, sahn, bag, taze otlar, bostan, gilsen, giilzér,
giilistan, ldlezfr, sebz, sebzezfir, misdl-i cennet ve b1 cinin
benzer kullanilan kelime ve terkiplerden bézilaridir.

3. Qigekler ortakt: Al gigekler, san gigekler, yayla
gigekleri, goneca, giil, sisen, slinbil, 13le, nergiz, menekse, ¢ifdem,
erguvan, leylik, zanbak, karanfil, yasemen, giil-i ra'ma, niliifer,
feslefien, reyhan, badem gigekleri ve sebboy benzer gekillerde
dzenle segilen gigek gegitlerinden birkagidir.

* Biz bu k= amstrmamizda sadece 16, asir Divin ve Halk gliderinin bahar
mevsimine yallapmlanndaki benzerliklerd ortaya koymaya gahgiik, Yamh
adebiyatmizan baglangondan bugline kadar gecen siirede yiizyillar- dewirler-
alanlar-kavramlar tam olarak incelenemermigtir. "BAHAR" kavramma 13, veya
15, asir Tiirk cografiasiun Divin- Halk-Tekke gdirlerinin bakag agqe=yla, 16, asir
Tirk cofrafyasion  Divin-Halk-Tekke giderinin  bakig agilanmm  ortaya
koyabilmemiz igin genig ve umn aragtirmalam ihtiyag duyulmaktadar, -

Universitelerimizin ilgii biliimlerinin *Yazyil-Devir- Alan-Kavram
araghumalanna afiihk vermeleri Tirk cdebiyetina bir biitin olamk bakmarmz
sagflayacakiir,

K GULER /XVL YIZ¥IL DVAN VE HalK SHRINDE BatAR KaVEaMI 3

4. RiizgAr; bAd-1 seher, nesim, sabd, bahar yeli ve ilgt dgit
esen  scher yelleri gibi  isimler altinda ortak duygularla
rikredilmektedir.

5.8ervi, cendr, ardig, samavber, sifiit, fidan ve nihdi ortak
ve benzer kullamlan agaglarla ilgili unsurlardandir.

6. Biilbil, titi , andelib, hezdr, kofu, komru, keklik,
giivercin, turna, &rdek, kaz, kuzu, ceren ve geyik, her iki alan
glirlerinin - pusralannda  baharla  birlikte amdan  hayvan ve

kuglardandir.

7Kz, kzil, gdmpsk, yegil, mor, mavi, san, penbe,
gonca-fem, ak, al, siyah ve beyaz gibi renklerin ortak ve benzer
motiflerde birlikte kullanddifs gomilmektedir.

8.Caglayarak akan seller, boz bulamk dereler, pimarlar,
cogkun akarsular, ¢amurlu yollar, g8ller, ebr, bulut, yagmur, daglar,
baywlar, yaylalar, cvalar ve ¢amlibeller, bahann ortak ve benzer
kullamilan diger Snemli unsurlan olarak dikkati ¢ekmektedir.

Karglagtirmalarmuzin -~ sonucunda bahar kavranuna,
Omaltine: asnn DivAn ve Halk edebiyati sdirlerinin benzer ve oak

semboller, kelimeler ve terkiplerle yaklagtiklan goriilmiigtir.

Ortak kiiltliriimiiziin~ ortak  ve benzer kavramlarinin
belilenmesi, Tiirk cofrafyasnda asirlar boyu geligerek bugiine
gelen edebiyatimuzin bitfinligii agsimdan gok Snemlidir.

Aragtirmalar devam ettikge divin ve halk sfirlerindeki
benzer noktalar, edebivatimumn bir biitiin @~ oldufum  ortaya
kovacaktr.
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XX. YUZYIL DIVAN SAIRI

YOZGATLI HUZNI

Yrd. Dog.Dr. Mustafa GUNES*

OZET

Her millet, biiyiikliigli ve ihtiyact nispetinde bilyiik
sanatkirlar, giirler, miitefekkirler, edipler ve yazarlar yetigtirir.
Bunlar da hissiyatlanm siir ve nesir gibi edebi sekillerle
ebedilestirerek toplumun yaranna sunarlar. Bizler bu sairlerin
eserlerine sahip gukip, onlan anlamaya galirsak, siiphesiz
edebiyatinuz geligip daha giizel bir noktaya gelecektir.

Biz, bu makalemizde, edebiyat ¢evrelerinde pek fazla

tamnmayan, ¢afimiz Divan gairlerinden Hiizni Baba'ys
tamtmak istivorz.

P, 1Y, Fer- Edebiyat Fakiiltesl, Tiirk Dili ve Bdeblyat Bl Sgretim Uyest
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Hayati:

Hiizni Baba, Yazgat'm Asafh Nohutlu Mahal legi'nde 1879
yilinda diinyaya geldi. Babasi, Keggaf-zade olarak tamnan Mehmed
Derviy Efendi'dir. Babam gibi Kesgif-zide lakabiyla da amlan
Hiizni'nin asl adi Mehmed Bahdeddin'dir.' Hiizni, I. Divim'ndaki
bir dértliikte, kendi dofum tarihine gu sekilde tarih diiglinir:

Kiver-i imimm titar-1 sevda

'AkT 1 fikrim ile eyledi yagma
Yagim elli dedi tarih tAm gehd
Hizbi-veg buldum gel gifi-y agkin

Ebced hesabma gore dortligiin son musra'indan, Rimi 1345
tarihi gikmaktadw. Sair, yukandaki dorthigi yazdifs zaman elli
yaginda olduguna gire Rimi 1295  (1879-1880)  tarihinde
dogdufunu bizzat kendisinden Gfrenmiy oluyoruz. Sairin kendi
dogum tarihine aqk olarak isaret etmesi, dogum yil ile ilgili gesitli
tereddiitleri ortadan kaldirmaktadir.

Mahmut Istman da, Yozgath Hizbi (Hiznl) I adh
makalesinde, Hizni'nin dofum yil olarak aym yih vermektedir.

Sairin oflu Fahrettin Oneiil ve Miijgan Cunbur da, sairin
dogum tarihini 1879 olarak belirtmektedirler.

Halk arasinda Hiiznl Baba adiyla bilinen sairimiz, dort
yaginda iken babasm kaybettikten sonra akrabalanmm yanma
N Miijgan CUNBUR, Bajaklann Sesi, Ankam, 1963, 5257

* M. Oeal OGUE, Y¥orgath Hiizni, Ankara, 1983, sl
! Mahmut ISTTMAN, Yorgath Hizbi (Hizni), T F.A. B, 178 (Mayis 1964), 53401

yerlesir. ilk #grenimini ibtidi'de, orta &grenimini idadide basan ile
tamamladiktan sonra, Safir Mustafa Agfa  Medresssinde
Ggrenimine  devam  eder. Cegitli  imkansizliklar  sebebiyle
medresenin - dérdiineti  smifindan  ayrilir. Som derece zeki ve
kabiliyetli birisi oldufu igin Yozgat Mahkeme-i Ser'iyye'sinde
zabit katipligine getirilir.*

1319 (1903-1904)'da Yorgat Mahkeme-i Ser'iyye'sinde
zabit kitibi olan Hiiznl, -aradan urun siire gecmeden askerligini
yapmak tizere Edirne'ye gider.”

Hilznl, 1322 (1906-1907) de askerlik gorevi sebebiyle
Haymana'ya gelir. 1331 (1915-1916) yilinda Tokat'mn Zile ilgesine
gonderilen gair, burada yaklagik iki buguk yil tabur imambg yapar.
Zile'de tabur imamlg gdrevini yaparken 1918'de tekrar Edirne'ye
ginderilir. Bir siire sonra Karaagag'ta hastalamp istanbul'a gelir.
Sair, Haydarpaga Hastanesi'ndeki tedavisinin tamamlanmasindan
sonra hava defisimi igin memleketi Yozgat'a gdnderilir ve askerlik

Miljgan Cunbur da, sairin =irasyla Haymana, Zile ve
Edirne'de bulundufunu  belitir” Fahrettin  Onciil, babasinin
Karaagag Iskelesimde diigman kuvvetleriyle garpistifiu ve yarah
vaziyette Haydarpasa Hastanesi'ne getirildigini ifade etmektedir.

Sair memleketi Yorgat'a dondiikten sonra kendisini
tamamen ilml ¢algmalara vererek Yozgat civannda ve defigik
yerlerde fahri imambk, vaizlik ve Kurfn Ggreticiligi yapar. Her
gittigi yerde ok sevilmis ve kendisine gok yakm dostlar edinmigtir.
Mesela, I1. Divini'nda yer alan beg beyitlik bir gazelini Zileli sadik
dostu Bayramoglu Haci Halil Efendinin &limi Gzerine yazarak
Zile've gdnderdigini sdyler." Yine Polatl'da bulundugu yullarda,
Miiftii Bahri Efendi ile ¢ok candan dostluklan oldugu
bilinmektedir. Miifti Bahri Efendi'nin tegvikiyle Beypazarh Hakk

» Ferid DIEMEM, Yargath Hiizni, Eopuz Mecomasi-4 (15 Temmuz 1939}, 5. 153
. DGUZ, Yorgath Hiznoi, 511
, DGUZ, age., 51 +12

CUMBUR, Bagaklarin Sesi, 5.157

Y-:\:&ul.l. Hizni Divdm II, Haz. Mustafa Giineg, ?l.l.hll.'\‘.'!'l rniversitesi Seosyal Bilimler
Enstitasii, Yopimlanmamiy Yoksek Lisans Tezi, s 12-13
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Efendi tarafindan yaptirilan camiie tarih-i mivessak’ diigirdiigi
dikkate almdifinda bu yillarda Polatli'da bulunmug olabilecegi
ihtimal dahilindedir.

Hiizni Baba, hayatinda iig defa evlenmig ve bu iig hamumdan
iki ofn ve bir kun diinyaya gelmigtir. Tiirk Ansiklopedisi'nin
Hilzni maddesinde, gairin iki defa evlendifi kaydediliyorsa da bu
bilgi yanlgur. Bagta oflu Fahrettin Omciil olmak fzere onu
yakindan tamyanlar, {ig evlilik yaptigim belirtiyorlar.

Fahrettin Ongiil, babasi ile ilgili olarak bize sunlan séyledi:
"Tokat, Zile, Samsun, Havza ydrelerinden defisik zamanlarda
gegitli gruplar babamu ziyaret ederek, kendilerini irsat etmek fizere
ik sk memleketlering davet ederlerdi. Babam bunlarn davetlerine
icabet eder, Gzellikle yaz mevsimlerinde vaktinin biiyiik bir kisnum
(8-9 ay) diganda gegirirdi. Buralarda hayranlan goktu. Kigm
Yozgat'a gelerek Ali Efendi Camiinin fahri imamlfhm yapardu
Evimiz, caminin alt duvarmda gayin kenannda, iki odal kiigiik bir
evdl Yozgat zenginleri, bu evi defigtirelim diye babama israrda
bulunurlar: fakat babam bir tiirlii kabul etmezdi. Mihavet Yozgat
zenginlerinden Pabuccu Kadir Bey'le ve Abbas Efendinin israr ve
yardimlaryla yeni bir ev alinarak, babama zorla kabul ettirildi. Bu
yeni evimiz, daha genis ve giizeldi. Kitaplanmuz ¢ok oldufu igin
daha evvelki evimiz kitaplanmuzi bile zor alyordu.”

Hiizni'nin ilk hammmn adi Atiye'dir. Bu hanmundan olan
Abdullah, 1982'de Ankara'da vefat etmistir. Sair, I1. Divami'mm
sonunda bulunan vasiyetnamesinde bilyiik ofln Abdullah Gneciil'e
seslenerek isteklerini su gekilde dile getirir:

fki sey diyeyim am sana
Atma kulak arkasma mutlaka

Ola bunca emekler gektifim
Eserimdir bunca gozyaglan déktigiim

Mathaaya verme zinhar essrim
Bilmez anlar kiymetimi piiserim

‘a.g.e.,5l3-14
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Kenz-i mahfi sana goktur yadigar
Seni ignd eder elbet Ahir kar "

Gonildiigh gibi gair, eserlerinin ok kymetli oldufunu ve
onlann gimdilik basdmamasim séyler. Yine, vasiyetnamesinin
devammda ¢ok sayida kitaboun oldufunu ve bunlardan hakkiyla
yararlamilmas: gerekiigini ifade eder.

Hiizni, ikinci evlilifini Zeynep Hanim'la, son evliligini de
Reflka Hanumw'la yaprugtr. Bize babasi Hiizni hakkmda bilgiler
veren Fahrettin Onciil, Hiizni'nin kiigik ofln olup Refika
Hamm'dan dofmugtur.

1936 yilinda Yozgat'ta dlen Hiizni, vasiveti geregi, Yozgat
Camhk Mevkii'nin alt tarafinda bulunan Halit Efendi Bafi'min fist
kismuna defnedilmigtir.

Edebi Kisiligi:

XL yizylim son geyregi ile X0 yizyhn ik yansnda
yasayan Hiiznl Baba, ii¢ ayn eser telif ederck edebiyatumza
kiiglimsenmeyecek bir hizmet yapmusgtir. Edebiyat ve kiltir
hayatimuzda biiyiik hizmetleri bulunan bir gok sair ve diiglinir gibi
Hiiznl de tam olarak tanmamamughr. Divanlarmm yeni harflere
gevrilerek tahlillerinin yapilmasi onun daha iyi tanmmasma vesile
olacaktr.”

Arapga, Farsga ve Tiirkge'yi iyi bilen Hiizni, bu g dilin
sentezinden olugan Osmanl Tirkge'sini siirlerinde bagarih bir
sekilde kullanir. Sairliginin yam sira diger ilimlerde de derin bilgi
sahibi oldugu bilinmektedir. Hiizni, biitiin Tiirk Edebiyati'm dil,
gekil ve muhteva agismdan gok ivi bilen bir gairimizdir. Divan ve
halk edebiyati nazim gekilleri ve amuzla yazdift baganli siirlerin
yam sira, heceyle yazdg siirleri de meveuttur. Ban siirleri hem
hece hem de aruz veznine uyguntuk gdsterir. Siirlerini, Baki,

Musiafa GUNES, Yozgath Hiizni Divim (I} (Incelems Metin), Ankara 2000, 5. 375
Hozni'nin II. Divan'mn tahlili tarafimzdan yapuimalkiadir.
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Fuzili, MNedim, Asim, Fsad, Osman Nevres, Siilleyman Celebi,
Yunus Emre, Egrefoflu Ritmi, Tokath Nuri gibi Divan ve halk
sairlerinin tesir altinda kalmugtir.

Hiiznl, giirlerinde uzun zaman Hiizni mahlasim kullamr. I1
Mesrutiyet'ten sonra gair arkadaglanmmn ve dostlarmin mahlasinda
bir degisiklik yapmasuu istemeleri (izerine, "Benim mahlas
degigtirmem bir nokta meselesidir. Nun'on noktasimi alta koyarsam
olur biter"der. Bundan sonra Hizbi mahlasm da kullanarak, bu
mahlasla tamnmustir. Gevresinde de Kalfa, Kurt imam, Kurbogamn
fmam lakaplaryla anitmustir.

fair;
Gaht Hiizni gihi Hizbi bir acep divineyem

Gahi negrettim gazeller bin suhen-gilarla ben'

diyerek, bu mahlas meselesine agiklik getirmistir.

II. Divami 'mda bulman vasiyetnamesinin son beyitinde de
Hizbi mahlasiu su sekilde kullanr:

Hizbi cevher etti ihsan miiste"an
Kendisin tirih hemin kid: ayan™
Hiiznl Baba, yaratihgm amacini, kamil insamn Gzelliklerini;

mal, miilk, makam, aliyig ve 6hret sevdalis insamlann akibetini
ibretli gekilde ghyle dile getirir:

" ISITMAN, Yorgath Hizbi (Hizni), Tark Folklor Aragtrmalan 8, 178, s.3401.
“ GUINES, Yoogath Hizni Divdm (11), 5.256
* nm.p, 370
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Ey dil acaba dehr-i deniden ne kazandmn

Beyhude yere Ates-i gayret ile yandin

01 hidim-i Hak batila asla nazar etme

Ol gigni-i piir-zehr-i miizahraftan usandin

Halldk: koyup halkina gel etme tekipi

Ah nefse wyup dmrile dmile dayandin®™

Tasavvufl edebiyatimizi da iyice Sziimleyen Hiizni Baba,
giirlerini ilhi bir nege iginde yazmgtir. Bunlar genellikle lirik ve
kalenderine giirlerdir. II. Divan'da, tasavvufi unsurlar Gnemli bir
yer tutar. Sair, bu Divan'da, zikir, sir, kalp, tecelli, sidk, ihlas, niza,
ilm, nur, Hak gibi tasavvufterimlerini sik sik kullanr.

Profesiir Fahir [z, tasavwufun tarifini; "Beseri ve evrensel
bir akum ve egilim olan mistisizmin islim'daki bigimine verilen
ad"™* seklinde yapar. Fahir 1z'e gére sofilik bir digiince sistemi
degiil, bir duyug sekli olarak mizagla ilgilidir. Bunun igin tasavvuf
terimlerini  kollanan  her sairin  mutasavvif olmasi  gerekmez.
HiiznT'nin siirlerinde tasavvof terimlerini ve diiglincesi dmemli yer
tutmasma ragmen, onun bizzat tasavvufa girerek sufilik korallan
gergevesinde bir hayat yasadigm siyleyemeyiz. Bu  hususta
eserlerinde ve hatiralannda ipucu goremeyiz. Yalmz bazi tasavvofl
ekollers olan sevgi ve hayranlfi, baz slirlerinde ifade eder.

“ GUNES, Yosgath Hizni Diva (I1), 5. 149
" Fahir 1Z, Tark Edebiyat’nda Mazim, lstanbul 1967, 5.38
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Sairin, yukanda belirttifimiz tasavvuf terimlerini sik sik
kullanarak, giirlerinde tasawvufl diislinceye afulik vermesi, klasik
giir gelenegimizin bir devarm ve mizacimn gerefi olarak
degerlendirilebilir.

Hiizni'nin hemen hemen biitiin giirlerinde, "agk™ hakim bir
unsur olarak kargimuza gikar. Hiizninin agky; begeri ve maddi
agktan ¢ok, ilAhi ve evrensel bir agktir. Sairimiz, bu agkin
iistiinliifiini gesitli beyitlerinde agik bir sekilde ifade eder. Bu
noktada O, Yuwms Egrefoflu Romi, Fuzili ve diger halk
*Asiklannin yolundadir.

Mazhir-1 "agk-1 resiil-i Kibriya derler bize

Vakif-1 sur-1 Aliyyiil-Murtazd derler bize

Biz muhibb-i hanedamz cin u dilden zihida

Salik-i rah-1 hakikat bi-riya derler bize™

diyerek kendi agkiyla ilgili bilgi verir.

YA Rab beli-y1 “ask ile kil fsind beni

Bir dem bald-y “agktan etme clida beni

diyen Fuziili gibi, o da &sklan yeren, kiigik giren vaizlere
seslenerek aghin kutsallifing ve agk ateginden kurtulmanin imkansiz
oldugunu gdyle dile getirir:

Esrir-1 Huda her kula bu “agk nasib olmaz

T4 arsa siitiin olmada kavgd-y1 muhabbet

* GUINES, Yorgatl, Hizei Divim (I1). 2271
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Vaiz bizi sen kiirsiide zemmeyledin amma
Mazur tutula elde mi itfi-y1 muhabbet
Tarif ile “agk kiinhiine vikif chmmaz

Hiizni sifamaz deftere imli-y1 muhabbet"

Bu beyitlerde gdmildiigii gibi Hiizni, sevgi ve mmhabbet
noktasinda Fuzill ile aym seyleri diiglinmiigtiir. Klasik siirimizde
divanlarda, mesnevilerde ve cinklerde aswlar boyunca agk, hallag
pamufu gibi atilmig, Nf lif yeniden dokunmugtur. Hiizni ve
muakkibi oldugn diger gairler, tek beyite sifdwamadiklan ask
tanumlamak igin &sik ve agk redifli gegitli manzumeler yazmuglardir.

Hiizni Baba, glirlerinde klasik Edebiyat'taki gegitli tegbih ve
mazmunlan sik Eul kullanir. Bu noktada onun divan gairligine
Gzenerek figtadlanmn yolunda ylirimeye galigtih goriliir.

Divan Bdebiyatndaki her beyit asaf yukan her bir sanat
ve espirinin fizerine bina edilmigtir.” Hiizni bu klasik kiiltdr ve
samat, giicli nispetinde giirlerine yansitmaya cgaligarak, grlizel
beyitler sdylemistir. Bununla beraber bazi beyitleri doldurma olup,
sanat agsimndan da fazlaca bir defer tajimaz. 11. Divandaki
glirlerinde, his ve hayal aleminin oldukga zengin oldufn goriliir.
Hiiznl, Divan giirindeki kaliplagmig sevgili tipini, gbz, sag, kas,
yanak, agiz, boy, dudak, kirpik gibi Oeellikleriyle diger klasik
tarzda yazan gairler gibi verir:

Giren ol turra-1 gisiinuza “anber dediler
Tutulan ‘ukdesin sihr ile ejder dediler

o.g.2., 5147
™ Prof.Dr. A. Nihat TARLAN, Edebiyat Meselsleri, s, 541



Seh-i Hiisrev mujesi didesi dhfisu Cin'in

Batiyor sinemize kaslan hanger dediler

Bu Merimin-1 zaman Alemi virin edecek

Amén ol nim baks ciinbiis-i Haydar dediler

Sim-i gerden ile haller bu ne tavilsi revis

Lebi bal gamzesi tir kameti ar"ar dediler’

Aynca girin, gesitli dini eserlerde gegen kissalan ve divn
sairlerinde  fazlasyla porilen efsanevi unsurlan, ifadeyi
giiglendirmek, musralara canlilik kazandirma veya gegitli edebi
sanatlara zemin hazrlamak amaciyla kmllamidigm goririiz:

Bezetmis sim ii zer ile nazar et sun’-1 Likhiti

Unutturdu fistniukta ghzi Hirtla Marut'n®

Beyitte Bakara sOresinin 102. ayetine telmih edilerek,
sevgili, bu ayette gegen Hirot ve Mimt isimli ki melege

benzetilmistir.

* GIMES, Yorgath Fifza! Divin (11, 5, 172

0.g.0, 8336

Balikesidl Hasan Basrl Cantay, Kur'in-1 Haltm ve Mebl-1 Kedm, tstanbal 1962, €11,
533

Sairin gazelleri, diger manzumelering ghre daha sade, sanat
apisndan da daha baganbdir. Terkib-i bentlerinde, Arapga ve
Farsga kelimeler, diger giirlerine oranla daha fazla kullanidmusgtir.
Gazellerdeki sadelik, yerini yer yer agdali bir isliba terk eder.
Buna ragmen gairin dili, anlaglamayacak &lglide agdali ve getrefilli
degildir. Musammat gazellerinde, sevimli, candan ifadeleriyle
okuyucuyn tesir altinda birakarak diiglinmeye sevkeder. Hilzni'nin
giirlerinde gdze garpan Gnemli &zelliklerden biri de, insanlan
hoggdrii ve sevgiye cafirarak kin ve haset gibi duypulardan
uzaklaghirmak istemesidir. O, herkesten gok, kendi nefSini kusurlu
ve ginahkar kabul eder ve siirlerinde bizzat kendi nefsini
kitiileyerek kendi kendine nasihatlerde bulumur. Bu noktada,
Hiizni'nin giirerinden toplumumuzun alacaf: pek gok ders vardir.

Tasawvufi halk edebiyatimzin ilk temsilcisi olarak kabul
edilen Yunus Emre ile Hiizni Baba arasinda énemli benzerlikler
bulunmaktadir. Hiizni, Yunus gibi makam, miilk ve gihretten nefret
etmig, gezgin bir garip olarak hayatou gegirerek, Ahiretteki gergek
muthiluga ulagmaga gabsmugtr. Sairimizin @ Yunus Emre'den
etkilenersk onun ilahilerine benzer ilahiler yazdifiini goriiriiz.

Yurmus Emre:

"Biz diinyadan gider olduk
Kalanlara s2ldm olsun
Bizim igin hayir duf
Kilanlara selim olsun

Armail alur cinumuz
Kurur tamarda kanumuz
Yayicagiz kefeniimiiz
Soranlara selim olsun™

derken, Hiizni de yedi wiizyil somra aymi temayr benzer
siyleyiglerle giyle dile getirir:

M. TATCI, Yums Bmwe Divant, C.I1, Ankam, 1990, s.243



Beka muilke gider oldum
Yérenlere selm okun
Driimydy1 terk eder oldum
Kalanlara selim olsun

Eynime ¢ekip bezimi

Ag‘a_ E,l_ Gokiip dizimi o
Cokiip ywmup hem giziimii
Yumanlara selim olsun®

Gorildiigi gibi iki ilahi hemen hemen birbirinin aymdir.
Hiizni'nin XV. Yiizyl tekke gairi Sileyman Celebi'nin merhaba
redifii bilimine gok benzeyen "merhaba" redifli bir gii de
bolunmaktadir.  Hiizn, bu siirinde  Peygamberimiz Hz.
ve erdemlerini anlatr. Sairin bu
gazelinden birkag Gmek beyit gbrelim:

Merhaba ey ruhlan hamrd Efendim merhaba

Merhaba ey didesi gehld efendim merhaba

Eyledin tegrifle ihya miirde cismim gok siikiir
Merhaba ey kaglan tufira Efendim merhaba™

XIX. yiizyil gairlerimizden Tokath Nurimin halk edebiyat:
nazm tiirlerinden vezn-i aharla yazdi sgiirleriyle, Hizni'nin
glirleri arasinda dnemli saylabilecek benzerlikler bulunmuyor. Bu
benzerligi, her iki gairden aldyfumez rnekler tizerinde gérelim:

Durali DOGAN, Yorgat Jair ve Yamarlan, Ankara, 1998, 5197
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Ey vasl-1 cennet kil cana minnet vay serv-i kamet cin igre cansin

Kil cana minnet viy serv-i kamet cin igre cansin nev-res fidansn

Viy serv-1 kamet cin igre cansin nev-res fidansin sih-1 cihansin
Cén jgre cansin nev-res fidansin gih-1 cihansin gdzden nih&nsin®

Tokath Nuri

Ey gh-1 hubdn cin igre cansin
Viy cfin-1 cinfin rih-1 revinmsm
Ey sih-1 hubin vy cin-1 cdnin
Cén sana kurbdn olur peykinsm

Hilizni

Bundan bagka, sairimizin Halk siiri nazim sekli vern-i
aharla yazdigs {i¢ murabbis vardur.™

~ Hilzni, XIX. yiizyil sairlerimizden Seyhiil-islam Celebi-
zide Asim Efendi, Muhammed Esid Efendi ve Mevres efendi gibi
gairlerin - gazellerini tahmis ederek, sir vadisindeki gliclini
ispatlamak istemigtir. Siiphesiz gair, bunlan seviyor ve okuyordu.
Onun hususan Mevres Efendiyi ¢ok beffendigi ve onun tesiri
altinda giirler yazdift bilinmektedir. Gazellerinde, Mevres Efendi
gibi Divan Edebiyati'mn basma kalp mazmunlarm aynen kullamr.
Mevres Efendi'nin Kerbela tasvirlerini anlatan hissi mersiyelerinin,

* Cem DILCIM, Tark Jiir Bilgisi, Ankara, 1933, 5363,
® GUNE§, Yozgath Hiizoi Divim (IT), 5,389
"a.g.e.,5124-125-113



“4 DLMLLFINARINIVEESh.

%
Hiizni'de daha defigik bir anlatm kazandgm goririz. Hiizni
mersiyelerinde "Kerbela Olay" kargisnda duydufo fizintiyd ve
Hz. Hasan ve Hz. Hiiseyin'e olan sevgisini dile getirir. Kerbela'da
vukn bulan bu korkung olay: su beyitleriyle ifade eder:

Li-yiisd zulmettiler hakkmda kavm-i egkiya

Canum olsun rihmda kurbin gehid-i Kerbala™

Vaka-i dil-stizum etsin beyin kilk-i sivah
Etmemek miimkiin miidiir rihinda bu Smriin kiitah™

Sair, baz giirlerinde, gegitli tarihi olaylara ve Kur'in'da
gegen  peygamber lissalarma  telmihlerde bulunur.  Bunlan
anlatisindaki amag, diimyamn faniligini ve fistiin insan olmamn
yollannm  gistererek, bang, muthiluk ve sevgi zemini

olugturmaktadir.

Hiizni'nin zeki, hazr cevap ve nilkteden hoglanan birisi
oldugu da siylenir. Kime giicenirse, kimi sevmezse, ona hiciv
yazar, o da talebe arasinda diisti mii bir daha kurtulmak zor ohirdu.

Bir giirinde Yozgath Hasta Bekiri kendini befenmiglifinden
dolay: s6yle hicveder:

Kendini vazgegip zemmetme eli
O benlik divas: yaman dediler
Herkesin aybmdan ¢ekip de eli
Kendi aybin bilmek irfan dediler™

" age, s 326
= ﬂnm Yougath Hient Divént (1), 5,326
Do{hN Yorgat Salr ve Yazarlard, s,
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Sair, II. Divin'daki baska bir beytinde de gosteriy merakls:

Weavuklan su gekilde elestirir:

Suretin haktan goriindir siretin fisk v ficur

Vih sana eyvah sana yinn hacilettir sana

Hiizni, bax giirlerinde yaraticiya seslenerck, giigsiizligiing
ve yardima muhtag oldufunu ghyle dile getirir:

Béb-1 litfiin var iken ben kimlere yalvarayim

Hem ciida diigtiim vatammdan baht-1 karayim

Né-tiivin Hiizni gedayim asiyim bi-¢éreyim

¥4 ilahl kim-yib et enbiyinn agkna

Diger gairler gibi Hiizni Baba da zaman zaman devirden,
intizamsiziktan, ahlaksizliktan, istismarciikian sikayet eder. Bu
noktada, onun oldukga hassas ve duygusal oldufu agikga poriiliir.
Bu kdtii Gzelliklerden uzaklasmak isteyen giiniimiiz toplumunun,
bu noktada giir ve edebiyattan yararlanmas faydah olabilir.

Eserleri:
Hiizni'nin i yazma eseri tek niisha halinde oflu Fahrettin

Onciil'de bulunmaktadir. Simdi bu eserleri smasiyla ve Snemli
dzellikleriyle kisaca tamyalim:

GUNES, Yorgath Hient Divitn {T1), 5. 123
a.ge,, 5202



1. Hiizni Divam I:

Toplam 235 sayfa olan bu Divan'da toplam 230 siiri vardar.
Bunlann 382%i aruz, digerleri hece vezniyle yazilmigtir. Arap
harfleriyle yazilan bu divin miirettep degildir. Bu divinla ilgili ilk
akademik galismay: Dog.Dr. M. Ocal Ofuz yapmugtir.

2. Hilizni Divam I1:

153 sayfadir. Bu divanda toplam 210 siiri bulunmaktadir. 1.
Divan gibi bu da Arap harfleriyle yazibmgtir. Divandaki giirlerin
godu aruz vezniyle ve Klasik Edebiyat nazim gekilleriyle (Gazel,
Miistezad, Murabba, Muhammes, Miiseddes, Terklb-i Bend,
Mesnevi) yamlnugtir. Tarafimuzdan yeni harflere aktanlan I
Divanin dili, . Divan'a gire daha afwdir. Arapga ve Farsga
kelimeler, I. Divan'a gire daha fazla kullamlmugtir. Bu durum
terkib-i bendlerde daha agik olarak kendini gdsterir. Divimn
sonunda, mesnevi nazm  gekliyle kaleme alman dirt i
(vasiyetname, nasihatnfime, ma'sivetnime, miinfcaat) Snemlidir.
Aynea divimn eski harfli metninin son béliimiinde "Diger Siirler”
baglgh altinda G siir bulunmaktadir. Bu divinla flgili olarak ilk
akademik c¢alsma tarafimizdan }rapllarak Yozgat Belediye
Bagkanlgh'nm destegi ile yaymlanmigtir.™

3. §iir Defteri:

Sairin, kogma tarzinda yazmig oldugiu siirlerinden olugan bu
eser, 96 sayfadir. 1930 yiinda Yozgat Halk Evi tarafindan yeni
ha]'ﬂﬂ-l‘lﬂ basilma girigimlerinde bulunulmasina rtafmen hAlA

basilamamusghr.

Hiizni Baba, divanlanm wve giir defierlerini "Rik'a"
dedigimiz eski bir yaz gesidiyle yaznugtir. Rik'a giinlik hayatta
kullanulan ve Tiirklere has bir el yazs ¢egididir. Sairimiz, bu yazyi
gok gilizel bir gekilde yazarak aym zamanda iyi bir hattat oldugunu
da gdstermigtir.

M. Ginoes, Yozgatlh Hizni Divin II (Iocelems Metin), Adana, 1988, Cukurova

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde Prol’.Dr. Mine Mengi dangmanh finda yapilan
Yiksek Lisans Texi, Yozgath Hiizni Divim II, Ankara, 2000
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ASIK VEYSEL TIPOLOJISINDEN HAREKETLE
KLASIK KULTURUN SOZLU KULTURE
YAMNSIMASI*

Yrd. Dog. Dr. Mustafa GUTNES*

OZET

Cumhuriyetimizin dofum sancilarim geken Sivas ilimizde
fgk tarn Tiirk giiri kokli bir gelensgie sahiptir.

Comhuriyet devrinde, gelenmegtin bir drini olan Asiklig
devam ettiren bir ¢ok halk ozammumz vardir. Bunlanm en
dnemlilerinden birisi de Agk Weyseldir Onun giirlerini
inceledigimiz zaman, klasik yazl kiiltiir unsurlarmim, sizli kiiltiire
yansihfini gorebiliriz. Bu makalede, klasik yamh kiiltliriin stzlii
kiiltiire yansimasim, Veyselin bam siirlerinden alnan Gmeklerle
agiklamaya galigaca@iz.

Veyselin bilgece anlatimlam, =zengin bir kiiltit miras:
fizerinde sekillendigi igin, oldukga derindir.

Cumhuriyetten dnce Tirk aydinlan tarafindan kiiglimsenen
dgik edebiyan, ferdl bir edebiyat oldugu kadar, aym zamanda bir
gelenefiin de edebiyatidir. Bu edebiyatin temsilcileri, mensup
olduklan gelenefin birikimlerine defer vermis ve onun kurallarma
titizlikle wymuslardar."

Agik tarzi Tiirk giirinin ilk temsileileri olan ozan ve baksilar
Islami dénemde gesitli tesirler altnda yeni bir terkip ve tip olarak
ortaya giknlar. Tasavvofl unsurlann aghr bashi@ tasavwufi halk
edebiyatiun yammda halka yakin milli bir edebiyat ihtiyacyla saz
sairligi gelenegi de kesintisiz bir sekilde giinfimiize kadar geldi. Bu
gelenek, yizylimizda Veysel meyvesini vermig oldu.

24 - 25 Mart 200'de Ankam'da Yapilan Agk Veysel Sempozyuminda Bildin
Olarak

* DPUJ Fen-Edebiyat Fakiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat Bélimi Ogretim lyesi
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Agik Veysel, Cumhuriyet devrinde klasik asikhik gelenegini
devamn ettiren en {inlii saz glirlerinden biridir. Dolayisiyla o, bir
devir edebiyatma damgasini vurmusg dnemli bir halk ozammzdir.
Sivas Lisesi'nde &fretmenlik yaparken A. Kuisi Tecer om
kegfederek Tiirkiye'ye tamtrmigtir.

Bu giriy paragrafini yazarken, gocukluk yillanmda gayr-i
ihtiyari bir gekilde Veysel'in giirlerini ve tiirkiilerini syledigimi
hatirladim. Rahmetli Bang Mango gibi Veysel de giirlerinde
Anadolu insanni, topraguu yani bizleri dile getiriyordu. Onun igin
Veysel'in giirleri ve tiirkiileri insanmmuza smsicak geldi. Ulkemizde
Veysel adi amlmea iginde tath bir huzur hissetmeyen insan yok
gibidir.

Bugiinlerde genglerimizin bu kiiltiir hazinelerinden gittikge
uzaklaghigim gdrdiikce fliziilmemek mimkin degil. Zira Veysel;
Koroglu, Dadaloglu, Yunus Emre ve Fuzuli gibi degerlerimizi
gerektifii gekilde Ofremmemek, gelecefiimiz adma biyiik bir
kayiptir.

Agk Veysel, tamamen nev'i sahsma miinhasir bir halk
ozammuadir. Onun en biiyiik Gzelligi, kimseyi taklit etmemesi ve
deyiglerinin orfjinalligidir. Sair, bu kabiliyete dofustan sahiptir.

16. yiizyll divan sairimiz Fuzili'ye gore: "Siir kabiliyeti
insana yaratici tarafindan ezelde bagiglanmugtr ve onun yardumi
olmaksizn da kusursuz siir sdylenemez."™ Fuzulinin de ifade
ettii gibi siir siyleme &zel bir yetenektir. fglenerek basitten
miikemmele dofnu gidebilir. Bu kabiliyetin gelisiminde gevrenin
de olumlu ve olumsuz tesirlerini gdzden uzak tutmamak gerekir.

Prof. Dr. Umay Giinay da "sanatg1 ile sanat eseri arasmdaki
baglantida muhakkak ki sanatguun hayat hikayesinin ve mizacimn
bilyiik rolii vard: r™™ der.

Fuzilll de Tiirkge Divanunin Snsbziinde bu mizag konusunu
gyle vermistir: Yaratici, insana kendi sifatlanndan ok az Slgiide
bazi Gzellikler vermigtir. * Sanat ve tabii olarak sairlik de
yaraticmun sini® sifatun insandaki kiigik bir tecellisi olarak
degerlendirilebilir.”

== [gitmek, girmek, ilim, kudret, sevgi ve comertlik gibi.

MG %Eﬁi ﬁ_ 1K VEYEEL TIPOLONSINDEN HAREKETLE ELASIE KULTURIN 931;2

Sarkigla'min Sivrialan kbyiinde diinyaya gelen Veysel, yedi
yaginda ghzlerini kaybetmesine ragmen biiylik bir sk-giir olarak
fgk edebiyatindaki miistesna yerini, yaratiigtan aldi siir séyleme
izniyle almgtir diyebiliriz.

$iiphesiz ~ sazla  sbyleyisin  an'anevi  inceliklerini
Orenmesinde Molla Hilseyin ve All A#a gibi distadlann payimu
unuimamak gerekir.™

Veysel, ustalikla sbyledigi bu siirlerinde, buglinkii neslin
ek bilmedifi bam kelimelere, (pek sk olmamakla birlikte) yer
vermigtir. 3ikir, bizir, bilhtan, gest 0l giizar, tezvir, kige-i vahdet,
fag, giriftar, endiz, me'va, legker, har, leb, kiigad, rniirtekip gibi
kelimeler bunlar arasmnda sayilabilir.® Fakat Veysel esas olarak,
gegmigten glinfimiize kadar siiziilerek gelen giizel Tiirkgeyl en fyi
gekilde kullanmustir. Bu dil bagarsi, omun giirlerinin degerini
arttiran  Gnemli bir unsardur. Ciinkii o, toplumdaki herkes
tarafindan rahathkla anlaglabilir kelimeleri segmigtir.

Asik Veysel, kendisiyle yapan bir rdportajda, sanat
anlayisim, bir Masrettin Hoca fikrasiyla giyle dile getirir:

"Masrettin Hoca, eline bir saz almug ve tingirdatmaya
baglamug. Kans: Hoca'ya:

-Me yapwyorsun. Hoca? diye sormug.

-Baz galiyorum, demis Hoca. Kans cevap vermis:

-Hoca, saz galanlar, ellerini yukan hareket ettirirler.
Sen ise bir yerden tutmugsun, elini o gektifiin yok. Bu nasil sar
galmak!

Hoca istifini bozmadan cevap vermis:

-Bunda sagilacak bir sey yok hamm, onlar benim bu
tuttudum yeri aryorlar.”

Cumhuriyet déneminde, Anadolu’'da klasik edebiyat kiiltiirii
devam ediyordu. Koy odam ve kahvehanelerde okunan belli
kitaplann da tesiriyle, eski edebiyat canliifm konmyordu. Boyle
bir atmosferde yetigen Veysel de, tabiatiyle bu tesirin diginda
kalmamghr. Halk, klasik edebiyat kendi kiiltiir birikimi ve zevki
nisbetinde Gziimsemeye ¢ahgmigtr. Bunun sonucunda ortaya gikan
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eserler, halk edebivatim klasik edebivata baglayan "ara drnekler”
dzelligi tasir. Ahmet Hamdi Tanpmar bunlara "mahalll klasik"
admi verir. Agik ve tekke edebiyatlarinda bu "mahalli klasik” tarzin
en giizel Omeklerine rastliyoruz. Bu tekke ve dgik edebiyati sdirleri
tam klasik tarzda yazmamak veya siylememekle birlikte, klasik
iislubun baz kelime, tamlama ve mazmunlarna yer vermigler,
ayrica zaman zaman amz veznini de kullanmiglardir. ®

Klasik edebiyatimizin temel taglanndan bin olan tasavvuf
diiglincesinin Veyselin glirlerine nasil yansidifim birkag Srnekle
gorelim:

m:

"Cogar deli goniil misal-i derya

Mecnun'a sahrada goriindii Leyla

Gordiigi gizellik hepisi Mevla

Me sen var, ne ben var, bir tane Gaffar”

diyerek tasavvufl diigiincenin dnemli bir dzelligini fade etmis olur.
Tasavvafun temeli, evrende tek varlifm bulundugu, o tek varlghn
diindaki diger varhklarin onun yeryiiziindeki yansmasi oldugu
gonigiine dayamr, O tek varhk da Allab'twr. Oteki varliklar isa
yaraticimn gegitli goriintileridir. Bu gonintiler de yine tek varhk
olan Allah'in bilinmesi igin vardir. Allah'tan baska bir varbin
olmadiginu kabul eden bu gorige “vahdet-i vilcud" denir.
Tasavvufa gore, Allah, evren ve imsan, bir biitiinlik iginde
diigliniilmekte, 1I1§hle:r de bu biitiinliik iginde
agiklanabilmektedir/™ Dolayisiyla Veysel, yukandaki dértlikte
"Gordigi gizellik hepisi Mevla” derken, tasavvufun temeli olan
bahsi gegen diigiinceye yaklagmig olur.

Veyselin meghur "Benim sadik yarim kara topraktir”
nakarath giirini okwyunca bilyilk mutasavviflardan Ciineyd-i
Bagdadi'nin gu sbzlerini hatirlamamak miimkiin miidiir? Ciineyd
ghyle der: "Sufi toprak gibidir. Her kbtii sey ona atilabilir. Fakat
ondan daima giizel seyler gikar. Sufl yeryilizii gibidir, fizerinde iyi
de kit de yagar. O herseyi gblgeleyen bulut, yeryiiziinii sulayan
yagmur gibidir.™"

Vevsel,
"Karmn yardim kazmayinan belinen

M. GUNE§ / AJIK YEYSEL TtPOLONS:NDEN HAREKETLE KLASIE KEULTORUN SﬁII'_T.I'
EULTURE YANSIMAST

Yiiziin yirttim timagiman elinen

Yine beni kargilad: giiliinen

Benim sadik yarim kara topraktir”
derken, Ciineyd-i Bagdadi'nin "Her kftii gey ona atulabilir. Fakat
ondan daima giizel geyler qikar” siziinii daha defigik bir gekilde,
arifane ifade eder. Bu dirtlikte, tasavvuf kiiltininde Gnemli bir
prensip olan "kétiilige iyilikle karsilik verme” dilglincesinin gizli
oldugn sdylenebilir.

Veysel'in Kara Toprak nakarath giirinin derinliklerinde ilk
insamn topraktan yaratilmiy olmasi,, insan neslinin topraktan
yetigen tininler sayesinde siiregitmesi ve her insamn en nihayet
toprafia kangmasi, Olimden sonraki hayata toprak vasitasiyla
ulasiimasi; dolayisiyla hayatin basindan sonuna kadar toprakla ig
igz olmas gibi hususlarm bulindufn séylenebilir.

Yunus Emre'ye gre de toprak: sabir, iyi huy, tevekkiil ve
mekremetin kaynagdir.

"Topraktan biter kiillisi"
diven Yunus igin toprak, aym zamanda tevazu'un da semboliidiir.

Veysel'in

"Gilizelligin on par’ etmez
Su bendeki agk olmasi
Eglenacek ver bulamam
Gonlimdeki kigk olmasa”

dortligli, Leyla ve Mecnun hikayesi ile ilgili olarak anlatilan gu
menkibeye tipa tip uyar:

Bagdat halifesi, Mecnun'un bu kadar ¢ok sevdigi, amk
oldugu, vgmna cammi bile feda edebilecefi ki1 merak eder ve
pirmek ister. Bunun {izerine Leylayr bulup halifenin huzuruma
getirirler. Halife, Leyla'ya bakarak sorar:

-Mecnun'un giirlerinde anlatti$s s2n misin?

-Evet.

Halife tebessim ederek,

-Fakat sen diger kizlardan farkli degilsin, hatta senden nice
giizeller var, der.

Bunun tizerine Leyla,
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-8iz beni Mecnunun goglerivle gbrseydiniz, biyle
konugmazdimz, cevabim verir.

Veysel de aym gekilde sevgilinin giizelligini kendisindeki
agka ve bakiy agisina baflar. S8ir, "Leylay: yitiren Mecnun ben
oldum” dedigine gpdre, Leyla ve Mecnun hikayesinin inceliklerini
biliyor olmalidir.

"Tabirin sifmaz kaleme
Derdin dermandiryireme
ismin yayilmaz &leme
Agiklarda mesk olmasa"

Misralannda da, agk temasoun klasik gairlere benzer bir
sekilde ifade edildigini gormekteyiz. Fuozuli gibi, Veysel'in
sanatimn da en biiyiik unsum, lirizmin en gicli destefi agktir. S4ir,
Fomli gibi agk szdwabiun dertlere derman oldufunu  klasik
anlayiza paralel bir gekilde anlatrmigtir.

Veysel, bam dizelerinde de klasik edebiyatta sk sik adi
gegen mitolojik kahramanlan da anar:"*

"Mugirevan adil nerede tahty
Siileyman nuiihriing kime birakt:”

Hz. Siileyman: Beniisrail peygamberleri ndendir.
Peygamberlikle saltanab birlegtirmistir. sm-i azam yazih yiiziigi
ile diinyaya hilkmetmigtir. Menkibesi klasik edebiyatiminn dnemli
mazmunlan arasinda yer alir.”*

Mugirevan: Klasik Tiirk siirinde ismine sikga rastladifinuz,
Sehname'de ismi gegen, adaletiyle meshur bir acem kahramamdir.
Saraymin kubbesine bir altm zincir astirmugti. Bu zincire de ucu
saraym dignda duran bir zincir baglatti. Sallamnca gan galards.
Mugirevan da gikayetgi geldigini anlardi. Buna da zencir-i adi
denirdi.

Veysel'in klasik kiltiirimiiziin temel taglan olarak kabul
ettiiini gdrdiglimiiz, Mevlana ve Haci Bektag gibi sdirlere hitaben
yazdig su glirler de onun bu génil sultanlanndan ik aldgmn bir
isaretidir. Veysel: Mevlana'ya ve Haci Bektag'a hitaben giyle der:
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MEVLANAY] ZIYARET

ZiyaretimMev lana'yu
Kabul et Allah agkina
Bu fakin divaneyi
Kabul et Allah agkina

Esifine yiiz siirem

El baglayip divan duram
Biiyiik litfin eyle kerem
Kabul et Allah agkina

HACI BEKTAS

Medet medet deyip kapma geldim
[stegim dilefiim ve Haci Bektag
Indim egigine yiiziimii siirdiim
Kusurum giinahim var Haci Bektag

Kul olamn elbet olur kusuru
Mesl-i peygambersin cihanin nuru
Alizin velisin pirlerin piri

Galma kusurlara Pir Haci Bektag

Her iki giirde gecen egifiine yiiz slirmek ifadesi klasik
kiiltiire ait bir bakiy agisidir.

Veysel,

"Giizel yiiziin gérilmezdi
Bu agk bende dirilmez
(Giile krymet verilmezdi
Agik ve maguk olmass

dl}ﬁﬂt} WWW%W},MIEHW}?H
Kamik ) gelensge wygun agistyla yansstmugtir. Divan
sevgilinin yiizil ve yanag ile de ok yakn bir minasebeti
ﬂlﬁﬂmmhmm Yaah gelenckte bu hal
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bulbulin, kokusn ve diger ozellikennden dolay gule baglamg: ve onun
igin sarhog olugu seklinde ifade edilir,

Klasik yamb kiltorde, gil, sevgiliyi sembolize eden bir gigek
alduim igin, bitin gigeklerin sultan: olamk kabul edilir ve bundan dolay
degerlidir. Sevgi, begeri boyutlandan llahi { soyut ) boyutlam yikselen,
mmudan kesin olamk tayin edilemeyen bir duygudur, Bu duyguyu ifade
etmek igin bir tabiat unsuru olarak daima gil én planda olmugtur, Bu
gelenegin canll bir sekilde sozhi kiltie yansdifii yokandaki omekle
gormekteyiz,

Klasik kiltiirde, zitlann kdth bir gey olmadin dugmanhk scbebi
olmamas: gerektigi daima vorgnlanmighr, Bu husus, Weysel tarafindan
goyle dile getirilir;

"Kim okundu kim yazard:
Bu dogiinmi kim gzerdi
Koyun kurt ile gezerdl
Fikir bagka bagk’ olmasa
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NEVRUZ BAYRAMI VE ATATURK

Yard, Dog. Dr, G. Tariman CENIKOGLU*

OZET

Turk dunyasmin bilinen en eski bahar bayramlarindan birisi
de Mevruz bayramidir, Mevruz; Famgadan almti bir kelime olup
“¥eni Giin" anlamina gelmektedir,

Atalanmizin 12 Hayvanli Turk Takvimi'ne gore, yeni yilhn
baglangicl, gece ile gindizin egit oldugu, yani Miladi 21 Man
gunine rast gelivor, Aynca Tirk dinyasmndaki yaygin inaniga gore,
MNevruz,  Goktirklerin = Ergenckon  vadisinden  gikiglanima,
bagimsizhiklanm kazandiklan giin olarak kabul ediliyor, lste o
zamandan berl bayram olamk kutlanmaktadir,

Birgok komgu lslam ilkesinde oldugu gibi gelencksel
olarak  Selguklular ve Osmanlilar zamamnda da bu bayramin
kutlandifimi goroyoruz,

Mevruz bayrami; Cumhuriyetin ik yvillannda Ataturk'dun
himayesinde, askeri ve milki erkinin katihmlanyla kutlanmagtir,

SUMMARY

One of the most knowwn caster of Turkish world s Nevme,
The word Mevruz derives from Persian and means 'New Day',

According to Turkish Calender with 12 animals, the
beginning of the new year comes with March, which the duration
of the night and day equal {eginougs) Hovvever, in the common
belief in Turkish world, MNevruz: 1z sccepted as the date when
Kokturks left from Ergenckon Valley and gained their
independence, Since this time, Mevruz is started to be celebmated as
easter,

* [nP.U, Fen- Edebdynt Fakiiltesl Tiark Dili ve Edebiyatt Balimi Ogretim Uyed
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it has traditionally becomec the spring festival in Ottoman
timas and Seljukid period as well as like the ncighbouring Islamic
countries.

Mevruz was celebrated in the Republican period under the
leadership of Atatiick with the participation of military and
economic el ite

Tiirk diinyasimmn bilinen en eski bahar bayramlarmdan bir
de Mevroz bayramudir. Mevruz; Farsga'dan  alimti bir kelime olup
"Yeni Giin" anlamina gelmektedir.

Beg bin yidan beri Tirk Dinyasinda cesitli tiren ve
golenlerle kutlanmakta olan bu milli bahar bayram, Nevruz,
Mavruz, Novruz, Sultan Mevruz, MNavrez, Mevris, Moz, Momns,
Ulisun Ul Kum, (Ulusun Uln Giind), Ul Kiin, Ergenekon,
Bozkurt, Cajgan, Baba Marta, Kiklii Marta, lk Yaz Yortusu, Yeni
Giin, Yengi Giin, Mart Dokuzu, Mereke, Mevriz, Mant Bozumu...
gibi adlarla amiyor.

. Tiirklerin 12 Hayvanl Tiirk Takvimi'ne gére de yeni yihn
haglaﬁgm gece ile glindizin egit oldufn, yani Miladi 21 Man
giiniine rast geliyor. Aynca Tirk Dinyasimdaki yaygin inamsa
ghre, Mevruz, Goktirklerin Ergenckon vadisinden gikigim,
hagunﬂzhk]anm kazandifn glin @~ olarak  kabul  ediliyor.
Deestanlarmizdan edindigimiz bilgilere ghre, atalanmz Goktiirkler,
niifuslanmn artmas sonucu dirt tarafi daglarla gevrili Ergenekon
vadisine sifamazlar. Buradan bir gikig yolu ararlar. O giinkii teknik
imkanlarla, demir madeni ile wikli daflan eritersk, Bozkurtun
dnderliginde bir yiklii deve gegecek kadar yol agmay: bagarirlar.
iste bn tarihi - milli giin, her yil baharda 21 Mart'ta Ergenekon

Bayrarm olarak kutlanmaya baglamr. Bdylece o glinden beri Tiirk
topluluklan arasinda milli duygn, milli guur, hep canlh tutulmaya
gahghr.

islamiyet'ten sonra Abbasiler doneminde Mevruz, bahar
bayramu olarak kotlanmaya devam edilmigtir. Sisinilerde oldugu
gibi Abbasllerde de vergiler, bu ay iginde toplanmaya baglanmugtar.
Selguklu Verzii Mizamiilmiilk, o glnki astronomlara hazirlatip
Sultan Meliksah'a sundugu Celall Takvimi (Gineg Takvimi)'nde

G. T. CENIEOSLU NEVRUZ BAYRAMI VEATATURE g

eski gelensfie uyarak Mevr(iz'n 1. glin yani yilbagi olarak tespit
ettirdi. Vergilerin birinci taksidi Nevriz'la toplanmaya baglamyor,
ikinci taksidi ise hasat mevsimi somuna birakilyyordu; biylece vergi
meselesindeki kangikhk ve sikfyetler giderilmis oluyordu. Bu vergi
sistemi, Bilyilk Selquklulardan sonra bilgede egemen olan diger
devletler tarafindan da wygulanmighr. Osmanllar da Dofu ve
Giiney-Dofn Anadoln'da Akkoyunlulardan devren bu kamunlan
aynen uygulamug ve belli vergileri, Mevruz tarihine baglamiglardir.
Tiirkiye'de Miladi takvimin kabuliinden sonra 1926 Ocak aymdan
ftibaren, Mart ayi, mali yilbasi olarak son zamanlara kadar
gelmigtir. Vergilerin bu ay igerisinde tahsil edilmesinden dolayi, -
halk arasinda mart ay1/ dert ay1 - olarak amilir ve bilinir.
o eﬁé‘rﬁ}h Kiptiler de yibag olarak Nevroz'u
Sisanfler, Safeviler, Osmanhlar, Bilyik Selguklular,
Abbasiler ve Mogollar déneminde fran'dan Misira kadar biitiin
filkelerde Mevruz ve omu takip eden bir hafta bayram olarak
kutlanmugtir. MNevruz giinlerinde halk, sokaklarda genlik wve
gosteriler, fener alaylan, at yanglan, gilirey ve cirit miisabakalan
dilzenleyerek eflenirdi. Bu giinlerde ates yakmak, birbirine su
serpmek Adeti  varde  Ategin  biitiin kStiiliikleri, ginahlan
temizleyecefiine inamlirch. Isldmiyet'ten sonra bu tore ve tdrenler,
Irak ve Mimir'da da devam etmigtir. Hilen Irak'm Musol sehrinde
"Mehrecinu Rebii" adyla resmen kotlanmaktadir. Safevilerin de
devam ettirdifi Mevruz bayrami, bu gin Iran'da Ramazan ve
Kurban bayramlanndan sonra halkin tamammmn katiimyla ve
biiyiik bir cogkuyla kutlanmaktadur.'

fran'da WNevruz bayraminda dualar yapiddiktan sonra
baymnﬂma J tebriklesme igin es-dost ve akraba ziyaretlerine
gidilir. Bu gelenekler orada zamanla Islimi bir kimlige
biiriinmiigtiir. Bunlar:
a. Allah, diinyay: gece ile giindiiziin egit oldugn MNevruz
{21 Mart) 'da
yaratogtir.
b. insanlarm atas1 Hz. Adem'in gamuru Nevriz'da
yourulmustur.
c. Kardesleri tarafindan koyuya atlan Hz. Yusuf, bir
bezirgan tarafindan

Yeni Tiirk Ansiklopedisi, C. 7, Istanbul 1985, 5. 2652
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Mevriiz'da kurtar tmugtar.

¢. Hz. Musa, Aisfsyla Kimldeniz'i yararak tebisim
kurtardigh giin Mevruz idi.

d. Bir Yunus balgh tarafindan yutulan Yunus peygamber

Wevriiz'da
karaya gikrmusgtar. _

Mevruz, sadece Iranhilar ait defil bittiin Tiirk topluluklar

icin de bilyiik
dnem tagimaktadir,

Orta-Asya Tirk Cumhuriyetlerinde MNevruz bayramu,
masaleilar ve cambazlanin katiimyla cogku igerisinde kutlamar. At
yarglan, giireg ve cirit oyonlan dilzenlenir, ategler yakilir, gdlenler
verili. Kazakistan'da 300-500 kiginin gérev aldifs kalabahk wve
genis sofralarda misafirlerin agirlandigh séylenirse, bu bayrama ne
kadar dnem verildifii ortaya gikar.’

Ogbekistan'da MNevruz bayramu ve Hidwrellez senlikleri,
baggehir olan Tagkent'in Lale meydamnda kutlan maktadr.

Azerbaycan Tiirklerimde Nevruz bayranuna mahalll give ile
"Morz / Noyruz® denildifi gibi Ergenekon Bayramu ve Bozkurt
Bayrami adi da verilmektedir. Bu bahar bayranu iig giin boyunca
kutlanmaktadar.

Ergenekon / MNevruz bayram ile flgili gelenskler, bu giin
tam anlamuyla Kafkasya'da Azerbaycan Tiirkleri'nde, Iran'daki
Tiirk topluluklarinda ve oralardan Anadolu'ya gig eden Azer,
Karapapak, Tatar, Karagay...vb. Tiirkler arasmda yagamaktadir. Sil
ve Alevi Tiirkler kadar Sinni inangta olan Tiirkler tarafindan
da cogkunlukla kutlanmaktadir.

Azerbaycan'm  NWahgwan Gzerk bélgesinde Newvruz
bayramina "Bahar Bayram" ve Hz. Ali'nin halife olarak tahta
giktigi glin oldufuna inamimas dolayisyla da "Ali Bayrami® adi
da verilmektedir. Buradaki kotlamalarda sofian kabugu ve gbelek
(afa; mamtan) ile boyanan yumurtalar, eve gelen misafirler ile
gocuklara armagian edilir. Nevruz'daki en biiyiik eflencelerden biri
de igte bu yumurtalarn tokusturnlmasidir.

*Abdiilhalik M, CAY, Tiirk Ergenckon Bayrami / Nevruz, Ankara 1993, 5,
11-12

"Abcturrahman GUZEL, "Tiirk Ergenekon / Mevruz Bayram ve Kaygnsuz
Abdal'da Bir Nevruz Sabahi”, Ml Folklor, 3 {17}, Ankara 1993, s, 10
"CAY, age,, s, 87
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Mevrilz'da geng kiz ve erkeklerin birbirleriyle porigmeleri
serbesttir. Birbirlerinde gonlii olan gengler haberlesip Mevroz giinil
rahatga bulusurlar. Wevrliz'da yapilacak olan nigan veya diiiin
torenlerinin gok haywrh olacafina inambr. Nevriz'da dogan
gocuklara da "Névruz" adi verilir ve bu gocuklann talihli
olduklanna dair itikatlar yaymindir.”

Osmanlilarda Nevruz dolayisiyla padigahlara, vezirere ve
difier mevki sahiplerine sunulan biitin hediyelere, gazel, kaside ve
methiyelere de "Nevriiziye” denilmistir. fstanbul'da sadrazam basta
olmak iizere devlet ileri gelenlerinin padisaha armagan sunmalan
kamm emriydi. Eyalet valileri de padisaha, sadrazama kubbe
vezirlerine ve diger ileri gelenlere hediyeler gdnderirlerdi ki
bunlara " Mevrizi Pigkesi” denirdi. Sadrazam, padigaha donanmig
atlar, murassa silahlar ve pahah komaglar sumardi. Mir-i &hur itina
ile yetigtirilmis soylu bir at takdim ederdi. XVIL yy.'da dofmdan
dogiruya vali ve sancak beyine d&denen "Mevrizive” admyla bir de
vergl gikartilnugt. Sairler, devlet bityliklerine sunduklan Nevriziye
kasideleri karglfinda bilylik caize (bahgiy, para, ihsan) ler
alirlarda.

Mevruz ve nevriziye Adetleri I1. Megmtiyet'ten sonra terk
edilmi ve yerini Tiirk halky arasinda Hidirellez geleneklerine
barakmugtir.

Ce=manli sarayinda Mevruz tdren ve Adetleri ile ilgili olarak
IT: Abdiilhamid'in kizn Ayse Osmanogln hatiralannda su bilgileri
vermektedir:

? bal ik siinii old lan bir giin & |
Eczane-i Hiimayin'da hazirlanmis olan * Nevruz macum”®
Sekeri hazirlanir, tiillerle bagh giizel kiiseler icinde haneden
fivelerine, vilkeliva. mevkl sahiplerine dafitiirdl. Lezzeti pek
giizeldi. Sabah erken, ac. karmna venmes sifaliyms. Bunun
icdi tiirlii yvivecek dizilir, getirilirdi. " 5™ Ue baslayan yedi tiirlii
yiyecek sunlard): Susam. sif. simit, 5u,maﬂmm
:l: E 1K A &1 NCE S 1) [ C AT I 1K1 (.

=

Biilent GUL, "Mahgivanida (Giinegli Kiyid) Nevmuz Gelenafi®, Prof. Dr.
Duarsan Yldinm Armagam, Ankara 1998, ss, 379-381
,Yeni Tiirk Ansiklopedisi, ay.

Ayge OSMANOG LU, Babam Saltan Abdiilbamid ( Hitiralanm ), [stanbul
1984, 5,106
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Nevruz inang ve geleneklerinin etkisiyle Tiirk musikisinde
"Mevruz" adh en eski mirekkep bir makam ortaya gikmugtir. Bu
makamlar sunlardir:

Nevmiz-1 Acem, MNevrliz-1 Arap, MNevrliz-1 Asi, MNevrlz-i
Beyati, Mevrliz-1 Biiziirg, Nevrz-1 Hard, Nevriz-1 Hicaz, Nevriiz-1
Hiiseyni, Mevriiz-1 Irak, Nevriz-i fsfahan, WNevriz-1 Sultani,
Mevrliz-1 Rast, Mevruz Kigek, MNevruz Neva, Nevruz Buselik,
Mevruz Rehivi, Nevruz Sabd, Mevriz-1 Usggak, Nevruz Zengfle,
Mevruz Avir, Nevruz Berek, Nevruz Hirdek'tir."

Milli Azerbaycan Tiitk Cumhuriyeti kurulmadan Bnceki
yillarda, milliyetgi basimn  parolass "yeni gin", “kurtulug"
kelimeleri olup bayramlan ise "Ergemekon / Mevruz® idi.
Cumhuriyet korolduktan sonra (1918-1920) bu bayram, resmen
Ergenekon / Kurtulug bayram olarak kabul edilmistir.

Ergenekon / Mevruz bayramu, bu dzelligini Azerbaycan'in
Sowvyetler Birligime baflanmasindan sonra da  komumugtur.
T.B.MM. Tutanaklarmda Azerbaycan Sovyet  Sosyalist
Cumhuriyeti hiikiimet bagkami Neriman Nerimanof un Mustafa
Kemal Paga'ya Mevruz bayrami minasebetiyle gektigi telgraf, bu
bayram gelenefinin Anadolu Tiirkliigii tarafindan da bilindigi ve
kntlandighm gbstermektedir:

Reis: Efendim, bir de Kizim Karabekir Paga'dan bir telgraf
vardir.

Bilyik Millet Meclisi Riyasetine!

Karabaf'm Merkezi olan kaladan rit-1 devletlerinize
gekilen 24 Mart 1337(1921) ihli telsiz telgrafin sureti aynmen
miaruzdur.

Sark Cephesi
Kumandam Kirim Karabekir

Telgraf;
Cenubi Kafasya Komiseri Azerbaycan Serbest Harbive
Mekiebi Talebeferi, ki Bolokld Siivarf Askerleri ve Suga Muhagnz
Toburu Askerleri ve Topgulan, Nigano Tirk Alayr Askerleri,
Turk milletinin biyik Nevruz bayramim tebrik edivor ve biz dmid
edivoruy ki Agerbaycan [Inkilip Ordusu, kahraman Turk

Zeynelibidin MAEAS, Tirk MR Kilthrinde Mevroz, Istanbul 1987 == 49-
51
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ordusuyla beraber Garp empervalizm tazyikinda bulunan Sark
milletlerini yakinda kurtanrlar. Yagasn Sark fnkiddp baglan
Mustafa Kemal!

Yoidag Neriman Nerimanof
MilFeze Kumandam: Vakuffe
Harp Komiseri : Ahmeices

Iste o yillarda iki kardeg Tiirk Comhuriyeti arasinda Neviuz
bayramm vesilesiyle telgraf aracibfiyla kutlamalar biyle yapiliyor,
dostluk, bang wve kardeslifinin temelleri atibyordu. Tiirkiye
Cumhuriyetinin ik dénemlerinde de Ergenekon / Nevruz bayrami,
resmi bayram niteliginde idi. Bu bayram, askeri ve milki erkamn
katihmuyla resmi mahiyette Mustafa Kemal Paga'mn himayesinde
tdrenlerle kutlanurds.

Cumhuriyetimizin - kurucusn Muostafa Kemal Atatiirk,
saghgnda milli konular gergevesinde Tiirklik suumna d&nem
vermig, Tiirk kiiltiir ve medeniyetinin araghnlmasina, ortaya
gikanlmasina, bu alanda yapilacak ¢ahsmalara dnderlik etmig, Tiirk
dili ve tarihinin arastimbp incelenmesi igin Tirk Dil Kuumu ile
Tiirk Tarih Kurumu'nu kordurmug, buralann ileride akademi
haline gelmesi igin bizzat direktif vermigtir.

Yine Mustafa Kemal Atatiirk, saglifimda banknot ve pullara
Tiirkligin semboli ve ongunu olan Bozkurt'n amblem olarak

r. Bundan dolays, Atatiirk'iin kiiltiirel konulardaki
doyarhhfim bilen ingiliz gazeteci ve yazar H. C. Armstrong,
Atatiirk'le ilgili olarak yazdigh eserine "Bozkurt” admi vermistir.

1925 wilinda Ankara’da MNevruz Bayramu miinasebetiyle
Mustafa Kemal Pagamn huzurunda yapilan gecit resmi téreninde,
askeri ktalar baglarinda "Goksancaklar, Alsancaklar” oldugu halde
tirene katdmiglardir.

1990 yilinda bagm=sizhiklarm kazanan Tiirk
Cumhuriyetlerinden  Kirgizistan, Karakistan, Tiirkmenistan,
Azerbaycan ile Rusya Federasyonu'na bagh Tataristan Ozerk
Comhuriyetinde 21 Mart Nevruz Bayrami, milli bayram olarak
ilan edilmigtir. Bu Tiirtk Cumhuriyet ve topluluklarda 21 Mart's
takip eden ginler, (1-7 gin arasnda) resmi tatil olup gegitli
etkinliklerle wve halkn gofunlufunun katlomyla biiyik bir
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cogkuyla kutlanmaktadir.”  Sevpi, =aym, birlik, beraberlik,
dostluk ve kardeslifin pekigtirildigi  bayramlardan bin  olan
Mevriiz'un, biiyikk Snder Mustafa Kemal Atatiirk'in sajlgmda
oldugn gibi yeniden G&niimiizdeki yillarda da hozur iginde
kutlanmasmun banga bilyiik katkda bulunacagim iimid ediyoruz.
Kiitahya/21 Mart 2002

CAY, ape., =8, 239-240
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PIATON'DA BIR ESTETIK SORUN OLARAK
IVl vE GUZEL

Hasan YTLDIZ*

OZET

Platon'un estetik  sorunlara bakig  fyi-glizel, muthiluk
{erdem) ve sanatm bir taklit oldufu yolundaki gGriigleriyle
siurlanmaktadir. Felsefesinin erken dénemlerinde gilizel we iyi
kavramlan tlzerinde durmug ve 'giizel'l bilmenin aym zamanda
'iyi'yi de bilmek anlanuna geldifi, dolavisiyla mutlulugn da elde

eimeye yarayacafimi vurgulamusgtir.
Girig

Platon'un felsefesinde, sanat kavrami, etik veya siyaset
kavranm ya da epistemolojisi ve metafizigi kadar, dmemli bir yere
sahip defildir. Fakat Platon'un sanat gdnigii yoktur, anlaminda
dilgiintilmemelidir. Platon'un sanat gdriigii vardir. Fakat onu
miikemmel bir hale getirmemigtir. Bunun sebebi, belki de, onun
epistemolojisinde sanatin bilgisini ve sanatgiyl, en alt diizeyde yani
eikasia komumunda, gdlgelerin, hayallerin ve tahminlerin sahibi
kigi olarak ghrmesinde olabilir. En asaf konumu verdigi sanatgiy,

yiikseltmeyi diiglinmemigtir. ideal Devlet'te ve omun yumuganug
gekli olan, Yasalar'da, sanat ve sanatgi incelenirken, gdriilebilir ki,

sanat bir egitim araci ve sanatgn da kontrol altinda tutalmasi
gereken bir kigidir.

Platon'un sanata bakg olgunluk ddneminde daha agik bir

gekilde belirdifinden, iyi-giizel ve eros (agk) gibi kavramlann
dneelikle ele almmas: gerektigi ortaya gikar. Bundan dolayr bu

galymada iyi-gizel kavramlan detayll bir sekilde ele almdi. Giizel

* Yrd Dog.Dr. DPU Fen Bdebiyat Fakiiltesi Sogrolofi Bolimii Ciretim Uyesi,
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* Yrd Dog.Dr. DPU Fen Bdebiyat Fakiiltesi Sogrolofi Bolimii Ciretim Uyesi,
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ve iyi defierlerinin, etik boyutu ortaya konuldu. Platon'a gbre insam
mutluluga, erdeme gdtiirecedi vurguland. Symposion (Sdlen)
diyologunda eros ele alinmakta ve bunun tensel =zevklerden
farkhhfs vurgulanmaktadir. Phaidros'ta farkh olan unsur agkin
dofasiun  tartigimasidir.  Devlet'te ise ele aldigh ideal devlet
modelinde sanatgilann ve sanatlann duromunu irdelenmektedir.
Platon burada sanati bir mimesis veya taklit olarak girmekte,
epistemolojik  poriigleriyle sanat arasmda da  bir  bafilant
kurmaktadir.

iyi-Giizel

Platon'un estetik ponigleri ele alndg zaman, O'nun giizel
ve sanat kavramlanni, aym anlamda kullanmadgim ve onlardan
farkh farkh geyler anladigym griiriiz. Platon'un giizel kavramumm,
genelde iyi kavramuyla, beraber kullandify gomiliir. fyi etik deferi,
giizel ise estetik degeri temsil eder. Platon Sokrates'in bilginin
erdem oldufn bumm igerifinin de iyi oldufun ve mutlulufn
saflayan geyin, erdem olusu fikrini kabul eden gdriglerinden
hareket eder’. Sokrates iyi giizel ve yararh kavramlanm, anlamdag
olarak kollarur. Tyl belli bir erefle hizmet eder. i herkesin istedigi
geydir. Kimse bilerek kitilik yapmaz. Iyi'yi kitiden ayirabilen
insan, erdemli ve bilgadir. Erdemli olmak da, bilgelik anlamma
gelir. O halde endamonia'nm yolu erdemli olmaktan geger.

Platon'un, Sokratesin kisaca bahsedilen, erdem tizerindeki
goriglerinden  etkilendigi sfylenilmisti. Platon'un etii de
endanmonisttir. (mutlilukgudur). O da en yiiksek iyf'yl mutlutuk
olarak kabul eder. Sokratesten farkli olarak, etik deferlerin
tammlanni yapmaya ve insanlara mutlu olmamn ySntemlerini
Gfretmeye calisnughir. Platon'un iyl anlayigiun sofistlerin diinya
ghriiglerine bir karp gukg oldufn ifade edilebilir. Protagoras
kendisi ile diigiip kalkan bir delikanhmn, her gin daha iyiye
gidecegini ve evini idare etme samat: ile politikada bilgisinin stirekli
artacagim ne siirmektedir. Aym zamanda insann, her seyin Slgiisii

! Mecla Arat, Ethik ve Estetik Degerler Arasmda ligi Sommu, Istanbul, 1979,
s4-6, 30; Badia Akarsu, Ablak Ofretieri, Remzi Kitsbeyi, Istanbul,
1982, =.86; lLAgah Cubukqu, Ablak Tarihinde Girigler, AUIFY,
Ankara, 1994 =, 14,
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oldufunu iddia etmektedir’ Owsa Platon saflam ve givenilir bir
defier mutlulufuna varmay: istemekte ve Yasalar'da biitiin seylerin
Slgiisinin Tann oldugunu belitmektedir. Yine Herakleitos'un her
seyin aktifi ve sabit kalmadigh, degistigi goriigiine karp gikmakta
ve defiismeyen, aym kalan varliklar olarak idealan gdrmektedir.
idealar igerisinde iyi ideasi, hiyerarsik bir bigimde siralanmis olan
idealar igerisinde en yiiksek yeri zirveyi iggal etmektedir. Devlet
diyalogunda, gerek giines benzetmesi, gerekse magara alegorisinde
daha dnce bahsedildigi gibi nesnelere varhfim ve kafaya da bilme
giiclindi veren iyl ideasdw. Iyi'yi bilmek erdemli olmak igin
gereklidir.

Giizel igin neler soylenebilir ? Giizelin estetik bir anlam
tajudifs ve sanattan farkh bir gekilde ele almmam gerekrigi
vurgulannugty. Platon ilk kez bir giizellik kavrami ortaya koyar. Bu
konudaki diigiinceleri, Phaidros, Bilyllk Hippias, Solen, fon ve
Yasalar adli diyaloglarmdan izlenebilir. Difer divaloglarda, zaman
zaman gizellik konusuna rastlanabilir ve Devletin I1. ve X.
kitaplan estetik ve sanat konularma aynlmugto. Platon giizeli
aragtmrken, omu defer kavramlardan farkh bir gekilde ortaya
koymaya gahgir. Philebos diyalogunda, en yiiksek iyi hakkinda
aragtirma yapihirken, bilgi mi, yoksa haz nu oldufu veya hangisine
daha yakin oldugu tartisibr:

“Bilgelilit hagy veya hagsg  bilgeligi kimse isfemes
Sokrales.”

-0 halde ne hag, ne de bilgelik mikemmel herkesin dgledifi,
dstin bir iyilik degildir. "
ifadesi bize iyinin sadece bilgelik ve haz olamayacafim gdsterir. O
zaman iyi daha farkh bir gey olmalidir. Sokrates, “Suram da
muhakkak ki, aracdh@mmiz gevi, hagla bilgeligin birbirine gizelce
kamgifi  bir hayatta doha apk  bro hapatta  girmek  dmidi
wardir, "diyerek sonra ki bir pasajda ise, ivi ve gilizelin birlikteligini
vurgulamaktadir:  “ipligin dg, arak gizellife nifimyor demek.
Ctinktt gitzellik ve erdeme, her yerde, Olpit ve minnet iginde, rast

Platon, "Protagoms", Diyaloglar 2, Cev.Tanju Gikgll, Remzi Kitabevi,
ixtanb‘u'l., 1996, 318, Amt, age, s.6; FredericCopleston, Mato, Felsefe
Tarihi, Cikt 1, Idea Yay., Cev, Aziz Yardiml, Istanbul, 1985, ss.124-
125,
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gelinir.  Fakat biy, konugmaga bunlarfa birlikie hakikatin  de
girdigini sty lemigtik "

Platon burada iyinin, bilgelik ve hazzin, Glgii hakikat ve
uyum ile kansmasmdan meydana geldigini vurgulamaktadr.
Diyalogun sonlannda haz ve zekanin yerlerini belirtirken, zekaya
ve bilgelifie iigiincii sway), hazza ise beginci srays verir. flk s
Glgiiliigin, ikinci sira oranmn, dordiincdl sra ise ruha ait geylere
yani bilim, fen ve dofm disiinceye verilmigtir. Philebos, Platon'un
yaslilik diyaloglanndan oldufu igin, onun giizelligin ne oldufunu
agikladifs diyaloglar arasmda, gorigleri durmadan degigtiginden
dolayr burada farkh bir glizellik anlayisi vardir. Platon iyi ile e
tuttugu giizeli, geometrik gekillers benzetmekte ve ondan haz
alindifim  vurgulamaktadir. Diyalog hazzin aragtinlmas iizerine
kurgulandig igin diger hazlarda olan farkim da agiklamaktadir:

"Bayet digincemi iyi kavradin=s, diiz gizgiden, daireden, torna,
cetvel, gomye ile yapilmig ,diz ve kati sekillerden bahsstmek
istivorum, (inkd iddia ederim ki bu gekiller &tekiler gibi herhangi
bir bakimdan defil, her balimdan ve dzler, icaln daima
pizeldirler, Insanda &yle harlar uyandindar ki, bunlann
Jagmmadan dogian hazlarla highir ilgisi yoktor. ™

Bu pasajda, Platon'un, Pythagorasgi, goriislerden
etkilendigi dénemin izleri, agikga gbrilmektedir. Bu dénemde
giizeli bir toz olarak belirlemeye galigmaktadir. Bu matematik
giizellik bir diizen ve uyumu dile getirmektedir. Anlagildigh gibi,
matematik gilizellik olarak tanimlanan geometrik bigim gilizelligi.
daha ¢ok nesneleri giizel kilan bir ilke olarak gorillmektedir.
Murdochun da belirttigi gibi giizellik ya da Eros, sadece
matematikgiler degil, bir marangoza da ilham verebilir. Sanat
aragtirma glidiisine engel olur. Ressam suda gérinen nesneden
memnun kalir ve Murdoch'un deyimiyle oldufu gibi kutsamak
ister. Sanat bizi insan veya bigim seviyesinden felsefeye gtiirmesi
gereken erosu engeller. Gilzellik bizi iyl arzusu ile karsilagtine, bu
gergektir ve glizellik kihfmdadwo. Copleston Platon'un, gegitli
diyaloglarda farkl fikirler arasmda dolaghffim ve bunlar arasmda

! Platon, *Philebos™ Cov: S Esat Siyavuggul, M.E.B., Istanbul, 1997, 60 e, 61 b,
&4 e; Amt, age, 5.21-22, Copleston, age, s, 123-124 173-174
"Philebos, 51 c; Amt, age, 5.2; Copleston, age, 173-174; iris Murdoch, Ateg ve
Giines, Platon Samatgilan Nigin Duglady, Ayt Yay,, 1. bs,, Istanbul,

1992, s.60-61,

5

giizelin iyi ile dzdeglifinin baskm geldigini sbylemenin, miimkiin
olduunn ifade etmektedir. O da gizellifin kendisi ile giizellik
algisma bagh haz arasinda fark oldugunu (Philebos 51 c) pasajm
gistererek belinmektedir.

Giizellik ya da Erosun ne oldufunun agiga gikmasi,
platon'un giizelden ne anladimmn, ortaya konulmasiyla mimbkiin
olacaktir. Philebos diyalogundaki goriigleri ile, nesneleri giizel
kilan bir iyi anlayi; oldufu oraya konmugtn. Felsefenin gelisim
siiresinde, konu ile ilgili her diyalogda giizele bakig defigecektir.
Sokratik diyaloglarda da giizel veya sanat fizerine olan tartiymalara
rastlamtmaktadir. fon'da, Sokrates ve fon ozanlann ve oyunculann
giir sbyleme veya temsil verme yeteneklerinin kaynagim tarhsirlar.
Sokrates iyi bir ozamn sadece Homeros'u defil, bagka gairlere ait
eserleri de iyi okumasi gerektifiini sdyleyince, fon difier sairlerin
eserleri karjisinda uyuklarken Homeros'n okuyunca birden
heyecanlamp uyandigim ifade eder. Bunun {izerine Sokrates
: “Bunun anlaplman o kadar gii¢ mil ? Semin Homeros dzerinde
konugurken bilgi ve sanata dayanmadifin ortada. Efer dyle olsaydi
bittn diger gairier dgerinde de konugabilirdin, degil mé 7 Aym bir
{iﬁ" sanafi hepsini épime afiedh. * cevabimi verir. Bir bagka pasajda
on'un rapsod gairligi (bagkalannun glirini okuyan gezgin ozan) in
kaynagimn Tannsal oldufunu, o gekilde ifade eder : “Bufdum,
fon, bak sana da giisterecegim. Sendeki bu, Homeros izerine guizel
konugma vergisi, demin de stivledifim gibi, bir samat defil,
Euripidesin muknans tag dedifi, oma gofunlufun Herakles tap
adint taktiklar tagtaki cinsten, Tanrlardan gelme bir nitelik. "

Sokrates, duygu sairlerinin eserlerini, Tannsal bir ithamla
yazarken kendilerinden gegtiklerine dair olarak kozibantlar gibi
(Frig dansgilan) bir gok Grnekler verir. Diyalog sonugta Homeros

olmmakla, komutan bile alabilecegini iddia eden fon'nun, Sokrates
tarafindan perigan edilmesiyle nihayete erer. Bu diyalog giizeli ele
almamakla birlikte, sanatin ve sanatguun nasil olmas gerektigi
konusunda bize bir takum fikirler sunabilmektedir.

Giizel-tyl defieri, gegis dénemi diyaloglarmda da karsimuza
Cikmaktadir. Protogoras'da yifitlik ve atiganlk incelenirken
giizel-iyi kavramma de@inilmektedir. Yigitlik ve atilganhk

Platon, "lon" , Diyaloglar 1, Cev: Tacettin Unlii, R.K., 4. bs, Istanbul, 1996,
sile,
“fom, 533 d.
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bitbirinden aynlmabdir, aymi geyler degillerdir. Yigitlik veya
cesaret bilgiye dayamrken, atiganlk ya da ciiret ise cehalete
dayamir.

"8.-Kuyulam kimler ciiretle iner biliyor musun ?

P-Evet dalgglar,

5.-Dalmay bildikleri igin mi yoksa bagka bir nedenla mi ?

P .- Dalmay: bildikleri igin,

5-Ya at idistinde coretle divigenler ? Binicilii bilanler mi
bilmeyenlar mi?

P.-Bikenler, Aradifain sey buysa, peri kalan her gey iginde dyle
Bilenler bilmeyenlerden daha ciretlidir ve Afrendikten sonra,
dnceki hallerinden daha ciretli olmuglandr,

5-Ama biitiin bunlan &irenmediklen halde gene de bu iglere atilan
inzanlama rastladm mi hig 7

P.-Restladim, hem de gok cirmetli birgekilde abthyorlard,

5.-Bu adamlar da cesur mu ?

P-0 zaman cesamt girkin bir sey olurdu, biyleleri qlgindir

giinkd."

Yukandaki pasajda Protagoras'm ititaf ettigi gibi cahilin
ciireti cesaret sayiumaz. Cilinki o zaman, atlganhk cesaretle bir
tutulacak ve bir erdem olan cesaret veya yiitlik ¢irkin bir konuma
diigecektir. Aym pasajm devamunda Scokrates, "Ople ise bilgisiz
olduklar: halde ciretli olan insanlar cesur degil qilgmdir. Az dnce
sgingd ettiklerimiz, en bilgili olaniar da en cirefli dolayisiyia en
cesur olanlardr. O halde bilgi cesaretle aym geydir.” diyerek,
erdemin bazen ¢irkin sayilamayacagimu ortaya koyar. Bu
imkansizdr. Giinkii erdem giizeldir. Aym diyalogda giizel-iyi
iligkisi gu pasajda bariz bir sekilde ortaya gikar:

"8.-Peki style bakalim, erdemi giizel bir gey mi sayyor, oma
Gfiretrmeyi meslek edindifine pore, gizel bir gey diye mi
dfiretiyoraun 7

P-Cok pizel bir gey diye, tersini séylemek igin  akhm
kaybetmig olmam gerek

5-Ama bir kmsm gizel, bir ksm gitkin midir 7 Yoksa
biitiniiyle giwsl midir ?

P -Bitiniyle, clunahilecefi kadar gizel ™

T Protagoras, 349 e, Arat, age, 5,31,
Protagoras, 350 &, b, c; Aml, age, 831,
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Y¥me diyaloglardan Menon'da da, ivi-giizel problemine
denilmektedir. Erdem tzerine gelisen tarngmada, erdemin bir mi
yoksa ¢ok mu oldufun tarbgbr. Menon erdemin  insanlara
hiikmedebilmek oldufnnu siyleyince Sokrates,

" CHilkmedebilmek® demigtin. Buna, yalmz adaleile hitkmeimek ;
adaletsiglicle defil’ sizinil de eklemek gerckmez mi 7"

deyince, Menon,

“Gergekten ben de Oyle digindyorum Sokrates. Cinkd adaler
erdemden bagka bir gey degildir. "

cevabim verir. Sokrates bu defa erdem mi yoksa bir erdem mi ?
sousunu  sorar. Menon bir erdemler coklufonu siralar cevap
olarak: "Mesela cesurfuk, sonra SlgRigyk, bilgelik, ivi vilrekiiik,
daha sonra béyle bir pok erdem sayabilirim. * der. T
bundan sonra bunlan erdem yapan seyin ne oldufu dzerinde
yopunlagir. Menon'un Sokratesin sordugn sornular fizerine verdigi
tiim cevaplan Sokrates giiritir ve sunlan siyler: "Simdi bana
verdigin sdzi hatiria, bir blfin olarak erdemin ne oldufunu bana
anlat. Yalmiz bunu yaparken-hané gunu bunu Kranlar igin alay
olsun dive sdylerler-biri, bir qok gibi glistermekien vazgeg. Frdemi
sana gtisterdifim drneklerde oldufu gibi, tek ve biltin olarok ele
al.” Bunun fizerine Menon degisik bir karsihk verir: "Bana dyle
gelivor ki, erdem, jairin dedifi gibi, gizel jeyleri sevmeye, gipii
ofmaya® baghidhr. Fimdi buma ghre sana erdemi fammiapayim:
Giizele duyulan istekle onu elde efmek gicdl.”  Sokrates bunun
iizerine, “Sana glre gilzele duynlan istekle, iyive duyulan istek bir
midir 7 diye sorar ve Menon'dan, "Evet, birdir.” cevabim ahr. Bu
nedenle giizel ve iyi Gzdeg olunca, erdem, daha dnce belirlendifi
gibi iyiye duyulan istek olarak tanmlamr.

Platon'un Sokratik dnem diyaloglan iginde, giizeli,
kavram olarak belirlemeye calistii eserlerinden biri de Hippias
Majir veya Biiyilk Hippias'tir. Bu divalogu Platon'a ait olmayanlar
arasinda gdsterenlerin gokluguna ragmen, Eralp bunlann kuvvetli
deliller gosteremediklerini ve diyalogun islup sekil ve konugmalar
bakumundan, Platon'un difer diyaloglan ile aym oldufunu
vurgulamaktadir. "Hippias ve Sokrates konusmacidirlar. Hippias
giizele Grnek olarak tek tek giizel nesneleri gisterir. Sokrates ise

Platon, Menon, Diyaloglar |, Remzi Kitabevi, Istanbul, 199, 73d, ¢, T4 a;
M Arat, age, 5,31,

Menon, 77 a, b; Amt, age,s.31-32,

Arat, age, 5,19, H, Vehbi Eralp, Platon [, 1UEF Yay,, lstanbul, 1953, 5.5,
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bunlarn birer 6mek olduguma ve kendisinin gizelligin kendisini
aradifru  sbyler. Diyalog iyi-giizel somunu agsinda, ikili bir
ghzellik anlayina sahiptir. Kendilifinden giizel ile tek tek giizel
geylere aittir. Arat, Platon'un, Hippiasn O&nerdifi “gizel
uygunlukiur® tammum  girititken dofrudan dogroya  gilizel-iyj
(kalokagathia) kamtina dayandifimi siylemektedir.

Platon, Bilyiik Hippias'ta giizelin belli bagh fic niteliini
belirler. Birincisi uygunluktur, ikincisi yararhlik, figlined nitelik
giizelin haz veren olusudur. Bu &zellikler, biraz daha genig bir
gergevede ele ahnacak olurlarsa, Bilyilk Hippias diyalogunun
sonugta glizelin ne oldufunun ortaya konulamadify halde bile, bu
konuda etrafli bir eser olduffiu ortaya cikar. Birinei niteligin yani
uygunlufun, gizel olup olmadifou belifleyene kadar tartigmalar,
giizel nesnelerin gizel olup olmadiklan Gzerinde devam eder: ".ve
ben, gizel bir geng kiz gilzelse bu geylerin gizel olmasmi saf layan
bir gercek var oldufu icin bunlarmn gizel oldufunu... "diyerek,
kin gilizelligini saflayan bir bagka wvarlk arayan Sokrates,
arayismi siirdiirerek, "Gilzel bir kusrak, gilzel defil midic 2 diye
sorar, devamla, “wigel bir ¢dmlefe ne divorsun P der wve
gomlegin Gzelliklerini siralayarak Hipplas'tan onay alr. Giizel
kizn Tanrilann yamnda maymun gibi kalacaf benzetmesinden
sonra, Hippias, “Semin sordufun gizel alfmdan bagta bir gey
degil.” deyince, tartigma heykeltras Phiedias'in  heykellerinin
gizel olup olmadify iizerinde yofunlagir ve tartigmamn devamm
birinci niteligi ortaya gikanr :

"Hippias- koghkosuz dyle divecediz, yani. uygun distign yerde
pmiizel oldugunu sdyleyecafiz,

Sokmates-ama wypun diigmedigi yerde de girkin oldugunu ™
siyleyecefim cevap ver bana ?

Hippias-uygun dismadigi yarde girkinlasscejiini stylamelisin,"

Ancak uygunluk giizelin kendisi defildir. Ciinkii uygunluk,
bir geyin oldugundan daha fazla giizel pdstermekte ve onun gergek
vasfini  gizlemektedir. Tartigmacilardan Hippias  uyguniufun,
glhzelliin _ hem girindgind hem de kendini  verdigini

“ Copleston, Pato, s, 172; Eralp, age, s.57; Afsar Timugin, Diisince Tarihi,
Insaneil Yay, 2, bs, Istanbul, 1997, s, 142-143,

** Platon, "Biyiik Hippias", Eflaun 11, Hirryet Yay., Istanbul, 1976, 288 a, ¢,
d; 289b, &, 2004, b, c; 204 b, c; Eralp age, 2.57-58; Copleston, age, =. 172,
Timugin, age, s, 142,

YILDIE/PLATONDw BIR ESTETIE SORUN OLARAK Y VE GUZEL g

siylemektedir. Onun dedigi gibi olsa aranan giizel bulunmug olur
ve bu wgunluk olurdu. F‘akal uygunluk gergek giizelden zlyarle
asamasi, ikinci niteliin ne Dlduﬂ:mlu mtaya koyacaktir. Bu da
giizelin yararh veya kullanish olup olmadi fizerine cereyan eder:

"(Giizal pghzler, porme yetemekler  olmadifinda  degil,
gimbildiklerinde, ise yamdiklannda gizeldider, Dofin mu bu ?
Riitiin mutfak geregleri, tekerekli araglar, denizdeki yik gemiler,
=veg pemileri, miizikte ve snatlarda kullanilan tim alketlerde
piizel, Istarsen térelerin ve, yaealan da katahm. Bunlann hepsine
aym bigimde giizel diyomuz. Teker teker hepeine bakiyomz, dofaca
nasil bigimlendirildiklerini, na=il yapilmig olduklanna yazalann
nasil gikanldgna bakiyoruz, Yarmarh olana giizel, yararh oldufu
yinde ve yararh amag igin ve yamarh oldugn zamanda _&u.ml
diyoruz; bibin bu agilardan yammsr olana da girkin diyomz.”

Burada pratik clarak ise yarayan geylere, kollamgh denildigini
ghriiyoruz. ilave olarak, iktidar iizerine olan tamtigmada iktidarn
giizel, iktidarsizhin girkin oldufu wvurpulans. Devamla, Tye bu
nedenle, bilgelik kadar gizel, bilgisizlik kadar da wutang verici
higbir gey yok mu P"denilerek, Sokrates tarafindan iktidan elde
etmeden bilginin gicdl vurgulamr. Devam eden konugmalar, kazang
saflayan geylerin giizel oldufu iddiasim giindeme getirir. Bunun
iizerine Sokrates, "Kagamg saflayan, iviyé yaraian gepdir. © diyerek,

"Ciyle ise giizel, iyvinin nedenidir.” ve agiklamasmm siyle sardirir;

"Ejjer gizel, iyinin nedeni ise; iyi, gizel dolaysyla var olacaktr,
Iste bu yizden de bilgelik ve difer bonin gizel geyler konusunda
istekliyiz, Ciinkii onlann gocufn olan iyi, istenmeye deger bir gay,
Simdi buldufnmuz bu gergefie gire de gizel, iyinin baba= gibi bir
ey olarak péniniyor,”

Tartigma bu noktada, giizel ile iyinin bir oldufn ve giizelin
ivinin sehebi oldufn hususunda odaklamr. Ancak giizelin, ivi ile
olan baflantisina Hippias pek sicak bakmamaktadir. Bunu da
Sokrates kabul etmek isterneyince, giizelin igiincd nitelifi igin
sorugturma devam eder. Bu haz fizerine olacakhr: "Simdf bir iy
"ol buldum gibi gelivor bana. Bize hag veren gevin gilzef oldugunu

[' Biyilk Hippias, 295 c, d; Eralp, age, =, 58-59,
! Biyik Hippias, 2% c-a, d, #; Eralp, age, 5. 59; Copleston, Plato, 5.172-173,
Arat, age, s, 19,
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stivlersek, amacimiza varmada bunun bize nasid bir vardimu olur
dersin 7 Biiftin gevileri stz komusu efmek istemivorum, yalmzca
girme ve igitme yoluyla bize hay verenleri gy dndnde
futuyorum. ™" der Sokrates. Ciinkii giizel sanatlar gdrme ve
igitmeye dayamrlar ve Sokrates bu nedenle haz verem geylere
bunlan dmek vermektedir. Resim, heykel, gilizel renkler ve giizel
insanlar géze hitap ederken, her tirli musiki giizel sbzler, giizel
masallar kulafia yani igitmefe hitap ederler. Aym pasaja bir bagka
ek daha var. 0 da giizel tGreler ve yasalar somunudur. Omnlarda
bizi veya insanlan girme veya isitme yoloyla mu harza
erdiriyorlar? Dofal olarak yasalann verdifi haz bagkadir. Bumun
fizering duyum yoluyla alnan hazlara ydnclinir. Yeme, igme ve
cinsellikle ilgili hazlar ele aliur. Bunlann tek baglarna insana gok
ghzel, yofun hazlar yagattiklari vorgulamr. Ancak bunlara giizel
denilmesi bir gok insam giildiirebilir. Yine nesnelerin ghzellikleri
ile ilgili &rnekler verilmis olur ve Sckrates "Giizelin ne oldugu”
sorusunu sordufunu hatirlatarak, yine gBrme ve igitme yohuyla
alnan hazlara donilir. Fakat bu defa onlarm, gergek giizel
olamadiklan vurgnlamr : “Goeme yoluyla hag verenin gilzel
olmazsinm nedend, sameim gieme yoluyla haz vermesi defil; pilnka,
giizel olmasmin nedeni bu olsayd: igitme yoluyla alnan diger haz
giizel olamazgdy. Demek ki, bir hag girme yoluyla edinildigi igin
ghizel degildir.” pirme wtu}r]a, giizel hazzim edinmenin miimkiin
olmamasi, isitme iginde gegerli olabilir mi ? “dym bigimde de
igitme yoluyla hay verenin giizel olmaswun nedeni, igitme yohyla
edinilmesi defildir; bu duramda da, yine, girme yoluyla alinan haz
giizel olmayacaktir; demek ki bir hag igitmeyle elde edinildigi icin
ghizel degildir.” " Fakat bu iki sey, ayni ayn ele alimnca giizel
olmuyorlar. Ancak ikisini beraber giizel yapan bir gey, ikisinde de
ayn ayn bulonmaktadir. Bu dorumda giizelin ne oldufu yine
anlagilamamaktadir. Giinkil giizelligin sebebi ortak dzellik olsayd,
ghrme ve igitme ile gelen narlann bir arada giizel, ayn ayn girkin
olmalan gerekirdi. Fakat durnom d&yle defildir. Bu hazlar neden
giizel olabilirler. Hem bir arada hem de ayn ayn iken en zararsiz ve
en iyi olduklar igin olabilir mi ? Ancak differ hazlara gdre, pek
iistiin goriinmemektedirler. Bu durumda giizel hos olan uygun ya
da eberigli olan olacaktir. Ebveriglilik bir iyilik meydana

* Biiyiik Hippias, 298 a, b, ¢,; Exlp, age, 5. 59-60,
T Biiyiik Hippias, 200 &, 300 a, b; Eralp, age, s. &0,
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getirmektedir. Daha dnce glizelin iviyi ontaya koydufundan sbz
edilmigti. Meydana getiren ve meydana gelen farkh geylerdir. Bu
nedenle giizel-iyi, iyi-glizel olamayacaktwr. Diyalog bir ¢ikmazla
somuglamir.  Sokrates  "lzel gepler pondur.” diyerek gergek
ghizelin, ne oldufu ile ilgili tartismay: kapatir.

Phaidros diyalogn, muhun dlimsiizliginden bagka agkn
dofasm  da  igermektedir, diyalogun baglannda  Sokrates,
Phaidros'a Lysiastan duydufn nutku okumasim ister. MNutkun
konusu, giizel bir gocuk ile agik oldugu adam iizerinedir."Burada
adam gocuga yiz vermemektedir. Bu ylzden yiceltilmelidir.
Sokrates bumun fizerine kendisi bir nutuk sdyler. Komu yine bir
yendyetme ve agiklan ifizerinedir. Bu defa gocuk kimseye yiiz
vermez. Asiklardan biri hig ilgilenmiyormug gibi yapar ve gocufun
ilgisini geker. Burada vurgulanan husus, agik olsun veya olmasin
herkesin glizele ulagmak istemesidir. Devamla, Sokrates, gencin
peginde olan kiginin, bilgelife erdigini ve omtak tensel zevklerden
vazgegtifini, glizelligin vurgunu olup, onunla ilgilendifini, artik o
gence zamanmda yapmug oldugu vaatlerden utamp, kagtifo
anlati:  “Kabufun dteki pigd  gewilmiy  bulunuyor, agkin e
delilifin yerini akil v bilgelik almighr. O bambagia bir adam
ofmugtur.” “Platon gercek giizellifi giren kisinin bir bilge
olduktan sonra, amik eski davramglanna dénmek istemediging
belirtirken, bize bilgelik hakkinda ip uglan da vermis olmaktadir.
Burada Platon'un bilgesinin afir bagh vakur, ruhunu gelistirmis,
bedensel istek wve arzulardan uzaklasmig bir kisi  oldugu
anlagilmaktadir.

Murdoch, $6len ile Phaidros'n edebiyatin biiylik erotik
metinlerine iki 6rmek olarak gdsterir. Onun deyimiyle tinsel sevgi
cok tuhaf ve yodun fizikszl sizciiklerle ifade edilmektedir. Rulmmn
kanatlanm yaratmasi, giizel bir gocua yGneldigi zaman bir
tiiylenme, bir kipirdamanin baglamasiyla olur. Sevgiliden aynilinca
bir aci olur. Fakat giizellifin ardindan, delice kogar, onu temsil
edenin peginden gider, tiim yaknlanm unutur. fste buna agk denir

Bu giizellifin amimsanmasiyla, bilge konumuna gelen filozof,

Biiyiik Hippias, 304, & Eralp, age, =. &0, Copleston, age, s 172-17%;
Timugin, Ddiginee Tarihi, =143,

Platon, Phaidros, Cev, Hamdi Akverdi, MEB Yay., lstanbul, 1997, =231,
232,233,234, a,b, c, d; Timugin, age, 5. 145,

Phaidros, 241 a,

Phaidros, 251 d, e ; Mundoch, Ateg ve Gines, s.44d.
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goziimii ynkarilara gevirir, diimyalik faaliyetled unutur, o onlan
daima yasamak, giizelligi doya doya seyretmek ister. iste halk
daha Gnee belirtildigi gibi, Tannbk iglere dalan bu  kigileri
capkinhkla suglar. Herkesin ya da her mhun bagaramadi
ammsama ile gizele ulagma cabas sirdirilir. Bilindigi gibi
amumsama, idealar diinyasinda dolagan nuhun cisimlestigi veya bir
bedene girdigi anda idealan umiimas: ve onlann kopyalanm
goriince, belli belirsiz bir gekilde akhna getirmesidir™.

Akl ve oma bagh olan, irade ve istek kismlanmi mitik bir
agiklama gekli olan, iki ath araba mitosunda, giizelin fonksiyonu
cok iyi bir gekilde ifade edilmektedir. Arabaci veya akul, sevgi ile
iyi olan beyaz ati cogturur, glglendirir ve harekete gegirir. Bu
sekilde kotli atin direnmelerine aldirmaksiziu, arabayi rahatga siirtip
idealan dolayisiyla seyreder. Demek ki atflardan biri iyiligi, difer
kotiiliigli temsil etmektedir. Iyi olan tath sz ile yénlendirilirken,
kiti atin dizginlerinin kasimas: gerekmektedir. Bu sekilde sevgi
ya da eros yoluyla, giizellik ideasina ulailmakia ve iyiye de sahip
olundugu igin imsan erdemli olmaktadir. Murdoch, gizelin iyi ile
iligkisi ve ammsama fizerine sunlan sdyler: "Gizel& kendind rubun
en ivi bdltimine argulanan, ancak sayg duyulan, gok sevilen ancak
sahip olunamayan bir gey olarak gisterir. Ruhun ammsadif gibi
saltk glzellife {fetli olunarak erigilir. Philebos Ya da séylenildigi
gibi, sevgi anamnesisi harekete gegirir ve ivi, bige glgel kilifimda
geiir.™

Platon Symposion ya da Tiirkge'ye gevrilmiy adiyla Slen
adh diyalogunda glizel ve iyi iizerine olan gdriglerini zirvelestirir.
Olgunluk déneminde giizel ideasnu bir t6z olarak belirlemek ister
ve bumu Szellikle Solen'de gergeklegtirmeye galgr™. Giizellii
kavramak igin yeni bir kavramm erosu (sevgi) Gne siirer. Sevgi
giizele kavugmak igin bir aragtw. Sevgi insam Olimsiiz kilar.
Giizelde yaratic: olmak istegi Glimsiizliige duyulan istekle aymdir.
Sdlenin konusu gair Agathon'm evinde verdifi bir ziyafette yapilan
konugma ve tartigmalardir. Agathon'm konuklan arasmda Phaidros,
Pausanias, Ercksimakhos, Aristophanes ve Sokrateste vandir.
Bunlar Agathon'da dahil olmak iizere sevgi iizerine goriiglerini
siylerler. En sonunda meghur komutan Alkibiades gelir wve

Phaidros, 250 ¢; Murdoch, age, 550, Copleston, age, s. 127; Timugin,
Diigiince Tarihi, 5. 145; Afiaofiullan, age, s, 149,

Murdoch, age, 250

Arat, age, s 19,

Sokrates'in etik dizeyinin yiikseklifini gdsteren bir konusma yapar
ve gikar gider. Toplant sanat fizerine yapidan tartigmayla
(Aristophares- Sokrates arasinda) son bulur.

Platon'un Sokrates's siylettigi kendi fikirlerine gelmeden
dnce  dier konugmacilann sevgl fizerine neler sfylediklerinin
kisaca bilinmesinde yarar vardir. ilk konugmac: Phaidros, "Sevgi
insanlar ve Tanrilar arosmnda egsiy bir yer tutan biyik bir
Tannchr.  Egsizdir.  Egsigdir  her  bakimdan  hele  dofruyu
dilgitniilecek olursa.” * diyerek sevgiyi bir Tanmya hem de en
eskisine we insanlara faydah olamna benzetir. Insanlara
hayatlannda ve Sliimlerinde erdem ve mutluluk kazandmr. fkinci

konugmaci Pansanias,

"Sevgi bir tek olsmydi, peki derdim ama bir tek defil ki,
olmadgna gire de, hangi gegit sevginin Gvilmesi gerektifini
dnceden  siylemek lEzmm. Ben komnyu dofnuyola  sokmaya
gahgacafaim, dnce sevginin  naml  dviilmesi  gerektigini
siiyleyecedim, sonra da Tanrpn geregince dvecefiim, Herkes bilir
ki sevgi Aphrodite’den symilmaz. Aphrodite tek oleaydh, sevgi de
tek ohurdu, ama madem ki iki Aphrodite var, sevginin de iki olma=
gerek. Hem bu Tannmn ikiligi nasil inkar edilebilir ? Bin yani en
eskisi, giksel dedifimiz Aphrodite, ana karmndan dogmug degil,
pigin kzdir, Daha sonra gelen bir begkas var ki Zeus'la
Dione'nin kazichir, ona orta mah Aphrodite diyomaz, ™

geklindeki agiklamalariyla ki tir sevgi oldufunu ifade eder.
insanlar kendi veteneklerine ve erdemlerine gbre bu iki tir
sevgiden hirini tercih ederler. Orta mah Aphroditi seven insan
kendisi de. orta mali ve agafibiktir. Gokssl Aphrodit'i sevenler ise,
akilli insanlardir ve akih insanlann pesinde giderler. Dostluklan
Gmiir boyudur. Pausanias agikga sevmenin, gizli gizli sevmekten
daha iyi oldugumu vurgular. Seven ile sevilen arasmdaki sevginin
en giizeli erdem ugruna, bir kdlelige katlamur gibi bu ise kendini
vermektir. Sevme ile bilgiyve ya da erdeme gimiil verme aym
olmaktadir Pausinaisa gfre.

Pansaniastan sonra sz alan Eryksimakhos kendi meslegi
olan hekimlikle sevgi arasinda bir bag kurar. Sevgi giizel ve ¢irkin
olabilir. Onun igin, “Hekimlife kisaca, bedende sevgi olaylarimin

Platon, *§élen”, Cev: Azra Erhat, Sabahattin Eyiibogln, RE., 5. be., Istanbul,
1992, 178 a
Sdlen, 180c, d, e, 184d, e
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bilgisi denebilir. Bu olaylar iginde ghzel sevgivi cirkin sevgiden
apirmasim bilen  hekimlerin  hekimi olur. Fy bir hekim  beden
yapisinda dvle bir degigiklik yapar ki, sevginin biri Stekinin yerine
geger.” 7 diyen Eryksimakhos sézlerini, insanlar ve Tannlar
arasinda en bilyiik etkisi olan sevginin Glgfilii ve diizenli sevgi
oldugunu belirterek tamamlar.

Dérdiineil konugmac: olan Aristophanes ise, sevgl olayuu
tamamen mitolojik olan hikaye ile anlatir. ilk Snce insanlar kadin
ve erkek olarak ayn degillerdir. Yapsik duromdadirlar, Tannlara
kargt gelince Zeus onlan ikiye béler ve bu giinkii duruma getirir.
Apollon'da ona yardim eder. Erkek kiginin bdliinmesinin ardindan,
tireyenler erkeklere diigkiin, kadin kisminin béliinmesinin ardindan
tiireyenler ise kadinlara diigkiin vs. olmaktadir. Bu gekilde insanlar
daima kendilerini olusturan diger yanlanm arar hale gelmiglerdir.
insanlar arasmdaki  gruplasmalarm,  arkadashklarm, sk
dostluklann, diigmanliklann, kin ve nefretin, agklarin sebebini
Aristophanes buna baglar ve konugmasin bitirir.

Agathon'm sevgi fizerine syledikleri, onu tenler arasimda
en genci ve mutlusu oldufunu siylemekle baglar Ama bu Tanr,
Agathon'm deyimiyle, "Demek sevgi genigtir, ama geng defil sade
incedir de. Ne vazk ki Homeros gibi bir sair cikip ta, bu Tanrimn
inceliklerini anlatmamig. " “Fakat sevgl akicudir ve hayat olan her
yere ugirar. Agathon sevginin erdemlerinden de bahsader. Sevgi en
Glgiill varhktir. Sevgi yifittir. Ares bile onunla boy Glglisgemez.
Bilgelik ydniine gelince, aym zamanda gairdir ve insam sair yapar.
Isterse o insamin siirle hig alakas: olmasin.

Tartgmamn  bundan  sonraki  bilimi, Sokrates'in

Agathon'un sevgi iizerine siylediklerini ciiriitmesiyle geligir. Ona
sevginin glzel olmadigim, ¢linki bizde olmadifim dedirtir ve
iyinin de giizel ile aym olusundan hareketle sevginin de iyilikten
yoksun oldugum sSyleyince, Agathon tartismadan gekilir.
Sokrates sevgi flizerine ne biliyorsa Diotima'dan &frenmigtir. O
Mautinea'lh bir kadmdwr. Diotima, agkn bir Tann olmadifim ve
sevginin ne iyi ne de kbti veya gizel-girkin denemeyecefini
dfretir.

"-Me diyorsun Diotima 7 dedim o zaman, Demek sevgi girkin,
kit bir gey.

Siilen, 186 d, 139 d, 189-194.
Silen, 196; Arat, age, 5,32,

~Olgnli komag, dedi. Giizel olmayan sence ister itemez girkin
mmidhir ?

-Elbeitie,

-Bilgin olmayan mutlaka bilgisiz mi demektir 7 Bilginlikle
bilgisizlifiin bir ortam yok my sence ?

-1 da neymig,

-In=mn hesaom veremeden de dogru diginebilir, Buna bilgi
diyebilir mizin ? Diyemezsin, ((Cinki bilgi, mantifa doranmach
mu bilgi olmaz). Bilgisizlik de diyemezsin, (Ciinkd bilgi, rasgele
de olsa bilgisizlik =sayilmaz), demek ki bilmekle bilmemek
arasmnda dogm diglinmek diye bir gey vardir,

-Hakhsm, dedim.

-Onyleyse plzel olmayan girkin, iyi olmayan kotadir deme,
Sevgi de biyle, Onun igin iyidir, gizeldir, demedifine gire,
qh’cm.di:_khahidﬁ: de deme, ikisi arsm bir sey olarak diigin
sevgiyi’

Sokrates devamla konuya, sevginin yvanmi erosun hir Tann
olup olmadigina getirir ve olumsuz bir kargiik génir :

*-Madir dyleyse sevei'? OlGmili bir varlk m ?

-Hig de degil.

-Medir dyley=a 7

-Diemin dedin ya, ikisi ortasi, dlimld ile Glimsiz ams bir gay, -
Evet ama ne 7

-Biyiik bir cin, Sokrates, giinki cin dadifiimiz Tann il insn amn
bir varliktr, ™

Cinden kastedilen daimondur. insan ve Tann amas olan
daimon, Tanrlar ve insanlar arasinda bir ulak gorevi gdrmektedir.
inkii Tann insanlarla dofrudan yagamaz, araci kullamr bu da
daimondur. Daimon ok gesitlidir. Bilge insanda bir daimondur.
Askta aynica bir daimon olmaktadw. Sokrates'in sevginin hangi
ana-habadan dofdufunu sormasi fizerine, Diotima sevginin ana-
babasimin  zekamin oflu bolluk (poros) ve yoksulluk (penia)
oldugunu, yoksullufon bir ziyafette sarhog olan  bolluk'a
yaklagmasiyla dofdugun belirtir. Sevgi ya da eros, hurpani hakl,
surada burada yatan biridir. Fakat cok zekidir de. Hem annesinin
hem de babasiun Gzelliklerini tevaslis etmistir. Afrodit'in dofum
giinii, ana karmna diigtiigi igin bu Tannnm koo yoldag olur. Eline
gegeni sagip, savurur. Oyle samldigy gibi hig de nazik biri degildir.

* Silen, 201 e, 202; Timugin, Disimce Taribi, 5.143-144, Murdoch, Ates ve
Giines, 5.48,
E‘:'$|Jl;en, 203 a; Timugin, age, 8.143-144, Murdoch, age, s.48,
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Bu jekilde Platon'un ercs fizerine, golende ik tartigmacilara
savindurttufu  ghniglerden  hayli farkh bir noktaya geldigi
gomilmektedir. Tann defil, bir daimondir. Olimsiiz degil, Slimli
ile Oliimsiiz aram bir varbkir. Ustelik kendisi bizatihi giizel ve
iyilik de degildir. Peki o zaman erosun gérevi nedir ? Kendisi giizel
veya girkin ya da iyi olmaymea, insana nasil bir yardimda
bulunabilir. Eros insam, giizele yomeltir. Giizele yonelen insan,
iyinin bilgisini de elde eder. Ciinkil imsan ¢ile dolu bir yagamda,
Bbiir diinyadan getirdigi bilgileri amumsayabilmek igin agka (eTosa)
ihtiyag duyar. Bilgenin gegmiste, onu elde etmek igin, sevingle
kogmasimim bir sebebi de agktir . Eros aym zamanda filozoflanm da
ilham kaynagidir. Matematifin insam varhifa yonelttigi gibi o da
glizele yomeltir. Peki giizele kimler yoneltilebilir 7 Diotima'ya gdre
ancak ortada kalanlar yomeltilebilir:

"Bilgi ve bilgisizlifin de ortasmdadir, beden nigin: Tannlarnn hig
biri  bilgiyle ugragmaz, bilgelife OGeenmez (ginkd, zaten
bilgedir)bilgelifc emmig bir insan da arik bilgivle ufragmaz.
Bilgisizler de Gyle ne bilgiyle ujragrdar, ne bilge olmaya Gzenirler,
Bilgisizlik neden kithdir ? Cahil kigi pizellikten, fyilikten,
okuldan yoksunken, bepsini kendinde toplanmg samr da ondan,
Yolsun oldufum bilmeyen kimse ne diye kendinde olmayanin
pegine digsin."

Diotima devamla bilgelifin pegine bilgeligi elde etmis
olanlarla, hig bilge olmayanlarm ortasmdaki insanlann dilgecedini
belirtir. Bu arada filozofun konumunu belider: “Bilgelik en gizel
jevlerden biri, sevgi de bir gitzelin sevgisi oldufuna gdre, ister
istemez, bilgelik dostu, filogaf oluyor.”
insan giizel seyleri sevdiffi zaman, onlan da elde etmek ister. Platon
burada giizelin yerine iyivi koyar ve iyiyi elde edem imsammn ne
olacafy sorusunmu ise:

" Bu sefer cevap kolay: Mutlu olur diyebilirim.

-Evet gergekten de mutlular: muthe eden ivi geyleri elde etmektir.
Bundan sonra; muths olan niye muilu olmak istiyor 7 diye sorulmaz
artik "™ ifadeleriyle yine Diotima'ya cevaplatr. insanlar iyiyi her
zaman isterler, bu durumda sevgi, iyinin her zaman insamn
kendisinin olmasim istemektedir. Bu arada agkin deffigik bir tanim

* Timugin, age, ss, 140-141,
® gElen, 204 a, b; Amt, age, 8,32,
B S8len, 205 a;, Arat, age, .32

yapilir ve giizele ulasmak igin fi¢ basamaklanma Gnerilir. Bu tene
ve cana gore giizellik iginde dofurmadir. Insanlar ve hayvanlar
zamam gelince dofarlar, bu &liimsizlige atlmak igin bir gabadir.
Tannhk bir igtir. insanlar bunu severek we isteyerek yapiyorlar.
Hayvanlar ise bunu gayri ihtiyari yaparlar. Dogurgan varliklar
giizele her yaklapiglarinda, bir dinginlik duyarlar ve seving iginde
iirerler. Cirkin bir varhkla kargilasmnca igine kapamr, idretmez
olurlar. Verimli varliklar diigtiikleri acidan kunulmak igin giizele
yoinelirler.

Giizeli bolmamn yolu dnee beden sevgisinden geger.
Diotima beden sevgisini ve bunun agamalanni, sonuglarm
Sokrates's anlatar:

bedenleri aramas gerek, Omu yola koyan, dofim yola koymuogsa,
ilkin bir tek imsam sever ve ona siyleyecek piizel stzler bahar,
Sonra anlar k:l, gu  bedende ,g,m:dugu her bedeninkinin egi,
kardegidir; girig piizellifini arayan igin bitin bedenlerdeki
piizellifi bir tek gey saymamak delilik olur, Emumsanhﬂmm,
biitiin gizel bedenleri sever, bir tekine olan digkinhipi

hige sayar. Bundan sonra yapacafn gey can pgizelliiini beden
pizelliginden dstin gérmektir,™

Diotima devamla, bu gekilde bedenlers Gnem vermemeyi
Gfrenen bilgelik astknin bilimlere ydnelerek oradaki giizelligi de
gorecefiini ve geniy bir bakiy agisiyla gilizellifi seyredecefii igin,
gergek giizellik diginda highir geyle ilgilenmeyecefini ifade eder.
Platon, gergek glizellikle kary kargiya gelen adanun durumunu ise,
i gekilde tasvir eder :

"Sevginin gimdi varh@imiz yerine kadar potirilen adam, biitin ghzel
geyler birbiri arh sira ve perekli diizen iginde pirdikten sonm, girdifi
yohin somina ulagamak, birdenbire egsiz bir gizellik, gizellifin Gexiyle
kam kargya pelecek, igte buna ermek igindi bitin emekleri. Bu
pizellik artik hep wvar, dofumsuz, Gliimeiz artmaz, eksilmez bir
ghzelliktir, bir bakima gizel, bir bakima girkin, bu gin gizel, yarn

Folen, 210 a, b, ¢; Arat, age, s, 19-20; Copleston, Plato, 5.67; Murdoch, ags,
848,

Jolen, 210 @, 211 a, d; Amt, age, 5, 20; Timugin, age, s, 144,



15 DUMLUPIMAE  TNIVERSITESL

Artik ulagilan giizellik, sradan bir glzellik anlaygm
coktan sgarak Arat'm deyimiyle giizeli bir tiz olarak belirleme
agamasina gelmigtir. Buna ulagan insan, her geyi unutup, yalmz ona
yonelir. Bu yineliy diinya gizelliklerinden basamak basamak
yiikselmekle tek bedenden ikisine, oradan biitin giizel bedenlere,
sonra giizel iglere, iglerden bilgilere, bu bilgilerden sonunda tek bir
bilgiye varmakla olur. O tek bilgi, tek bagina var olan salt giizellige
varmak ve onun Sziinii tammaktir. Diotima bu nokta igin : "Tsanin
salf gilzellikle karq kargiva geldifi an yok mu, sevgili Sokrates, igte
yalmz o an igin insan hayah yajanmaya defer.” demekte ve toz
olarak giizeli (awto to kalon) elde etmenin ayncalifima
deginmektedir. Clnkii bu giizellik bir tenin giizellifidir ve btu
ghizelligi gormeyi bagarabilenler aymu zamanda iyiye de sahip
olanlar, omun bilgisini  edinebilenlerdir. Giizeli gergekten
gorebilenler, gergek erdemi olugturabilirler. Gergek erderni yaratan
ve besleyen sz ancak Tannmn sevdigi bir insan olabilir. insanlar
arasnda, Gliimsizlige ersbilecek olan da, yalmzea gergek giizeli
gorehilme ve bahtivarlifima erenler olacaktir.

Sonug

Platon'un giizele bakisi, olgunluk diyaloglaninda, bilhassa
Silen'de gordiiflimiiz gibi, iyi-giizel ve mutluluk kavramlarmn bir
arada kullamimasyla, degisik bir ghriimim arz eder. Giizeli gdren
iyiyi de bilmekte, iyiyi bilen erdemli olmakta ve erdemli olan ise
mutlu olmaktadir. Bu gekilde giizelin ne oldufunun belirlenemedigi
fakat bir gok tanim denemelerinin yapddig ik diyaloglardan olan
farks da ortaya gikmaktadir.
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ETKEN ve EDILGENLIK BAGLAMINDA
SOSYAL DEGISME ve EGITIM

Recep YILDIZ"

QOZET

Sogyal defigme ve efiitim arasindaki iligkide ileri siinilen
goriigler, bir yniiyle sosyal degisimin en etkili araci olarak egitimi
etken kilarken; diger yoniiyle de sosyal degisimin ardindan giderek,
yasanan defisimin topluma akianminda en etkili araci olarak
egitimi edilgenlife indirgemektedirler. Bu anlamda efiitime sosyal
biitiinlegme  baglamunda fonksiyonduk atfedilmesine kargilik;
egitsizliklerin, tabakalaymanm mesruiyetinin en saflam temeli
olarak degerlendirilisi, &zde, sosyal defisim ile iliskin olarak
efitimin etkenliginin veya edilgenlifinin tartisiimas: demektir.

Girig

Egitim bir sregtir. Cinki, efitmek fiili, ‘egitileni’ ve
‘efiiteni’ gerekli kilar. Efiten kisi, egittigini depigtiriyor; egitilen
ise, efitenin éngdrdiigi sekilde defigiyor veya defigmesi isteniyor
demektir. Byle olunca defisen seyin de insamn davraniglan
olmass  kagimlmazdir. Davramglann  defismesi ise eitilenin,
egitimden gegmig-gegmekte oldufunu ifade eder. Oyleyse egitim
belli bir déneme ait degil, hayati kapsayan bir siiregtir. Ancak bu
noktada sunu da belirtmek gerekir ki, o da, efiitim ile defismenin,
ashnda, eitim ile defistirme veya defistiiime seklinde ele
almabilecek olmasidir. Bu da efiiten ve efitilenin kimler olacag,
egitenin hangi vasiflarda olacafy, hangi kritere gére defistirecegi,
egitilenin nigin egitilme ihtiyacinda olduin hususunu gindeme
getirecektir. O halde egiten, degistiren iken; efitilen, defiigen veya
defisme siireci iginde olan diye ifade edilebilir.

* ¥rd, Diog, Dr. DPU Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Balimid Ofretim Oyesi,
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Sosyal degismenin  kendilifindenligi (spontane) il,
birilerince degistiritmesi, yOnlendirilmesi de Gnemli bir husustur.
Baz sosyologlar defigimin, idareciler, elitler, biirokratlar vs. ile
yinlendirilmesini, ‘bir miidahale séz konusudur' geklinde
degerlendirdikleri  igin,  ‘'sosyal  defligtirme’  olarak
adlandirmaktadirlar. Ancak sosyal defistirmenin menfi bir mana
yiiklenmesi, hemen ilk akla gelen gibi gozilkmektedir. Halbuki
insanlar  genellikle kendilerini  yonlendirecek, siiriikleyecek
liderlere, gruplara ihtiyag duyarlar. O halde ikna olma, benimseme,
isteme yoluyla gergeklegen sosyal defigtirme istenilen olabilir. En

giizel araci ise egitimdir.
1. Ebitim - Sosyal Degisme iliskisi

Egitim ve sosyal defigme kavramlan arasindaki iliskinin ne
oldugu veya ne olmas gerektifii konusu ele alimirken, daha ok,
birbirlerini etkileme wve birbirlerinden etkilenilmesi {izerinde
yopunlagir. Bu manada efitimin sosyal defismedeki giiciinin ne
oldugiu tartisir. Egitim ile sosyal hayat arasinda ne tiir bir iligki
vardir? Efitim toplomu  nasil yansitmakta, Gfrenciye neleri
iletmekte, neleri &gretmektedir? Sosyal hayatta degisimi meydana
getirecek olan ve aym zamanda defigimden etkilenecek olan insn
olduguna gbre, insan nasil efitilmelidir? Gelecek igin efitim nasil
sekillenmelidir? vh.

Toplumlar huzh, giddetli ve radikal degisme ve gelismelere
maruz kaldmda, genellikle efitim sistemleri duml bir yol takip
ederler. Dengeden yana tavir koyarlar. Ciinkii gekildeki defismeler,
catgmanm dogmasma sebep olabilirler. Bilimsel, iktisadi,
teknolojik yeniliklerin ortaya gikardifs belirsizlik veya geg intibak,
ideolojik ve  siyasi gekigmenin dofurdufu anlasmazhk veya
aithklar, genellikle, efitimin giicd ve bitlinlegtirici fonksiyonu
aracilifin ile etkisiz hale getirilmektedir. Egitim bunu yaparken,
mthklar arasinda denge kurmak ister. Bu denge ise, daha ok,
menfaat ve beklentileri arasindaki dengeyi kapsar. Bu dengenin
birlegecefi deferleri Akyiiz, soyle belirler: Menfaat birligi, kiltiir
ve jdeal ortakhfn. Boylelikle editim, “bir yandan toplumun
devamlliom saglayan temel degerleri muhafaza ederken, diger
yandan da sosyal defiismeyi destekler ve bunlann arasnda bir

denge kurnlmasina hizmet eder.” " Ancak egitim, toplumm meydana
getiten  unsurlan birbirine baglamakla kalmaz, aym zamanda
olanlardan etkilendigi igin  kendisini  gekillendirir. Toplum ise
efitimi, hem kendisini korumak ve devamhlifim saglamak igin
hem de kendi gelisimini gergeklestirebilmek igin bir arag olarak
lllamir. @ halde Gzetle efitimin iki amaci vandir denilebilir:
"Birincisi, toplumda istikran safilamak ve statfikoyu korumak;
ikineisi ise, toplumu gelistirmek ve sosyal defigimi saglamak.™ Bu
is2 bir yiniiyle egitimden bekleneni bir yoniiyle de egitimin sosyal
defismeye etkisini ifade eder.

Egitim ve sosyal defismenin birbirlerini etkilemeleri
noktasinda, sosyal defigmenin merkeze almip, egitimin sosyal
degismeye gbre sekillendigi gdriigl yaygin kanaat olarak karsimiza
gikmaktadir. Ornegin Celkan, Weber'in, egitimin, yalniz bagina
sekillendirici olmadifiu, aksine ekonomik, dini ve sosyal
faktdrlerle sekillendigini; A. K. C. Ottaway'in de efitimin sosyal
defismenin arkasindan gittigini ifade ettiklerini belirtir.

Modemn egitimde rasyonalizm, sekiilarizm ve laiklik temel
niteliklerden sayilmaktadir. Omefin, daha iyi bir kazang, daha
konforln yagama istefi, aile iginde iki esin de galisma istegini
dogurmaktadir. Caligan kadinin gevresinde olugan bu hava, zaman
zaman politik kararlarda kendisini hissettirmektedir. Zihniyetin
degismesine sebep olmaktadir. Dolayisiyla efitim sogyal degigmeyi
etkileyen bir unsur olarak girinmektedir. Ancak gu soru soruharsa
aym sonuca ulasilabilir mi? Daha iyi ve konforlu yagama istedi o
toplumun iginde bulundugu gartlarla bagintiy degil midir? Oyleyss
egitim ile sosyal defigme arasindaki iligkiyi nerede aramak gerekir?
Egfitim daha gok, devamedegelen defiisim siirecindeki unsurlan
yayan, yayimasim hzlandiran ve giglendiren efitim &fretim
faaliyetleri olarak degerlendirilmektedir. Fakat efitim, sosyal
defismenin temelini hazirlayabilir. Zira, istenilen degerleri toplum
iginde yerlestirirken; hir ve kritik digincenin temellerinin
atlmasiyla gelecekteki sosyal defigmelerin yonlendirilmesini ve
kabuliinil saglayacaktir.

Hiseyin AKYUZ, Efitim Sosyolofisinin Temel Kavram ve Alanlari Uzerine
Bir Arastwma, M. E. B, Yaymlan, Istanbul, 1991, s, 285-286,

Robert J. HAVIGHURST;, Bamice L. NEUGARTEN, Society and Education,
Allyn and Bacon, Inc., Boston, 1957, 5, 266,

Yildinm CELKAN, Efitim Sosyolojisi, Atatick Univemitesi Yaymlar,
Erzurum, 1991, s=, 92-93,
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Goninen odur ki. efitim-6gretim faaliyetlerinin muhtevas:
genellikle, tophumiar: yineten iktidarlar tarafindan
belilenmektedir. Biyle olunca da devletler ya resmi we hatta
zorunlu egitim fizerinde galismalar yapmakta ya da denetimi elinde
bulindurmaktadirlar. Bu sebeple de ckullann ig ve dig kurulug
sistemleri, ders programlari, derslerin isimleri, muhtevalan,
Ggretmenlerin ve yoneticilerin yetigtiriimesi, merkezi hiikiimetler
tarafindan yapilmaktadir. Bu ise egitimin, defistirici unsur degil;
degigikliklerin kabulii ve benimsenmesi igin bir arag durumunda
oldugunn ortaya koyar. Dolayisiyla da biylik, fikri, sivasi, ahlaki,
kiiltiirel ve ekonomik defismelerin, efitimi de etkilemiy oldugunu
siylemek gerekecektir. Bu nedenle her devrin yetigtirmek istedigi
birey tipi de defigmektedir. Fski Yunan Isparta'sindaki savagg
birey tipi, ortagagda yetigtirilmek istenen dindar ve kiliseye bagh
birey tipi, aydinlanmadan itibaren yetigtirilmek istenen pozitivist,
rasyonel vs. birey tipi buna gilizel birer Smektirler. O halde
denilebilir ki efitim, devletlerin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
tercihlerinin bir araci olarak kabul edilmekte ve iktidarlann etkin
bir silahi haline gelmektedir.

Sosyal degigme toplumun st kademelerinden agagiya
dofru ise merkezi bir planlama ile daha etkili olabilir ve gabuk
yaygmlagabilir. Asagidan yukanya dofm yapilan sosyal defigme
ize "daha safilam yerlesebilmekte, fakat daha qok slireye ve iyl
drgiitlenmi egitime ihtiyag gdstermektedir. Ozellikle bu, efitimin
sormn gozmeye dayanmasim gerekli lkular." Sayet degigim,
yukandan asafiya dofim ve iktidan elinde bulunduranlann bask: ve
zorlamalan ile gergeklegiyor ise, efitim kurumlanmn biyiikge bir
héliimii ile halkin tercihleri arasinda bir giivensizlik durummu ortaya
gikar. Bunun sebebi de, okulun gOsterdigi hedeflerin, halkn
tamamu tarafindan benimsenmeyigidir. Bunun sonucudur ki
Tiirkiye Grnefiyle ‘Maarif Davasi' adiyla yazli basinda yer almug
tartigmalann hepsinde, yerli bir unsurn, milli bir zihniyeti, sahip
olunan (yeterince sahip gikilamayan) degerleri savunmanmn, bir tiir
girev gibi algilandigim gériiriiz."

Toplumsal degigimi durdurmak mimkiin olamayacagina
gore, egitimin bu defisim igindeki etkisinin ne oldufu
diigiindildiginde, genellikle egitime, degisimi takip ederek topluma

*tbrahim E. BASARAM, Efitime Girly, Bimag Matbaacilik, Ankara, 1978, s, 99,
'Bbubekir BROGLLT, Sabit ve Deflgken, h Yay,, Istanbul, 1994, ss. 160-182

anlatilmasi gdrevinin verildifini gbririiz. Bu anlamda sosyal
diizenlemelerin  bigimlendirilmesinde ya da en geni anlamyla
sosyal yapiun belilenmesinde efitim ve Gfretim bir arag olgndur.
Bu aragtan bir toplumda, hangi giigler yararlamr, nigin ve nasil
yararlamr? Ornedin, simiirgecilige dayanan toplum tipleri, efitimi
dolaywsiyla Gfrenciyi, sdmiiriinin bir araci olarak kullanmugtir,
kullanmaktadir. Fakat efitimi simiimicii olmayan bir toplom
diigiiniilemeyecek midir? Amag, boyle bir toplum degil midir?
Plansiz ve bireyci toplumlarda &frenci arag degil, amag olur ve
dgrenci, kendini kurtaran 'kaptan-Ggrenci'dir, digerleri ise zamanla
topluma yabancilagr.'

Egitim ve Gfretimin bir arag olarak griilmesinden bagka,
egitim ve Ofretimin propaganda ile iligkilendirildigini gdriniz.
"Hig egitim ghrmemis, okur yazar dahi olmayan insanlar efitimin
tamamen disinda kalmakta iken, yine iyi efitim gbrmilg diiglinen ve
araghirabilen insanlar da propagandadan etkilenmemektedirler.
Ancak okur-yazar olmayr Gfrenip, baska bir gy O@renmemis
insanlar propagandamin hedef kitlesi haline gelmigtir.”™ Béyle bir
egitimle propagandaya agik hale gelen kisileri George Gissing adh
romancimn 'geyrek efiim gbrmiis' olarak nitelendirdigini, Ahmet
Oktay goyle belintir: "... okullarda sadece okuynp yazmay: Gfrenen
bu gesit insanlar trenlerde, otobiislerde, tramvaylarda meggul
olacak bir ey istemezler, biitin istedikleri ey ucuz, kolay, hap gibi
bilgiler, hikayeler, kisa sbzler, biraz skandal, biraz gaka, biraz
istatistik, biraz hokkabazhktir.” * Bu diglince de bizi, egitimin,
istenilen ydnde defigimin gergeklegtirilebilmesinde bir arag
konumunda olduguna gdtiirmektedir.

Tiirk fikir adamlan da, bn gemel kanaate uygun olarak,
dzellikle devletin ve iktidarlann egitim sahasinda yaptf ¢alismalar
ve girigilen denemelerin verdigi sonuglar kargminda, egitimin tek
bagna veya en bagat olarak sosyal defismedeki rolinden ciddi
olarak giiphe etmiglerdir. Buna bagl olarak da egitimin kendisinden
degil, Tirkiye'de uygulanan bigiminden yakinmaglar, Tiirkiye'nin
gergeklerine uygun bir egitim anlayii getirmeye gayret etmiglerdir.

,Dofan ERGUMN, Sesvolo]l ve Egitim, flke ¥ay., Ankara, 1995, e, 118-119,
Mur SERTER, 1. Yizyla Dogru lnsan Merkezil ESitim, Sarmal Yayinevi,
Istanbul, 1997, s, 38,
Ahmet OETAY, Toplumsal Defilyme ve Basn, Bilim/Felsefe/Sanat Yayinlar,
Istanbul, 1987, =, 20,



B DUMLUPINAR CIMIVERSITESE
2. Egitimin Degistirici Fonksiyonu

Bir sosyal kurum olarak efitimin ve &zelde de okulun
sosyal yapryi gekillendirme ve defigtirme giicii yok mudur? Egitim
yalmzea olan degisimleri topluma aktaran ve benimsetmeye galigan
nudir? Sosyal defismeyi takip eden midir? Okunllarda verilen pratik
bilgiler ve davrang gekilleri ile, o toplumun insanlanm belirli
idealler etrafinda toplamaya ve milli birligi salamaya ¢alismasi
sogyal degismeye etkisi olarak degerlendirilemez mi? Bu sadece
sogyal degismeyi destekleme, etkileme ve kontrol altinda tutma
gicil olarak mu anlagilmalichr? Neleri nasil yaparsa efitim, sosyal
degfismede etkili bir faktdr olarak yerini alu?

Sayet effitim, insanlara yeni ihtiyaglar gisterme ve insanlar
arasi iliskiler kurmada etkili olma giicine sahipse, sosyal
degigmeyl saflayabilmekte ve hizlandirabilmektedir. Ancak,
egitimin de katkim ile ortaya ¢ikan sosyal defigmenin luzlanmasi,
tekrar, gesitli ihtiyaglan glindeme getirebilecefi gibi, egitim
ihtiyacrm da arthinr. Béylece, karmlikh etkilesim igindedirler.
Sosyal defismeyi ve sosyal gelismeyi saflayabilmek igin, efitimin
ve d&zelde okulun, iSte bu maksatla tegkilatlanabilmesi ve
programlann iyi hazirlanmas: gerekir. Bu ise hem G&frencilerin
sogyallegmesi ve hem de sosyal gelismenin  ve toplum
kalkimmasimn gerceklesebilmesi igin, fizerine diisen gdrevlerin
belirlenmesi ile ilgilidir. Ancak her toplum tipinin aym olmadig
diigiindiliirse, egitim, farkh toplom tiplerine gbre farkh gbrev ve
fonksiyonlar fistlenecektir. Nitekim, A. F. C. Wallace efitimin,
"...devrimei toplumlarda kiiltiirel degigim ve yeni bir idecloji ahlak
kazandirma; tutucu toplumlarda liberal entelekifiel bir Gfretim
verme; reaksiyoner toplumlarda isz gegmis toplum dizenlerini ve
ahlak sistemlerini aynen devam ettirme™ fonksiyonlanm
fistlendigini ifade etmektedir.

Genel olarak toplum tiplerine bagl olmaksizin, egitimin iki
fonksiyonundan bahsedilir. Egitim hem toplumun  kiiltiirel
degierlerini  yemi mnesillere aktararak toplumun  bozulmadan
siirekliligini saflamak; hem de toplumun gelecefini given altina
almak igin elestirici, dretici, kegifve buluglar yaparak da toplumsal
degfismeyi saflamaya calisan kugaklar yetigtirmek. Sosyal
defigmelerin &nemli faktdrlerinden olan icatlar ve kegifler, wzun

* Mustafa ERGUN, Egitim ve Toplum, Ocak Yayinlarl, Ankara, 1992, s, 248,
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yillardan ber hiriken evrensel kiiltiirin ve uygulanan editimin bir
iiriinii oldofu gibi, icat ve buluglann halk tarafindan benimsenmesi
de bir efitim igidir. Yani efitim hem sosyal defismeye etkide
bulunacak hem de yeni artlara uyacak birey tipini yetigtirecektir.

Sosyal degisme, bir tekamiil ve bir tabii olugum seklinde
kendini gergeklegtiriyorsa, efitimin biyik etkisinin olacaf
muhakkaktir. Oncelikle egitim, yeni bir insan ve toplum modeli
olugturmaya galigacakur. Cegitli bilim dallanmin ortaya koyacag
bilgi ile fitopyalar, idealler, sosyal felsefeler, antropolojik yorumlar
ve pedagojik stiller yeni bir modelin olusmasmda fikri  zemini
olugturacaklardir.” Egitimei de bunlari igleyerek kullanulabilecek
hale getirecektir. Bu fikir zemininde hareket etmesi halinde (fakat
urun vadede) ise, ideal ize edilen bir hirey ve toplum modeline
dofim yénlendirmesi miimkiin olabilecektir.

Bir sosyal sistemde veya toplumda, her zaman ve her gey,
sistemin biitlinliigi iginde fizerine diigenleri yerine getiremediginde
ortaya yeni bir problem gikar. iste bu noktada problemin ginimii
ile yeni bir yapi meydana gelir ki, bu, nceki yapidan farklilagmay:
ifade eder. Bu ise bir degigmedir. Efitim bu yeni problemin
goziimiinde etkili bir rol alir ve eski bilgileri tekrar gbzden gegirir.
Giliniin  gartlanna gére ayiklama yapildiktan sonra da yeniden
yorumlanarak egitim programlanna almr. Burada dikkat edilen
nokia ise, problemin g¢Bziminde maddi ve manevi kiiltir
unsurlanmn gatismamas: ve engelleyici bir &zellik tasimamasidir.
Cyleyse efitim sosyal degismeye etkide bulunurken etkisi daha gok
defigimin bunahmsiz olabilmesine yardime: olabilmektir.

Meseleye kiiltiirel defiigme agsindan da bakilabilir. Egitim
dogrodan insanm zihnine hitap eder. fslenen insan zihmi de
ayiklayici bir muhtevaya sahiptir. Bu sebeple dzellikle kiiltiirel
degismeyi, bir inkilaptan gok, bir igten ice olug seklinde diiginmek
gerekir. Dolayisiyla igten ige mayalanarak gelen bu defisme,
gidersk biitiin toplum katmanlarima yayilarak, efitim aracilifnla
dengeli bir olgunlagmamn da sebebi olabilecektir.

Erkal'm ‘tek eg ile evlilik konusunda verdigi &rnek
meseleye apikhk kazandirmaktacir. "fkinci eg imam nikih ile
almir. Ancak, gehirlegme siireci ile kir b&lgelerinin gehir nitelifini
kazanmasi, kdy-gehir iligkilerinin  gelismesi, ulagirma ve
haberlegme agmin geniglemesi ile tek kanlilfa dofm bir egilim

AEYUZ, age., s 279,



5 DUMLUPINAR UNIVERSITInt

goriilmektedir.™ O'na gére bu efilimin sebebi, egitim ve kiiltfir
seviyesinin yiiksalmesidir.

Sogyal defiisme, dinamik toplumlann en belirgin Szelligi
iken; statik toplumlann -drnefin kast sistemlerinin- en belirgin
Gzelligi de, defisme karpminda gisterdikleri direnmedir
Dolayisiyla sosyal mobilite ile efitim iligkisi, aymu zamanda statii
ve efitim iligkis ile sosyal degisme ve efitim iligkisini de glindeme
getirmektedir. Demokratik bir toplumda uygulanan efitim, statii
mensuplanmn  dikey gekilde hareketlenmesine yardimer oldugin
gibi, fist statii konumuna yiikselen fertlerde de efitime, Gzellikle de
kaliteli egitime olan talebi daha da arttirmaktado. Béyle bir
"...efitim, kabilivetlerin aviklanmasi wve ‘bunlann yerinde
kmllanimasma yGnelir. Kabilivetlerin ayiklanmas: ise, bir yandan
toplhumun tabakalannda gegigleri temin ederken, diger yandan da
yeni tabakalann olusmasina ssbep olur.”” Bu defigme yani
hareketlilik, bir bakima ve Pareto'dan hareketle, Xabilivetierin
sirekli  dofagem’ olarak degerlendirilebilir. Ancak radikal
efitimeiler bu girigii elestirmekte ve aksini iddia etmektedirler.
Elestirileri radikal efitim teorileri ele alimirken belirtilecektir.

Toplumun topyekiin egitim bilincine sahip gikmas: Gnemli
bir yaklasimdir. Ancak halkin kendi kendini efitmesi, efitimin
kendi haline birakilmasi ve zamanla basibog kalmasina sebep
olabilecektir. Dolaysiyla diizenli efitim ve dgrenim igin bir usnle
ve bir sisteme ihtiyag vardir. Sistem ise, lnmmlasmay: gerekli
kidar. Usul de, sistemin isleyisi igin vazgegilemez degerdedir.
Biylece kurumlagan efitim veya okul, elindeki bilgileri muhafaza
yarunda kullanilacak hale de getirir. Bu Szellifi ile de geligmelere
aglk bir yapr gdsterir ki defigtirme ve gelistirme fonksiyonlan
tistlenmis olur, gelitirdigi bilgileri toplumun emrine sunar. Bu ise
egitim ile toplumun iglenip yeniden knrulmasi demektir.”

Su ana kadar ele alindis sekliyle gorilmektedir ki egitim,
sosyal degismeye etki etmekle birlikte, defigmenin tek sebebi de
degildir. Hatta etkileme hususumm, 1995 wilinda diizenlenen bir
sempozyumda zamanm M. E. B. Miisaviri olan Yusuf Ekincinin
de belirttigi gibi "Efitimin her derde deva oldufunu savunanlar
arasinda Archimed'i hatilatan bir tavirla "Bana efitimi verin

"Mustafa ERKAL, Sosyoloji, Der Yayncilik, Istanbal, 1991, 5. 335,
EAKYUZ, age, s 283,
"EROGLU, age.,ss 179-180 ; AKYUZ, age. s 19,
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diinyay:1 degistireyim’ diyenler de vardir... -Halbuki- egitim,
toplumu degistiren faktdrlerden sadece biridir, hatta en Gnemlisi
oldufunu siylemek bile agin bir iddia olarak pdriilebilir.™
seklinde ele almak isabetli olacaktir. O halde, toplumdaki
degismelerden memnun olmayanlar, nigin bunlann diizeltilmesini
efitimden beklemektedirler? Bdyle bir soruya yime Ekincimin
cevab ilgingtir ve Grnegi Tirkiye ile ilgilidir.

Her camyi efitimde amyan bir yaklagom, gemgek
problemleri  gizleyerek bizi yanhg gizimlere pdtdrir,
Mitekim &yle de oluyor. Insan haklan konusunda problem mi
var? Insan haklan derderi kovalm! Cevreye iligkin
problemleri gizmek mi istiyoruz? Cevre dersi koyalm!
Turizmi geligtirmek mi istiyoruz? Turizm demi okutahm! lyi
vatandag m yetigtirmek istivoruz? Vatandaghk bilgileri
dersinin saatini artbrahm. Samyorum, daha dogmsu idmit
ediyorum: ki, bu yaklagumn bir gikmaz yol oldufin her gegen
giin daha ivi anlaglyor, *

3. Deffismeler Karsisinda Egitim

Egitim ile sosyal defigme arasindaki iligkide, bazen
efitimin bazen de sosyal degizmenin etkili oldufunu sdyledik.
Ancak, sosyal deffisme konusunda, efitimin bagimb defigken
oldugunu belirmek kanaatimce dogin olacaktir. Eger toplum planh
bir gekilde degigmek istiyorsa veya isteniliyorsa bu hedefe ulagmak
igin efitime de bam gbrevler verilebilmektedir. Ancak, toplum
defiismek istemiyorsa veya defiismesi istenilmiyorsa bu taktirde,
degisime direnme gérevi verilebilir.

insanlar, herhangi bir olay kargisinda ne tiir bir tepki veya
davransy sergiledifiini digindiiginde, 'keske Gyle defil de su
gekilde tepki gisterseydim' diyebilmektedirler. fgte bu  ifade,
gegmiste kalan o zaman ile bu zaman arasindaki deisime ve o
kiginin egitimden gegtifine veya bir seyler grendigine isaret eder.
Hem de defismenin, ge¢en zaman gire daha iyiye olduguna da
delalet eder. Bu diiglinceyi gindelik hayatta kullanageldifimiz
aletlere  gevirdigimizde, ik andaki bilememekten veya
giivenememekten kaynaklanan bir tedirginlik yaganz. Ancak,

“yusuf EKINCI, "Milli Bitinlik Agmmdan Giindmiz Epitim Anlayigina Genel
Bir Bakg", Tarteplan Degerler Acmndan Tirkive, Tirkiye Diyanet
Vakfi Yaymlan, Ankara, 199, s. 215,

U4 ge., s 215,
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zamanla faydasma inandikga ve etrafta gdrdiikge benimser ve
kullanmaya baglanz. Tirkiye'de, ilk otomobil geldiginde
toplumun arabaya bakig ile simdiki degerlendirisi farklidir. igte bu
bir defisimdir. Aym OGrnefi camasir makinalan, televizyon
bilgisayar vs. igin de verebiliriz. Asil mesele de burada ortaya
gikayor. Ciinkii, bu aygitlar, insan davramglanm  etkilemektedir
COyleyse, bu aygilarm insan davramsglanm etkilemesinde efitimin
pay1 nedir? Egitim bu aygitlann dretiminde nasi etkilidir? Buna
bagh olarak sosyal degigmedeki etkisi nedir? Yine bunlara bagh
olarak efitim nasil ve ne gekilde defismektedir? Bu defisimler
higbir problem dofurmuyor mu? Denilebilir ki, genellikle sosyal
degismeler, kendileri ile beraber birgok problemler de getirirler.
Problemlerin -~ agilabilmesinde  efitim, bir arag olarak
degerlendirilebilir. Bu problemleri asafidaki gibi  sralamak
miimkiindiir.

Uyum giighikleri (toplumda gbrilen degisme clumlu da olsa
nyom giighigii poriilebilir, efitimin planlanmas: ile g&ziilebilir.),
siuflarm gatigmasi, milletlerin ¢atigmasi, kdy bosalmasi, nesiller
gatigmasi. ' Bu gatgmalar, giiglii ve geligtirici bir yetiskin egitimi
yamnda, yabanci etkilere karp konuyan gocuk ve geng efiitimine
ihtiyag uyandinr. Bu da efitimin amaglanmin, hedeflerinin ve
programlannin yeniden diizenlenmesini gerektirebilir.

Ekonomik gelismenin 5u an ihtiyag duydugn ve gelecekte
ihtiyag duyacafi teknik elemanlan, devlet ve &Gzel igletmeler
biirokrasisinin ihtiyag duyacai memurlan okullar yetigtirmektedir.
Okul, tophumun mesleki agdan  yapilanmasim — belifleyen
kurumlardan biridir. Ancak toplumda gériilen meslek farklilasmasi
efitim sistemlerini de etkilemektedir. Okul veya efitim sistemi,
sosyal degigmenin gerektirdigi yeni meslek yapisina uygun bilgileri
toplayip  sistemlegtirerek  6¥rencilere  vermektedir.  Verimliligi
arttiracak yeniliklerin ortaya gikiginda rol almaktadr. Bu noktada
potansiyel kabiliyetlerin  kegfedilerek  iglenmesine  yardumeidir.
Sosyo-ckonomik yamda ortaya gikan farkl i sahalanndaki i
firsatlanmin  defiigmesi karpsinda, insnlann veya galiganlarim
intibak kabiliyetlerini arthinr. Giinfimiiz Tiirkiye'sinde bilgisayann
her alanda knlanidabilmesi istefi karpsinda, alet, ders, miifredat
olarak, bilgisayann okullarmiza ve efitim sistemimize girmig

5, Ahmet ARVASL , Efitim Sesyolajisl, Yazarn Kendl Yoymi, Lstambul,
1576, s, 114-115,
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olmast da buna bir Gmektir. Biylece efitim ve Gfretim sosyal
demigimi desteklemekte ve luzlandirmaktadir.”

Toplumdaki teknolojik, ekonomik, ideolojik ve ahlaki
degismeler karsimndaki, hasih sosyal defigme kargsindaki tavn
hep destekleyici midir? {ki yonli tepki gosterebilir. Bu tepkileri,
defismelers uyum gostererek elemanlanm, yapisim defigtirmesi ve
muhafazakar tavnyla kontrol mekanizmas: olugturarak direnmesi
seklinde belirleyebiliriz. Ama genellikle egitim sistemleri, iktidan
elinde bulunduranlarca =iki bir denetime tabi tutuldufundan,
kendisini demetim altinda bulunduran siyasi, ekonomik, sosyal
sisterne uymak mecburiyetinde kalmiglardir. Bu da egitimin, sosyal
defismelerin veya degistirmelerin ardmdan gittiine delalet eder.
Aynca, fertlerin, gruplann ve toplumun, degigmelerin dogurdugn
yeni durumlara inmtibak ettirilmesi aracidir. Dolayisiyla sosyal
defismenin gerektirdii yeni birey tipinin dofmasmda da bir arag
durnmundadir. Bdylelikle siyasi agdan deferlendirildifinde,
efiitim, yeni sistemin kabuliinde ve megmuiyetinin tescilinde ve
benimsenmesinde bir arag konumundadir."”

Sogyal defigme kargminda, muhafazakar bir tavir
geligirerek  direnmesi yamnda sosyal defigmenin  merkezinde
buhunarak ocm ydnetmek ve tedbirler alarak muhtemel tahribatlar
dnlemek de efitimin fonksivonlanndan sayilmaktadir ki sosyal
biitfinliigin ~ =saglanmas veya devanmumin saglanmas: olarak
degerlendirebiliriz. Bu dahi efitimin degistiriciligi degil; degisimin
kontroli ve takibi anlamindadir.

Her sosyal defisme sonrasmda yeni bir ddmem baglar.
Ortaya gikan yeni dénemin birey modelinde de degigmeler olur. Bu
ise, yeni bir efitim anlayigim da beraberinde getirecektir ve radikal
deﬂ',lg:lhlle:l yapacakiir. Boyle olunca, eskiye ait klsik ve
algilagelmis efitim anlayis ve getirdigi ka]rplal terk edilecektir.
Dolayisiyla egitim sistemi de yeniden yvapilandiriimak durunmunda
kalacaktar.

Tirk egitim sisteminde gérilen defismelerin  tahlili
noktasinda ise, siyasi iktidarlarm bir gdsteri alanmdan Gteye
gecemedifini belirten Macit, efitimimizin ‘tarihsel kistaslann
degigimi’ gérevini istlendigini belitir. O'na gire bu girev, belli

*ERGUMN, age., ss, 247-248 : Amlran, KURTEAN, Sosyolajik Agidan Efitim
Yoluyla Kalkinmanin Esaslar, Istanbul Onbersites] Yoyinlar,
Istanbul, 1977, 5. 64,

"AEYUZ age., s 278 ; ERGUMN, ag.e,s 99: CELKAN, ag.e,, = 93,
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bir plan dahilinde ve genig bir siirece yayilarak, biiyik &lciide
baganmusgtir.

Akrabalilk ve kandeglik iligkilerini dostluk we cinsel
bajilarla; hukuka ve hakka dayall toplum bilincini soyuat
sisternlerle; Allah'a iman wve tabiati  kutsalhk  igin
yommlamay akl ve bilim yoluyla denetlemekle; . adep ve
mdahmkhlkola;.rhqumﬂh,mdakruﬂqabayummm
elegtimmekle  ve  agajplamakla; serveti paylagm  we

yardimlagma armcl olmaktan -g:h.up zenginlerin  arasnda
dimen bir meta haline getirmekle. .,

degistirildigini  ileri siirer. Bu ise, gelencksel toplumun
ghziilmesinin ve zihinsel kirlenmesinin belirtileridir.

4. Sosyal Defisme Cercevesinde Radikal Efitim Modelleri

Egitim teorileri mevcut efitim sistemlerini  tahlil ve
elegtirileri yamnda ileri sirdikleri hedeflerle, amaglaryla ve
kullandiklan yéntem ve teknikleri ile, fert ve toplum agsindan yeni
bir yaklagim sergilemeleri ile bir anlam kazamrlar. Ozellikle
yirminci yiizyiin bu manada en dikkat gekici egitim yaklagimlan,
okullara ydnelik radikal elegtirilerde odaklanmaktadirlar. Radikal
efiitim anlayiglan, egitimi ve toplumu islah etmeyi isteyen degil;
radikal bir gekilde defistirmek wve hatta okulsuz bir toplim
olugturmak isteyen anlayiglar olarak deperlendirilmelidirler. Bu
yaklagimlar, Grnegin, yoksulluk, sug, kentlerin diizensizligi gibi
arm edilmeyen olugumlan dnlemek degil; bunlan ortaya gikaran
sosyal yapryr destekleyen tutumlan sorgulamak ugrasisindadirlar.

Bu manada Dhch'e gére, toplumda, 'Toplumsal Refah
Biirokratlan' adum verdigi kigilerce neyin degerli ve iyi oldugu
belirlenmektedir. Buna bagh olarak da birgok iilke ekonomik
kallkinma ve rekabet agismndan tiketimde uguga gegmislerken,
gagdas yoksulluk esigine gelmiglerdir. Insanlar artik zengin
digiinfip  yoksal yasamay: Ofremmiglerdir.  Ciinkii  okul,
okumayanlar igin - asafibk duygusumu  dofurmaktadir.  Bu
yaklagimlar, aym zamanda devlet denetimindeki okullarda egitilen
kisilerin  Ggrenmeye istekli ve bilgiyi israrla talep eden degil,

*Madim MACIT, -Tarihsel Kisteslarm Defisimi ve Zihinsel Kidenme
Baplammnds Efitimimiz”, Tiirkiye I, Egitim Felsofesi Kongresi, ¥yYU
Egitim Fakiiltesi Yaymlan, Van, 1995, s, 75,
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Ggrenmek zorunda olduklanmi digindiklerini ifade ederler. Ciinki,
Ofretmen Gfretir, Gfrenciler &frenirler.”® Dolayisiyla da toplomsal
hiverargide iist katmanlarda yer alamamamn yegane sebebi,
Oprencilerin,  Sgretilenleri  S¥renememesi  yani  kendi
bagansizhklandir. Fira dgrenciler, Ggretilen seylerin standarthifina
inanmaktadirlar. Bu durum fertlerin sahip olduklan konumu génil
nzasi ile benimsemelerini de zorunlu kiar. Bu ise 'Girenme,
Ggretimin sonucudur’ mantifimn bir gikanmdir.

Radikal efitim savunuculan, siyasal ve sosyal sistemin
buyruklarina itaatkar bir sekilde boyon efmeyecek bir efitim
sisterni ararlar. Bu sebeple de kitle efitimine, zommlu egitime,
hasili okohm varhgma kar gikarlar. Omlara gére amaci, devletin
ihtiyaci dofrultusunda vatandag yetigtirmek olan resmi egitim
kurumlan, sosyal somf farkim kapatacak yerde hizlandirmaktadir.
Dolayisiyla okullan ideolojik denetim araci olarak gdriirler ve
okuldan soyutlanmug toplum arzu ederler.

Radikal gelenek, devlet dahil, her tiirli kurum ve kurali
ferdi hiirriyete miidahale sayan bir yaklasim igindedir. Ciinkil okul,
gocuklara gardiyanlik yapan bir kumm olarak degerlendirilir. Buna
bagh olarak da sosyal ve iktisadi yapimn devamu igin bilgiler
Ofrettigi gibi, itaat asilar ve buna uygun roller dagitir.

Onlara gdre devlet okullan, reformlar yapabilir, geligme
gosterebilir. Fakat, temel yamsinda defisiklige kalkigmazlar.
Dolayimyla devlet okollanmn reddi konusunda biitin radikal
efitim savunuculan  mutabaktrlar. 18, yiigyddaki | WWilliam
Godwin'den 20. yiizwildaki Ivan Ilhich'es kadar bu reddin
temelindeki diglince, hakim simfin gikarlan adma toplumun ahlak
ve inanglanmm kullarmlmasinda bir arag olusudur.™

Radikal egitim teorisyenlerince, okulun varhg, toplunmn,
politik ve ekonomik ideolojiler tarafindan kullamiimasina izin verir.
Clinkii oknl, tophumdaki hakim giiciin ihtiyaglanm karsilayacak bir
karakterde sekillenmistir. Dolayisiyla sosyallestirme, devletin veya
hakim giiciin otoritesine boyun efme manasma kullamilmusgtir.

kavram, neredeyse toplum hayatmdan gikanlp
sadece okul hayatuun bir dirind veya sonucu haline getirilmigtir.

Joel SPRING, Ozgiir Bgitim, Cev. Aygen Ekmekgi, Aynnh Yaymlan, 1997, s,
11; Ivan ILLICH, Okulsuz Toplum, Cev, T, Bedithan Ustin, Birey ve
Toplum Yaymnlar,, Ankara, 1985, s, 18-20,

Catherine BAKER, Zonmlu Effitime Haywr, Cev. Aysegil S6nmezay, Aynnti
Yaymlan, Istantul, 1991, 5, 64 ; SPRING, age, = 8,
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Dolayisiyla okul, daha fazla okul efitimi gérmiis olanlann, daha az
egfitim gdrmily olanlara oranla daha iyi ve daha kabiliyetli olduklan
anlayisuu yiikleyendir.

Yine radikal efitim savunoculan nca okul, insanlan
yaglarina ghre kiimelere ayirmaktadir ve bu kiimelers ayirma ii,
hig sorgulanmamig olan i varsaymma dayamr. 1- Cocuklar okula
aittir, 2- Gocuklar okulda dgrenirler, 3- Cocuklara Gggrenecekleri
seyler yalmzea okul ile verilebilir. Bdylece insanlann bazilanm
gocuk diye ayn bir kategori altinda kiimelendirmek, okul hocasina,
otoritesine ve Ggretilenlere boyun efmeyi saglamamn tek yoludur.
Bununla ilgili olarak modern devletin giiciinii de, zihne tahakkiim
etmenin Gnemini anlamig olmakla iligkilendirirler.

Spring, Paulo Freire ve Tolstoy'n da, -radikal efitimi
savunanlarm bizzat kendilerinin- ‘'Szglir efitimciler olarak
isimlendirdigi efitimeiler igerisinde ele alr. Ciinkii Tolstoy'un da,
okulun miidahalesi olmadan, Ggrencilerin Sgrenmek istedikleri
seylerde Ozglir birakilmalarmi  istedigini  belirti. O'na  gbre
(Tolstoy'a gire) miizeler ve halk seminerleri, miidahalenin
olmadifny okul drnekleridir. Aynica egitim, bir insamn bagka birini
aym kendisi gibi yapma gabasm olarak yoromlanmisti. Bu
yaklagimuyla da egitim ile kiiltir arasinda bir fark oldugunu belirtir.
Egitim, kistlama altmdaki kiilifirdiir; kiiltiir ise Szgiirdiir. Spring,
Freire'i ise gelenekssl efiitimin ‘vigmac efitim yGntemine
dayandifmi, bu ybntemin de OGzgiirlestirici degil, itaatkarhga
katkada bulundufunu iddia etmesi sebebi ile dzgiir egitimecilerden
saymakiadir. Freire'a gbre, biyle bir Gfrenme siirecinde, Gfrenci,
bir dzne degil, nesnedir. Ofretmen dznedir. Ozne &gretmenler
Ogretir, nesne dfrencilere Sgretili.™ Bu agiklamalar gergevesinde
radikal efitim taraftarlannca ‘sosyal degisme', hakim =smifin
deferleri reddedilmedikge, baskici bir grubun yerini yine baskica
bagka bir grubun veya bir kiginin almasi anlamina gelecektir.
Hakim simfin degerlerinin reddedilmemesi igin de, okul, fevkalade
Gnemi haizdir. Okulun reddi hakim smfin degerlerinin reddi
olacaktir. Giinkii okul egitimi, Ilhch'in ifadesi ile, ferdi tamamen
kurumlann eline itmektedir, otoritesine teslim etmektedir. Ve hatta
okul, komumlasmanm, tarbglmayan bu  yasantmn - mesm
gisterilmesinde gizli miifredat ile yataklik etmektedir.™

BLLICH, age =, 3841 ; SPRING, age, 5 26,
*sPRING, ag.e, 53, 39-38,
“ILLICH,age, = 16
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Devletin resmi okunllan, gelensksel oknllar veya okullar ile
radikal egitim yaklagimlan arasindaki gercek anlagmazlik, sosyal
defiismenin dogas: ile ilgilidir. Bu manada iki farkh model ortaya
gikmaktadir. Zomnlu veya resmi okullarin ortaya koydufu model
ile radikal egitim mensuplarinca ortaya konan model. Zoranlu veya
resmi okullann ortaya koydufin model, daha dizenlidir. Daha
yiiksek verimlilik aracihiginvla sosyal ilerleme arayan, teknolojik ve
tasyonalist bir yinelime sahiptir. Ekonomik firetkenlifin artmas ve
toplumsal istikrarla ilgilenir. Bu sebeple toplum, verimlilik igin,
'Insani kaynaklar' haline geliler. Gocuk ise, fizerinde ¢aligilacak ve
toplumun  iyiligi  igin bn;mllﬂnﬂm]auek bir mnesne olamk
degerlendirilir.

Radikal efitim taraftarlannca ortaya konan modelde ise,
diizen ve verimlilik ile degil, ferdi hiirriyet ve Gzerklifin artmas: ile
ilgilenilir. Dolayisyla toplumsal defisimin hedefi, artan bireysel
katiim ve toplumsal sistemin denetlenmesidir. Bu model, modern
toplumsal kurumlann giclind, halkin, bu knromlarin otoritesing ve
megruiyetini kabul etme ‘génilliiligine’ dayandinr. Bu baglamda
halkin, &zgirligli smirlayan toplumsal otoriteyi neden kabul
etmeye istekli olduklan sorgulamr. Oncelikle gocugun zihnine
yiiklenen idealler, inanglar ve ideclojiler ile fertlerin kendi ihtiyag
ve arzulan ile highir ilgisi olmasa da ban faydalar igin galigmanin
gorevi oldufuna inanidmasidir. Dolayisyla da radikal egitimi
savunanlarca efitim sistemleri, iginde bulunduklan toplumlan tam
olarak yansitmarlar. Ancak, egitimin amaglan ve ySntemleri, o
toplumda iktidarda bulunanlarin amaglanin ve gikarlanm yansitir.
Boylece "Gzgirlik¢l modelin hedefi, otoriteye boyun efimeyi
istemeyen ve kendilerine maksimum bireysel denetim ve Gzgiirliik
saflayan toplumsal bir Grgiitlenme talep eden, otoriter olmayan
bireyleri tegvik eden ve destekleyen bir efiitim yéntemidir."™

Ogzellikle 19. ve 20. yiizyillardaki eitim, -okul ve
Ggretmenleri ile- yoksullufun, sugun, kent dnzmm.zhﬁmm ¥5
ortadan kaldimlmas araci olarak gériliiyordu.® Bu ise aym
zamanda, problemin ferdin kendisinde oldugunun ve dolayisyla da
sogyal sistemin defismesi gerekmedifinin sdylenmesi demektir. O
halde, radikal efitim taraftarlannca ekonomik, sivasi wve sosyal
degigmenin  zorunlu  bir pargas  da  efitim  kurumlanmn

'SPRING, age,, s, 110,
Age,s 111,
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defigmesidir veya iihch'te oldugu gibi okulun kumm olarak
ortadan kaldmlmasidhr. Cinkii okul, toplum iginde merkezi
denetime sahip araglardan birisidir.

fleri siiriilen elegtirilerin biiyiik bir kismnda hakl girinen
radikal model, yalmz elestirileriyle yetiniyor gibidir. Ciinki,
‘okulun korum olarak ortadan kaldinlmas: ve Gfrenim aglan,
miizelerin ve halk seminerleri ile miidahalesiz hir efitimin
gerceklestirmek  istenigi' bir  alternatif olarak ¢ok  isabetli
goninmemektedir.

Sosyoloji ve egitim bilimleri alaminda yankilar bulan bu
gorigler Tiirkiye'de de tartimigtir. Bu gergevede Tiirkiye igin
ileri siiriilen birgok farkh teklifler mewvcuttur. Ancak sistem
kurabilme agismdan en Onemli teklif i.H. Baltaciofln'nun egitim
sistemi (fgtimai Mektep®) dir. fgtimai Mektep'in ana ilkelerini
Baltaciofflu, ‘kigilik, gevre, ¢aligma, verim ve baglatma ilkeleri’
olarak belirlemigtir. Giniimiizde ileri siiriilen iki farkl teklif, her ne
kadar Baltacioflu gibi sistem kurabilmig degillerse de Gnemi
haizdir. Birincisi N. Toku'nun ileri siirdiigii sivil, spontane bir
egitim sisterni teklifi veya denemesidir ki temel diiglince, 'asgari
devletgi sivil toplum felsefesi' olarak ifade edilmektedir. Diferi ise
M. Serter'in insan merkezli efitim sistemi seklinde ele aldig
denemedir ki ferdi Szelliklerin geligmesini ele alan, psikolojik yonil
afr basan, iginde hiimanist Gzellikleri banndiran bir Gneridir.
Daogal efitim teklif ettigi soylenebilir.

Sonug

'Egitim mi sosyal degigmeyi, sosyal defisme mi efitimi
etkiler? sorusu soruldugunda efitimin, genellikle sosyal defismeyi
takip ettigi ifade edilmektedir. E@itimin sosyal degigmeyi
etkilemesinden gok, degigimin Izl bir gekilde topluma
ulaghrilmas: ve benimsetilmesi girevinin egitime verilmesi fizerine
fikirler ileri sinilmektedir. Bu sebeple de radikal egitim teorileri

* Bkz. BALTACIOGLU, I Hakk, Tetimal Mekiep, Ankara, 1942; TOZLU,
Mecmettin, [smayil Hakk Baltscwdlomen Egitim Sistemi Uzerine
Bir Araghrma, MEB, Yay., Istanbul, 1989,

*Bkz, TOKLI, Meget, "Tiirkiye lgin Alternatif Bir Modal: Sivil Egitim’,

Tiirkhye T1. Egfitim Felsefesi Kongresi, Y.Y.UJ, Ebitim Fak. Yay.,
Wan, 1997; SERTER, Mur, 21. Yiryida Dofru Insan Merkezli
Efifim, Sarmal Yay., Istanbul, 1997,

ortaya gikmig, olula, resmi efitime elegtirilerde bulunulmugtur.
Ornedin, 1. Hlich igin okul, devletin ve idarecilerin megroiyetinin ve
geleceginin  teminatt olarak tegkilatlandinlmyg  bir  kummdur.
Daham difer kurumlara da béyle bir amag igin  yatakhk
yapmaktadir. Bu sebeple de Ihich, "Okulsuz Toplum' istemektedir.

Demokratik filkelerde gayet yonetici elitler bir degisimden
yana iseler, toplum fiyelerinin bunu benimsemesi veya kabul etmesi
ile bu degigimin gergeklegebilmesi mimkiindir. Bazen ise kabul
ettirilip, sonra da benimsetilmeye galiiir. Hem kabul ettirme ve
hem de benimsetebilme yolu olarak da, qok defa, egitim
sistemlerinden istifade etmek en uygun yol olarak gorillmistir, O
halde degisim ister yukandan agafya, ister asafidan yukarya
gergeklegsin, Gnemli olan iginde yasanilan toplumun sosyal yapis:
ile kiiltfirel yap=sina wyguniugudur.
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18. YUZYIL KUTAHYA CINICILIGI

Dr.Cahit YILMAZF*

Tiirk ¢ini ve seramik sanatimm, bugine dek bilinen iki
merkezi vardi. Bunlardan biri fznik, difieri ise Kiitahya'dir. -+

iznik ginisi 14. yiizyil sonlannda baglayip, 17. yiizyil
baglannda sona eren, 300 willik tarihi bir misyonla seyrini
tamamlayan bir ¢ini sanatdir. Bu kadar kisa siirede gok Gnemli
eserler verilmesinin en dnemli nedeni ise {iretimin tamamen saraya
endeksli olmasmdan kaynaklandigh bilinmektedir.

Osmanh [imparatorlufunun siyasi, askeri ve idari olarak
gerilemesine paralel olarak saraydan gelen taleplerin kesilmesi,

Kiitahya ginisi ise gegitli inigli-gikish gelismelere ragmen,
hig kesintisiz olarak ginfimiize kadar devam ede gelmigtir. Halende

misyomumi ve liretimini devam ettiren tek merkezidir. '

Kiitahya'da gini sanatinin bir merkez olarak gelismesinin iki
dnemli nedeni vardir. Bunlardan birincisi; Gini igin ham maddenin
bol ve siirekli olmasidir. Tkincisi ise; Asirlarca siren bir seramik
gelenefinin kugaktan kugaga aktarimasidir.

Kiitahya ¢iniciligi, fznik ciniciligi kadar saraydan yeteri
kadar ilgi ve himaye gSrmemigtir. Medeni ise bagkent ve saraydan
uzak olmasidir Kiitahya' It ¢ini ve seramik sanatgilan gikig yohmmun
halka agiimakla bulmmuglardir. fznik saray ginisi yaparken, Kiitahya
ise halkin maddi ve manevi ihtiyaglarma cevap verecek tarzda bir
iiretim yolunu segmek zomunda birakilougtir.  Bir nevi mahalli sanat
denilebilecek bir yaklagimla faaliyetlerini slrdiirmigtiir. Bylece
sislemeyi ikinci plana iten, halkm ginlik kullamm ihtiyaglarm
birinei plana gikaran eserler firetmiglerdir."

Op, D, Gz Hastaliklari Uzmani Kiitabya SSE Hastanes] Baghekimi, Cind
Arnghirmacisi,
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18. yilizyil fznik ginisinin gerilemeye, hatta yok olmaya
bagladigh, Kiitahya ¢inisinin zirveye dofru trmandi bir yilizyildr.
Diger bir deyigle, Anadolu g¢ini ve seramik alt yapy ihtiyaglarm
kargilayan tek tretim merkezinin Kiitahya oldufu bilinmektedir.
1715'de  Paul Iucas'm  fstanbul'dan, 1753de Konsolos
Peysonnel'in Eanm'dan verdigi bilgiler ile Suriye ve Misir'da
bulunan gok sayida fragman Kiitahya'da firetilen kap tirleri we
bunlarm daftmmnm yaygmlifim gistermektedir.

18.ylizyil, Kiltahya ginilerinin ihrag edilir duruma geldigi
bir yiizyildir. Bu yiizyilda kullamlan renkler ise : san, mavi, firuze,
eflatun, lacivert, ag kimuzis ve mangan morudur, (halk arasinda
pathcan moru olarak bilinir.)Kiitahya ginisini dzellikle Kiitahya'da
simgeleyen renkler ise : san ve pathcan mom'dur. Bu yiizyilda
Kiitahya'da ¢afidas anlamda ve fislupta yeni bir gini sanaty
dofrmustur. Bu dénemde iiretilen eserler ise :

Fincan, zarf, hokka, siirahi matara, kadeh buhurdanlik, tltsi
ka, giilebdan, limonluk, tabak, limon mkacaf, yunmurtalik,
yunmurta geklinde aski, kase, hag ve kabe tasvirli panolar, ibrik,
leglen, biblo, vazo, kupa, iftariyelik, sekerlik, testi ve ibriklerdir.
fbriklerin gogu kapaklidir. Bazdarmdaki sz, metal bileziklidir ve
kapak kenardan givdeye baghdir. Ozellikle givdesi kare kesitli ve
yuvarlak boyunlu ufak siirahiler dikkat cekici bir estetige sahiptir.

Birgok ulus birbirini gorerek, baz ermeni kiliselerden
Kiitahya ginisi talebinde bulunmuslardir. inang ve sempati nedeni
ile daha gok Ermeni ustalarca gergeklegtirilmistir.

Hiristivan dini komu almarak Ermenice, Rumca kitabeler,

haclar, azize ve melek figiifleri ile Incil ve Tevrat'tan alnmug
sahnelerin iglendigi eserler dretilmistir. Bu eserlerin biiyilk bir
kisnm Kudiis'te St. James katedralinde gdrmek miimkiindir.
Kudiis'deki bu kilisede 45 adet Kiitahya ginisi bulunmaktadir. 1917
yilinda yapidigh kitabelerde yazmaktadi., 12 adet ginide ise
Kiitahya'dan vakfedilen kigi ve ailelerin isimleri yazilidir.
Katedraldeki difer ginili eserleri motifleri gigek, rozet, yaprak ve
sarmagik desenleri ile bezenilmistir.
Bunlarda mavi-beyaz renk hakimdir. Diger figiirlii desenlerde san,
yesil, mavi, pembe, kimmuzi renkler hakimdir. Kudiis'te bundan
bagka 18. yiizyil Kiitahya ginisi igeren eserlerden bazlan ise :
St.Teodora kilisesi duvarlan, St. Sargis kilisesi altarlan ve St. Mark
kilisesi duvarlaridir.

PRI el S ELTEs HY 3 Ciatctr et k]

Venedik'teki 5t. Larzaro Ermeni kilisesinde de Kiitahya
inilerinin bulundufu bilinmektedir.

Bu yiizyilda Kiitahyali ¢ini wstalanmn Kabe tasvirli birgok
¢ini panosu yaptigim gbrmekteyiz. Bu panolarm yurdumuzdaki bir
cok Camii sisledigi bir gergektir. Bumun orijinal Grnefi ise
Kiitahya Ulu Camii'nde bulunmaktadir.

18. Yizyil Kiitahya ¢inisinde kullamlan desenler daha gok
gigekli ve yaprakh desenlerle, gigekli madalyonlardir. Serbest ve
hafif firga slislemeleri ile klasik ¢iniden farki, mahalli bir sanat
Gzelligi  tasw.  Kiiglik gigekler, bitki motifleri, yapraklar,
sarmagiklar, damlalar ve madalyonlardan fbaret bir siisleme
seklinde griiliir. Bunun yam sira kug, balik ve yerli kiyafette insan
motifleri knllanidmgtir. Cigekli gini-seramiklerde, desen gogn kez
karmagik ve bir gigek tarlasim andwan kompozisyonlar gdriiliir.
Bunlar sistemli desenlerden ayn serbest bir galisma ve espriden
kaynaklanan nahif bir sanat seklidir.

18. yiizyil Kiitahya giniciligindeki bazi etkilegimlerden de
bahsetmek gerekir. Bunlardan birisi fznik isi iniciligi, digeri ise
ithal edilen Cin ve Japon porselenlerindeki motiflerin sitilize
edilerek knllarulmasidir,

Bu yiizyil basinda 111 Ahmet'in ks Fatma Sultan, Saray
tamiratinda kullamimak fizere 9500 adet ¢ini siparisi verilmigtir. Bu
da bize frnik'ten sonra Kiitahya'nmn ginicilikte yeni bir atlumm
gistermektedir.” 1709'da sarayca Kiitahya'ya gini hakkinda
yazilmug tek bir ferman vardir.” Bu ferman Kiitahya ¢ini sanah
iizerinde saray etkisinin bagladiini da géstermektedir.” Aym
donemde {znik ¢ini atdlyeleri biiylik bir ¢okily igindedir. 1719'da
iznik'ten Istanbul'a getirilen ustalar Eyiip civanndaki tekfur
saraymnda kurulan imalathane ile fznik ginisini canlandirmaya
Galismus ancak basan sajflanamamugtir,”

Yiizyllin sonunda Kiitahya'da ginicilik, renk, desen ve gekil
bakimindan bozulmaya baglamigtir. Atlye sayisndaki azalmalar
dikkat gekicidir. Yiizyil baginda 300 olan sayisi 100 atdlyeye kadar
diigmiistiir.”

Zamanla  gerilemeye baglayan  ginicilikte  astardan
vazgecilmigtir. Astann parlakh@s kaybolnmgiur. Boyalar akintil
olmaya ve tahrirler borulmaya baglanugtr.”

Her geye ragmen 15, yiizyil Kiitahya ginicilik tarihinde
verdigi dzgiin eserler agisindan ¢ok Snemli bir yer tutar
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18 Yiizgyilda frnik gini atGlyeleri tamamen son bulmustur
Bu olay Kitahya giniciligine ok Onemli bir itici ivme
karandrmigtir. Bylece Kitahya ¢inicilifi siirekli geligmig ve
glinfimdize kadar. Yagayan bir merkez olarak devam ede gelmigtir.
Halen misyonunu devam ettirmektedir.
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OFZET

Olimpiyat Oyunlan, biitdin diinya sporcularom dint yilda bir
bifyiik spor festivalinde bulugturan bir organizasyonduor. Oyunlar,
gengligin kargilikh anlaysg, dostluk mbu gergevesinde efitimi ve
daha bangsever bir dinya kurulmasi amacim gider. Bunn da
"Olimpizm Ruhu" olarak degerlendirir.

Olimpiyat Oyunlanmn "Olimpik Ruhu"nu devam ettirme,
yonetimini  fistlenme, geligtirme ve denetiminden somumilo
"Uluslaratast Olimpivat Komitesi"dir. Ulkemizde de Olimpik
hareketi organize etmek, amatbr rohn yaymak, korumak wve
lanvvetlendirmek amaciyla Uluslararass Olimpivat Komitesi ne
bagl olamk "Tirkive Milli Olimpiyat Komitesi" (TMOK) faalivet
gistermektedir.

TMOK' un temel gbrevi Olimpik antlasma kurallam ve
temel flkeler dofrultusinda Ulkemizde Olimpik hareketin ve
spomm  geligmesini  saflamaktir. Bu  amag  dofrultusunda
biinyesinde olugturdugu komisyonlar araciligiyla spor alt yapisina
hizmet edecek faaliyet ve projeler gergeklegtirmektedir. Bunlardan
bazilan; Ucretsiz Spor Okullan, Eglenceli Atletizm, Olimpik Giin
Kogular, Atatitk Baraji Su Sporu Senlikleri, 5000 Olimpiyat
Oneiisii gibi faaliyet ve projelerdir.

Bu cahgma, 2001-2002 Gilz déneminde Gazi Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitlisii Beden Efiftimi ve Spor Anabilim Dah Doktora Programi'nda,
*Olimpik Hareket; Tarihi, Felsefesi ve Gelecegi” ders dimem tdevi alarak
summhmnagiur,

* Okt Dumbupnar Universitesi BESYO,KUTAHYA
*= Prof, D, Gazi Universitesi BESYOY AMKARA



GiRig

Baglangi; tarihi tam olarak bilinmemekle birlikte kayitlara
gegmesi sebebiyle M.0.776 olarak kabul edilen Antik Olimpiyat
Oyunlan Tann Zeus adma diizenlenmi ve insanlar arasmdaki
bansa hizmet etmigtir. Antik Olimpiyat Oyunlarnda yapilan sportif
faaliyetler, Modern Olimpiyat Oyunlanmn dogusuna da fikri
kaynak olugturnmigtur.

Modern Olimpiyat Oyunlan, biitin diinya sporculanm dért
yilda bir biiyiik spor festivalinde bir araya getirmektedir. Oyunlar
gencligi kargilikh anlayiy ve dostluk ruhu gergevesinde efitme,
daha iyi ve daha bargsever bir dilnya kurolmasina katkida bulimma
amacim gider ve bunu "Olimpizm ruhu” olarak deferlendirir.

Olimpiyat Oyunlan, Diinya bangiyla dzdeglesen ana fikrini
20. yy. da iki diinya savasi ve evrensel ekonomik buhrana tamkhk
etmesine ragmen devam ettirmektedir.

Olimpiyvat Ovunlanmm "Olimpik Ruhu'nu devam ettirme,
yonetimini fistlenme, geligtirme ve denetiminden somumlu olarak
"Uluslararass Olimpiyat Komitesi” kun.lli:lmg.tm Uluslararas:
hukuka tabii, tiizel kigiligi ve devaml bir organizasyon olan I0OC
Olimpik Hareketin fikri ve fiili lideridir ve wulusal olimpiyat
komiteleriyle ortak galgir.

Ulkemizde de Olimpiyat hareketini organize etmek amatSr
ruhu yaymak, koromak ve kovvetlendirmek amaciyla Tiirkive Milli
Olimpiyat Komitesi kurolmugtur. TMOK' un temel girevi, Olimpik
antlayma kurallan gergevesinde ve temel ilkeler dogrultusunda
Olimpik Hareketin ve Sporun geligtirilmesini saglamaktir.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, iistlenmis oldugm bu
girev ve sorumluluklanmi yerine getiricken Uluslararas Tescilli
Tirk Spor Federasyonlarn, WUluslararas Olimpiyat Komitesi,
Genglik ve Spor Genel Midiirliigli gibi makamlarla igbirligi yapar.
Tiirk sporcularn yetigtirilmesi ve onlarm Olimpik liyakatlerini ve
milisabakalara katilma yeteneklerinin arttirilmasi, geligtirilme ve
yayginlagtirilmas: fikriyle de projeler firetir.

Bu gin TMOK, biinyesinde olustordufu komisyonlar
aracilighyla spor alt yamsmna hizmet edecek faalivet ve projelerini,
dncelikle olimpiyatlara aday olan istanbul bagta olmak fizere tiim
yorda yayma ugragindadir. Bunlardan bamlan, Yetenek Se¢imi ve
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Yonlendirme Projesi, Ucretsiz Spor Okullan, Eglenceli Atletizm,
5.000 Olimpiyat Onciisli, Sokaktaki Cocuklara Spor Yaptuma,
Olimpik giin kosulan, Bofazigi Yiizme Yelken ve Kiirek yanglam,
Atatiitk Baraji (GAP) su sporlan genlikleri gibi faaliyet wve
projelerdir.

1. ANTIK ve MODERN OLIMPIYAT OYUNLARI

Olimpiyat Oyunlarmun  baglang  tarihi  kaydedilme
itibariyle M.0O. 776 olarak kabul edilmektedir . Olimpiyatlann
kikeni yani yapima sebebi hakkinda farklh gbriigler olmasina
karsin, en baskin gdriig, oyunlann dinsel amagh ve Tann Zeus
adma diizenlenmig olmalaridir.?

Antik Olimpiyat Oyunlan, Mora yanm adasmdaki Elis
bolgesinde bulunan Olemp Dag eteklerinde kumiu Olim-pos
kentinde Zeus tapmagmn bulundugu yerde yapiirdi Antik
Olimpiyat Oyunlan M.6). 776'dan M.S. 392 wilmna kadar dérder
yillik aralarla 292 defa yapilmas ve 1168 yil devam etmistir.
Oyunlann organize sebepleri dini olmanm yaninda siyasi, sosyal ve
kiiltiirel konulan da igermektedir.’

Siirekli savag halinde bulunan Yunan site devletleri oyunlar
boyunca aralarndaki bangin tesis edilmesi ve oyunlar boyuonca
Tann adma bangn saglanmas kararlagtirmglardi. Antik déneme
ait bir disk fizerinde bu konu g8yle ifade edilmigtir. "Olimpia kutsal
bir bélgedir. Buraya silahli clarak girmeye cesaret eden, Tannya
glnahlann en biyiiklerini islemekle damgalanacaktir. Béyle bir
kot davranegin Gclindl, giicd yettifi halde almayanlarda Allah'siz
saylacakiir".®

Antik Olimpivat Oyunlanmn yapildigs Olim-Pos  kenti,
yerlegim yeri olma Szelliginden gok, siyasi, kiltiirel, sosyal ve
sportif bir mekandi. Oyunlann diizenlendifi zaman burasi, dini,

TMOE, 0limpik Hareket Hiirryet Gazetesi Matbaas, Lstanbul a7-%
— "DMinden Bugline Olimpiyatlar, Bilim ve Tekmik,s 344 1997 5 48
¥ AFYON, YAKUP A, TUNCA » Baden Efiting ve Spor Tarihi, Damla
Ofisat komya, 1997 5.46-109
* KARAKUCUEK S ; Tarihi ve Politik Yénden Olimpiyat Oyunlan, G.8.G.M.
Yaymlan, Ankara, 1988531

ALPMAN, C Egitimin Bitinligh Iginde Beden Egitimi ve Caglar Boyunca
Galigimi, GSGM, Spor Efitim Daire Bagkanhy Yayom, ¥ No;160 Can.
Matbaacihik Ankama 2001, s.120-124
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ticari, sportif bir merkez durumunu abrdi. Oyunlar baglangigta
dliilerin mahu & yilda bir dirilir inanciyla 8 yilda yapilircken daha
sonra 4 yilda bir yapilmaya baglanmigtir. Oyunlara Yunanh, Szgiir
ve erkek olmayanlar katilamazlar, sporcular giplak olarak yansirlar
ve bag rahibe disinda highir kadm da seyredemezdi.

MS. 146 wlnda Yunanhlanm Roma hakimiyetine
girmeleriyle Oyunlar da panhelenistik Gzelligini kaybetmis ve
yabancilar da cyunlara katilmaya baglamughr. Aynica Romalilar
oyunlan sirk havasma sokarak, oyunlann baniggil ve dini ruhonu
kirletmiglerdir.

Romalilann M.S. 324 yilinda Hristiyanhi kabul etmesiyle
Yunanlhlarm dini torelerine dolay=siyla da Olimpiyat Oyunlanna
engsl olmuglardir. Buna ragmen devam eden Olimpiyat Oyunlan
Fanatik bir hristiyan olan 1. Theodosius tarafindan M.S. 394 yilinda
dinsizlik ve putperestlik gerekgesiyle kapatibmigtir.”

Antik Olimpiyat Oyunlan iginde banndirdif, insanlan
yakinlagtrmak ve bang istihdam etme fikriyle, Modern Olimpiyat
Oyunlarimn dofusuna fikri kaynak clmugtur.

Siyasi ve dini amaglarla, fanatik bir Hiristiyan olan Roma
imparatoru I Theodosius tarafindan kapatilan Olimpiyvat Oyunlan
1500 yil kadar yapilamadi. 1892 yilinda, diinyanin degigik
iilkelerinde ki Olimpiyat Cyunlanma benzer genliklerden etkilenen
Fransiz Baron Pierre De Coubertin'in  Oyunlann yeniden
canlandinlmas: fikrini ortaya atmasiyla girigimlerde bir ivme
kazandi. Olimpiyatlann diinya bangimn temelini olugturacagim
diigiinen Coubertin, eski Olimpiyat Oyunlanmn modern gartlara
adapte etme fikrini araghwmug, kaybolmakia olan erdemlilik, saglam
karakteri ilik, adil rekabeti canlandirma girigimlerine baglamugtir.

Coubertin, 25 Kasim 1892 tarihinde Atletik Spor Kuliipleri
Birliliginin  diizenledifi toplanhda o gine kadar kafasmnda
olgunlagtirdhifs diigiincelerini "Modern Diinyada Beden Eitimi"
adlh konugmasnda dile getirdi. ilk defa Olimpiyat Oyunlannda

* TMOKE,5.7-8
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bahseden Coubertin  sézleri anlagilmadigs gibi  taraftar da
bulamads.

Conbertin yimadan gahsmalarina devam etti. Fransa ve
dier ilkelerdeki spor tegkilatlanna devaml olarak mektuplar
gonderdi. Bu mektuplar 18%4 yii Hariran ayinda Sorbonne'de
yapilacak olan "International Atletic Congress" adh toplantiya
davet nitelifindeydi. 16 Haziran 1394 tarihinde ger¢eklestirilen
toplanti 37 spor kunilusunu temsilen 78 kigi ve 9 iilkeden 20 delege
ve 2000 askin davetli ve-dinleyici buligtordu. AmatSriik ve
Olimpivat Owunlarmmm ~ yeniden canlandinlmas:  konularnimin
iglendigi kongrede "Olimpizm" adiyla bir komite kuruldu ve
bagina Yunan Demitros Vikelas getirildi.?

Coubertin  tu  korulda gbyle diyordu. "Begeriyetin
noksanliklan Olimpia‘daki atleti, Roma sirkindeki gladyatdr haline
getirmektedir,. Buma Snlememiz gerekmektedir. Bam iilkelerin
kendi baglarma sportif kurallar yapmalan kafi degildir. Uluslar
arast ortak kural bulmalyiz. fgte dom yilda bir yaplacak olan
Olimpiyat Owyunlan ile saf ve temiz, yiksek diizeyde sportif
yarigmalar bize bu imkam verecektir.”

"Sporlan kuvvetlendirmek ve yiiceltmek, omlann Gzellifini
ve devamlibfim saflamak, modern diinyamizda spora diigen egitici
rollerini daha miikemmel bir bigimde yerine getirmelerini saflamak
fizere, cemiyet hayatt igin lizwmlu olan atlet bireyin adali
faaliyetlerine san ve geref kazandwmak, canlandimak igin
Olimpiyat Oyunlan yeniden baglatilmalidir.”

Coubertin'in 23 Haziran 1894 tarihindeki konugmasi ve
limpiyat Oyunlanmn baglatilmas: karan alkiglarla ve Oybirligi ile
abul edildi. Aynca Rahip Didomwun "Citius-Altius- Fortins”
ormiilii Olimpizm'in ilk resmi semboli oldu.”

Coubertin  diizenledigi toplantida Olimpiyatlann yeniden

baglatilmas: karanmn yamnda &zetle su ilke ve kararlarda kabul
E‘d.'h- D.E- Lu- N
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- Olimpiyatlar, eskiden oldufn gibi her dért yilda bir

yaplacaktir.

- Olimpiyatlar, Antik Yunan'da oldufunun aksine tim
diinya sporculanna agik olacak ve yangma progranu
gliniin sporlanm igerecektir.

Yangmalarda sadece biiyiikler yer alacaktir.
- Amatdrliik kurallan kesinlikle uygulanacaktir.

- Olimpivat Organizasyonu  "gezici” olacak wve her
Olimpiyat Bagka bir filkede yapilacaktir
Kongrenin bu  kararlan almasindan sonra Coubertin,
Vikelas, Sloane ve birkag kigiden olugan ilk Uluslararas: Olimpiyat
Komitesi (LO.C) komuldu. Bu  komitenin ilk aldifn  karar
1.0limpiyat Oyunlaroun 1896" da Atina da yapilmas: oldu."”

2. ULUSLARARASI OLIMPIYAT KOMITESI (100)

Olimpik hareketlerin  yinetimini Gstlenen ve modemn
Olimpiyat Oyunlanmn kontrolii, geligtirilmesi ve gizetiminden
sorumlu  olan  Uluslararas:  Olimpiyat  Komitesi, Sorbonne
Kongresinde alinan Olimpiyat Cyunlanmin yeniden canlandiriimas:
karan ile birlikte ologturnlmustur.

I0C, Uhsal Olimpivat komiteleri ve Uluslararas
Federasyonlar: ile birlikte Olimpiyat hareketinin bagtan beridir,
fikri ve fiili liderlifini yapmaktadir. Uluslararas: hukuka tabi, tizel
kigiligi ve devamhi bir organizasyon olan I0C'nin  merkezi
fsvigre'min Lozan kentindedir. Resmi dilleri de Fransizca ve
ingilizcedir. Uyeleri {ilkelerini Uluslararas: Olimpiyat Komitesinde
degil, Uluslararasi Olimpiyat Komitesini iilkelerinde temsil ederler.

Kuraoldugn giinden itibaren koydugn lkurallarla Olimpik
hareketi koruyan ve geligtirmeye galgan 10C nin sorumbluklan
sunlardir.”

- Olimpiyatlan ve Olimpik Hareketi diinya genelinde
geligtirme.

Y KORYUREE s 8
9 IO C, Sport Leadership Course 1. Olympic Scildarty Program of The T0-C
Laussannes, 1986,5. 12-20
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- Oyunlarda promosyon, fiziksel ve ahlaki kalitenin
gelistirilmesi

- Yazr Olimpiyat Oyunlan ve Kig Olimpiyat Oyunlaring
baglatmak ve yinetmek

- Spomun gelimesini saglamak
- Uusal Olimpiyat Komitelerine ve Ulislaramasi spor
Federasyonlanna yardimer olmak

10C, kendi bagkanini, fig bagkan yardimeisou ve y@netim
kurulunun yedi iyesini 10C oturumunda mutlak gofunlukla seger

I0OC yonetim kuruhy, Olimpik hareketi Uluslararas
Olimpiyat Komitesinin Olimpik antlagma uygulama metnine ve
Olimpik birlegim kararlanna uygun olarak  yiritilmekten
sorumindur. I0C oturumlanm da Olimpiyat Oyunlanmn yapildigh
yillarda 2 defa diger yillarda ise bir defa yapar.

3. TURKIYE MiLLI OLIMPIYAT KOMITEST (TMOK)

Modern Olimpiyatlann kurucusa Coubertin, Olimpiyat
fikrini yaymak, Beynelminel Olimpiyat Komitesine fiye saysmm
arttirmak fizere 1907 yiinda birgok Diinya filkesini kapsayan bir
seyahat yapti. Bu seyahat srasinda fstanbul'a da geldi ve Selim
Son Tarcan'la tamgt. Osmanh ydnetiminde cemiyet kurmanin
miimkiin olmamasina rafmen, bir giin gergeklegir diiglincesiyle
Selim Sirni'yi yinede 10C nin Tiirkiye temsileisi tayin etti.

Nitekim, 23 Temmuz 1908" de ILMesnutiyetin ilangyla bu
imkan dogdu ve Selim Sim bey Coubertin'e bir mektup yazarak
durumdan haberdar etti. Bagkanhgmi Ahmet thsn Tokgdz'in,
genel sekreterligini de Selim Sim Bey'in dstlendifi ilk Osmanh
Milli Olimpiyat Cemiyeti (OMOC) 1908 yilinda kuruldu. OMOC,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin 23-28 Mawis 1911 tarihlerinde
yaptign 12. Genel Kongresinde resmen tam tiye kabul edildi.

1922 yilinda Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi adm alan
dirgiit, daha sonra gérevinin bir bélimind giiniin spor Grgitl olan

EARAEUCIK 521
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Tiirkiye fdman Cemiyetleri fttifaki'na devretmisti. 193 ylinda
Tiirkiye'de sporun, iktidar partisi olan Cumburiyet Halk Partisi'ne
bagh Tirk Spor Kurumu'na devredilmesiyle Tiirkive Milli
Olimpiyat Komitesinin gérevlerini de bu kumm iistlenmigti.™

1938 yilinda Tiirk sporumun sivasi parti elinden almarak
dogrudan dogruya devlete baflanmasim saflayan Beden Terbiyesi
Kanunu ile kurulan Beden Terbiyesi Genel Midiirliigi, Olimpiyat
igleriyle ilgilenmeye devam etti. 1936 yilindan 1962 yilina kadar
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ne bagkanhk yapan kigiler
devletge atanan Beden Terbiyesi Genel Miidiirleri oldular. Bu korm
I0OC nin de dikkatinden kagmacdi. Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin bafymsiz bir kurolug olmasi ve bagkammn segimle
igbagina gelmesinin Uluslararast Olimpik kurallar geregince oldufu
hatirlatilinea devlet bu konunun dizerine zomunlu olarak egildi.
Yapilan galismalar 1956'dan  1962ye kadar sirdii ve sonunda
Tiirkiye Milli olimpiyat Komitesi gikanlan bir kanunla &zerkligine
kavustn.

TMOK un Vizyonu

TMOEK, OLIMPIK antlagmadan aldgh biitin hak ve
sorumiuluklarmi  etkin  bir gekilde yerine getirerek, Tiirk
Gengligi'nin ve her yag, cinsiyet ve yoredeki Halki'mn gagdag, cok
yonli ve saglikl birer kisilik ologturarak, Cumhoriyet wve
OLIMPIZIM ilkelerini &ziimsemis, fiziksel spor aktivitelerinin
keyfine ulagnug, bamsgil ve somumiuluk sahibi yurttas olmalarma,
diinya ile bitiinlegmelerine dnciililk eder.

THMOK un Amac

10C Statilisiine uygun olarak yurdumuzda amatdr spom ve
spor mibwmu, Olimpiyat hareketlerini geligtirmek, yaymak, korumak
ve kuvvetlendirmek aragtumalar yapmak ve yaptirmak, sporculan
Olimpik Liyakat esaslanma uygun hareket etmelerini saglayici
tedbir almak amaciyla TMOEK adi altnda kamu yararmna galigan bir
dernek olarak knmlmugtur.

TMOK' un yonetim kurulu dokuz asil, bes yedek iiyeden
olugur. 2 yil siire ile grev yapar. Kuml iiyeleri aralarmda girev
bélimii yapar ve bagkan, iki bagkan wekili, bir genel sekreter, 2

" FISEK, K. :Deylet Politlkasi ve Toplumsal Yapayla Higkilerl Agisindan Spor
Yonetiml, I1.Basim, Bafirgan Yayinevl Ankara, 1998 s 209
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genel sekreter yardimeisi, bir sayman ve bir veznedar seger, diferi
asil fiye olarak gbrev yapar."

TMOK" un ilke ve Girevleri

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Tiiziiii'ne gore
kurulugun ilke ve pdrevleri sunlardir;

Tiirk Toplumu bireylerinde spor bilincini ve ruhum
olugturmak, Sporun  kitlelere yaymasuu  ve  geligtirilmesini
saflamak, Olimpiyat ideali ¢ergevesi iginde spor yapma fikrini
agilamak ve bu fikrin geliserek yayginlagmasim, kuvvetlenmesini
ve korunmasmm temin etmek; Sporculann Olimpik liyakat
esaslarma wuygun surette hareket etmelerini saflayacak dnlemler
almak,

Konusu ile ilgili araghrmalar yapmak ve yaptirmak,

Her tirlii politik, ekonomik, dinsel etkinin disnda,
biitiiniiyle bagimsiz ve Gzerk olarak calismalanm sirdiirmek,

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin temel gérevi Olimpik
Antlagma kurallan gergevesinde ve temel ilkeler dofrultusunda
Olimpik Hareketin ve sporun geligtiritmesini  saglamaktadar.
Komite bu amagla; Olimpiyat ve benzeri oyunlar Tiirkiye'nin bir
kentine verildigi taktirde, bu oyunlan igili makamlarla igbirligi
yaparak diizenler. Ulnslararasi kuruluglara tescilli Tiirk Spor
Federasyonlan ile Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve diger
filkelerin Milli Olimpiyat Komiteleri arasmda baglanti kurar ve
ishirligi yapar.

Olimpiyatlara ve bengeri oyunlara katilacak Tiirk
sporculanimun  Olimpik  liyakatlerini ve miisabakalara katilma
yeteneklerini inceleyip onaylar, Olimpiyat ya da benzeri oyunlarin
kafilelerini olugtorur, ySnetir ve bu amaca uygun olarak her tdrli
gereksimimleri karsilar ve tiim demetimleri yapar. Olimpiyat
iglerinden  §tlifi  spor federasyonlan arasinda  gikabilecek
anlagmazhiklan kesin sonuca baglar.

Spor federasyonlanmun Olimpiyat ve benzeri oyunlara
katilabilmelerini kolaylagtiracak &nlemler alir, uyanlarda bulunur.

Tiirkiye'nin Olimpiyat ya da benzeri oyunlara katilmasim,
bunlarin Tiirkiye'de diizenlenmesi halinde ise gergeklegmesini

Tiirkiye Milli Olimplyst Komitesi Ana Ttzigi, ldantl, (th,)
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saflamak amaciyla ilgili resmi komluglardan yeteri kadar parasal
olanak wve &zel kigiler ile kuruluglardan da yardim isteginde
bulunur. Halka agik kampanyalar diizenler. Olimpik Diigiince ve
Olimpik Hareketi gergeklegtirmek amaciyla her tiirlii yayim yapar,
yaptunr, toplantilar diizenler.

Gerekli  gordigi  hallerde  Uluslararass  Olimpiyat
Komitesi'ne, Olimpik Hareket we Olimpiyat Oyunlannm
diizenlenmesi ve yonetilmesi konulaninda Gnerilerde bulunur.

Yilda bir kez "Olimpik Gin" adi altmnda spor, kiiltir ve
sanat1 dzendiren etkinlikler diizenler.

Ulkemiz  kenflerinden  herhangi  birinin ~ Olimpiyat
Oyunlar'ni diizenlemeye aday olmas halinde, bu yoldaki girisimi
uygun gordiigii takdirde, ilgili kentin yetkili makami aracibifivla
yapiacak bagruruyu onaylar, oyunlann Uluslararas Olimpiyat
Komitesi'ni tatmin edecek gekilde ve Gngdrdigi kogullar ¢ercevesi
iginde diizenlenecefini garanti eder.

Tiitk sporunun kalkinmasim yonelik efitim vb ¢alismalar
yapar. Doping konusunda yapilan galigmalan destekler ve alman
dnlemleri denetler.”

TMOKUN KOMISYONLARI

Llusal Olimpik Akademi Komisyonu

Ulusal Olimpik Akademi Komisyonu, Olimpik Hareketin
Tiirk genglifine tamtlmasim ve yayginlaghrilmasmm saglamak
amaciyla 1985'te kuruldu. Olimpiyat Oyunlan'mn amag degil,
Olimpizm idealini yaymamn bir araci oldufu gdriginden yola
gikarak, Olimpizm'i her bakimdan incelemeyi, geligtirmeyi ve
tamtmayi amaglayan komisyonun galismalan Uluslararas: Olimpik
Akademinin (10A) galismalaniyla kosutluk gosterir.  Ulusal
Olimpik Akademiler kendi programlarimi toplumlarimin yapisina ve
ihtiyaglarma gdre belirlemekle birlikte, ¢ogu kez benzer programlar
uygularlar.

Efitim Komisyonu

Tiirkiye'de sporun yaygmnlaghirilmas) ve bagan diizeyinin
yilkseltilmesi amaciyla kurulan Efjtim ve Araghrma Komisyonu ilk

htose e olvipist o/ 2008 Amol (2504 2005)
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toplantimmi 18 Arahk 1981'de yapmugtir. 18 Eylil 1985te yeniden
organize edilen komisyon, 15 Misan 1986'da Teknik Koordinasyon
Komisyonu ile birlegtirilerek Spor Egitimi ve Koordinasyonu
Komisyonu adimi  almigtir.  Sonunda TMOEK, 1994 wilinda
filkemizde, antrentr, spor egitimcisi ve spor uzmanlarimn mesleki
geligmelerinin saglanmasinda yardumc: olmaya ve giincel bilgilerin
kazamimasma yonelik "Planlama ve Uygulama"yr da igeren
galigmalar yapmak fizere bilnyesinde bir “Efitim Komisyonu"
kurmugtur. Komisyon kuruldufundan beri Spor Yiiksek Ofretim
Kurumlan, Genglik ve Spor Midiirligi Egitim Dairesi Bagkanlg,
Spor federasyonlan ve digier ilgili kurom ve kuruluglarla bagladigh
galigmalarm sirdiirmektedir.

Saghk Komisyonu

Saghk Komisyonu 1981'de, TMOKun "Spor Bilimleri ve
Spor Hekimligi® alamndaki ulusal ve wuhuslararas: faaliyetlerini
yonlendirmek fizere kuruldu. Komisyonun gahgma ilkeleri, TMOK
Yonetim Kurulu'mun belirledigi alanlarda galigmalar yapmak,
sporcn  safhg  konusunda yortiginde ve yurtdisinda  yapilan
galigmalan izleyerek konunun TMOKwun. ilgi ve faaliyet alam
gergevesinde  glincellegtirilmesini  saglamak, gerek Olimpiyat
Oyunlan'ma adayhk hazirhklan, gerek Olimpiyat Oyunlan igin
giindeme alinacak sporcn saglifn konulanm belirlemek ve biitiin bu
konularda egitim faaliyetlerinde (yaymlar, kurs omganizasyonlan
vh.) bulunmak olarak Gzetlenehilir.

Tiirkiye'deki sporcn saghfiyla ilgili kurulug ve kigilerin
emvanterini ¢ikanr, ilgili kitap ve siireli yaynlann listelerini
hazirlar, bunlan kullamma sunar, anti-doping aktivitelerinde
Doping Kontrol Merkezi ile igbirligi yapar.

Olimpik Filateli Komisyonu

1960 Roma Olimpiyatlan sirasmda baglatilan Olimpiyat
Pullan Yangmasi, spor yangmalanmn yamnda Olimpiyat
madatyasinin verildigi tek kiiltiirel yansma duromuna geldi. 10C
nin istefiyle 199%te TMOK biinyesinde de bir Olimpik Filateli
Komisyonu olugturuldu  ve Tirk Olimpik filatelistlerinin
Uluslararas: Olimpik Filateli Federasyonu (FIPO) fiyesi olmalan
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saflandi. TMOK Olimpik Filateli Federasyonn ilk olarak 19931e
spor ve olimpiyat pullan koleksiyonu yapan filatelistleri
biinyesinde topladi ve bir ekip caligmas geligtirerek sergiler
diizenlemeye ve yurtiginde ve yurtdigmda sergilere katilmaya
baslach. Komisyon, Tiirkiye Posta fgletmesi Genel Miidiirtiigii'yle
iligkilerini sirdiirersk gesitli spor ve Olimpiyat pullarmin basimi
konusunda girigimlerde bulunmaktadir.
Bayanlar Komisyonu

TMOK Bayanlar Komisyomu 1995%te kuruldu. Temel
amaglan gocuklann ve genglerin spor yapmalan igin olanaklan
arttirmak, gengleri kdtdi albgkanbklardan korumak igin gaba
gistermek ve genglerde rekabet iginde paylasma anlayigm
gelistirmektir. Cesitli dallarda sporla aktif olarak ilgilenmis 21
bayan iiyeden olusan komisyon "Ucretsiz Spor Okullan” projesini
hazifayarak istanbul Genglik ve Spor 0l Miidirkigi ve Milli
Egitim Miidiirligi'nin yardmmyla 16 Kasm 1996'da istanbul'daki
dokuz pilot okulda uygulamaya koymustur. Bu proje Istanbul'da
maddi imkansizhklar ve tesis yetersizlii nedenivle spor yapma
imkamndan yoksun gocuk ve genglerin spora aktif katidimlarim
saflayarak bedensel ve muhsal yonden saglikh nesiller yetigmesine
katkida bulunmak, onlan kéti abgkanliklardan kommak, spor
yoluyla paylasmayr ve birbirlerine saym duymay, Ggretmeyi
amaglamaktadir.

Fair Play Konseyi

1981'de kumulan TMOK Fair Play Konseyi 1983ten
baglayarak Tirkiye'de Fair Play kazanan sporculan Uluslararasi
Fair Play Konseyi'ne bildirmeye bagladi. Tiirkiye'de Fair Play' in
geligtiritmesi amaciyla ¢aligan ve Avrupa Fair Play Hareketi
(EFPMYnin kurucu iiyesi olan TMOK Fair Play Konseyi, her yil
verdigi Fair Play Odiilleri ile Fair Play'i filkemizde bir yasam tarzi
olarak benimsetmek yolunda dmemli katkilarda bulunurken, Fair
Play Karikatlir yangmasiyla genglerin sanat ve spor isbirligi
yoluyla Fair Play'i benimsemeleri igin ¢ahgmaktadr."

A ERSOV) L YILDIRAN / A, K YAPICT TORENE MILL OLIMPIYAT ROMITESIMIN SPORCU
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4. TMOK' UN FAALIYET VE PROJELERI

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi amag ilke ve girevleri
dofrultusunda amatér mbu olugturmak ve sporu yayginlagtirmak
amaciyla biinyesindeki komisyonlar vasitasiyla bam  projeler
gergeklestirmektedir. Bu projelerin gergeklesmesinde Genglik Spor
Genel Miidiirligi ve Milli Egitim Miidiirlikleri ve Ulusal
Federasyonlarla igbirligi yaparak calismaktadir.

Yapmg oldufomuz  galhsma, TMOKwWn su  anda
gergeklestirmekte oldufu veya kisa vade de gergeklegtirecefi
altyapi sporcu yetigtirme projelerinin amag ve durumlannm
incelemesini adr.

Sporda Yetenek Secimive Yonlendirme Projesi
iilkelerimizin Olimpiyat Oyunlarmda ve Diinya gampiyonalarmda
ki baganlanmn nedenleri incelenmis ve yapilan deferlendirme
bahse konu projenin ana fikri olmugtur.

Proje, fstanbul Olimpiyat Oyunlan Hazirhk ve Diizenleme
Kurulu (HDK) tarafindan 2000'1i yillann Olimpiyat ssmpiyonlarm
gikarmak igin Marmara Universitesi Beden Efitimi ve Spor Yitksek
Okulu, fstanbul il Milli Egitim Midirligi, Istanbul Genglik ve
Spor i1 Miidiirliigi koordinesinde yapilmaktadir.”

Projenin genel amaci; Ulkemizdeki uygulamalann diinya
gelisen gafidag spor bilimi ve ydnetimine paralellik kazandirimas:
ve Tiirk sporunu uluslar arasi seviyedeki basarilanm arttumak igin
gerekli bilimsel ve ¢agdas uygulamalan igermektedir. Projenin ilk
hedefi Atina 2004 olup, 2008 Olimpiyat Oyunlarmda derece
alinmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda pilot bélge olarak Istanbul Anadolu
yakasi Uskiidar Bélgesi segilmigtir. Uypulamalar Burhan Felek
Spor Kompleksinde 21 Temmuz 1997 tarihinde HDEK' nin de
destegiiyle baglamugtir. Yaglan 9 il 14 arasinda yaklasik 5000 gocuk
tlizerinde gesitli Antropometrik ve fiziki uygunluk testleri agamali
olarak yapilnug 45 aylik bir galismaya tabii tutnlmuglardur. ikinei
elemeyle norm deferleri yiiksek olan 250 yetenekli gocuk tespit

Mimpiyat Danyas "Harika Coouklar Basina Tanaiildl” |, 5.13,1999 s 47
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edilmiy 100 alt yam ¢algmalanna devam etmektedir/™ Bu
gocuklardan halen 80 kisi haftada i gin dcretsiz olarak
branglannda ¢aligmalarina devam etmektedirler.
Yapilan bu gabgmalarda agaghda belirtilen  hedefler
gergeklegtiritmeye calisimaktadir.
- Geng sporcn adaylarmun genel fiziksel ve fonksiyonel
geligimlerinin saglanmas
- Cocoklann motor abgkanbklanmn pekigtirilmesi, ilgi
duyduklan spor dalimn temel tekniklerinin égrenilmesinin
saflanmas
- Grup gahsmalannda sorumbiluk  duyma  Gzelligini
kazandirmak
- Yatkmm oldugu spor dalm sevdirmek we kahcilig
asilamak
- Aileye ve topluma saygi kazandirmak
- Fair May duygusumu kazandirmak
Bu projenin ginlik uwygulamalar ve sonuglar yanmda
temel hedefi; Tiirkiye'nin bblgelerine gore fiziki gelisim ve fiziki
uygunluk standartlanmn belirlenmesi, normlann ve temel egitimin
ortaya koyulmasidir. '
Ucretsiz Spor Okullan
Bu proje TMOK Bayanlar komisyonu tarafindan "sporu
yayalim sampiyonlar yaratalm projesi® adiyla 1996 yilinda
galigmalanna baglamustir. Tirk spomuna gesitli dallarda hizmet veya
goniil vermis bayanlardan olugan bayanlar komisyonu, istanbul
valiligi onay fstanbul il Milli Egitim Miidiirligii ve istanbul
Genglik ve Spor il Miidirliiginin destegiyle 8 pilot okulda
voleybol ve basketbol dallannda uygulamaya koyulmugtur.®

flkigretim yagt afirlklh olmak tizere isteyen her gocuk

evine en yakm okulo segerek galigmalara  katilabilmektedir.

* COSAN F., DEMIR A Tiirk Cocuklanmm Fiziki Uygunluk Mormlar, fstantul
Olimpiyat Oyunlan HDE, Bgitim Yaymlan, ¥ayin nocl Istanbul 1985 3-15

® Olimpiyat Diinyss, %,13,1999,847

# Olimpiyat Ddimyas, "Spory Yayshm Sampiyonlar Yamatalm”, 5.7.1997,5 53
54
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Cocuklarda boy-kile gibi Gzellikler aranmaksizin, miimkiin oldugu
kadar ¢ok gocufa hizmet verilmesi hedeflenmistir. Calismalara
kanlan gocuklardan highir sekilde dicret talep edilmemektedir.™
Prognin Amaci;
- Spor yapma imkanmdan yoksun gengler spor yapmalarim
safflamak

- Bedenssl ve muhsal yinden saghkh lerin yetigmesine
katkida bulunmak. Y EEr Y

- Cocuklann ve genglerin spora aktif katilimlarim tegvik
ederek sporun faydalanmi tabana yaymak

- Cocuklara rekabet igersinde paylasmay: Gretebilmek ve
Olimpizm mbunu kazandirabilmektir.

Aktif spor yagantilanm  bitirdikten somra  sporun
karandirdiklanm vyeni nesillere aktarmay: gérev bilenm Bayanlar
komisyonu okullarin Beden Egitimi Ogretmenleri ve Beden
Egitimi ve Spor Ogrencilerinin de isbirligi ile galismaktadirlar.
Ucretsiz spor okullan Cumartesi ve Pazar giinleri olarak baglamug
olmasna kargin su an sémestr ve yaz tatillerinde de devam
etmektedirler.

17 Agustos depreminden sonra bblgeye yardim amagla
giden bayanlar komisyonu galgmalanm buraya da kaydirmayi
planladi. HDK' nin yardum kararyla 30 Ocak 2000 tarihinde
spordan sorumln Devlet Bakam Fikret Unli tarafindan agihs
yapildi ve bélgede 8 okulda faaliyetlere bagladi. Aymeca bakan bu
uygulamamm yurt geneline yayilmas: hususunn destekleyecefini
ifade etmigtir.™

Bayanlar komisyonun fistlendigi USO projesi 1996 yilimda
Istanbul'da baglamus daha sonra deprem bolgesinde de faaliyete
gecirilmigtir. Yaklamk 6.000 ilkGfretim gafindaki Gfrenciye spor
yapma imkam sunmaktadir. Ucretsiz spor okullanmn sayim da
2001 wili itibariyle fstanbul da 10, deprem bdlgelerinde 7 wve
fskendemm da 1 olmak fizere toplam 18'dir.

ERCINS A ; Olimpiyat Dii ¥ Yildizlan fgin T i
ol ',f:ﬁ,l 4351_4Tngam, anmn tgin Ueretsiz Spor
*TURKELLA.;: Olimpivat Diinyas, "Ueretli Spor Odullan'nm Miman TROE
Bayanlar Komisyorm Deprem Blgesinde® 5, 16,2000/1 235 37
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Projenin hedefi bugiinkii sartlarda 6.000 gocufa hizmet
gatiirebilmekte olan SO projesini Tiirkiye geneline yayarak
milyonlarca gocugun bu projeden faydalanmasini saglamaktir.

Eglenceli Atletizm Projesi

Ingiliz Atletizm Federasyonu tarafindan geligtirilen ve halen
dilnyada 31 iilkede binlerce gocufun spora zevkle katlimim
saflayan Eflenceli Atletizm projesi TMOK, Ingiliz ve Tiirkiye
Atletizm Federasyonlan isbirligiyle Tirkiye'de de uygulamaya
baglatilds.

4 Ingiliz ile 6 Tiirk uzmanm yer aldif "gezici otobiis" 9-29
Mayis 1998 tarihleri arasinda 12 ilde Beden Egfitimi Ogretmenleri,
altyap Antrenérleri ve bélgelerin gocuklanna tanutilds.

Hem spor salonlannda hem de agk spor sahalannda
uygulanabilen projenin amaglarn;

- Cocuklann tiim sporlann temeli olarak kabul edilen
atletizme ve spora zevkle kabilimum sagilamak
- Cocuklara spor araciifiyla kargiikh anlayis ve
dostink havasimda egitme

Oyun  formuyla motorsal becerileri  geligtirmeyi
saflamaktr.”

Bu proje 7-14 yas grubu gocuklann biiylik bir heyecanla
spora katilimlarmi saglayan ve onlann temel sportif Szelliklerini
geligtiren &zel spor malzemeleri kullanmaktadir Ornefin; Plastik
engeller, plastik tineller, dniiy tahtalan, atma ve sigrama dallan
igin uyarlanmig yumusak fiize ciritler, izl yanlara sigrama aletleri
gocuklann katilimum zevkle saglamaktadir

Bu proje ticretsiz spor okullan gibi HDE ve TMOK
ighirligiyle 17 Apustos  depremi magdurn  gocuklann
rehabilitasyonu  amasma yonelik 25-30 Ekim 1999  tarihleri
arasmnda deprem bdlgesinde de uygulamaya koyulmugtur. Kocaeli
Universitesi BESYO &grenci kulibii tarafindan cadir kentlerde

 Tiirkiye Milli Olimpivat K.omitesi 2001 yih Faalivet Raporlan, lstnbul,
Kasm 2001

¥ GUNDOGAN.N.; "Eglenceli Atletizm Projesi Tirkive'de”, Olimpivat
Diinyas, 5.10,1998/2, 5.58-10
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uygulanarak ¢ocuklann sporla  eflenceli saatler gegirmesi
saflanmighr.”

Ozellikle hem kapali alanlarda hem de agik mekanlarda
uygulama yapabilen Eflenceli Atletizm Projesi TMOK tarafindan
alt yap malzemeleriyle beraber tim yurda yayginlagtirma
galsmalan devam etmektedir. Uygulamas: yaplan 12 ilde ve
deprem bélgesindeki katilim ve heyecan Atletizm Federasyonunu
bu konuda harekete gecirmigtir.

Eglenceli Atletizm Projesi dicretsiz spor okullar projesi
kapsarunda devam etmekle birlikte Atletizm Federasyonuna bagh
bilge Antrendrleri tarafindan da dGzellikle yazr aylannda alt yap
galigmalannda uygulanmaktadir.™

Olimpiyat Genclik Evleri Projesi

fstanbul Olimpiyat Oyuonlan Hazrhk ve Ddizenleme kornl
(HDK) 17 Agusios 1999 Marmara depreminin ardmdan, bu
felaketin yarattifs zarann giderilmesi, genglifin sosyal, kiiltiirel ve
sportif amaglanna imkan saglayacak “Genglik Evlerinin®
olugtumilmas karan almighr. Bu karara uluslararas Olimpiyat
komitesinden de destek gelmistir.

"Olimpiyat Genglik Evi" esasta genglerin  Olimpiyat
bilincini almalan, sosyal, kiiltiirel ve sportif amagh ¢ahgmalanna
imkan saflayacak bir tesistir. Ancak hazrlanacak projenin temci
amaci;

- Projenin &zellikle depremde en fazla zatar gormiig
illerde gerceklestirilmesi

- Enksa zamanda bitirilebilir yapt tlirinde yapilmas

- Basit transformasyonlarla deprem felaketzedelerin

iskamina imkan saglams:

HDK'ca depreme maruz kalan 5 flde istanbul (Awvcilar),
Yaiova, Sakarya, Kocaeli, Bolu (Ddizce)' de yapimas: planlanan
prefabrik  yapilarm  nzun  siire  dayamimli  olarak  yapilmasim
dncelikle depremzede vatandaglarn kmllanimina verilmesi, bilahare

;o —
GUNDOGAN M. "Cadir Kentts Yagayan (ocuklara Spor Yohyla
Rehabilitemyon”, Olimpivat Dhinyes, 5. 15,1999/3, s28-29

zhn}'ﬁr‘clye Milli Olimpiyat Komitesi 2001 yil ivet Raporan, Istanbul, Kasim
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gengligimizin sportif, kiltiirel ihtiyaglarma kalier cevap verecek
"Genglik Merkezleri" ne dénistiiriilmesi kararlagtiribmigtir. Altyapt
ve arsammn yerel yonetimler ve vilayet tarafindan saflanacaf esas
alman prefabrikler 8.5 siddetindeki bir depreme karp dayamkl
olacaktir. 1 iinitede 15 aile olmak fizere 5 Ginitede yaklagik 375 kigi
banndirabilecektir. Uniteler 1115 m™lik alana sahip s, elektrik,
ve kaloriferle isima tesimtna sahiptic.™ Bu diniteler 2000
Agustosunda tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Olimpiyat Genglik Evleri esastaki amaglanna uygun olarak
ta 7-14 yag grubu ¢ocuk ve genglerimizin zihinsel fiziksel sosyal ve
kiiltiirel agidan geligimlerine katkida bulunmak amaciyla Gzellikle
deprem balgesinde halkn kullamumunda olan dinitelerin disinda da
faalivet gistermektedir. Bunlar, Istanbul (Avcilar), Kocaeli
(Kirfez), Sakarya (Merkez), Diizce (Merkez), Bolu (islahiye) da
olan Olimpiyat Genglik Evleridir. Bu evlerde su anda sportif
(Eglenceli Atletizm, Masa Tenisi, Cimnastik, Basketbol, Voleybol)
sosyal ve kiiltiirel (Miizik, Resim, Tiyatro, Halk Danslan, Modemn
Dans, Bilgisayar, Satrang) aktiviteler uygulanmaktadir.*

5.000 Olimpiyat Oncilsi Projesi

TMOK, HDK, ve Milli Egitim Bakanlghnm isbirligi ile
2002-2007 doneminde her wil iilkenin yedi bélgesinde
diizenlenecek ikiger haftahk beg ayn yaz kampinda toplam 5.000
"Olimpiyat Onciisi” niin yetigtirilmesi planlanmaktadir. Kamplar,
Anadolunun ik agda Olimpiyat Oyunlanna sahne olmug
merkezlerine yakm yerlegim yerlerinde agilacaktir.

Kamplara katilacak gegler, en az iig yildur aktif olarak bir
spor  dalinda temel gabgmalar yapnug 15-16  yaglanndaki
dgrencilerden beden egitimi Sfretmeninin ya da antrendminiin
Gnerileriyle segilecektir. Kamplarda Olimpizm, Olimpiyatlarn
tarihi, istanbul Olimpiyat Oyunlan, doping, spor, ¢evre konulannda
dersler islenecektir.

Tiirkivemin  yedi  bdlgesinde  birer fume:lsrle:nm
egglidimiinde, her bélgedeki difer {niversiteleri de i (?ne
"Olimpik Aydinlanma" programlan uygulanacaktr. emteler

* AKSOY,Y.: Olimplyat Dviinyasi, “Deprem Yarasina Spor Destefi”,
5.14,1999/2 5 8-19

" Tiirklye Mill Olimpiyat Eomitesi 2001 yili Faaliyet Raporlari,
Istanbul Kasim 2001
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ve orta dereceli okullann birlikte yiirfittdgi bu programlar
Olimpizm felsefesinin olugmasim saflayacaktir.

Proje  dahilinde Anadolu'mun ilk gagda Olimpiyat
Anadolunun Olimpiyat Oyunlanma ilk gafida sahne olmug
merkezlering inceleme gezileri diizenlenecek ve biitiin fakiilte ve
béliimlerden Gfrencilerin yararlanacagy "Olimpizm ve Olimpiyat
Oyunlan" konulu segmeli dersler agilacaktir. Bu  derslere
finiversiteli  Gfrencilerin @ yannda digandan  da katim
saglanacaktir.”

“OMimpik Basar1” seferberligi

TMOKun destekledigi ve asil uygulaywcismun Genglik ve
Spor Genel Midirdiginin oldufu projenin ilk ve kisa vadeli
hedefi 2004 de Atina'da yaplacak olan Olimpiyat Oyunlandir.
"Olimpik Bagan il;.in Sporcu Haziwlama Projesi” ne 2004 Olimpiyat
Oyunlarinda Milli formay: giymeye aday sporcular almacaktir.
Projeye almacak sporcular, iig yil boyunca devletin korumasinda
tutulacaktir.

Projenin ilk agamasim Tiirk Milli Takinunda yer alabilecek
gporculann belirlenmesi olugturmaktadir. Daha sonra galigmalara
baglanacak we  hedeflenen  amaglara uygun  performans
sergileyemeyen sporcular proje kapsamundan gikarlacaktr, Ustiin
basan ghsteren ve bagan grafifi ile Olimpiyat basansina aday
ghriilen  sporcular ise proje  kapsaminda geniy imkanlarla
korunacaktir.

Proje  kapsamma alman ve almacak olan vyetenekli
gporcularm beslenme, psikobojik ve sosyal durumlan da yakindan
takip edilecektir. ller biinyesinde bulunan sporcular igin Genglik
ve Spor Il Miidiirdiikleri konuyla ilgili olarak her tiirli destedi
saglamak fizere bilgilendiritmiglerdir.

Proje kapsamunda bulunan sporculara aynca kamu ve Gzel
sektirden sponsorlannda devreye sokulmam sz konusudur.

Sponsorlardan burs yada aylk maag gibi destek saglamalan
istenecektir.
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Projeye Genglik ve Spor Genel Miidiri Yardimeilig
bagkanlik edecek, Spor Egitimi, Spor Faaliyetleri, Saglk igleri
Daire Bagkanlifindan olugan st degerlendirme kuruln projenin
yiritilmesini stlenmisti. Ulusal Federasyonlarla  igbirligi
kapsaminda TMOK bu projeye gerekli destefi salayacaktir.™

Mimpik Giin Kosularn

Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin 23 Haziran 1894'te
Paris'te sorbonne tiniversitesin de Baron Pierre De Coubertin
tarafindan  kurolusunun  yidénimind kutlamak amaciyla 1987
yilmdan bu yana Diinya da 200 Olimpiyat komitesi tarafindan aym
hafta igerisinde diizenlenen "Olimpik Giin Kogusn" Tiirkiye'de de
her yil diizenli olarak yapilmaktadir.™

Olimpik giin kogulan, beden, irade ve ruhun niteliklerini
yiicelten ve dengeleyen bir yasam felsefesi olan ve spor araciligh
ile, highir aynm gbzetmeksizin, insanlar arasnda karsilikl

anlagmayl, dostluk havasim ve dayamgmayn gelistirmeyi, barnggl
bir diimyamn kuomulmasmna katkida bulinmayr hedeflemektedir.

Amag, sporu her yerde insanligin hizmetine sunmaktar.

Olimpizm'in ve Olimpik hareketin tamtilmasma katkida
bulunmak amaciyla tertiplenen Olimpik kosulan ilkemizde ise
Gzellikle Dogu ve Giineydofu illerimizde sporun gelismesinde bir
adum atmak diiglincesiyle Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesinece
belilenen  illerimizde yapilmaktachr. Parkur kosusu seklinde
yapilan bu kogular Erkeklerde wve bayanlarda degisik yas
gruplannda tertip edilmektedir

Haziramn son haftasinda yapilan Olimpik giin kogulan bu
yil 28 Haziran tarihinde Gaziantep, Konya, ve Kayseri illerinde
yapilmig, gesitli kategorilerde 3206 sporcu katilmugtir.™

Sokaktaki Cocuklanmz Projesi

Tiirkiye Avrupa da yag ortalamasi 27 olarak en geng niifusa
degerlendirilmesi gerekmektedir. 1997 mifus sayimu  sonuglan

¥ AKSOY,5.14, 1907 5 18-19
* Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi 2001 yih Faaliyet Raporlan, lstanbul Kassm
2001
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itibariyle 0-14 yas grubunda 9.721.000 kiz, 10.147.00001 erkek
toplam 19.868.000k bir mifusumuz bulunmaktadir. Bu niifustan
ilkokula devam etmesi gerekenlerin % 53.44'i okula gitmektedir.
Okullarimuizda uygulanan egitim siireleri analiz edildiginde
ortalama olarak bir yil iginde toplam 200 ginlik bir bog oldugn
gorilmektedir. Ozel parali okullar dignda kalan okullarm cift
tedrisat yapmas: dolayisy ile efitimde gegen gilinlerin yanm giin
oldugu, kalan yanm giniinde bog oldugn ve yukanda belirtildigi
fizere 0-14 yag grubu nifusunda %10 ile %400k oranda okula
gitmeyen gocuk ve genglerin bulundufu giz Gmine almirsa, bog
zamanlann degerlendirilmesi sorusu giindeme gelmekiedir.

Ulkemiz kentlerinin, kéylerinin sokaklannin da bilingsizce
vakitlerini harcayan, vakitlerini gegirmeye galigan gocuk ve
genglerimizin goklufn yadsmmayacak kadar fazladir. Bu gocuklar
disiplinli bir ortam iginde, gelismis iilkelerde oldugn gibi bilimssl
bir spor omganizasyomm ve efitimi ile hir araya toplanmah,
beraberce banggl bir crtamda yagamalan &gretiimelidir

Tiirkive Milli Olimpiyat Komitesinin bu projedeki amaci;
topluma hizmet veren kuruluglarla isbirligi, gdndl birligi yapip,
iilkenin sokaklannda zaman harcayan gocuklanm spor ile
kaynagtirmak, efitim ile yiiceltmek ve topluma kazandirmaktir.*

Bu projede bahsi gegen gocuklanm bir kisnu ficretsiz spor
okullan, eglenceli atletizm, Olimpiyat genglik evleri projelerine
dahil edilmigtir. Imkanlar dahilinde ulasilamayan biiyiik bir kisnu
iginde  pgdnilli kumluglar ve sponsorlann  yardimiyla proje
kapsamuna alinma ¢algmalan devam etmektedir”.

Bogazigi Yiizme, Yelken ve Kiirek Yanslan

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi tarafindan 1989 yilindan
itibaren diizenlenmeye baglayan ve Ulnslararam Olimpiyat
Komitesi'nin "Herkes igin  Spor" slogamuna uygun olarak
gergeklestirilen "Asya'dan Avrupaya Uluslararas: Bogazigl Yiizme,
Kiirek ve Yelken Yanglam her yil yapulmaktadir. 198%da sekiz
kategoride toplam 68 sporcunun katddigh bu yariglar, 2001 yilinda
sekiz filkeden 236 yiiziicd, 56 kiirekel ve 81 erkek 51 kadin olmak

FERDEMCT C Olimpiyvat Dinyas:, “Sokaktaki Cocuklanmz”, 5.10,1998/2 55-7
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iizere 13 yelken takimumn katiimayla gergeklegmigtir.

Bu yansma diinyada, katiimeilann Olimpik Hareket'i spor
yoluyla desteklemek amaciyla bir kitadan bir bagka kitaya
gectikleri tek olaydir.™

Atatiirk Baraji (GAP) So Sporlar Senlikleri

Giineydogu Anadoln BSlgesi'nin turizme agilmasi, GAP'In
tamtimi, GAPla bélgede geligen sosyal ve ekonomik defigimin
insamin dofasinda varolan sporla biitinlegmesi, bdlge halkinin
¢agdas sporlarla tamgmas: ve bélge genglerinde Olimpizm rulunun
olugmas amaciyla diizenlenen Atatlitk Baraji Su Sporlan Séleni ilk
kez 1995 yilmda gergeklegtirilmigtir.

Tiitkiye Milli Olimpiyat Komitesi koordinat6riiiginde,
Bagbakanhk GAP idaresi, Devlet Su igleri Genel Miidiirligii (DS1)
ve Genglik ve Spor Genel Mildiirliifi (GSGM) ile Sanlurfa ve
Adwaman Valilikleri'nin tarafindan gergeklestirilen Atatiitk Baraj
Su Sporlan Senliginin yedincisi, 22-23 Eylil 2001 tarihleri
arasinda dizemlendi. Senlige, Kiirek-Kano, Sualt Sporlan, Suo
kayagi, Paletli Yiizme, Yelken ve Yiizme federasyonlanindan
katilan 618 Tiirk sporcusunun 20'si bayan, 179w erkek olmak fizere
toplam 199u bélge sporculanndandr. Omnceki yillarda uluslararas:
boyuta erigen 56lende Romanya 4, Bulgaristan 8 ve israil 4 sporcu
ile temsil edilmistir.

Atatiirk Baraji Su Sporlan $8leni sayesinde bdlgede su
sporlan yapan sporcu sayis giderek artti ve GAP bélgesinde 3 Su
Sporlan Kuliibii ko lmustur.

SONUC

Barig sever bir diinya igin genglerin spor yohuyla birbirlerini
anlamasi ve dost olmalanm saflamak, sporun bedensel oldugu
kadar beyinsel gelismeye de katkim oldufunu anlatmak, Olimpizm
prensiplerini tiim diinyaya vaymak, Olimpik Hareketin temel
amacidir. Bu amag dogrultusunda Uluslararas: hukuka tabi, tiizel

hbtes/ e olvmplet o gz /2006 ool (25042002}
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kisiligi olan [OC'ye bagh olarak ilkemizde de Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi 1908'de faaliyete gegmistir

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin amact, 10C statiisiine
uygun olarak yurdumuzda amatér spomun ve spor mimnun
oluigmasinmn  saflamak, Olimpik Hareketi gelistirmek, yaymak,
korumak ve kuvvetlendirmek, bu konuda arastirmalar yapmak veya
yaptirmak, sporculan Olimpik livakat esaslarma uygun hareket
etmelerini  saflayicn tedbirler almaktir.® Buma da biinyesinde
olusturdugu komisyonlar vasitasiyla gergeklestirmektedir.

TMOK, Tirk Toplimu bireylerinde spor bilincini ve
mhunu olugturmak, sponm kitlelere yayilmasim ve gelistirilmesini
saflamak, spor yapma fikrini aslamak  yaygmlagtirmak,
kuvvetlendirmek amaciyla gesitli projeler gelistirip uygulamaya
koymaktadir. Bunlardan bazilar:;

- Egitim ve araghirma komisyonu, Olimpiyat Oyunlan
hazmirik ve diizenleme kumlu ve Marmara Universitesi
igbirliiyle gergeklestirilen, Tiirk gocoklanmn fiziki
uygunluk normlanmn tespit edilmesi,

- Bayanlar komisyomn sorumbolugum iistlendigi "spor
yayalm sampiyonlar yaratalim" hedefli Ucretsiz Spor
Okullar,

- lIngiliz Atletizm Federasyonun geligtirdigi, Tiirkiye
Atletizm Federasyonunun igbirlii ile nygulanan Eglenceli
Atletizm Projesi,

- Qstanbul Olimpiyatlan Hazrdama ve Diizenleme
Kurulumm gergeklestirdigi "Olimpiyat Genglik Evleri® ve
"5.000 Olimpiyat Oneiisi” Projeleri,

- (zellikle Dofu ve Giineydofu bélgelerimizde spom
yaymak amaciyla her yil diizenli olarak yaplan "Olimpik
Giin Kogulari” ve GAP su sporlan genlikleri,

Bog zamanlanm sokaklarda gegiren gocuklanmizi
sportif etkinlikler ¢ergevesinde efitmek ve bos vakitlerini
degerlendirmek  amaciyla  gelistirilen “Sokaklardaki
Gocuklanmz" projesidir.

Tiirkiye Milll Olimpiyat Komitesl Anna Tiizagi, Istanbul (t.y.)
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin, sporun highir aynm
gizetmeksizin  kitlelere yayimasi amaciyla gergeklestindigi bu
uygulamalardaki temel hedefi, bagta Olimpiyatlara aday kent
fstanbul ve deprem bdlgeleri olmak fizere tiim yurtta bu

uygulamalann yaygn olarak faaliyete gegmesini saglamaktar.
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GUNIUMUZ E KADAR DUZENLENEN
MODERN OLIMPIYAT OYUNLARINDA
OLIMPIZM FELSEFESINE TERS DUSEN

POLITIK YE IRKCI UYGULAMALAR

¥rd.Dog.Dr. Getin OZDILEK*
A Grv Aydin SENTURK**
Sedat BEKTAS

OZET

Diinyadaki tiim tlkeleri ve bu dilkelere memsup sporculan bir
araya getirerek Diinya Barnginin saglanmasina katkida bulmmayn
amag edinmiy diinyamn en bilyiik spor organizasyonu olan
Olimpiyatlar, ik oyunlar olan 18% Atina'dan, 2000 Sidney
oyunlarma kadar sporun &ziine aykin birgok spor dsp olaylara
sahne olmugtur.

Yapilan bu galiymada, Olimpizm felsefesi agiklanmakta ve bu
felsefeye bajdagmayan politik ve wkgr uygulamalara &mekler
verilmektedir. Arastirmamizdaki veriler komumuzla figili kaynaklar
toplanarak elde edilmistir.

ABSTRACT

Olympics, which is one ofthe biggest sport organization in the
world, is trying to provide help for the vvorld peace by gothering ali
athlets from ali Gver the world. First olympics was made in Athens
in 1896 and second was in Sidney in 2000. Before that many events
happend that has nothing to do with sports and events that is
contrary to sport.

in this research study, the idea of Olympizm is explained and
controdictory political and rocist ideas are given as examples.

This stndy was also found in written materials about
Ohympizm.

+¥rd. Dog. Dr, Dumlupinar Uy, Beden Egltmi ve Spor Yiksekokulu
**Arg Gry, Dumlupinar Uny, Beden Efithmi ve Spor Yidksekokulu
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Antik Olimpiyatlar Fski Yunanistan da site devletleri
arasmdaki birligi saglamak amaciyla Olimpia adiyla, Mom
yanmadasmdaki Olemp Dafn eteklerinde lurulon  Olimpos
kentindeki Zeus tapmafimn bulundugu yerde, M.0. 776 yilinda
baglamig ve 1169 yil siresince 293 defa diizenlemersk M.S. 3%4
yilma kadar devam etmigtir. Oyonlann en Gnemli Gzelligi,
Olimpiyat Bangt (Erecheria) gelenegini ok uzun  yllar
siirdiirmesidir.'

Barga hizmet eden bir spor faaliyeti olma Gzellifi tagyan
Antik Olimpiyat Oyunlarim yeniden canlandirmak amaciyla, tiim
diinya sporculanm bir araya getiren ve her dért wilda bir
diizenlenen Modern Olimpiyat Oyunlan ilk defa 189% yilinda Atina
da baglamugtir.

Fransiz efitimei Baron Pierre de Coubertin'in bilyiik ¢abalan
somucu ortaya gikan Olimpiyat oyunlar, giinfimiize kadar 21 farkh
sehirde 27 kez diizenlendi. Bunlardan altmcisi 1L.IWinya Savagi,
onikinci ve onfliglinciisi de II. Diinya savap nedeniyle
yaplamamigtir.

14 dlkeden 245 erkek sporcunun katildig ilk climpiyatlardan
giinfimiize gelindifinde oyunlar, onbinlerce erkek wve hayan
gporcunun  katldig milyarlarca insamn seyrettigi Diinyamn en
biilyiik ve en Onemli spor organizasyonu olmugtur,

Son Olimpivatlara 200'den fazla iilkeye mensup 10 binin
iizerinde sporcunun katildgum; Oyunlan, 200 fizerinde {lkenin TV
den naklen yayinladigmu ve 20 milyar insanm ssyrettifini ve yine
gadece TV gelirlerinin 900 milyon dolanm fizerinde oldugunn
siyleyecek olursak bu organizasyonun ne kadar devasa oldugunu
ve insanlar igin nedenli nemli oldufunu agiksa ortaya koymug
olacagim rannediyorniz.

'Bilim ve Teknik, Diinden Bugline Olimplyatlar, Istanbul, 1997, 8, 344

Modem Olimpiyatlann tesis edildigi, 23 Haziran 1894
tarihinde Pariste toplanan Uluslararas Atletizm  Kongresinde,
Olimpiyat Cyunlanmn ilkeleri belirlenmigtir.

Bu ilkelerden biri de; her tiirlii politik veya ekonomik baskilara
ve sporda irk, din ayncahklanna karg koymak prensibidir.

Olimpiyat oyunlannda bu  ilkelerin  yerine  getirilip
getirilmedifi ise tizerinde durnlmasi gereken Gnemli bir konudur.

En basit manada "Diinya Bangmi saglamak" amaci tagiyan
ocyunlarm bu konuda uwzun yillar gokta bagaril oldufunu sdylemek
miimkiin degildir. Bu amaglann gergeklestirilememesini bir ¢ok
faktdre baflayabiliriz. Ozellikle Ulkeler arasi rekabet, ideolojik
cekismeler, ekonomik beklentiler, profesyonellik bu amacmn
gergeklegmesini engelleyen en Snemli faktdrlerdir.

Ban cyunlarda unmit verici sonuglar alinmug olsa da birgok
olumsuz davramg Olimpiyat oyunlanna gblge diglirmiigtir.
Baglangigtaki amaglardan biiyik sapmalar olmug ve bazen de
varoluy amaciun ters yiniinde neticelere sebebiyet vermistir.

Onyunlann kuracusu Baron Pierre de Coubertin'in 1925 yilmda
asafhidaki konugmay:r yaparak 10C  bagkanhfmdan aynilmas:
Olimpizm ruhunun oyunlarda gergeklestirilemedigini ifade etmek
agisindan en dnemli kamit olsa gerek.

"Sporcu gengler farla alkiglardan gumararak, olimpiyatlann
esas amacim  umattunuz mm?Bu  para kazanmak arzusunun
genglerde uyanmasi ve bunun bir amag haline gelmesi ok
tehlikelidir. Olimpizm alkig toplamak, adiu gazetelere gegirtmek,
gihret olmak igin degil, spor sayesinde elde edilecek luvvet,
mukavemet, sithhat ile milletine hayn dokunan bir fikir adanu
olmak igin ortaya gikanlmig bir  doktrindir..Olimpizm  igin
fiziiliiyomnm".*

* T,M.0.K, Olmplk Hareket, Hiirrlyet Gozeteslsl Matbanst, Istanbul, 1988
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1. OLIMPIZM FELSEFES]

Biiyiik  miicadeleler vererek  Modern  Olimpiyatlann
yapilmasim saflayan, oyunlann miman, Baron Pierre de Coubertin
in spor hakkindaki diigincelerini bilmemiz Olimpizm felsefesini
daha iyi anlamamuza yardimei olacaktir.

Coubertin bir konugmasinda sporu su gekilde tamimlamustir;
" isteyerek, arzu ederek, kurallara uyarak, muhtemel ban riskeri de
pize alarak ve daima daha ileri gitmek fizere yapilan idali
galigmalardir.  Bu  galigmalar;  cesareti, iradeyi, sebat,
sofukkanliig, dayamiklilig, aym zamanda ahlak:
geligtirmektedir.” Yine Coubertin bir kongrede yaptifa konusmada,
"mvaglarin ortadan kalkacafim sOyleyemlere iitopist diyoruz.
Bazlan harp ihtimallerinin azalacagimdan bahsedivor, bunda ben
iitopya girmiiyorum, telgraf, telefon, ilmi aragtirmalar ve
beynelminel sergiler ve kongreler diplomatik miinasebetlerden
daha fazla sulha yardime: oluyorlar. Umit ediyorum ki atletizm
bunun daha fazlasim yapacaktir. Sportif temaslar, yagh Avrupa mn
drfve adetleri arasina girerse, sulh yeni ve billyilk bir destek bulmug
olacaktir. Bana yardim edin, olimpik oyunlan yagatilim." diyerek
olimpiyatlann ne kadar etkili oldugunu belirtmeye ¢ahgmustir.

Yukandaki ifadelerden de anlamlacafy gibi Diinya bansinmn
saflanmasimnda sporun bilyiik rol oynayacafina inanan Coubertin bu
amaglar dofrultusunda Olimpiyat oyunlarimn yapilmas: igin biiyik
gabalar harcamigtir.

Bu ugraglar sonucu Olimpiyat oyunlarmi diizene koymak
fizere Pariste Coubertin in Gnciilifinde toplanan Uluslararas
Atletizm Kongresinde Modern Olimpiyatlann temel ilkeleri su

sekilde belirtilmigtir.*

-Bang ve sikunet iginde yasayacak ve insan onummun
korundufu bir toplumun  olugmasim  tegvik etmek, insanlann
oyumlu gelismelerini  salamak gayesiyle sporu her konuda
insanhfin hizmetine sunmak Olimpizmin temel amacidir.

' KEORYUREE, C, Ollmpliyat Taril, Argelik Yayinlan, Istanbul, 1996
Y350, M.-T. M, 0 K., 0Umnplyat Oyunlarina adayolma klavezu, Ankara, 1991
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-Fair-Play, dayamgma, arkadaglik, karsihkh anlayis igeren bir
olimpik diigiince iginde ve highbir ayncalik tammadan  spor
yaptirarak genglifi efitmek ve bu sayede daha iyi, miireffeh, sulh
ve siikunun hakim oldugn bir dimya yaratmak Olimpik hareketin
amacidir.

-Olimpik hareketin faaliveti siirekli ve evrenseldir. Sporun en
bifyiik festivali olan Olimpiyat oyunlarmda, diinya sporcularmm bir
araya toplar ve Climpik hareketi en tist diizeye qikarr.

Acikca ifade edildigi gibi Modermn Olimpiyat Oyunlan Diinya
Bangini saglamak amaci tagyan bir ruhla baglanloug ve tim
insanbigm sevgiyle kocaklagmasmu kendisine felsefe edinmistir.

Olimpiyat oyunlanmn sembolleri olan Olimpiyat atesi,
Olimpivat yemini ve Olimpivat bayraginm ifade ettigi manalar da
bu ruhu ve felssfeyi yansitmaktadir.

Olimpiyat atesi, diiriistliik ve siirekliligi; Olimpiyat yemini,
sporun  seref ve zaferini; Olimpiyat bayrafy ise Dilnyamn beg
kitasinm birlifini ifade etmektedir.

2. OLIMPIZM RUHUNA AYKIRI DAVRANISLAR

Diinya bangm saglamak amaci giden Olimpiyat oyunlan
yapldifn ilk giinden itibaren bu felsefeye ve muha aykin
davramglara sahne olmugtur.

Bu olumsuz davramglanm kaynafh araghnldgnda genellikle
iilkelerin arasindaki siyasi gekigmelerin, ideolojik yayimacihfin,
profesyonellesmenin, maddi gikar beklentilerinin ve oyunlann
milli meszle haline getirilmesinin etkili oldufunu gririz.

Giinfimiizdeki Olimpiyat oyunlannda yukandaki sorunlarin
birgofuyla karjilagmamanuza ragmen, uzon yillar boyonca bu tir
uygulamalar Olimpiyat oyunlarmin "Ddinya Bangm saglama”
fekefesine gélge diigtirmiistiir.”

' SPORT EUROPE:The Previsions of Procecds for COOB'92 on a Lage scale A
bmonthly Magazine of AENOC Romas.9, =36 Apdl 1992



2.1. Modern Olimpiyatiarda Irkgihik

"Oyunlar; dil, din, wk aywum yapmadan tlim diinya
sporculanna agik olacaktir” ilkesi kabul edilmesine ramen 1.
Atina Olimpiyat oyunlarma sadece beyaz ik temsil eden
sporcularm katilmasmyla bu ilkeye uyulmarmgtr.

1912 Stokholm Olimpiyat Oyunlar'ida yine wkgihk olaylarma
sahne olmugtur. Yanglanm en iyi sporcusu olan A.B.D Ii Kizidereli
atlet Jim Thorpe oyunlarda begli ve onln yanglarda gampiyon
olduktan sonra Ulkesinde milli kahraman ilan edilmiy olmasima
ragmen kendi filkesinin Olimpiyat Komitesi tarafindan Profosyonel
oldugu iddea edilerek [OC'nc gikayet edilmis ve aldagh
madalyalara el konulmugtur. Thorpe'nin hakh cldugu ancak 67 yil
sonra omaya giktt fakat o hayatta degildi, madalyalan geri verildi
ve hakl oldufu herkezec bilindi. A.B.D. liler Thorpe'den sonra
zenci atlet Drew'cde aym hakszlf yaparak wkqbfin ikinei
Grnegini gdstermiglerdir.

Itkgr uygulamalann en fazla giriildiigh Olimpiyatlar ise; 1936
Berlin Oyunlan dir. Hitler dénemindeki oyunlarda Yahudilere ve
zencilere yapulan kg davramglara gahit olmaktayiz.

Hitler'in ve partinin Yahudilere kars diigmanca totumlarm
bilen bazi gevreler ve dzellikle Amerika'da yagayan Yahudi
toplulugn, Olimpivatlann  Berlin'de yapiimasindan dofacak
problemleri dile getirmiglerdir.

Berlin  Olimpiyatlarmun  hazirhk ddeminde Hitler, Alman
Olimpiyat Komitesi Bagkam olan Theodar Lewaldn gbrevden
almustir. Bunun sebebi, Lewald'n 17 yagmnda hiristiyan dinini
se¢mig olmasina ragmen Yahudi asih olmas: idi. Bunun Gzerine
I10C ve diger filkelerden tepkiler geldi. Hitler, bu olay: kapatmak
igin Lewaldt Olimpiyat ve organizasyon Komitleri ne damgman
olarak tekrar atadi.”

Mazi partisi ve Hitler, Yahudilere karg tutumlarim Alman
Olimpiyat Takurwm ologtururken de devam ettirdiler. Magziler,

" KARAKUCUK, 8., Tarihlve Polltlk Yonden Olimplyat Oyunlan , G.5,G. M,

Yoyinlan, Ankara, 1989
! KIRSAN, M., 1936 Olimplyatiar, T.S. K. Yayinlar, Ankara, 1935, 5,31
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takuma girebilecek yetenekteki Yahudi asilli sporculan, bir spor
kuliibiine fiye olmadiklanm gerekge gistererek almadilar.'

I0C nin ve bagta Amerika olmak fizere difer bazn iilkelerin
baskim nedeniyle Yahudiler'e karg olan totumlanm frenlemek
zorunda kalan Almanlar, bu sefer Amerikan takiminda yer alan
zenci sporculan  hedef almush. “"Nordic Superiority” diye
adlandirdiklan ve Alman whimn dstin wk oldufum svunan
naziler, zenciler igin aga@ wk derken, bazilan daha da fleri giderek,
"bunlar insan dahi degildir" diyebilmiglerdir.

Siyahi atlet Jesse Owens'in uzun atlama yangmasmda, Hitler
in sampiyon olacafindan emin oldofn Alman Atlet Litz Long'n
son atlayiginda gegerek altin madalya almasi Fiihrer'l kizdirdi.
Hitleri'in Owens't tebrik etmeden &fke iginde stad: terk etmesini
spor gevreleri politik bir skandal olarak nitelendirmigti. Bu olay
sonras: IO0C, Alman hiikiimetini uyarmak zomunda kald.

Irkgilik hususuinda daha da vahim olan ise Hitler tarafindan
horlanan A.B.D.Li atlet Jessz Owens Amerikali yoneticilerce de
hor girilmesi ve Olimpiyatlardan sonra yorgun oldugu igin fsveg
teki bir yarigmaya katilmak istememesi sonunda bunu bir bagkaldin
olarak goren, AAU tarafindan amatdrliffinin kaldirdmas ve
Bagkan Roosevelt tarafindan tebrik bile edilmemesidir.

Yine 1968 Meksiko ve 1972 Miinih Olimpiyat oyunlannda
A.B.D.Ii atletlerin Ulkelerinin itkg politikalanmi Protestolanmi bu
tiir davraruglara drmek olarak verebiliriz.”

1936 Berlin Olimpiyatlannda Yahudilere karsi yapidan kg
davranglann daha kdtfising 1972 deki Miinih Oyunlannda
giormekteyiz. Bu kez Yahudilerin ufiradg saldimlar Almanlar
tarafindan dejil Filistinli Srgiitler tarafimdan yapilmaktadir. "Kara
Eynhil" isimli Filistinli terbristlerin  sabalin  erken saatlerinde
olimpiyat koyiindeki fsrailli sporcularm kaldyfn mekana
saldirmalan Oyunlara gélge dilgiirmiigtiir. Terdristler iki Israilliyi
Gldiirirken, dokurunu da rehin olarak almglar. Rehinelerin
birakilmasi igin terfristler pusuya diigliibmis, fakat terBristler
biitiin rehineleri Sldiirmiigler. Kurtarma operasyonunda 9 fsmailli

' SANH.: 1976 Montreal Olimplynt Oyunlar'inin Ardindan Notlar, T.M. 0K,
Deergisi, Istanbule 33 5.2-3 Temmuz 1976

' ESPY.R.: The politics of the Olympic Games, University of Califomis Press,
Los Angsles, 1990
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sporcu ile birlikte 5 terSrist ve 1 polis daha Sliirken @i terdrist de
tutuklands.

Filistinli teriristlerin amaci, fsrail de esir bulunan 200 filistinli
nin serbest burakilmasim saglamak ve tlim diinyanm dikkatlerinin
lizerinde  bulundufu  olimpiyat oyunlaryla — davalarmum
propagandasim yapmakti.

1964 te yapilan Tokyo Olimpiyat Oyunlannda ise Irkgilik
yaptifi gerekgesiyle Giiney Afrika'nmn IOC tarafindan cyunlara
katilmasi engellenmigtir. 1968 oyunlanma ise Giiney Afrika’nin
almmas: sonucu Afrika dilkeleri ve Sosyetler Birliinin Protesto
tehdidi sormen tekrar oyunlardan gikanlmugtir. Bu tutumlan da 10C
ve oyunlann Irkgiliga kars aldifa tavirlan sergilemesi ve Olimpizm
Ruhu'nun savunulmas: dunmmuyla dnemli sayyoruz.

Itkgr tutum ve davramglar Olimpiyat Ruhuna aykin olan ve
oyunlara ghlge dilgiiren en Gnemli meselelerin basinda gelmektedir.
Yukanda Smeklerini verdifimiz olaylar bu durnmu ispat etmekte
yeterli olmaktadir. Bu tiir davramglar oyunlann yapildigy uzun
yillar sirmily olmasma ragmen insanb@m bang ve kardeglik
yolunda katettigi mesafeler sonucunda bu tiir olaylara glinfimiizde
pek rastlanmamaktadir. Oyunlann bunda biiyiik paya sahip oldugu
da bir hakikat olarak gdrilmektedir.

2.2. Modemn Olimpivatlarda Siyvaset

Olimpiyatlar esasinda sporculann kendilerini temsil ettikleri
spor organizasyonlan clmasmna ragmen giniimiize gelinceye kadar
her zaman ilkelerin birbirlerine {stinlik saglamada, milli
hassasiyetlerini 6n plana gikardiklan yangmalar olmusgtur.
Maalesef bu tir yaklasimlan daha ilk Olimpiyatlardan itibaren son
Olimpiyatlara kadar biitiin oyunlarda gbrmekteyiz.

Daha oyunlann diizenlenme asamasnda  Yunanblann
Olimpiyatlan kendi milli gésterileri olarak kabul etmeleri ve sadece
kendi iilkelerinde yapilmasi igin miicadele vermeleri bu siyasi
davramglann baglangici olarak kabul edilebilir.

* KOML, H., Uluslar aras Politika ve Spor, 19Mays Genglik ve Spor
Akademisi Dergisi, Cilt 1, 8, 17, 1982, = 18

" COUBERTIM,B.P, FHILEMOM, T,: The Olimpic Garnes of

1896 Intermational Olimpic Games in order the Presidency of prince, Costantine
ofGreece, s, 108,189
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Olimpiyat oyunlan tarihine bakildiainda hemen hemen her
Olimpiyat oyunlarmda bu tir siyssi davranglan gbrmek
miimkiindiir.

Her geyin “iistiin k" ideolojisi propagandasi igin yapldifh
1936 Birlin Olimpiyatlarndaki ban siyasi olaylan  yukanda
agiklamugiik. Yine bu oyunlarda; Japonlar, Berlin'e en iyi
gporcuiannm yamunda 1931 wilndan beri egemenlikleri altinda
bulinan Kore'den de baz sampiyonlan getirmiglerdi. Bunlar
arasinda maratonda, diinyanin en iyvi derecesine sahip Koreli Sohn
Kee-Chung da vardi ve adh da Kitei Son olarak defigtirilmigti. Bu
atlet maratonu yeni bir olimpiyat rekorn ile kazandi. Fakat daha
somra Japon bayrafi altinda yangtgh igin utang  duydugunu
siyleyen Sohn Kee-Chung, 1988 Seoul Oyunlanmda olimpiyat
megalesini stada getiren en son atlet olmugtur.

Yine Berlin Olimpiyat Oyunlar' ma fspanya'mn
katilmamasiin ardinda siyasi ve ideolojik diigiinceler yatmaktadir.
1900 Olimpiyatlarndan itibaren her olimpiyata katlan Ispanya'da

saf ve sol gatismas baglamigh ve anti-fagist gruplar, Nazi amblemi
olan Swastika "Gamali Hag" bayra altinda yangmak istemediler.

Siyasi amag ve ideolojik yaklagumlara bakidigh zaman binyiik
pofunlukla A.B.D. ve Sovyetler Birligi arasindaki gekigmelerin rol
oynadigim goriiriiz. fkinci Diinya Savagmdan en giighii iilke olarak
gikan Sovyetler Birliginin Oyunlara ideolojik yaklasmmlan 10C
tarafindan biiyik tedirginlikle karglanmugtr. Bu tiir tavirlanm 1948
Olimpiyatlarmdan itibaren Sovyetler dafilana kadar sirdiigiini
ghriiyoruz. © zamanki IOC bagkam Edstrom, Amerika Milli
Olimpiyat Komitesi bagkam Brundage'ye yazdifh mektupta
fikirlerini ve endigelerini su sskilde belirtmigtir.”

"Tanmmma igin bagruran gimdilik dg olimpiyat komitesi var:
Polonya, Macaristan ve Yugoslavya. Adi gegen ilkelerde politik
baski komiinizmdir. Komiinist azinhik Rusya destekli olduklan igin
siyasi giice sahiptirler. Fakat, siyaset sporla kangtimlmamalidir.
Bunun igin onlan siyasi yonden komiinist olduklan igin
reddedemeyiz. Her zaman Rasya ya kary banggil ve dostga bir

TERCUMAN SPOR ANSIKLOPED ST Climpiyatlar fstanbul Cilt 3,
5.922,1998
" ERDEMLI, A, Olimpiyat Oyunlan, Maya Yaymeilik, lstanbul, 1991, 238-
39
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tutum sergilemeliyiz. Bu insanlann siyasi gbrigleri yiiziinden
reddedilmesine kargiynm" 10C Bagkammn bu ciimlelerinde ne
kadar hakh oldofunu ilerleyen oyunlards dahada agik olarak
gorecefiz. Aynca bu satirlar Olimpizm mihu agisindan sporun
siyasete alet edilemeyecsfini ve edilmedigini gistermesi agismdan
m_ I.I.'.d.'I- i a

1948 ve 1992 willan aras Olimpiyat Oyunlannm biiyiik bir
gofunda; Almanyamn bolinmiigliik sorumnu, Cin ve Taiwan arasi
somunlar, Kore meselesi, Israil-Filistin aras miicadeleler, G. Afiika
sorunu, IOC nin Gniindeki en biyik problemler olarak hep
gindemde olmustur. Tabiki hepsinin arkasnda da AB.D ve
Sovyetler Birigi arasndaki Diinya hakimiyeti gekismesi
yatmaktadir.

Bu olaylara birkag drnek verecek olursak;

1952 Olimpiyatlarmda 10C, bir ikilemle karsilagt.
Almanya'da komulan her iki devlet de bir avug flilke tarafindan
tammnmugh  ve her ikisi de birbirlerinin varhfna tahammil
edemiyorlardi. Dahasi Birlegmiy Milletler iyelii herikisine de
verilmemigti. Bu gelismelerden sonra 10C, bir gabayla Almanya'y
oyunlara gekti ve yiritme korln tam diyelik teklifi igin Bah
Almanya Komitesine gegici tamunma verdi. Tamnma sadece Bati
Almanya igin defil, biitlin Almanya igin gegerliydi. I0C, aslinda
Dofn Almanyaya da tam tammma karan verebilirdi. Fakat biyle
bir karar, Almanya'da iki ayn devletin varligom kabul ettirecekti ki
bunu Almanlar kendileri bile kabul etmek istemiyorlardi. Zaten
10C, béyle bir karan alamazch. Giinkii, béyle bir karan almak igin,
kendi kurallanm girmemezlikten gelmeleri gerekmekteydi. 10C,
daha ¢nce aldgn kararla gegici olarak tamdi@ Bah Alman
Komitesini, Viyana oturumunda tam olarak tamdi. Boylece uzun
yillar sirecek bir problem baglanug oldu. Helsinki Olimpiyatlanna
katilamayan D.Almanyah sporcular daha sonraki Olimpiyatlarda
BAlman sporcularla birlikte yarigmalara katilabildiler. Bo sorun
1968 Olimpiyatlarina, D.Almanya'min ayn takim olarak oyunlara
katilmasina kadar sfirdi.'*

Yine 1952 Hekinki Oyunlarinda ortaya gikan siyasi bir
sorunda Cin ve Taiwan arasi gekismelerdir. Bu tarihlerde Cin'de

“SPORT EUROPE: A bimonthly Magazine cf ABNOC,
Rm.l.iD,:.l‘i!l.Fu'bmJ.uy 1agz
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hakimiyeti eline ge¢iren Komiinistler Oyunlar'da da temsil
konusunda sonunda istedikleri siyasi sonuglan almiglardi. Fakat bu
sorunda birgok oyunda problemlere neden olmugtn. Bu oyunlarda
I0C fki ayn komiteye dénigimlli tammma teklif etti fakat
Milliyetgi Cin tarafindan  kabul edilmedi ve Milliyetgi GCin
Oyunlara katilmadi. Komiinist Gin ise iglemlerini
tamamlayamadis igin oyunlara katlamadi. 195 Olimpiyatlarinda
is2 Millivetgi Cin'in tamnmasini onaylamayan Komiinist Cin
boykot yapt: ve oyunlara katilmadi. Daha sonraki yillarda Cin'in
tanmnpugimdan ve I0C fiyesi olarak kabul edilmesinden sonra
Taiwan durumu protesto ederek 1976 wilindaki Montreal
Oyunlar'mada kanlmamugtir. 1980 yima  gelindiginde 10C
Milliyetgi Cin'in Tayvan admm Cin Taipei olarak degistirilmesi ve
milli margimm  degistirilmesi gartiyla 10C ye kabul edilecegini
bildirdi. Tayvan buna biiyiik tepki gdstererek bu kararlara
uymayacagim belirtti ve IOCYi bu tutumundan dolayir mahkemeye
verdi.”

Almanya ve Cin sorunu gibi Kore somnu da uzun yillar
sliirmiigtii. 19588 Seul Oyunlannda ise K.Kore Oyunlan boykot
ederek yangmalara katdmamigts.

1980 Moskova Oyunlarma geldifimiz zaman ise yine sivasi
scbeplerden dolayyn bagta Amerika olmak {izere 66 (lkenin
Sovyetlerin  Afganistany iggalinden dolayi Oyunlar boykotuyla
kargilagiyoruz.

1980 Oyunlarmdan hemen sontaki 1984 Losangelcs
Olimpiyatlar'm da Sovyetlerin ve yandas Komiinist tlkelerin
siyasi nedenlerle boykot ettiini gdriyornz.

Sivasi olaylara &rnek olarak vyine; Rodezyan'in Afiika
Ulkelerinin boykot tehdidiyle Olimpiyatlara alinmamasmm, 1968
Meksiko Oyvunlarinda dgrencilerin hiikiimeti protesto ghsterileri ve
50 ye yakmn kiginin &himiine sebebiyet veren olaylan eklememiz ve
bunlan ¢ogaltmanuz mimkiindiir.

Bazm sporcularim oyunlann politize edilmesi hususundaki
goriiglerini de burada vermek yerinde olacaktir.

HAYAT DERGISI, Onmpiyatlarin Tarihgesl, Tifdruk Matbaacilik, ollt 2,
8,32, Agustos 1960, 5, 13
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Amerikalh basketbolcn Tom McMillan, bugiinkii  egilimler
durdurulmadikga galibiyet ve maglubiyet kararlaroun sporculara
sunulmadan konferans salonlannda almacafim siylemigtir. Yine
Amerikall bir yiiziicii olan Donna de Varona: "Olimpivat Oyunlan
mn Kanada'dan sonra ayakta kalabilecefiine dair higbir fikrimiz
yok. Sporculann apn milliyetgilik ve politika sayesinde gleil
agildh. Kimse sporcularla ilgilenmez oldu” demigtir. Omun bu
diiglinceleri, Minih katliamunda yagama micadelesi vermiy sekiz
kisiden biri olan Israilli bir sporcu tarafindan tekrarlandi; "her
sporcu Olimpiyatlarda Gnee kendisi sonra dlkesi igin bagarmak
ister. Biirokratlar tabi ki sadece iilkeleri igin kaygidanrlar. Onlar
siper ulusgulardir. Ama hala, Olimpiyatlar sporcular igindir,
biirokratlar igin defil”

Yukandaki sézler herhalde her seyi anlatmaya yetmektedir.

2.3, Modern Olimpivatlarda Fair-Play

Oyunlar Olimpizm felsefesine aykin bir sini centilmenlik dist
olaylara da sahne olmugtur. Doping claylan ise bu davranglann
son noktada ki uygu lamalardir. Sporculann galip gelme admna her
tiirlii hileli yollara bagvurmalan oyunlann kardeglik, dayamgma,
sevgl, hogeSrl prensiplerini  ghlgelemektedir. Daha dncede
belirttigimiz gibi Baron Pirre de Coubertin I0C bagkanhgndan
ayrilirken yaptigh konugmada sporculann " hep ben ben" demeleri
ve maddi gikarlar peginde kogmalan bu mihun kaybolmasina neden
olmugtur.

Bu tiir davranglara da birkag Srnek verecek olursak;

1932 Olimpiyatlannda Finli Atletin 5000m yanginda A.B.D'H
atletin Gniinii keserek ge¢mesine engel olmasi, 1976 Oyunlar'inda
Rus takumndan Binbagt Boris Onischenko'nun  eskrim
miisabakalannda hile yaptifiun saptanmas: en basit olaylar olarak
goriilebilir.™

Yine 1k Modern Olimpiyatlardaki maraton yangmi kazanan
Yunanh atletin Atina vyollanm iyi bilmesi ve kestirmeleri

* OLYMPIC REVIEW: Atlanta Competition Sites Approved by the
sesslon, IOC, Loussanne,s 316, 5,94 Apdl 1994
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kullanmas: sfylentileri bu tiir centilmenlik dip davramglara Smek
verilebilir.

flk doping olayma ise 1908 Londra Oyunlarinda
Tastlamaktayiz.

Maraton yanginda Giiney Afrikalh Charles Hefferon ve talyan
Doranda Pietri arasnda bilylik miicadele vardi. Hefferon yangn
ilerleyen metrelerinde geride kalmug, Amerikal atlet Johny Hayes
gegmigti. Italyan Dorando stada girdigi zaman, maraton yargimun
diger bir garip olay ile kargiagilacakt, Stada girdiginde ters ydnde
kogma ile yiirime arasinda, sendeleyerek ilerleyen Dorando
hakemler tarafimdan uyanld: yansin bitimine gok az kala Dorando
yere diigtd ve bir daha kalkamadi. Bu arada stada Dorando'dan
daha canh olan Hayes girdi seyirciler hakemlere "kaldimn" diye
bagiryorlar, hakemler ise kurallara aykin oldufundan Dorando'ya
yardim edemiyorlarde. Daha sonra bag hakem kogtu ve Dorando'yu
bitis ipine tasidi Dorando'nun ardindan 32 saniye sonra Hayes
yang tamamlarken, Hafferon'da figlincii oldu. Amerikalir, hakh
olarak bu olay protesto ederek, itirazda bulundular. Bu itiraz kabul
edildi ve Dworando diskalifive edilerek, Hayes birinci olarak ilan
edildi. Dorando'ya yapilan bu muamele bilyiik tepkilere yol agmusg,
hakemler ve jiiti Giyeleri siddetli suglamalara marz kalmuglardi. Bu
olay fylesine tepkiler uyandumusty ki; ingiltere Kraligesi, italyan
atleti gok defedi bir kupayla miikafatlandrarak ona tesselli
vermeye galsmust. Ulkesinde milli bir kahraman gibi karsilanan
Dorando, Papa tarafindan takdis edilmiy ve adina garkilar
bestelenmigti. Uzun yillar siiren tartigmalar tam 48 yil sonra,
Dorando'ya yardim eden ingiliz hakemin 5liim digeginde soyledigi
5u sozlerle son bulacakti: "Dorando Pietri doping almugh. Olim
tehlikesiyle karsi kargiya idi, bu yiizden kogmasi gerekiyordo.”
Bilyiik miicadele Srnegi gisteren Dorando'nun, "suglu” olarak
damgalanmasina ve Kralige nin niinde Slmesine hakemlerin gnli
raz1 olmamgt. 7

Bu ilging olay daha sonraki doping olaylanmn birincisi olarak
tarihe gegecekti.

1976 Montreal Oyunlarmda da Doping kullandikian
gerckgesiyle bam  Bulgar ve Polonyali sporcular, madalya

" LEMZ, J.; Sponsors of the Olimplc Games, IOC Television Workshop,
Laussance, sl4l, April 1987
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kazanmalarma ragmen, diskalifive oldular ve madalyalarmm geri
verdiler."

Bir bagka doping olay: da 1988 Seul Olimpiyatlannda 100 m.
Finalinde yaganch. Kanadal atlet Ben Johnson |, finlii rakibi Cari
Lewis'i gegti ve bir de diinya rekomu kirdi. Diinya bu rekorla
calkalamrken, Johnson'un bu yangta doping yaptigi saptanmca,
madalyas: elinden alnarak yangta ikinei gelen Lewis'e verildi

Doping ve bu tiir centilmenlik dijp davramglar Olimpiyat
hareketini tehlikeye sokmugtur. Nitekim, iki yilda bir yapilmakta
olan ve altmcisi 7-8 Arabk 1988 tarihlerinde Viyana'da yapilan
Dninya Olimpivat Komiteleri Genel Kurulu toplantismda da bu
tehlike dile getirilmig ve bu konularda bazi kararlar alinmugtir.

Viyana'da toplanan ACNO Genel Kurulu nda alman baz
kararlar sunlardir:

-Dopinge karp tim devlet kuniluglarmun ve Ml Olimpiyat
Komiteleri'nin savag agacafi ve sporculan koruyacafy, bu komuda
biitlin imkanlann seferber edilmesi kararlagtininugtr.

-frk ayrimma karsi elden gelen gayret sarfedilmesi.

Birbagka centilmenlik disn davramg da bazi oyunlarda bayan
sporculann erkek qikmasi olarak gériyoruz.

1932 Olimpiyatlarinda, Bayanlar 100 metre yayngim Polonya
da dofimasma ragmen kigikligiinden beri Amerika'da yagayan
Stanislavva Walasiewic ald. Amerika'da Stella Walsh diye bilinen
bu atlet, olimpiyatlarda Amerika adma kosmasim saflayacak
Amerika vatandaslifma kabul evraklan hanramrken, Polonya
adma kogmaya karar verdi. Se¢melerde ve finalde diinya rekorunu
egale eden Walsh, uzun spor hayatinda pek gok baganlar elde etti.
Kanada'nm Los Angeles igin hazirladify raporda "erkek gibi uzun
fulelerle” koguyor diye adlandinlan Walsh, 1980 yiinda, bir siiper
marketten gikarken soypun esnasnda Gldirildi. Morgda yapilan
otopside, Walsh'in yanm asir sonra erkek oldugu saptandi.

Bu tiir olaylar Tokyo Oyunlarnda ise oldukea gofialmigtir. Rus

ve Dogu blok bayan sporcularimm, bayandan gok erkege benzeyen
goniniigleri ve rakipleri kargisnda aldiklan miikemmel sonuglar,

“%mﬁ? 10C Toplantsinda Siyasi Oyunlar, TMOK.
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VOC ni giphelendirmiy ve bundan béyle bayan igin “cinsiyet"
kontrolii yapilacag ilan edilmisti. Belki de bu yiizden, 80 metre
engelli ve giille atici Press kardegler, Tokyo'dan sonra emekli
oldular. Bununla beraber, 4x100 bayrak kosusunu Amerika,
ingiltere ve Rusya gibi gok kuvvetli sprinterlerden kumi takomlan
geride birakarak alin madalya kazanan Polonya takimumn son
atleti, Bwa Klobukowska gizden kaghi. Bu atlete, bir yil sonra,
uluslararasi bir sampiyonada "cinsiyet” testinde "bayan olmadif”
nedeniyle, yangmalara girmesine izin verilmedi. Bunun {izerine
I0OC, derhal harekete pgegerek, Polonyalilann aldifn  altin
madalyalan Amerikahlara verdi.

Sporculann yiksek performansa ulagarak maddi ve manevi
gikarlar elde etmek, filkelerin diinya kamuoyunda istlinhiklerini
ispat etmek gibi diiglinceler doping ve diger hile usillerini cyunlara
sokmustur.

10Cnin bu tir davramsglanm artmas sonucu, cinsiyet ve
doping testleri yapmas1 ve konular fizerine hassasiyetle gitmesi bu
tiir davramglann azalmasina neden olmugtur.

SONUG VE ONERILER

insanlan ve filkeleri biraraya getiren, birbirlerini tansmalarm
ve kardegce yagamalanm ifade eden Olimpizm Rubunun bu
amaglanna ulasmada biiyiik engellerle karsilastifinin Grneklerini
yukanda gok genigge izah ettik.

Olaylara bakildigh zaman bu mhon bilyiik yaralar aldiaom
gbrmekteyiz. Fakat giiniimiize gelindifiinde ise bir gok sorunun
artik ortadan kalkmig oldufunu memnuniyetle gérmekteyiz.

Barcelona ve Sidney Olimpiyat Oyunlanmn, bang ortama
igersinde biiyiik bir gblen havasinda gegmesi bunun en biiyik
phistergesidir.

1896 Yilinda baslayan Olimpiyat Oyunlan "Diinya Bangni"
sailamak amaciyla yola gikmug ve bu yolda biiyiik baganlar elde

Diiinyamn bir ¢ok iilkesinin birbirleriyle savag halinde olduklan
dénemlerde ilkelerin sporculanmi biraraya getirmig, pargalanan
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devletlerin  sporcularimi  beraber yangtrnustir,. 10C  bagkam
Brundage'nin 1952 wyilindaki Olimpiyatlarda DAlman ve B.
Alman takimlarmu beraber yangtwmalan sonucunda siyledigi;
"Politikacilarn  yillardir elde edemediklerini spor alamnda elde
ettik” séizii gok seyi ifade etmektedir.

Yine Irkgiigm ortadan  kaldrimasinda biyilk moller
oynamgtir.  Oyunlanm  giiciinden yararlamlarak  uygulanan
yaptmmlann bu konuda bazm dilkelerin dizerinde olumin etkileri
olmugtur.

Bayanlann Sporda etkilerinin artmasinda da en biyiik gig
Olimpiyat oyunlan olmmgtur.

Aynca  Spontif ahlakin  yerlesmesinde, centilmenlik dis
davramslann fizerine Gnemle gidilmesi, gerekli Gnlemlerin alinmasi
sonucu biiyik yol almmeg sporculann daha adil sartlarda
yargmalan saflanmgtir. Bunun sonucn olarakta sporculann Sportif
ruhun disina gikmalanna engel olunmustur.

Hergeye ragmen, amk Modern Olimpiyatlar; boykotlarm
goriilmedigi, wkgiliktan bahsedilmeyen, doping ve diger hilelerin
karghigy yanglarin  olmadifi, din  istismarlanna  rastlanmayan,
bayanlann biyiik sayilarla katildifa, yiizlerce tilkenin, onbinlerce
sporcunun, eflenerek biraraya geldigi ve biiyik gisterilere sahne
olan, milyarlarca insammn zevkle seyrettii Diinyamin enbiiyiik
Organizasyonu olmustur.

Olimpiyat tarihi boyunca , yukanda anlattifumz Grneklerde
goriildiigi gibi ne kadar olumsuz olaylar yaganmugsa da, Olimpizm
Bohunun  yagatlmasinda ¢ok biiyik siantilar gckilmisgse de,
gelinen son noktada, Olimpiyat Oyunlaryla Diinya Barigm
safflamada biiyiik yol almdigimi gérmekteyiz.

Son siz olarak; Modern Olimpiyat Oyunlan, Hollanda
Kraligesi Wilhelmine'nin iddea ettii gibi bir putperest giisterisi
defiil, tiim diinya tilkeleri insanlanmin biraraya geldifi ve
birbirleriyle tanigip kaynagtifi sevgi ve bang oyunlandir.
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KARA HARP OKULU GURES TAKIMINDA YER ALAN
TURK VE AZERI OGRENCILERIN BAZI FIZIKSEL TEST
OLCUMLERININ  EARSILASTIRILMASI

Kemal FiLiz*

OZET

Giires takimundaki Tirk ve Azeri &grencilerin Slglimleri
kargilagtinlnug, lgrubu olugturan Tirk &grencilerin yag (N=15)
X=19,8 +1,32 yil, boyX 169,53 + 3,54 cm, kilo X 65,260 + 6,385
kg. dir. 2. grubu olan Azeri dgrencilerin (N=15) yag X=18,5 0,99
yil, boy X= 170,33 7 cm, kilo X= 63,660 = 10,72 kg olan iki
grup giiregginin yag, boy kilo ve wiicut yag ylizdelik test sonuglan
arasinda p > 0,05 oldufundan manidar bir iligki bulunamamusg. Sa-
sol penge kuvveti, esneklik, dik sigrama, sit, gbiis, press ve tam
squat testleri kargilagtimlnug, ylizdelik degigim deferleri yiiksek
oldugu halde iliskiler anlamh gikmamigtir

Kara Harp Olkulunda okuyan ve gelecekie ordu saflannda
subay olacak her iki iilke G¥rencilerinin fiziksel agidan bir fark
olmach goriilmiigtiir.

* ¥rd PogDir Eemal FILIZ GUBESYD.
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1. Giris

Gelenekssl Tiirk ordue yapismun temeli sayilan Yeml;an
Ccagmun 1826 yiinda kaldinlmasmdan sonra yerine kumlan yeni
orduya emir-komuta edecek piyade siivari subaylan yetigtirmek
igin devrin Padisahn IL.Mahmutun fermangyla 1834 yilinda
istanbul'da Mekteb-i Harbiye kurulur. flk mezunlanm 1841 yilinda
verilir. 1920 yiinda istanbulun isgal edilmesiyle oknl Ankara'daki
Abidin Pasa malikhanesine taginir. Lozan Antlagmas: ile de Harp
Okulu yeniden istanbul'a tagmr. Burada 1926 yinin Eyliliine
kadar egitimin siirdiidir. Bu tarihten itibaren Ankara'da yapilan
okul ingaati tamamlanmasiyla tagimur. Daha dnceleri, okul 2 veya 3
yillik egitim yaparken, 1974 yiindan itibaren 4 yilliga gikanlr.

Halen modern egitim sisterni iginde Sfrenimini siirdiiren
Kara Hamp Odmlun, 1994 wilindan itibaren sistem miihendisligi
kurnlmasyla Piyade, Topgu, Tankg, istihdam, Muhabere,
Jandarma, Levazum, Personel, Ordonatim, Maliye, Harita ve Kara
Havacilik olmak iizere 12 ayn simufta efiitime devam etmektedir.
Bu siuflara aynbs efitimin 3.yiln sonunda olmakta, son yillan
segtikleri alanlarda dgrenim goriirler.

Tiirk Cumhmyetlerinin bagimsizhgina kavugtuktan sonra
kendi idlke smurlarou korumak ve iilke givenligini saflamak igin
1991 yiinda Tirk devletleriyle yapilan bir protokol sonucunda
1992 yilindan itibaren Kara Harp Okulu biinyesinde Karakistan,
Tiirkmenistan, Azerbaycan, Arnavutluk ve Kirgizistan ordusuna
Subay yetigtirmek flizere &frenci kabul edilmistir. Her yil gelen
Ggrenci sy dedisiklik gbstermesine ragmen bu giine kadar gegitli
smiflardan 900 civannda &frenciyi mezun etmis ve kendi
iilkelerine ginderilmigtir.

Giireg, sikletler esasina dayanan bir spordur. Modern giires,
serbest ve grekoromen olmak dzere iki stilde yapilir. Yag
gruplarma gene degigiklik gbsterir, biiyliklerde 48 kg'dan baglar,
130 kg'a kadar & siklettir.

Giireg, kargilikl iki kigi arasinda, belirli kurallar igerisinde
gigiis gifise micadele gerektiren bir spordur. Giice, kuvvete,
teknige ve pratik zekaya dayamr." Giires esnasinda rakibi itme,

K. FILEE / KARA I-lll.l!" OEI.I'I.U GI.TIIE T.i.EIIMINI:H. 'l"Bt .l.I.JI.N TI'.IH:H YE H-Ell
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gekme, kaldirma, firlatma, tutma ve sikmak igin giice ihtiyag
vardir. Giig, bir dirence karg kuvvet sarfedebilme kabiliyetidir.

insmn kuvvetlerini Glgmek yeni degildir. 17. yiizyidda
Fransiz Antropologlar, kuvveti dlgmek igin dinamometreyi, icat
etmiglerdir. " 1873 yilinda Yale'de Tip &grencisi olan Sargent™,
viicudun tiim extremitelerini kuvvetlendirersk kas giiciing artirmay
amaglamighr. Bunun igin gegitli testler gelistindi. Sirt ve bacak
kuvvetini dinamometre ile, sag-sof penge kovvetini monometre ile,
akciffer kapasitesini spirometyle, kol kuvvetini asafh yukan
gekmeyle Slgmiigtiir.

Kellogg -+ ve Martin 'nde kuvvet testlerine biyiik
katkilan olmustor. Kellogg, 10 yillik bir ¢aligma sonucunda 25 kas
grubunu test edebilecek {iniversel dinamometreyi geligtirmigtir.
Aynca egzersizin tedavi amagh kullamilmasinm énemini inceledi
ve egrersiz tiirlerinin, kasin bilylikligiine gire ayarlanmasi
gerektigi hipotezini ortaya atmustir. Seaver , i ciisseli adamin her
zaman glglii, glighi bir adaminda her zaman yilksek dayamkliliga
sahip olamayacafini savunmugtur. Sargent ve Seaver, yaptiklar
aragtirmalar sonucunda, viicut ve kas gicli Slglimleri, tek bagina
insman gicli e ka]:-asnesl hakkinda karar vermede weterli
olamayacafimi  anlagmlardir. 1905 yibnda, kal ve akcifer
kapasiteleri, diigiiniilmeden kuovvet testleri uygulandigin igin bu
testler, 20 yiizyilin ilk yansina terk edilmistir.

Rogers™ 1925 yilinda kendi geligtirdigi tezi, kavvet dlgmek
yeniden uygulamaya gegirdi. Sargent'in kolejlerde yaptifi testleri
tekrar ele alarak, Fiziksel Uygunluk indeksini (PFI) ve Kuvvet
indeksini (SI) buldu. Kuwvvet indeksi, alan testindeki atletik indeksi
ele <76 korelasyon uygun bulunmugtur. Yangmada, gocuklar
arasindaki  fadn  ghrmek  igin, uygulanabilirligini  ortaya
koymugtur."* Daha sonra Chamberlain ve Smiley® PFI degerleri
arasindaki iligkiyi aragtirmak igin, Carnell Universitesi dgrencileri
iizerinde denediler. =60 giivenirlikle"” Hernlund™un sonucuna
*Blfe yakin bir sonug bulmuglardir. Buglin, uygulanan testler
ortaya gikmigtir.

Testler geniy knllamm alanna sahiptir. Spor alaninda
yaygn olarak lullandmaktadir. Tamm olarak “sporcunun fizik
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kapasitesini, organik koordinasyonunu, fiziksel yapuisim, duyucn ve
sezici uygunlugunu, becerilerini direkt yada dolayl yénden Slgme
ve degerlendirmede knllamlan metotlara denir.' Sporcumm
tammunda belirtilen Gzellikler hakkinda bilgi veren ve bunlan
ortaya koyan sistemdir.

Aragtirmamin amaci, Kara Harp Okulunda okuyan Tiirk ve
Azeri giiresgilerin, fiziksel kapasite ve viicut yapis arasindaki fark
ortaya koymaktadir.

2. MATERYAL YE METOT

Aragirmaya, farkh sikletlerden 15 Tiirk, 15 Azeri giiresgi
olmak iizere 30 denek géniilli olarak katilmgtir.

Boy dlglimii, 0,01 m,7 sapma gdsteren metal dlgiim aletiyle,
kilo &lgimii, 0,01 kg hata payli, Holtein marka tarti aletiyle

alinmugtir.

Viicut yaf Glglimii, gevre O&lglim (circum teremces)
metoduyla iig ayn yerden mezro ile Glgildi. Penge kuvveti, 0.90
giivenirlige sahip handgrip” ile dik sigrama, duvara raptedilen
Glgiim sehpasina bir adum geriden luz alarak ¢ift el ve ayakla 3 defa
sigrama sonucunda en yiiksek olam ahindi.

Esneklik octur-uzan (sitondric) Glgiim sehpasina oturmug
vaziyette dizler dik bitigik ve dayall olarak, ¢ift elle 3 denemeden
sonra en uzun nokta almdi. 12 dk kogu (cooper) testi, 400 m lik
KHO sahasmnda gergeklestirildi.

St kaslanmun kanvvetini Slgmek igin, st dinamometreyi
vileut pozisyonuna gdre ayarlanarak kurallara uygun Glgiildi.
Goglis  kuvvetini 8lgmek  igin, KHO kondisyon salonunda
kurolmug halter set ile kilo arthrarak yapildi. Tam sguat Glgiimi,
KHO'deki halter salomunda kilo artwma y@&ntemiyle halteri
omuzladikian sonra viicut dik, tam ¢ikerek kalkmas: istendi.

istatistik olarak, aritmetik ortalama (X), %'lik fark, T.
Degeri, standart sapmasi (SD), standart hatasi ile iki grup
arasndaki fark 001 ve 0,05e gire anlamh olup olmadigma
bakildi.

E. FILIE ¢ KARA HARF OEULU GURES TAKIMINDA YER ALAN TUEK ¥E AXER]
OGRENCILERIN BAZD

FIZIKSEL | 'EST OLCUMIERININ EARSILASTIRILMAST §
3. BULGULAR
Tablo 1: Araghrmaya Kablan Gruplann Fiziksel
Karakteristikleri
Defigkeni | Grup | N X SD | ypox | Toded| ik
er Mo ' defis.
1 15 19.8 1,320 | 127 100 -6,41
Yag
2 15 18,53 0,990 | 0,27 0,642 | -3,74
1 15 169,53 [3,542 | 080 0,395 | 047
Bay
2 15 170,33 7,00 0,75 0,280 | 044
1 15 65,26 6,385 | 1,40 0,4%6 | -2.45
Kilo
2 15 63,66 10,72 | 3,50 0,930 | -5,21
1 15 13,67 2,357 (0,70 0,671 | -5,12
VYY
2 15 12,95 3,280 |13 L0l | 9,50

P<0.01, *<0.05

1. Grup Tiirk Giireggiler (T.G)

2. Grup Azeri Gilreggiler

Tablo 1 'de aragtirmaya konu olan gruplarda yag, boy, kilo
ve viicut yag % lerinde aritmetik ortalamalan arasindaki farka ait T
testinde T.degeri istatistiki anlamda Omensiz bulunmustur.

Tablo 2. Gruplara ait penge kuvvetlerinin karsilagtirilmas:

Degi.gkmi GILIIJ N X SD Xi-Xu T.de %1&
er Mo B fark
Sag 1 15 \,15 |693 2,15 093 549
Penge 4
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kuvveti |2 15 413 |56l T s P Tablo 3'te 121ik kogu durarak, dik sigrama ve esneklik testi
3 i ortalamalar arasndaki farka ait T testinde T deferi istatistik
anlamda manidar bulunmamagtir.
1 15 38,9 | 5,60 oo 19 L5
Sol ’ 0 ’ Tablo.4 Gruplara ait, sut, gégiis ve squat test sonuglan
Penge
kuvveti |2 15 399 |6M 160|064 [“FT~~~ Degigken Grup N X X,-X Tde@ ik
4 ler Mo
fark
== P< 001, *P< 0,05 Surt {]{g} | 15 1519 20,74
Tablo 2'de de goriildiigii gibi gruplarm sag ve sol penge 2 i 16608 32,52 -14.13 1419
kuvveti ortalamalan arasndaki fark istatistiki agidan Gnemli i
bulunmamigtir. Gruplar arasindaki %'lik degigmede ise en yikssk Gopils 15 100,33 28,193
fark Lgrup saj penge ile 2gmup saf penge kanveti arasinda %-5.49 (kg) 6,33 L4
Ik bir fark olarak gériilmiigtiir. 15 109,66 20,2 ’
Tablo 3. Aragtwmaya katilan gmaplann 12° kogu, dik Squat 15 B6,66 14,22
sigrama ve esneklik test sonuglanmin kargilagtinimasi. (k) 913 199 m
2 15 a3 1193 - ’
Dﬁgigken Gmp N x SD x,_xz T.deg %]Jk [}
ler Mo fark Tablo'da da gomildiigil gibi =irta, gdfiis ve tam squat test
sonuglan karpilaghnld@inda P < 0,05 seviyesinde anlamh iligki
bulunamamasgtar.
1 15 SSES.D 149,93 1100 |0,196 [0.385
12" kogu 4. TARTISMA VE SONUG
(em) 2 15 [2866.0 [161,72 [ 129 41 2512|4320
o i Araghirmada, her iki gruba ait yag, boy, kilo ve viicut yag
yitzdesi (VYY) degerler, birbirine ¢ok yakmn bulunmugur. (Tablo
Durarak |1 15 41,3 5,30 2,00 1044 4,842
Dik
sigrama |2 15 39,3 (5,19 500 22,244 Fa2R Giireggilerin =~ skletleri, genis bir afirhk  yelpazesi
(cm) giriniimiindedir. Ornefiin, biyliklerde 48 kg il 130 kg arasida
degismektedir.” Hafif sikletten agr siklete dogmu gidildikge,
IE 15 29.96 | 4,04 084 |0413 | B VYYlerinde artiy oldufu gdzlenmis, bummn ise arastirmacilarca
Esneklik normal kargilanmghr. Aynca Fox ve arkadaglan,” VYY ile
(cm) 2 15 |30.80 |7.26 s | ey | 4 yapilan egzersiz siresi arasnda, dogru bir iliski oldugunu
bulmmglardir.

*PEU,01, "P< 0,05
Lgmbun (T.G) VYY'si X= 13,67+2,357, 2.grubun (A.G)
VYY s X =12,95 + 3,280 dir. (Tablo: 1) her iki grubunu VYY ‘leri
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arasinda anlaml bir iligki bulunamamugtir. Giiresgilerin VYY Men
iizerinde  yapilan aragtrmalarda  Hellickson™ %76 Flecek”
genglerde %7,9, biiyiiklerde %8,7 Sharatt™ %82 Scott™ %945 ve
% 9,81 Hursh® %7-10, Filiz’ % 11,91 + 7,95 ve 1197 6,5 olarak
bulmuglardir. Bu sonuglarla karsilagtmldigmda her ik grubunu
VYY yilksek sulonmug, medeni elit sporcular olmamasina
baglanabilir.

Giiregte esnekligin  dnemli, bir yeri vardir. Esneklik,
viicudun %47'si ekleme, %41 kasa, %10 tendona ve %2'si deri
yapisina baghdir.* Normal esnama -15+15 cm arasinda , ortalama
esneme 2.5 cm, ideal esneme 2.5 ile 12,5 cm arasnda kabul
edilmektedir. T.G'min esneklik X =2996+4,4 cm. A.G'nin
X =30,8+726 cm dir. (Tablo:3) Yapilan esneklik aragirmalarda,
Dinmez, giireggiler iizerinde yaphfs Glgiimlerde l.grubun hafif
giklet X =29,75+2 3% cm, orta siklet X=32,0 + 3,09 cm, agr siklet
X=27.,0 £2.45 cm, 2.grobun hafif siklet X =29.0+6.4 cm, orta
siklet X =33,33X4,99 cm, agr siklet X=2776+7,59 cm
bulmugtur. Her iki grubuna esneklik sonuglan ok yakin gikmusgtir.
Sharratt™ ve 49 Kanadah giliregginin esneklik X=15,3 cm
bulmugtur.

Sag ve sol penge kuvveti farklan 100 ve 160 % Ik
degigim deferleri, 2,26 ve 3,85 bulunmasina rafmen iki grubun
sonuglan amlamli gikarmamusgh. (Tablo:2) Fleishman , penge
kuvvetinin  12-18 yag arasmnda geligtirme gosterdifiini, 20-30 yag
arasinda en iist seviyeye giktyfim, 10-65 yag arasinda ise diigtigiini
bulmugtur. ki grubun  sonuglam  anlamb  gikmarmigtir.
Arsgtirmalarda, Mathews™ California Universitesinde okuyan 300
erkek Ogrenci ilizerinde yaptigh arashrma sonuglan giyle 52,210 -
63,560 kg ve yukansi iyi, 43,130 - 51,756 kg'aram orta, 29,510 -
43,120 kg arasi zayif olarak nitelendirmektedir. Bu gruplamaya
gire gliregcilerin penge kuvvetleri zayif ortalamada kalmaktadir.
{Tablo:2)

Freischlog” 104 giiresginin penge kuvvetl ortalamasim
Kasim aymda X =30,72 kg, Subat aymmda ise X=42,27 kg, Scott”,
Diinya kupasina katdan 8 amerikan giresgisinin penge kuvveti

K FILIZ ; EARa HARP OEULU GUREF TAEIMIMDA YER ALAN TIRE VE AZERL
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50,38 ile 48,75 kg arasinda bulunmugtur. Bu ortalamalara gére
diisiik oldugum syleyebiliriz.

Dik sigrama testi sonucu T.G nin X=41,3+5 3 cm, A.G.nin
X=32,3+5,19 cm dir. (Tablo: 3) iki testin amaci, anaerobik giici
Glgmektedir. Bu da 30-40 sn gibi kisa bir sireyi kapsar. Giireg kisa
siirede gabuk hareket edebilmeyi gerektiren bir spordur. 6 dk’lik bir
giiregte, %650-60 Gnem tagidigmi soyleyebiliiz.  Scott™ ayak
giciimii 74 w'kg, 86 w/ig ve 747 wikg bulurken Horswill 86
wikg. Kilig™, 14-16 yag grubu giireggilerde 45+4,10 cm aym yag
kontrol grubunda 41,44+5,03 em olarak bulunmugtur. (Tablo:4)

Sirt kas kovveti testi kargiagtmlmast TG X= 151942074
kg, AG X=166,03432,52 kg bulunmus, ortalamalar farki Xi -
X,=-14,13 ve %lik degeri 8 ciktgi halde anlam iliskisi yoktur.
Gigils pressi  testinde, T.G X=10033+28193 kg AG
X=109,66+20,20 kg dlgilmiy P<0,05 seviyesinde anlaml
bulmmamugtir. Tam squat testi se TG X=B86,66+142 kg, AG
X =77,33X 11,23 kg, aritmetik ortalamalar farkn X -X,=9,33 ve
% lik deferi 11 quktigh halde anlamb iliski bulunamanusgtar.

Sonug olarak harp okuhmda okuyan gerek Tirk gerekse
Azeri giireggilerin test sonuglan birbirine yakindir. Ay efitimden
Ggrenim slitelerince gegmeleri belki bu farky ortadan kaldinldigh
diiginiilebilir. P < 0,05 seviyesinde anlamb iliski bulunamamugtur.
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SPORCU SAGLIGI YE OLIMPIYAT OYUNLARINDA
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OZET

Butun dunya sporcularim dort yilda bir yapalan spor festivalinde
bir araya getieen Climpiyat Oyunlan‘nin amaci; penglii kargihkh anlmyig
ve dostlok mihu gergevesinde egiterck, u:lsha:_'n. ve daha bangsever bir
diinya kurulmasina katkida bulunmaktir, Bu amacin gergeklegtirilmesinde
saglik organizasyonu en dnemli unsurdardan biridir,

Olimpiyat Ovunlan'na ev sahipligi yapan tlkenin Hazirhk we
Duzenleme Kumln  gemasmda  saghk  hizmetlen onembi bir  yer
tutmaktadir, Ohyvunlann yaplacagm kentn sahip oldugu saghik hizmetleri
potansiyelin hastaneler, poliklinikler, tomografi ve MR merkezi, rontgen,
fizik tedavi merkezleri doping  kontrol merkezleri, ik yandim
merkezler,deneyimli pemonel gibi saghk h.unwﬂ.cmm yeterllh olmeas:
gerckmektedir,

Bu galgmada, dort yilda bir yapilan olimpiyat oyunlarma katlan
sporculann, idarecilerin, teknik adamlann, antrenorlerin, hakemlerin,
yazili ve gorsel basin mensuplanmn, seyircilenn vb, msanlann saghk ile
ilgili problemierine en mikemmel gekilde midahale edilmesi igin
Uluslararasy  Olimpiyat Komitesimin  (I0C)  belidedimn  saghk
omganizasyomu  dle  igili kriteder 2004-2008 we 2012  Olimpiyat
Oyunlarina aday olan Tirkiye'nin bu alandaki donamimlan ve galigmalarn
vurgulanacaktir,

*DPU BESYOD Okt
=G BESYO Dr
"DPU BESY.0Yrd Dog. Dr
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ABSTRACT

The aim of the Olympic Games, wich gather ali spotsmen from
ali ower the world in cvery four years, & too contribute to world peace by
training youngs, in the process of performing the =im, health
organisation is one of the most important components,

in the szheme of host cauntry which & organising olympic
games, Health service takes an important part, in the city in wich the
games oecurs there must be such healty facilities as hospitals policilinics
centres of MR and tomography, physical treatment, first aid and skilled
personnel,

in this study, the criteria of health omganisation in Clympic
Games s studied and a5 a condidate for 2008 and 2012 olympic games,
the facilities of Turkey is cxamincd,

GIRIZ
Belirli amaglara varmak igin bir inzan grubunmn faalyetlerini
koordine etmeye yarayan kural ve igleyig sirecinin bitimi olarak ifade

edilen organizasyon spor missbakalarmin yapilabilmesinde en dnemb
knterlerden biridir,

Butun dunyada oldugn gibi ulkemizde de spora olan im wve
ayrilan zaman hizla artmaktadir milyonlarca uygulaywcim taraftan ve
izleyicisi olan spor dimya gcngJ.lng kargilikhy anlayig ve dostlok nihu
gergevesinde egitersk daha iyl ve daha bang sever bir dinya kurulmas:
igin bir arag olmaktadir, Bu amacn gergeklegmesi igin bitin dimya
sporculant  gegitli pedyotlarda  yamlan  spor  organizasyonlarina
katlmaktadir, Bunlardan birl ve en énembisi Olimpiyat Chyunlaridir,

Tim uluslar arem yangmalarda oldogundan daha gok Climpiyat
Oyunlanmn onanizasyoru sirssimnda saglik hizmetlen dnemli bir yer
teghil etmektedir, Yangmalann yapilacag nifusun gegici olarak dnemli
olgiide artacak olan kentin saghk hizmetlen potansiyelini posteren
hestaneler, poliklinikler, tomografi ve ME merkezi, rontgen, fizik tedavi
merkezleri, doping kontrol merkezlen, ilk yardim merkezleri ve personel
gibi saglae iligkin donammlarn yeterli olmas: gerekmektedir,

Bu gahgmada, Olimpiyat Oyunlanna katlan sporculann,
idamcilerin, teknik adamlarm, antrenodering, hekemlerin, medya

H. Kﬁ; H. n:zmnqun. GUEAL; SPORCU SAGLIGIVE OLIMPIYAT OYUMLARINDA
SAGLIK ORGANIZASYD 1

mensuplanmin ve seyircilerin saglkla ilgili problemine iyi bir gekilde
miidahale edilmesi igin IO0C belidedifi saglk omganizasyom il ilgili
knterler ve Olimpiyat Oyunlanna aday olan Turkiye'nin bu alandaki
donammlan ve galigmalan vurgulanacaktr,

OLIMPIYAT OYUNLARINDA SAGLIK ORGANIZASYONU

Organizasyon : Bir bitimi olugtumn pargalardan her birinin
kendi  fonksiyonlarmi  yerine  getirerek  diger  fonksiyonlannda
gergeklegmesine imkan saglayacak ve yardimo olacak somnca bidikte
ulagmaya kadar gegen zaman igindeki uygulanan  pargalanmig
faaliyetlerin timimin uyumin bir bigimde yapilmasma organizasyon
denir{lCH),

Tammdan da anlagilaca@n  gibi ubzla aram  spor
orgamzasyonlannda  saghk  ormEanizasyonumun  optimal — duzeyde
olugturulmas:  garttir,  Olimpiyatlann  yapldifn  kentin yerel =aglik
hizmetleri igin sahip oldugu imsan, hastane ve ulamm kaynaklan ile
oyunlar igin devmeye girecek birimlerde hizmet verecek pemsonelin
vermli galigmas igin oyi bir koordinasyon gerckmektedir bu bir saglik
koomdinesyon merkezi ile yumitulmekte ve bu gorev oyunlar esnasinda
olimpiyat komitesinin bir dyesi olan saghk dircktori  tarafindan
yapimaktadin{2},

Saglik dirktorinun sporcu saglim ve spor hekimligi konularmda
birikimi olan saha, takmm ve Olimpiyat doktodugu deneyimi bulunan
yo.ru:u.mvr_ planlama becerilerine sahip ulweal ve uluslar ams platformda
organizasyon ve akademik agidan  iligkileri bulonan  Olimpiyat
orgammsyonunda  diger birimlers yakin i birligi yapacek kigilerden
olman gerekir,

Saphk direktorinin  yetkileri arasmnda  organizasyon  saghk
hizmetlerinin planlamasi ilgili hekim, fizyoterapist, beslenme uzmani,
hemgire, masor vb, meslek gruplan ile iligki kumn organizasyonun dlgc:
birimleri ile temaslar Baglmmasn, gerekli malzemeler listesinin  ve
biitgenin hazimanmas: bidm igi ve birimler ares kuordmn‘::mn doping
kontmli ve cimsiyet tespiti planlamasi ve oyunlar organizesyon komitesi
toplantilannda =ghk yontnden gu:umglcnn belirtilmesi  sayilabilin 2),
Saghk dirktdni, cyunlar sirsinda gegici olarak I0C saglik komisyom
uyesl olamk kab‘ul edilmekte ve olimpiyatlar oncesinde I0C saghk
komisyonu toplantlanna katilma hakkina sship olmaktadir, Bu
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toplantilarda oyunlann seaglik omganizasyomn ve gelismelerle  ilgili
bilgiler minmazn beklenmektedir, Gerektiginds 10C den yardim talep
edebilir, Ozellikle doping kontroli ve cinsiyet tespitinde gimcel bilg ve
teknolojinin kullanilmas konusunda [0C saghk komisyonunda ile surekli
temas halinde olmas: geekmektedic

OLIMPIVAT OYUNLARINDA BRANSA BAGLI RISK
FAKTORLERI VE SAGLIK ORGANIZASYONU

Kurallara uygun olarak yapildifinda sommnla kamlagmadifimiz
her igte oldugn gibi sportif uyguiamalarda givenlik iginde yapilabilir,
Sporda kamgimiza gikan somnlar, etkinlife (sgzemiz tipine) kullamilan
alete (gille, top, eskrim, kabg vb.)rakip oyunculann davramgma (faul)
zemine (engebeli, kaygan) hava kogullamna (sognk-sicak) fizikeel mig
wygunhigu  dizeyine, psikolojik durom organizmadaki bazi hastaliklara
vaga ve cinss baghdir{13) Bu nsk faktorderinde branga bagl olanlar
organizasyonlarda ayr bir yer tutar,

Olimpiyat Oyunlannda saglik orgamzasyonu spor dallanmin nsk
oranlanna gore organize edilmektedir, I0C ‘nin tibbi komisyor 1990
yilindaki bir yaymda marton, 30-30 km yiniyis, sirkla yiksek atlama,
boks ve judo gibi ilk beg mrmy: alan spor branglan birinei derece ciddi
yaralanma ihtimaline ve bu yaralanmalann hayati tahdit etme reki
yiksck olan branglar olarak bildirmiglerdir, Bu spor branglanmn yapildiin
yerlerde aspari sayida personel (1 doktor, 1 tibbi acil yardim tekmisyeni, 1
hemsgire, 3 saghk porevlisi ve ambulans) tulundumimalide, Orta demce
yaralanma riski olan spor brnglannda ise pist ve kir kogulan, triatlon
mukavemet kayag sirat pateni kanoculuk gibi branglar ik beg =iray
almaktadir, Bu branglarda yaralanma riski digok veya orta derecede
tehlikelidir, Minimum tibbi personel, ekipman ve ambulans bulinur, Bu
ckiplerin iginde spor terapistleri, iyi bandaj lama, tespit ve ilk yardim
yapabilen elemanlar bulonmadir, Ugineil olark yaralanma riski az clarak
okguluk ve aticihk, senkronize yizme ve masa tenisi gibi branglar ik
siralan almaktadir, Yarlanma nsk faktoni digik olan bramglann yam sira
alanlannda minimal bir saghk ekipmam bulunmalidmT),

Agily ve kapamyg seremonilerinde sporcu, antrendr, idaneci,
geyirel ve tomn ekiplerl sayisma gore tibbi ik yardim ve tramsport
ckipleri hazr bulunmabdir, Ozellikle havamn =ecaklik ve sogukiuk
oluguna gore alnacak onlemler Gnem kazamr,

H. EDE:‘.: H. I:EEDEHE M. GURALY SPORCU SAGLIST VE OLIMPIYAT O¥UNLA RINDA

SAGLIK HIZMETLERI

Sporcular igin saglik hizmetlern Olimpiyat kdyinde ve yangma
yerlerinde summimaktadir, (e yandan dlkeler oyunlar alaminda aynlmig
lnmmlarda kendi takim doktodannn gahga bileceklen odalar aynlmig
olmali we bunlar [OC kprulanna gore muayens odalan  ozcllig
tagimahdir, Cok ozel durumlarda sporculann ambulans ugag e kendi
tilkelerine gdnderilmeled igin hanrlikh olunmas gerekini 2).

Olimpiyat Koyii Poliklinigi

Tim sporculann yarngma di zamanlarda banndiklan Chunlar
Kiyiinde oldukga donammli bir poliklinik kuruimas:  zorunludur,
Konaklama yerderine yakin konumda, danigma ve kayit, muayene odalar,
tedavi odalar, eczane ve personel odalan gibi binmlerden olugacak ve bu
poliklinik 24 =at hizmet verecek gekilde planlanmaktadir( 2y,

Timn Olimpik Tesislerde 1k Yardim Organizasyonu

Yangmalarn diizenledigi =aha ve salonlarda sporcular igin ilk
yardim ekipled gorev yapmaktadir, Ilk yardim ekipleri gerektiginde
sakatlanan/hastalanan  sporculan  ilkyardim  istasyonlanna tagriar,
Personel olarak anesteziyoloji ve reanimasyon uzmam, kardiyolog veya
travmatolog (spor dab oSzellifine gore) ve hemsgire bulinmalicr,
Ambulansa yakin yeregimdeki bu istasyonds iletigim igin gemkl
malzeme {mobil telefon, telsiz gibl) bulunmah, perektiginde Saghk Ko-
ordinasyon Merkezi ile haberlegme saglanmalidir.(2)

Saghk Personeli

Ulkemizde sporcu smghgina iligkin egitim veren kurumlanil saym
grtmaktadir, Ege, Ankara, Uludag, Istanbul Universitesi ve Giilhane As-
keri Tip Akademisi giti egitim kurumlan spor hekimlis uzmam
yetigtirmmektedir, Tirkiye Spor Hekimlen Dernegi, TMOK ve Tirk
Tabipleri Birigi Spor Hekimlign Koln tamfindan dizenlenen kurslarda
yaklagik 600 hekim sporcu saghfma yonelik sertifika almigtir, Uluslar
arasl  organizasyonda  bu  uzman  hekimlerin girev  yapmasi
planlanmaktadir bu hekimlerin yamnda ekipte yonetici, koordinator,
hemgire fizyoterapist, masor ve paramedikal gorevliler yer almaktadir.{2)
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Olimpik Hastane

Eger ciddi bir mudahale gerekiyors hasta Olmpik Hestane
denilen ve omganizesyon boyunca bir protokolle hizmet versock olan bir
yerel mghk kuniluguna sevk edilin. Bu hastane aymi zamanda Olimpik
Alle fertleri delege we basin memsuplarma da hizmet vermektedir
Yedegmenin ssha ve kdye yakin, donammimin tam ve pemonelin
deneyimli olmasi beklenmektedir,(2)

Ozel Durumlarda Saghk Organizasonu

Yangmalar dncesi yillik tshminlere gare organizasyon sirasnda
hava micakh@ ve nem durumunun nasil olacagn saptanmalidir, Ozellikle
maraton yangimn saghk somnu yaratmayacak gekilde organize edilmesi
ve yargma oncesinde sw1 istasyonlannm ve saglik istasyonlanmin gozden
geginimesi gerekmektedir, Bam tilkeler baz hastaliklara kargt sporculann
agilanarak gelmesini istemektedider, Gelinen tlkede bir epidemik durum
varsa Saglik Direktori bu konuda ilgilileds temas ctmelidir, (2)

ULUSLARARASI OLIMPIVAT KOMITESI SAGLIK
KOMISYONUNUN

ADAY ULKEELERDEN ISTEDIKLERI
Olimpiyat Oyunlarinda sporcularin saghk ile igli msk faktorlerine

karg olugturulecak saghk organizasyomunda 10C'nin aday dlkelerden

yerne getirimesini istedigi kogullar,(9)
Saghk Sistemi
Sehrin ve tlkenin son 10 yila att tim saglik verilerin grafilss]
bir dzeti.(dofum omm, olim oram, gocuklarda Glim oran,
hastahk omm (ki bagma digen mifista hasta kiilenn
* gy, yag ortalames g bagina mirfiusun
hastanelendirilmesi, )
Bugiinkii hastane servisleri igin: (hastane sayim ve cogmafi
daglim, yatak sayim teknolojik tbhi arag ve geregler, saghk
personeli acil servis igin prosedir.)

Baglk gidederni igin sosyal givence,

H. KO / H. OFMADFM ¢ M. GORAL/ SPORCU SAGLIGT VE OLIMPIAT OYUNLARINDG
SACLIE ORGANIZASYON
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Olimpiyat oyunlanna katilacak sporcularn dipndaki insanlar
igin yaplan dizenlemeler,

Ulkenizdeki wve Olimpiyat Oyunlannm  dizenlenecei
kentteki epidemiolojik  riskler tagyan kaynaklann ve bunu
kontrol etmekle yukimlu  saglik  organizasyonlannin

belirtilmesi

Olimpiyat Oyunlanmn yapilacafl kentin ve gevre illerdeki
ogrenim hastanelilerinin listesi, her birl igin saghk balimleri
ve saglik-bilimsel ve biomekanik amgtrma lsbomtuarlannin
listesi,

Ulkede  ilaglarm  uygnlanmesinda ne gibi  kurallann
oldugunun belirtilmesi,

Ulkedeli doping il ilgili kurallann ayrmtilan ile belirtilmesi,

Ulkemizde son on yi iginde saglk kummlanne yapilan
yatmm planlarm ve gergeklestirilecek herhangi ek bir
yatrumn belirtilmesi,,

Mimpiyat Ovunlanmn  dizenlenmesine yonelik gensl ve
yerel otortelerin planlarmm uygulanabilir ve gegerdi olmasi;
kentin ve iilkenin geligimi igin gamntinin saglanacaf orjinal
dokimanlar 10C ye verilmesi,

Herhangi bir dogal afet durnmunda tahliye ve yardim igin
planlann 1'0C ye bildirilmesi,

Sizin ilkenizde [OC tarafindan kredilendirilmig bir laboratuar
var m? Eger var ise hig kuollandmz mi? Kredilendirilmig
laboratuar ve climpik kdy aresindaki mesafe ne kadardir?
Eger tilkenizde kredilendirilmig bir laboratuar yok ise, doping
kontrolleri igin  uygulanan  prosedirlerin bir  taslagimn
gondenlmesi,

Olimpik  ailede, Mimpik kéyler igin  kullamlacak
hastanelenn, yatak sayi=t ve mesafeyl km, ve zaman olamk
Olimpik yanglardes yer alacak saghk servisleri  dgin
personeller, yenl ilye ssgimi igin nasil énerileriniz vardir?

Hayvan Saghin

Son beg yil iginde tlkenizdeki hayvanlann nifusunda
bulunan bulagie:r hastaliklan, bunlann epidemik bir
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Himpiyatlara katilmaya hak kazanan olimpiyat ailesi iyeleri
Istanbul Olimpivatlan siresince, dlkedeki meveut bittin
eaghk hizmetlerinden yaradanmalan gamnti altina alinmigtir,
Kaza sonucn sakat kalma veya dlim durumlannda, ozel bir
sigorta plani tazminat odenmesini saglayacakthr, Bu dumm

sevivede mi? yoksa endemik hestaliklar mu oldugunu
belirtin,

Ulkenizde, weterinerlik  alanmda, ulusunuzda veya
gehrinizde epidemilojik nsklern kaynagimi belirtin ve bu
tir riskleri kontrol etmekle yokimli organizasyonlan

listeleyin, (Eger uygulaniyomsa) izleyiciler igin de gegertidir, Ama bu kaza oldugn anda elinde
Labomatuardards yapilan hayvan testlerinde bagan oram o gin igin gegerli bilet olmasma baghdir,
g
nedir?( 3,9) Owvunlarin  organizesyonu igin, spor-tbbmdaki uzmanlan
veya sporcu saghin  igin  egitilmiy  uvzmanlan \'ESLTB.SI_'(J.F.
10C SAGLIK KOMISYONUNUN ADAY ULKELERDEN toplam 2000 seat harcanacaktir. Tam olamk, 2000 ubbi
permsonel, gomv yapacaktir,
ISTEKLERINE KARSI, ADAY OLAN TURKIVE'NIN
DURUMU Olimpiyat ailesinin acil ihtiyaglan igin, 46 tane ilk yardim
istasyonu ve tam tegekdmilin planlanmighr, 39 tane ambulans

Oliim-dogum oranlan ve bebek Glimleri son on yildir hepsi
dilgng trendine  girmigtir,
Istanbul'da yegayanlarn yag dagihm oranlanna bakildgimda
mifusun yiizde 32,30 15 yagm altnda, yizde 53.11 25 yegn
altindadar,

Ulke genelinde belli bagl, salgin  hastaliklarla  ilgili
problemler yoktur, Istisnai bir duram olamk, digik oranda
AlDS vinish tagiyanlar vardir,

Salgin  hastaliklada ilgili risklenn ortadan kalkmasi igin
gereken kaynaklar Saglk Bakanlim'min idaresindeki ozel bir
bitgeyle medkesi olarak kontrol ve kanalize edilmektedir,
Istanbul'da 31063 yatakls 128 hastane gorev yapmaktadir,
Buna ek olark 30 tane Anne ve Cocuk balom merkezleri, 20
dispanser ve 13 temel saghk Unitesi vardar,

Istanbul'da, givenilic kaynaklara gore, her 10000 kigide,
kigi bagina digen hestane-yatak sayim meveut ¥'den 67'ye
gikacag tahmin edilmelktedir,

Eullamlan yatak say=m orammn, meveut yuzde 58 ocramnda
sirekli kalacag dignmiliirse, olimpiyat cyunlannda ortalama
12,000'den fazla bog hastane yatagl, herhangi bir yikselen
talep  kargmmda  bile  hastalam  hizmet  verecegl
beklenmelktedir,

Olimpiyat oyunlarnda ev shipligi yapmak igin, =saghk
hizmetlennde ek bir yatirnima gidilmesine gerek yoktur,

grubu alamm halindedir,

Bir doktor, bir hemsgire, bir koordinatir ve ki yardimeidan
olugan bir saghk ekibi her 3,000 seyirci igin planlanmigtir,
Sporcularn hizmetine verilmek Gizere, 31 ambulanstan olusan
bir donanma ve 6 helikopter ve bir ambulanstan olugan hava
filosu hazir olacaktir, Sporcularin kendi tlkelenne hava
ambulanztyla taginmas: igin de hazirlik yapilacaktr,

Olimpik Poliklinik Olimpiyat koyii alaninda, oyunlamdan
gok dnee Olimpik poliklinik inga edilecektir,

OHimpik Tibbi Koordinasyon Komitesi saghk destegi igin
Olimpik Sagltk Organizasyonu ile ilgili batin  iglern
koordinasyonunu ve idaresini tizerine alacaktir,

Tiirkiye tarafindan Mart 1993 'de, Avmpa Konseyi Anti-
Daping Anlagmas onaylanmigtir,

Tiirk Anti- Doping Dizenlemesi 1993 resmen ilan edilmisgtir,
Ankara'da 1988 yilmda doping kontrol merkezi tarafindan
onaylanan bagmmsiz ornekleme gomvlileri vastasiyla butin
spor aktivelilerinde drnekleme gemeklegtirimigtir,

Doping Kontrol Merkezinin son katul bagrumsunun hemen
ardindan I0C tarfindan 10 anin omekderi gonderilmigtic ve
bu omekler analiz edildikten sonm sonuglan yaymlanmigtar.

Ulkemizde IOC tarafindan 2001 whnda ruhsat verilmig
doping kontrol merkezi mevecuttur,
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Son yil igerisinde, Tirkiye'deki atlarda, salmn bulasic
]Tkiam rastlanmamigtir, (&)

DOPING VE DOPING KONTROL MERKEZ1

Ulvslararss Olimpiyat Komitesi tarafindan yasaklanmig madde
veya yontemlerin sporcu tamfindan bilingli veya bilingsiz olarak kul-
lanilmasmma doping ad verilmektedir, {11,12) Doping komwsu ilk kez
1956 Melbourne Olimpiyatlan'nda giindeme gelmig, ancak ilk resmi do-
ping kontroline 1968 Meksika Olimpiyatlan'nda baglanmugtar,

Tiirkiye'de Hacettepe Univemitesi ile Genglik ve Spor Genel
Mududogi aresmnda imzalanan protokol ile bir Doping Kontrol Merkezi
kurulmas: 1988 ylinda kerarlagtinlmigtr, Universitenin bilimsel, Genglik
ve Spor Genel Mudidiugi'nin maddi katkilan ile komlan merkez, 10C
tarafindan yayimnlanmig kollamm yesak ve ksith olan maddelerin timiimi
analiz edebilmektedir, Merkezde [0C tarafindan stenilen gerekli bitin
cihaz, kimyasal madde, referans ve ilaglar tamamlanmg olup, meveut 20
kigilik pemonel ile aragtirma- geligtirme galigmalarn sirdirilmektedir, Ha-
len merkezde yangma di doping komtrol numunelernnin enalizlen
yvapimaktadir, [0OC tarafindan ponderlen ik 10 idrar mumunesinin
analizini tamamlaylp mpom ile birlikte Kasm 1995 tadhinds 10Cmin
ruhsatland: nlmadan sorumhy metkezi olan Bamelona Doping Kontrol
Merkezine gondermig ve doping kontrol merkezimiz 2001 yilinda ruhsat

almugtr,

Yine dopingle micadele gergevesinde Doping Kontrol
Merkezinde Dopingle Micadele Vakfi kumimmgtor, Doping Kontrol
Merkezi analiz galigmalanmin yam smra konferans, seminer, bildin ve
uluslararas: bilimssl makaleler ile egitim cahgmalarm sirdirmek t=dir.(3)

TURKIYE MILLI OLIMPIYAT KOMITESI (TMOK)
SAGLIK KOMISYONU

Bu komisyon da TMOK'm diger komisyonlan gibi Olimpik Ideal
cergevesinde gorev yapar, Saghk Komisyonumun hedefi, Turkiye'de
sirdiinilen olimpiyat oyunlanna hazmmhk agmndan spor bilimleri ve
sporcy saghin konulannda TMOK's damgmanlk hizmeti sunmaktadir,
Komisyon hedefleri dogmltusunda ilgili kigi ve kurumlarla da igbidigi

vaparak ¢aligmalanm sirdiiir,

¥
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Bu komisyonun ana ilkeler ise;
TMOK Yonetim Kumin'mun belifleyecegi  alanlarda
paligmalar yapar,

Sporcu saghgn  konusunda yurtigl we yurtdigmda yapalan
faalivetleri takip ederck komnun TMOK ilgi ve faaliyet alam
gergevesinds kamuoyum bilgilendirir,

Ulkemizin climpiyat oyunlanna adayhk hazdiklan igin,
gundeme alinacak sporen sagliga konularm belider,

Yukandaki hususlada ilgili olarak yayinlar wve  kums
organizasyonlan gibl egitim faaliyetlernde bulunur,

Cahgma Donemi baginds atanan Komisyon Bagkam, kemisyon
uyelering belideyersk TMOK Yonetim Kuruln'nun onayina sunar,

Komisyon dyeleri, sporcu s=aghin konusunda gahgmalarda
bulunan, yiksekogretim veya difer egitim ogreetim kurumlaryla ilgili
luming gahganlan aresindan belidenir, Doping Kontrol Merkezi Begkam
ve Genglik ve Spor Genel Midiirkigi Saghk Isleri Dairesi Bagkam
Komisyomun tabii iyelenidir. Komisyon gahsma donemi bajnda
toplanarak gahgma programum hazirlar ve TMOK Yonetim Kumlu'na
sunar, Mimpiyat Owunlan Tirk Kafilesi'nin Saglik Ekibi  Sefinin
segiminde TMOK Yonetim Kurulma éneri getirir, (limpiyat Oyunlan
Saghk Organizasyonu igin planlama yapar ve GS3GM'nin gal
wik tutar, Uluslararas: Olimpik Saghk Kunluglannda TMOK'nin temsil
edilmesi igin adaylan Yonetim knrulumin onayina sunar Spor bilimleri ve
spor hekimligi komulannda kurs, seminer, kongre vb, diizenlenen yurt digt
fanliyetlers  katlimla ilgili bagrumlan degedendinr we yonetim
kumlunun onayina sunar, Tirkiye'deki sporcu sagh@ ile igili kumilug ve
kigilerin envanterini yapar, ilgili temel kitap ve sirekll yayinlann listesim
hazdar ve kullamma sunar, Anti-Doping aktvitelerde Doping Kontrol
Merkezi ile igbirligi yapar, Ulkemirde spor bilimleri ve hekimligi
komilannda gahgma yapan ilgili kumluglarda (Genglik ve Spor Genci
mudirlugn, Tirkye Spor Hekimleri Dernegi, Spor Bilimlen Demegi,
ozel kumiluglar vb.) olugtumlacak statiller gergevesinde odil dagitilmas
igin galigmalar yapar, (1)
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TMOK'UN ISTANBUL'UN ADAY OLDUGU OLIMPIYAT
OYUNLARINA ILISKIN SAGLIK ORGANIZASYONU
CALISMALARI

Istantul'un ~ Olimpiyat oyunlarma ev sahiplifini kazanmes
dumumunda, Oyunlar siresince Ulislararas: Olimpiyat Komitesi Saglik
Komisyoru'nun butun kuml ve yonetmeliklerine kesinlikle uyulacaktr,
Ayrica  biitiin - akredite  kigilere Oyunlar dolayimyla  Tirkiye'de
bulunduklan siirece  bedelsiz  saghk sigottam  ve tedavi hizmet
saglanacakt,

Owunlar siiresinee biitiin yangma alanlannda spercular igin ilk
yardim ekipler goreviendinlecekti, Toplam 37 yargma alam ve tesiste 46
ilk yardim istasyonu ve goreve hazir bekleyen 39 cankurtaran grubu
planlanmaktadir, Genel olarak her 3,000 seyirci igin bir medikal ekip (bir
hekim, bir hemsire, bir koordinator ve iki paramedikal eleman) ve her
8000 seyircl igin bir paramedikal ekip (iki paramedikal eleman ve bir
koordinator dnerilmektedir, Kafile hekimlerine de Ohyunlar dolayisyla
Turkiye'de bulunduklan sire igin gegedi olmak tzere gegici tibbi lisans
verilmesl planlanmaktadir

Uluslararas Qlimpiyat Komitesi'ne aynlan otelde, Ana Basin
Merkezi ile Ulslarams Yayin Merkezinin kumldougu  tesislerde ve
Medya Koyii'nde tercihen zemin katlarda ve ginglers yakin bir kenumda
birer Saglik Odasi'mn bulindumlmas planlanmaktadar,

Olimpiyat Koyu'nde, konut bolgesinin yakiminda kusursuz
donammli bir limpik Poliklinik ohstumimas: diginilmektedir,
Olimpik Poliklinik, Oyunlann baglamasmdan onece Ulusal Spor Saglin
Merkezi olarak galigmaya baglayacaktir. Ote yandan, biri 31 ambulanstan
digeri altr helikopterden olugan iki can kurtarma filosn we bir tekne
ambulane spomularn hizmetine sumilmas: planlanmgtir,

Mimpiyat Oyunlan suesinee saghk  hizmetlerimn yenne
getinlmesinde, spor helimlen ile sporcn saglyn konuwsunda egitim
gommily oteli uzman hekimler toplam 2.000 saatlik (acil poliklinik
hizmetlerinde 400 =aat, yangma alanlannds/salonlannds 1600 saat)h
hizmet vercceklerdi, Bunun yam =sma bir butin olarsk Oyunlanmn
duzenlenmesinde aynica 2,000 saglik personeli gorev alacaktar,(8)

H. OEMADEN / M. GURAL; SPORCU SAGLIGI ¥E OLIMPIYAT OYUNLARIND
;&Kéﬁé DRGQ.N]ZA.‘SYC{H ! 13

OLIMPIYAT OYUNLARINA ADAY OLAN ISTANBUL'UN
HIZMET VERECEK SAGLIK KURULUSLARI

Diart yilda bir yapilan olimpiyat oyunlarna ev sahipligi yapan
tlkelerin hamrlk ve dizenleme kumlu semasmda yer alan =aglk
komisyom, oyunlann yapilacam kentin saglik hizmetlerini en ivi gekilde
organize eder, Istantul Olimpivat oyunlanm yapmaes: dummunda tabloda
belirtilen hastaneler, poliklinikler, tomografi ve ME merkezi, rontgen, ilk
yardim merkezler, doping kontrol merkezlen, fizik tedavi merkezlen ve
pemonel gibi saglik birimleri hizmet ver=cektir, (4-2)

Hastaneler

HASTANELER

AMNADOLL

Deviet Hastaneleri

Diger Bakankk Hostanelzri

Tniversite Hastaneler

Uizel Hastaneler

63

Toplam

44

9

Poliklinikler

POLIELINIELER

ANADOLLD

AYRUPA

Uizel Poliktinikler

a0

Dievlete Adt Poliklinikler

Deviete Ak Sajlk Qealan

4]

Toplm

413

Tomografi ve MR Merkezi

TOMOGRAFI VE MR MERKEZT

AMADOLLT

A¥YRUPA

Uizel Tomografi Merkezi
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Uizel MR, Mierkeri
Dieviste it Tormogmii Merkeri
Utnivarsitelers Bagh Tomegrafi Merkezi
Ulniversitslers Bafh MR Markes
Toplam | 15

Rontgen, Tahlil ve Pataloji Laboratuar:
RUNTGEN LABORAT LA RLART ANADOLL
izl Labomruarar =
Dievlete Ait Labomtuarhe x
Ttniversite Labarahmriar

Toplam 1LE

Biyokimya Laboratuarlar:

A¥VRUPA

21

H.EOG; H 0EMADEN; M. GORAL/ SPORCU SAGLIGT VE OLIMPIYAT OYUNLARINDWA
SaGLIK ORCANZASYON 15

Toplam 2 2

LABORATUARLAR AMADOLU

A¥RUPA

tizel Labomtuarhar Ll

21

Dievlet Labaratmarian M

24

‘Universite Laboratuarian 1

Toplam 1

139

Pataloji Laboratuarlarn

LABORATUARLAR ANATOLU

AVRLUPA

Oizel Pataloji Laboratuarlan 4

]

Dieviet Patalofi Laboratuarlan 3

Universite Pataloji Labomtuarkn 1

Fizik Tedavi Merkezleri

FIAE TEDAY! MERKEFLERE AMADOLLT AYRUPA
Ozel Firk Tedavi Merkezleri T 40
Diwlat Fizik Tadavi Merkerler 5 T
Utnirersite Fizik Tedavi Merkezleri 13 8
Toplam 65 25

Saghk Persomeli Saysi: Uzman hekim 5637, asistan-pratigyen 4467, dig
hekimi 270, hemgie 9174, saghk memur ve teknisyen, 2172 olmak tzers
toplam 217200 ki hizmet verecektir. Bunun yamnda Univermsite
hastanelerinds & tahmini olarmk 1335 uzman hekim 1130 pratisyen
hekim gorey yapmaktadir,

1k Yardim Istasyonlan

Istanbul ilinde Acil Yardm wve Kurtarma (AYK) Hizmetleri
Beledive we Saghk Bakanhgn tamfindan  yurtolmektedir Saghk
Bakanligma bagh 112 AYK Merkezine 19 nokta destek olmaktacir,
Toplam ambulans sayisi 47 dir. Her ekipte Doktor, hemsim/saglik
memuru gofor ve hizmeth bulinmaktadir, Hizmet telsiz donanimoyla
venlmektedir, Belediyeye ait Acll Yamhim Merkezine 10 istasyon destzk
olmaktadir, Toplam ambulans saym 10 dur, Ozel Hastane, Devlet
Hastanesi, diger Bakanlik Hastanelen ve unmwemsitelere bagh ambulanslar
bulunmaktadir, Ayrnica Gzel scktore ait ambulans gitketleri bulinmaktadir,
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Olimpiyat Owunlan  we  Istanbul  insanoglunun  tadhin
derinliklerinden  giniimize tagdygy id  degedi mimstr, Olimpiyat
Oyunlan, iki kitanin bifdegtiji Istanbul kentinde yapimas: igin TMOK
biitiin titizlikle galigmg ve aday olmugtur, Fakat, olimpiyat oyunlarm ik
kitanm birlegti noktaya tagyamamugtar,

Tiirkiye ve dzellikle en biiyiik ili olan Istanbul, gegtifimiz 10 yil
iginde saghk sistemini diimya standartlanmn tzerine ¢ikaracak programiar
peligtirerek uygulamaya koymugtur, Devlet ve ozel sckttderin yapmis
oldogu saghk hizmet binmleri, teknolojinin son trinleri ile donatilms,
yiiksek bir standart yakalamugtir, Bu baglamda olimpiyat oyunlan gibi
biyik organizasyonlan yapmeayl hedeflemektedir,

Istantul Olimpiyatlarma ev sshipligini kazanmes durumunda,
I0C'nin saghk komisyonumin stedigi butin yonetmeliklerini yerine
getimrek mynen uygnlayacekta”. Organizasyon igin  Istanbul'a gelen
akredite kigilers organimsyon boyunca tcretsiz tedavi  hizmetleri
sunacakhr, Musabakalarn yapilacag tesislers ik yardim istasyonlan
kurarak, tim sporcu, seyimi, gazeteci, antrendr, monitor, idareci vb,
insmnlara hizmet sunacaktr, Olimpivat kdyvine son  teknolop  ile
donatilmig olimpik poliklinik ve hestane kurulacaktir, Bunun yamnda 133
hastane, 685 poliklinik, 5% tomografi ve MR merkezi, 330 rontgen, tahlil
vee patalofl laboratuan, 360 bickimya laboratuan, 58 pataloji laboratuarn,
161 fizik tedawi merkezi, 21720 saglik personeli ve bunlam ek olamk
universite hastanelerinde galgan 1335 nzman, 1130 pratisyen hekimle
hizmet verecektir,

Olimpiyat oyunlan hazirlk ve dizenleme kumbn igensinde yer
alan saghk organizasyorm olimpivat oyunlan ile ilgili tim hanchklanm
yapmig, bu oyonlann Turkiye'ye verilmesini ve ik Jotanm  bidegtigl
noktada yapilmazimi beklemektedir,

H. H. iF M. GORALY SPORCU SaGLIGT VE OLIMPIYAT OYUNLARINDA
S GBSO ! .

10.
11.

12,

13,
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SELIM SIRRI TARCAN'IN
CIMNASTIK VE SPOR ANLAYISI®

* (. Alpaslan GENGAY
* Mehmet ACET
== Fatih KILING

OZET

Selim Sim Tarcan (1874-1957) Yenigehirde dogmustur.
Lise Sgrenimini Galatasaray Sultani'sinde, yiiksek Sgrenimini de
Miihendis Hane-i Berri Himayun'da tamamlamuighir. 1896-1908
yillan arasinda subay olarak girev yapnugtir. Bir sire Serveti
Filnun dergisini ybnetti. 1909 yilnda fsveg's beden -egitimi
ihtisasmna giden Tarcan, burada fsveg Kraliyet Askeri Beden Egitimi
ve Cimpastik Akademisimde Cimnastik efitimi almugtir. Yurda
dimiiginde ordudaki girevinden aymlarak, 14 Temmuz 1910
yilinda Osmanl Mektepleri Terbiye-i Bedeniyye Miifettigligine
atanmigtir.

Miifettiglik ve beden efitimi dGfretmenliginin yam s,
Uluslararas: olimpiyat komitesi temsileiligi, millet vekilligi gibi
birgok  gdrevlerde bulunmugtur. 1926'da  konugmalan  yiiziinden
TICI tarafindan kmanmasi ile TMOK Baskanl@indan gekilmigtir.

1930°'da uluslar arasi Olimpiyat Komitesi Uyeliginden de
istifa ederek aktif spor yasamindan gekilmeye baglamugtir. Bundan
somra, Cimnastik ve Baden Efitimi hakkinda halkin
aydinlanmasina kitaplar ve makaleler yazarak, ¢aba gistermistir.

* Bu galigma 20002001 Giiz déneminde G,U, Saf Bil, Enst. Bed Bjt. ve Spor
A BD, Dr, Programmnda "Cafidag Beden Bfitimi ve Sporun Geligimi” dersi
dinem Gdevi olarak sunulmagtur,

Okt, Sitg Imam Universitesi BESYO, K. Marag
"0kt Dr, Dumlupanar Universitesi BESYO - Kitahya
"* Oht, Dumlupmar Universites BESYO - Kiitahya
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Selim Sim Tarcan, hayatinda kendisini spor yoniiyle iki
kigilik olarak ele almustir. fsvegten dmceki Selim Sun ve fsvegten
sonraki Selim Swn olarak ifade etmigtir. Isveg's gitmeden dnce,
Alman cimnastifini Gfremen ve bu cimmnastifi savunan bir spor
anlayigma sahip iken, fsveg's gittikten sonra, spor ve jimnastik
anlayiginda gok biiylik degisimler meydana gelmistir. Bu deisimi
de gn ifadeyle "Isveq's pazulanmla geldim, aklmla ddniiyorum"
dile getirmistir. Tiirkiye'ye dondiikten sonra da fanatik bir sekilde
isveg cimnastifini savunmaya baslanustir.

Selim Sun Tarcanin Cimnastik, Beden Egitimi ve Spom
her amnda anlatmaya gabigarak bunlar arasindaki iliskinin iy
ayarlanmasimm yam sira bu  faaliyetlerin bir denge dahilinde

yapilmasiun gerekliligini temel olarak vurguladig gonilmiigtiir.

ABSTRACT

Selim Sirn Tarcan (1874-957) was born in Yenigehir. He
completed his Lycee esducation in Galatasaray Lycee and his
higher education in Engineering schoool (miihendis Hane-Berr
Hunmayun). He worked as an army officer between 1896-1908. He
edited "Serveti Funun” Journal during that time. He went to
Sweden in 1909 to take Physical education training in Royal
Academy
of Physical Education and Gymnastic Academy of Sweden. Upon
returning to the country he left his job in the army and he was
assigned as the physical education supervisor of Ottomans Schools

He worked as a representative of the olympic committee
and member of parliment in addition to his jobs as superviser and
physical trainer.He resigned from his post as the head of Turkish
National Olympic Committes after he was criticised by TICI for his
speech he made in 1926. He then resigned from the olympic
committee in 1930 and withdrew from the aetive sport life. He
devoted ali his time to write books and articles about gymnastics
and physical training in order to enlighten the people on these
subjects.

Selim Sirm Tarcan regarded himself a8 two diffent sporting
personalities as Selim Sirm Tarcan before going to Sweden and
Selim Syrry Tarcan after returning from Sweden. He had learned
German Gymnastics and advocated the German system before he
went to Sweden. There were important changes in  his

. A GEMCAY / M. ACET  E KILING / SELIM SIRRI TARCANTN CIMNASTIE VE SPOR
AMLAYTL, 1

understanding of sport and gymnastics after his stay in Sweden. He
stated thess changes as "I came to Sweden with my museles but I
am returning back with my brains".He became an ardent supporter
of Sweden Gymnastics after he came back.

Selim Sun Tarcan tried to teach Gymmnastics, Physical
training and sports ali his life, emphasing the need of establishing a
good balence among them.

GIRiS

19.yiizyilda beden efitimi wve spor alaninda Gnemli
geligmeler kaydedilmig, bu alanda galigmalar yapan egitimeilerin
faaliyetleri sistem haline gelmigtir. Bunlann en &nemlileri; jon-
Amaros ve Ling sistemleri olarak ortaya gikmugtir. 19.yiizyildan
itibaren biitiin diinyada belli kurallar dahilinde yapilmaya basglanan
beden egitimi ve cimnastik faliyetleri dilkemizde, Tanzimat
déneminde baglamugtir.”

1863 yilinda Mektebi Sultani'de (Galatasaray Lisesi)
M.Curel'in temelini attin ve daha sonra omun verine gelem M.
Moirowc'un  sirddrdiigi spor faaliveti somuwcu ilk  Tirk
sporcularmun  ortaya giktiklan  gbriilmigtir. Bu Sfretmenlerin
yetigtirdikleri &grenciler arasinda Ali Faik (Ustiinidman) ilk Tiirk
cimnastikgisi olmugtur. Faik hoca daha sonra Galatasaray Lisesine
cimnastik &gretmeni olmug ve kwrk yib agkin siire ile gdrevini
slirdlirmiigtiir. Moiroux, daha sonra da Mektebi Harbiye'de spor
dgretmenligi yapnug, bu askeri okuldaki yetenekli Ggrencilerinden
Mazhar Kazanci'yr yetigtirmigtir. Faik Hoca'min en yetenekli
Ogrencilerinden biri olan Selim Sun Tarcan'da Tiirk sporunun ilk
biiyiik Gneiilerinden biri olarak oraya giomugtr. Selim  Sirn'da
Yiiksek Ofretmen Okulundaki beden efitimi Sgretmenlifi sirasmda
pek ok geng Gfrenci yetistirmigtir. Selim Sun Bey'in Sfrencileri
de yordun dort bir yanma sporu ve spor anlayigimi gtirip
yaynuglardi. Selim Suim bey aym zamanda yurdumuzda ik
olimpivat fikrini ve idealini tamitan we yayan, Milli Olimpiyat

CAPHNM:SS:]JEMT‘EmmmBedm jtimi ve Spor Sistemlerin
Amnalizi " Yiiksek Lisans Tezi. Firat Universitesi, SBE, 1996,
‘GELISIMHACCETTE, : "Spor”Maddesi, Cilt:; 10, Sabah
Yaymlan, Istanbal [y y]s 38143815,



4 DUMLUFINAR UNIVERSITESL
Komitesini kuran ve uluslar aras: Olimpivat Komitesinde filkemizi
ilk temsil eden kigi olarak olmugtur.’

Selim Sirn'min spor yagamini, cimnastik ve spor anlayigin
omaya gikarmak  galigmamizin temelini | olugturmaktadir.
Calgmanuz sonucunda elde edilen bulgular bununla da kalmayip
Selim  Siri'min differ ydnleriyle de anlagilmasinim saglanmasi
hedeflenmistir.

Calgmamuzin - metodolojising, konusn  gerefi  literatiir
inceleme ¢ahsmasi olugturmaktadir. Bu dogrultuda evrenimizi,
Selim Sirry’ Tarca nm eserlerinin bir kismu ve konu ile flgili kitap,

dergi, makale, tez'ler clugturmusgtur.

GENEL BILGILER

Selim Sun Tarcanin Hayah

Dofumu, Ailesi, Cocukluk Yillar

Selim Sin Tarcan (1874-1957) Yenigehirde dogmugtur.
Bahasi Elarig vilayetinin Kesrik kiylinden™ Uzun lakahi ile anilan
Albay Yusuf Bey dir". Albay Yusuf Bey 1876 yilinda sehit diiger,
béylece Selim Sun iki yasinda babasiz kalr, annesi Zeynep Hamm
Selim Sirri'y1 ve iki kiz kardegini alarak {stanbul'a yerlegmistir.*™

Odrencilik Yillan

1882 wilinda ise Zeynep Hamm, ofln Selim Sirm'mn iy
efitim almas: igin Galatasaray Sultani'sine kaydettirmistir. Selim
Sirn burada cimnastik hocasi Faik bey'le kargilagir, onun cimnastik
sevgisi ve becerisinden etkilenerek, annesinin ve gevrenin
istememesine karg cimnastik'e merak sarmustr. Cimnastik
derslerinde gok bagarili olarak bir de dil alir. Annesi oflunun &dil
aldifm  Sfrenince gok sevinir. Ancak, bunun cimnastikle ilgili
oldufunu  duyunca “Seni mekfebe okusun dive verdim, iplerin
fepesine  qikasin dive  defil! Hadi ¢ekil! Ben  btyle mikafar
istemiyorum.  Boguna sevinmigim!“dev. Annesi, daha ziyade

* ATABEYO(SLU, C; "Cimnastik ™ Tanzimat'tan Cumburiyete Tiirkiye
Ansiklopedisi, Cilt 5, etigim Yaymlar, [y.y], =1474-1518,
* TARCAM, 5.5, ; Hatralanm, Tiirkiye Yaymevi, fstanbul, 1946

Atabeyofilu, C; "Tar” Maddesi, Meydan Larousse, Cilt; 19, Ssbah Yayinlan,
[Istanbul ], s. 66
CAPAN, 1996,5.6,

" DEMIRHAMN, G, ; "Selim Sim", Hacettepe Unv, 5, Uuslamras Spor Bil,

Kongresinde Dagitilan El Brogind, Bapirgan Yaymevi, Ankara, 1998
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derslerde basarih olmasim istemigtir. Fakat Selim Sirni, cimnastik
dersini ve hocasi Faik Bey'l gok sevmigti. Bundan sonraki
yagarmuna yon verecek admmlarm temelleri bu yillarda atldig
sbylenebilir. Bumunla birlikte, Selim Sum ekonomik nedenlerle,
Galatasaray Sultanisi'nden aynlmak zomunda kalmug ve daha sonra
Miihendis Hane-i Berri Hiimayun'a kaydolarak wiiksek tahsilini,
burada tamamlanusgtir.'

Mesleki ve Siyasi Hayat

Selim Sim yiiksek tahsilini tamamladifs yil (1895) kur'a
sorucu [zmir'e atamas yapilir. Yeni Kale'deki istihkam birlifinde
gireve bagladginda, fzmirde aydin bir gevreyle tamsma imkam
bulan Selim Sum, iyi bir arkadas gurubuna sahip olur. fzmir'deki
galigmalar 1900 yibh Ekim ayma kadar devam etmigtir. Bu tarihte
Sami Pasa Zade Hasan Beyin destegi ile “Podigah Fahri
Faver/i'gine atannustr. 1900 10 yillar istibdada karp banm
calkantilarm, yeni fikir hareketlerinin oldugu yillar olmugtur. Eski
okul arkadaglaryla bir araya gelen Selim Sirm, siyasi ve sosyal
konulan aralannda tartgmuglardir. Bir yandan fzmir'de bagladify
yazi faaliyetini Istanbul'da siirdiirmeye karar verirken, diger
yandan yazilarnm Samvet-i Fiimun Mecmuasinda yazmaya devam
etmigtir. Yazdigh ilk makalede, viicwt safhfiu  korumamn
dneminden bahsederek, ana babalan g¢ocuklann viieut efitimine
Gzen ghstermeleri konusunda uyarmak istemigtit. Bu makaleler,
tophane Miigiri ve Mektepler Mazin Zeki Pasammn dikkatini geker
ve paga, celimsiz ofluna verdifi cimnastik derslerinin yararl
oldufunu gbrdiikten sonta, oma Anadolu Kavagmdaki gorevinden
alarak Mihendis Hane-i Berd Hiimayun'a cimnastik ve Eskrim
hocas: olarak tayin etmigtir. Selim Sirm'min bu gdreve baglamas: ile
{1903) hayatinda yeni bir déneme girdigi gérillmiistiir.

8.5.Tarcan, bir yandan &fretmenlik yaparken diger taraftan
cimnastik ve beden efitimini tamtan yamlar yarmaya devam
etmigtir. Ancak, kargilaghg bir olay ile cimnastikle ilgili yazdiklan
ve uyguladiklan arasmda bir tezat oldufiunun farkina vararak.
Selim Sin bunu giyle anlatmustr ; Serveri Filnun Mecmuasinda
kendime gire bay  makaleler yagyordum. Bir gin,  fcdam
Gazetesinde benifena halde hirpalayan bir makale gkt fmzasma

' TARCAN, 1946 517-18
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bakfim Dr. Kilisli Ryfat. Hig ftammadifim bir adam séyle divordu;
“Selim Swri, ne yapk ki bir ilim adamy defil, efer bir parga
anatomiden, figyolafiden anlasa idi o zoman daha istifadelé geyler
yagardi. * Bu yaglara fena halde boguldum. Kilisli Ryfar t bulup
ona boks dersi verecektim. Durumu anlamyg olacok ki “Ben wicut
pehiivan degilim, fikir  pehlivariyim. Ben size kalemfe meydan
okudum, kudretini; varsa siy de kalemle cevap wverin. Oyle
gannedivorum ki tuffufunug  yvol  yanhghre.  Siz  Fransigea
bilivorsunuz, size bay kifaplar vereyim okwyun, ondan sonra
girtigelim.” dedi. Dr. Philippe Tissie ‘nin  "Yorgunluk ve Beden
Idmanlar® adl kitabim verdi. Okuyunuz sonra gorigelim dedi. Bu

iki kitaby dikkatle okuduktan sonra,_ ... iri pagularim ve cambaghk
marifetimle bir kdy cambagmdan farkh olmadifimy anladim..

Kargilagtifh bu durum kargisnda, Selim Sun'mun bundan
sonraki yazilan ve cahsmalan daha bilimsel amagh olmaya
baglamistir. Bununla birlikte, siyasi ¢ahgmalan da devam etmistir.
Selim Surm, 11 Temmuz 1908 Megrotiyetinin ilam ve izleyen
ginlerde arkadam Riza Teviik ile beraber at =mrtmda hiirriyet
nutuklan atmughr. O glinlerde yaptifi siyasi ¢aligmalardan Gtiiri
arkadaglan ile arasi agilmigtir.” Siyasetten gekilecefini ve Beden
Terbiyesi muallimi gbrevine donecefiini soyleyen Selim Surri,
1908 yilinda istanbul'da &zel bir Terbive-i Bedeniye Mektebim
agar. Ancak, 1909 yihnda tekrar kapatmak zomnda kalir.
Bundan somra yurt diginda efitim hayatiu siirdlirmek istemigtir.
Daha dnceden oludugu kitaplardan etkilenerek fsveg’s gitmeyi
amaglamigtir.

Hatwralanm adl eserinde (1946, s.44) fsveg's gidisini giyle
belinmigti; "Dr. Tissie frveg okulunu ckudugum Kitapta ok
methediyordu. Ariik kafama koymugtum, Aveipa ya gidecek, yiksek
Beden  Terbivesi mekfeplerinden  birine gidecekfim. Fakat buna
mali durumum misait degildi. * Seklinde ifade etmigfir.

ittthat wve Terakki Cemiyeti dyeligi sirasmdaki
gahsmalanndan Gt ordudaki gérevinden rahatsiz olmugtur.

MCAPAN 1008 5 17

“CAPAN,1996,5.11,12

"TARCAN, 1946 5 44

‘KARAKUGUK,S,;Baden Egitimi {yiretmeninin Eitimi Gazi
Univ., Yay. Ankara, 1989,

" KAHRAMAN, A, : Osmanh Devletinde Spor, 1, Bask Kiiltir
BakanhfiYayinlan, Yayin Mo: 1697 Ankara, 1995, s 662 666
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Harbiye Nazin fzzet Paga bu dumumun farkina varmugur. Selim Sum
arik ya gok sevdii Cimnastik ve Beden Eitimi ile ilgilenecek
yada, siyasetle ilgilenecekti tercihini yapmugtir. Bumunla birlikte,
fzzet Paga, Selim Sirr'yi gorevinden uzaklastimak istemistir.
Selim Sum'yr ¢agirarak, dilsiincesini dile getirmigtir. fzzet Pasa,
Selim Sirm'ya, Paris'e Paris Sefareti Atege Militerlifi'ne (Askeri
Atege) pindermeyi dilglindiigiind belirtmistir. Selim Sini Tarcan da
bu teklifi firsat bilerek hemen "Pagam, beni yurt digina gikatmak
istiyorsaniz Paris'e depil, isve¢’'s gbnderin. Ben orada beden
efitiminde ihtisas yapmak istiyorum" diyerek teklifde bulmmugtar.
Bu teklifi fzzet Pasa tarafindan kabul edilmigtir." Tarcan, burmn
iizerine, isveg's cimnastik okuluna gitmek istedigini belirtmistir.
Gerekli izni aldiktan sonmra 1909 yilinda Stockholm'e cimlastik
egitimi gormek ipin hareket etmistir. Burada, Kralm maiyet
alayinda misafir olarak kalnug ve Aym zamanda, Yiiksek Muallim
Mektebinde derslere baglamugtir. Eski Direktér General Balek ve
Beden Terbiyesi Ustadi Profesdr Tomgsen ile tamsan Selim Sin
bunu giyle anlatmistir ; “Gordgirken pagularimia ve hitnerlerimie
bobariendim. Gultimsediler. Beden Terbivesinin ilim ve kafa i
oldugunu anlattlar. fnsamn dinyaya bir nefes alarak geldigini ve
bir nefes vererek gittigini; wicut egzersizierinin fizyolofi, anatomi,
psikolojii ve bivolgjive uygun bir gekilde yapilmas: lagim geldifini
igah  effiler. O zoman sporun, fmi verilerfe muhat oldugunu
anladim. Aym gomanda, cimnastigin, insan hislerinin  terbiye
vasitasi ofdufunu dgrendim * .

Selim Sum 1910 yih ilk baharmda Isveg'teki Beden
Terbiyesi Tahsilini tamamlayarak yurda dénmiistir.” fsvec'ten
belli hedeflerle dinen Selim Sim, politikayla ilgilendigi igin
Miihendis Hane Miidiirii tarafindan bagka bir gbreve nakledilmek
istenirse de burm kabul etmeyerek gérevinden istifa eder. igsiz
kalan Selim Sirn, bir giin Muarif Nazin Emmullah Beyle kargilasir.
Dumumu Gfrenen Wazo, Selim Swrcyr bir hafia sonra Bil'wmum
vilayet-i Osmaniye mektebinin Terbiyei Bedeniye Miifettiglifine
atar. Ancak, neyi teftiy edecegini anlayamayan Tarcan, Emrullah

ARUN, A.C.; "Selim Sim Tarcan®, Spor Bilimleri Demgisi, Tarkiye Baden
Epitimi Ogiretmenleri ve Spor Kulibi Demegi, Yil; 4, Savi 13-16, Istanbul,
1993,

*TARCAN, 1946, 5, 4547

FISEK, K. ; 100 Soruda Tirkiye Spor Tarhi,Gergek Yaymevi, [yy],

19855, 15-10,
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Efendiye sorar ;"Fakat gfendim, neyi  fefliy  edecefiim?
Galatasaray ‘dan bagka hig bir sultani de cimnastik dersi yok! Hele
kiz mekteplerinde bu dersin adr bile bilinmivor!" der, Emrullah
efendi ise; "dzizim, sen hem mufettis, hem de milessis olacaksin.
Erkek muallim mekfebinde slahat yaptk. Programing, haftada ki
defa Beden Terbivesi dersi koyduk. Orada sen ders verip muallim
yetigtireceksin. Kig mekitepleri igin de sonra dilgitndriz, "demistir.”’

Buomun {izerine cimnastifi, kiz mekteplerine sokmayt
bagaran Selim Sirn, Milfettigligi yanmnda gelecegin Gretmenlerini
cimnastiie yatkin hale getirmek istemistir. Selim Sirn'mn Maarif
Mezareti Miifettigliine atanmasi, Nezaretin egitimle ilgili karar ve
uygulamalarinda sz sahibi olmasim sglamughr. Bu gelisme Tirk
sporn igin Gmemli bir sfregtir. Artik dlkemizde sporun bu
dénemden sonra yeni bir boyut kazandigh sdylenebilir.™

Selim Sim bey fsveg'ten doniinceye kadar (1911) Tirk gengleri
Alman usulli cimmastik (aletli cimmnastik) yapmuglardir. Selim Sun Bey
feveg'ten déniip Galstasaray Sultanisine spor fgretmeni olunca, ilk defa
bumda Isveq usulii cimmastifi (aletsiz cimnastik) uygulanmaya
baglamugtir ."Bununla birlikte, bir yandan yéneticilik sorevindeyken bir
yandan da, Dani muallimin-i (istanbul Erkek (fretmen Okmlu) de beden
efiitimi dersleri veren Tarcan'm, difer yandan da bu alanda galisacak
Sgtretmenlerin yetigtirilmesi konusunda ¢aba harcadigh grilmigtiir.

Selim Sirr’'mn Etkilendigi Cimnastik Sistemleri

Fransa'da Rabelais, sonra Montajgne daha sonra da Jean
Jacques Rounsssan gibi filoroflar eserlerinde ve kurduklan terbiye
sisteminde viicut idmanlanna yer vermiglerdi, nitekim Almanya'da
Johann Bernhard Basedow (1723-1790), daha sonra, Johann Guis
Muts (1759-1839) cimnastigi ve viicut idmanlarim 19yy dan evvel
yaymak istemiglerdir® ®

Hatta bun nedenle, J.J Rousseau'da “Emife” (1762) adh
yapitinda editicinin, insam dofal egitiminin, beden ve diigiince igin
olagan dstii bir yetigtirme bigimi oldugunn savunmugtur.™

"TARCAN, 1946 5,47,
" CAPAN, 1996, 8,20,

¥ KAHRAMAMN, 1995, =664,
TFTARCAN, 1M6, 247,

“ DEMIRHAMN, 1998 5.2,

STARCAN, 1932, 234,

' GELISIM Hachette, 1993, 5 3814,

* GELISIM HACCETTE, 1993, 5.3814,

LA Y, M.ACET/ F. Kl SELIM SIRRI TARCANTY CIMMASTIE YE SPMOR
. A o/ / F. KILINC /

Hareket olgusn, Avrupa'da kisa hir siirede yayginlik
kazanarak gelisme kaydettigi gorilmisgtiir. Isvigre'de Johann
Henrick Pestalozzi (1746-1827) akie:r bir cimnastik Gnermigtir.
Almanya'da (1755-1761) Gothe'de kendini beden hareketlerine
vermigtir. Basedow'da, Dessau'da kurdugu enstitiide beden
eitiminin zihinsel egitimle birlikteligini saglanugtr. Basedovy,
dilgiinceleriyle Guts Muts'u gok etkilemistir ,**  Avrupa'daki
bu geligmelerin yam sira, Osmanh Devletine gelen ilk modern spor
cimnastik olmugtur (1863).* Ulkenin batwya domiik ilk kiiltiir
yuvalanndan biri olan Mektebi Sultani 1868 de agilirken
Fransa'dan getirilmig olan Ggretmenler arasinda M. Curel admda
bir cimnastik &fretmeni bulunuyordu. Bo zat okulun en genis
salonunu "spor salonu® haline getirirken, Fransa'dan getirttigi
gerekli aletlerle burayr donatmug, ve okulda miikemmel bir
cimnastik hane meydana getirmigtir. M. Curel burada Ggrencilerine
ilk cimnastik derslerini vermeys baglamugtir. M. Curelden sonra
1874 te okula M. Moiroux adinda bir cimnastik Gfretmeni
gelmigtir. Miikemmel bir cimnastikgi olan M.Moiroux, bu okulda
gergek cimnastigin kurucusu olurken, bagta Ali Faik bey olmak
iizere bir cok Bfrenci yetigtirmistir.

Mekteb-i Sultani siralarmdaki spor faaliveti de Osmanh
imparatorlugn igin gergek anlamda sporun yerlesmesinde &nemli
etken olmugtur. Mektep-i Sultani de M. CurePin temelini attigs ve
daha sontada omun yerine gelen M.Moirox'un, sird{irdiifii spor
fasliyeti somucu ik Tiirk sporcolannm ortaya gikbiklan
gonilmiigtiir. Bu dgretmenlerin yetistirdikleri Gfrenciler arasindaki
ilk "biiyiik isim" , ANl Falk Bey ( Ustiinidman) dir. ilk Tirk
Cimnastikgisi olarak tamnan Faik Hoca, daha sonra Galatasaray
Lisesine cimnastik oGgretmeni olmug ve kurk yili gegen gdrevi
siiresince sayisz Ggrenciler yetigtirmigtir.™

M.Moiroux, Mekteb-i Sultani'den bagka Mekteb-i
Harbiye'de de spor Ggretmenligi yaprug, bu askeri okuldaki
yetenekli Gfrencilerinden Mazhar Bey (Kazanci) daha sonrada

® GELISIM HACCETTE, 1993, 2. 3814,

“ISCAM,F. Tiirklarde  Spor, BTSGM  Yaymlan, Yay Mo 55,
Ankara, 1988,5.97-98,

* ATABEYO(GLU, C, et al; "Olimpiyatlar.” Morpa Spor Ansiklopedisi, Morpa
Kiltir  Yaymlan LTD 3T, fstanbul, 1397 =160,

* ATABEYOMGLL, 5, 1475,



mn DUMLUFINAR UNIVERSITEST

Mektep-i Harbiye'de spor Gfretmeni olarak hizmet gérerek pek gok
askeri oprenci yetigtirmigtir. Faik Hocayla, Maghar Hoca
Tiirkiye'de Cimnastik sporunun gergek dnciileri olmug; biri sivil
okullarda, diferi askeri okullardaki olumin gabgmalan ile Tiirk
sporuna fnemli katkilarda bulunmusglardir.™

Tiirk cimnastik sporunda uzun siire sinip gidecek olan bir
anlasmazlk da bu dénemde baglamigtr. Mazhar hoca,
Almanya'dan aletli cimnastik konusunda tam bir vzman olarak
yurda dimerken, Selim Sun bey de aletsiz fsvep cimnastifinin
ategli taraftan olarak Stockholm'deki dfrenimini tamamlayip yurda
dinmiigtir. Bundan sonra, {lkede “aletli-aletsiz cimnastik"
catgmasiun  bagladif gbrilmisgtir. Tirk cimnastik spomnun
kumcusu Faik Ustiinidman'da aletli cimnastik tarafinda ve Mazhar
karanciun yamnda yer abmughir. Ancak Selim Sim bey, yolundan
asla sagmayarak, fsveq cimmnastigi {izerinde israrh bir sekilde
durmustur .Miste biz bu galgmamuzin temelini olugturan Selim
Swn'nm  cimnastik ve spor anlayiginda, etkilendii cimnastik
sistemlerinden kisaca bahsstmeye calisacafiz.

Jahn ve Amaros Sistemi (Jfahn I778-1852 Amaros 1770-
15848)

Johann Friedrick Ludwig Jahn'in sisteminde cimnastik
herkes igin bir vazifedir. Vatanin selameti, milletin ylicelmesini
dilgiinen her geng, vicodunu kuvvetiendirmelidirJohn — Millet,
vatan, cimnastik bu g kelimeyi biitin olarak kabul etmis genel
olarak askeri cimnastik ve aletli cimnastik anlayi hakim
olmustur. ' “Jahn Berlin'de, sert ve gosterigli bir davrams, dik bas,
saflam viicut, gergin bacaklar gerektiren giig ve becerl yontemi
dersleri vermistir.”

[spanyol subayr olan Francisco Amarosta her gordigi
sistemden etkilenmig wve onlan taklit etmistir. Aletlere ve
donammlara énemli derecede yer vermig, Jahn'in tesirinde kalarak
askeri cimnastige farla Snem vermigtir.™

PATABEYOGLU 5 475,

* ATABEYOGLU s, 1507,

" TARCAN,1932a, 186,

TEISEK, 1985,5,15- 45,

“GELIZIM HACETTE, 1993, 53814,
YTARCAN, 1932a, 585,

%'-md;lr rMu ACET o E E,ONC o FELIM JoERI TARCANIN M ‘IIE m

" c;gn Sur'un bu  ghriiglerden nasil  etkilendigi  ilerde
agiklana

Ling Sistemi { I776= 1839)

fsve; cimnastiinin kurucusn Pehr Henrik Ling'dir.
Cimnastikte bilimsel ve Fizyolojik temellere dayali yeni bir sistem
geligtiren Ling, iilkesinin iginde bulondugn durumdan etkilenerek
genglige sihhat, giizellik, cesaret verebilmek  igin, hareketler
iizerinde esash bir defisiklik yaparak *, viicudun her uzvuna fayda
veren fizyolojik  hareketleri bulmuglur Ling's gdre, kimss
cimnastik aletlerine viicudumu esir etmemelidir. Sirf eflence ve
marifet gostermek igin insamn ekseriya zararh bir takom hareketleri
yapmaya ufrasmayacafimi beliten Ling, hareketi saglayan
kanunlann  bilinmesi  gerekiigini  savunmustur.”  fsveg  usili
cimnastigin kaslan biiyiitmeyecegini ancak, hasta ve zayif olanlara
daha yararl olacag savunulan bu cimnastige "Tibbi Cimnastik™ de
denilmistir.

Selim Sim  Ling'in cimnastik  usnline hayranhkla
bakmaktadir. Her hareketin bir gayeye yonelik oldufu bu sistemde
cambazhffa, zorbalfa yer olmaym Selim Sirn'y: daha fazla
ilgilendirmigtir.*

Selim Sirn Tarcan'm Cimnastik ve Spor Anlayisi

Selim Swrr1 Tarcan'm Cimnastik Anlayisi

Selim Sim, gocuklugnnda adalelerini sertlegtirmek gayesi
ile cimnastik yapmig oldufunu  her tiirlii hinerleri yapan biri
oldugunu kabul etmigtir. Ogrencilik yillannda, uzun yillar Jahn ve
Amaros sisteminin etkisinde yetigmis olan Selim Sum, isveg'ten
dindiikten sonra, Amaros sistemi anlayigma gbre yetisen Faik
Bey'in, cimnastiin gelismelerine vakifolmadigi, beden terbiyesini
ilim olarak kabul etmek istemedifini, daha ziyade adalelere Gmem
verdigini belirmigtir."

fyi bir Fransizcasi olan Selim Sirn, spor alanmdaki gesitli
gelismeleri yakndan takip etmektedir. iste, fsveg'e gidigine kadar

® FISEK, 198531545,
STARCAN, 193255, 89, 90,
" GELISIM HACETTE, 1993, 53814,
» EAHRAMAN, 19953662,
ITARCAN, 1932a, 504,

CAPAN, 1996830,
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uzayan bu sireg sonunda Ling'in fsveq cimnastii sistemini
inceleyerek bilgi sahibi olur. Selim S, cimnastik ve spor
anlavimm  [sveg'ten ©Bnce we isveg'ten sonma  geklinde
degerlendirmistir.

fsveg'ten dondiikten sonra Selim Surn, "isveg's Pazularmmila
gittim kafamla ddndiim” diyerek Ling'in sisteminden ne kadar
etkilendiffini agiklamagtir.*

fsveg'ten dindiikten sonra Jahn ve Amaros sisteminin sihhi
ve terbiyevi olmadigim anlatmaya galiar. Tarcan'm  “dmaros
sisteminin gocuklara, zayifiara, kadinlara, gigmaniara, ihifvarlara
kabuwl-qt  fasdik  de@ildirt  dedigi  pSrilmistir. Singn  birinde
fizyoloji  dlminin - mugiavatt  karmsimda  kanaatlarim  sarsildi.
Hatalarmu glirdidm. Senelerce yirddagim yoldan geri ddndim”
diyen Selim Sirni, her zaman hareketlerin, egitici olabilmesi igin,
gekil, giddet ve miktarmun iyi ayarlanmasi gerektigini ortaya
koy mugtur. Qe?iﬂj sporcularm  giinlik  gazetelerde,
"Memleketimizde Isveq usilimd? Tiirk usulimid?  baghkh
yazilanna kizan Selim Son, biitin yviicudumuzu makul bir sekilde
igleten, unzwlarmzn  vazifelerini | kolaylagtran  fizyoloii
kaidelerine uygun fsve; cimnastiginin milliyetinin olmadigim, bu
usulii fsvegli bir alim buldufn igin adina Isveg cimnastigi
denmistir, diyerek tepkisini dile getirmistir.

Yeni anlayisina gire cimnastigin tarifini yapan Selim Sirn,
Spor Pedagojisi kitabinda **; "Cimnastit wicudumugdaki mafsal ve
adale gruplarmm vagife ve chemmiyetlerine gore tathiki lagm
gelen,  hareketlerin jeklini we miktanm  bildiren  bir fendir,
Cimnastic  sayesinde dimagimizin  kygindaké  asabi  muharrike
merkezleri  terbive giivir, bu savede irade kudreti asap
merkezlerinden hangi birine fesir ederse o merkezin idare eitifi,
adale hareketi kolaylikla yapar.” demistir.

Selim Sum, Cimnastigin viicudun tiimind dengeli bir
sekilde koruyan ve gabgtran, geligtiren bir galisma oldugunu

TARCAN, 19%a, =94,
CAPAN, 1996, 232,

CAPAM, 1995.5.3L

CAPAMN, 1996 232,33,

TARCAM, 1942522323

TARCAN, 5.5. ; Spor Pedagojisi, Cumlmriyet Matbaas:, Istanbul, 1943,

€L 4. GENCAY / M. ACET ; E KHING / SELIM SIRRI TARCANTN CIMMASTIE YE SPOR
ANLAYTS] i3

belitmektedir. Spor yapmadan &nce en az 30 dk cimnastik
yapmamn gerektigini fnemle vurgnlanustir.

Selim Sirm Tarcan'm Spor Anlayisi

Selim Sirni'ya gbre spor, “Wicudin Kuveeling, ceviklifini
idame eden, irade kuvvetini arfiran guurly bir vastadr.... " "Selim
Sirn spomu, beden efitiminin bir pargasi olarak kabul etmistir.
Viicudun saghfim komimada bir vasita oldufuna inanarak, spor
egitimiyle doktor, psikolog ve efitimcilerin yakindan ilgilenmesini
istemistir. Sporda, yarng ve basanmin &n  planda  oldufunu
belirtirken, spor egitimcilerine de bilyilk sorumluluk yiiklemigtir ,*°

Spora, amaglanm ve toplumsal yararlanm ayn ayn ele
alarak yaklagan Selim Sirmi, kigisel boyuttaki faydalarmn yam sira,
sporcunun ahlak, karakter, adalet, diiriistlik gibi basiretlerine de
Onemn vermigtir.  Bu giriiglinii hemen her yerde vurgulayan Tarcan
; "Spor, saghk, uzun dmilr, wkin gigellegmesi, insan neslinin islafu,
fart ve toplumun wyum ve muthiufunu olumby yénde etkiler” ™
derken bu yaklammu ile fsvegli Ling'in sistemini ne derece
benimsedigini ghstermigtir. Sporcunun yalnizea bedenen degil, aym
zamanda zihmen geligmesinin Snemini vurgulayan Tarcan, iyi bir
gporcunun  yetismesinin belli agamalardan gegmesi gerektifiini
belirtmigtir.” Bununla birlikte, sporcunun spor yaparken her tiirlii
menfaatten uzak olmasi gerektifini  savonmasi,  “FewiRCEsT,
sporcusuz spor mevdanlar: fesis edifmeli ve bu mevdanlarda
kogma, atlama.atma, tenis ve fitbol yerleri ayeilmali” sogd ile
amatdrliik kavramma gok Onem verdigini bir kez daha ortaya
koy mugtur.®

Sporun Tegkilatlanmasina Yinelik Cahgmalan

"TARCAM, 1943 5 150,

U CAPAN, 1996867,

® TARCAN, 55, Radyo Konferamslanm I, Devlet Matbass, Istanbul,
1937b s, 103-1132,

* TARCAN, 1943, 5,19,

U TARCAN, 1943, 5, 150,

T TARCAN, 5.1932a, 5, 126,
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Modern Olimpiyat'larm  korocusa  Baron  Pierre  de
Coubertin heniiz {iye olmamug devletleri yanina almak igin bir
Diinya gezisine gikmusg, bu arada Osmanh Drevletini de uluslararas:
olimpiyat komitesine fiye kayit etmek igin Istanbul'a gelmigti.
tstanbul'da Selim Sum beyle tamgmug ve Sslim Sun ile yaptig
gorigme =rasmda olimpiyat oyunlanmn yeniden ihyas igin
gosterdigi ¢abalardan sz ederek, tiim Diinya iilkelerini, bu davamn
etrafinda toplamak istedifiini sfylemis ve bir olimpiyat komitesi
kurarak, Tirk sporculanmn olimpivat oyunlanna gdnderilmesind
istemistir.

Selim Swur, bu olayr Eski ve Yeni olimpiyatlar adh
eserinde giyle anlatmugtir  ; "Cowbertinin bu tekliff cok hojuma
gifti, yalmz tatbik sahasi yoktfukendisine bizim  hentlz  istibdar
dewinde yojadifinuz, cemivet tegeil defil, fki kiginin bay baga
gelmesinin miimidn olmadifng,  bivle bir milli olimpivat cemiyeti
kurmaya kalkarsam, bunun  benim  hayatima  mal  olacafini
styledim, adamcafiz bana  hak vendi, cevabem: siz  benim
murahhasim olunuz, ilerde bir giln gelirde  cemiyet fegkiline izin
verilirse, sizde milli olimpivat cemivetini Kwrarsinz dedi ve
ayrildik...”

Selim Sim bey, 1908 de Mesrutiyetin, ilamndan sonra
filkeye cemiyvet kurma serbestisinin gelmesi ile Osmanh Olimpiyat
Cemiyetini kuorabilmis ve durumu Baron de Pierre Coubertin'e
bildirmigtir. Bununla birliktz Selim Sin, 28 mayis 1909 gini
Uluslar Arasi Olimpiyat Komitesinin Berlin'de yapilan
toplantizma Osmanli Milli Olimpiyat Komitesini temsilen resmen
katilmugtar. Selim Sun Bey aym zamanda yurdumuzda "Climpiyat”
fikrini ve idealini tamitan ve yayam, Milli Olimpiyat Komitesini
kuran ve uluslararas: Olimpiyat Komitesinde Ulkemizi ilk olarak
temsil eden kisidir.”

OMOC'1a (Osmanh Milli Olimpiyat Komitesi) ilgili olarak
1908-1922 tarihleri arasinda hig bir belgeye rastlimlmamas da
bize gisteriyor ki, OMOCun 1922 den Gnce kisisel olarak
faaliyette bulunmus ve yasal kunulusunu tamamlayamamistir.
tstanbul'daki bam sporcular 1923 yihnda "Tirkiye Idman
Cemiyetleri itrifaky” m kurup, hiikiimete, yardum igin miiracaat

ATAREEYO(LY, 5. 1477.
ATABEYDGLY, 51477,
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¥

ettikleri zaman hiikiimet bunu reddetmemistir.” Bundan dolayidir
ki, Bakanlar Kuruhmea 1924 Paris Olimpiyatlanna katilmak igin
gerekli Gdenek OMOC yerine, TICTye (1922-1936) verilmistir.
1922 yilma kadar OMOC ile spor Grgiitleri arasinda iligkilerde
kopukluk bulmmugtur. Selim Sum, bu kopuklufn nlemek igin
1924 yihnda Tiirkive Olimpivat Cemiyetini knrdugunda, TICInin
yonetim kurolandaki diyelerden bilyiik ¢ofuniufunu burada
gorevlendirmigtir. Bununla da yetinmeyerek 1924 yilinda Cihan
Miisabakalanm Hazrlama Cemiyetini (CHMC) kurarak, TICI
bagkam AR Sami Yen' ve Burhan Felek'l yanmna almig ve Tirkiye
Milli Olimpiyat Cemiyetini (TMOC) kurmuslardir. Selim Sirn
1930 wilinda Ulnslar arass olimpiyat komitesi temsilcilifinden
kendi istegi ile ayrilmugtir.™

Beden Efitimi ve Spor'a Bakis

Selim Swn Tarcan spomn, ilmin gelijmesinden nasibini
almasi gerektifini, insanlar nigin spor yapmalidhr? sorusunun
cevabii aramakta ve bunu halka iyi bir gekilde vermenin gabasi
igerisine girmigtir. Bir yazminda; “§iphe yok & arfk sporfar
zamaminuzda ilim ve ferbive pergevesi ipine girmiy ve medeni
alemin tabipleri, ruhivateiary, pedagoglary bu ¢ok mehim hayati
mesele e yakindan alakadar olmaga baglamuglar, Universite
ismini fagyan irfan ocaklam wlewtla kafa arasndaki minasebeti
fakdir  ederek  sporu  tababefin hymshhasimm  yamng
almiglar "gordging dile getirmigtir.™

Selim Sirri, beden efitimini ve sporun okullagmasina fligkin
goriiglerini ise giyle belitmigtir; “Hniversitemizde beden terbiyesing
nazars ve ameli bir ders gibi oketmak zor bir iy degeldie, bu dersi
okufacak mifehasns  muallimler memlgkette vardir ve ik k¢
stimestr igin bu ders mechuri olmaldir. Bale dniversitesinin yaptig
gibi  bizde diploma verdigimiz genclere mektepte ve birgok
milessesesinde beden terbivesi hocalifs hakkini veren bir diploma

“ APAK, R.; Onbeg ¥i ve Tiirk Sporu. Kasim 1938, Cilt .2, no:eg, ,Ulka (1933-
1950); Segilmiy Spor Makaleleri, Der.; Suat Karakiigiik, Ankara, 1993, 5 9597,
*FISEK. 19855 87-110,

! ATABEYOSLU, C"Cumburiyet Déneminde Spor Politikasy/ Tanzimat'tan
Elunglhurjyate Tiirkiye Ansiklopadisi, Cilt: 7, Hatigim Yayinlan,! v.¥], s.2175-

* FISEK, 1985, 587,110,

¥ TARCAN, 5 5. : Radyo Konferanslanm 111, Ulki Matbass:, lstanbul, 1935,
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thdas etmeliviz, bu dersi hangi fakilteye baglamahdr? sualine
gelince  fip, edebivai, veva pedagoii fakilielerinden birine
baglamak mimivinddr® “Beden terbivesi ve onun gubeleri olan
ayun, cimnastik sporlar mtlstesna kimselerin yapabilecefi bir nevi
cambazhk  yeklinde kaldikca  bu hilmer v marifetlerin
universitelerle  hig  bir alakasi  olmayacafim”™ belirtitken, bu
konudaki gériigleri dofrultusunda bir gok galigmalar yaprmugtir.®

Hiikiimet programunda, bahsi gegen "Terbiye-i Bedeniye
Dariilmuallimini” ¢ok gegmeden Ankara'da "Gazi Terbiye
Enstitiisi” ach alinda faaliyete gegmistir. Atatiirk, bununla da
yetinmeyip Beden efitimi O&fretmeni yetigtirecek yiiksek okul
agilmadan Gapa'daki Muallim Mektebinde &zel bir  kurs
diizenlemi ve bunun bagina Avrupa'da beden efitimi Gfrenimi
yapmis bulunan tamnmig spor adanu Selim Sim Tarcan'i
getirmigtir. 1926 yiinda Capa'daki Muallim mektebinde &zel
kurslar diizenlenmistir. Bu kurslar dokuz ay sireyle her il'den
_velenekli birer ilkokul Gfretmeni ve ordudan bam swhaylann

igtirakiyla dort donem devam etmistir. Bu efitim faaliyetlerinde,

ldarecl ve Ofretici olarak Isveg'te cimnastik egitimi gdrmiis olan
Selim Sim bey getirilmistir. Kiz Ggrencileri yetigtirmek dzere ise
fsveg'ten Inga Merman ve Ragnar Johnsson adlannda iki bayan
cimnastik &fretmeni getirilerek, bu soruna gbzim bulunmugtor.
inga MNerman Tirkiye'de dént il  kalarak bir gok bayan
cimnastikei yetigtirmigtir. ©

Selim Sirn, spom ve beden terbiyesinin Gnemini temel alan
anlayigt ile ilgili olarak, 1934 wyilnda yaymnlanan Radyo
konferanslanm adh  eserinde *: "Beden Terbivesi, kemal
merfebesing  bulmug  bir medenivetin  mahsuliidir.  Varlifs  bir
mifletin tam bir inkigafina mashar oldufuma delalet emiffi gibv,
yoklufu igtimai digkinlifdn bir alametidir"dedigi belirtilmigdir.
Genel olarak yasam felsefesini  sporun  bilimsellegmesine,
kurumlasmasma ve halk salgma Onem veren bir gizgide
siirdiirdiigii garilmistiir.
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Selim Sirm, sporu ve beden terbiyesinin dnemini temel alan
anlayigt  ile ilgili olarak, 1934 ylmda yaymnlanan Radyo
konferanslarim adh eserinde ™ Beden Terbiyesi kemal mertebesini
bulmuy bir medenivetin mahsuliditr.  Varh@ bir milletin fam  bir
inkigafing mashar oldufuna delaler eftigi gibi, yokfugu ictimai
difgkitnitfitn bir alameridir"dedigi belinilmektedir. Genel olarak
yagam fekefesini sporun bilimsellegmesine, kuromlagmasina ve
halk sagligina dnem veren bir ¢izgide siirdiirdigi gérilmistir.

Cimnastikle spora bakisim ise ; Sporcunun ve sporun hissi
ve terkild, cimnastigin ise akli ve tahlili bir mahiveti vardir, tahlilin
terkibe, tegekkilin  tfekamile rd:addﬂm etmest fikir ve beden
terbivesinde, gunu hatwdan gikarmamak lagmdr ki spor dofrudan
dogruya wicudu terbive etmez. Cimnasticle terbive edilmiy wicudu
tekamill efiivir. Sporda bitiin adale gruplar: tam bir inbisatia
caligmazlar, buna imkan yoktur®, “+herhangi bir spora heves eden
gengler bilmelidirler ki; o sporun icap ettirdigé bir takim gartlar
vardir, onlar ancak imi bir mahivyeli terbivevl cimnastiklerle elde
edilir, biyle bir hazirlifa lizum girmeden dofrudan dogruya spor
a kendini veren gengler ivé bir nefice elde demezler ve cabuk
wipranirlar " Bu sizlerinden de anlagiliyor ki, her ikisinin bir biri
ile i ige oldufunu ve "cimnastiksiz bir spor digiiniilemez, ancak
cimnastik yapan saglhkh insanlar diiglindlebilii” goriighi hakim
oldugu gdriilmiigtiir.

Selim Sirn Tarcan, girigken, galigkan ve yenilikleri arayan
bir kisilik yapsma sahip oldugu , Spor yéniyle de kendisini, iki
ayn kigilik olarak ele almughr. fsvegten dnceki Selim Sim ve
Isvegten sonraki Selim Simi olarak ifade etmeye galigmustir. isveg'e
gitmeden d&nce, Alman cimnastifiini Gfrenen ve bu cimnastigi
svInan bn.sqmranla};lgmaﬂlup iken, fsveg"s gittikten sonra, spor
ve cimnastik anlayigimda gok biiyiik degismeler meydana gelmistir.
Bu degismeleri de su gekilde ifade "isveg'e, pamulanmla geldim,
aklimla déniiyorum™ etmigtir. Tirkiye'ye dbndikten sonra da
fanatik bir gekilde fsveq cimnastiinin savunuculufunu yapmugtr.
Bu nedenle kendi hocas: Faik Ustinidman ile gfriiy ayriifna
diigmiiglerdir. fsveg cimnastiginin geligmesi ve yayilmas igin

TARCAM, 1934, 565,
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bilyiik gayretler gdstermis, Ofgrenciler yeiqu.re:lelg okullarda isveg
cimnastifinin yaylmasim sag]amlg.tu'

Sporun  tegkilatlanmas, yOnetimi konusunda  birgok
faaliyette bulunmakla beraber, okul Sncesinde, ilk ve orta Gfretim
gengliinin genel efitiminde, kadmlarn efitiminde, ve yaygm
efitimde beden egitimi ve sporun yeri ve dnemi fizerinde Cmemle
durmug ve halkin dikkatini bu komular {zerinde toplamaya
galigmughr.

Sonug olarak, Selim Sim Tarcan'in Cimnastik ve Spor
anlayia ve bu konulardaki gbriigleri glindmiz uygulama ve
anlayiglan ile karglagtimldginda,  Gnemli Okiide pamlellik
gorilmektedir. Giiniimiizde herkes igin spor mu? yoksa zirve sporu
mu?, sporcu profesyonel legi @ Glglide sporun  Gziinden
uzaklagimu? tartigmalan hala yerine oturmamugtir. Ancak, Selim
Surmun bu konudaki gdrigleri glinlimiiz nesline iyi aktarldg
taktirde spor'da yaganan ¢ofu karmagamun Snlenecefi en azndan
sporcu ahlakimin korunmas: agsindan Snemli lgide ik tutacaf
kanaatindeyiz. Selim Suan Tarcan'm yapnug oldufu ¢aligmalann,
her biri ayn ayn ele alinarak incelenmeli bu gabalarm ve hala
gegerliligini koruyan goriglerinin giiniimiiz genglifine ilatilmesini
saglamasi agisindan dnem arz etmektedir.

* ACET, M Yildiran,'Isveg cimlastifinin Diinyada ve Tiirkive'deki
peligimi'D, PO, Soayal Bil Dergisiyil, | sayr2{Haziran 1999)Tirk Diinyas
Amgtrma  Vakfi Istanbul, 1 999,
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npil Sosyal Bilimler Dergisi Makale Yaema Kurallan

1 Dergj igin hazirlanan makaleler, bilgisnyar ortamimda Wirsvord 6.0 ya da iist versiyonda yamimeg
olmas gerekir,

2, Makale metni, A4 kafhda soldan 5 cm, sjfidan 4 cm, G4 ve alttan 5 cm olarak yazilmahdir, Yaz,
gizim ya da grafider vs, yazim alam iginde olmalanna dikkat edilmelidir.

3. Makale metni kaghdm dn ylziine, 11 punto ve Times Mew Roman yazi karakteri ile yazilmahdir,
paragraf ve stir arahklan tek olacak gekilde imkilmahdir,

4, Makale ismi fistte ve oatada olacak sekilde, bold ve biylik kamakterdi harflede yamlacak. Yazann
ismi, makale iEminin saji alt tarafina gelecek sekilde yazilmaldir, Aynca, yazann urvam ve kummu
ilk swyfada dipnot edilmelidir,

5. Ana beghiklar ve alt beglikdar, makale metmindeki ikinci ve sonrsmndaki satirlarda ayni hizada
olacak gekilde baghmah ve beghklann metodolojik numaralandintmas: 1., 1.1, 1.2, ... geklinde
olmahdir, Ana baghk tamam binvik harfle ve bold; difier diizey baghklar ise, bold ve kelimelerin ilk
harfleri biiyiik olacaktr,

&, Dipnotlarda wr palanacak metodoloii geaghdaki
Kitap igin: Yazann Adi ve Soyadi, Kitabm Adi, Ymanevi, besihg smyilar, yayim yeri, yayun tarihi,
syfa numaras.,

Omek; Vural Fuat Savag, litisadm Tarihi, Libe ml Diigince Tophilugu Yayn, Ankam, 1997 5,997
Makala igin; lsim soyad, "Makale lsmi", Dergi s, Cilt, Smy, (Yayim Ay ve Yiliy, smyfa aralij,
Digler bir metot olarak kaynakga bagilaglan da lullamilahilir,

{Yazann soyad; Basim tarihi, sayfa numarea)

Omek: (Yildinm: 199621}
7. Makalenin somunda kaynakga bihimi olmahdir, Kitaplarda sn am izlenin; YAZARIN SOYADI,
Auch, Eserin Ady, Yaymevi, Yazilsg ve bashgsmynlan, varsa geviren, Yaymlandifi il, Yayn Tarihi.
MALINOWSK], Branislav, Insan ve Kiiltiir, Verso Yay, ikinci besk, Cev, Fatih Gimiy, Ankara,
1950,
Aym kiginin yazdip esarler alt alta siralanurken, yazar adi, yalniz birinci kaynak igin verilir, Tkinci ve
daha sonraki eserlerde, yazar yerine, kigiik gizgilere yedi harf eninde yatay bir gizgi gizilir,,
Omegiin;

MALINOWSKI, Branklwvy, Insan ve Kiiltirr, Verso Yay,, ikinci bask, Cev, Fatih Giimis, Ankara,
1950,

—, Sosyoloji, Verso Yay, ikinci beskn, Cev. Ali Irmak, Ankara, 1998,

Makak igin: YAZ ARIN SOVADI, Adi, "Makalk lsmi”, Dergi tsmi, Cilt, Sy, (Ymam Ay ve Yili),
eyl aralif.

8. Cizimya dagrafiklerde bagliklar 1'den baglayacak gekilde st tarafta, dipnot ise altta yerahr,

9. Makale baghfiun bemen alhna &imden sonm, 150 kelimeyi gegmeyecek gakilde makalenin
Tiirkge ve Ingilirce Gzeti verilmeli, aynca sekiz kelimeyi gegmeyecek sekilde anahtar kelimeler
verilmelidir. Bu bilim 9 punto ile yazilmahdir,

10, Drengiye pdnderilen yazlarm igerifiinden yazarlar sorumadur,

11, Dipnotlar 9 punto olarak yantmabdir, Yaradamlan kaynaklar caligmamn sonunda aynca
belirtilmelidir, Kaynaklarmda yezar soyad: (bifnik), ad geklinde alfabetik sralanmahdir. Aym yazarm
farkh eserderi igin tarh sram gozetilmelidir,

12, Makale 20 sayfon pegmeyecek sekilde yamlacak ve 2 gkb ve keyith oldugn disketi ile bidikie
dergi sekreterlifine taslim edilmelidir,






