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GZET

Son wllarda, wivsddararas bir para olorok, dolarin gapy™-
laalffy haklarda bir -tk lddiclar bulunmekiady, Bu iddialara
eire, Ameridan dolarimin wuslararas: rolil, 2002 Yilwda tam
Islerlik Kazamacok olan EURD kargmnde pavifleyveceknr, Bura
paralkel olarck Amerikan hegemonyosimn da sonn gelecekiir,
Ancak bu idalalarm re kadar dofry oldufn piphelidir,

GIrls

Son yllarda, vlaslaramas bir para olarak, dolann zayifladgh haklanda bir talom
iddialar buhmmaktadir. Bu iddialara gére, Amerikan dolanmn uluslararss nolii, 2002
yilnda tam iglerlik kazanacak olan EURQ karpsmda zayiflayacaktr. Buna parakel
olarak Amerikan hegemonyasimn da sonn gelecaktir. Ancak bu iddialann ne kadar
dofim oldufu siphelidir, Cinki benmer iddialar 1970 Terde de gindeme gelmigtir,
Mitekim  1970'%erin enflasyonn dolamdaki givenin altma kaymasma peden olmugtu,
Aym sekilde 1994 Meksika krizinde Amerika bifviik bir risk ile biitge agiklan vererek
krizin Gnlenmesinde dpemli rol oymamigti, Bu dinemde de krizin ters sonuglanacajh
ve dolann giiclni kaybedeceli iler sarilmiigti,

Do omar Orivesited, I, flit Bl O i
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1914 winda baglkyan savag sirecince ve savagin sonrasinda tim diimyaya ver-
maye tegladih borglarla bir anda dinyma dolar bafnmb hale getiren Amerika bu syede
diiimya hegemomyaam o tardhlenden bu yana siekli komdu, Tabi ki o sireg igersinds
nishi olamak kmyiplar, agn dnem kazamlmg dinemiler oldu, Ancak sonug itibanyla Ame-
rika siiekli dimya dengeler izerindeki belideyici rolind dolar sayesinde kondu,

Paki, dolar giciinii nereden, naal aldi? Amerika bu glicii komamak igin neler
yapt, neler yapmakta ve naler yapmas gerekmektedir? Amerikan dolarmn uhislara-
ras1 bir para olarak roli nedir? Amerikan dolan igin EURO bir tehlike olabilir mi?
Amerika para otoriteleri EUTRO ie'n neler dilgiinmekta?

Bu sorular komuyla ilgilenen gofiu kimse tarafindan merak edilmektedir. Bu
nedenle uhslararas ticarete paralel olamak, uluslararas pam sistemnlen ve para poli-
tikalan baflarmnda, dolarn gici ve o giciin Amerikan hegemonik giciine etkile-
rini ortaya koyabilmek amacryla bu cahgma yamltrmstir,

. ULUSLARARASI PARA REJIMINDE DONUSUM VE DOLAR
1, Uluslararss1 Para Rejiminde Didniigim

Ulkeler aym para birimini kullanmadiklan igin uluslararas ve uheal ekono-
miler birbirinden farkh nitelikler tagimaktadir, Uluslararea kimlifie sahip hikiimet
olmadifi gibi, tim dlkelerin finamsal iglemlerini yiindtmek ve uluslararan muhsebe
kayitlarm yapmak igin kullanilabilecek ortak bir para birimi de yoktur. Efer dlkeler
bir bagka dlkeyle ticaret yapnyorsa veya finansal bir iligki, igindeyse, her iki dlkenin
kendi paralannin nishi deferini belidemak igin aralannda bir mekanizma kurmalan
gemekmektedir, Ulnslarams ticamstin boyutu ve bu gemgevede yaplan bir yfin igle-
min oldofu diginikdifinde, yukandaki basit ifade bir anda karmasik boyutlama
ulagmaktadir, Ciankid bir yafim vhslararse iglem bir p@n uloeal pam demektir, Bu
kammagkbfn ortadan kaldinlmas igin bir parssal sisteme ihtiyag vardr (KOHM,
1993:252).

Par=eal degisim oram, bu igleyisin iginde yer alan temnel kavramdir, Parssal
degligim oram, bir paramn diger para ile olan iligkisini agklayan bir katsmndir. Ba
oran, devletve piyvasa giglerinin kompozisyonuna bafih olarak degigir.

Parasal defiigim cranlan bir dereceye kadar devietlerin (hikimetlerin) kontroller
altinda oldufu igin (kapah ekonomilerds denetim agik ekonomilers nazaran daha fazla-
dir), defiisim oranlanndaki defiismeler difer ekonomik soninlam yonelik potansivel bir
mekanizma da chgtunmaktadir, Defigimler bir dlkenin yatano aholar igin ihracatmm,
kendi (yerel) tiketiciler igin ithalatlanmn nishi gekiciliini etkiler, Gmejin; gargeklesen
bir devalilasyon ihracat daha veuz, ithalat ise daba pahah kilacaktr, Dolaymyla devalil-
ayon piyasan defitirmeyecek, fakat scsyal yasam kalitesini defigtirebilocektir, Ome-
gin;, bir dlkenin Gdemeler dengesinde aglk vasa, ya ekonomik faslivetlerin hacmindeki
azalma (deflasyon) ya da defiisim oranindaki azalma (devaliasyon) flkenin ulushrar=
harcamalanm azalttacaktr, Her ik dizenlameyle hikiimet dlke gelir ve igtihdam diizey-
len indeki ak=akliklan gidermeye ¢ahgmakiadr,

Ulkelerin paralarmm ulislamares degiigim defeaderinin balirlnmesine iligkin
me kanizmanmn olugtunatmas: 11, Diinya Savasi'ndaki sorunlann giziimil igin, swvag
sonmas donemde baglatilan planlar sirasinda gergeklestirilmigtir,
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Uhelararam elonomik arenada koorallar, Jamamlar ve kamr alma prosedirleri
Bretton Woods Sister olarak bilinmektedir, Bu &im, Mew Hampshire konferansimdan
pelmektedir, Konforsne 1944 wihnda yapild:, Konfemneta istikrarh ve difzendi biyiime
ile kamkterize adilebilecek uluslarams bir pamasal dizenin chmturuilmssma yGnelik
arsgiirmalar yaplacaf yominde kararar alnd: (GODDARD and BIRCH, 1995215),
Bretton Woods'ta ohigturlan Tuslararas Para Foom (IMF), dilkelerin Sdemeler den-
pesindeld dengeyi ve dinigim oranlanndaki istikmn sirdiinme gibi komlarda Glkelera
yardim edecek reemi bir mekanizma darak lanildu, Difier ohigtunilan bir lonm. ise,
IBRD diger adyla Diinya Bankasi'dir, Dvimya Bankss da savag sonmst durumm did-
zeltmek igin  Junilnmugn (FOREMAMN-FECE, 1983:267), Gindmiizde IMF, Bretton
Fakat Diinya Bankasmmn fonksiyorm biraz daha degiigerek, ik amaca dgincd dimamn
ekonomik agidan biyimesine ve kallinmasmna yardime olmaktr,

1.1. Bretton Y¥oods Rejiminde Amerika Birlesik Devletlerinin Rofii

Her ne kadar IMF ve Dhinya Bankss uluslararam sistemde etkili lammlarsa
da, IT, Dhinya Ssvagi'mn ardindan, etkinliklerni arbrmak ve savagin neden oldugn
biyik gikiintilerle bag edebilmek igin bimz otorite ve birkag amg geligtindiler, An-
cak, sahip olduklin otoritemin yetersizlifi ve finansal amg symmndaki yetemsizlik
savag sonmsnda ekonomiyi diizeltmek igin o kunimlann ghgslzhifind gosterdi,
Bu durumda biyik ve dizenleyici bir kurum veya lider devlete ihtiyag oldu. Bu gig,
bir sonraki asm da damgas vuracafima inanilan, Amerika Bidegik Devletleri ve amg
ise dolar oldu (EOHM, 1993:253),

1.2, Amerika Birlesik Devletlerinin Hegemonyasnda Dolarin Roli
vamayilan rolinde Amerikan Doln anahtar olmugtor (OFFICER and WILLETT,
1965:33), Gighl ve saghkh bir ekonominin dastefiinde alin ve dolar arasmda sabit bir
bir garanti sizkormsu oloma, otomatik olarak dolar, altim nitelifi kazamr, Bu sistem
iilkelerin Sdemeler dengesi ve tesarruf hesaplanmn difer flkeler tarafindan kullaml-
maz olanafim daha da artirmaktadir, Biyle bir uygulama bemberinde, dolonn faiz
petirisini arirmakia, depolama ve sigorta maliyet lrini azaltmaktadr,

Savag sonram donemds, savaga katlan (lkelerin yeniden imsn igin perekli
oln ithalah pergellegtirebilmek igin dolarma ihtiyag duyuldu, Béylece asvag somram
ekonomik sistern altin standardiyla degil, dolara daysnan bir sistem olarak nitelendi-
rikdi, Dwlar difier Glkelendaki vheal para otoritelad tarafindan kullamlon uhislararas
rezervin we dmel bankalar, ortakhklar ve bireyler tamfindan uhslararas tcaret ve
sermaye iglemler igin kollamlan “working balances™m dnemli bir unsom oldu
EEGLEY and WITTE.OF, 1993:219),

Savag sonrem dénemin kritik somisu ise, dolann ona en gok ihiiyaca olanlann
eline naml gegtiidir, Bu araglardan hig giphesiz bin Mamhall Plam'dir, Flan, Bat
Aymupa Devletlerine savagin wikifh ekonomilerini yeniden imga etmeler igin ge-
mkli Amerikan mallanm ssim almak igin yapilan yarhm gergevesinde 17 milyar
dolar safilamusn (SCAMMELL, 1%67:275). Bu pelijme, Amerika Bifegik Dwevletla-
rini dolar formm iginde vhislamram likitidenin saglammasmin  bir yoha olamak Gde-
meler dengesinde agik verme komusunda da cesaretlendirmigtir,
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Likitide zafilamaya ek olamk- Amerika Bifdegik Devletlei Bab Avrupa we
Japonya'mn yeniden yapilandmimasimda da orantimz bir yik alh, Amerika Avrupa
ve Japomya ticaret mekabetini destekledi ve kommachim belirli bigimlerine de, o
dénem igin izin verdi, Omefin, Ameriks Birlegik Devletlori, Tapomya'min kendisin-
den ithal edilen drinlere kapp Japon ksitima ses gikammadi, Bumin yannda, dolara
yapilan ayrima da gz yumdu, Amerks Birlegik Devletler bu ks dinemli mali-
yetlere isteyerek katland, Ciinki Avrupa we Japonya'daki beklenen biyimenin
somuinda Amerika Biregik Dewletler ihmean igin penmigleyen bir pazar meydana
gelecegini beldemelkteydi, Bumm yamnda, komniinist tehlikesine karp Bah Dhirmyas-
m giglendinmenin arkasndaki politik gikann @ik edilmesi, Ameriks Bidegik Dev-
letleri'nin bu ekonomik malivetleri kabulimi akla wydurmakta yardome olacakbr,

Bu diglince sistemi i igledi ve perek Avrupa perelse Japonya ekonomilerini
iyilegtindi wve pgenigletti, Amerika Biregik Dwvletleri ekonomizi, dolarn digamya
akmasmndan dolay (ki bu durum Amerika Birlegik Devletlerd mal ve hizmetlerinin-
satin almmasimu sajiladi) kusmen beganh cldu ve geligii (Aynmbh bilei igin bl
SPERQ, 1990), Aynca dolann baskin ve glichi para rolii Amerika Birlegik Devletle-
ri'nin kiireselei dig politikagp takip etme kabiliyetini kolaylaghrds, Biylece, Ameri-
ka Bidegik Devletleri dig ekonomik ve sskeri yardim programlan gergevesinde difer
Tlkelerin Gdeme araci olamak dolan kabul etmesini safilach, Amerika Birlegik Dew-
letleri bu peligmelere paralel olarak dimyamn banker durumuna geldi, Dolayisyla
diger Olkeler mali ig akam ve dig alamlanm dengelemek zomndaydilar, Bunun tersi-
ne, Amerks Bidegik Devletler dmitlendirlmis finere ks olmaksizin ulislarama
iglemlerin avantajlanm elde etti, Bu, Amerks Bidesik Devletlerinin baskn pozis-
gelmektedir, Dolann aym zamanda her yerde bulunmasimdan dolay, Amerika Bide-
gik Devletleri, difer birgok Glkenin ekonomik ve politik duorumlan Gzerinde etkide
buhimalabilecefiinin de fadondaych (KEGLEY and WITTEOFE, 1993:220),

Maliyet arhglanmin devam ettifi dbnemde, dolarm difier dilkeler tarafindan
biyiilk Slgide tutulmas, Amerika Bidegik Devletlerinin yerel ekonomilerini dgsal
finansal goklara mane kalacak durume getirdi, Elbette, Amerika Birlagik Devletleri
karar vericileri, Amerkan ekonomisini bu goklardan izole etmenin yollanm o d&-
nem igin armghrdilar, fakat bir rezerv para olamk dolann roll, baz araglann diferled
igin elde edilebilirlifi yasaklandifmdan dolayy, karar vericilerin bu ghrevini zorlss-
tarda,

Difer iilkelerin gogn igin Sdemeler dengesindeld bir dengesizlik flke pa-
ralanmun dimigim omnlanmn aronlman ya da azaltilmas yohwyla kolayca dii-
zeltilebilir, Fakat bu basit mekanizma, dolarm gok dnemli roliinden dolan Ame-
rika Birlegik Devletlen igin oldukca kangik ve zordur, Ornefin, dolann devali-
asyonu rezerv para olarak dolan biyik miktarda elinde bulundurmmam segen
politik dostlarim ve askeri miittefiklerini olumsuz bir gekilde etkileyebilirdi, Bu
durum, Amerika Biregik Devletleri'nin Sovyetler Birligi ile reksbeti gergeve-
sinde Gnemli gelismelers de sebep olabilirdi, Aynca, Amerika’'nin yapacaf bir
devaliasyondan olumenz gekilde etkilenen difer flkelerde kendi paralanm de-
valie ederek kolayca durumlanm dengeleyebilirlerdi, Bu nedenler, Amerika
Bidegik Drevletlerinin dolan neden devaliie etmek igin isteksiz oldufiunu ortaya
koymalktadir,
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19501erin sonlarmda dolam dayah uhelararas bir para sisteminin wamn d6-
nemde varh@imi devam ettirebilme we kendi ayaklan iizerinde dursbilme yetenefi
iizerinde kaypilar baglady. Analistler, biyle bir sistemin, biydyen ekonomik faali-
yetleri paranti edecek perekli parnsl rezervier dinya igin safilayamayscafindan
kaypr cuymakiaydi. Analistler synca, gok sayda yabancimn ellerinde tuttuklan
dolann, Amerika Birlagik Dwevletler tamfindan alhne domighimme ksbiliyetinin so-
munda azalacafindan da korkmaktaydilar, Bu durum dier Glkelerin dolar ve Ameri-
kan ekonomisine olan giveni agmdirch ve dolar ile altn arasmdaki bagn koprrasma
yol agty (CHOCHOLIADES, 1990:496),

1.3. Risk ve Belirsizlik Ortammida Dolar Hegemonyas

1860 lann baginda dolann kilit para statisinde bir azalma oldofu agkga pi-
muﬂhuhﬂsmmpammlmem,hunnh&jwlthﬂm'mnoﬂmmémdﬂmk
amafh yGmetilen bir sisteme domigiinildi,

1860’ yllarda dolann dilgmesinin veya nishi olamk pic kaybetmesinin bir-
kag sebebi vardir, Bunlan bir bitin olarak giyle dzetlomek miimkindir,

Savag sonrem yillardaki somn, dolann miktanmn belli oranlarda gokhufn ve ba
oramn 1960 larda biyik mikiadara varmasdir, Amerika Bifdegik Dwvletler nin askeri
faaliyetleri ile dig ekonomik ve askeri yardmlanmn maliyetleri ve biyiik gaph Gzel
yatinmiar Sdemeler bilangosundaki aggm artmasma sébep oldu, Onceleri tegvik edi-
ln agiklar bu dnemds komtrolden kb, Aynca, dganda tutulan dolar mikianndaki
Piyiimeye kammn Amerka'min alin ezenlerinde hizh bir gekilde digiy oldu, Bu
-adenlerden dolayy, Amerika Bidegik Devletlerimin dolan devalie edebilme ihtimali,
differ fillelarin Amerika Bidegik Devletleri ekonomisine givenin azalmssina ve regery
para olarak dolar tutma yémindeli bteksizliklerinin artmasima yol agt., Charles de
raulle'in yinetimindeki Fransa, doladan altinlada defiigtirmede wrar etti, o dunim
pergi, Amerika Biregik Devletleri'nin askeri ve ekonomik pgiicinden ziyade ksmen
Frarsz millivetgilinden dolay meydana gelmigir (RUTEF, 19%9; 180),

Diimya piyasalannda dolann miktanndaki arglam sebep olan nedanlerin ara-
smda, Birinci DHinya'mn ssnayilegmig ekonomilerinin artan parssal bagimszhklan-
mmn biyiik miltadards uhslamras sermaye hareketlerine yol agmam da vardir, Ban-
kacibfm ulhelsrarasilagmas, vhislararam  ortakhk yohsyla dretimin uluslar aras-
agmas ve bir Eurocumency pivassmimn pelismesi bu bafimsizlifa peligtindi (Aynn-
tih bilgi igin bkz, DEPRES wl, 1969:41-47), Sonugta, bir ilkede tasadanan ekono-
mi politikalan ile difer dlkeler Gzerindeki etlileri arasmda kangk bir iigki durum
ponilmeye begland:,

19600 yillarda tasarlanan gegitli yonetim tekniklerinin bag ssvunucusu ve

icisi olam Amerika Bidesik Dewvletlari olmamna rafmen, bu amglardan

highirzi 19601 ve 19707 yillann sormuinda ortaya gikan "dolar krizi*ne kamp etkili

ramadi, Bu krizlerin akmda yeten Snemli bir sebep, tazadanmg yollar iginde
Bretton Woods sisteminin asla uygulanmamasidir,

Bretion Woods Bistemi, degigim oram lzerinde anlagmaya vanlan gergeveda,
‘\merikan dolarma gire clugan whizal paralsnn defiederinin komnmasa komsunda
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diger flkeleri mecbor tutmaktaydi. Pamlann degererinin istikmn ve gelecek degen-
nin dnceden belirfenebilirlifini zaflama maksadi, finansal iglemler igin gerekliydi.
Kurallar, devletleri, bir uhm=al ekonomideki isram: yapesal aksakhklardan dolan
fzerinde anlasmaya vanlan oranlann devamim zordagbryor=a, ancak o zaman ilgili
filke devaliasyon yapabilirdi. Bu garta raimen, devaliissyonlarm dlke agmmndan
politik ve ekonomik olarak samo oldulklan da ortaya konuldu,

‘Walters ve Blake pore, devaliizsyonlar devletlerin ekonomik bagansizhklan-
mn ve zayifhklanmn gistergesiydi.

Uluslararasi politik ekonomideki difer bir defisiklik, devietlerin Amerikan
dolanm tutma yonindeki isteksizlikleridir, Cinkid, 19600arla birlikte Avrupa ve
Japorya 11, Dvimya Savagi'mn yaralanm tamamen sardi, Bu domm Amerika Bifesik
Devletleri'min parasal iistinliifinin ve dolrn avantaj sflaoo komumuonun bu
filkeler agndan politk olarak wun dinem kabul edilemeyecaii anlamma galmek-
tedir. Amerika Birlesik Devletleri herseye rafimen difier tilkeler karsmmdaki etkisini
bu dinemde de devam ettirebildi,

Axrupa ve Japomya, Amerka Birlegik Dievletleri'nin konumunun diimya ban-
kaz olmasindan ve Gdemeler dengesi agiklan yoluyla uluslararas likitideyi belide-
me kabiliyetinden ileri galdifiini anlachlar ve buradan kaynaklanan syncah@n da
farna vamdirdar. Bu ayncahk sadece, Avrupa veya Japonya'nin deffil difer filkelerin
ekonomilerini de etkilemekteydi. Bu iilkeler, Amerika Biresik Devietler ile dig
politika amaglan bakimundan aym fikinde olmakla birlikte, gelisen sireg iginde para
harcama yetkilerini de Amerika'ya vermiglendi, Amerika Birlegik Devietleri ve Sov-
yetler Bidigi arssmdaki sofuk iligkiler 1969'da beglamakla birlikte, bu geligmeler
dijger fOlkelerin Amerikan hegemomyas haklondaki isteksizliklerini agindich,

Yukandakilerden de anlagilacagh tdizere, Amerika Bidegik Devletler bu bes-
kn statigini yillarca siindirdii,. Bununla birlikte, diger iilkeler Amerika Biresik
Devletlerinin iyi olmas ile diimya politik ekonomizinin bir ve aym sey oldugumn
farkma varchlar, Ozellikle pam rejiminds Amerka Bidegik Devletleri Amerikan
dolarmn anahtar para olmam igin gahgh ve dolara yénelik hicumlan uluslararea
ekonomik istikrara yinelik saldinlar olarak yomnumlad (Bkz. WALTERS and
BLAKE, 1992). Bu gekildeki bir diigiince bile, bir hegemonyamn gikadanm ve ayn-
caliklanm yansitmaktadir,

Agik bir dimya ekonomisini korumsallastiran, uhelaarss parasal diizenin
digier kesimler tarafindan kabuliiniin sflanman igin dizayn edilen bir global diizen
iginde Amerika'mn askeri ve politik gig uygulamalan, Amerikan & adamlanna
maksimum firsatlar verdi.

Amerika Birlegik Devletleri'nin uzun zamandir takip ettiii amaglanm, bu a-
maglanm elde edebilmek igin bigimlendirdifi uluslamras parasal dizeni yine a-
maglan igin terk atti.

Amerika Birlkesik Devletleri'nin olugturdufn uluslaams pam dizeninin te-

mel yapilanmasi, kapitalist bir diryada, Amerikan politik ve ekonomik iistinliifG-
niin devam ettirilmesine ydnelikii, Bu stinlik, Babh Avrupa'nin ve Japonya'nin
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Jeniden yapilanmasi ve Amerika Birlesik Devletler'nin lairesal peniglemesinin
el maliyetlerinin artmas somicunda azalmaya bagladi. Buna paralel olarak ulusla-
rarasl parasal dizen pamgalanmaya baglada,

1.4. Uluslararas: Parasal Dilzendeki Dediisim Dineminde Diolar

Amerika Birlegik Devletleri, sahip oldufin lidedie yénelik meydan okumala-
n etkisiz hale getimrmek igin perek politik ekonomi gerekse askeri anlamdaki bu
meydan okumalara yamit vermigtir, Ancak, sship oldufin ekonomik yapimn kitileg-
mesi liderliginin devarmm morlagbrdr, 1960larda tirmanan enflagron, kismi olamak,
Amerika ekonomisimi etkiledi ve Amerikan mallannin denizagn rekabetini azalth
MARSOLIM, 1983:42),

Tarihsel olarak, Amerika Birlegik Devletleri taktir edilecek bir ticaret denge-
sine sahipti, Bu konu Amerkan hegemonyasinin safilanmasmda Snemli bir yem
shiptir, Ciinki, Amerka Biregik Devletleri daha dnce sahip oldugn ticaret fazla-

skEnm 1960'larm sonunda kmoniklesgen ddemeler dengesindeki agiklan karsilamak
machyla kulland, 1971'de ik kez Amerika Bidegik Devletleri'nin thmh bir ticanst
2gghindan etkilendifii gonilmektedir, Bu agk yaklapk olamk 2 milyar dolardi. Bu
igsk somraki ddnemlerde daha da artt,

Politikacilar, Amerika Bidegik Devletleri'nin bu dunimunu ticari partnerleri-
nin iginde bulundufiu de ticaret agldarma dayandiramk sorumhiluklanm atmaya
gahghlar, Ciinkii, Japonya ve Bah Avrupa digik deferi kur politikas aygulamak-
layda, Bu dumam, ilgili dlkelerdeki mallarin maliyetini tam olarak yansitmamaktayds,
Biwyleca Japon ve Ban Avrupa mallin Amerika Bidegik Devletleri mallarma karg
jausliraraa dizeyde bir dstinlik safiladi, Bura parale]l olamak, uluslararas: ticarette
Amerka Biregik Devletleri'nin uluslararasi ticaretteki nishi pmn azahrken, Bab
Avrupave Japonya'mn paylan artt,

Bu durumla kargilssan Amerika Birlegik Devletleri diinya politik ekonomi-
sinde kaybetmeye baglachfn Gnemini yeniden kazanabilmek igin bem girigimlerde
rulondu, 1971 Apustos'unda Bagkan Richard Mixon aniden altinla defigtirilecek
jaha fazla dolar olmadifini bildindi, Batmin ve difer sanayilegmis dlkelern bekle-
— adifi bu sok kararlar, Bretton Woods rejiminin sonumm geldigini goete melkteydi

SOMMEE, 1998:155),

Sabit lur sisterni olan Bretton Woods'un yerini bu geligmelere bagh olamk,
sarbed diwiz ko sisterni aldi, Bu kur siseminde pamann defierini hikiimetlerden
zivade para piyasalan belidemektedir, Bretton Woods'un yerine galen teorinin te-
melinde kijtii ekonomik sartlarda yasayan bir filkenin pamsmin piyazadaki deferinin
tilccarann, bankalann ve i adamlanmn sagmenlerinin gire defisecefii pergefii yer
almaktadir, Bu durum, o iilkenin ithalatini ueuzlatir veya ithalatini pahah hale getirir

* & biylace uhial paramn defieri para piyesalannda balirlenir,

Serbest dalgalanan kur sistemine dayah teorik temeline dayanarak politika-
cilar gegmigte yaplmg obn politik agdan kigiik diginici devaliasyonlardan
hurtulunabilecafiini bekemekteydiler, Dalgah diviz kuruyla ikili Gnemli sonmn ise,
tunlann genig ve bazen ksa dimemde kurlar diizeyinde gagirhcn dalgalanmalara izin
'+ armesiydi{BERRIDGE, 1992:34)
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Amerika Birlegik Devletlerimin 1971 'deki sert davramsglan, o dénemde
dinyamn geri kalan ksminm artan bagmszhfima ve uluslar aram tek yanh
diizenin bomlmasina bir tepkidir, Bu dinemde aynca, bir bitin olimk politik
ekonomi igin Bretton VWook sistemni iginde imga edilen politik temellerin yilal-
difn da ghrilmektedir, Amerika Birlegik Devletler nin hd.aﬂ:glmnmg&rlﬂhlar
tarafindan wrun dimem kabul edilmesi de artik mimkin defildi. Bu
gociin tlkeler amsinda dafilmasina neden oldu (EEGLEY AND WITTEOFF,
1993:225),

1. Hegemonyadan Cok Taraflh Yinetime

Dvimya politik ekonomizi Bretton Woods'un sona ermesinden sonra ciddi
meydan ckumalarla yiz yize geldi, Eskiden hegemoryamn hilkim sirdigi yerlende
bu dinemden somra gegitli ekonomik olumsuzluklarla bag etmek igin bir dizi yan
reami reformlar gelistirilmeye bagland:,

TNuslararas: para sisteminin reformmma iligkin resmi  girigmeler 1972'de
baglach, Bu yeni dizenlemelerden &nce, politikacilann OPBEC idlkeleri tarafindan
yomlendirilen ild petrol golayla kacp karpya peldifiini belinmek de pereldr,

1k dlarak 1973de Ortadofu’'daki Yom Kippur savagindan kisa bir siire sonra
petrol fiyatlan dént kat artn, lkincisi ise, lran Devrimi'nin ardmdan 1979-1%80'da
meydana gelen petrol gokudur (ISAAK, 1991:54-35). Bu geligmede petrol fiyatlarm-
da ani bir sigrama meydana getindi, Drinya'nm en Snemli enerji ksynafh olan petrole
iligkin oransal tabloya balildifnda o geligmelerin diinya ekonomilerini nasl etki-
leclifii ve etkilerinin binyiikliigh daha iyi anlaglacakir,

Amerika Birlegik Devletleri diinyanin en biyik eneri tiketicisi oldufundan
dolay, petrol goklanndan daha gok etkilenmigtir, Amerika Birlegik Dewletleri'nin
ileri endiistrivel ekonomisinin gahgmas igin gerekli olan yabanci enerji kaynaklan-
na olan bafimlihf bu geligmelere parmalel clamk arth, Bu da dofirudan ithalat mali-
yetlerinin hzla artmasma neden cldu

Tablo 1; Diimya Eneqi Tiiketiminin 19751984 Arasmdaki Kompogisrom
Petrol Dogal Caz  Kimiir Hidre Nikleer Toplam

1070 45.0 18.4 1.5 5.0 2.2 10D
1301 432.4 19.3 1.2 &2 2.9 100
1093 4p.3 12.2 .3 BB 3.4 100
1984 393 187 03 6.8 39 loo

Kaynak: GILL and LAW, 1988:257,

Enerji kaynaklanmn satm ahnmas: igin yaplan iglemler dolann yurt di-
gma akmasnna neden oldu, 1977'de yaklamk olarak 40 milyar dolar olan alag
1980°de 74 milyar dolara glogty, Bu durom difier tlkelerin tepkisini geldi,
Amerika Biregik Devletleri ve difjer yerende artan petrol talebi wve yiksek
fiyatlar diinya ekonomilerini alternatif enerji kaynaklanma ySmneltti, Bumm
yanmda piyasalarda pirilen durguonluk ve uhlislararas ticametteki kormumacil-
fm bir sormeu olarak 1980'0erin bagmda uhislararasa ticaret azaldr {(1SAAK
1991:58),
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OPEC'in Gnemli {yelerinin piyasa paylanm yeniden ele gegirmek amaciyla
almig olduklan kararlan takiben diinya geneline biyiik miktararda petrol vermeled
nedeniyle petrol fiyatlan 1986'da digmeye baglads. Petrol fiyailanndaki digme
Amerika Bidegik Devietleri ve diger filkelerdeld ekomomik biyimeyi tegvik etmede
ve enflasyom kontrol etmede yardime oldu, Egamanh olamk, dolarm defierinds da
hzh bir arhg yagandi. Boylece dinya politik ekonomizi OFECn ild petrol goloam
bertaraf edebildi, Ancak, buna kamgn goklann wun dinemli etkileri yillarca devam
atti,

Herbir petrol golum ldiresel ekonomide dumpunluk izedi. Dolnn defiigen
glict ile petrol fiyat arasmdakd yakon ilighi, durgunlukla miicadelede Gnci endistri-
yel ghclerin tercihimi de etkiledi, Petrol soklannin ilkine cevap olarak, Amerika
Jirlegik Devletleri ekonomik iyilegtimeyi tegvik etmek ve politik olarak istenme-
sen igizlik dizeylerinden kasgainmak igin ayaramalarda buhmdn, Ikinci goka ceva-
hen ise, enflagyronu Snlemek amactyla stk para politikasm wygulach, Cinki, Amerika
Zirlegik Devletlad 1930 Biyik Buhran'indan beri en wezun ve giddetli dinemini
* agamnakiaydi,

Sommg olarak biyik mali agiklar ve ylksek faiz oranlan meydana pgeldi
GILL and LA W, 1688:176). Her iki krizden tiim diinya etkilenmesine kammn, kug-
sz en ok etkilenen’ dlke Amerika Bidesik Devletled oldu,

Kangik ve karphkh befimbhk dénemninde fgined dimya dlkeled de dahi
Mmak fizere, bu pelizmelerden hichir Glke kurtolamadi, [k petrol gokuna cevaben,
peligmekte obn iilkelerin gofn yerel ekonomik faaliyetlerni karglamak igin yurtdi-
gindan biyik miktadarda borgland:. Bu borglanmalar aynca, petrol ihrag eden il
velerin petro-dolarlanm Gzel bankslar ve gesgitli gok tarafh kumahaglara yatirmasi, bu
colafdann yeniden devreye gimmesine yardime oldu, Bu dénemde gofiu dlke afir
borg yilkil altina girdi,

Tkinei petrol gokoma takiben faiz oranlanmn artmas Glkelerin borg servisler-
+ ddeyememeler riskini de beraberinde petindi, Bu risk ortam vhislararem para
mjiminin 198 0erin bagndan ortamna kadar iglememesine neden oldu, 19807erin
somanda kriz atmosfer ortadan kalkn, Ancak borg sommi devam etti (KEGLEY and
WTTTEOFF, 1993.227),

Difier tilkelerle kyaslandifmda yiksek faiz oranlan sadece Oginoi diimya dl-
kelerinin borg yiiklerini defil, aym zamanda bu tlkelerin kur politikalanm devam
ettirebilmaleri igin dolar talebini de artich, Bu dunim Amerkan dolanmn talihini de
degigtirdi.

Amerika Birlegik Devletlerd ekonomisinin canlanmas, ekonomik biyiime,
enflasyondaki digme efiilimi ve finareal yatmmlar igin givenli bir Glke olarak alg-
carpsmnda, yabanca yatmmellar Amerka Birlegik Devletlerd’'ndelki kath yatmm
-raatlanmn avantajlarm yakalayabilmek igin gerekli ol dolarlan edinebilmek igin
-amekete gegti, Bu da dolaysiyla dlkelerin tutuklan dolar mikiannin artmssma ne-
dem oldu, Tablo X'de pbnilecefii dzere 1573 we 1988 amsnda tutulan dolar ubisal
raralar iginde en biniik omna sahiptir,
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Tablo 2 19781988 arsmnda segilmig yillann somm itibaryla, tim Glkelerin resmi
kayiilarma pire ellerinde tuttuklan toplam divizlerin vheal paralar igindaki pay

1973 1976 1980 1981 1984 1986 1988
US Diolar 61 797 e8E  TOS  &04  GE0 533
Pound 56 20 29 24 30 28 3l
Alman Mada 7.0 70 149 123 123 149 162
Frmn Faok 14 14 32 28 2] 19 15
Hol. Guldeni 0.5 05 13 11 08 Ll 11
JaponYeri 01 ©0& 43 47 56 75 72
Diigerieri 8l 7E 3l 50 58 44 60
Kaynak: BERRIDHGE, 1992:34,

Amerika Birlegik Dwevletlen’min diinya hakimiyetini devam sttirebilmesinde,
dolann ba dinemdeld moli daha da Gnemlidir, Ciinkd bir yandan ithal edilen petro-
kin maliyeti azahrken, difier yandan yabanc aholar igin Amerika Birlegik Devletle-
ri'nin ihmacahmn maliyeti artmaktaydi. Boylece Amerika Birlagik Devletler dirimle-
rnin denizagn piyasalardaki rekabeti azaldi, Bumm anlam, Amerika Birlegik Dev-
letleri smayisinde ihracata ybnelik Gretimde bulunsn on binlerce igin kaybolmssnyd,
Aym ramanda dsandan yaplan ithalabn mishi weuzlugn tiketicilerin o mallara
olan talebini arirdh, Bu geligmeler beraberinde dig ticaret agim meydana petindi.,
Bu peligim Tablo 3'de pdsterilmigtir,

Dng ticaret agiffimdali arbglara paralel olamk, Amerika Bidegk Dwvletler hii-
kimetinin biitge agldan da aym dénemde rekor dizeye ulagh (Yilhk 200 milyar
dolar). Esanh olarak, Amerika Bidegik Dewlatleri yanm asirdan fazla bir dénemda
ik kez, dinyanmn en biyik kreditini kommmundan en borgha olan dlke durommuna
galdi (MARRIS, 1987:88),

1980%er boyunca, Amerika Birdegik Devietler’nin yalpalayan bitge apfimn ya-
mnda hitkimetin yiksek dizeylerde borglanmes, Gnce dolann degerinde bir yiksalmeye
neden oldu, ardindsn e iz omnlan yikseldi, Somog olamk kronik bitge ticaret agildan,
dolarm deferinde digmedere neden cldu, Bu durmm Grafik 1 'de gleterilmektedir. Kimesl
Ciinkii kiiresallegme, tophamlanm yazglanm artan bir gekilde: birbirine bajlach,

Tablo 3 Seilmiy Ulke ve Bilgelerin Cari islemler Dengesi {1975-1985)

1978 | 1979 | 19B0 | I9EL | 1WE2 | 19E3 | IS84 | 19E5 | i9es
Sanayilegmig Ulke. 151|231 -80S |-190 | -224 | -195 |-5ED|-EOT [ -190
Eanada 43 |42 |- Al 23 15 a7 09 |67
ABD -154 |-10 19 69 AT |-463 [-1070 | -1184 | L1414
Japomya 8.5 |-E3 |-107 4% &2 28 [350 |493 | @53
Bah Almanys 9.0 &0 187 |-51 |41 41 24 153 | 354
Frasa 7.0 52 -42 45 [-121 |47 4£& |-02 14
[ &1 55 -0 | 8a -6 L4 -4 |-38 4l
Ingjltp 19 -13 68 115 |el 413 11 4.5 -0.2
Difer San k. -5E |-125 | -7 |-192 (155 | -27 a7 13 0s
Geligmekts 01, T S350 | &4 W4 | A4ES5 | EL | -sd0 | -330 -0 [ -ded
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Biilgesal O,

Afrika -128 -34 -19% -224 -215 -122 -T3 -02 -RY
Asgya =52 47 -144 -19.0 -174 -149 42 -140 49
Avnipa -7 -136 -156 -143 -87 -59  -32 33 -7
Ortadofu 113 342 @5 500 30 -X01 -I158 -22 -233
Kaynak GILL and LAW, 1928:166,

3. Ulmslararas Para Olarak Dolann Roli

Uluslararas: para rejimindeki defigim sireci igerisinde anlatlanlar baz alin-
nimda, Amerika'nin dinya hegemonyasim kurmasinda ve devamhhfmn sajflan-
-iiinda dolarm oynadih rokii teshit etmek oldukga kolaydir, Asafiida smyilan un-

~ ar. dolarm bir zaman siireci igersinde politik, ekonomik ve askeri lutuplagmala-
n raralel olarak, Amerika'mn diimya hegemonyasini kurarken dolan na=l kullands-
tr.; gogemmektedir, Bir sonraki baliimde belirtilecek olan iddialar da dikkate ahna-
ax oloma, Amerika'min hakimiyeti dolara meveut olmustur ve yeni ditnya ditzeni
erigindeki liderlifii de ancak dolarla olabilecektir. O halde dolann bo kadar =iz
sahibi yapan unsurlar nelerdir? Bunlr baghklar halinde;

- Dolann déviz piyesasinda genis oranda Gdeme armaci olarak kollanilmasr,

- Dolann, rezerv sistemi iginde stok defierinin olmam;

- Dolarn, paritelerin olugumunda hesap birimi olarak kullanilmas;

- Dwolarn uluslararas ticarette muhasebe birimi olarak kullamtmas;

- Diolann uluslarams finans piyasalannda stok dafier olarak kullanlmasidar,

Bu siralama igensinde yer alan herbir um=mur, gelisim ssamalan igerisinde in-
e endifinden, burada tekrar agiklanmayacakir, Ancak, bir zet olun igin, Tablo 4
1 z;rlanmghr, Bu tabloda genel olarak dolann uluslarams: pam olarak fonksiyonlan
«& bu fonksiyonlarn kamu ve Gzel sektdnde ne ifade ettifii pisteriimekiedir.

Tablo 4;Uluslararss1 Para Olamak Dolann Kollamma

el Sakifr anm ekt

IMuhasebs Fatrah ticaret mekannmanda | Prtelerin  tarmmlanmesmda  Joollamlan

B:rimi kullamlan paradir. paradir,

Cheme Aract | Diviz pivasanda amg pamsdio, | Diviz pivasaanda arac paradic

Sook Deger Weviduat, kedi ve bonolan | Femerv olarak tiilan parsdir,
belirtmeds kullarulan paradar,

I 1990 SOMRASINDA DOLARIN HEGEMONIK GUCO VE ECU
1. 1990 1995 Arasi Dinemvde Dolarm Hegemonik Giicil

Bu dinemde diinya dzel finans kaynaklanmn yansmin dolarla tutulduguo
-L-min edilmektedir (WVWALTER, 1997:68). Bu Gngdriniin dayanafi, dinem iti-
rariyla, uluslararas rezervlerin %61'inin, wlislararasi banka borglanmalanmn
%"5'inin ve dinya ticaretinin %67'sinin dolarla tutulmasidir, Ancak, bu da-
-emde Amerika'min diimya ekonomisindeki menfaatlerinin nisbi olarak azaldifn
da fleri sirilmektedir, Bir kisim ekonomistler, bu domemin, Amerka Birlesik
Deviletleri'nin dinya ikt diizeyinin %50'sini iirettifii II. Dinya Savags sonmsi
dinemine benzediffini ve 1995te Amerka'mn diimya ticaretinin % 14'dnd ve
inya gkt dizeyinin20'ini elinde bulundurdufunu belirtmektedir,
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1.1. Zayflayan Askerive Politik Ekonomik Giice Kargi Dolanm Giici ;.

1980 sonmsinda Amerika gerek politik ekonomi gerekse askeri agidan uhela-
raras iistintifiin kaybetmeye bagladi. Buna kargin, dolann ayni dinemde talebin-
de artg sdzkonusuydu ve bu dorum bir paradoks yartmaktaych, Ciinkii, normal
gartlarda, diimya ekonomisinde Amerika'mn nishi durumundaki defisime paralel
olarak dolann roliinde de defiismeler beklenir. Ancak, dimya ekonomisine bakildi-
Bmnda, sym durumun Amerika Bidegik Devletler igin gecerli olmadifh porilmekie-
dir (W ALTER, 1997:68).

Bu geligmeler dolarn giciinin gostergasi olan ve daha &nce balirtilen komi-
larla da geligmektedir. Bu geliskileri su sorulara ifade etmek miimkindir Eger
Asya flkeleri birbiriyle ticaret yapiyorsa, nigin ihracatlanm dolarla fatura etmekte-
dir? Egier Asya perspektifinde dnemli déviz kuru won'a yen veya yuan'a yen oramy-
sa, nigin ulislaramsi ezerv olamk dolar tutmaya gahsmaktadirlar? Bu démemde
Amerikan politik ekonomi ve sskeri alanda giig kaybetmesine paralel olarak mark ve
yen kargmmda dolann defieri diigtGfid halde nigin tim ulislarams rezervier dolara
tutnlmakiadir?

Diger taraftan arz edilen dolar miktan da artan oranda artmaya bu donemde
yine devam etti. Bunlarn yanmda, Amerikan emeldi ayhin ve ortak fonlar yurtigi
pivasalardan daha hizh karghklar sonan finarsal pivasalann ortaya gkmasima yol
agh (MARRIS, 198794 100).

1.1 Amerika Birlesik Devletleri'nin Peso Krizi ve Sonmasmda Yaphifh
Diizenlemeler

Pemo krizinin bir sonucu olaimk ortaya gikan finansal pivasalar 1994 ve
1995'teki ekonomik konjonkiinin tersine dinidg oram yiksek olan piyasalardi. Bu
pivasalar Amerika ve Avrupahlann beklentileri nedeniyle yatirm gekti, Ekonomist
dergisinin bir araghrmasma gire, meydana gelen bu piyasalar 2010 yihnda kiiresal
stok piyasmsmm %40 eline gegirecektir. (Aynnbh bilgi igin bkz, Ekonomist,
April 15, 1995). (Bu oran 1997 yih igin % 15'di). Bu dumum, uzun dénemli fonlann
Amerikan finansal varhklarma akmasma ve daha ok Amerikan formmn denizagn
yatinm firatnm artmas anlamma gelmektedir. Bayle bir geligme, yahanc diwviz
pivassm kogullannda dolar talebinde nisbi bir azalmaya yol agarken, dolar arminda
artga neden olacaktr (VWWALTER, 1997:68-69).

1984 yihnda Amerika Biregik Devletleri uluslararas rezervlenn 20 mibyar
dolarhk ksmm elinds bulundurmaktaych, Bu, dolann gliciimi gdstermekls bidikte,
1995'te patlak veren peso krizi dolarn zayiflamasina neden oldu, 1990-1995 ams
dimemde dolarn deger kaybetmesine neden olan diger bir geligme, ekonomik dal-
galanmalama bagh olamk varolan Gmitsizliklern giddetlenmesidir,

Amerika Biregik Devlatleri ekonomisi 1994'te ithalat artipna bajih olarak a-
ni olarak biyiidd, Buna kargn Almanya'da nisbi bir dupgunhuk yaganirken, Japon-
ya'da ke tam anlamyla bir durguniuk sizkonusuydu, 1995in baglarmdan itibaren,
Amerika Biregik Devletleri'nin ekonomik biiyime omm yavegladi. Bu dinemde
Alman ekonomisinde bir kipirdanma yagandi, Ancak, Japorya cephesinde dunim
daha da kotilegti,
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Bu geligmeler paralel olarak bam gevieler Amerikan ekonomisinin, dolaysyla
dolann giglenmes igin bir takim ekonomik noktalara dikkat gekti. Onlara goire,
Imalat sanayiinde yeniden yapilanmaya gidilmeli ve artan etkinlik =ag-
lanmah,
Hizmetler sektdrinde artan verimlilifii saglamak igin gayret harcanmali,
Kamu sekidriimin etkinligini saglamah ve genel ekonomi igindeki payn
vigiittalmeliy di.

Eger bu noktalar, tasarruflan tegvik etmek igin dizayn edilen vergi reformlan
« ¢ denk biitge diiginceleri ile bidestirilime, Amerika Biregik Devletler ekonomisi
daha yiiksek tasarmuf oranlaryla mikro etkinlifi ve makro istikran saflanabilece kti
WALTER, 1997:67-69).

Ciofu araghrmac) ve siyssetgi mikro etkinlik arbginin uzun vadede Amerika
Birlegik Devletleri igin bir problem clmadifim ifade etmektedir. lyimser giriiy ta-
raftadanna gire, eger tasarmuf omm ve denk bitgenin sflamr=a dolar gliglenecektir
The Economist, 1999: 13). Bununla bidikte, efier Amerika Birlegik Devletlen tasar-
ruflanm artirmaz ve iirettifinden daha gofunu tiketim yaparsa, buna kamn Alman
ve Japonya iiettiinden daha gofunn tiketmezse, uzun dinemde dolar dimyamn
diger paralan kargiminda defier kaybedecektir (FROWSE, 1995:15).

2. Amerikan Dolan'nm Kargseda Euro'nan Sanm
40 yalhk bir mire; igerisinde Avrupa Birligi adm adim daha =ik bir bifife dogin
erferken, begta Amerka Biregik Devietleri olmak idzere diimanmn diger dlkeleri, ba
qeligmeleri heyecanla takip etmigtir, Qiinkii, Avrupa'mn ekonomik ve sivasi birlifi sade-
ce Avrupa igin dafiil, dimyanm geri kalan digerdlkeleri igin de Gnemlidir.

Avrapa Birlifii'ne iiye 11 dlke 1998 Mayiz sy baginda parasal bidik yolunda
biyiik admlanm atbldarmda, diger dlkeler tarafindan bi geligme biraz kugko ie
Kargilanmugh, Cankid, Amerika Birlesik Devletleri'nin nasil davranacagh belli degil-
di. Bu konudaki kritik nokta, Euro'nun Atlantik Gtesi ekonomik ve siyasi iligkilerini
nzml etkileyecefidir, Dimmamn highir dlkesinin Avrupa Birlii'ne olan ilgisi Ameri-
ka Birlesik Devletleri kadar stratejik olamaz { Dvinya Ekonomileri Balteni, 1998:38),
Ayrupa bitinlegmesinin highir safhem pamsal biflik kadar, Amerika Bidegik Dev-
“atleri-Avrpa Niskilerini etkileme giicine sahip degildir,

2.1 Amerika'da Euro Hakkmda Uretilen Senaryolara Genel Baksg

Amerika Bidegik Devletleri'nin resmi tavn, 1991 yihnda Masstricht anlag-
maamn imzalanmasmdan bu yana, bu gieci destelemek yoninde olmustur, Hatta
Amerikan Bagkam Bili Clinton "Birlegik bir Avrupa Amerika Birlesik Devletleri'nin
21. yiimynlda daha iyi bir ortafn olacaktir® demigtir. Bu diplomatik nezaket arkasinda
bir takam giipheleri de tammaktadir, Cliinkii, Parazal Birliin en ategli svunuculan
bila atilan bu son adimin Avrupa bitinlegmesi yolunda atimg adimlann en riskisi
c'dufiuna inanmaktadir,

Avrupahlam gire, Amerika Birlgik Devletleri'nin Avrupa Birligi bitdnleg-

mesi yolunda daha Gnce abilan adimlara verilen destekten bimaz farkh bir tavir taks-
-ahilecefiini ileri siimmekte ve bunu iki derin kaygna balamaktadirdar.
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Birincizsi, Buro'mun ortaya gikmast 1930 yillardan ber kiresel ekonomide
varolan dolar hepemonyasma kaeg ilk ciddi tehdittir, Cinkl, Euro diinya para piya-
salarmda Snmemli bir ml alarak, dolarn rolimd azaliabilecektir (SPRIMNGER,
1895:273), Deutche Bank'in bag ekonomistlarinden Modert Walter, Euro'min dalar
kamgmmndaki dunmmmummn Ajirbugun Bosing kamemndaki dunomu ile sym olacafimm
ifade etmigtir, Efer Euro dolara meyden okuyacaksa, bu dumm hig giphesiz
ABD'nin destekleyecafi bir durum olmayacaktr, Amerika Biregik Dwevletler, dola-
nn rezery olmast nedemiyle byiik miktards seryoraj gelin elde etmekiedir, Bu du-
um Amerika Birlegik Devletler'nin biyiik dig agilanm finamse etmesini kolaylag-
trmaktadhr (Yaldagk 1997 yih igin cad iglemler agify 160 milyar dolardar,) Ameri-
ka'min biyle bir haktan vazgecmesi ise milmkin defildir,

Tkinci olarak, EMUT tamftadan Buro'min Avrops ekonomisine kazandimsacag
etkinlik kamnglanndan ABDVnin tedirgin oldugum ifade etmelktedirler, (Dvinya
Ekonomileri Biilteni, 1998:38), Bu etkinlik kazanglan, Amerika'ya kacp kiimesal
agidan Avrupayl rekabet plci yiksek bir bilge yapacaktir, Bu ise, Amerikan dg
ticaretinin payum azaltacakiir,

kimiyetindeki kiiresel firans sisteminde EMII'min sonuglanmn bir dereceye kadar
kayp uyandirdifmm kabul etmektedir, Bunlann yamnda bir lnsim gevreler ise, dola-
nn rezgery clamk kiresel gicini kazsnmazmm Amerka Bidesik Devletleri’ne uzun
yillar akhrchihma dikkat gekerek, bir para biriminin kiresel rezerv para mitelifi ka-
zanmasmnin sadece yasal olamk hayatiyet kazanmas ile mimkin olmadifin belirt-
mekiedir, Bu girig taraftardanndan olan, Ameriks Birlesik Devletleri Hazine Sek-
reter Yardimem Summers, Buro'nun rezerv para olamk kredibilite kazanmas ve
dolara rakip olabilmesinin uam yillar alacafium iddia etmektedir,

Avrupa'min uzun vadede kazanacagh ekonomik kazanglarn Amerika Bidegik
Devletleri'ne karp bir tehlike clmasma kammn, Amerkan gitketleri agmndan canh
ve bidegmig bir Avpa pazan, tehlikeden ziyade fimat vadedecefi de ilerd slnilen
porigler arasnda yer almaktadir,

Tiim bu pinig taraftarlanmn belld de bidegtifi tek nokta, Amerika'y aml en-
digelendinmesi pereken kommun EMU'min besansmmn defil, beklenenden basanmz
olmas durumunda kirese] ekonomide meydana gelebilecek clhumsuzluklarchr, Kisa-
ca, Amerikall yGnetici ve ekonomistleri tedirgin eden nokta, EMU cergevesinda
Avrupanin ikinci bir Japomya olma riskidir. Yeni EMITnun Avrupa'ya biyiime
yolum agarken, mevcut yapesal somunlar meydama petiebilecafidir. Bu tir yapesal
somunlar Japomya'da Gyle bir noktaya gelmigti ki, Asya ve thm diinya igin ciddi teh-
likeler ortaya gikammsi,

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hirinci Dhimya Saveg boyunca, savagan filkelare borg veren Amerika Bidegik
Deevletleri, savag sonras donemde yemiden yapilanmaya karar veren ilkelerin yemi-
den imannda Smemli yarchmlarda buhmarak, altm standard: rejiminin gecardi oldufu
dinemde dolan altm olamk kabul ettirmeyi beganh., Bu dinem boyunca altn re-
zervlerini dolar satamk artird Ikinci Diinya Savam sonrssmda ise, IMF ve
IBRL'nin Avrupa ve savaga katilan differ dlkelerin iman igin yeterli finareal araca
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s vermesi hem de bu paralann tekrar kendi mallan igin talep olugturmam nede-
niyle ik agudan iilkeleri kendine bafilach, Ancak, 1973 ve 1979 yhnda yasana petrol
goklan Amerkan dolanmn ghcini ve dolaysiyla para rejimini sarst, Bumm yanm-
da 1980 lerde Amerika'nm en gok ticaret iligkisi iginde bulondufiu Latin Amerika
tilkelerinin krize pirmesi de dolann ghcinin zmyflamssma neden oldu, 1995 yilm-
daki Meksika krizinin Ameriksnmn yardimyla atlatilmss: ise, yeniden dolarn giig
kazanmasim safilach, Dwolara giiven bu dénemde tekrar artmaya bagladh,

1585 yilna gelindifiinde isa, EMU'tin dolam bir alterratif rezervy para olarak
onaya gkmes ban kugholan ve kaymln da baraberinde getirdi. Bu kaygilar bir yan-
dan dolann begemonyamm Euro'min mezery para olmem duromunda dolann g key-
betmesi ohgtunirken, difier yandan bu sistermin baganmz olmamn dmumm:]ndum.um
igine girebilecafi bunahmm sormeunda dolarn yine plig kaybetme ihtimalidir,

Her ne kadar Amerika Bidegik Devletleri'nde bu tir gonigler penel de payla-
gilmasa da EMIT'min Ameriks Bidegik Devietler ve Avrupa Birlii iligkilerine bir
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MAKRO EKONOMIK BIR YAKLASIM
OLARAK RASYONEL BEKLENTILER TEORISI

Dog. Dr. Bedriye TUNGSiPER*®

OZET

Rasyonel Beklentilar kurammn kaynagm Johe M UTH un ga-

Tgmalan olugsrar., Muth” un mikro ekomomiyle Hgili bu fiirlerini
Robert Lucas, Thomas Sargent, Nell Wallage, Robert Barro gibi i

sxigilar makro deonomik alana wyenlamglardr,

Bu teoriye pire, akonomidskl karar brimlerinin polit&alor
karpmnda gelecekle gl bekleniileri we bu beklemiilere plire hemen
harekete gepecaclart varsayim dr plana gikmaktadr,

Rasyoreal balentiler varsayamn benimssyen modellare daya-

rilgrak perpakleptirilen amprik galgmalarda temel olarak 1k Birlepk
hipotez birlikcie test edilmekiedir. Burlar, Dogal Igighk Oram hipotesi
we Rasyonel Beklentiler Hipotegidir,

Somug olarak bu yakiagm, beklertiferin ekoromik defigkenler

lizarindaki atiilarini, tam olmayan bilgirin pivasa demgesinl naml ei-
kileyecefind, trefim we mithdam dizeyindeki dalgalanmalarin neden-
lerinin apklarabiimesint ve rivar poliikalanme  dizerlermesinds

geperli olacak kriterlerin peler olman gerelnding ortaya koymakiadr .

1-GIRlS
Ekonominin sirekli tam istihdam dengesinde olacafnm varsyan Klasik ve
Yeo-Klasik poniglerin revagta oldufiu donemlerde (1750- 1929 aram) yaganan kriz-

Sahikesir Universibesi (netim Uyesi.
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ker, denge duromundan gecici sapmalar olamk nitelendiriliyordu. Ancak bu ekono-
mik krizlerin giderek kroniklegmesi ve 1929 Biiyik Ekonomik Krizin bagta peligmig
filkeler olmak dzere, tim dimyada yapmug oldufu bk tahribatlar, Klasik ve Neo-
Klmmik ekonomik digincelenin, krizlerin asilmasinda yeterdi olmadifm ortaya ¢i-
karmmigtir,

1934 ylinda J.M Keynes'in , Klasik ve Neo-Klasiklerin gesitli gériglerini qi-
miten "The General Theory of Money, Interest and Employment” adh eseri yayin-
lanmmstir, 20, yiznl ekonomik digincesine damgssim vuran bu eserle *Keynes
Cafr” gindeme gelmigtir,

Keynes'in dnciilik ettifii makroekonomik alom, kogkusuz zamanla gesitli ya-
zafann katkm ile zenginlegmig ve Keynes' in "Genel Teori® adh eserinde eksik
olan bazx komular analize ilave edildifi gibi bamlan da defigtiritmigtir.

197@'li yillara gelindifiinde ekonomide o zamana kadar mstlanmayan bir
krizle kargilagilmugtic, Oyle ki, bem fiyatlar yikselivor, ekonomik durgunluk
devam ediyor hem de igizlik arbiyordu, Keynesyen politika araglan bu krizi
agmada yetersiz kaldi. Bu krize “durgunluk iginde enflsyon” anlammna gelen
"stagflasyon” denildi. Oyza Keynesyen politikalam gore enflasyonn digirmek
igin igsizliffin artmasi ya da issizligin azaltlabilmesi igin fiyatlann ydkselmesini
{enflasyonu) kabullenmek gerekiyordu, Izte bu kriz déneminde Keynesyen poli-
tikalann yetersiz kalmasi, Monetarist Ekonomik gonigiin ortaya gikmasina ne-
den oldu,

Yine bu yillarda Moneterist girig iginde Rasyonel Bekleyigler Teorisi olarak
nitelendirilen yeni bir gonig ortya gkmmghr. Bu gimse gore, ekonomideki karar
birimlerinin politikalar kargemda gelecalde ilgili belentileri ve bu belentilere gire
hemen harekete pegeceklen varsnymm &n plana gkmaktadir,

Yine bu ekonomistler Klasiklerin diizgin igleyen piyasa mekanizmasmimn,
yani devlet miidahalesi olmayan ekonomide tretim ve titketim dengesinin saflana-
caghm ve dolaysiyla toplum refalinin en st dizeye gikacafim ssvunurlar, Bu
calsmada dnce Uyarlayie Bekleyigler, Rayonel Bekleyigler ve Politika Etkinsizligi
konusu ele alnacak, daha sonra Rasgyonel Beklentilerin Modellegtirilmesi ve
Amprik Cahgmalar iizerinde duralacaktir,

UYARLAYICI BEKLEYISLER, RASYONEL BEKLEYISLER YE
POLITIKA ETKINSIZLIGE

Ik defa Amerikah iktisatg P.Cagan tarafindan 195 yihnda geligtirilen u-
yar=yic bekleyigler hipotezine gore, kamr birimleri bir defiiskenin gelecekieki de-
Berine iligkin bekleyiglerini, o defigkenin gegmisteki degerine bakarak ve hatalardan
ders alarak belirlerer. Bunn sssghda belitilen fiyat defigkenine iliskin bekleyiglar
itibarnyla ifade etmek miimkiindiir,

E(P+IFE,.(B)+P [Pr-E,,(B) [0<(<1 {u

Zeynel DINLER, Iktisnda Girig, Fin Kitapevi Yaprian, Bumsa, 2000, 3234
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Bu denkleme gore t+1 dinemi fiyat diweyi (p 1) t dinemi bekleyigleri (E .,
can dinem fiyat dimeyi (P konusundaki Gnceki dinem bekleyigleri (E j1 ile car
didnem fiyat dizeyi ile cari domem beklnen fiyat diizayi arssndaki fadan belidi bir
hasmunim, p [F,—E -uPt) |, toplamm egittir, Bu ayadaye bekleyigler denklaminde yer
alan ve can dinem fiyat diizeyi ile car donem beklenen fiyat diizeyi amsmndaki fardan
Tbelirdi bir kramina tekabiil eden (3 [P ,—E-(Pt) ] terimi, karar birimlerinin gegmig dmnem
fiyat diizeyine iligkin bekleyis hatalanndan aldiklan dersi temsil eder. Difier tamaftan t
dinemi fiyat diizeyi konusundaki t-1 dimemi bekleyiglen de, E , _uP) yukandaki gibi
ohwgturulur, Dolayisyla yukandaki denklem asafidaki gibi de yazilabilin

Eg{P+1}=E‘:a':P :u:' +P [Pg' F_E !']{P!'l:' ]+ P [P|_E l':".-'F|} ]
Beanzer bigimde t1 dinemi fiyat dimeyi komsundaki t-2 dénemi beldeyigleri da,
E.:' :I{ P:I.I::. FEI{ P+ 1}"' EE,. I{ P:}

gibi ologturahr, Dolaysyla yukandaki denbemi bu hususn da kapsayacak
bigimde yeniden yazrmak miimkiindr.

Uhyarlayict bekdeyigler hipotezinin en besit bigimde ifadesi, t+1 ddnemi fivat
dizeyi konusundaki t donemi bekleyiglerinin, E,(P+1), car t ddnemi fiyat diizeyina
egit olmasuchr; B {P+1)=Pt

Yuokandaki bekleyigler, toplam arz ve hemila-fiyat diizeyinin belidenmesi
taghgh altinda yapalan agiklamalarda, t+1 ddnemi beklenen fiyat dizeyinin t donemi
gemgeklegen) fiyat diizeyine egit oldufin zimmen kabul edilmigtir. Bir bagka deyigle,
+ akanda ulsmilan penigletici politikalar hasilamn k= dinemde dofial hasiladan
bifyiik olma=ma umn dinemde ise sadece fiyat dizeyinin yikselmesine yol agar
:ezinin arkasinda, uyarlayic: bekleyigler hipotezi vardar*

Gorildiagi gibi, uyadayo bekleyigler hipotezine gire, karar birimleri fovat
ditzeyinin gelecekteki defierini sadece gegmigteki defierlerine bakarak ve gegmisten
dem alarak tahmin ederler. Bir hagka deyigle, uyarlono bekleyigler hipotezi geriye
oiimik bir yaklagmdir,

Ory=a kdsilerin, sirekli olarak dikiz syremna bakarak degil de camdan ileriye dofina
rakamk araba simmeler gibi, karar binmler de fiyat diizeyinin pelecekiaki deferini, sadece
pegmig degerdenden yararlanarak defiil, hikimetin gelecekte izleyecefini aqkladifh iltisat
politikas da dahil gazetelerdeki, dergilerdeki, kitaplardaki televizyon ve radyolardaki tiim
meveut bilgilerden yararanarak tahmin ederder. Rasyonel Bekdentiler Hipotezi  denilen
1 alternatif yaklagim altinda karar birimlen, ekonomide beklenmeyen bir defiigme olma-
yanca fiyat dizeyini genel olarak dofim tahmin ederer. Bu nedenle b yaklagima wyarday-
.. beklayigler hipotexinin aksine, ileriye ddnik bir yaklagm olarak hakmak miimkindir,
Yani haber slma ve beklnmeyen olaylar nedeniyle pegmiy deperer kullanssedir,! Bu
-rpoteze pire pam armnda meydara gelen arg efer Gnceden agklanan ve dobyela da

' Enfal MUMEAL , Muokro Dt A Ofset Matbacilik, Ankar, 1599, 260,

Ercan Bren, Makro lkdtisat, Kmramlar, Taritsel Yoklngm, Istikmr Politikalan ve Agk Ekonomi,
E" Kiabari Yoymian, Bursa: 19932113
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karar birimleri tamfindan beklenen bir artig &2 de, karar birimleri para armmdaki artgn fivat
dimeyinin yikselmesne yol agacaina dofm bigimde karar verebilider, Onceden agiklaran
penigletici para politikea fivat diizeyinin yiikselmesine yol acacaktir, Buna largihk para
amnda meydana gelen artig efier dnceden agiklanmayan ve dolmsyla da karar binmler
tarafindan beklenmeyen bir amig iss da, lamr birmiler para armndaki amgn fiyat dizeyinin
yilksalmesine yol agacafim tahmin edemezler ve dolansyla da beklenen fiyat diizayine
iligkin fikiderini dafiigtiremezler,

Ancak, arabamn Gn camindan diganya bakan siiniciiniin yoldaki ani bir defi-
giklifi lusa siirede fark etmesi gibi, karar binmleri de pam arzndaki artm kea bir
siire sonra fark ederler, buna bagh olarak da para arrndaki arign fiyat diizeyinin
yitksalmesine yol agacaimi dofiru bigimde tahmin ederler, Biylece ekonomi daha
yiiksek bir fiyat diizeyvinde yeniden dogial gkt diizevinde faslivet ghsterecektir.”

Metice olarak, diyebiliriz ki, Uyarayica Belleyigler Hipotezi alinda daha dn-
ce ulagilan sonug, Rasyonel Bekleyigler Hipotezi altinda sadece dnceden agiklanma-
yan pam politikas itibanyla gegerlidir. Rasyonel bekleyigler yaklagimmm &nceden
agiklanan para defigiklifinin hasilay etkilemeyecefi yolundaki tezine, politika
etkirsizlifi Gnermesi denir.

Yeni Klasik Yaklssuim olammk adlandinlan bu yaklagimn elde ettifii temel so-
nuglardan bir tanesi ekonomik politika degigikliklerinin  etkinsizlifini dnermesidir,
Oneri Robert Lucas’ in 1972 tarihinde yaymlanan bir cahsmasiyla baglayip sonm
Thomas SARGENT ve Neil WALLAGE'nin optimal para politikas: dzerine yaptik-
lan gahgma ile ortaya konmugtur,

Rasyonel Bekleyigler modelinin baglang noktam Fredman ¢ Phelps’ in mo-
dalidir,’

Yeni Kl=msik Yaklgmmm temmel tzelliklerini yukandaki agiklamalar s altimda k-
mca gu sekilde belideyebiliviz, Yenmi Klagk yaklmma gore, Iktisadi binmlerin gergek
iktizadi kararan (tsamuf,yatmm, tiketim) nominal ve parasal etkenlere degil, gerek et-
kenlere dayanir. Aynca iktisadi birimler, iktiadi cemeveyi deferlendirecek sistermatik hata
yapmeayp, mayonel beklentilere sshiptider, Bu durumn bir imekle agiklayabiliniz; Ornefin
iktisadi biimler Merkez Bankssimn berhangi bir nedenle para arzm arttidill zaman
bunun arkemndan enflEsyomun gelecefiini ve nominal fiz oranlannn yiikselecafini bilider,
Ejier iktisadi birimler uygulanan politikalann sonucun Gnceden dofim olarak kestinlebili-
yarsa, palitikalann etkisini tamamen yok etmeyi de hasarahilider, Buna dayaramk iggiler
tcretlerin yiikselmesini isteyecek, fimmalar ise yikselen fiyatlnn geliferini arttracajgm
bildikleri igin iggilerin Boret arhg taleplerini kabul edecek, sonugta mel Geret defiigmedigi
gibi, istibdam ve dcretin diizeyinde de bir artrg, clmayacaktr, Uygulanan para politikes:
enflagyom arthrmaktan begka bir sonug vermeyecektir. Bu nedenle Yeni Klasik Yaklesam
toplumun beklemedigi anlarda ve beklemedidi bigimde uygulanacak bir politikanin ok
lasa stireli olabilecegi, ancak bu politika ile igili yetedi bilgive ukmldifiinda yine politka-
4.

Unsal, age. =3

Luxe=nse HaRRIS, Bonetary Theory Economcs Hindmok Series, MacCope- Hill Inc, W' A, 19806 5 455
* Qliwar Blanchard, Mperosconomics, by Prantice-Hall, Inc. 1997, = 193
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Uypulanacak politikamn naml olma=a perektifii sorruna Yeni Klasik yakla-
gumun yamb da ksaca su sekilde Ozetlenebilir, Aktf politikalar yerine, istikrarh
roditikalar kullamimahdir, Drevlet politika ve difer diizenlemaler beliflemeli ve
osadi birimler hangi olanaklann kendilerine agik okdufum bilip, kamrarm rmmih-
+fmel sonuglanm kestirebilmelidir,”

RASYONEL BEKLENTILERIN MODELLESTIRILMESI

Bir teorinin  kabul edilmesinde dnemli dlgitlerden birsi de, teorinin ortaya
« . dufu somglann ampirik gegerliliginin sinanmasudir. Bu agidan msyonel beklen-
 &; yaklagmmm gegerilifi de ampirik galigmalara bagh olmaktadir, Ancak ba
digmalarm gemeklegtirilebilmesi icin dncelikle teorinin kantitatif smamaya elve-
«gli bir bigimde modellegtirilmesi gereklidir,

Beklentilerin rasyonel oldufummm kabul edilmesi modellegtirilmeade dnemli
#-unlar ortaya grkarmaktadhr, Her geyden dnce, digsal bir dejfiigken, pizlensn veri-
erde ikili bir etki yaratmaktadir, Dhgsal defiigken igsel defiisken (zerinde hemn dog-
adan, hem de digsal degigken igsel defiiskenin rasyonel beklentisinin hesaplanma-
mda kullamlacaghndan, dolayh bir etkive sahiptir,

Ekonominin yapsmim ortaya koymak igin diizenlenen modellerin  bir iglevi
re, alternatif politikalann etkilerini yapsal parametrelere dayanamk incealenmesini
ulamaktir, "Politika degerdendirilmesi” {policy evaluation) olarak bilinen bu pro-
sadiine pire, dnce gegmig veriler kullamlarak ekonomi haklnda bir model tahmin
edilir. Daha sonm tahmin edilmigs kateayilar kullanilarak, izlenen politikamn daigti-
- meyecefi varsymm il bir Gngdm elde etmek igin model simule edilir. Bundan
sonmki agamada, hipotetik bir alternatif politikaya dayah yeni bir simulasyon yapihr
+ ¢ gkonominin bu yeni politikaya kamp gosterdifii davramg farda izlenir, Politika
i -Lulasyonlan yohyla altemnatif politikalann etkiler, modeldeki yapisal parametre-
ar temelinde ortaya konmaktadir,

1k kex Lucas (1976) tarafindan ortaya atdan ve bu yizden "Lucss Kritifi® ola-
-« adlandinlan bu girig wrun dénem igin yapilacak simulasyon olana@mi ortadan
o \dhirmaktadir, Kiza dinemde uypulanan politika wiiririkte kakhj siiece tahmin
ecilmiz modeller beganh Sngbriiler ortaya koysa da, wrun dineme gegildifinde ya da
€% bir politika benimsendiginde =y dngdni basansim pisteremeyecektir, Clinki,
« eni politika dnceden tahmin edilmig katsayplan etkilemektedir, Dolaynayla gesitli
ra;;itikalanm defierlendiriimesinde bu katsamlar knllamimazlanPolitika defiedendinme-
, mida yapilan bu elegtiriyi asafixdaki modelle otaya koyabiliriz,

Y=ata, [LEwdp POV, 1
mp,=c, to 3, +C2, VI, 2
yFOto+aKprEr 1 B j+ay .+, 3
m=Mim ~1+My e, 4
all,c2<0<cl ax0 < x2<0, 5

ker Parme  "Cajday Makro Ekonomik Giriigler ve Politiknlar Tktisat Teorisi. Apk Ofretim
-iinitesi Yaymian, Eskigehir. 1999, 350550561

Benett. T.Mc. Calirm, “Rations]l Expecitatios snd Macreeconomic Stabilieation Polieyr An
0*nTlew " Journal of Morey Credit and Banking 2, Part 2,1980,55.78-T 48
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Bu modelde;

B 1X,j:X,j(0,1, ) defigkeni igin, modelin denklemlerini ve (t-1) ile
daha dnceki dinemlerde pergeklegen ilgili tim defigkenler kullsmilarak hesaplana-
cak matematiksal beklent,

Y t; toplam iiretimin logaritmas, P ,; fiyat diizeyi logaritmse, M
para stoku logaritmas, 1 . bir dénemlik nominal faiz haddi,

Wit v2t,ut v et; Ekonomi dGzerindeld sistematik olmayan giglerin ortaya g-
kardiffy etkiler tersi eden teaadiifi hata terimleri, Bu hatalar, sufir ortalamah, sabit
varyansh ve modeldeld tim degigkenler (kendi defierler de iglerinde olmak izere)
ve hata terimlerinin  pegmis defierleryle ilighili olmayan defigkenlerdir,

Modeldekd ik denklem (1) , IS tipi bir harcama denklemidir, Tiiketim ve ya-
tinm igin talep edilen Gretim miktan ile resl faiz orsnm iligkilendirmelktedir,

Reel faiz oram burada, Fisher' ci bir yaklagmla nominal faiz ile beklenen
enflasyon  oranlan srasmdakd fark olamk taimlanmaktadir, { 2) mumarah denklem,
reel para balanslan talebi ile reel gelir ve nominal faiz oramm iligkizing vermektedir,
Toplam arz efrisi (3) , dofial oran hipotezine gire bigimlendirilmistir; bu denklemde
firetimin bir dinem dnceld dizeyi ile ilighkisi bilgi yetersidillerinden kaynaklan-
maktadir ve bu yiizden Y , ‘e yer verilmigtir, {4) mumaral denklem de, hikimet
tarafindan izlemen kamp gewrimeel (counter cyclical) politika kumabm ifade etmek
fzere denkleme petidlmigtir,

Modelde Gretim diizeyi we politika kumah aresimdaki iligkiyi ortaya koyabil-

mkmluﬁ:gmmﬁmdxﬂkhmmakhaﬂmgammm: Bumn igin

dnca (1), {2) denklemden I, yi elimine ederek iligkiyi y , cirsinden yazmak ve

hum:dntﬂphmandmhﬁuﬂih{ﬂeqjﬂamekgamh:.ﬂuiﬁhmiyﬂpamkm j
1

P—[(pVa)+p\m, +a,E,, p-ay., + (R B (P B V]
a,+ph,

Bu durmumda yaplacak gey, bellentilerin agik bir gekilde formmile edilmesidir,
Eger modeller tahmin edildiklari dénem igin dofim tahminler kollanmayorlarss, pa-
rametre tahminler gegerlidir, Yeni politikalsrn etkiled incelenirken de, bellemti
mekanizmasinn orjinal dénermdeki ile aym oldufurm vamaymak yerine, yend k-
raln maodels uypulanmasmyla yeni bir beklenti mekanizmammn peligtirilmesi perek-
lidir, Sadece mekanizma chigiumldufin sireces politika similasyormm baganh olabilir,

Burminla birlikte, bu yohin idenmes igin Sncelikls yeni beklenti mekanizmesmn
lullamalacak tahmmumnmxhhbmhqaymmyokmgahmkymgﬂmmg}
gaﬂ;o]amgmnbahdmmgmkmm: B@awmmmm

igin bu deffigkenler haklonda da ele ahnan zaman dinemi igin, Gngdniler ortaya konmahdr,
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Hiikiimet, tahmin dinemi igin gegerli olan kurah hralap yeni bir kural be-
—igadifiinde, effer indirpenmig form beklentileri igeriyor e (ve beklentilerin res-
o-gl oldufn kabul ediliyor ise) indirpenmig formun degiigmeyecefiinin varsayilmas
"da deterministik bir geri beslerme lurahnin  herhangi bir bagka kural kadar iyi

MCifn sormeunm ortaya gkamcaktr, Dolsyienla hikimetin biyle bir kurah bemim-
imin. sabit bir koral beni ifinde yapabileceKlerinin gok daha iyiini ye-
rar;mesini safilayacagim diginmek igin bir neden yokotur,

Bir indirgerimig form, hem dofial oran hipotezini hem de kargit bir Smemmeyi
renkleyehilir ve bu da ampirik gahgmalann giivenirlifi haklonda koglolar dofura-
& - Indirgenmiy forrmm tahmin edilecek katzayr degered haklonda a priod lsit-
n-Far gegerli ole bile, tahmin degerlerinin kacpt teorilerinin kmtlanmalanm da
kamplayacak somglar vermesi, hangi yaklagmun difederine idsiin oldufiumn belir-
tmesini euga]le.ymkﬁ:. {Bu dummda tek bagina indirgerumig forma pivenmek
r waizdir, Bunun yerine modelin yapismmn kangpklibfa meydan vermeyecek
sacide diizenlenmesi gerekmektedir, Mdnymmxﬂhﬂ,blregﬂ.emdavmmshnm
alzemleyen mikro iligkileri tammlamssyls miimbdn olsbilir*

Beldentilerin rasyonel olamk alnmas |, ekonometrik modeller agamdan yulka-
- gl<\erden gok daha Gnemli bir sonn ortaya gkammaktadir, Bu somunda yukanda
tj-Jacak modelin zaman iginde politikada degigmeler yiziinden sonsuz sayda gieiim
——enimesi ve bu dummda Rasyonel beldentilerin tanmmladify dengeye nesil yaknla-
gacafhdir,

R 1 beklentiler modelleri igin tek ghzim ii olabilmesi igin, &
Lcorninin yaps1 duraianhk (stationary) gistermelidir, Kighk defiigmeler ol da,
Texentiler ber zaman ortalama olarak gergeklegecek defiere egit oldufundan rasyo-
ﬂreﬂsm]uﬁmhmmﬂomumﬂﬂmumaomghnhﬂuﬂmthmolm
1" Bumunla birlikee, ekonomik yap duragan nitelikte defiile, uypulinan politi-
»" i-iden degigtifinde bumm beklentileri igermesi igin pereken zamamm uzunbfu-
n rafh olrak, gok sywda beklenti clugturma yoli ve dolaymiyla gok snda degig-
ti- n izlenecefi sire; olcak ve sisterme tek giriim buhmmayacakir,” Bu iglevin
ri*eklegtirilmesinde bir Glgide makro ekonomik modellerde mikm iligkilerin daha
iz, 2 dikkate alnmam perekmelktedir,

AMPIRIE CALISMALAR

Rasyonel beklentiler vamaymmm benimseyen modellere dayamilarak pergek-
earrilen ampirk gahgmalarda temel olarak iki birlegik hipotez birlilkte test edilmekie-
Jc-Bunlar, heklertilerin rasyonel olduklan ve dofial oran hipotezinin pegerlilifi.

Beklentilerin reyonellifi ve dofial omn hipotezlerini birlikte ele ahmmas
Li-as (1973) tarafindan pergeklegtirilmigtir, Bu modele gire fizksel olarak birbi-

iomss  Sagent. "Unnetwrnl Baie Teories (O Maorocconomics” Jourmal of Polilical Econongy 4,
"oa 631 -6dD

E Burmeigcr. *On Some Conceplunl Ismes in Rationnl Expocttions Maodding” Joumal of Mooey,
et And Banking, 12 Part, 1980, 800814

+ ' Ghiller, *Rntionl Expeetntions and The Domamic Structure OF Macrosonomic Modek
nr-jl of Monetary Economic 4 1978, s 1-4

E



] DUMLDPINAR  UNIVERSITESI

fiyat artiglan geklinde yorumlanmasma yol agmakta ve bu da firetim mikan ile is-
tihdarm dizeylerini arthrmaktadir, Dolaymyla para arbglanyla beklenti hatalarm
Joullanarak, yerl defiigkenler etkilenehilir,**

dilzeyini arttirmakta etkili olmadgh ve ortalama fiyatlardaki defigkenlifin artacajiy
vurgulanmaktadir, Fiyatlarda deffigmelere yol agacak politikalar reel tretim de kacg-
laghnlabilir defiigmelere yol agabilecektir, Sireldi olarak fivat defiigmelerine yol agan
politikalann wypulanmas, normal gelirde deffigmelers ve bu defiigmeye esit olin ve
hemen gergaklegen bir fivat arbg yaratmalkta ve tretim diizeyi etkilenmelktedir,

Yukandaki hipotez, Locas tarafindan 18 dlkenin 1952-1967 verlari kullani-
larak test edilmig ve el alman 16 {lke igin ortalama meel biyime oranlanmn orts-
lama enflasyon oranlanyla iligkili oldufn somacuna vanlmagr,

BeMentilerin rasyonellifinin ve temel makro ekonomik modelin birlikte ele
ahncifh bir test de Mishkin tarafindan gerceklegtirilmigtir, Bellemen politikamn
etkilerini ele alan bu test de, beklenmen politikanmn reel defiigkenleri etkilemeyecafi
hipotezi test edilmekiedir, Modehute.melﬂcrm:ha.ga@dahghﬂ:

Y=Y+ S BOL-iX* Ot T M* £,

Bursda, Y,, © d indeki firetim yada issizlik: dogal igsizlik Giretim diizeyi
X ,, para arm arhg, enflagron yada nominal milli gelir artip gibi toplam talep defis-
keni; X', , X igin t-1 dénemindeki bilgive kogullu beklenti, katsayilar ve E, de lata
terimnidir, Burada X igin bir Gngéri denklemi,

X, =E, C+Udir,

1954-1976 dijnemi igin yapilan tahminler X, defiiskeninin beklentisini, X' in
dirt dinemlik pecikmeli defeder yamnda gu defiigkenlerle bajilanty kurularak he-
saplanmaktadir; Ug aylik Ml ve M2 para arzlan arg oranlan, enflasyon oranlar,
kamm borg artl omanlan, Sdemneler dengesi car iglemler agafh ele almmshr,

Modelin tabmini, ilging somuglar vermigtir, Tahminlere pire, beklenen talap
politikalan reel defiigkenleri etkileyebilmektedir, Bu agdan en Snemli sormglar,
toplam talep defiiskeni olarak para arm arg alndifinds ortsya @kmaktadir, So-
maglara pire rasyonel beklemtiler yaldsgimunin nétrlik Snermesi reddedilmelktedir,
Bumun yammnda pam arandaki beklenmedik hareketler, beklenenlerle kamlaghnldi-
fnda, igmizlik ve dretim Gzerinde daha fazla etkiye sahip defiildir, Bumin terme!
nedeni ummn gecikmelerin ele alinmasichr, Kea gecikmelerin varhij bir Glgtide dogal
oran yaklagimmm destelder pininse de, gecikme amnm yikseltildikces makmo-ragyonel
heklentiler hipotezi daha keskin reddedilmektedir. Buna karpulik beklentilerin rasyo-
nel olarak olugtufu Snermesini desteldeyici sonuglar bulunmmagiur, Xt degigkeni

B pE LUCAs, =Stukiliring Powers OF Monetury Policy Under Bational Expectations™ Journal of
FPalitical Ecooommy, 1925, ss. 163 201
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haklkomdaki Sngéni denklerninin katsayilar, istatistiksel olarak anlamb gkmaktadur,
Bu da esas olarak rasyonel beklentiler vasaymmm desteklerken, dofial oranin ortaya
Kondugh teme] ekonomik modelin gegedi olmadighm ortaya koymaktadir,”

Modelin ortaya koydufu Gnemli sormg, (toplam talebin fiyatlar Gzerindeld et-
kisi yizinden) dretm dalgalanmalarmn dogrodan dofnmya enflasyondaki dalga-
mmalan arthrmcafichr,

Maodelin somiglan degerlendirilmek istendifinds, dofial oran hipotezinin ge-
gardilii haklonda kagkular ortaya gikmaktadir, Bu kuglalaor muhtemelen fiyatlarn
yavay degdigiyor olmssindan kaynaklanmaktadir, Modelde rasyonel bellentiler var-
sayimmin destekleyici hipotez olarak kullamlmas, bizi daha gok dofial oran hipote-
zinin gegedi olmadiji sonucuna potirebilmektedir,

Bu agdsn Rasyonel Beklentiler hipotezinin en pigld yond, bireylerin al-
erindeki bilgiyi en iyi gekilde kullanarak beklemtileri oligiurmalanm ve bu
reklentilerdeki hatalann tarmamiyla tesadifi oldufumi, yani sistematik hatalann
Imadifiimi Gngirerek, msyonellik varsayimlaryla tutarh bir beklenti gemasa
petirebilmesidir, Bu beklenti olugturma bigimi yaklasimm mikroekonomik ana-
lizle tutarh bir baglant kurmasm saflayarak analizin manbksal yapuim glic-
endirmektedir,

BOMNLIC

Monetarist ginig ashnda, para veya maliye politikalanndsn hangisinin
gikran sa@lamakta daha ghgli oldufu noktasindan gok, bu politikalann ay-
pulamaya konmazn wve sonuglanmn alinmasinda karmplaslan gecikmeler ela
flmas1 nedeniyle Snem kazanmigtir, Bu gecikmelere bafih olarak para politi-
kalarmin veya maliye politikasmin ekonomiye perektifinde midahale edeme-
yecegi, midahale edildifinde ise belki de tamamen tersi politikalara ihtiyag
duyulacajh gergevesinde ashnda istikrar politikalarma kargt gkmaktadir,® Bu
pinig iginde en pegerli olan politika para otortesinin kendisinin bir istikrar-
mzhk unsuru olmaktan kagmmasidir, Bumn iginde para armmm sabit bir oran-
da arttinlmas: gerskmektedir,"™

Kallanma gabas1 iginde olan flkelerin biyiik bir bolimd 1970 ve 1980 L
_.illar boyunca enflasyon ve Gdemeler dengesi gihglikleri ile kamn kargiya kal-
muglardir, Literatiirde kalkimmamn finansmam igin uygulanan gevgek para poli-
tikalannm enflasyon ve Gdemeler dengesi sorunlanmn ortaya gikmasindaki te-
mel faktr oldufn genellikle Sne sirilmiis ve huzh parasal geniglemenin Smine
pegilmesi perektifi belirtilmigtir, Cwmegin, daha 1960° b yillarda yazlan bir
makalede kamu kesiminin Merkez Bankasi da dahil olmak dizere ilke igi banka-
clik sisteminden borglanmam ile gekillenen parasal peniglemenin enflasyon ve
Jdemeler dengesi giighiklerini de bemberinde petirecefi fne sinilmisgtir,™

Goorges Akerlof and Jaet L. Yellen, “Rational Medel of the Business Cyele With Wage and Price
Inertin,” Quarterty Journal of Economics, 100, May, 1985
'Mition FRIEDMAM, Pam Teorisinde Dievrim ve Karp Dierim (Gev. Sunt Olr) Exkigehir 1583, 5.53
Milton FRIEDMAM, 'The Role of Monetary Policy”, American Economic Review, Mart 9635 1617,
Hamy G.Jahnsan. Mueroseonomics and Monetary Theory, Aldng, Chimaga, 19722 147
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Yeni Klasiklerin analizi "beklenen fiyat teorisi” dizerine korulmug ve para ar-
7 defiismelarnin orta dénemde gelir dizeyini etkilemesinin, ancak beklenen fiyat
hareketlerindeli yanhg tahmin sonucu sfz komsu olabilecegind iddia etmiglerdir,
Yani cari fiyat diizeyi beklenen fiyat diizeyinden yiikssk oluman idretim artacakir,
Gorildifid gibi Yeni Klssikler pamnin ekonomideki yerini kabullenmektedirler,
ancak M, Friedman gibi wam dinemde para reel gelin etkdlemeyip yalmz fiyatlan
etkileyici bir faktGr oldugum swunmaktadir, Bu iktisatgilar bu nedenle aktif para
politikasim reddetmektedirler, Omun yerine para aramn M Friedman' in tavsiyesine
pire belirli bir cranda arttinlmasindan yanadidar, Bummn birkag nedenini de gister-
mektedirler, Bunlar;

I. Aktif para politikesa beklenen fiyat ditzeyi geligmelerinde yamlgy yaratabi-
lir ve biylece istikran bozabilir,

I, Aktif para politkasmm yaratacafy etkilerinin gofumn belirsiz olmasi,
Yani bu politikann neyi bagaramayacafh biliniyorsa da, neyi bagamcafimi dnceden
bilmek olansaksizdir,

1. Aktif para politikasinn somglan bilinse dahi, bu tir sonuglann gergakten
istenir olup olmadim bilmek gok zordur,”

Bu nedenle Yeni Klasikler iiretim ve fiyat dalgalanmalannmn ik nedenini pa-
ra arandaki aris iamn defismesinden kaynaklanacafimi ssvunmaktadrar, “dun-
ma gire” para politikssindan vazpegilmesi perektifiini belinerek gensalde “politika-
azlik politikasini” Gnermektedirler,

Sonug olarak Rasyonel Beldentiler yaklagmi tam olamk kabul edilebilir bir
yallapm olmasa da, ekonomik analizde yeni geligmeleri ortaya glkammgtr. Bu yeni
pelismeler lnsca; beklentilerin akonornik degigkenlar dizerindelki etkileri, rodilem-
mel olmayan bilginin piyasa dengesini nasl etkileyebilecefi ve bu agidan detim ve
istihdam ditzeyindeki dalgalanmalann nedenlerinin agiklanabilmesi ve iktisat politi-
kalarmm diizenlenmesinde gegerdi olacak kritederin meler olmam perektifi konula-
rnda yofunlagmaktadir,
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URUGUAY TURU SONRASINDA TURKIYE'DE
TARIFE VE TARIFE DISI ENGELLER

Dr. istiklal Y. VURAL

OZET

Tirkciye, Thirkiye vedveupa Birligi (4 B) arannda imzalanan Fim-
rilkc Birlig i Anlagman paregi AR mengelisanayi irdnleri lizarinden atnan
farife vedifer vergileri ortadan kalderd: ve dgilned tlkelerden yapian it-
Falar igin AB Oriak Gimrik Tarifesind uyguiamaya devam emmekiedir,
Tirkiye, 2000 whrakadar A B win tarcihigieig hakk saflod i nilm die-
lere kendi piyasasing tarcibli givly halkls sammak sormndade. Gilmeik
Birligi nden sorra, Tirkiye'de, tihalatia upgukanan mikiar kuntlamalarn
kaldwlah, onlarm yerine tarifeler uygulamaya koruldu, tarife yapn 6-
remli Slptide baso alfma alindy ve tarjfe oramlarmda indirime gidilai,
19096 Ha Thrkiye ve AR Giamrak Birligi Anlagmanm upgulamaya karar
verdiler, Bu, Tirkive nind Bkayrakh sonayd tirdnlar i ithalanndar ahran
farife ve difer vergilarin oriadan kaldmimaos anlamuna gelmeakiedir, Tir-
kiye, bunun yam swa AR ‘rin taecibli girly halker safladigy ndm dlkslere
2007 wkma kadar kend! pazarng tercihli givlg imann saglamalcla yi-
ki olacalkiw, Bu paligmada Urnguay Toren ve GB kurallarima uyumun
soriciraka dar feler ve ithalar d zerinden alnan diger vergiler ife tarife di-
R engellerinyapnnda meydana gelen deff ik lik er incelenmekiedir,

Girls

Ikinci Diinya Savag sonrasmnda Gamrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlag-
mast (GATT) himayesinde diizenlenen baganh goltarafh ticarst mizakeraleri ila
uluslararas ticaretin serbestlegtirilmesi yoninde Gnemli adimlar anlmghr, GATT ile

Adyon Kocatepe Univemsitesi, HIF, Malips Baliori.
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uhelararas ticaretin serbestlagtirilmesine dinik bam ternel ilkeler benimsenmigtir,
Bu ilkelerin en &nemlileri, Gye Glkslerin mal ve hi inine gore giimmiik trk
lerini, yurtiginde uypulinan vergileri ve ahm-satm mrmamelelerini aynmo bir gakil-
de kullanmamalanm dngfren "en gok kaymlan dlke” (MFN) ilkesi; koruma aran
olarak yalmezca tarifelerin loallamlmesn ilkesi ve bemger mallara aym uhsal nuame-
lenin uypulanmas ilkesidir (OBECDy; 1995, 7-12), Bu ilkeler dofinltusunda gergek-
legtirilen gok tarafh ticaret miizakereleri ile tarifalerde Gnernli indirimlers gidilmesi
ve tim tarife uypolamalamnin bafilonc: hale getinlmesi amaglandy, Mizskeraler
somicunda, Geligmiy Ulke (G lerde sarsyi fininleri Gzarinden alman ithal afidikl
ortalama tarfe GATTin kumldugn 1M7deli sevivesi olan % 40%an 1988'de %
6.%e ve Uniguay Tum sonmasinda % 3.8 digimlmigtir (SMEETS; 1995 93),

Thuguay Turu somxcunda g komada Snemli karardar ahnmagtr; Oncekd tur-
larda Gmemli indinmlerin safilandify sanayi Grinlerine uypulamen tarifelerds ortals-
ma fgte bidik yeni bir indidm gergellagtirildi, bir malls ilgili tarifenin mahn igln-
gtk derecasi artbkga yiiksalmesi geklinde tammlanabilen farife meardivend (tanff
escalation) somunumn g¢émimlenmesi amaglanch ve tarifelerde pergeklagtirilen &-
nemli indirimlerin yam sra Gimilhi Ihracat Kamtlamalan (GIK), Anti-Damping
{ADY) ve Telafi Bdici Vergi (TEV) gibi Tarife Dup Ticaret Engel' (TDE) lerinin de
beliri bir sfire; somicunda ortadan kaldimlmas kararlaghmlds, Turun ikinei Gnembi
sonucy tarma yapilan sibvarsiyon ve difer desteklerin azalnlmas ve simr tedbirle-
rinin tanfelere dénigtarilmesidir, Bu gergevede GUTler igin al yillik Geligmelkie
Ol ke (GO et dgin on yilhk bir siregte sibvanss edilen tarmsal Grin ihracat
hacmi % 21, tamma yaplan yurtigi destek ise % 36 oramnda azaltlacaktw, Bibin
tmu:l.:altmeteu:lg&]le.umn, fzerinde anlagilan ve baflayica olan tarifelere dbmigti-
nilmesi geklindeki bu diizenleme Turun en dnemli baganlarmdan biridir (INGCO:;
1596, 425). Bon olarak teksti ve giyim tcaretinin ¢ ok-Elyaflilar Anlagmam (MEA)
ile petitilen ikili kota siseminden gkanlarak on ylhk bir sire; somunda GATT
tarife sisteminin igine almmam ve ger kalan kotalsnn her bir sgamada daha fazla
pivasa girigi safilayacak gekilde piderek penigletilmesi kararagtinldi, Umguay To-
m'nda tarfelerde pergeklegtirilen indirim, TDE'lerin belirli bir agamada ortadan
kaldmlmasn, tekstil, giyim ve tanm sektrlerinde GATT disiplininin safilanmam gibi
uygulamalann yamsira koruma, AD ve TEV'ler, gimnik deferleme uygulamalan,
kamm iktisadi tegabbisler ve teknik engeller komilarinda daha dnceden meveut olan
hidkiimler giglendirilmiz ve hizmet, fikd milkiyet ve ticaretle ilgili yabnm konula-
rinda yeni anlsgmalar uygulamaya kommilmmgior (MATD, 1995:9),

Coktarifh ticaret milzakereleri ila ubislarams ticarette ortaya gikan serbest-
lsitle gabalan, artan rekabet neticesinde bu rekabetien zarar giren firma ve sektrle-
nedeniyle yurtigi sanayilerini komumek isteyen idlkeler Unoguay Tum scmmcunda
getirilen yeni dizenlemeler karpsinda her kogulda defiisen "esnek” yeni kommacihk
arag ve yomtemlerni geligtirmiglendir, Bu tip araglann en Snemli Geallifi tespit adil-
melerinin ya da bagka bir deyigle, uypnlanmalanndaki birincil amacm yurtigi en-

Tarite Dupt Engeller, tanifzler dignda kalan, ticarsti kisnlapec nitelije sahip olan, hechangi bir malin
ilks smirlin igenisine gimesi armmnda ve genellikle sepicd bir mrds vygolaoan tim tedhider ile b Gp
pamnik tadbidennin dipnds kaln sibvarsiyonlar, vergi teprikleri we tercihli kamo abmiin giki oyguls-
malan kapsamakindr.
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distrileri komumak oldufunun belidenmesinin zor olmasdir, Kallinmalanm siindii-
rebilmek igin GU'lere Grettikleri mal ve hizmetleri ihrag etmek zonmnda oan
GOUler bir yandan yeni kommac araglann kendilerine kamp uygulanmasm Gnle-
yemezken &te yandan bu tip yeni araglan GU'lere karp uygulayamak mkabet im-
kanlanni artrma olanaklarma da sahip defillerdir, GU'ler sahip olduklan dstin
organizasyon, bitdinlegmig piyasalar ve amaca uygun yeni koruma araglannin bemen
icad edilmesi ve kullamlmas: gibi dzellidere mahip olmalan nedeniyle yeni konima-
cihk araglarmi bagan ile kullinma potansiyeline sahiptirler. Bu efilim, GATT gaba-
lan sonucunda ulagibn serbestlsirke diizeyinin G1U'ler lehine ortadan kalkmasimna
yol agmakiadir,

Bu gahgmada, Unguay Tom'nun Tirkiye'deki tarife ve TDE'ler dzerindeki
etkisi incelenecektir, Bu gemgevede tarifelerin yapisi ve omamm, tarife doruklanm,
tarife mendivenlerini ve TDE'lerin yaygmhgm yansimaya elverisli OECD verileri
kullamlacakti®, Dimya ticaretinds Snemli bir yers mhip olan  Amerika Biregik
Devletler (ABD), Avrupa Bidigi (AB) ve Japonya tarafindan kullanilan tarife ve
TDE'lerin ticaret ortaklan dzerinde Gnemli bir etkiye sahip olmas nedeniyle Tirki-
ye il ilgili veriler bu Gy dlke ile karglaghrmah olarak verilecektir. Calsmamn ikinci
biliimiinde tarife ve TDE'ler ve bunlam iliskin gistengelerinin olugtumlmasmda
kullarulan metodoloji tammlanmaktadir. Sonraki bslimde tarife ve TDE gastergale-
rine iliskin OECD verileri incelenmekte ve galigma sonug k=m ie sona emektedir,

2. TARIFE VE TARIFE DISI ENGELLERE AIT GOSTERGELERIN
TAHMININDE KULLANILAN METODOLOJI

2.1. Tarifelere Higkin Gistergeler

Ulkelerin tarife cetvelleri son derece karmmagik bir yapudadir, Tarife cet-
velleri bazen mahn orjinine gire bazen de mahn farkh Gzellidere sahip olmas-
na gire binlerce defigik mal igin gok farkh tarife oranlanm bianyelerinde bann-
dirmaktachrlar, Ustelik baz tarife uygulamalan digerlerine pire daha az sfff-
tir, Ad walorem tarife, ithal edilen malm bir biriminin pamsal degeri izerinden
sabit bir oran olarak ahman bir vergi iken spesffi& aerjfeler ithal edilen malin
anrhik, yizdlgimii, hacim v.b, gibi fiziksel birimler iizerinden sabit parasal
degerler olarak ahman bir vergidir, Bu nedenle spesifik tarifelerin toplanmas
kolay olmakla birlikte fiziksel birim bagima aym miktarda vergi alinmasi nede-
niyle ithalah kalitesi yiiksek ancak pahah mallama yénlendirifer ve korumamn
defierini ithal edilen mallann fiyatna bagh olarak ve ters yonde defigtirirler’,
Difier yandan tarife listesinde farlfe dorutizame’ dnemli bir dizeyde olmsm
belifi idrinlerin daha yiiksek tarifelerle gizli bir bigimde korundufu anlamina
gelir. Dolansyla tarife listelerinin seffaf olup olmadifim belirleyebilmek igin
filkelerin tarife listelerindeki spesifik ve bilegik tarife tirlerinin ve tarife domnik-
lanmn tespit edilmeleri gereklidir,

OECD, UNCTAD ve ¥WTOfoun verilerini kulhmamk Gye iilkslerin upgolhdidan wrife ve tarife dg
ticaret engellerine ait posagelen “Indottors of Tariff & Mon-tariff Trade Barriers” isimli eser ile her yal
yaymlamaktadir. Ancak, tm pisbergeler ithalata urgulaman ticaret amglarm mpamakiadic

' Messh, sfer ithal sdilen bir mahn ton bagra 5 5§ ve vergi mikian [ S%on ise bo duromds ianife aam %
Afdir. Ancak enfleyon sonucunda ithal edilen mabin birim fiystun 10 ¥'a yilkseimesi halinds spesifik
tmrifie oram % 10 s=viyesine gerileyecek ve kbomuma direyi ambacakir.

Mominal tarife eramm birksg ot mpan tarife omnlar.
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Tarife oranlarnimn tespitinde uygan tarife oranmn belidenmesi (nominal oran
va da tahsilat oram), tarifelerin afirhkh olup olmadifa ve tarife oranlarmn dagibhms-
mn tespitinde uygun bir gistergenin kullanilmas Gnem tagimaktadir, Tahsilat orani,
tarifeye konun drinlerin yurtigi tiike ticilerinden hikdmete yamlan ortalama tramsferi
yansimakla birlikte tarife nedeniyle ortaya gikan potansiyel verimlilik kaybom tes-
pitte en uygun gisterge olan marjinal tarife oramm belirlmede uygun bir gdsterge
olmamasi ve yasaklayc tarifeleri ihmal etmesi nedeniyle tanfe yammmn yurtigi
kaynak tahsisi iizerindeki saptinci etkiinin tespitinde wygun hir gosterge nitelifi
tasimamaktadir, Ote yandan, bitin tarifelerin baglaya farife niteligine sahip ol
mamssl ve tahsilat oramna kyssla tercihli ticaret dofirultusunda uygulanan muafiyet
ve imtiyazh tarife uygulamalarm digladifh igin en basit ve en geffaf nominal tarifie
oram kamuni "en gok kaymlan dlke” (MFN) tarfe ommdr (DALY ve
ELIWAHARA: 1998, 209-210), MFMN tarife omnlannn korumachfin dbgilmesinds
kullamilmas: yanliy sonuglar ortaya gikarabilmektedir, (mefin tercihli tarife anlag-
malanmn yofiun bir gekilde kullanilma=i halinde ortalama tahsilat nispeti MFN o
talams=indan daha disik gikabilir. Tiirkiye AB'nin tercihli ticaret politikeam be-
nimsamekle birlikte tercihli ticaret uygulamalan dig ticaretinde dnemli bir yere sahip
olmadigh igin MFN tarifelerinin Tdrkiye'deki korumacihiin dlgolmesinds kullaml-
masi midmkindir, Bu nedenle, dginci bilimde, spesifik, bilegik ve diger vergilerin
ad valorem egdegererini igeren nominal kammni MFM tarife oranlan kullamlmigtr,

‘Ortalama nominal tarife orammn hezaplinmasmda kullanilan afifn segil-
mesinde gegitli problemler ortaya gikmaktadir (APPLEYARD ve FIELD, Jr.: 232),
Aghthksez ortalama nominal tarife cram ithalat iginde Gnemli bir yere sship olan mal
veya mal gruplanm dikkate almadify igin ortalama oran digik giksa bile bax mallar
ok yilksek tarifelerle kommnabilir ya da iilkenin en fazla ithal ettifi mallardaki ko-
rurre oram ortalamadan daha fazla olabilir, [thal afclhkl bir tafe oram iss fakh
tarife omnlanna ancak aym ithal talebine sahip mallar igin digiik tarifeli mallann
afiirhfmin artmasna, bagka bir deyigle ortalamamn diigme efilimine girmesine yol
agar. [thalat tamamen y=saklayic: bir tarife ommmn siz komey olmas: halinde e
bu tarifeye tabi mallann agrhk hesabma gimmesi mimkiin olmayaca@indan gok
yiiksak tarife oranlan uygulanmasina ragmen ortalama defiismeyecektir, Bu tip =-
kncalan ortadan kaldimmanmn yollarndan birisi ticarete konn mallann iilke ticaretin-
deki afariklan yerine diimya ticaretindeki afirhklanmn hesaplamada dikkate alin-
masdir. Bu nedenle galgmada kullamlan aghrlikh tarfe oranlan 1988 yilindaki
OECD ithalaty afirhkh omanlandir,

Bir iilkenin tarife yapsi ve tarife yohiyla korumadan kaynaklanan refah kayba
yvalnzca ortalama tarife oranlanna bafili defildir; bumin yamsim bk Glgiide bu
oranlann iirdnler arasindaki dagihrmina da beghdir, Tarife omnlanndaki dafilma
(digpersion) ne kadar biiyik olorsa tarife yamsimin dretici ve tiiketicilerin karadanm
saptrma potansiyeli de o dkiide artar, Ote yandan, tarife oranlanndaki agn dagilma
tarife listesinin kamagikhfinn artmas agsndan da bir gosterge ortaya koyar, Tan-

Bajlmnm tarifeler, berhangi bir mal iizerinds uypulmmk malsimnm ommunn belidendiji mrifelrdir.
Fiilen uygularan marife sranian GAT T s bildirilen bo coanlan apamar.

Mihai mal ve girdiler tirerine kooan wrifeler soouconda mabm ywitigi kntma degerinin ne omnda korun-
dujunu, bagka bir ifadeyle tariddenn yurtigi katma deen uhuslammn fiyath hesapliman katma deger:
krymia oe omnda yiksehtifini posterzn etken konima oramn igern postergeler nominal tarids oranna
giire gok izl veri gersletindifi ipin gabymada Jm lhmimamighr
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felerdaki dafnlmeyn tespitte en ok kollamlan pisterpeler standart sapma (S8D) ve
Varyasyon Katsaym (CV)'dir, Belirli bir grup @inine gok farkh tarife oranlarmn
uygulanmazs dummmunda bu {rinlerin gheceli fiyatlannda biyik defigiklikler olu-
gahilir ve biylece yurtigi iiretim ve tiketim kaliplannda dmemli sapmalar meydana
gelebilir, Bu tip sapmalann olugabilecegi irin groplanmda 5D ve OV defiederinin
difier pOsterpe de tarife domiklannin sfz komim oldufin mal groplannmn sayen ya da
toplam igindeki paywchr, Tarife listesinde tarife doruklanmin oram ne kadar fazh ise
arifelerin sphnc etkdsi o Glgide fazdade (OECDY; 1997,12-13),

2.2. Tarife Dusi Engellere lliskin Gostergeler

Frekans (F) ve ithalat kapsama (1C) cmnlan TDE uypnlsmalannm yogun-
ksiiffa yurtici sektbrleri belirlemekts ve TDE wypulamalannm filkede ne Glghde
jaypmn oldufunu gistermektedir, F rasyosu, TDE uygulamalanndan etkilenen trin
+thal edilsin ya da edilmesin, belirli bir TDE ya da TDE grubundan etkilenen Gninle-
rin tarife listesine ommm fade ederken IC meyosu belifli bir TDE ya da TDE gro-
bundan etkilenen ithalatn toplam ithalat igindeki payim gistermektedir, Bu nedenke
IC rasyosu ithal afirhkh F resyosu nitelifindedir, IC meyosu ithal afirhkh difer
pisterpelerde oldufin gibi ithalatr tamamen ksitlayan bir TDE uypulamasimn sie
komen olmas lalinde rasyo deferi diigik giksbilir, Ote yandan, belidi bir TDE
uypnlmasmm hafifletilmesi (Groefin kota uygulamasimn gevgetilmesi) dummunda
b uygpulamadan etkilenen mallarmn ithali artacafh igin hafifletilen TD'E uygulama-
mndan stkilenen ithalat miktar artascak ve IC maycen artacaktr, Bu tip bir somagla
karglagimamas igin 1988 yih ithalat baz ahnarak IC raesyosn hesaplanmmgtr,

A TEMEL BULGULAR

Tarife ve TDE wypulamalarma iligkin phstergeler 1988, 1993 ve 1995 yillan
igin agafrdaki tablo ve gekillerde yer almakitadir, Unugusy Tumi'nun 1984 yilinda
tamamlanmasndan sonra ve 19935 yihndan itibaren tarife ve TDE uygulamalannda
fnemli serbestlegme gabalim pozlenmeksedir, 1993-95 willan amsnda yalmzea
Japomya'da tarife indirimi geklinde serbestlegmeye dinik bir geligme sdz konusudur
DALY ve KITWAHARA: 1998, 220). Bu nedenle Unoguay Tum'min somaglanmn
degerlendirilmesi agsmdan 1993 yihmn 1996 wh ile kysslanman Snemli somiglar

3. 1. Tirkive'de MFMN Tarife Yapsimn Temel Ozellikleri

1984 yihindsaki fthalat Rejimi Karan ile yiririge konulan dizenlemeden
pomra 1980 wllar boyunca ithalatta wuygulanan vergiler (tarifeler) dokuz baghk
altmda toplanabili, Giimrnik vergisi, Damga Vergizi, Belediye Hissesi, Ulaghrma
Altyaplar Resmi, Tophn Komit Form, Desteldeme ve Fiyat Istikrar Fonu, Maden
Form, Kaynak Kullamm Destakleme Form ve EKatma Defier Verpisi. Bu dénemde
kotalar kaldinhp ithalst listeleri yeniden dizenlenirken bir gok maln plimnik vergisi
Dmnlan degigtirlmiy; olugtunlan Komit Fom'na kaynak safflamak amaciyla Komit
Fom adi alimda yeni bir vergi ihdas edilmis; zamanla bu dizenleme ithalat lisanslan
TOGAM we OLGUM, 1989:21), Tdrkiye ile AT arasinda gergeklegtirilen giimrik
bidifi sonmmanda AB Ortak Gimrik Tarifesi {CGT)'ne ve GATT komllanna wya-
mun bir sorcu olarak ithalst fzerinden alman yiikimhiliklerde yeni diizenlemelers
gidilmigtit, Bu diizenlemalerden sonma ithalat dzerinden ahman yiikimbdliklar gun-
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lardir: Giimrik Vergis, Ithalatta Uypulanan Katma Defier Vergisi, Akaryakit
Tiiketim Vergisi, Ek Vergi, Efitim, Genglik, Spor ve Sajilik Hizmetleri Ver-
pisi,Toplu Komat Fomi, Akanyakit Fiyat lstikrar Fonn, Titin Foou, Savanma
Sanayii Dresteklermne Fomve Kaynak Kullammm Destekleme Formu,

Temzihli ticaret uypnlamalan ve diger muafiyetler diginda uygulanan tarifeyi
pisteren MFM oranlan ile ilgili synntil bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir, GATT
1994 ile yenmiden ivme kazanan mal ve hizmet ticaretindeki serbestlagtimme wuygula-
malanmn etkisi tabloda agkga ginitmektadir,

/. Baglaprer Tarifeler: Tirkiye digmdaki bistin OECD (yesi dlkelerde GATT
kurallan gergevesinde izin verilen en yiksek tarife oram olan "Baflawer farfe ona-
w'nin tim tarife igindeki yizdesi 1996 yihnda % 95 seviyesini agmughr. Bu oran
19896 wilnda Meksika, Yeni Zelanda, Morveg, ABD ve AB'nde % 100 seviyesine
ulgrken Tirkive'de 1989'daki % 31.3'l0k dizeyinden 19% yilnda ancak % 46'ya
ulagabilmistir (OECD, 1997:17). Unoguay Turu'nun 2005 yihnda tamamlanmasyla
tim OECD dlkeleri ile birlikie Tiirkiye'nin tiim tarife uygulamas da bafilaic tarifie
haline gelecektir. GO lerde Tur éncesi hagilayic tarifelenin toplam tarife pozisyonu
igindeki oram % 21 iken Tur sonrasmda bu oman % 7 3'e ulagmigbr (SMEETS:1995,
95). Bu gelisme, tarfelerin ticaret politikas aracn olamk keyfi bir bigimde kullaml-
mzam bifyiik dlgiide engelleyecektir,

AL Vergiye Tabi Obnayan Tarife Pogisyonlarr: Toplam tarife pozisyonlan i-
ginde vergiden istisna edilen tarife pozisyonlanna bakildipmda ABD, AR, lsvigm,
Meksika ve Tiirkiye'nin difier OBCD fyesi iilkelers knrasla daha yaygn bir gekilde
tarifeleri kullandiklan ortaya gikmaktachr. Tirkiye'de bu oran 19% yihnda % 6'va
ancak ulagabilmig iken Japonya, Kanada, Momveg, Avustralya ve Yeni Zelanda'da
toplam tarife kalemlerinin ' ile Visi hig bir tarfeye komm tegkil etmemektedir
(OECD, 1997:17).

Tablo 1. Bazi Ulkelerde Uygulanan MFN Tarifelerinin Yapes: (Yiizde
Olarak)

ARD AF JaporyT Trkiye
1 EE EIEEE EIE EEIEE R EES
BT OB.L |51 J1000 [ 918 (527 [ 100 | S9E [ 505 | %6E | 3,3 | 36 [ 46,0
LT DA [BA[NE| 0F |9 I8 | 00 | &4 | W8 | 15 = | &2
SE/TT 76 JUo| 77| g |ua | 120 | 74 | BE | 06 | 04 | 00 | 60
TE/TT
ADWECT

o1 Jog |45 | a0 (34| 23 | P | 17 | %2 |00 | 00 | om
R REC N L IO - I I 3 I
OBTO 631 |65 |30 | 74 |76 |70 | 52 | 65 |47 | 480 | 142 |45
Ot &1 | o4 |62 |74 |76 | 95 | &8 | 70 | &7 | @0 | 95 | e
TaOTO | &0 |40 [37 [ &0 |62 ] 68 | 38 | 36 | 35 | &7 | 58 [sg=
TAOTO | 44 [ a7 | 52 | 82 |84 | 37 | 42 | 35 | 34 | 90 | 95 | s
" 45 |40 |38 | 42 (23| &8 | 52 | 37 | &8 | 33 | a8 | T

30 N O SO L T T e A B
T0-10
B FI I O O O O O O O ET Tew
F CR T N EE I N N =
I T L O I T T T T E 1508
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* Uruguay Turi Anlagmasmin tamamlanmas ile olusacak bafilmno tarife o-
ranlar,

** 1995'te uygulanan oranlar kullanilmagtir,

1 Yurt igi tarife "domk Man toplam ortalama MFN oranlannmn g katimi ssan o
ranlar olarak tammilanmmgtr,

Simgeler: BT: Bafilonc tarifeler; M: Muaf, SB/TT: Spesifik ve bilegik tari-
felerin toplam tarifelere oram; TE/TT: Tarife kotalarm toplam tarifelere omn;
ADVEOT: Ad valorem eg defjerleri olmayan tarifeler; OBTO; Ortalama bafilaync:
tarife omanr, OUTO: Ortalama uygulanan tarfe oram; 1AOTO: Ithal agirikh ora-
larna tarife oram; UADTO: Umtim afirhkh ortalama tarife oram, ¥YITDe Yo igi
tarife doruklar; SD:; Standart Deviasyon; SO 1) Standart deviasyonun 10¥dan
daha fazla oldufu dunamlarn says;; B; Bilim (Tarife cetvelinde);, F: Faml ve TFE:
Tali faal baghklan.

Kaynak: OECD:; 1997, 44-47,

ili, Spesific we Bileghk Taryfeler: Tork Giimrik Tarfe Cetveli ad valorem ta-
rife essmna dayanmaktadir. GB sonmsinda AB Kombine Nomenklatin ve diginci
iilkelere karg wygulanacak OGT dle uyumun bir sonucn olamak spesifik tarife uype-
lamasmda bir miktar arbg gergeklesti, GB Gncesi sadece dirt giimnik tarife pozisyo-
munda yer alan egyada siz komen olan spesifik tarife uygulamas, GB sonrasinda,
tarife cetvelinde 2% pozigronda, Ithalat Rejimi Karan (IRK) eki 11 syl listede ise
17 pozisyondaki bir kisim egya ile s olarak wygulamaya konubmugur (GUNEY,
19497 36-37).

Spesific ve bilegik tarfeler Avustralya, Meksika ve Tirkiye'nin dipindalki
tiim QOBCD dlkelerinin tarifelerinde dmemli bir yer kaplamaktadir, Bu durumun
Ungnay Tuna'mun somuglanmas: ile daha da artacafh kabul edilebilic, Bumin en
dnemli nedeni tarimsaal {ininlerde uygulanan miktar ksitlamalan ve degdigken vergi-
lerin tarifeye donigtinilmesi ile ilgili GATT kurahdir. Bu Terjilendimme siire-
cfnde ad valorem tarifelerin uygulanmaya konulmas: yerine spesifik ya da tarife
kotalar tercih edilmektedir (OECL, 1995h).

Spesifik ve bilegik tarifeler gesitli nedenlerle arzu edilmeyen tarifelerdir
(DALY ve KUWAHARA, 1998:221); Oncelikle, bu tip vergiler ad valorem
1 ergilere gome geffaf degildirler ve Tiirkiye, Avustralya ve Yeni Zelanda harig
tutulursa, gok yiksek ad valorem egdefier (AVE)lerini saklamak amaciyla
kullamlmaktadidar, (rnegin, ad valorem egdepereri agimindan ABD'deki en
yiiksek 20 tarife orammm 19'a 1993 yilinda % 50 ila % 500 arasinda bir orana
sahip spesifik vergiden olugmaktaydi, Ustelik bu tip vergilerin ad wvalorem
agdegerlerinin elds edilebilmesi oram oldukga digaktir, Ormefin bu oranlar,
ABD ve Japonya'da % 30-40 arasmda defismektedir’, Ikinci naden, bu tip
vargilerin ad valorem tarifelare gire wcuz drinlerin ithalatm daha afir bir
gekilde vergilendirdigi igin korama oram daha yiksek olan ucuz mallann dre-
timini tesvik etmesi ve boylece yurt igi idretim kabplanm bozmasidir, Ote
> andan, bu tip vergiler ithal edilen malin degerinin tespit edilmesinin zor ol-
dugn durumlarda daha kolay wygulanabilen vergilerdir, Ancak, komamachk
amaciyla AD ve TEV uygulamalannabagvurma baskisim da azaltir zira fiyat-

#4¥ Elerin hesaplanmasmda ilgili fnindn dinya firah diklebs shnmakt sdr.
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larda meydana gelen digmeden verginin miktan hig bir gekilde etkilenme-
mektedir, Tiirkiye (1989'da % 04 ve 199&'da % 0.08)" ve Meksika (1996'da
% 0.6) gibi dlkelerin spesifik ve bilegik tarife uygulamalanna gok az bagrur-
malarina karghk GU'lerin daha az geffaf oldufu ve kendilerine karp TEVY
uygulamalanm gegersiz laldifr igin gizli bir komuma wvasitam olarak buo tip
vergileri yogun bir sekilde kullanmaya devam ettikleri ginilmektedir (OECD:;
199747},

iv. Tarifelerdeki Dagnima: Bir dlkenin tarife yams ve tanfe yohiyla khomma-
dan kaynaklanan refah kaybi yalneca ortalama tarfe oranlanna bafh degildin; bu-
mun yam sira biyiik dkgide bu oranlann dninler arsmndaki dagihirmna da bafiludir,
Tarife oranlanndaki daghlma ne kadar biyiik olursa tarife yapsimn dretici ve tiketi-
cilerin kararlarm saptirma ihtimali de o Slgiide artar, Ote yandan, tarife omnlarmda-
ki apn daghlma tarife listesinin karmagikhginin artmas agsmdan da bir pisterge
ortaya koyar, Tablo | incelendifinde 1988 yiina krasla Tiirkive'de tarife oranla-
rindaki dagilmamn Gnemli dlgiide ortadan kalkhfs ve tarifelerin daha geffaf bir
yapiya kavugtugn iler sirilebilic. Tarife yohyla kommamn toplam seviyesinda bir
azalma yiiksek omanlandaki tarifelerde bir diigmenin siz komusu olmamas halinde
potansiyel spmalan artracakbr, Bu nedenle tarifelerin saptine: etkisinin azaltilma-
sinda tarife doruklannin azalthlmasi, tarfe omanlannda genel olarak bir azaltma
yapmaktan daha yamddhr,

v. Tarfe Yoluple Toplen Koruma: Basit ve dretim sfhrhkh ortalima MFN
tarifeleri incelendifinde tarife yohryla toplam kormumamn ABD ve Japonya'da
AB'nden daha az oldufn gimilmektedir. ABD, Japomya, Kanada ve AB'ne kiasla
Tiirkiye'ds MFM tarifasi ile toplam koruma obdukga yiiksak bir dizeyde seymetmek-
tedir, Genel olarak tim dlkelerde Uruguay Tumu sonraminda tanm dninlerinin
tarifelendinilmesi zomnlulufin nedeniyle ortalama kanuni tarife oranlannda belifi bir
artig sfz konusadur, Tanmesal iiminlerde goriilen bu artg efilimi dretim agichkh
tarife pistergelerinde de sirmekiedir, AB'nde ortalama kanuni (oygulanan) tarife
oranlannda artig olmasina raimen {metim agidikh tarfelerde sz da ol= azalma gd-
ziikmektedir,

. Tirkiye'de MFN tarifeleri yoluyla koruma diizeyi digerken bu oranlann
sakbirel deghlim 1989 yilindan 1993 yilina gelindiginde % 35 T'den % 5,7ve geri-
lernig 1996 yilinda bir miktar artarak % 9,6ya yikselmigti., MFMN oranlanmm
sekidrel daghhmmmin gistergesi olan 5D oranlanmn biyimesi komma omanlannin
sektbrer arsmnda dnemli farkhiliklar posterdifiinin; bagka bir deyigle, uygulanan
tarife politikasiyla meydana gelen sapmalann arth@mn bir igaretidir. 1996 yihndaki
artig bir yana irakalirsa ve MFM tarifelerindeki bu efiilimin geneli yansittifh kabul
edilirse tarifelerin iiretici ve tiketicilerin kararlinm daha az saptine: bir etkive ka-
vugtugin ileri strilebilic, e yandan, bu ganel efilime kargilik yurtici tarifa dorukls-
rimn toplam tarifeler igindeki papumun dnemsiz bir diizeyde (1989'da % 3.3; 1993'%e
% 0,8 ve 19%'da % 3) clmasina raimen standart deviasyonun 10dan biyik oldugu
pozigyon sayisinan oldukga fazla olmasm ortalama tarife orani ile tarife dorklan
amsindaki farkin gok fazla oldufunu; difer bir deyigle, bam driinlerin gok yiiksek
tarife cmanlanyla komnndugum gostermektedir,

Bl 31.12.1995 tarihliwe 22510 soyb {miikerver) Resmni Gozete'de popmiacen "fthalst Rejim Kamn®.
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Tablo 2. Tiirkiye'de Uretim Akl Ortalama MFN Tarife Oranlarr'

(Yikzde Olarak)
TOB MT [EM [HF MC DM |1 JGUT TG JalU [KU [KPU [MOMU [aMS5 MU 01 [T
21 B8RO0 (W00 Bed s Jus [ 643 PSE PL 25,4 (30
-3 [51 133 (1372 [ea ws 4 Pp3 |53 [os
BT 2.5 100 85,3 [0 |12 |57 |58 Tir (7.3 [E 3.6 |05

1 Ulkemin kendi katrma daferine dayanmaktadr,
. Ver elde edilemedi,

Eilmeler' TOB: Tanm, Ormancihk ve Bahkahl, MT: Madencilik ve Tag
inakguligy; KM: Kamiir Madenciligi; HPF: Ham Patrel; MC: Matal Cevharleri; DM
Diger Madencilik; I; Imalat; GUT; Gida Uninleri ve Titin; TG; Tekstil ve Giyim;
ALL Afac ve Aga; Uninler; KU: Kaftt ve Kagt Uriinleri; KPU: Kinmyasallar ve
Petral Urinleri; MOMU: Moetalik Olmayan Mineral Urinler; AMS: Ama Metal
Semayii; MMU: Mamul Metal Uriinler; DY Diger Imalkt ve T; Toplam,

Kaynak: OBCD: 199750,

Tirkiye, 1996 wlinda gergaklegtindifi GB'nden sonra tarifelerinde dnemli Gl-
gide indirime gitmigtir, Tablo 2'den de gonilebilecefi gibi en fizla komman seldir-
arn basnda gida firiinler ve titin, tekstil ve giyim ve metaller disndaki mineral
l-inler gelmektedir, Uretim agarlkh MFN tarifeloriyle toplam koruma oranlarmnda
388 yima (% 39) knyasla gok biyik bir diighy (19931 % 9,6 199%6'da % 10,6)
go:leuu:l.&hed:: Aym effilim ortalama kammi MFN tarife omanlannda da pizlen-
*eoltedir (1989°da % 46; 1993 % 95 ve 1998da % 10), AB'nin tercihli ticaret
isteminin bemimsenmesinden sonra tarifelerde kamuni ortalamalara kivasla tabwsilat
talamalanmn daha da digecefi iler sfirilebilir,

Zekil 1.Tirkiye'de Mominal Koruma Oranlan (Afiwrhkh Ortalama)

ZE - LERT ]
20 - ———
&0l
15 -
10,22
11 ul ‘ T
5 ¥
I "3 ol
a
1994a 15adh 1005 1BEsd 19EE

Simgeler: 1994a: 1994 yhnda AB dlkelerine uygulanan nominal koruma orans;
H94b: 15994 yilinda dglinci dlkelere uypularen nominal konima oram;, 199%6c: GB son-
-Fi AB ilkelerine uypularan nominal konama orany; 1996d: GB sonms1 ortalama GV
ram ve 1996 GB sonras GEP kapeamb uygulanan nomiral konma oranm,

Kamak: TOGAM ve ALPER: 1995, 151-152,
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TOGAM ve ALPER tarafindan yaplan bir gahgmada da tarifeler yoluyla ko-
mma oranlannda dnemli bir serbedtlesmenin siz konusu oldugn gizlenmektedic
(TOSAM ve ALPER: 1995, 151-153), Sekilde de porildofii gibi GB dncesi AR
flkelerine uygulanan nominal koruma oram % 10.22den GB sonmsmda % 134
perilemigtir, OECD tarafindan hesaplanan ortalama kanuni MFM tarife oramma k-
yasla TOGAN ve ALPER'in hesapladifh GB sonra= ortalama nominal koruma oram
daha diigik gozikmektedir. Bumin pedeni tercihli ticaret uygulamalannm yaymn-
legmasiyla birlikie tahsilat oranlarmm kanoni oranlardan daha disik gikmasidir,

Hazir yiyecekler, igkiler, tiitin, tekstil ve ayakkaln 1996 yilinda tarifeler yo-
luyla en gok komnnan drinler arsanda yer almaktadir. Tiirkiye'de de hazir yiyecekler
1996 yiinda en gok korunan iinindir { §ekil 2). Bu driinii siasyla syakkabi, yenile-
bilir yafilar ve deri ve kiitkler takip etmektadir. 1993 yihnda zaten yiksek olan ta-
nmszal drinlerdeki komma oram tanfe digt engellenn tarifelendirilmes iglemi som-
cunda bir miktar daha artrmistir,

Sekil 1. Tirkiye'de Ortalama MFN Tarife Oranlan (Yizde Olarak)

% E— — '

j,lf [ mismr  mess

:n;l-:l !

i

mJ [

1.':] |

| |

| g - I e Rk o | a0 Bl

b N £l i iR IR (A 0N 0N AR R 0N 2
chb am § hy vl bl pk o ol kgt Bl m B K il ks ka ow gm sl &

Simgeler: chiiz Canh hayvanlar ve driinleri; sm; Sebze ve meyvaler, v Yaj-
lar, hy; Hamrdanmg yiyecekler, mik Mineml fOninler, kii: Kimymsal driinler; pk:
Plastikler ve kauguk; d: Deriler; of; Omman Griinleri; kifd: Kagit ve {ininleri; ik
Tekstil ve iininleri; ag: Ayakkatn ve sapka; tic Tat driinler; dt: Dwegerli taglar, tmii
Temel metaller ve iininleri; m: Makineler; ua: Ulssim araglan; ka: Kiymetli araglar,
5 Silah ve techizat; gm: Cetitli mamuller; si; Sanatsal dirinler ve t; Toplam,

Kaynak: OECD:; 1997, 35,

TOGAM ve ALPER'in hesaplamalanna giire GB dncesinde yedi saktbrde AB
tilkelerine yGnelik olamk tarife doruklan wygulanmaktadir (TOGAMN ve ALPER:
1985, 151-152), Bu sektorer tanm (5% 41,27), balikgahk (% 47,592), sebze ve meyve
igleme (% 72,49}, un ve unlu mamuller (% 41,33), alkolli ve alkolsiz ickiker (sm-
aiyla % 721 va % 56,921 ve tObin snayiidic (% 44,4). GB sonrsemda ise AB (lkele-
rine yinelik olarak uygukman tarife domklanmn smnm dirde indidlmigic (tanm 9%
41,267 bahkgilik % 47 84, ssbee ve meyve igleme % 6801 ve un ve unla mamuller
% 41,023,

OECD verileriyle uyumha olamk hazir yiyecekler ve yemilebilir yaflardaki
yiksek koruma oramnm TOGAN ve ALPER'in hesaplamalannda da devam ettigi

11]
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_ri erimektedir. GB sonrasinda A B'nden yapilan ithalatta tarife doruklarmm diginda
*r-jmanm devam ettfii sektirler gunlarchr hayvancibk (% 137), omancihk (%
II)., mezhaa drinler (% 10,21}, bitkisal ve hayvansal yaglar (% 1631), seker
frerimi (% 28,79) ve alkolli igkiler (% 5,25). GB sonmanda tim dilkeler baz shndi-
. =1 aarhkh ortalamamn iki kab veya daha ylksek bir orana sship sektSrler sun-
L~ - tanm (% 41,26), bahkghk (% 47,84), sebze va meyve igleme (% 68,01),
tanase]l ve hayvansal yaglar (% 16 ,29), un ve unhy mamuller (% 41,02}, seker ireti-
-0 28,79, difer besin trinleri (% 18,31}, alkolsiz igkiler (% 14,83), dokuma
ar3=ii (% 17,3), elbisa Ve givim egyasi (% 199, ayakksbn sanayii (% 22.5) ve
gimemto sanayii (%6 13,14).

. Tarifelendirme ve Eifdlerl: 1993 ynilnda 5D veriler incelendifiinde en
a 5 v toplam koruma seviyesine sahip olan ABD ve Japomya'nm tarife ligesinin en
Ti2 saphinc etkiye sahip oldufin ortaya gikmaktadir,

Tablo 3. Tarifelendirmenin Etkileri

TFP RT NIFEN 070 F Rn:p‘ i .Ea.lj-‘ﬂj
% | 0

LOBE | 1593 | 1998 1953 | 195 | 190 | LSER | 1993 | 1994
E 15 7 LiE | 13,5 | 1982 | 204 151 10,9 | 137 102 |= 27
43 7.4 T2 157 | 528 10,5 17,2 | 131 TR T.1 3E
=+q | 11 130 | 234 1,7 10,5 9,2 X 0 15
r 11 a0 ME e | 2154 () &8 L] L] L7 12
i 135 w1 | 58 54 | W51 10,5 17,2 2.8 T8 T Ld
Ts 1 | We 17 12 | 02 | 33 | 27 [ 0.
Qd L2 | 114 123 | 1238 19 n L0 1Bs | 174 | 57
[E1Y] [A]] [ &) 0,0 14 18

... ¥eri elde edilemedi.; * Frekans ve ithalab kapsama (1C) oranlan miktar
5.lamalan igindir,
Simgeler: TPP: Tarifelendirilmiy Pozisyonlarm Pay, URTO: Unaguay Tii-
fie Tarife Oranlary, MFN UTO: MEFMN Eanuni {Uygulanan) Tarife Oranlan
Kaynak: DECD:; 1997 48,

Tarifelendirmeden sonra bu iki dlkede 5D, AB'ne gore daha diigiktar, Mor-

ko yurtici tarife “dordklar:er sayim azalhlmasina ramen toplam SD'da artma

: vonusudur, Bunun nedeni tanmsal iininlemde yiksek dizeyde tarifelendirmenin

.. magdr (Tablo 3). Avugtmlya'da 1988'de yilksek oranlardan baglansa da tari-

rdeki dafilma Gnemli dlgiide azalthlmugtir, Melksika ve Tirkiye'de e digik

-ardan baglansa da 1993 ve 199 willarmda tarifelerdeki dafilma artmagtr, Yal-
A iswigre de her i gislergede de azalma bulanmaktadir,

Tiirkiye'de tanmsal iininleri korumak amaciyla uygulanan TDEler Gnemsiz
ciizeyde kullanildifn ya da hig kullanilmadifh igin bu tip &nlemlerin tarifeye
-stimilmesinden sonra tarifelendirilmiy pozisyonlardaki drinlerin ithalabmmn
1~ ithalat igindeki pay dnamsiz bir dizeyde (1988de % 0; 1993t % 14 ve
>6da % 2,9) kalmaktadir,

wi, Tarlfe Merdivemleri, Urugnay Tum'ndan sonra mallarn iglenme de-
5; arttikea efektil koruma seviyesinin artmasi olarak tammmlanabilecek "ta-

5l
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rife merdiverlari”™ (OECD, 1996:7) Tablo 4'te incelenmekiedir. Umgnay Tu-
ru'ndan énce OECD iilkelerinin gofiunda yan-mamul ve mamul drinlerden ah-
nan tarifeler hammadde Gzerinden alman tarifelere kiyasla daha yiksekti, Bu
duram 1996'da ABD, AB ve Meksika'da Gzellikle tanmesal dninler igin artik
gegari defildir,

Tablo 4. Segilmiy Baz1 OECD Ulkelerinde Tarife Merdivenderi' {Yizde Olarak)

ABD AR Saponya Tarkive

rmc| US [ 1989 [ 1993 | 1996 | 1989 | 1950 [ 1996 | 1989 | 1903 | 1996 | 1989 | 1093 |13
H

31 |33 [62 | 6 | 6 |108| 38 | 38 | 38 |26 | 65 | 6

TOB | 58 |41 |83 |65 |63 [118]| 51 |51 | 5 | ™ |73

9
MTO 1 1 O |og |08 [04 |05 |03 |03 ] 23 51 |20

]
T
2
34 | 1 | 23 |23 |32 |52 |54 [1L5] 34 | 34 | 35 | 258 | 62
F | yM | 7 | 7 | 57 |73 | %3 | 67 | 66 | 68 | 63 |436 | &5 | 85
3| MM | 63 |66 | 64 |78 | 81 | 108 78 | 78 | 76 | 516 | 108 | 0.

Toplem| 62 | 64 | 62 | 7.5 | 76 | 52 | 68| 7 | &7 |1 86| -

Tarife kotalann ve defiishen vergilerin ad valorem egdeperlerini de igeren
uygulanan ortalama MFMN tarifelerine dayanmaktadir,

Simgeler: ABD: Amerika Biresik Devletleri; AB: Avrupa Bidii; US: Ure-
tim siireci; H: Hammaddeler; TOB: Tarmm, ormancilk ve bahkgihk; MTO: Maden-
cilikve tag ocakgalifn, 1; Imalat, YMM: Yan mamul mallar, MM: Mamul mallar,

Kaymak: OECD:; 1997, 51-52,

Tiirkiye'de Urnuguay Tum dncesi tarifelerde gorilen genel azalma dikkat ge-
kici olmakla birlikie tzellikle tanmsal hammaddeler fzerinden alman tarfelerde
dnemli bir sigrama girikmektadir, Hemen hemen bitin {lkelerde girilen tarife
merdivenlerindeki azalma &zellikle tanmsal drinlerds uygulanan TDElerin tarifeye
diniigtirilmesinden kaymaklanmaktadir. Bu azalmaya rafimen iiretim siirecinde
iglenmemis driinlerden iglenmis Grinlers dogm ileredikee tarifelerdekd artig efilimi
devam etmektedir, Bu duromun yurtiginde iiretilen hammaddelerin yine yurtiginda
iglenmesi éminde bir engel clugturacagh ve biylece GOUlerin kalkinmalarm en-
pelleyecedi iddia edilmektedir,

Tarife merdivenlerinin GOUlerin ekonomik biyameleri ve sanayilegmeler
iizerindeki ohummuz etkisi, G1'lerin ithalatlannda iglenmemis maddelerin Gnemli bir
yer tutmas halinde, artmaktacir, OECD idlkeleri amsinda iglenmemis maddelerin
ithalat igindeki pay en yiksak iilke Tiirkiya'dir (% 74) va bu dlkeyi Japonya (% &9
ile AB (% &7) takip etmektedir. En diigik orana i Meksika (% 32) ve Izlanda (33
sahiptir (OECD; 1997, 19y, Tiirkiye verileri incelendifinde tarmsal nitelikli ham-
maddelerin tarifelerinde 1993 wih ile 199 yih arasinda gonilen arbiga mgmen ham-
madde-yanmamul madde-mamul madde ssamalarmdaki vergi oranlan aramndak
farkin azalhgh goriilmektedir.

3.1. Tarife Dia Engeller Yohuyla Koruma

GATT gergevesinde yiinitilen mizakereler sonucunda tarifelerde me-
dana gelen serbestlesme sonucunda TDE'ler yeni korumacilifim gizli ve seffa’
olmayan araci konumuna gelmigtir, Yaygn bir kam olamk TDE'lerir
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.Terde daha mkhkla kullamldyh varsayilmaktadir, Bu varsayomn alimnda
r.in en Gnemli sebep bu tip tedbirlerin uygulanmasimn etkin bir idare, kali-
* I elemanlar ve yiksek bir teknoloji gerektirmesidir, Genel kam bu yonde
- r.akla birdikte Umguay Turu'nda TDE'lers tabi {irin miktanmn azalilmas
@ TDElerin Snce tarife haline getirilip daha sonra ise tedricen ortadan kaldi-
- -a81 yoniinde ahnan kararlar sonmsinda bu tip engellere tabi drin miktann-
da dnemli azalmalar pdrilmektedir, TDE yaygin olarak tanmesl idirinlerde
t_. amlmaktaydi, Bu drinlere uygulanan TDE'lerin tarifelendirilmesi sonu-
;--da 1990 somasmnda OECD dyesi dlkelerds (Meksika ve Izlanda harig)
TDETere tabi arin miktadarmda biyik dighgler gizlenmektedir, Ornegin,
Komveg'te 1996 yah itibaryla ticarete komu dninlerin yalmazca % 4'0 TDElere
»bidIT (OECD, 1997:19).

TDE'lerin en yaygin olduju tlkeler AB iyesi ilkeler ile ABD, Kanada
¥ Japonya'dir, ABD, AB ve Kanada'da GIK en temel miktar kusitlamas: iken
Japonya ve Morveg'te ithalat lisamslan daha yaygpmdir, Keza, AD, CV ya da
1 rmillii Thracat Fivat Kusitlamalan (GIFK) ABD, Kanada ve Meksika'da yay-
£ - bir gekilde uypulamrken defisken ithalat vergilerinin en gok kullamldifa
irinler tanmsal dirinlerdir, ADWCV ile GIK uygulamalan birbirleriyle ikame
fz en uypnlamalar olmas nedeniyle Urupuay Tum sonrasinda GIK'min ya-
saklammasi, tanmeal driinlerde uygulanan TDE'lerin tarifeye dimigtinilmesi
i birlikte ATYCYV uygulamalarimn Snemli Glgiide artacag Gmgdrilmekiedir,
-6 yibnda toplam drinlerin ylzdesi clamk TDElere tabi olmayan frin
aram Kanada'da % 67, Japonya'da % &4, AB'nde % 59 ve ABD'de % 37 dir,
T fer OECD fiyesi dilkelerde bu oran % 80'in Gzerindedir (OBCD, 1997:20),

Tarmzal firinlerde ve ayakkaba sektirinde TDE uypulamalannda Gnemli
rikiigler gizlenmesine ragmen belirfli sektfrler TDEler ile kommmaya devam
inektedir; Hazr yiyecekler AB ve Avusturalya'da; ayakkabn ABD}, Kanada,
lorve;, Yeni Zelanda ve Meksika'da; ana metaller ABD ve Meksika'da; deri
irinlerd ABD‘de ve silah ve silah fdminleri Meksika'da TDE yoluyla en gok
‘c-anan tGrinlerdir, Drifer taraftan, aym tir mah kommak igin idilkelerin farkh
oruma amglanm segtikleri pozlenmektedir, Ornegin, et ve et drinlerinin ko-
--masnda Japonya'da en gok kullamlan arag lisanslar iken AB daha gok defig-
te- ithalst vergilerini kullanmakia; tekstil ve giyimde AB ve Kanada miktar
\ atlamalanm tercih ederken Japonya lisanslan kollanmakta, ABD ise miktar
v sulamalannin yam @ra ADVCY it GIFK'na bagvarmaktadir (OECD,

- BT,

/. Tarjfe Dip Engellerin Yaypgmbge Incelenen dinemde Tirkiye'ds
. rulanan TDE'ler iki ana baghk alinda toplanabilir, Bu engellerden ilki ii-
ti.atin miktan Gzerinde etkili olan lisans wygulamas:; ikincisi ise ADWYCV ve
I'K uygulamalandir, Lisans uygulamalan tarife listesine dahil tim drinlerin
*03 yihnda yalmzea binde birini, 1996 yilnda ise binde ikisini etkilemekte
van fiyat kontrol tedbirlerinin timine iligkin rakamlar stz komsn yillar igin
+ -agnyla binde iki ve binde fgtir, 1988 yilinda tabloda yer almayan TDE uy-
f_ amalan sonucu bu tip araglardan etkilemen frinlerin tarife listesinde yer
i an tim drinlere oram binde bir iken toplam TDE wygulamalan igin aym oran
"*03 ylmda binde i ve 1996 ymhnda binde altdir,
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Tablo 5. Tiirkiye'de Degisik Tarife Dwa Engellerin Yaygmilji

{Yikede Olarak)
Tarije Dip Engeller Frekans Rasyosu Tehalan Kapsmma
ik Orant (1C)

1988 | 1993 | 199 | 1988 | 1993 | 199

Miktar Kutkmnalars (QRs) 00 [ox Joz | oo | 18 | 13
Thracat Kusitlamalan o0 Jep oo | 0o |00 |00
Lisanslar 00 Jog |02 | 00 | 14 | 13

Diier QRs 00 oo oo | oo [op |00

Fiyat Kontrol Teabirteri (PCMs | 00 [ o2 ] 03 [ op [oa [0
Degiigken Vergiler 00 Jog | oo | 00 |00 | 00
ADYCY ve GIK 00 Joz oz | oo [oa | a1

Diiger PCMs 00 o0 | oo | 00 | 00 | 00

Toplam 0,0 J o3| 04| 00 |15 | 14

1996 yihna iligkin gostergeler, tarifelendirilmig driinlere uygulanan miktar
hsitlamalan dahil edilmedan ve fiyat kontrol tedbideri pincellagtirilerak 1993 veri-
kerinin revize edilmesiyle elde edilmistir.

Tirkiye'de 1989'da ithalat drerinden Gnemli miktarlarda terminat almmak-
taych, Hesaplamalarda bu uygulama dikkate ahnmadi. Aksi halde frekars ve ithalat

kapsama omanlan % 100 olacakt:, Bu arag 1993 yilndan beri uygulanmamaktadir,
Haymak: OECD. 1997 56.

GATT 19%4'ten sonra AD tedbirlerinin kullammi, geleneksel kullamcilar o-
lan Avusturalya, Kanada, AR, Yeni Zelanda ve ABD'nden aralannda Arjantin, Bre-
zilya, Hindigtan, Kore, Tirkive ve Giiney Afrika'mn da okdugu GOUere dogin
kaymaktadir, Bu afiilimin nedeni bu iilkelerin ds ticaretlerinda tek yanh olamk bi-
yitk gaph serbestlegme gergeklestirmeleri sonucunda ortaya gikan malivetleri karg-
layabilmek igin daha az geffaf olan AD ve benzeri TDE uygulamalanm eski tedbir-
lerin yerine ikame etmeleridir,

1987-97 wllan arasinda aglan 2163 AD sorugturmasimn yaklasik %
T0'i beg tilke (Avusturalya % 17,7, Meksika % 8.7, Kanada % B.7, AB % 164
va ABD % 18.1) tarafindan pergeklegtirilmigtir ($ekil 3). Ulkelerin toplam AD
sorugturmalan igindeki pay1 (5) dilkelerin diimya ithalat igindeki payr (81C)'na
oranlandifiinda “ithalat afiirhkli” olarak AD sorusturmasina bagvurmanin yo-
Bunlugn; bagka bir deyigle, AD uygulamalarndan etkilenen ithalat oram hak-
kinda bilgi edinilebilir, Buna pdre sramyla Avusturalya, Arantin, Yeni Zelan-
da, Giney Afrika, Maksika ve Brezilya AD uygulamasima en yogun bir bigim-
de bagvuran dlkelerdir, Aym willar, iginde sorugturma sonucunda yirirkige
konan 1023 AD tedbir iginde ilgili dlkelerin pay1 (M) dilkelerin dinya ithalat
igindeki payn (MIC)'na oranlandifinda AD tedbirderini en gok kullanan ilkele-
rn sirasiyla Yeni Zelanda, Argantin, Avusturalya, Meksika, Giiney Afrika ve
Kanada cldufu ortaya gkmaktadir (MIBANDA vd: 1998, 68).
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Sekil 3. Anti- Damping Uygulamatan lie Ngili Cosith Gistergeler (1987-97)

| 3o -—
[ H3 —5ic @M Smi

[ I

|

i

Simgeler: AV: Avusturalya; AR: Arantin, GA: Giney Afrika; M: Meksika;
B:Brezilya; K: Kanada;,

T: Tirkiye; ABD: Amerika Biregik Devletleri; AB: Avrupa Birligi; 5; Top-
lam {diimya toplam) AD sorusturmalan iginde ilgili dlkelerin payr, SIC: Ulkelerin
Drimya: ithalat igindeki pegn; M: Uypulamaya konuln  toplam AD uygulamalan
cinde ilgili iilkenin pay1 ve MIC: Sonaguma sonucunda uygulamaya konulan AD
tedbirlarinin ithalat) kapeama orani.

Kaymak: MIRANDA vd; 1998, 65-68,

1989 yilnda hakeiz rekabeti dnlemek amacyla gerekli mevzuat ohgiurma-
smidan sonra AD Gnlemlerinin dlkemizdeki kullammm da yaygnlagmaya beglamgtir,
'OET-97 yillan arasmda Tiirkive, aghgh 32 AD sorugturmas: ile toplam AD sorsg-
rurmalan iginde % 15 oramnda bir paya sahiptir ve bu wygulamadan ithalabmn %
1.1'i etkilenmektedir. Agilan bu somagurmalar sonvcunda 13 olayda gegici ya da
kesin AD tedbirinin uygulanmas: kamrlagimlmstr, Uygulamaya komilan toplam
AD tedbiderinin % 1.3%ine kanplik gelen bu uygulamalar ithalatn ancak % 0.9'om
etkilemektedir (MIRANDA vd: 1998, 67-68), Tirkiye'nin GB sonraanda, misille-
me, sarbestlesme sonucunda ortaya gikan maliyetlerin azalblmast ve kommanm
TDE'ler yohwyla siirdiriilmesi gibi perekgelerles AD uygulamalanna daha yogiun bir
Pximde bagvurdugn bir yana berakils=a dahi yukandaki veriler bu dlkenin AD waygu-
lamalanma en fazla bagvaman iilkeler arssina girdigini gistermektadir,

Tiarkiye'nin en fazla AD somgturmasima begrurdufu sektdder sirssmyla plas-
nic maddeler (% 31.3), tek=til (% 31,3), kagt ve kapt driinler (% 12.5), temnel me-
raller (% 9.4), makine ve elektrikli aletler (% 6.3) ve kimyesal maddeler (% 3.1)
sektdrleridir, Sorugturmalar sonucunda ahnan kesin Gnlemler ile komnan saktiderin
%k, plastik sektbondir (% 46.2). Buo sektdrd 13 kesin Gnlem igindaki %8 23.1 payn ile
iemel metaller, % 15.4 ile tekstil ve % 77 ile kimyasal maddeler takip etmektedir
MIRANDA: 199, 15-29),

il Irhalati Kapsama Orane: Tirkiye'de TDETerden etkilenen ithalst mikta-
rmn gok dietik bir sevivede (1993'te % L5 196'da % | 4) kalmasi 1993 wilnda
- diriidikten kaldirilan ithalat teminatlannin 1988 ve 1993 yillanndaki hesaplamalar-
la dikkate almmamasimdan kaynaklansa da veriler iki Gpemli somucu ortaya koy-
makiadir, Bunlardan ilki GB sonrasmda TDE oygulamssinda gizlemlenen artigin
OECD'nin rakam,/arma hendz yansimamg olmas ile ilgilidir. Zim, GB'ne wyum
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safilayabilmek amaciyla 1995 ve dzellikle 1996 yillannda ilgili mevzuatta biyik
degigiklikler yapilmig ve yasal altyapimin clusturulmasmun akabinde AD/CY ve GIK
uypulamalannda belifi bir sicrama ortaya gkmustir, Tkinei énemli sonug, bitan
bunlara mgmen Tiirkiye'nin TDE'leri en az kullanan dlkelerden bin olmaswr, Mi-
tekim, 1993 yilinda, TDE'lerden etkilenen ithalatin oram ABD'de % 22.9; AB'nde
% 23,7, Kanada'da % 11; Avusturya'da % 70,6 ve Meksika'da. % 17 4'tdr, Aym
oran 199 yib igin ABD'de %16.8; AB'nde % 19.1, Kanada'da % 10.4; lsvigre'de
% 9.8 va Meksika'da % 6 9'dur (OECD: 1997, 53-60).

i, Seksdrel Korwma: Tirkiye'de hangi sektierin TDE'ler yoluyla komn-
dufun Fekil 3 aracihfiyla degerdendirlebilir, Buna pire tag ve topraga dayah sanayi
en fazla konman sektor konumundadir, Makineler, temel metaller ve dninleri, kagt
ve kafiit driinleni, tekstil ve tekstil dninleri ile kimya=al iininler gok kigiik oranlarda
da olsa TDE'ler ile korunan difier sektbrlendir,

Sekil 3. Tiirkiye'de Sektirler ltibanyla Tarife Dip Engellerin®
Yaygmhbg (Frekans Rasyolan)

PRI - 1 IO

b ™

El L] el

* Gonilli ihracat katlamalanm, defisken vergileri, AD ve TEV leri, Li-
samelan ve kotalan kapsamaktadir ve sekilde yer almayan sektirlerde TDE'ler ya
dikkate alinamayacak kadar disiik oranlarda ya da "0"dir,
Simgeler: kil: Kimyssal iininler, kfd: Ka@it ve drinleri; ooi: Tekstil ve G-
rinleri; tii: Tag iininler; tmiic Temel metaller ve driinleri, m; Makineler, t: Toplam.
Kaynak: OECLDy; 1997 43,

1988 yhnda temel TOHENer ile korunan tek saktGr ana metaller sekbdridir,
1993 yibnda kafiit ve kajt iininleri (binde 3}, kintrasal drinler ve petrol drinlad
(binde 1), ana metaller (binde 1), mamul metal driinler (binda &) ve metal dip mine-
ral driinler (% 8.9 sektirlerinde bu tip amaglada korumanm gindeme geldifi yada
komuma ommumin arttigh goriilmektedir. Aym yl imalat sanayii ithalatmin binde
digrdii TDE uygulamalarmdan etkilenmigtir, GB'nin aygulanmaya bagladifa 1996
yilinda ise TDE uygulamalanndan etkilenen ithalat miktannm arthi gozlenmektedir
(QOECD, 1997:60),

fv. Tarife Dugr Engel Merdivenleri: TDE merdivenled ile ilgili tablo incelen-
digi zaman ham maddelerden manwl maddelere dofru gidildifinde TDE'lerin daha
yoliun bir gekilde kullamldigh ve TDE merdivenlerinin olugtufu iler sinilebilir,
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Tarife yohryla korumada da gizlensn bu olgu, Tirkiye'de iglenmemig driinlere k-
jasla iglenmiy tiriinlarin Glkeye girglerinin daha yiiksek komma ile gergaklestirildi-
[Biini v bu yolla yurtigi imalat sanayiinin dolayh bir bigimde komnnmaya gahgildigim

ortaya koymaktadir,

Tablo 6. Tirkiye'de Tarife Dhsi Engel Merdivenleri* (Yizde Olarak)

ISKC Isleen Safhast 1988 Ien 1996

0 Ham Maddaler 0,0 0,1 0,1

1 Tanm, Ommancilik, Bahkgihk 0,0 0,0 0,0

2 Mademncilik ve Tagocakgihjh 0,0 0,0 0,0

3 A Imalat 0,0 0,2 0,2

1 B Yan Manul Mallar 0,1 0,2 0,5

3 C Mamul Mallar 0,0 0,4, 0.4

Bardn Uridrkerin Toplams & 4 LX)

! Temael tarife digi engellarin frokans ragyolarma dayanmaktadir,

Kaynak: OECLy; 1997 64,

v. Tarjfe D Engel Dorwklarz TDE doruklan tipk tarife doruklan gibi
Imetici ve tiketicilerin kararlannda sapmalara yol agan ya da meydana gelen
sapmalarm giddetini artran bir uygulamadir. TDE doruklan, belirli mallarm ya
ca belifi sektdr ve mal gmaplarmin sagici bir tarzda ve dolayh bir sekilde ko-
minmalarina neden olurlar. Bu nedenle, tek bagina TDE yoluyla korama orani-
mn azaltilmas dilkelerarasindaki TDE korumasi konusunda saghkh bir kamlas-
tirma yapmaya yetmez; bunun yamsira, TDE doruklanmn da deferlendirilmesi
M bu uypulamadaki serbestlegmenin (komamamin) de dikkate ahnmas gereklidir,

Tablo 7. Cesitli Ulkelerde TDE Doruklanna Tabi Uriin Gruplanme Saye

Fre e=o | AD/CVre | F>%® | IC2%50 | FrelC>%
GIFK volcsa 50
Fuelc=0
1993 | 1996 | 1993 | 1996 [ 1993 1996 | 1993 | 1996 | 1993 | 1996
\BD B | 4 4 8 e 1 1 0 1 0
F|l® | v |5 | & (|B| w)| 7 k! 4 2
11 B| 5 12 I2 B 1 1 1 i 1 i
F |4 | 59|55 |65 |21 12 2 3 7 3
ik>nya B | 13 | 12 | 13 B| o i 0 i 0 0
F| 62 | 64 | 63 | &5 1 4 4 1 1 2
Tikiye B | 15 | 15 ( 19 B |0 0 i 0 0 0
F o Q0 94 o3 ] ] ] 1} 1] ]

Simpeler: F: Frekans Rasyosu; 1C: Ithalat Kapsama Oram;, ADx Anti-
Zamping Uygulamas; CV: Telafi Edici Vergi; GIFK: Gomilli thracat Fiyat Kmsit-

amast, ABDx Amerika Birlesik Devletleri ve AB: Avrupa Birligi.

Kaymak: OECD:; 1997 61-62,
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Yukandaki tabloda gesitli lkelerdeki TDE doruklan ile ilgili veriler yer al-
maktachr, Tabloda TDE domaklan hem frelans bem de IC oranlanndan % 50 daha
fazla olan TDE oranlarm ghstermektedir,

TDE domklannmn en az oldofn begka bir ifadeyle dretici ya da tiketicilerin
kararlannda en az sapmaya yol agan TDE wygulamasimn sbz komusu oldugy iilkenin
Tiirkiye oldufn tablodan agikga gimlmekiedir, Tirk tarife lstesi hem TDE uygula-
masina hig rastlamimeyan blim ve fasillar itibaryla hem de temal TDE (AD, CV
ve GIFK) uypulamalarmn olmamss: halinde TDE uygulamasmm bulunmadigh b
lim ve famllar agimmdan en az saptine etkiye sahbip tarife listesi konumundadir, Ote
yandan, highir Gininde F ve IC omnlan % 50%i agmamaktadir, Difer dilkelerle k-
yaslandfmda Tirkdye uygulamasinda TDE domkanmn segici ve dolayh bir kor-
ma amc olarak kullaminedijy iled siirdlebilir,

BOMNUC

Ihg ticaretin iilke ekonomilerinde Gnemini gittikge artrmas ve mal, hizmet
ve sermaye alimlanmn kiresellegmesi iilkelerin bilgesel anlamda ekonomik enteg-
ragyonlara girigerek kendi aralannda ticareti serbestlegirme yolona gitmelerine
neden oldugu gibi global dizeyde GATT/DTO gibi oligumlar gergevesinde ulusla-
raras ticaretin serbestlegtiribmesi yOnindeki calgmalann yofunlagmasina yol ag-
maghr, Bu gahgmalar sonucunda bir yandan diimyammn hemen hemen her bilgasinds
cegiti  diizeyde ekonomik entegrasyon Gmeklerine rastlamrken difier taraftan
GATT/DTO gibi clugamlarm gabalan somucunda ve peligen teknoloji, pivasa ve
girket yapsmmn zonmnh klmas ile global seviyede serbestlegme dogmitusundaki
effilim devam etrnektedir,

GATT ve DT gibi olugumlar gergevesinde yiritilen fasliyetler scrmcunda
pelemeksal koruma araglanmmn ya bir ksmi yssaklanmig veya komma omsnlannda
biylik bir indinime gidilmigtir, Tarife dm komuma araglanmn biyik bir ksm ie
ilgili dizenleyici ve kullanimlarm smidandmmer temel ilkeler benimsenmistir, Tna-
muay Toru sormacunda daha Gnce miizakerelere komm olmayan hizmet ticareti ve fikd
amai haklar gibi bir ok alanda yeni dizenlemeler petirilmigtir, Bu geligmelar soma-
cunda uhisal devletlerin komamac: politikalanm siirdiirebilmek igin kullmabilecelde-
r baxn araglar devreden tamamen gikanlmg, bazlannn digik bir koruma sajflaya-
cak gekilde kullamlmasma olamek kalmig we biylece Glkelerin istedikler koruma
araciyla ve pergeklegtirebildikleri kadar korumsya bagyurma olanaklan ortadan
kalkmgtir,

Sarbestlegme cabalar, artan reksbet sormcunda bu ekshetten zamr phren
firma ve sektGderin korumacihk yGmindelkd taleplerini arbrmalanna neden olomaghar,
Bu talepler sonucunda yurtici sanayilerini kommak isteyen iilkaler yukanda belirti-
len ksatlar nedeniyle ber an, her yerde ve her kogulda defiisan “asnek” yeni komma-
cihk amg ve yimemleri geligirmizlerdir, Yeni komamacihk amglanmn en Gnemli
Gzellifi tespit edilmelerinin ya da hagka bir deyigle wypulanmalanndald birncil
amacin yurtigi endiistrileri korumak oldofummn belidenmelernin zor olmasidar,
Kalkinmalanm siirdiirebilmek igin GU'lere Grettikleri mal ve hizmetled ihrag etmek
zomnda kalan GOUMer gofu zaman yeni korumacy araglarm kendilerine karmp ay-
pulanmasina nza pistermek zonmnda kalmaktadrar, Difier taraftan, bu tip Glkelerin
bu yeni araglan kullanmalary da zordur, Fira, GU'ler aahip clduklan fGsifn omgani-
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zasyon, bitinlegmig piyasalar, piyasalardan gabuk gelen talepler ve amaca uygun
korurma araglarmn bemen icad edilmesi ve kullambmas: gibi Gzelliklere sahip ol-
malan nedeniyle bu araglar an fazla bagan ile kullanma kapesitesine sahiptirler,

OECD iyes iilkelerin bilyik bir kismmnn tarife ligtelerinin bajilmne bir hale
pelmesi, ekonomik entegrasyon diginda kalan dgiined iilkelerle ticamtte tarife politi-
kasim MFM ilkesi gergevesine yoneltmektedir, Bagka bir deyigle, birlik iginde tar-
feler tamamen uygulamadan kalkarken birlik dis dlkelere kamp GATT'a bildirlen
azami tarife cmnlan uygulanmakiadir, Bu nedenle tarfelerin sektdr ve dlke baznda
ve misilleme amacyla konnucu bir arag olma niteligi sdz kommudur, Giindmidzde
bu etki dahi tanm ve stratejik agdan Gnem atfedilen bam selktirler igin gegeridir.

Tarife ve TDE mendivenlerinin kullarrminda biyiik bir artg sée koenusudur, -
zelliile GUTler ithal edilen ininlerin ilenmiglik dereceleri artgh Glgiide bu Grinler
= irerinden aldiklan tarife oranlanm artimmakta veya bu diriinlen engellemede ladlandikla-
n TDElere daha yogun bir gekilde begvurmaktadiar, Bu durum GO lerin yurtigi
imalat snayilerinin gelismesini engallemekte, bu dlkelerin hammadde ve yan mamul
maddalerinin G1I'ler tarafindan ucuz bir sekilde satm ahnmasima yol agmaktadir,

Tanmsal drinlere uygulanan TDETerin tarifeye domigtirilmesi ile ilgili
GATT kurahnm wuygulamaya komulmasi sonrasinda OBCD dlkelerinde spesifik
tarife ve tarife kota uygulamalannda belirli bir arbg stz konusudur, Bu uygulamala-
nn tarifelere gire daha az "geffaf olmalan ve tarife egdefererinin hesplanmasin-
daki giglikler bu tip uygulamalan gizli bir konama arac haline getirmektedir,

G'erde tarife oranlanndaki dagilma ve tarife doruklan oldukga yaksaktir,
Tarife oranlanndaki dafilmamn artmss dretici ve tiketicilerin kararlannda daha
fazla sapmamn meydana gelmesine yol agmaktadir, Tarife doruklanmn fazla sayda
olmas ise tarifelerdeki serbestlegmeyi biyiik dlgiide etkisizlestiric ve wygulamamn
siiz komuan oldufu dninlerde tarife yohnyla gizli komama wygulama=a devam eder.

Tiirkiye, 1980'li yillann sonlanna dofm ihracat performansmdaki durakla-
mayave ddemeler dengesi problemlering mmen GATT/DTO ve GB yikimlikikle-
ni gargevesinde ithalatta Snemnli bir diizeyde liberalizasyon gergeklestirmigtir. Tirki-
ye'de umn willar gerek miktar, gerekse defier agsindan simrlamalam tabi tutalan
ithalat, 1980l yillarda kota uygulamalanna son verilmesi, tahsisli ithalatm toplam
ithalat igindeki payimn azalmas, “ithali yasak mallar listesi®ndeli mal smnsmm
araltilmaa ve "izne tabi mallar listesi® gergevesinde yaplan ithalatin toplam ithalat
igindeki pepnmin 1990 yihnda afirlinmas ile mikiar ve defjer hsitlamalanna son
‘werilmig ve bu tarhten itibaren ithalat tamamen fiyatlra duyarh hale getirilmistir,
1993 yihnda ithalat iizerinden ahnan teminatlarm ortadan kaldinlmas ile TDE lerda
ve GB ile tarife yoluyla korumada dnemli dlgide liberalizasyona gidilmigtir,

1990k wllanda tarife yohnda komma diizeyinds Gnemli dlglide azalma séz kome
suchar, GATT 1994 uyum saflama siireci sonucunda 1996 yil itibamyla “bajilayc tan-
#&'lerin tim tarife igindeki oram % 50fye yaklssrmg ve toplam tanfe pozisyonlan iginde
vergiden muaf tutulan tarife pozisponu i kattan daha fzla artrmg ya da besgka bir deyige,
tarifalerin komima aracr olarak kullanilmaanda kiigik de oka bir gerileme meydana gel-
migtir, Tarife yape ad valorem nitelifini komimakla bidikie tanfelendime aireci ve
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AB'nin tercihli ticaret politikalarma wyura safilama sirecinin sonucunda spesifik ve bilegik
tarifielerde belingin bir artma siz komesoadur, Bu efilimin devam etmes halinde, Tiirk taride
yapus1 eskiye kel daha ar effaf bir hale gelecektir,. Genel koruma direyinde = GB
oranlan GB dncesi diweyi olan % 10,.22'dan % 1 3e parilerken ortalama MFN  tarife
oram da 1%89'daki % 46 dimeyinden 19%'da % 10fa inmistir, AB'nden yapdan ithalatn
toplam ithalat iginde Snemli bir yere sahip olmas AB'ne kamg tarife ve tarife berzer arag-
larda uymilanan kommanm szalthimasmn Snemini artmmaktadir, Baglnae: tanife uyguls-
masmm istenilen saviveye ulagmamas iss AR dgmdaki iilkelere yonelik olamk @rifelerin
konuma amach olarak kullanilmeya devam ettifiini pistermeldadir.

1983 yihinda ithalat dzerinden ahnan teminabin uygulamadan kaldinlmasm-
dan sonra Tiirkiye'de uypulanan TDETer iki ana baghk altinda toplanabilir; lizans-
lar, AD/TEY ve GIK uypulamalar, TDE'larden etkilenan ithalat toplam ithalatn
1993 ylmda % L5, 1996 ylmda ise % | 4%ini kapsmaktadir, GB sonmsinda TDE
uygulamalannda ghnilen artig bu mkamlam yansimamakla bidikte Tiarkive TDEleri
en az kullanan tlkelerdan bin komumundadir.
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OZET

Bu gakgnada, gerek diisal garekse siyaser farikinde Feloket
Cagr olarck ritelendirilen 19158 T'M5 aran déiremde ckoromik, siypasi
we sosyal aplardan ddmya denge ofugumiar: ve merkeg kaymalary in-
celenecaciir, Calipma &i Biliimder olupmalkiade. Birinci boltmde,
1915ten 1920 Bilydk Buhrar i kadar gepen dinem ve olugan denge-
ler Wizerings durnlacaktw, Tkinci bolimde, 1929-1939 gran dinye e-
komomik krizl (Biiyik Bubwan veya Bilyik Cikily) dconomik, siyasi ve
sosyal apdan edkilert il Bayilk Buhran'in ardindan 1939- 194 gras
olugan dirya ekonomil, sivasi dengeleri ve fcimcl Dilmpa Savasymn
nedenleri incelenecekiir,

Girls

Birinci Dvinya Savas bir felaket olmalda beraber, bu dénemin sadece eko-
romi ve uygarhk agmindan gegici oldufu varsanldiginda, saves sonmam donemde
Jiimya ekonomisinin ssvag yikantilan ve yaralan sanldiktan sonra tekrar eski ivmesi-
K donecefii ve bu noktadan geligme trendine devam edecefii beklenebilirdi. Ancak,
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belirtilen varsayim ve sonuglan pemeklesmedi. Aksine, bu dinem tkinci Diimya
Savagi'mn altyapsmi olugturacak siyasi ve sosyal gelismelerin oldufiu bir dénem
oldu, Bu dinemdeki ekonomik geligmelerin (Gzellikle Avrupa, Kuzey Amerika ve
Dofu Bloku iilkelerinde) savas ekonomisi afirhkh oldufn girilmektedir. Bu ne-
denledir ki, iki savag aras dinem ve dzellikle 1929 Bijik Buhram 20, Yiiznla ydn
verecek geligmeleri biinyesinde barmdirmaktadhr,

Bir talam siyaset bilimeci ve iktkatg, savaglar ams dénemde sdzi edilen aeko-
nomik krizin clmamas: durumunda, 20, yizyih etkileyen bir Hitler'in bir Roosvelt'in
kesinlikle olmayacafim ileri sirmektedir. Hatta, Sovyet sisterminin ciddi bir ekonomik
makip ve dima kapitalizmine bir alernatif olrak ponilmeyecefini de gimisknne
eklemektedider. Ekonomik krizin, bilindigi iizere yarathfh sonuglar, tim dimya igin
bir felaket olmugtur. Bu nedenledir ki, 20, ¥iizyiln ikinci yanamn ekonomik, siyasi
ve sogyal gelismelerini anlayabilmek igin, ekonomi literatiiriinde dnemli bir -yer olan
iki savag arasi dimemdeki ekonomik krizin iyi kavmanilmas: gerekmekt edir,

Gerek iktisat gerekse siyaset tarihinde Felaket Cajh olarak nitelendirlen
1918-1945 armm dinemde ekonomik, sivasi ve soeyal agilamdan dilmya denge olu-
samlan ve merkez kaymalanmn incelenscegi galsma iki bilimden olugmaktadir,
Birinci bélimde, 1918%tn 1929 Biyik Buhran'a kadar gegen dinem ve ochsan
dengeler drernde durulacaktr. Ikinei bélimde, 19291939 ams dimya ekonomik
krizi {Biiyik Bubran veya Biyiik Cokig) ekonomik, siyasi ve soeyal agdan etkilari
ile Biiyik Buhran'in ardindan 1939-1944 ams ologan dinya ekonomik, siyasi den-
gelari ve Ikinci Diinya Savagi'mn nedenler incalenacektir,

I. 1918-1929 ARASI DONEMDE EKONOMIE-51YAS] VE SO5SYAL
DENGE DEGISIMLERI VE YENI OLUSUMLAR

1. Birinci Dilnya Savag) Sonras Genel Durum

Birinci Diimya Savag eski diimyamn, esss olamk Avrupa'min, sanayi kiiltar
merkezleri bilgalerini tahrip etmigtir. Savag sonram dinemde savag dncesine gire
dmemli saylacak bir talam dedigmeler olmustur, Savag sonras donemde XD, yiz-
yihn buguva uygarhimn biyik bir yara aldifi, diimya devriminin Meksika'dan
Cin'e, Tiirkiye'den Rusya'ya genis bir alanda etkisini pistermeye bagladyf, bagim-
sizhk ve simiirgecilikien kurtulma hareketlerinin Magrib'ten Endonezya'ya kadar
yayldify gomibmistiir, Bu sosyal ve siyasi geligmelerin yanmnda, Birnci Diimya Sa-
vagi'm, ozelliklede kigisal olmayan piyasa Elkemlerinin etkin oldugn bilgelerds,
dinya gapinda biyiik bir ekonomik gikige neden olacak geligmeler yagand.
(HOBSBAWM, 1996:106)

Eski diimyayn biiyik dlgide etkileyen savas sonmasi bu gelismeler kargiinda
daha sansh oldufu diginiilebilecak olan Amerika Bifesgik Devletler bile, bu eko-
nomik krizden kurtulamarmg, hatta bu gelismelerin merkezi olmustur, Kisaca, iki
diimya savas arasmdaki démemde dimya ekonomisinin biiyik bir gikils yagadifh
ghrilmigiir, (EDGE& LINTMER, 1996:355). Savag izleyen yillarda baglayan dur-
gunhik beraberinde kriz ve belirsizlik ortarm meydana getirmigtir, Ancak krizin naml
giderilecefiini bu dinemde kimse bilmiyordo, qinka klasik iktisadin en dnemli glcii
olan gininmez el ekonomiyi dengeye petirememekis ve Say'in dedifi gibi "her arz
kendi talebini dogurur” kurah iglememekteydi.
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1. Kapitalist Sistemin Sorgulanmas
Kapitalist bir ekonomide defiiskenler aram iligkiler ve defiskenlerin igleyigle-
- piirizsiiz defildir. 1929 ncesi dénemde bu durom biliniyordu, hatta bu piriizlere
rajih olarak meydana gelen dalgalarn ylkseklifi ve wrunlufin gelisen dimya eko-
" omikerinin biitinleyici pamalan olarak kabul ediliyor. I gevreler ve iktisatgalar
ekonomik dalgalanmalara, yani ekonomide i1smma ve gikiy donemlerina, XIX
zyildan beri ahgikts ve bu ekonominin kendi dinamiklerine bajfh olamk giderile-
e digimiliiyordu, Cinkd, bu dalgalanmalar belli periyotlada cegitli gekillerde
onaya giknyordu (STEMVART, 1980:32).

XTI, yizyihn sorunda bu belli periyotlarm wzunhiklan ilk kez dikkat gek-
-eye bagladi, Buna bafh olamk arsgtirmacilar, gagmis dénemlerde pimilmedik bir
kriz dumaomumin gelecektes oligabilme olasihklan fzerinde ¢ahsmaya bagladilar,
‘hekim 1850'den 1870'lerin bagna kadar pegen dénemde, daha dnce hig ghrilme-
—ig bir kiiresel mmmay1, yimrmi yila yakin bir siire ekonomik belirsizlik izlemig ve
ramdan da bu dinemin tersine dimya ekonomilerinde bariz bir sekilde iledeme
rrnilmiigti, Bu gelismelere iliskin olarak, Rus iktismtg N.D. Kondratiyev uzun
rag boylanm inceleyen bir model geligtirmiy, ancak, bu agiklamalan o dnemde
pek rafibet pimmemis, hatta ban istatistikgiler bu uzun dalgalarm vadiim bile red-

Biiyilk Buhran édncesinde wrun, orta ve k= dalgalanmalar -giftgilerin hava
kogullanndaki inig gikiglan kabol etmeleri gibi- ig gevreler ve iktisatgilar tarafindan
iobul edilmekteydi. Cinki, bu dalgalann firsatlar ve sorunlar yaratabilecedi bireyle-
—r ve firmalann refahna ya da iflasma yol agabilecafii kabul edilmekteydi. Ancak,
alii Mam, gibi sosyalistler bu dalgalanmalann kapitalizmin bir sonucu oldufunu ve
bmlanm sonunda altindan glalamayacak ig geligkiler doguracaghm ve biyle bir

:in ekonomik sistemin vardgim da tebdit edecefini ilerd simmekteydi, Scmya-
rin bu beklentiler, o dinem itibanyla iginde bulonulan genel ddmya dizeninin
« girmeye bagladifh belirsizlik ve risklers dayanmaktaydi (STEWART, 1980:25),

3. Dimya Ekonomisinin Biyime Efjimi ve Kiresdlegme

Diinya ekonomisi 1850'lerden sonraki elli-alirmg yillik donemde, dalgalan-
am bagh gokiintilerin bir sorucy olarak ani ve kea gimeli krizler dginda Binnci
«2a Savagi'na kadar biyiimeye devam etti. Mitekim, 1876 Sanayi Devriminden
iren diinya ekonomi tarihi teknolojik ilerleme, sirekli ama dengesiz ekonomik
ftmenin ve giderek artan kiiresellegmenin tarihi oldu, Bu geligmeler diima ¢a-
2 ighdlimimin giderek yayilmasima ve karmagk boyutlara ulagmasima neden
. Teknik ilerlerme, diinya savaglan ¢aghm hem dimigtirerek hem de bu diniigh-
- etrafinda dinerek felaketler gafii olarak belirtilen 1914 ve 195 amsinda eko-
k. sosyal ve siyesi alanda diinya dengelerini sammigtr,

1929-1936 wllan arssmda Biyik Kriz'in en iist noktaya varacak gekilde bir
izabet olmasma karslik, bu dinemde diimya ortalama= dikkate alimdifanda ekono-
nw Dhiyiime durmadi, sadece yavaglach, Belirtilen dénem itibarmyla, zamamn en

iyilk ve zengin ekonomisi olan Amerika Birlgik Devletleri'nde 1913 ile 1938
ansinda GSMH'nin kigi bagina binyiime hm tbmb bir diizeydeydi. (HOBSBOWM,
98 108).
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Diger alanlarda da oldugn gibi, uhelamares ticarst bagta olmak dzere, kiire-
sellegme kavrarm iginde yer alan hareketlilikte iki savag ams dimemde biyiik bir
yavaglama meydana geldi {Ayrmtih bilgi igin bkz, MUNDELL, 1981), Bilindig
tlizere , savag dncesi yillar tarihte bilinen biyiik gig dénemlerinden biri olmugtur, Bu
hareketlenme savaglann ya da siyasal smirlamalann yol aghfii kesintilerle, svag
sonras) donemde geriledi (HIRST and THOMPSOMN, 1998:51). 1914'ten dnceki son
on beg yil iginde yaklemk 15 milyon kigi Amerika Bifegik Devletleri'ne yerlegti.
Savag dijmeminde ise, bu rakam 5 milyona geriledi, Tberya'dan, daha ok Latin A-
merika'ya yapilan, gig 1911-1920 arem dinemde 1750,000'dan 250.000in altina
gl

Bu geligmelere parakel olamk, dimya ticareti Birinci Diimya Savag ve sonra-
sindaki  krizin yamttigh bunalmin ardindan saves Gncesi diizeye gikbiy=a da
1929 daki Biiyik Kriz sirssmda bu oran digtii ve bir daha 1913 yhmn diimya ticaret
hacminin Ozerine ancak felaket cafunmm bitimi olin 1948'den sonra yiikselebildi,
(ROSTOW, 1978:669).

Gemk i5 qevialeri parekse hiikiimetler Ikinci Diimya Savasi'nin yamattifh pagi-
ci kesintilerden sonra dimya ekonomisinin 1914 Gncesi muthy gliinlers dbnecegini
beklemiglerdi. Gengekten de, bem i diinyasm hem de hiikiimetler daha yiksek iicret-
ler ve daha kasa galiyma saatleri aracihiorla dretim maliyetlerini yiikselten son dere-
ce giglii bir ig glicii ve sendikalardan rahatziz olsalar da, en azindan devrim ve ig
svaglaa kesintiye uframiy dlkelerde =avag sonmsi ekonomik mmma bekliyorand:
(ALBERTINI, 1983:97). Ancak, yeni kogullara wyum safilamamn beklenilenden
daha zor oldugn ginildii. Balirtilen bu fiyat ve ekonomik smmalar 1920'de gdkin,
Bu durum beraberinde ig giciinin zayiflamasna neden olurken, Ingiltere'de igsizlik
% 10'un dzerine gkt ve sendikalar 1932'kme kadar gagen 12 yilhik sirede dyelerinin
yarismi kaybetti, Biylece denge igverenlerin lehinde bozuldn ve mfah dizeyinde
azalma meydana geldi.

4. Birinci Diinya Savaq Sonanda Ulke Ekonomileri ve Biyiik Buhran'in
Kendini Hissettirmeye Baglamas:

Savagta taraf olan dlkeler, zellikle de kendi topmaklarnda savasanlar eko-
nomik ve mali agdan yipranirken, savagta tarafazhpm konyan Iskandinaw iilkeler,
Hollanda ve Isvigre, svag da firat bilerek, zenginlikerini artirmslarhr, Ancak, bu
firzattan en gok Amerika Birlegik Devletleri, Japonya ve Latin Amerika tilkeleri
yvamdanmmstir, Mali ve ekonomik agidan, savas sonremnda Gzellikle Amerika Birle-
gik Devletleri'nin dig ticaret fazlalanmn arthg@ ve diimya altn stokunun dnemli ks
minn elde ettifi gonilmektedir,

Bu dengenin yaninda, uluslar savagin sarstiii saflam mali yam ve aliin stan-
dardimn komdufiu safilam istikrarh parma politikalarma dénmek igin bu ddnemde
binyiik gaba hamcadh, 1922 ve 1926 arasmda bu gabalann kargihfnda uluslar belli
dlgilerde basarih olduysa da, Almamya'dan Sovyet Busya'va kadar uzanan kusakta,
parasal sisternde biyiik dlglide ¢okiis yagandi, Bunun en marjinal drnefii, 1923'te
Alman para biriminin 191%deki deferinin milyonda birine inmesidir, Diger bir
ifadeyle Alman para bifminin pratikteki deferinin sfim inmesi (FOREMAM-
PECK, 198%229), Ozetle, drel tasarmuflar i dimyas: igin neredeysa tam bir i ser-
mayesi boghifu yaratty, Bu paligmeler Ikinci Dimya Savagi'mn dolayl bir nedeni
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olarak psterilen Alman ekonomisinin dig borglara obln bafmmbbfm artrds. Bu
pelismelere paralel clarak, Almen ekonormisi son derece lanlgan hale geldi (CARR,
1673:134), Parasal snlamda Geel tassrruflar digik diizeyde obka da Almanya'ya
pore, bu dinem igin, Rusya'mn dunimu nishi olamk daha iyiydi.

1922lere kadar maliye ve para politikalanm kontrol etmede hilkimetlerin
diinya konjonldinine ayak uyduramamas ve digsal goldarm, bu politikalar yapilsa
bile uygulanmasmm smidsndrmanina paralel olsrak, Gzellikle yasanan biiyik
enflasyonist basklar igin hikimetlerin mla para politikalan uygulamas ve pam
e 3 Azerine somm erdi. k bu gelisme, o dB igin, AL
manya'da sabit gelir ve tssamuflada yagayan hallon som oldu, Deg goklar ve Birinci
Drimya Savaginm  sormcunds ohisan dig borg ve savag tazminatlan e, Orta Aym-
pay1 Fagizne hamdada,

1914 wyilnda baeglayan Birnei Dimya Savagimm apdndsn ssvag peikolojisi
1524'te yaigh ve dengeler saveg oncesi dineme dinme efilimi kazandi, Bu dimemda
kiimesal bilyiimeye dindy denebilecek peligmeler de cldu, Ancak, bu tarbten itiharen
152%a kadar gegen siregte ekonomik postergeler tekrar sapmaya baglady, Miteldm, ba
yillar arasmda Euzey Amerika'da yer alan giftlikler de dahil, ban hammadde ve pida
maddalerinin fiyatlan kisa bir iyilegmenin ardmdan tekmr gerlemeye baglach ve Ban
Avrupa'mn bk ksminda igsilik simekli olarak artmeaya baglady,

Cizalge 1; Birinci Dimya Saven Sonma Savag Tazminatlan ve Bomy  Odemeler,
1219-1931 (hilven Stedin)

A.h?.u Sae Ao peorya- Macariv Toplam Sormg
Tamivas | Aracakle ve Bubarigan:tan Alcabir Bara
ABD ETI0 431 400 451 K0
Ingiker 17 o |- 71 300 X0 13 500 13§ 20
Frama N3O 500 200 Fivm 106 40
Halva 58700 ()] 1400 50100 31 3\
Belgika 136 B [ 126 300 TH0
Yugomlrym 34 2m 1309 15 5N [ =]
Foimanyi 5K s 5 30 1 B0
Younistn 21§ 10 0 11 a3 L Wy

Faynak, SUNMEZ, 1998, 570,

Her ild pistergeden hameket edildifinds ekonomide ciddi bir zayiflama cldujiu
gorilmektedir, Bu geligmelers pamlel bir somag olarak terel Griinlerin fivatlan, talebin
firetime ayak uyduramamas nedeniyle yavag yavag digmeye haglamughr, Bu peligme-
ler somicunda diimya ekonommisi bifksg wil iginde tekmr problemnlede karp kargrya
kaldy, Komiinis Enfernasyonel ekonomik mmmanm zimvesinde yeni bir ekonomik
krizi Gnceden gdrmighi ve bu peligmenin yeni dedigimlere yol agacafii fled sfrmiig-
ti, Ancak, kimse 29 Ekim 1929'daMew York Bomasimn gikmesiyle baglayan krizin
bu denli derin ve evrensal clcafim beldemiyordn (GALBRAITH, 197543-44),

Moeydana gelen kriz bir anda kapitalist diinya ekonomisini ¢oloigin egifine
petindi, Bu risk ve belirsizlik ortarmnds, ekonomik pietergelerdeki asagiya dogm
hareket difier pistergelerdeki sapmawy giiglendirerek dinya ekonomisini tam bir
lasir démgiye shkleadi,
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I 1929-1944 ARASI DONEMDE BOYUK BUHRAN VE BUHRAN'IN
DUNYA DENGELERI UZERINDEKI ETKILERI

1.1929-1936 Dineminde Ulnsal Pamalmlar ve Beklentiler

1929 yhm izleyen willarda, sanayilegmiz diinysn bagtan baga kapesyan u-
haslararasm sermayenin biyik miktarda ve dikkat gekecek bigimde Almamya'ya aki-
i pimilmektedir. 1928 wilnda dimya sermaye ihrecatimn yansim tek bagina Al-
manya yapmaktayds, Bu pelismeler o dinem igin Almanya'mn 20 ile 30 trilyon
mark borglanmasima neden oldu, 1929 krizinde, buna paralel olamk Alman ekono-

Mitekim, 1929-193 yillan arssinda fd gigli ekonominin {Amerika ve Al
manya) resesyona girdifi gorilmekiedir, Bu durum dretim dizeyinin azalman an-
larmmna gelmekiedir, Bu dinemde Gzellikle, temel mallarn dretiminde bir kriz mey-
dana gelmekteydi ve bu peligme 1931 Milletler Cemiyeti tamfindan hamdanan hs-
telerde yer alan, dig ticareti bifkag temel mala bagh olan Glkeleri (Bu ilkeler; Afan-
tin, Avustralya, Kolombiya, Balkan Ulkeleri, Bolivya, Brezilya, Malaya, Hindistan,
Kanada, §ili, Kiiba, Mimr, Ekvator, Finlandiye, Macaristan, Meksika, Endonezya,
Yeni Zelands, Paraguay, Peru, Urnpuay ve Vensmela) do krize soktu, Owmetls,
1929'da baglayan bu gelisme Depresyon’n kelimenin tam anlamiyla bir kimlik ks-
zandhrd,

kitlasel igsizliffie neden olarken, ilgili flkelerde ahnacak sivasi ve ekonomik kararlar
tizerinde biyik ve yaralayic: etki meydana getindi, Clinlad, isizlik yardimm da dahil
sogyal giivenlik sisterminin Szellille wnn dénemli igsizlik igin yeterli olmadifh pd-
rildii, Biiyik Buhran'in yol aghh felaket ve belimizlik cypgusumn i gevreler ve
politikacalar arssmnda yayginlbik kazanmas:, krizin giddetini daha da arttird:,

Krizin daha bifyik boyutlara ulagmasim engelleyen ise, bu dinem itibanyla
halkon ig gevreleri ve politikacilara razaran daba olumbn beklentilere sahip olmeszy-
di. §yle ki, kitlese] igmizlik ve tanm rini fiyatlanndaki digig politikacalann ve is
cevrelerinin krizin atlstilmasma iligkin beklentilerini yok etti, Aym dinemde kitle
diye tanumlanan yoksul insanlar ise, kendi ihtiyaglannmn kamplanacafil koosundali
urutlanm bu dinemde bile kaybetmediler (Ayrntth bilg igin bkz, DAVIS, 1975),

2. Kriz Dinemi Boyunca Ulnslararas: Ticaretin Genel Goriiniimid

Eriz dineminin baglan oclamk nitelendirlebilecek olan, 1529-1932 arasmda
diimya ticareti de, bu olomsuz gelismelere bajgh olarak, %60 cramnda azald, Clnki,
devletler kendi ulusal piyasalanm ve pamalirmi diinya ekonomisindeld belimsizlik ve
olimsuz akimlardan korumak igin giderek yikselen engeller uygulamaya bagladilar
(FLORA, 198346l), Bu pelismeler, dinya refahimn artbnlmas igin daha Gnce

gemklilifine inamlan gok tarafli tcamt sisteminin sksamamna neden oldu
(COMNELIM, 1595:401),

Mitekim, kriz yillan olan 1931-1936 yillan arasnda bir talam (1931-1932 a-
rasinda Inpiltere, Britamya, Kanada, Iskandinmwa, ABDy; 1936'da Belgika, Hollands,
Fransa) iilkeler uluslararssa sabit kurun temeli olarak gorilen aln standardm terk
atti (FOREMAN-PECE, 1983:216), 1931'de Inpiltere neredeyse semboli clarsk
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Libul edilebilacek olin, 1840lardan ber uypuladify Ingiliz Ekonomi kimliging,
- Tierka'das Amerikan siyasal kimlifinin medezini ohsturan sarbest ticamti bu
ianemde terk etti, Yukanda da belirtilen, kommacilik anlongmm dinya ekonormile-
-ne egemen olmayacak savunan Ingiltere'nin tek, dimma ekonomisi iginds serbest
; ;aret ilkelerinden vazgectifi gorilmektedir (STEVVART, 1980:60-64),

Bu démemde, hiikimetler artik sadece yabanci rekabete karg gimrik tarifele-
rini kommakla kalmadilar, dsha dnce uyguladiklan tarfeleri daha da artirdilar
THUROW, 1995:126). Aynca, depresyon démeminde tanmsal dninlern fiyatlan
r.vence altna alnarak, tanm bu dinemde desteklendi. Bu uygulamalar giniimiizde
r-gulanan "Ortak Tanm Politikalan'na” iligkin olarak ileri sinilen garp paradoks-
jinn temelini olusturmaktadir,

Uluslararas: ticaret alamnda bu gelismeler olmakla birikte, bu dinemde Ba-
th dlkeler uheal smidan iginde aldiklan devlet politikalarmda toplumsal dizenle-
—elerden daha gok, dinemin bir gerefii olarak ekonomik dizenlemelere Gncelik
vermeye begladilar,

3. Keynesyen Yaklagmm Popiilerlik Kazanmas

19200erin som1 ve 19307arm bagindaki klasik iktisadi diiginceye gire, mu-
-“fazakar bir maliye politikam resesyonist bir gidige karg uygulanacak en uygun
nlemdi, Mitekim Amerika'da 1932 segimlerinde hem demokrat hem de cumhuri-
yetgi adaylar denk itge propegandasi altinda kamparyalarm yarittiler., Para poli-
tikalannda i=e, gevsek bir para politikasimn uygulanmas diiginces bu konjonkidr
kin uymin gdrilss de, bdyle bir uygulama ekonomik fasliyette siddetli bir dumkla-
-amin yasandifii bir ortamda, tek bagina, pek bir ige yammadch., 1930larm sonuna
iogim bu diigiince defismeye haglad. Tam olamk bu defigsimin bir nedeni olmas=a
- s en Smemli anzalanndan biri de Keynes'in 1936 yilinda yaymlanan ve o dnem
cin iktisadi digiince alamnda olay yaratan ve dahba sonraki donemlerde iktisatgilan
-temli Glgiide etkileyvecek olan "Gemeral Theory of Employment, Interest amd
Money" isimli kitabadur (SWYWEEYZ, 1983.7).

Bu gahgmann hanrandgh dineme bakildiginda gerek siylemin gerekse o-
-gtunilan teorinin dnemi daha iyi anlagilacakir, 1929'da baglayan Biyiik Buhran
'932 whna gelindifinde iginden glalmaz bir hal aldi. Bu geligme entelekidellerin,
e temncilerin ve miadan yurttaglann yasadiklan dinyada bam geylerin yanhs gittigi
onusunda diiginmeye baglamasma neden oldu,

Yagamlan krizin kumallanna uygun bigimde yinitilmids olsa bile, ser-
r-ed piyas ekonomisi tarafindan gizilmeyecefini digindyordard. Ciinkd,
ekonominin, kendi kendine dengeye pelecefini ileri stren iktisatgilann,
meflasyonist politikalarla altn standardimi koruma, mali ortodoksiye sanlma,
ritgeyi dengeleme, maliyetleri kasitlamak geklindeki pimigleri ekonomiyi daha
da gikmaz igine sorikledi (SOROS: 1998:127). Bunlan bir analizle ortaya
«;yan ve midahaleci devlet anlayis gergevesinde toplam talebin artmlmasma
« dnalik politikalara krizin aslabilecefiini ileri siren J. Maynard Keynes, kla-
sik iktisadi digincenin ilkeleri gergevesinde hareket edenm hikiimetlerin wve
«isatgilann depresyorm kotilegtindifini iddia etti (Aynntil bilgi igin bkz.
ATAC, 199T6-11)
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Birinci Diinya Savagi'ndan sonra, kitlesal iggizlifii crtadan kaldirmak yani dar
anlamda tam istihdanu saglamak hikimetlerin ekonomi politikalannn ana hedefi
haline geldi. Bu komada, Eeynesyen ampimen, sireldi kdtlessl igsizli$i ortadsm kal-
dirmak igin politik olmanm yanmnda ekonomik afrhkh bir argiman ileri sindi,

Eeynesyen apfiiman, tam istihdam dommunda iggilern elde ettikled gelide-
rin toplam talebi arbracafiim ve bumm ekonomide uyanc: bir etki yamtacafim iled
siiriyordn (CORRY, 1986:215-217). Keynesyen diigincenin toplam talebin artinl-
masma yonelik Snlemleri, kitlesel igmizlifiin sivasal ve toplumsal olamk patlama
nokiasima geldigine inanmalanndsn ksymaklanmaktadr, Gergekten de, Biiyik Buh-
ran sirasmda yagananlar da bum ghstermektedir,

4. Planh Ekonominia Liberal Ekonomiye Alternatil Olarak Ortaya Cikmas

Biiylik Buhran'm yamath@y sammh, 1917 wilinda Bolgevik Ihrilalivle kapita-
lizmden giniltiili bigimde synlan Sovyetler Birlifinin bu krizden atkilenmedifini
de girler Gnine serdi, Bilindii Gzere, 1920-193% arasnda dimyanmm biiyik ke,
Gzellikle liberal bat kapitalizmi biyik bir durgunluk igindeyken, Sovyet Sanayii og
kat biyddd, Bunun yamnda flkeds igmizlik de yoktu. Bu kazamimlar, 1930-1935
yillarndaki ideclojisi ne ohirsa olaan tim amgirmacilan, Sm'_wtehammim.i:inm-
lerneye yoneltti (GREGORY&STIUTART, 1995 269-289),

Araghrmacilar, Sovyet ekonomisinin giele pirilir ilkellifi ve etkinsizlii ya
da Bialin'in kolektiflegtirme ve kitlesel basl uygulamalanmn keyfilii ve vahgili-
Biyle defiil, daha gok S3CHBdeki ekonomik yapyla kendi ekonomik sisternlerind
kamlagtirarak batdaki ekonomik ¢ikigi ve ban kapitalizminin baganmzh@m ince-
lemeye baglady, Bumun yaninda, Sovyet sisteminin esasn ve bu sistemden neler G-
nilecefi de o donem igin Snemli bir araghma alam oldu,

Cizelgs 2'den de pinilecedi fizere, 1913-1925 yillan arasnda, Bolgevik Thei-
lali ve Birinci [Winya savag pamalelinde perek segilmis olan Awvrupa iilkelerinds
pereksa Sovyetler Birlifiinde biyime oram digiktir, Ancak, ilgli dénemde biyik
bir débniigim gegiren Sovyetler Birlifi'nde pergeldegen GEMH'deld biyime oram
oldukea digiktir, Belirtilen dinem iginde segilen dlkeler iginde en iyi biyime 2.1
ile ABD ve Fransa'da gergeldagirken, en kitd biyiime oram -2.8 ile Sovyetler Bidi-
Bi'nde pergeklegtifi gizelpeden anlaglmaktadir, 1925-1938 willan arssmnda ise tam
temsine en digik biiyime lizlan 04 ile Fransa ve Amerika Birlegik Devletlerinde
pergeklegiten (yukanda ifade edilenler dofirulayacak gekilde), en i biyime oram
54 ile Sovyetler Birligi'nde gergellegt.

Cizelge 2: Segilmiz Ban Ukeler ve Sovyetler Birliginin Reel Olarak Yilhk GSMH

- r——r——

Segilmiy (ilksler 1913-1925 1505 1533
Franm 11 (L}
Almarys A5 Li
Mncanisian 0. LR
[ o7 LL
_%cr: 02 15
Sowyetler Birifi -18 54
i = 0.8 23
Dievistlari 11 04

Kaynak FOREMAN-PECE, 1983.106,
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Yapilan gahigmalar ve incelemeler Rusya'nin beg yilhk kalkimma planlarmm,
sisternin temel esam oldufum ortaya koydu ve iginde bubamalan durgunlugin biyik
Glginde etkiledifi (ilkelerdeld sosyal demokrat partiler plan we plamlame anlayism
benimssdiler ve plindeme petirdiler, Hatta, en ssgkin ve saygn Inpiliz kam peivey-
lilerinden ve dizenin ssvurucularmdan bir olan Sir Arthur Salter bile, iilke ve din-
»amn iginde bulindugn ksr dingiden kurtarmak igin planh bir ekonominin gerek-
iligini kamtlamak igin RECOVERY baghkh bir kitap yaymlach ve Ingiliz orta yolu
olarak nitelendirilen diginceye sahip kamm otoriteleri Siyasi we Ehanomilk denilen
tarafinz bir diigince Gmetim merkezi (think-tank) kuondular, Gelecekte bagbakan ola-
cak olan, Harold Macmillan gibi mubafszakariar dahi bizzat planlama anlayigmn, o
dénem igin, sfechliging yaptilar, Bunlann yamnds, [kinci Dinya Savagi'mn bag
aktbrled olan Maziler de bu fikd benimsedi ve kendilerine mal ettiler, O ddnem igin
Hitler "diort yillik plan™ denilen bir plam yinidife koydn (HOBSBAWM,
"986:117). Keaca, bir anda durgunhufun atlshilmasinda planh ekonomi popiilerlik
sazandh, m;@mmmmumdedamm Nitekim, o dGne-
me kadar pek mcak balalmayan devlet miidatalesi, Keynes'in argiimanmda daha net
phnilecedi dzere ommkamnﬂl{h’l"hc, 1997-9), I savag ama dinemde kapitalist
sistemin gok da i iglemedifi pGriilda

5. 1ki Savag Aram Dinemde Giig Merkezinin Amerika'ya Kaymas:

Krizin ba kadar giddetlenmesindeki difier bir neden, savagm etkisiyle de gig
dengelerinin deffigmeye baglamig olmssadir, Birnci Diinya Savag bir anda, Amerika
Birlegik Dwevletleri'ni diinyamn en biiyik plici haline getirdi (FROBEL vd, 1983:6).
Junda, savag dineminde Amerika'mn, ksa sireli olamk katilsa da, ssvasn uzafim-
da kalmas komasundalki kararh tutumu etkili oldu,

Cizelge % Amerikn Birlegik Devietlerinin Alacaklan, 1923-1945

{milyon dolar)
Borglular Amnapam Faiz Toplam Borg | Geri Ddeme Tarihi
14 [ 13 1930 (Mans)
Belgika 7 41 418 L1345 (A fustos)
Cekoslar akya 9 23 115 1905 (Ekim,)
12 41 14 1505 (Ekim)
Finlandiya E 1 9 1823 (Mayms)
Franm ML GE4 4 013 1826 {Nisan)
Lngifters 4 075 325 4 6 1523 (Hazinn)
Yuranistan 15 3 18 1929 (Moyms)
Macarisian 2 - 2 1824 (Nisan)
Italyn 1643 394 142 1505
Yugoalmya 51 L2 63 1826 (Mayis)
Letooya 5 1 L] L5 (Eylal)
_Litvarym 3 1 (-] 1924 (Fylal)
_Polomna 140 ] 179 1904 (Emmm)
_ Romanya 36 B 42 1505 jAralik)
Toplam 9 B3l 1713 1L 5&T

Bu yimtemle Amerika Bidegik Devletleri, Birinci DMinya Savag sirasinda e-
vanomisinin kesintiye ufimmasna izin vermedi ve bu savagtan kazangh ko
1SAAK, 1991:83), Ornefiin, 1929 yihna gelindifinde diinya tnplammkudumylmn
‘»42'dan fazlasm Amerika Birlegik Deevletleri firetmekteydi. Ozetls, Birnci Drinya
Smmbuuhmm:aﬁmrﬂa&ﬁwk%lwﬂmpﬂgoktahmdmuhﬂm
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alanda dominant bir ekonomiye sahip oldu (FAULKNER, == 583-509) Birinci Diin-
ya Bavag Amerika Bidegik Devletleri'ni dinyann en bityik ghci haline getirmekle
kalmad:, aym zamanda tiim diimyarn en alacakh tlkesi korummmna da getirdi. Cizel-
e ¥e bakildginds Amerika'mn alacakh ilke olmazm ve kimlerden alacakh cldufu
& riilmektedic

Cizelge 4: Amerika Biregik Devietlerinin Avrupa'ya Saglachft Mali Kaynaklar,
Mart 1518 {milyon dolar)

ULKELER TUTAR
Frarsa 2 G50 TE2
Ingilters 4 166318
linhya 1 648034
Belgikn M7 B8l
By 167 034
Cekoslovakya 61 256
Romamya 26 205
Sirbistan 26 175
Yuranisian 15 000
TOPLAM 9 54T

Savag smazinds, Ingilizler chg vatinmlarmmn dértte birini savag perecleri al-
mak igin satmek zomnda kald:, Frarea da kendi yatinmlarmn yaklagpk olarak yan-
mm Avropa'daki belirsizlik ve bunahmlarla kaybetti, Kisca, Avrupa'da savag Gnce-
gl dinemde mispi olarak kanvwetli ol dlkelerin her tirld gligleri zayiflads. Buna
karghk, savag dénemine borgha bir iilke olamak baglayan Amerika, savag borg veren
Tilke olarak bitindi,

Yukandaki agiklamalar da dikdkate alndyimda, Amerika Birlegik Devletlari
olmadan dimya ekonomik krizini agkamak miimldn degildir, 1920°H willarda, her
tirli peligmeye rafmen, Amerika Bidesik Devietlerd bermn diimyamn &nde pelen
ihracatgisn hem de Ingiltere'nin ardindan &nde gelen ithalatgr uhemydu, Bu iilke tek
bagma en gok geligmiz on beg ubisun tim jhrag drdnlerinin yaklapk %40 ithal
atmekteydi, Bu oran, krizde Amerika'nin rolind dolayh yoldan agiklamaktachr,

Amerika Biregik Devletleri Biyik Buhran'in ortaya gikapnda belli bir ol
fetlenmegine kamin, Buhran'in kurbam da olmmgta, Mitekim, 1920°dan 1939'a kadsr
pegen dimemde Amerika Birlegik Devletled'nin ithalatnda %70 ommnda bir peri-
leme olorken, sym oranda ihracan da azalds. Bu donemde dinya ticareti |3 ommn-
da daralirken, Amerika Birlegik Devletleri'nin ithalah neredeyse ¢ikid,

Bu agiklamalar krizin daba gok ekonomik boyuhom ortaya koymasina kamm,
koigin kfkeni bakmndan daha gok siyasal agrbkh peligmelerin Kia Avrupa’smda
peligtifi de unutulmemahdir, Ciinldl, Vemailles Barg Konferans'mn somglan pemek
krizin perekse tkinci Diinya Savag'mn ortaya gkmeanda fnemli bir yer tutmakiachr,

6. Almanya'mm Giiclenmesi ve Ihs Borclar

Veraailles Barg Konferanm'nda {1919y Almamya Birnci Ddiimya Savasi'mn
hem uhisal yeniden yaplanmann salsnmas hem de galip gelen phclere savag taz-
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minabim Gdeme ylkiimlilifine gindi. Bu geligmeler her ne kadar bir ceza ise de,
bazi siyaset hilimeciler bunn Alman milliyetgilifine verilen bir armajfian olarak nite-
lendirmekiedir (Aynnth bilgi igin bkz, HOBSBAWM, 1992),

Savag sonras dénemds, tazminatlar bitmek bilmeyen tartigmalara ve krizlere
yval agh, Amerika Birlegik Devletleri, bu anlagsmazhkann giderilmesinde o dénemda
denge unsuntydu, Belki de Amerika'mn bu gimevi Gstlenmesindeki sebep sawvag
diinemindeki ticaret nedemiyle Almanya'dan alacakh olan bir dlke olmaspdi. Bu
nedenledir ki Amerika Birlesik Devletleri mmittefikleri pek hosnut kalmasa da Al
manya'mn borglan ve bunlann Gdenmesi konusunda saglanmas: gereken kolayhlklar
ve ddeme periyotlan kommunda daha ihimh davrambmas: gerektigine igaret ederak,
yeni Gneriler gindeme getimmisti. Bunlrdan Dewes we Young Plam dnemlidir,
1924'te hazmdanan "Daves Flam®™ Almanya'mn yilhk olimk Gdeyecefii miktan
belifderken (CARR, 1973:82), 1929'da hazirlanan "Young Plani" ise ddeme plamm
degigtindi (CARR, 1972:123).

Birinci Diimya Savagi'ndan sonraki dinemde Almamya'nm ddemek zommnda
kaldigh bu tezminatlar ve dlkenin iman igin gereldi olan yatinmlar yapmas igin
ithalatm artirmasi vwe ig kaynaklarm en verimli sekilde kullanmasmi gerektirdi.
193%te Almanya'mn bagma gelen Masyolist Somyalist partinin lideri Hitler borglan-
m artird ve dort yillik planlarla da lke ekonomisini iyilegtirme komusunda iistin
aba harcadi,

Biiyik Buhran ve =avag tazminatlanmn haksre olarak digiinilmesi ve sifir
toplamh oyunda genel yarmmn Alman vhen arasinda yayilma=a bir anda Hitler ve
yoldaglanmn giniglerinin genal olamk kabul edilmesine yol agh. Almamya bu di-
nemden sonra, kinci Diinya Savagi'mn baglangig donemine kadar fyi bir ekonomik
peligim pieteracektir. Ancak, savag ekonomisi gergevesindeki bu gelisim kamn
harcamalarmn genel ekonomi igerisindeki pepnm oldukga artinch,

Biiyik dlgekli krizlerin bem global hem de bdlgesel olarak meydana geldigi
diiglinildifiinde, kriz kaymakh peligmeler de diger dlkeleri kolayca etkilemistir, Bu
etkilegim gofunlukla sosyal gatigmalar geklinde kendini gistermektedir (HUGHES,
1995:527). Bu =sosyal nitelikli ¢abgmalann en ileri safhas olarak savasglar diigindl-
diffiinde, buhanin ve buhran'déneminde Almamya'nin ddemek zomnda oldufu
tezminatlanmn global nitelikli bir sosyal krize yol agacaf o démem igin disiiniili-
yordu, Mitekim de dyle oldu. D borglann, tazminatlarn ve krizin kamgiladih mil-
liyetgilik doygulan tim dimyan bk bir sosyal ¢atsma igine yani savaga sdrikle-
di,

7. Biiyviik Buhran'm Siddetlenmesinde Amerika’nm Roli

Biiyik Buhran'da, Amerika Biresik Devletlerinde talebin yavaslamasmi
dnlemek amaciyla tilketimi artirmak ve krizi dnlemek amacryla aldi Gnlemler krizi
giddetlendirdi. Burmun yamnda, gayrimenkul alanmda meydana gelen spekilatif
ismmadan etkilenen bankalar, hayalpemst iyimsererin ve finans dolandincilarmm
her zamanki yardim sayesinde krzin boyutu daha da biyiidi. Ekonomiyi bu kredi
mnmasi kaganda larnlgan hale getiren unsor, tiketicilerin aldiklan kredileri ancak
geginmelerini safilayacak geleneksel tiketim mallan sabin almamalandir, Bumun
yerine insanlar dayanikh tiiketim mallanm satin almaya beglad:.
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Tim bu geligmeler ilk bakgta, Amerika Bidegik Dvevletlari ile diinyamn geri
kalan knsmu amasinda bir geligme asimetrsini ve buna bagh vluslamass ekonomide
garpac ve biiydyen bir dengesizlifii, daha genel bir ifadeyle varolan dengenmin ¢o-
Zilmesi ve yeni bir dengenin kumlmasim pistermektadir, Bir talom gevreler bu
ey dineminde diinya sisteminin iglemedifini dne sirmmektedir, Clinkd, 1914'ten
tnce diinya dengesinin merkezinde yer alan Ingiltere'nin aksine Amerika Bidegik
Deevletleri, diinyamn ger kalan kismma fazla ihtiyag doymads. Yeni denge clugumu,
merkez kaymalan ve gighi devletlerin savag sonrm igine digtikled borg kozi, 1929
buhranmnda &nemli bir yere sahiptir, Bu borg losir dénglsii, diinyas ekonomisinin
uzm sireli biiylimesini saflamaya yinelik talep olugunm saflayamamasma neden
oldn, Bu bersberinde dcretlerde diigme we igizlik meydana petindi (TOPFRAK,
1967:44), Dala dnce belirtildifi gibi, Birinci Dvimya Savag'nda dimyamn Gnde ge-
len ghicii olarak gikan Amerika bile, bu clumenz geligmelerden nasibini ald,

8. Kriz Dineminin Belirleyicileri: Uzun Siireli Dalgalar

Kriz genel hatlanyla bu gekilde peligti ve bumm da daha dncekd dalgalanma-
lar gibi, ksa simeli olacaf, hatia orta vadeli bile oba, er ya da peg sona emecedi
diigimildd, Buna kammn bu dalgamn bem boyn hem de gemiglifi beklenildigi gibi
losa dinermnde normale dénmedi, 1929'da baglayan kriz 1932 ynhndsn sonra en gid-
detli dimemini gegindi, 1930 yillann somunda Japonya ve Isveg'in dretim dizeyle-
o arth ve durgun olan Alman ve Ingiliz ekonomilerinds canlsmma génildd, Ancak
beklenen yikseliz gergeklagmedi ve dilnya depresyon iginde kalmaya devam etti, Bu
duram hig giphesiz, Amerika'da daha biyik bir somig meydana petirecek gekilde
kendini gistendi, O dinemin Bagkam Roosevelt durganhiktan kortulmak igin "New
Dreal” politikasm uypulamaya sokiu (GAIBRAITH, 1975:182-185),

Bu politikanin temel Gfiesi resesyon ve stagflasyona kapp bitge agiklan versn
ve devlet bomglirmm biyimesine piz yuman aktif bir maliye politikesnrd
(SWEEYZ, 1983:7), Ancak bu politika uygulamada belleneni vermedi, Ciinki, bu
yeni diginceler Roosvelt idaresince pek zanf ve gekingen uypuland, Mitekim,
1936-1%40 armsmda ne bittge harcamalan ne de biitge agklan pdze batan bir bigimde
biyiimedi, 1933'te %25 civarndaki igsidik cram 1937'de % 14'e kadar diighd, An-
cak, bu hagan Keynesyen anti-konjonkiiml politikalann hikimet tarafindan bilinghi
olarak uypnlimasndsn ziyade, konjonktir dalgasmmn kendilifinden peniglamesi
fazmndan ileri peldi, Dahazm, 1937 yih sorundas Amerka'mn yeniden resasyona yo-
nelen bir konjonktir dalgas ile bidikte, igizlik yeniden timanmaya beglach ve
% 19'lara ulag

9. Krize Bagh Olarak Defligen Hiikimetlerve 1deolojik Egilimler

Bunlann yamnda, Biyiik Buhmn hem siyaset hem de kanmsal diginceler i-
zerinde etki meydana petindi, Mitekim, 1930-1931 willan arssnda 12 Glkemin
10'anda askeri darbeyle olmak fzere hilkimet ve mejimler defiigti. Biyik Buhran bu
defiigim sirecinde Amerika Biregik Devletled Baglkam Herbert Hoover gibi saf
partiler, Avustmlya ve Ingiltere'deki gibi sol partiler karmp parigteki partilere yere-
rini baraktlar, Bu siyasi degigmeler somicunda Japonya (1931) ve Almanya {1933)
uhazalcn, savag yanhsm ve fiillen saldirgan partilerin zafer kazanmasmma neden oldu,
Bu pelisme, gofn iktisat tarhgisi tamfindan, Biyik Bohran'm en uain vadeli ve
ufursuz somucu olan tkinei Diioya Savag'mn kapilanm aghghm ileri siimmektedi
(EEGLEY&WITTKOFF, 1993:82).
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men veya ksmen askiya alan Bolivya, Peru, Sili ve Uniguay'a, 1932 'de Kolombiya
ve 193¥de Arjpntin ve Kilba eklendi, Latin Amerika ilkelerinde kanm gelirlerinin
ve ihmcat pgelirlerinin ciddi bigimde digmesi ve borg yikimin hafifletilmesi som-
cunda mali besla giderek giddetlendi, Bu dlkelerde dig borg servisinin kanm pelide-
rinin ortalama olarak Ggte birine egit oldufn, hatta 1931'de Bolivya'da aml oran
%72, Tye ulagnfh saptanmaktadr,

Cizelgedeli veriler, borg servisinin jhracat peliderine oramnm 19300dan iti-
baren ciddi bir arti pisterdifiini pistermelktadir, Bummn en tnemli nedeni, sbz kom-
gu dlkelerin ihrag ettikler Grinlerin fyatlanndali digligtir. Bunun yanimnda, krizin
atkigiyle Glkelerin ige kapanmasma hafh olarak dimya ticaret hacmindeld daralma
da fnemli bir etkendir,

1930 yillann baglannda azgeligmis dlkelerin diy borg servislerini yerine
petirememelerinde belideyici olin ana etkenler diinya ticaret hacmindeld hzh da-
ralma, ihrag edilen Grinlern fivatlanndaki mzh digme ve diviz rezervlerinin gok
yetersiz olmaschr,

Iki savag arm dénemde, Seellikle 1929 krizinden sonra ithal ikameci ve ko-
mumacl politikalann uygulamays komalmesa bu dlkelerde iy borglanmamn biyik
dlgide hzim kesti ve dig borg stoffu azald. Buminka birlikte baz Latin Amerika
tilkeleri dzel ve kamusal kaynaklardan borglanmay: sirdindii, Ancak, borglanmamn
ana ekseni ess olarak strmirgelere kayd,

Bu dinemds simiirge ekonomilerinin olugturulmas dofrultusunda, belirtilen
yoreler afirr borg wiki altma sokuldu, Gemk kammsal perekss Gzel ddiing vermeler

simiirgelerdeki sermaye birikiminin gok tnemli keynaklanm ohugturdu, S&mirgels-
rin merkez iilkelerinin pazan ve Gnecelikli madde kaynafma dénigdrlmesinde chg
borg verme mekanizmas etkin bir arag olarak kullamich (SONMEZ, 1998:84)

Cizelge 5;: Dng Borg Benvisi
Kammu Orani (%) Borg Servldnin Gelidedne Orana ()

Ullloeier 193l 1930 193l 193z 1933
Asjantin %0 182 22,5 .6 0,2
Bolirya 727 135 M5 0,0 032
Brezilva 250 215 284 410 451
Fill 32,2 180 29 1026 B8
Kiiha 140 156 218 296
Peru 343 95 163 14 7
Uruguny — a7 4 36,3 3.3

Kaymak: Avromovic, 1958194,

11. Biiyiik Bubranin Giiglendirdii ve X3 Yiizydm Ikinci Ceyregin
Etkileyen Anlaywslar

Bityiik Buhman'n hem kiireselligini hem de etkisinin derinligini &b
nemler itihamyla hissettinmesinin nedeni e, Japonya'dan Idanda'ya, Isveg'ten Ar
jantin'e, Yeni Zelanda'dan Mimr'a kadar genig bir alanda direttigi evrensel siyasa
kangidikardir, Nitelim krizin yamthgs efidnin derinlipi sadece s vadeli siyas
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defigimleri defil, 19, yizynhn ekonomi ve sceyal anlayipuun yeniden diizenlenmesi
kmumdahbaﬂamm&ohmmzyénhﬂhhdl Bu gelismeler, kriz dimeminin

yilumlanm gidermek ve 1913 dimemi diimya dengelerine démmek kommsunda bir
imkareazhij ifade etmeloteydi,

Bunlara paralel olamk, Biyik Buhran dineminde libersl anlmyg biyik yara
akh ve diimyada ekonomik-politik hegemorya igin birbiryle yarsan g anlayis orta-
ya gkt Bunlarn illi Marksist koriinizmdi, Bu snlang piciimd, 1938'de Amerikan
Ekonomi Birlifi'nin de kabul ettifi Sovyetler Bidigi Plnb ekonomisinin krizden en
az yara ile kurtulmssmdan almaktaych, Bu nedenle, kriz dineminde baganh olm bu
gisterne dofiru diinya ekonomilerinde bir hareketlenme olmaya baglad,

Serbest piyasalarn optimallifine oln iremcm kaybeden ve komiinist olma-
yan iggi hareketlerinin ihmh sosyal demokratbkla birlegerek meydana getirilen ka-
pitalizmin yeni versiyorm ikinci anlayg olgtummaktadr, Bu anlwyng, middahaleci
devlet anlayiqn olarsk da tammlanmaktadr, Ancak, 1938 yih ithamyla bu anlang,
Biylik Buhran sona erdifiinde bdyle bir durummn bir daha olmasina izin verilmemesi
ve en iyi durumda bile kssik serbest piyasa liberalizminin bariz bagarszhfindan
kaynaklanan deneyime bir hazirhk anlamnda bilingli bir program ya da bir siyasi
alternatif defildi,

Uglinci anlayy be fagiandi. Biyik Buhran fagizmi bir anda diioya hareleti-
ne daham diimya igin bir tehlikeye dondgtirdd, Fagizmin Alman vemiyorm olan
"Masyonal Soeyalizm® bem 1880Tenden beri uluslararssa gelenekssl haline pelen
necklasik ekonomik liberalizm teorilerine diigman oldu hem de ne clirsa olean top-
hamun iz kalmamas yGninde hareket etti, Biyik Bubran ile baga gkma kom-
sunda differ anlsyiglara pire, daha lnzh ve baganh sonuglar ahnmiy olmas konma-
cilik temelinde milliyetgilik duygulanmn artmasina neden oldu, 1933 yilyla birikte
Hitler'in gi; kazanmasi, dinya gig dengelerinin ohsumm ve defiisimi komsunda
yeni bir dinemin beglangicr oldu, 1938-1944 arasnds yofun olarak kendini hissatti-
mn Amerikan hegemonyast dineminde bile Alman ekonomik ve askeri giicindeld
artly bumin bir gistergesidir, Bu peligmeler, dncelikle, Avrupa hzh bir silahlamma
siirecine sokacak, bu siirecin ardmdan ise 1939'da Ikinci Diinya Savagi'mn baglama-
ana neden olacak ve dilmya gizlerinin biyik bir miicadelenin igine pimesine neden
olacakhr (KEMNELY, 1954:348- 349),

SONLIC

1918 yilmdan Birinci Diimya Savagi'mn bitmesiyle beklenildiji gibi 1913 re-
fah dénemine dimilememigti. Bu dinemde talep eksikligi, Gcretlerin digildiign ve
igmizlik oranlanmn yikseklifi, 1918-1929 arm ekonomik pistergelerin bomlmasma
ve buna bafh olarak merkez kaymalirma neden oldu, 1929 wlmda kendini hissetti-
men Biyik Bubhran'dan lortulmak igin yapilan faslivetler, Binnci Ddimya Savap
sonrasinda imzalanan anlagmalar gergevesinde diinya dlkelerinin altma girdifi bi-
yik borg ve savag tazminatlanmn dimyada uyandmdifh millivetgilik akomlan dimya-
w1 daha biyiik bir felakete sirikledi,

1918-1945 arsmndaki Felaket Cath adma yalogir bir geldlde ild dimya savagp

ve biyik bir ekonomik krizi kapsamaktachr, Bu peryotta diimya giig merkezi Gnce
Ingjltere'den Amerika'ya kayd. 192% Biyik Buhran ke* dimya ekonomileriyle
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bidikte diinya siyasi ve sosyal dengelerini sarh ve yeni denge merkezcilleri olug-
turdi,

Biyik Bubran'm diimya siyss taribine brakh en bilylk bediye olan milli-
yetgilik hareketleri, 1932'de Avnipa bagta clmak Gzere tim dimyada hizh bir silah-
lanma ssvagmn baglamasina neden oldn, Bu sireq 1939 lkinci Diinya Savagi'nm
hazirhk agamasiyd. Bu nedenledir ki, belirtilen yaklasik 25 yillik bir zaman periyo-
duru kapsayan dinem diimya sosyal-siyesi ve ekonomik dengelerinin belirenmesi
v 31, yiizyl diinya dengelerinin chigmssinda Gnemli bir yere sahiptir,
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BILGI TOPLUMUNA GEGI1$ VE BILGI
TOPLUMUNUN EKONOMIK YONU

Arg. Gbr. Mustafa KURT

OZET

Deinya farifi boyunca insan hayafinda pelipmeler hear alanda

devam eimighir. Yerlepk hayata pegiimesiyle bir dinilm rokctan yage-
yan insanlk by agamadan sorra dconomide de dinamik bir yap ser-

gikemig ve wgrag alankr ginimige kadar defigllige ugramigi,

Sanayi deveimiyle beraber ekonomi sekidrlar agumndan gegili-
Ik kazmmmigter. Zomarla sanayilegmesing tamamiagyan Glcelar peligmiy
dkeler kaicgorisine girmily sanaylegemeyen d&eler ise sirakll difer
dkelerin ptilpesinds kalmiglardr,

(Rindmilgde, sanayilegen ik elerin geligmiy illkeler kategorisine gir-

difi bir stiregten, Wineayr dfkelerin geri kalmigd & eler haline geldifinive
bilgidreien ke lerin geligmiy e sinyfma dakil oldefe am yagyorus

I BILGI SEETORL

1.1. Ekomomi Tarihinde Sekitrler

Uygarhk tarihine bakildiginda toplumlann kendilerini topyekiin defistindikle-
r, yepyeni ve beklenmedik bir bigime girdikleri dénemlers rastlanmaktadir. Bu
dinemlerden insanh k tarihinde en dnemli iz iakanlardan birincisi topmaga ve yerle-

Dt Uni i Syl Biliier Eretiti e
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sik hayata bajlayan tamm  toplumuna gegigtir, Ikincisi, tanm  toplumundan
kitlevi iiretimin tiketimin ve efitimin dnemli olugu sanayi toplumuna gecigtir,
Insanhk bugiinlarde yeni ve kikli bir depigimin egifiindedir, Uygarhk tarihindalki bu
dgiincd kikli defisim sanayi toplumundan bilgini giderek hammadde, emegin ve
digier kaynaklann yerini alacagh ve gegisin gimdiki sanayi toplurmmdan tamamen
farkl bir "Bilgi Toplumuna" dogimu olacaj ifade edilmektedir,

Bag dindiirici lzla iledeyen teknoloji, bilim diimye=sindaki son peligmeler,
diimyamizin yag gz dniine alndiinda agklanmas: hig de kolay olmayan bir du-
rumdur, Insmn kendini kegfatmesi, bilgiinin deferini  anlamasm ve bum kullans-
bilmesi yirminci yizyihn sonlanna dofru gergeklegebilmigtir.”

L.1. Sanayi Sektirimin Defier Yitirmesi

Tanm sekidrnimin hakim oldugin 18, yy. ekonomilerinde snayini pan gide-
mk artmaya baglamigtir. Baglangigta sanayi toplumlannda, tanm sektdriinde gah-
ganlann toplam istihdamdaki aidifn % 80 dolaylannda iken bu oran gindmiizde %
e kadar dimiigtir, Sanayi dmetiminin pay ise en fazla % 500%emre kadar gkmgken
=on dinemlerde bu oran tekrar % 30-40'lam kadar diigmistir. Buna karghk hizmet
saktdriimin papn % 60'lann dzerine gikmg ve sanayi toplumuna dofimu bir keyma
pozlenmigtir,

Sanayi toplumunda 19707 yillarda petrol krizleriyle beraber sancilar bagla-
g, diinyamn hammadde kaynaklarnm bitecefii, snayinin getindigi gevre kifilifi-
nin imsanhifin gelecegini nasil tehdit ettifi sorgulanmaya baglanmugtir,

1.3. Ekonomide Yeni Yonelimler

Sanayi toplumlannda yasanan sikmbilar insanlan yeni bilgi ve teknolojilere
yimlendimmig, bu dunim yeni geligmelerin insanhga petirecegi  defigim ve domisdi-
miin sEnayi toplumundan daha derin ve kikhi olacafimin habercisidir.

Mavi yakah  iggiler, bu yiImnhn ik yananda saslacak derecede hizh
biyadii. Fabrika imalat iggiler, madenlerde , ulasimda gahganlar 1950lerin ortalan-
na kadar, Ingiltere, Bath Almanya, Japonya ve toplaminm digte ikisi il Biregik
Devletler'de gahgan nifosun gergek gofuniufum tegkil ediyorlarh. Son kark wil
igerisinde bu oman hzla diighd ve 1980'den sonra digly gdzle ginilebilir dumama
geldi. Bugin Biresik Devletler'de bu gruplar, 1. Dinya Savag dncesine gim kiyas-
ladhghnda kiigik gruplar durumuna dismiighir ve gelecekte de begte bire kadar diige-
ceklendir,

Bunlar soeyal yapiy, toplumu, devleti, ekonomi ve siyaseti derinden etkile-
yen benzemiz gelimelerdir, Daha gagirhcn ve benzersiz gelisme ime, hilgi isgileri
grubunun hizla yiikseligidir, Bu grop tarhin geleneksal gruplarmn yerderini hizla
tersyiiz ediyor. Ayni hizla, cahgan nifusun gekim merkezi oluyor ve her geligmig
tilkede ve mnayi sonms toplumlarda en biyiik grup halini alyor.

o Himan, GOBAN. Bilgi Toplumuna Plash Gesgis, Inkiap Kiaberi, laanbul. 1597, 55
Uur, Yorget, Bilgi Toplumu, neri Yapnhn, sackal, 1997, 226
' Peter, DRUCKER, Big Isii ve Bilgi Toplum, Ipek Yok (E.TO Dergisi), syc 134, Nisin 1999, 5. 169



M. yizyhn ikinci yanmndan itibaren bilime dayal teknoloji Gretimi ve bi-
ime dayah endistriler yayginhk kazsnmaya baglamigtr, Yiksek telnolojiler amsm-
da yer alan biligim teknolojilerinin yaygimlagman ve biligim teknolojileri kanahyla
slirekli iiretilebilen, tekradanabilen ve paylaplabilen bilgiye dayah bilgi ekonomisi-
ne gegig siz komusudur, Sanayi toplummmnda mamml dretimi Gn plandayken bilgi
tophumunda bilgf dretimi &n plana gegmigtir.*

Endiistri toplunmumun Griind olan temel koonaumlar son derece ciddi bir sammn ge-
gimmelts, zaman ve mekan ksvramlan deffigmektedir, Fabrika dretiminin egemenliindeld
endistn tophumimmn soeyo-kiiltirel ve sosyo-politik yapian olighiran uhis-devlet, khtle
Gjiitleri, modernite, akl ve pogitivist bilim pgibi kavem ve lummlar yeniden sorgulan-
meldn, ya da son derecs ciddi bir kriz yegamaktadksr, Endfstd tophmmmnda stretedik k-
nagh ohgturan “sermaye” yerini enfonmesyon toplummina gecly sirecinde “bilei” ye I:cua’k-
rrakia ve bilgiyi fireten larumiar tophommn temel eksenini ologharmaya baglarmaktadhrlar,

Sogyal afarik merkezi bilgl ipgiine doffru kaymughr, Binin geligmiy dlkeler
rcaret sonras bilgi toplomlan haline gelmektedider, Geligmiy dlkelerde iyi iglers

girebilmek ve meslek hayatmda ilerleyebilmek, bir Onivemsite diplomssmma sahip
'may1 giderek daha perekli lalmaktadir,

Kari Man"in kavrmmg oldufn geylerden biri sermayenin yer defigtirebilme
raciiydii, Sermaye, bu yoniyle topmk ve emek gibi difer dretim faktSrerinden
aynlir, Kendine en gok parsnn Sdendifi yere gidebilir. Bilgi de armik pelismis bir
ekonominin gergek sermayesi haline gelmig durumdachr,

Bu dejiigimin alinda yatan yalmzca bilgissyardarm ve finareal oyunlann yay-
milagmas degil sl toplomn bigi tabanmdaki ginimizdeki muazzam kabarmasidr,”

Uhis devletleri sanayi fizer toplama pegigten kaynaklanan temel sorunlan
:izmekten acizdir, Bkonomik agudan ulus devletler, sanayi devriminin Grinddirler
+% bu agudan iglevlerini tamamlamms bulunmaktadirlar, Gelecekie belld tamamen bu
savram oradan kalkmayacaktr ama glciinden gok geyler kaybedeceltir,

Buglin arik iletisim teknolojisinin bag dinddrici bir lnza peligtiji bir gagda
agnyomz, Dhiimyamn evrensel bir kiy haline geldii, Gutenberg Galaksisi'nin - yeni
r~xa teknifiinin yerine, girintinin egemenlifini ilan ettigi bir ortamda; kitap kdiiltii-
- Iniin yerini ghrintd kiltiri alomgtr,*

Biitin bu peligmeler ¢aimizan “bilgi gafi” olarak adlandinlmasim hakh lal-
- aktadr. Posta ve telgraf hizmetlerinden baglayarak armik her konuya ve tim yerla-
i.m birimlerine uzanshilen bilgisayar agilan bir "bilgi toplumminu® yaratmghr,"

"H loceler, SARIHAN, Teknoloji Yinetimi, Desnet Yayimlan, 1995, 5169
* no. Rilgi Ekenomisinde Elekironik Ticaret, ITO Yoynlan, Istanbul. 1998, 241
* Abvin-Heicii, TOFFLER, Yeni Eir Uygarhk Yarmimak, Inkilap Eitabevi, Isianbul, 199, 536
Alvin TOFFLER, Ekonominin (ékigi, Insn Yopnlan, stanbal, 1991, 5. 50
Rahan, EARLUE, Kiresellesen Diimmda Ulnshr ama Ekonomik Ewruluglar ve Entegrasyonlar.
Eskigehir, 1995, 213
' Emin. A¥DIM, Defigen Bigi Toplumu, Betn, lstanbul, 1996
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14. Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna

Bati toplumlanmn tarihinde ilk Gnemli defiigimler on dginci yazyilda begla-
mug olmasina rafimen;, bilgi toplumumnun temelinin olughran ve tim dinyamn kade-
rimi etkileyen en dnemli degigim, Johann Gutenberg'in hareketli tipograf matbazssim
bulmesn ile baglamaktadir, Gutenbamg'in bu buhrgunu "basma® konusundaki yeni
teknikler olugtumaya yonelik geligtirlmesi ve kitap basim  igin gerekli kafdin
Cin'de iiretilmesi ile ilgili yeni bir agama tamamlanmig olmaktadir. Ciinkii bilgi
artik kitaba aktanlarak, belgelendirilebilmekte, saklanabilmekte ve bilgiden yararla-
nabilecek difer bireylerin kullammmna sunulabilmektedir,®

Geleneksel toplumda tanmsal dretim, sanayi toplumunda snayi mallan dre-
timi dnemli olmustur. Son dinem sanayi toplumunda hizmetler sekttnl egemen
sektdr ohirken, bilgi toplumunda bilgi saktém Sncelifii olacakbr,

ABD'de 1870de gahganlann yansma yalinn tanmda gahsirken
1990°da bu oran %2.4 olmustur, Cahsan nifis dnce tanm sektdninden imalat
saktimine, daha sonra sanayi sektriinden hizmetler sekttrine ksymisur, Eko-
nomik anlamda bilgi sektdrinde gahsanlarnin ulagabilecefi oran %50 civannda
olacaktir. Ingiltere ve ABD sanayilegmeye difer ilkelerden daha &nce bagla-
mig olduklanndan bu dlkelerde bilgi sektdminin geniglemesi tepe noktasina
Jlagmughir,  Bilgi toplumunda bu hareketlilik devam ederek hizmaet Ve
sanayi sektdriinden bilgi sektdrine kaymalar clacaktir, Bu o kadar hizhdir ki
ileriki domemlerde sanayi sektbriniin iiretimdeki pamyimn % 10'un altina dig-
mesi beklenmektedir. ABD'de imalat sanayinin istihdamdaki pay 1960'da %
34.8, 1980'de % 22,5 iken 2000 yilinda %612'ye 2010 yilnda da % 5'e dige-
cegi tahmin edilmektedir.”

Bu dumm bilgi sektdninde meslek gofalmam ve farkhlastimmasina yol agacak
ve bu sekidrde hizh bir gelisme olacaktr, Sanayi toplumunda igletmeler sosyo-
ekonomik siirecin en dmemli dznesi iken; bilgi toplomunda pinilli topluluklar
sy o-ekonomik siirecin dznesidirler, Sanayi toplomunda Gzel milkiyet, rekabet ve
kar maksimizasyom on plana gkarken, bilgi toplumunda miigterek katthm ve sceyal
yamar belifdeyici olmaktadir.™

2. BILGI TOPLUMU VE BILGI SEKTORI
2.1. Bilgi Toplumunun Temel Ozellikleri
1. 1.1. Bilginin Cumem Kazanmas

Yirminci yiizyl sona ererken diinyada defisim hizlandi. Defiigim sonucu bilgi
toplumu denilen bir tophim ortaya gkt Bilgi toplumunda, en ilerd bilgiye, en ileri
teknolojiye ulagan, begamya daha kolay ulasabilivor. Ancak defiisim ve bilgide snar
yok. Her gin yukarnya dofire tirmanma stniyor. Bunun igin defiigimi ve bilgi birkimmi-
ni devamh izlemek sart, Cafidas iletisim tekniklerini bilmeye ve kullinmaya mechur

Ergin, UZGOREN. “Bilgi Toplumunda Ulusdararas Rekabet Edebilirlik Avanmgnin Yanolmazna
Yiinedik Stmtejik Yoklhsm: Devingen Yarnhoihke, DFU Sosyal Bilimler Dergisi, Oeak 1999, 5. 166

" CORAN, 54950
Azim, one| o , A , 5
® azim, SZTTRE Ki iimmin Yoneticlik. Adira Mobel Eiinberd, Adam, 1998, 523
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sunuz, Bugln amik bir gok gy geffaflagh. Bilgive ulsgmayn bilen, oturdufu yerden
zaman ve para harcamadan istedifi bilgiyi elde edebiliyor.'

Gelecekieki bir ofe gegmesinin baginda anlamaiz bir konugma diiginebilyo-
rum: "Me kadar bilginiz var 7, "lsvigre bulundordupn bilgiler yirinden biiyik bir
iilke!”, *Bilgi Fivat Endeksinin yiiksaldigini duydom, ™"

Yukandaki ifadeler su an anlamsiz gériree de 10 yil dnce dshi buginkn ge-
ligmelere  inanamayacafimmz gibi bugin de bu ifadeleri anlamsz bulmamz dogal-
dir. Bilgi toplumunun sinikleyici giici ve en bagta gelen kaynafh biligim teknoloji-
sinin uninii  olan bilgidir. Bilisim bilgisi bilgismyar sistemlen igersinde bilim-
=2l vslillerle iglenip elde edildii igin, ferdi keyfilik ve saptrmalardan uzak olmas
nedeniyle daha objektifbir dzellie sahip olacaktr,

L1.2. Globallegme

Globallegme gliniimiizde bir yandan milli ekonomilerin  birbirleryle karmma-
gk iligkelere girmeleri, Gte yandan artan bilgi ve enformasyon talebiblisim pazan-
mn alabildifiine geniglemesine yol agmaktadir, Biylece biligim sektori bem milli
nem de uluslar arm Glgekte lokomotif zektdr haline gelerek globallesme egilimine
gimmektedir,

2.1.3. Bilgi Sektériiniin Dogusn

Bilgi toplumunda, biligim baglantill snayiler sonucu bilgi sektdni toplumsal
« apida dmemli bir yer almaktadir. Bilgi tophimu olan dlkelerde bilgi giderek ham-
—addenin, emefin ve difjier kaynaklarn yerini almaktadir, Bu sebeple bilgi toplu-
munun basta gelen sosyal gruplan bilgi isgilen olacaknr, Bilgi sektGrinin altyapsi-
- devlet sekbim tarafindan kurulmasiyla bilgiye dayal imsani sermaye Gn plana
akacaktir, Sanayi toplumunda tanm, sanayi ve hizmetler sektdni gindemde iken
rlzi toplurmmnda buna bir de bilgi sekbiri eklenmektedir. ABD gibi geligmis Tke-
=rde toplam igghciniin %50 sinden fazlasmun artik bilgi sektdniyle ilgili i dalla-
rda gahghph bilinmektedir.
1.1.4. Cevre Koruma Suaruman Geligmesi

Sanayi tophimundan bilgi toplumuna gegerken, kirlilik, gevre tahribaty ve do-
pi kayaklann tikenmesi gibi problemler ortadan kalkamk, kirlilikten anma, dofa
ie wyum ve kaynak tasamufi anlmng deveye girmektedir,

Cevre sorunlanmn ortaya gikmas),igletmelerde yeni bir balag zonmh kilmagtir,
Kamaran ahnmasinda gevre dnemli bir faktdr olarak degedendinlmeye baglanmsgtir,
v-cakburadaki yaklapm,soeyal ve ahlaki olmaktan gokekonomik bir harekettir,
i -etmeler karhhkdarm arthrabitmek igi gevreyi giz dnine almaya baglamgtr.'

21.1.5. Ginilli Kuruluglarm Etkimlegmesi

Bilgi toplumunda gdmiilkii kuruluglar dn plana gikmaktadir, Bilgi tophamu ay-
t zamanda kunihglar  toplumudur, Bu  kumluglar  birbinne bafimh ama k-

sip. SABANCL Hugan Simii Aslamn A§rmde. Mart Yeohn, laanbul 1998, 5. 58-89
. GATES. Onimitrdeki Yol. Arkndag Yopoian, Ankam, 1099 532
OBAN, sd1

&3



& DUMLUPIMAR IINIVERSITE>

ramlan, gonigleri, deferleri agmndan farkh gaylerdir, Giémalld kumluglar daha ba-
giinden toplumun aynlmaz birer pargasidirlar, Bu kurniluglar halen Amerika'mn er
binyik igrereni duorumundadirlar. Her yetiskin Amerikali'dan biri, (vaklanik 90 mil-
yon insan) haftamn en az i satinde Geretsiz memur olarak yani génillii olarak bu
kuruluglarda gahgmakiadidar, "™e Gzel sektbre ne de deviete ait obn "inzam defis-
tirmeye yonelik” kar amacm giitmeyen bu kumaluglar, iiginci sektior olamk bilgi k-
térinde yerlerini alacaklardir'®,

1.1.6. Bilgisayarlagma

Bilgi toplumummn en dnemli dzelliklerinden birisi bilgissyann yogun olaras
kullamlacak olmasidir, Konu ile ilgili uzmanlama gire, hilgisayann sanal ticare:
amct haline geldifii intemetsiz bir flkenin  pelecefii olamaz. Bilisim sistemlerinin
insan hayatindaki ol gidermk biyiimektedir” Yani toplurmmn sekli bilgisayar ve
iletigim teknolojisiyle gizilecektir. Bilgi toplumunda dmgitlerin bilgiye dayah hale
gelmeleri, bilgisayarlarn ve laberdegme araglinnin gelismesi ve entegre olmas,
robot teknolojisinin  diretime girmesi  drgltse]l yamlan da  defigtirecektir,. Bu
geligmeler bir yandan igktmelerde niteliksiz ig plicnid ortaya gikarmakta, bir yan-
dan da bilgi uzmanlannin smnsmm artmasna neden olmaktadr,

2.1.7. Orgiitli Toplumuon Giiglenmesi

Bilgi toplumunda, ortak Gzellikler, deferler ve amaglar ile ortak mekan ve g
karlama =ahip kigilerin ologturdofu soeyal gruplar tegkilatlanmmg olamak sivil hayatta
agarhklanm ve etkinliklerini gdstereceklerdir. Bu gruplar gikar gatigmasindan ok
ikar uzlagmas: ile su andaki ve gelecekteli ortak amaglanm gergeklegtimeye yi-
nalik dayamgmaen gruplar olacaktr,*

1. EKONOMIK ACIDAN BILGI TOPLUMU

Bilgi toplumu yeni meslek yapilan, yeni dretim iligkiler ve yeni sosyal ya-
mlan ile yofun olarak bilginin dretildifi bir ekonomik sistem olarak ortaya gkacak-
tr. Bilgi gafh"bilgive dayalh sanayi, ihtizas emefi yoliun, bilgi yolun" dretim bi-
gimlerinin iistinlifi ddnemi olacaktir, Bilgi toplumunda bireyleri ve girgimeileri
bilgi dGretmeye yinelten temel motivasyon, kendini gergeklegtirmeye yonelik tasan
olacaktr, Sz kommn bagan yang, bagan rekabeti geklinde olacak ve yalmz yemsl
seviyede defil global seviyede pemeklegecektir,

Sistemin ternel karakieri yeniliktir, Ekonomik sisterni ise "Yenilikgi Piyasa
Ekonomisi"dir. Bireyin yetenek ve begansmi dn plana gikarttifh igin dzglirlikei,
tophumsal dengeleri ve gindlld kuruluglan binyesinde banndindif igin soeyal, gev-
reye zamar vermedifi Jggj ekolojik, bilgi teknolojisini baz aldifn igin yenilikgi bir
dmellifie sahip olacaktr,

Sanayi toplumunda ekonomik yam pazara yonelik mal dretimi, sermaye birkimi,
ig biliimii. Uretim ve tiketimin fabrika ve komut olarak ayrilmas:, Gretimde uzmanlagma.

“ Peter, DRUCKER, Yeni Gergekler, Tirkiye Iy Barken Yewnlan, Ankara, 1992, 1201
“ 170, =52

"WZTTRE,s7

" COBAN, =47

* | Hakki, DUNGER, Stratejik Diigiince Analizi, Ders Mothan, Kithya, 1998, 5. 3
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arz talep ilkesi ve mekabet gihi ureudamca bhelidenmekteydi, Bilg tophirmmda maddi
k=ynak clacafh, bidikte (retim ve lallammda paylagmmn olacagh, tophimsal yamn gi-

Ekonomik yapl, sangyi tophimumin mibadele ekonomisinden, bilgi toph-
mumin sineqik ekonomizine dinigacektir, Bu duramda ssnayi tophimuumin arz-talep
dengesine dayah iiretim ve fiyatlann defigmesi ilkesi, yerini pergeklegtirlecek
amaghr ilkesine birakacakiwr, Amag-arag ilkesi,, Ortak amaclann baganlmssi gek-
linde tophimaal ditzenin korunmeasmm saflayacakir,

Bilgi toplunm irsamn, gelecekteki amaglanm pgergeklegtirmeye yomelik ga-
Dalan biligim teknolojisinin imkanlan ile sirekli bilgi dretirken, sistemin temsl &
zolligi yenilikler olacaktr, Ineanlann amaclanm ve kigiliderini pergeklegtinmelarin-
de yeniliklerin kaynagh olan rekabet varhfiim konmacakir,

Bilgi seltSrindeli peligmelere pamlel olarak tanm, sanayi ve hizmet endistrils-
rindeki timtimlerde de geligmeler clacaktr, Biligim bilgisinin tanm alanmnda kullamlms-
syla, bilgi tophanmunda tanmeal finretimde biyik artglar olacaktr, Getinlecek yenililderls
ve penetik midshalelerle ber tirli iklim gartlanna wmum sailayan bitki ve besin madde-
lerinin dretim saflamrken, beslenme ve aghk meselesine de kabol bir gdzim bulirshbi-
ecektir, Bilgi tabanh endiistriler dirt ana gruba aynlacaldr, Btmh:bﬂge:dustnleu:,
hilimse] bilpi endistrileri, sanat endiistriler ve etik endistrileridir ™

Dwiirt peligmig Glkedelkd igpicinin sekitrel dafilmina yillar itibariyle bakamak;

Tablo 1; Dért Geligmiy Ulkede Isplciinin Sektéel Dagrhm

Sektir,/ Ulke 1590 1910 1930 1950 1970 1990
—Tarm Sekifrii
L%_l 10.2 1.6 .4 52 EN] —
D a2 30T 204 119 31 4
ns 85 4.0
]ap-:ur_m 153 6.3
Sanay Selotbiril _
i 475 434 452 .9 330 —
ABT. i} 3 kLR %g.a 0.8 LR
Almamya B3 36.0 a7
Japarva 20 366
Hiteme t Seltiirii
fere i k| EL%) 75 | FIN) —
ABD, n3 177 198 19.0 219 323
Almanya 09 25.0 ne
Japorva 241 o
Bilgi Sektiirii
ingilters 0.2 133 na IR T —
ABD, 124 149 4.5 3.8 464 46,8
Almanys B3 | w7 [ 919
Japamva _ _ ME 350
Eaynak:COBAM, Hasan, Bilgi Toplununa Planh Gegiy, |nkilap lﬁm'l:-em, Istan-
Tl 1997, 5,43

* COBAN, s B0
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ekonomi iginde sekttrern iggici daghhmi simekli defiismiy ve bilgi sektdni itih-
dam yiminden geligmig dlkelerde hakim hale gelmigtir. Buda bilgi sekitnind vazge-
gilmez bir komima sokmusgtur,

Geligmekte olan dlkeler kallinma stratejilerinde defigiklik yaparak bilgi top-
lumuna gegigi baglatabilider. Bunun igin geligmig dlkelerin terk ettikler eski teknolo-
jileri almaya dayah sanayilegme stratejileri yerine, bilgi tophumu ve bilgi teknolojiler-
nin diramizmini canlandine "yenilikgi srateji"ye gegmeleri ve bu amagla politikalar
geligtimmeye yonelmeleri gerekmekiedir. Efer biyle yaplima dnimiizdeki, on ya da
yirmi yil iginde sagitin  ekonomik muocizelerin yer almas, figiined diimyanm yoksul
ve ger iilkelerinin bile kendilerini defistimmesi, piz gy kapayimcaya kadar hzla
biiiyinyen ekonomik giigler haline gelmeler de mimkindiir.

BONUC

Srasnyla tarmun ve sanayinin egemen oldufin ekonomilerds glinfimiizde bilginin
egemenlii pinilmektedir. Arhk bilyiik fabrikalan, biyik alanlan, biyik dretimler obn
igletmeler dafiil en iyi stratejiyi takip edenler, pezarama, tedarik vb, sistemlerini en i
laranlar ve galganknndan en iyi yaradanankar mkabette Gndadider, Insanlann kas gich
digdil beyin gic Eletmealer igin Gnemli konuma gelmigtir, Maddi sarmayeden daha gok
enteilaktiel sarmayeye sship olan igletmeler siz ashibi olmaya beglamglandr, Ekonomik
yonden gighi olan dlkelern bilgi sekitrlernin toplam istUdamda yjr akdiklan paylam
taktghmzda bilgi sekttniniin ve bilg iggilerinin diinya platformunda ne kadar Gmemli
bir konuma geldifi agikea gonilmekiedir, Bu ciimladen olarak gerek igletmelerin gerekss
filkelerin giighi olabilmesi igin yapmem gereken & hig giiphesiz bilgi caffrun perektirdigi
gekilde beyinleri yinetebilmek olacalktir,
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OZET

Siratefik ylinetm &i temel bilegenden olugmaltade, Bu temel
bilegenlarden  birincisi, stratejik  planfama,  ikincisi strotefiferin
uygtdanman, komroll ve deferlendiriimesidir,

Sirafefik pinetim muhasebesi; siralejik Winelimin her agamasn
ipin geracli olan finan sal ve maliyei bilgilerini saf lamalkiadr.,

Genelde, stratejik planlama ile nmmhasebe arasinda bir iligki olmadify ya
da gok az bir ilighi oldugn digintile de, ABD" deki igletmelerde yapilan arag-
trmalar; planlama maddelerini geligtiren ve kollananlann gogunlufumin muha-
ssbeciler oldufum gastermistir, Dzellikle yonetim, muhasebe, planlama gahs-
malannda aktif ol Gstlenmektedir, Yonetim mmhasebesinin proje  planlarmda,
taktik planlamada, eylemssl planlamada, araghrma-geligtirme ve iyilestirme
yeniden yapilandhirma) planlannda ve Gzelliklede stratejik planlamadaki rold
gok bilyiktdr, Cahgmamman stratejik yinetimle bafilantih olmas  nedeniyle

Dumtupunar Uniresitesi DBF Ofeetim Upesi
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dzellikle stratejik planlama gergevesinde konu ele almacaktir. Bu baflimda
cahsmamuz dirt bilimden oligturulmugtur,

Birinct Bildmde, sraighk plarlamamin  baflannh olduffu planker; straweiik
planlzmraw difer planlama Wrlerinden ayran wonler; sraielk plamiama il amag-
Lar arasmdakl iigkiler (temel amaglrly we ekonomd olmayar amapkr)  oraype
Eonmugiur,

ikinct bdldmde, sraielk plamlamamin b igdetmede panl formile ediimes;
gerekrifi (ip pevee araligl ve diy pewe analizi) apklanmigir,

Upitnen beldimde, siratejdc alternatiferin analizi, sratejilerin sepimi ve up-
gukmnaya korman awintih okwak apdbemmgier,

Sorug bildmdnde, swaskefik plorlame kommunds  deferlendirme yaprimng-

I. STRATEJIK PLANLAMA
1.1.5tratejik Planlamanm Baglantih Oldugn FPlanlar

Stratejik planlama, igletmeyi bir bitin olarak deferleyersk, en yiik-
mk yinetim seviyelerinde sistermatik olarak igletmenin ulagmay digiindagi ana
argaglann iinin- Pazar yetenaklerinin ve bu amaglama ulagmak igin isletme kaynak-
lanmn elde edilmesi ve geligtiilmesine iligkin yamh degerdemelarden  ibarettir,
Bu nedenle stratejik planlama firmaya yon verci kurallin kapsamina almaktadir,
Stratejik planlama gittifii amaglar ve planlama Gnciileri nedeniyle oldukga uaun
bir zaman siresini gerekli kalmakiadr. Bu pedenk denilebilir ki, en umn sireli
planlama stratejik planlamadhr.’

Sekil L1 'de biitinlestirilmis bir igletme planlama sistemini girmekte-
yiz. Bu planlama sistemi igletmelerin yaptklan fagliyetlerin tirine gire fark-
hlagabilir. Planlann highin digerlerinden ayn bir gekilde ddginilemez. Ciinka
birbireriyle karmlikh baghliklar, etkiler ve tepkiler siz konusudur. Ancak,
sisternin gikas merkezini stratejik plan olugturmakta ve diger planlama yaplan
onun fizerinde kumilmaktadir, Bir bagka deyigle, iglemsal bélimlere yol giste-
rici korallar stratejik planla tespit edilmektedir, Ornefin; stratejik planda,
hangi drinlerin ya da hizmetlerin dretilmesi gerektifiini, bunlann hangi pa-
zarlarda =satilacafmi, dmetimin hangi teknik ySntemlerle ve amglarla yapilaca-
g1, kaynaklann bilegiminin borglar- balkimindan nasil olacafim, nasil geligti-
rilecefiini yeni yatmmlam hangi cinsten ne kadarlik kaynak tahsis edilecefini,
devrini dolduran hangi yatimmlardan vazgegilecefiini stratejik plan ana hatlan
ile verir ve biylece igletmenin ne yonde ve ne bigimde peligacefini balirtir."

Gemge & POGUE, “simigjic Monngement Accounting, ond Corporate Chjectve”  Maragement
Accounting, Lomdon, (February- 1590 5. 44

Enl EREM, igletmelerde Sirnigjik Planhma ve Yioetmi,_kiacbu  Unirersicesi,  Jgletme Fakiilesi
Yoy, Istanbal, 1950, 525,



H. ERGIN- 0. ELIMACI STRATEN K YONETIM SISTEMININ ETEINLIGININ 3
SAGLANMASINDA STRATENE YONETIM MUHASERESININ ROLTY

Stratejik plam gevreleyen ikinci daire iginde; finare ve pemomnel planlan
yer abr, Bu planlar, bilindifi dzere, pereksinmelers gSre kaynaklarn Geellikleri-
ni micelik ve nitelik yominden belifleme, bunlann perelerden hangi niteliklerle
nast] edinildiffini ve peligtirildifini saptama ile ilgilidir, Dofaldr ki, bo tir
planlar bélimlerin pereksinmeled ile ilgili olduklanndan |, bir taraftan béhim
planlaryla difier taraftan da belirlenen stmatejik planda igaret edilen Sneiilerls
ik sikya iligkilidir, Bu nedenle, bu iki plan, sadece personel ve finans yonet-
cisinin insiyatifinde olmayip, bir taraftan stratejik plan nedeniyle genel mildi-
nin, difer taraftan da iglemsel planlar nedeniyle departman ydneticilerinin he-
defleri dofrultummnda biithn igletme igin yapilir. Difer yandan, herhangi bir
ekonomik, sosyal, politk defisme ya da rakiplerin karp stmatajileri nedeniyle
kaynak edinme ve gelisgtinme olanallanmn azalmasn halinde, stratejik planda da
perakli defigmelar meydana pelacektir,”

Bitiin igletimeel planlar ya da bilimler iligkin planiar geklin sol yans G-
rnde bulunmaktadir, Kesik gizgiler, bilimlere iligkin planlarla geligme planlarm ya
da kgt fizerinde haaranan planlan birbirinden syt etmektedir. Pazarlama planla-
n, malreme ahm ve tesis lorma planlan, iiretim planlan bep uypulamayn gerektiren
faaliyetlerin tarihi, yeri sfireci ve sirelerini kesin olarak belideyen planlardir, Bu
planlar, stratefide; tretilecek drinler ve nitelikleri, kullamlacak teknoloji, faalyet
yapilacak pazarlar olamak belidenem kurallar dofirultusunda ve onlann Gzerine inga
adilirker.

Sekil 11 "in zaj tarafinds daha gok stratejik yonetim alanina giren planlar yer
almaktachr, Bu planlan penel rmidir, genel miidiir yardimeiz ve kurmaylan ile so-
mimhn departman yineticileri bitin igletmeyi degerlandirerek olugtururiar, Stratejik
yonetim planlan, bilimleds igili planlann aksine bidimlere yol phsterici penal
kapeamh planlarla bélim yéneticilerinin hareket planidir*

Ago, uIT.

Proje abum; belirti bir s=emeye ils bir pabiom gicigme ya do bir pararisms  fanbiyetierindes bohinmes
korumanda harcamoak pambar ve elde edilecek sconghr yooimden deiayl bir inceleme gerektir. Takiik

L)
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L1 Stratejfik Planlamay Difer Planlama Tiirlerinden Aymran Yonler

Igletmeade stratejik planlamay d@:phnhmtuﬂemnﬂummmm
ayiman dort ana Szellik buhmmaktadr,”

Faman sireci ve ufla,

Verlerin yap=

Verlerin says ve

0 frmran diizevi

Seklinde sralayabiliriz, §imdi bunlan mirayla pheden gegirelim.
i- Faman Siresi ve Ulkn

Stratejik planlamamn, uam sireli bir plan olmsa om  difer planlami
tiiderindenn syirr, Ancak gamu da belirelim ki, her vam sireli planlama stratejik
plan defiildir, Omefin uam sireli clark haarlanms buhmnan finansal planlar, per-
somel tedarki ve peligtirhmesine iligkin planlar, crganizssyon yams ve yetki ve so-
rumhiluklarm dafibmmna fligkin plnlar vam sireli geligmelers  ilgili olduklar

halde stratejik plnlama kapsammna girmez, Stratejik planlamamn belli bir knami il
lpili olabilir,

VVVVE

COgetle, kisa simeli planlan stratejik plan olarak kabul edemeyecefimiz gib
her uam sireli plam da stratejik plan kapeanmna alimayz, Bu durumda hangi zi-
man dilimini stratejik planlama siresi olamk alinacaf Gnem arzetmektedir,

Bu konuda literatiirde tam bir belirsizlik meveut bulunmaktadir, Baz
diginirer bu siireyi on yildan baglatirken bir knsrm dbnt veya besg difer ksm
da iig yildan daha fazla olanlan wzun sireli olarak kabullenmektedir, Kesin br
poriy birlifinin olmamasimn nedeni, zaman belifleyici kriterlerin  Gzellikla
enddstri koluna ve igletmenin iriligine gire defiigmesindendir, Agikga bu sor-
min yamb oldukga zordur, Ancak, bizim burada yapacafimuz segim bu pdrig-
lerin hepsini igine alan bir taban olugturabilecektir, Aynca bir kurulugun uzur
strali planlar arasinda da zaman balimindan stratejik planm en uzun siine!
olduffuna inanmaktayiz, Clnkd stratejik planlama nitelii itibariyle badtir
dijer uzn sireli planlar, omun belli zaman siresi iginde tim igletme igin be-
lidedifi amaglardan hareket ederek hazmrlamr, dolayisyla ondan daha uzun
bir slireye sahip olmalan sz komisu olamaz,

Taban olamk belifedifimiz G¢ yildan daha az sfreler stratejik planlama-
mn kapsadify zaman perdyodunun dipnda kahr, Bu sireler daha dzel igler igir,
gerekli olan eylernsel ve taktik planlara Gzgidirler. Bu planlar stratejik ve uam
gireli planlann ' kapsachklan riskleri daha kisa slire iginde ilerye dfmik
dnlemleride Gstlendikleri igin ban dummilarda onlara ters ditger gibi de gieilke-
bilirler, Ornefin; satiglan ve karan ks bir sfire igin azaltmak taktik plan geregi
olabilir, ancak, amag uzun sirede igletmeyi daha karl bir duroma getimmektir,

planiama ise. bir-ili yl yn da daha Jom bir sire iginde hanrlaoan kor planian ya da ‘bipelerle ilgilidic
Gerzk takiik planiar ve gemelse bdbgeler urun sumeli smigjk plankr geogevesinds yinailar. Exlemss!
planlar ise; departman ya da tagh banloglara ilgilidir.
' Tames QUIN-HENRY MINTZBERG, M.BOBERT, The Strategy Process, Comepts Contowis and
camecS) Prentice Hail Imemational no UT5A, 19985771,

11}
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ii- Verilerin Yapi=

Stratejik planlamey diger plankama tiiderinden ayran ikinci demellik verilerin
= amayla ilgilidir, Bdlim planlamasi, sadece bir alt organizasyon  bblimiinin
TDtimizeeyonuna iligkindir. Bu nedenle, planlamada kullamlan veriler yamsal olarak
sletme faalivetlerinin sadece bir bilimi il ilgilidirler. Eylermsel planlamanm yap-
simnda homojen (aym cinsten) veriler mevouttur, Ashnda, stratejik planlama tim
organizasyonun optimizagronu ie ilgilidir. Bu nedenls, stratejik planlamamn yap-
am oluguran veriler nitelik olarak bir ¢ok igletme fonksiyom ile ilgili ve dolaysyla
-2 heterojen (ayn cinsten) verilerden olugmuglandir.

Kapeanan verilarin yapis itibariyle bir plan ne kadar farkh cinsten verilerdan
+ g farkh igletme fonksiyonlanndan clugnyors o Glgide stratejik niteliktedir, Uretim,
+ atirm, pazarlamave firans planlan gibi daha zivade belidi bir tzmanhk konusunu
dilendiren  planlar taktik nitelifiine sshiptifer. Stratejik plan, igletmenin tim ig
"enksiyonlan amsndaki wumu sadlayarak biliimler arasindaki igbidifiini olugtur-
digu gibi, igletmenin gevresiyle olan bitin iliskilerini de diizenlemek zomndadir,
-albuki, eylemse] planlar igletme gevresinin sadece bir balimi ik ilgili olduklarm-
dan, p]snlamaa:ladlkka.te aldiklan verikertek tip olmaktadir, Omefing bir pazarama
plam, sadece igletmenin migterileriyle ilgilidir, Veriler migterilerin soeyo-ekonomik
dzelliklerinden olusur. Gergekte, stratejik planlar dikkate almak zomunda oldugn
« anler itibariyle sadece milgterilerin dzelliklerini defiil, hikimetin uyguladifh politi-
kakn teknolojik depigme ve geligmeler vb. dikkate almak zommndadir”
iii- Verilerin Saps1

Stratejik planlamanmn  dikkate almak zonunda oldufin veriler heterjen nite-
liktedir. Stratejik planlann, bu dzelliginin yam =sia dikkate alnan verilerin sayis
rakimundan da difer planlardan  aynimaktadir, Isktmenin her bir i fonksironuyla,
Maliyette bulundugin gevrenmin =oeyal, ekonomik ve politik tiim verilerini igermesi,
: fer planlama tiierine pore stratejik planlamanin saysal olarak daha fazla venyle

gilenmesi gerektiiini agkga pistermektedir. Diger yandan stratejik plan igletme
cinde hazirlanan difer bitin planlama faalivetlerinden ve maporlanndan etkilen-
"vktedir

iv- Organizasyom Diizeyi

Stratejik planlama daha gok somuglara yonelmis durumdadir, Bu nedenls, u-
r_n sireli amaglan ve ileride meydana gelebilecek somuglan saptar, Diger bitdn
rianlama tirleri stratejik planlamamn dngdmdiigh amaglan yada sonuglan kabul
i:-nek zorundadirlar,

Stratejik planlar, ilketmenin bitin fonksiyonlanna ve tiim gevreye iligkin ve-
- e kapsmmmna aldify igin, hazirlanmasi ve ortaya komihmn bakmmndan difer
7 anlardan daha ayrmtibdir, Igletmenin gelecekteki kaderi ile ilgili olduundan daha
\'jhlaat soruminhik gerektirir ve onganizagyomn iist yonetim kademelerinde hazida-

hvve 5 126,
Ve s 128,
* iTH-MINTZ BERC-TAMES, The Strtegy Proces..., .75
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1.3 Stratejik Planlama ve Amaclar Sistemi

tad % amaghr Grgltierin faliyederinin ve varchigh
nedenidir, Orgilitsel'amag, orpanizasyonun bir bitin olamk gergeklegtinnek, stedig
pelecedie yonelik komulin kapear. Amaglar, igletmenin planlanna yol ghsteren hirer
unsur olduklan gibi hedeflerine ne Slgide ulaghgm yionetime bildiren birer amg phrevini
kuruhur, Bu yizden, om clughiran ve gahgan kigi ya da gruplann, hissedardann ve Geel-
likle miigterilerin amaglnna hizmet eden bir aragtr, Baﬁtatl:dq‘].gh igletrne bibiriyle
geligan birtakm amaglann dengelendifi bir penel armsglar sisternidir*

mmmﬂmmmmmmwmmwm

"soayal amaglardir, Temel ekonomik ameglar faaliyetlenden optimal kar elde edebilme-
ye dayamr, Sceyal amaglar be, igletrne faaliyetlerini stkileyen gikar gruplannin amagla-
nma bagh bulunmaltadr, Etmomkamada:,ymmhmfaahwﬂanmwlgmm
agik ve sormut bir gekdlde belidenen amaglann Geiind ohagharur,®

Genel amaglar igletmenin Smrii boyunca devam edebilecek uan sineli a-
maglanchr, Owal amaglar ise dalahmamlﬂ:;takhkyndaeyhmmlfu]qeﬂaﬂa
ilgilidir, Igletmenin genel amaglan daha gok omn stratejising ilgilendirir,”

1.4.Stratejik Planlama ve Temel Ekonomik Amaclar

Ekonomik amaglan defiedeyen yeterli bir 8lgi bulmak oldukga gigtir, An-
cak genel kabul pirmig bir Sl olarak karhlik gisterilebilir, Bu &lgd, igletme fasli-
yetlerinin begansin devamli olarak dlgmeye olanak safilar, pelecefi kestirmeyi saglar
ve farkh sanayi kollanndaki firmalarm duromlanm karglaghrmaya yardmmen clur,
Igletme faalivet komusurm ve karhhgmi bir kere saptadikian sonm faaliyetlerinin
karlihifimi kommek igin yeni kaynaklar bulmak veya onlan gimdiin kogullarna gire
yenilernek, meveut ve yeni iirdnler igin Gnemli ekonomik amaglannm her bid kar
beklentilerinin bir bilimuing olugtummakla birlikte "bilyiime”, “givenlik”, “otono-
mi* gibi igletmenin yagama ve gelismesini saglama amaglarma da hizmet eder,

L5 Stratejik Planlama ve Ekonomik Olmayan Amaclar (Sosyal Sormmbabuklary

Igletmenin ekonomik clmayan amaglan ve sogyal sorumhituklan geve ile dgi-
lidir, Isletmenin gevresini; iz phren kurnbiglan, migteriler, kanm kuruhagkn ve toplum
olugtarmaktadir, Igletme agsndan diiglindldaiinds gevre ile obm iligkiler hem eko-
nomik bem de ekonomik olmaysn amaglanm pergelklegtitirken igletme iginden ve
igletme: digindan gelen yalin, ubasal ve vhelamaras baskilann etlds almda kahr,

Amaglarda ilgili en Snemli sorun, bunlann Sncelik mrasana konmas ve arals-
rmda bir denge korulmas,, baska bir deyigle ahenklegtinilmesidir, Igletme ekonomik
ve ekonomik olmayan amaglanm dengelerken; pegmigteld ve meveut dumamm, elin-

Aage, To
* HOFER-SCHENDEL, Strategy Formulation,__ s 177,
" QUIN-MINTZBERG-JAMES, The Sirategy Proces..., 5.7E.
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deh ]ca;.rnsklsr ].r-:-netlm ve sal'upl.eu'm hil'ae] deﬁar]en. gevredan pelen sosyal bask-
lar v rekabet gibi faktdrlen giz dniinde bulundurmaldir,

Igletmenin sosyal soramuluklan ise, ekonomik ve yasal kogullam, ig ahlaki-
na, igletme ici ve gevmsindeki kigi ve kurumlann beklentilerine uygun bir gahgma
stratejisi ve politikas: ghtresine muthi ve memnun etmesine iligkindir,”

11. STRATENEK PLANLAMANIN FORMULASYONU

Orgitan stratejik seceneklerinin belidenmesinden sonm, sima bu sageneklar-
den hangisinin drgit agsmdan wygun, miimkin ve kabol edilebilir aldufiunun sap-
:anmasima ve sagilen stratejinin uygulanmasma gelir, "Hangi stratejiyi kullanamak
nadefladiffimiz noktaya ulagabiliriz?” Sorusuna cevap vermek gerekir. Bu agamada,
stratejik sagene er defierlendirilerek en uypun stratejilerin segilmesi dnemli olmak-
tadir. Strateji seciminde en ideali, pazardaki first Gstiinliging saglayacak ve o-
ummz etkileri yok edecek ve aym zamanda, dngitin kuvvetli yénlerini daha da
giiglendirecek ve zaydf yinlerini iyilestirecek stratejileri  belidemektir., Strateji segi-
mi, aldukga karmagik ve zor bir kararverme simecidir, Anacak bu kararlarn ahnma-
smda Srgiitlere yardime: olacak bir gok yéntem ve teknikler geligtirilmigtir,

2.1.0rgiit Felsefesi ve Misyonunun Belirleamesi

Stratejik yonetim siiecinin ilk evresinde drgit felsefesinin ve misyonunun be-
iflenmesi gerekir, Orgiit fobefes, Grpatin genel amaglan ve Grgiit misyony kavmam-
lan genellikle birbirine kangtmlmakta ya da birbirinin yerine kullanilmaktadir,

Urrpiitiin genel amact, toplumun ihtiyag duydupy mamul ve hizmetler toplu-
mun kaynaklanm kullanarak etkinlik ve sorumluluk bilinci igersinde dretmektir,
Orgiit, toplurmin yasal, ahlaki ve moral depereri iginde mamul ve hizmet firetir ve
kar safilar,*

Mahkemenin amaci konulan yorumlamak ve bunlan uygulamaktir. Kisacam bir
drgitiin amaci ona toplum tarafindan yitklanen temal gimevler ve igler yapmaktir,

Orrpiit folsafesi, Groftiin inang ve defier hedeflerini ortaya kovar, Orgiit fasli-
yetlerini baganh bir gekilde sinrdiirebilmesi igin bu inanglar ve deferler tophilufiuna
sahip olmiah ve gahganlara da bu inang ve deferkerin yansitilmas: gerekir, Orgiitin
felsafesini olugturan inang ve defierler, pazarm en iyisi olma, igin daha iyi siirdini-
kebilmesi igin aynntilara Gnem verme, kigilere defier verme en iyi kalitede marmul ve
hizmet sunma, gekilcilikten ziyade, pergek iligkilere ve dostluklara dnem vermse,
dofiruhuk, diiristlik ve givenilir olarak siiflandimlabilir,

Oirgiit felsefes Grpiitse] politikalann ohigurilmasinda genel bir taslak iglevi-
ni gindr, Orgiital politikalarda galisanlann fasliyetlerine rehberlik eder. Diger bir
deyigle, politikalar drgitiin bittin bifimlerinin Srglt feleefaler dogmttusunda faali-

Lyood BYARS. Strategic Management Plarming and Implemention. Concepls and casss. Herper
ind Row publisers, New York, 1987, 5185,

A ges ld

Frank T.Anderson PAINE-Cal R, Strategic Managsment"The Deyden Press CBC Cpllege
Publishing. Mew Yark, 1983 5. 179,
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yette bulinmalarna yarchme olor, Aym zamanda gegitli Grgiit birimler arammda
iletigitni ve koordinasyormn kolaylagtnr, ™

Ompiitin misyomu, omm varhfimn nedenidir, Misyon "biz neyiz?, “igimiz
nedir 7, "gelecekte igimiz me olmah™ gibi temel sorulara cevap werir, Diifier bir
Mmmmmvegmmmmm Miis-
yon, Srgitin gene! amacindan dofiar, Genel amag, tophinumn ihifyaglarm kamilama-
da Grglitin genel rolind tanmmlarken, :u:qrmbuwphmmlmmdahamm.ﬂk\e
kesin moliind tanimlamaktadir,™

Biitin Grgiitler bir mi sahiintir Mi frgiit faaliyetlerini i
belifler ve faaliyetle ilgili gabamn dikkate almmamm saglar Misyon Srgiitin drettiji
marl ve hizmetler agEndan tammmlanabilir. Tagima igletmecilifi, lsstik igletmeci-
ligi ya da belidi bir bilgedeki hastalann tedavisini saflayan safhk Kinigi, giftginin
giibre ihtiyacim1 kargplamak misyon olamak kabul edilebilir,

Bir drgiitin misyomim tanimlamada en uygun yol, yag gruplan, gelir, smf,
cofirafik yerlesim bilgeleri gibi baz temel Gzelliklere sahip olan aym tirden aholar
grubundan meydana gelen belirli bir pazar igine amaclman mamul ve hizmetler
agiEmdan yapihr, Misyon, bir yandan saflanan hizmeti bir yandan da pazar biliimi-
il phsterir, Orgiit hangi pazar bilmiine hizamet sdecefine fnceden kamr vermeli-
dir, Bir pazar biliimiiniin ibtiyac: igin digimilen (tasadanan) bir mamul, difer pazar
bélin igin wypun, clmayabilir, Omegin, fbrika ve birolam sshibn mobilyalar e
evlere satlan mobilyalar birbirinden oldukga fadddr,

Bir Grgitin misyom etkin bir kaynak ve beceri daghthmi ve lullamm igin
gok genig ve belirsiz ya da gok dar ve sunirh almamalidr,

Onpiitiin misyoma chg gevreye ve Srgiitin i kebiliyet ve yeteneklerine bagh cla-
mk deffigebilir, Dg gevreye ve frpltin ig kubiliyet ve ysteneklerine bajth clamk defiize-
bilir. Dag gevre dedigiten’ misyonds defiigir, Tiiketicilerin ihtivaglan defigtikee, yeni
tekmolojiler ve yeni pazarlar ohigiukea eskilerin yok olecafil ve buna bagh olarak da
Grglit misyorumun degdigmesi stz komsudr, hquahldalqhtummnnpfmm],ﬂmha
ve insan kaynaklanon smrlancire etkis de Gogiit misyomm etkilemelktedir

Misyonlar belirlenince bunun Grgit becerlerine ve fisatlanna ne demece w=-
gun oldugn mtsyamka:hﬂxymlm agik bir iﬁdqhtmlaﬂmgm,.ﬁatdﬁmydﬁn
baglayarak her seviyedeli ySneticilere, hatta calganlara, igletmenin amaglan dof-
miltusunda faaliyette bulonma; gesitli amghrma ve inceleme yaparak gegitli firstla-
nn yakalsmmas: ve tehlikelerden korunmas konulannda rehberlik girevi yapar,

Stptefik yometim muhssebesi ile Grpht; fbed ve migron ilighisini kurmanm pig
oldufin ditgimilebilir, Bir dlghde dogrudur, Misyon, iletmenin gok nzun vadede ulsmak
istedifi ana hedefleri pisterir, Cupiit fbefed de, bu ana bedefe ulagmads yénlendirme,
giddiileme phrevi yapar. Ancak, segilecek misyonun, igletmenin ksynak ve misyommon,

BYaR3. Scraiegic Managzment Plahning..., 5.167.
* Anclerson- PAINE, Strategic Manasgement.... s.131.

Y age skl
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l;]a‘tmeum ]:E;.rnx.ha I:-a-c-en.lenm buginki ve ge]a-uetteb &rmmau].l;guu ve ulagilabilir
olmas gerekir, Stratejik yonetim muhasebad, dst yinetimi igletrmenin buglinki ve gele-
cakteki muhternel finansal kymaklan hu'u.m.u'uﬂa bilgile ndirerek yardime olabilir.™*

2.2 SWOT Analizi

SWOT, kanvvetli ve zayifytmlen ile, firmtlar ve tehlikeler kelimelerinin Ingilirca
karghklanmn (grengths, weaknesses, opportunites) ilk harflerinden chigan ve son za-
manlanda stratejik yonetim literatirde oldukca yaymn olarak kullamlan bir kavmamdr,

Strat ejik yonetim, drgit gevresinin gok iyi aumlanmeasmi ve drgiitin bu yam
igindeki durumunun (konumumin} saptanmasim gerektinr, Durum deferlendirilme-
sinde, gevredeki firsat ve tehlikeler aragtiinlir ve drgiitdn kanvvetli ve zanfydnlnnin
hangi nokitalarda oldugn belirlenir,

SWOT analizinde "simdi neredeyiz?" sorumina cevap aranmaktachr. Bu ana-
lizin amaci, bir drgitiin buginkid durmuy ve igletme yaps ile gevradaki degigmelera
karg lawvetli ve zanf yomlerni belilemek, geveden gelebilecek firmt ve tehlikele-
ri smptamaktir, Burada dikkat edilmesi gereken en Gnemli nokta, drpdt ile ilgili k-
vetli ve zayif yonler ile firzat ve tehlikelerin tek tek sralanmasindan gok stratejilerin
olugtunaimasinda katlada bulunacak dnemli bulgulan ortaya koymaktr,

SWOT analizi, bir drgiitin misyonuna ve amaglanna ulastiracak stratejilerin
olugturuimasim ve uygulanmasini mmiimkiin kilar. Bu analizde toplanan ve analiz
edilen bilgiler, drgit misyominda, amaglannda ve politikalarnda ya da stratejilerin-
de defiisiklikler yapilmanim &nerebilir, Sekil-2 de bir Grgitin SWOT analiz siireci
ponilmektedir. Sekilde pdrilecefi gibi, dig gevredeki defigiklikler pazann dzellille-
rinde de defigikliklere neden olmaktadir, Bu defisiklikler, igletme ve Pazar igin yeni
kritik hagan faktideriyle beraber firmtlor ve tahlikeleri ortaya grkanr.”

Kritik basan fiktdrleryle drgitin kaynak ve becerierinin bir araya gelmes, firat-
lardan wygun bigimde yararanilmas ve tehlikelers karg konulmaa igin sratejik planlann
hazidanmas, uygulanmem ve kontnol edilmesine yonelik foydah veriler ssilayacakir,

Orgiitiin firsat ve tehlikeler ile kanvwatli ve zayif yomlerinin balirflenmesinde
agapidaki alan analizlerinden yaradanihr, Bunlar:™

i~ Cevre amagtrmam ve tahmini

ii- Rekabet analizleri

ifi- Orpit igi analizler

Cevme analizi ve tahmini ile rekabet analizleri, gevreden dngite yonelik firsat
ve tehlikeleri belirler. Yine rekabet analizleri ile Grgit igi analizler Grgitin lavvetli
ve zayif yonlerini belider,

2.2.1-Firsat ve Tehlikelerin Belirlenmesi

Urgiitiin dig gevresindeki defigmeler, bugiinkdi ve pelecekteki firmat ve tehlike-
lerin ternel keymagncir, Dig gevie, igletmenin direkt kontrobd digndaki efilimler, daylarve

Hiisewin ERGIM. Straiejk Yooetim Mubosehesi iitnlya Elepres Matharm, Kitahyn, 1997, S3n.
Ag.e 53l
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giiglerden clugur, deiismeler her igletmeyi farkh etkiler Omefin, dofium orammn diigmesi,
hebek mamas dreten Gletmeyi olumsuz yonde etkilerken =afilk kuniloglanm ve emekdi
mndiklanm olimba olarak etkileyvecaktir, Dug evre faktdrenndaki bir degigme bir igletme-
e firsatlar yamtirken, aym defigme, baska bir isletrme igin tehlikeli olmaktadr,

Sekil:2 SWOT Analizl Stmeci

Orrgiitiin misyon, amaglar ve stratejilerinin
chagiurilmas, vygulanmas ve kontrolii
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22 1. I Ge-el{lerre:\lihi

Ihg gevre, igletmeyle ilgli olan fakat igletmenin digmdaki faktirderden
olugan bir yapudir, Dig gevre ile ilgili bir ok faktdr saymak milmkiinddr, Ancak bu
faktérlerden bemilanmin etkisi fazla tnemli olmayabilic, Igktme ile dgili dig gevm
faktirkrini fig gruba ayrmak mimkindir, ijigletmeyi dofrudan ethla‘_l.reu'] J; gEvIRs]
ii)l5letmeyi dolayl olarak etkileyen penel gevre ve i) Uluslarars gevre,”

Igletmenin balundugn genel gevre igindeki fiktorler sadece Eletmenin begansm
deiil, ayn1 zamanda ig gevresini de (pazanni) etkiler, Dig gevrenin analizi, igletmenin ve
ig gevresinin kontroli altnda olmayan bu dig faktdden izlemek ve tahmin etmek igin
dngiit tarafindan kullamlan sistemli yontermlendir, Orphtler, ganellike gevre analizini dort
grupta smuflandinr, Ekonomik, politik, scsyal ve teknolojik gevre faktdder

i~ Ekonomik faktbrler: Ekonomik Faktirer i gevresini etkileyen en dnemli
faktirler grubunu olugturmaktadir. Ekonominin genel durumo (Ekonomideki dur-
munluk, yavaglama ya da refah ditzeyi gibi..), faiz oranlan, Esizlik omm ve tiketici-
lerin gelir diizeyleri, igletmenin yatirim karararnda, istithdam ve fiyatlama kamarda-
nnda dikkate ahnacak temel ekonomik defigkenlerdir, Enflasyon oram ve Milli
Gelir biiyiime hizinda stratejik planlama siirecinde yararlanacak difier ekonomik
faktirkerdir, Aynca, uluslararas ticaret yapan igletmelerin ghmnik tarifelerini, vwhos-
lararas: iglem Gdemelerini, devletin karlan dzerindeki kontrolii ve vergilendirme gibi
faktorder dikkate almasrgerekir, Ulnslar aram igletmeler, aym zamanda, ilkeler
arasindaki diviz kumanu ve uluslar ams ishirlifi Sfiitlerini dikkatle izlemelidider.

ii- Teknobojik fakttrler: Teknolojik faktdrler igletmeleri dedigik bigimde et-
kilemektedirler Teknolojik gelismaler bir igletmenin ya da pazarm mamul ve hiz-
metlering olan talebi dnemli dlgide degigtirebilir, kletmenin rakipleri tarafindan
kullamlan teknolojik iledemeler gletmenin mamul ya da hizmetlerini modes geg-
mig ve™ agin fiyatlar Jalar Uluslararas: igletmelerde bir iilkenin pazannda en son
teknolojik gelismelerin kullamimas baska dlkenin mamullerinin asn fiyath olmas
ve rekabet edememesi sonucu ortaya gkanr,”

fii- Politik ve Yasal Fakidrler: Ulkelerdeki politik efilimler (serbast piyeea a-
konomisini benimseyen liberal partiler ya da devletgi sosyal demokrat ve muhafazakar
partilerin birinin iktidarda olmas gibi) stratejik planlama karardan dzerinde Gnemli
etkilere mhiptir,

YiinirGge konulan yasalar igletmenin faalivetlerini etkilernektedir, Omefgin; is-
ilerin istihdarm ve igten gkanlmakn, ¢alema kogullan, ¢abgma satled, mamullerin
fiyatlandinlmag, girketin sbn almmaza ve bidegtirlmesine iligkin yasalr #letmelar
belidi lgilerde etkilenmektadir, Aynca hikimetin vergilerne politikalan igletrmenin
finansal yapisimi v yahnm kararanm etkilar™

= Ouhan ELMACL. "Imalat Igkimelerinde Stratejik Yonetim ile Biiiinlegtirilmis Molivei Azaltmi™.
MPM Verimlilik Kongresi, Ankara, I7-23 Kssim 1991, 5. 175,
* Orhan Blmacy "Kiiresellesme Siireci Iginde Tirk Sanayinin Reknbet (Giciing Artbrmanm Yolls-
n". Banka v Elonomik Yerumiar Dergisi, ¥ik3. 57, Temmme 1993, .57
" Apge.

Orhan Blmaca. “Kiiressellesen Przark Bitinlegmede Stratejik Belabet  Giiciinin Verimlilik
Eksenli Analiri. MPM 11 ¥erimlilik Koogresi, Ankam, 1911 Ekim 1968, 112,
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Ymalam ve mevzuata baih uygulamalann amdsndine etkisi yanmda o
lumiu etkileri de vardir, Devletin ihracah gelistimme tegvilderi ve ucuz kedi salama
gibi, Biitin politikk ve yasal bu diizenlemneler stratejik ydnetim faaliyetlerinde piz
dniinde bulundunilmas gereken Gnemli faktiderdir.”

- Sosyal Fakidrler: Sosyal Faktorer, igletme migterilerinin ve gahganlan-
run defer yargilan davramglan ve demografik Gzelliklerine iligkin faktbrler kapsar,
Dinamik sogyal fakttrder, Eletmenin mamul ve hizmetlerine olan talebi Gnemli
dlgide etkileyebilir ve igletmenin stratejik kararanm degigtirebilir,

2.2.2- Yakim Cevre (Endiistri Cevresi) Analizi

Igletme ile dlgili firsat ve tehlikeler penel dg gevredeki defimeler yannda
Grgitin iginde buhindufu ig gevresindeki (Sanayi- Pazar) degigmelerinden etkilenir,
Bu pedenle igletmenin firsat ve tehlikelerini baliderken iginde buhmmdugu ve dof-
mudan dogruya etkilendii faktdrlerden olugur, Migteriler, saticilar, rakipler, isgi
piyasan ve sendikalar, finareal kuruluglar bu faktrer arasinda sayiimaktadir,

Is ¢evresi faktorlerini stratejik yonetim agmndan bes boyutta incelemek
miimkiindir, Bunlar, ekabetin nitelifi ve demcesi, pazara gins engelleri, ikame
mallann rekabet gicii, saticilar ve ahalann giicdiir,

i- Rekabetin nitelifii ve derecest Bir sanayideki igletmenin firsat ve tehlikebari,
rakiplerin goklofuna ve mkiplerin fiyat rekabeti, yeni mamul sunuglan, yofun eklam
kamparyalan, migteriye sumian hizmetlerin fyilegtirilmesi ve daha kapsamh garantiler
gibi taktik kararlanna baghdir, Rekabetin yoiun oldufiu pazadanda gok smnda igletme ve
hermen hemen aym biniklikts bulumur, Bu durum hem rekabeti zodagtinr hemde pazan
daraltr, Rekabet yogunlutiu sgagdaki faktders baghdir, ™

- Rakipler golour ve biiyiklikleri ve gigler hemen hemen aym dlgtidedir,

- Pazann biiyime hz diigiktdr. Pazarda bilingsizee Pazar pepn rekabeti var-
dhr. Mamullere olan talebin artig zayiftr,

- Pazarda fiyatlan indirme ve difier rekabet agilarmi kullanarak sty hacim-
kerini arttirmaya yinelik gabalar vandir,

- Mamul ve hizmet farkhlastinlmas ¢abalan oldukga anchr, Mamul ve hiz-
metler amsnda benzerlik oldufundan rmisteriler daha disik maliyetli
mallara ve hizmetleri satn almaya yinelider,

- Sabit maliyetler yiksek ya da marmuller gok bozulabilir niteliktedir. Daola-
yisiyla, bu kosullar fiyatlan diigirmeye tegvik edici niteliktedir.

- Kapasitenin arttinimas arz-talep dengesini bozar, fazla kapasiteye neden
olur ve fiyatlar diiger,

Pamamdan gikag engeller yiiksaktir, Tasfive iglemlerinin biyiik yabmmlar ge-
mektimmesi, sidoetin itibanm kaybetme tehlikesi hilkimetin yasaklamalan vb,

Age, 5.
Cu:l:u.n. Elmaci, “Kirese Boyutly Stratcjik Rekabet Giiciiniin Verimlilik Eksenli Annliri®, Bofin-
zigi Universibesi Endiistri Mihendistifi Eoogresi. lstanbal, 7-9 Temmuz 1993, s40. Aynca bie. Michael

PGRT.E.R “"How Competitire Foross Shaps Stategy, The smiegy Procsssooncspt, comtext And casss.
Mew Jersay, 1953, ndd.

<8



H. I.RGIN- Q. EI.H.I!.EZI; SI'R.I!.TI.IIEYI:IN'E[D{ 'SISIIH.IININ ]:T.l'KItEI\:IT_‘[GININ 13

mbmﬂndohnlgh'mh:ezharyadamed.gwfﬁmbﬂﬁmmmdﬂ-
varn etmek zonmda kahrar
Igletmeler, yukanda belirtilen reksbete iligkin sorunlar, gegitli stratejik yone-
limlar ve athmlada gfzme gabas igerisi ve girebilider, Omegin marmml ya da hiz-
metlerdeld farldilagiimmanin  arttnlmas, satg amine gabalarm hizh ve en ditgik
maliyetle yapilmasmna, satig sonram hizmetlerin geligtirilmesine Snem verilebilir,

ii- fkame Mallarm Rekabet Giicik Igletmeyi etkileyen i gevresi faktirle-
rinden biri de ikame marmul ve hizmet Greten rakiplerin gicidir, Kaliteli ve diigik
maliyetli mammller dreten igletmeler, rakiplerinin stratejik rekabet Gstinlkderini
oclimsuz yinde etkilerler, Dwolsyisyla ikame mallann u:e'ulneyeba.sla.mamyla
igletmemin pazarna yénelik tahlike ve riskler analiz edilmelidir, Ikame mallann
pazarda tutunmas, dier igletmelerin mamullerinin fiyatlanmn diginilmesini ve
Gzelliklerinin geligtirilmesi ve iyilestirilmesini perektirebilir, Burada Gnemli olan
ikame mallann iletmenin mallanna hangi maliyet dizeyinde tercih edilecefinin
belirlenmesidir,”

ii- Pazara Giris Engelleri: Pazarda kar olanaklanmn gekicilifi yeni iglet-
melerin pazarma pirmesine neden olor, Pazara yeni giren igletmeler Pazar pan elde
edebilmek igin ek kapasite yaratirlar, Artan kapasiteye kiyasla talepte bir depigiklik
olmazsa, differ bir deyigle aym kahma, Gnce mahn fiyah sonrada pazann karhhgh
diigebilir, Igletmeyi pazan kaybetme tehlikesi ils karg kargya birakir, Genel clamk
pazara girigte dstinlik ve lostlaya olabilecek falttrleri asafidaki gibi sralamak
milmkiindiir;™

* Olgek Bkonomileri:Biy Uk Slgekte firetim yaparak maliyet Gstiinligine
sahip obunabilir, Uetim miktan yiikseldikge mamul bagma digen or-
talama maliyet diiger, Pazara yeni girecek igletmenin ya bilyik Glgide
yatirm yapmas ya da yiksek maliyetli mamullerle pazam kmblmas
gerekir, Olgek ekonomisinden yararlanilarak yiksek dizeyde tekmnolo-
jikyahnm yapmaw gerekli kalar,

* Marmullerin Farkhlagtmlmssr Bazn mamul ve markalar moigteriler tars-
findan kolayca terk edilermez, Difier igletmelerin kendi manmllerini
pazarda kabul ettirebilmesi uzun zaman alabilir,

* Sermaye Gereksinimi: Reklam ve araghrma - geligtirme hamcamalan
gibi pazara giriy engeli yaratan kalemlere biiyik miktarda sermaye
bajfilama gereksinimi vardr,

Maliyet Ustinhikeri- Pazardaki igletmenin teknolojiye sahip olmasy,
enflasyon Gncesinde vcuz fiyatlada varik st almas, devlet yardim-
lanxdanya:a:]anmamwe. myﬂhﬁmyﬂinemﬂpo]maﬂdjﬂ_ﬂiﬁ-
letmeler igin pazarma girig engeli yaratr,

Ortan ELMACL Imalat ve Endisiri lgletmelerinde Maliyet A fakum ve Bir lygolama._anadoln
ouversitesi. Eskigehir.. Tf). .30
* Ao, w528,
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* Dajistim Kararlan: Uypun ve yeteri kadar dajiiim mallarma  sahip o~
mayan igletmeler manmllerini satma olanaj bulamazlar,

* Hikiimet Politikalan:Hiikiimet politikalan da pazara girs engeli yara-
tabilir, Lisare patent ve gimnik kotalannn belifdi igletmelers verilme-
g, difier igletmeler igin pazara pirig engeli yaratabilir,

- Babeidlann Gied: Sanclar, igletmeye hammadde, malzerne gibd her tirka
girdiyi sajilayan kisi ve kumilnglardhr, Saticilan yiksek maliyetli malzeme saflamas
igletmenin rekabet glicini etkileyebilecedi gibi karhhfmi da digirebilic, Satcilar
sgafiuda belirtilen dummlards oldukga giglidirler,

- Girdiler ahealar igin oldukga Gnemlidir,

- Satwcilann pazarlacgh maln bir benzeri yokiur ya da benzeri saim al-
ek igin daha faxla harcama yapmak perekir,

. Satcilar kendi Pazar durumunun givenli olmssim isteyen we birkag
biyiik igletmenin hakim oldugn Pazar yapisma sahip olduklanndan
piglidiirler,

Satucalar pazan oligopol durumunda ise, pazann kontrol gici igletmelerds,
monopol durunmmda i sbclann elindedir, Isletmeler serbest mkabet plicindan
uzaklagamk monopol durummuna geliyorlamsa, saticilar karp pazan kontrol etme
piciindl kszamyorlar snlammna peldifini, aksi halde stcilarm giicinin artofm
bilmek gerelir, Ahcilarm gic arttikga maliyetleri azalacak ve saticimn glich arttik-
A igletmenin maliveti ve bafimbbfh artacakir, Saticilar pazanmmn yakindan izlen-
mesi, Gzellikle igletme kaynalklanmn dagitlmse kararlannda belirleyici olacaktr,

Saticilar pazan incelenirken igletmenin fretim faldSderinin Gzellikler ve i-
kame edilebiliflifinin de incelenmesi ve tekmolojik gelismelerin izlenmesi gerelkdr,

v- Tiiketicilerin Giicii: Igletmenin i gevresini clugturan en Snemli fakiGr-
lerden birisi de tlketicilerdir. Tiketicilerin gereksinmelerini iz Gminde buhundur-
mayan, rakiplerine lyasla daha iyi olanaklar saflamayan igletmeler pazardald
payim kaybetme tehlikesi il karp kargya kahr, Bu nedenle, tiketici pezarmm
Geellikleri, ve gliciimin izlenmesi ve pazarm sundugn firest ve tehlikelerin belirlen-

mesi perekir,”
kathhjim  etkileyebilir, Tiketiciler agafidaki dunomlarda glighi oldufn kabul edilir

. Pazardali miigteri saym az ve satm aldiklan manml bifyiik miktarda ise,

. Mikgterilerin aatin aldiklan meamml miktan pazardaki paymm Gnemli bir
yiizdesini ochigturmyoras,

. Pazarda gok sayida kigiik aaticalar vapa,

* Pazardali mallar standartlagmeg mal olup her yerds kolayhkda buhmabili-
yor=ave tiketicilerin aatin aldiklan mah degigtinmeds bir kayplan olmu-
Yyorsa,

Robert ESCELLENBERG, Strotcgic Mamgement Text and mascs. John Wiley and nons Ino.. New
Yok, 1988, 5. 125
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" Satmahnanmal o.u.amll'l:u:guxhkalem olugrumuyom

* Satin alman mal defigik satcilardan almdifinda roigterilere eko-
nomik bir avantaj saflayabiliyorsa tiiketicilerin gighi oldujiu dgt-
niilir,

vii Cevre Fakidrlerinin Analin: Cevre FaktSrerinin igletme tizerinde yamtii-
th firsat ve tehlikelerd belidemek ve faldbderin igletrmeye olan etkilerini anlamalk,
stmtejik yonetim agEndan oldukga Gnemlidir, Pu nedenle gevre fakttderinin iglstme
iizerinde yarattify etkiler analiz etmek, firsat ve tehlikeleri belidemek gerekir.

Cevre analizinin igletmeye saflavacafy yararlan ssaghdaki gibi Geetlemek
miimkiindiir,

. Dy faktfderin miimkdin cldugn Slgide dikkete alnmasm sagflamak,

* Gelacekte Grgit Gzerinde etkisi olacak faktorler ve somnlan Gnceden
anlama ve sonmlarm  gomimidyle ilgili yontemlerin anlaplmasima yar-
dimer olma,

. Ing gevredeld geligmeler olmadan muhteme] defigmelerd Snceden gi-
riip dnlemler énceden alma olanagm zafilama,

. Chpiitze] stratejilerin daha fyi anlaglabilmesi igin  yoneticilerin gevre
analizlerine katlmalarm safilama,

*  Govredeld geligmelerin Grght tarafindan benimsensbilmesini kolaylag-

Ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal fakitrer ve o faktdrlerdeki de-
Bigmeler igletmelari tmemli dlgide etkiledifi igin faktdrlerin araghrlmas ve de-
Bigmelerin tahmin edilmesi gerekir, Cevre analizled ve tahminlerinin  Grgit baga-,
ns1 Gzerindeki etkileri kommsunda gegitli aragtirmalar yapalmighr, Yapalan araghr-
ma sonucunda  gevre analizlerd ve tahminler aracihfwla elde edilen bilgilenn
igletrnemin karhlifh ile ohmmbo bir iliskisi cldugn sptanmgtir,®

1.3, Cewre Amaliz Teknikleri

Ekonomik, tekmologi, politik ve sceyal gevre faktdrlerinin analiz edilmesinda
agafuda ksaca sqiklayacagimiz teknikler kullanilmaktadie,”

2.3.1-Deelphi Teknigi

Dwelphi Teknifii, ekonomik, teknolojik, polilk wve soeyal fakiGrern
pelecekteld efiilimlerini tahmin etmnek igin kullamlan bir tekniktir, Bu teknifin -
gulanmasmda, araginlacak gevre faktinine iligkin som anketi haardanir ve kom ile
ilgili wzmanlardan yamtlar ahmr, Bu suretle, uzmanlann yanitlarndan gevre fakid-
rinin tahminine iligkin genel efilimler belirlenir, Daha sonra, bu genel egilime
katihip katilmadiklanm anlamak igin tekrar bir anket haardanarak vzmanlars pinde-
rilir, Uzmanlar tabminlerinde belifi bir noltaya galinceye kadar bu anket igi devam
ader,

Ag.e., n130,
- Liyed BYARS, Serategic Mulngement, ,, .31, Aynca Blr., David HUSSEY, Corporate Planning
Theory ard practise, pergamon poess, Breter, 1979, sed- 60,

101



16 DIMLUPINAR UNIVERSITEST

1.3.2. Beyin Firtmasi
bir tekmilctir, Aym zamanda tehminlerin  yapalamasmda da loollamhr, Beyin fitmas
tekmifiinde, bir grup insara belirli bir korwya dligkin tahminled  hichir ksilama getirme-
den somilur, Beyin fiminam genellikle dort evreden cligur, Birine eveds gribun (dyele-
rin gok clme= arm adilir, Fikidern kalitesl (zerinde durilmaz Bu birined evrenin ey
kurallan vardir, Tahminler fzerinde elegtii ya da Gvgl yapilmaz, Yapln tshminleak
bidegtirmeler ve iyilegtinmaler yapilabilir, Tkinci evrede ilave altamatiflers yonlendirilen
ber tahmin gieden gegirdir, Kigik defedi alternatifler bu evrede defiereme dm tutu-
Tuar, Ulglinet evrede nommal darsk gup efilimine sahip altematiflerden biris segilir,

233, Senaryolar

Semaryolar , pelecepi tammlayan hikayeler bigiminde yanhr, ki soruya
yanit verr, I}Pm'ukdunmlnmga]mﬁlumm nmeden olan temel adimlann  neler

oldufunu  ii)pratik durimmn  meydana gelmesini kolaylaghman ya da  engelleyen
alternatiflerin nelar oldufudur, Mormal olamsk, senaryolanda, iletmenin gelecekie
kullanacafh bilgilerin vzmanlar tarafindan Gncedan hikaye edilmesidir,

2.3.4. Effilim Etki Analizleri

I —— ininde de  Kullaman hir
tekniktir, Agjidaki agamalann pergedagtirilmesiyle siircirilir,"

Bilgisayar yarcmuyla bir olaym pegmigine defer bigilir,
Urzmanlar komitesi, efilim defierinin ba olaylama nasl etkilenecefin pistarr,
Bilgizayar bu yargilan kullanarak mevcut effilim degerini defigtirir,
Uzmanlar komitesi, ayadannug deferderi pizden geginr ve gindileri
defigtirir.

1.3.5. Ekonomik Tahmin

Ekonomik tahminlerde gegit yaklagumlar knllamlmaktadir, Ekonometrik
modeller ekonomik eylemleri matematiksal denklemler agisndan tammlar, Yonlen-
dirme pistargeleri de ekonomik tahminlerde kullandhr,

2.4, Rekabet Analiz Teknideri
safilarken, aym zamanda buhmduf Pazar ortarmundaki first ve tehlikelarin belirlermesine
potansiyel rakipler, kame mal ve hizmetler, sbeilsnn ve sabcibnn gicidir, Igetmenin
" fcdimin riteligini anlamak Snemlidir, Rek liziyle; bir ¥i relal
Kiplerin poiglerine kara. koyabilme d ini de incelemelk mimlSnddr.

* o = @

¥

#.gc.TO,

Michacl BEOMWICH ‘The cas: tor strmegic Management Atconoting: The Rele of
Accountinji [ofermation for simiegy in coopetitive Markets”, Accounting Owanization and
society. ¥.I5, Nod-2. 1990, s 24
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SLraIsJJk].rl:-uetm Iru.ﬂ:asabes: dig gevrenin analiz a-dﬂm-asl].rle bnemli mik-
tarda hbilgi kmymafima sship olur. Bu bilgileri analiz ederek, dst ydnetime mporar.

Ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal defismeler igletmelerin ekono-
mik glictni etkilemekte, kimi zaman engelleyici olmaktadir. Stratejik yGnetim mu-
hasebesi, dig gevre fakidderindeki defigmelerin kea ve uzun vadeli finansal etkile-
rni belirkkma, igltmenin kaynak ve becerilenyle kargilsgtiirma ve deferlendinme
iglemmini yapar. D gevrenin igletmeye yarathj firmtlann, meveut ya da igletme dm
kaynaklarla ne Slgide deferdendirilebilecedini ya da tehlikelerin hangi kaynak yapi-
siyla giderilebilacefiini saptamak gerekir,

Stratejik ydnetim muhssebesi, wzun vadeli olarak igletmenin pazadan ve
rakiplerle ilgili bilgileri mdece igletme tarafindan yaratilan bir defier olarak defil,
nitelik ve Gzellikleriyle tiketiciye safilayacaklan ekonomik bir defser olarak analiz
eder, Ornefin, mamuller tiketicilerin gereksinmelerini kargiladify ve tiketiciler
tarafindan kabul edildikleri sirece, bir ekonomik deperi ifade eder. Mamuller, nite-
likler ve Gzellikler demeti olarak gdriliir. Pazara uyum safilamayn ya da mamul
farkhlaghrma  stratejisini uygulamay amaglayan igletmeler, mamul nitelik ve Gzel-
lierini ve bunlann yarathig ve yaratacafh degederini izlemek zomundadirar™

Stratejik yonetim muhasebesi pezann gekicilifini; kadihfh, dnemli dlgide
gimceli pazar paymna da baghdir, Isletmelar, mkabet fistinlijiini sajilyarak uwzun
dinem kanm en Ost diizeye ¢ikammaya gahgir,

Igletmeler rekabet ortamunda, rakipler kargsinda malivet dstinlifani jen
az maliyetle) sagilamak zonmdadiclar ®

Stratejik yimetim muohasabesi, peleneksal ydnetim muhseebesinin aksine,
rekabetgi pazarlara yomelik daha anlamh kamdar alabilmek igin maliyet analizlerini
pazar geneline yayarak gemigletir ve somucu yinetime rapor eder. Yionetime sunulan
raporarda, bir yandan mamuliin maliyetine iligkin analiz bilgileri, bir yandan da
mamulin dzellikleri ve niteliklerinin yarathfs ve yamatabilecefi deferlere iligkin
bilgiler yer ahr.*

Muhssebeciler diizenleyecekler raporlanda, mamullere iligkin maliyet  hil-
pileri yamnda stratejik bilgilere de yer vermelidir,
2.5, Kuvvetli ve Zayif Yonlerin Belifl enmesi

Igletme ik ilgili firsatlar ve tehlikeler ile kritik bagan faktGderi beliden-
dikten sonm =M igletmenin kendi kuvvetli ve zeyif yinlerinin deferlendirilmesi
simeci agfdaki iglemlerin yapilmasim gerektinr,

Genrge 4. POGUE, Strategic Manigement, Acconfing e .Gl Hill, Intematiomal Book Company
Taokyo. 1982, s40; Rxchard MS¥YILSON, Strnegic Management Acooumhng Isues in Mamgement
Accouniing, Ed. David ASHTON, Trevor HOPPER; Robert W .SCAPENS. prentics Hail Iniermiional
Inc. Wew York, 19640, 5. 140,

Elmac, Imalat Endiistrisi Isktmelerinde,,,.,, 5.20.

* Keith WARD, Strutegic Management Accountng, Bvtter warth, Heineman, Lmd., Oeford 1992
5.78,, H.Thommss TOHNSOM-E Robet EAPLAN, Releances Lost:The Rise and Fail of' Management
Ancounting“Harard Business Scholl Press, Bostom, 1987, 5.75.
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* letme igin az sayida kiitik basan faktérerinin belirlenmesi

* Igletmenin kaynak ve becerilerinin kritik hasan faktéreriyle kyaslanmas:,

* Firsmtlardan yararlanmak igin stratejiler olugturabilecegi lanvetli alanla-
nn ve bagansizhfh dnlemek ya da en aza indimek igin kritik zapfliklann beliden-
mesi

* Rakiplerin kuvvetli ve zayif yonlkenyle igletmenin lanvetli ve zayif yonle-
rinin kiyaslanmasi,

* Rakiplerden daha lavvetli ve daha zayf oln  igktmenin  kaynak wve
becerilerinin birbirinden aymilmasi.

Igletmenin rakiplerine kyasla  kanvetl ve zmaf oldugu yonleri belirer-
ken gemig bir somlar listesinden faydalanmak gerekir. Bu sormlar dizisi, normal
olarak igletmenin her bir fonksivonel bolimii igin peligtirlir. Omek bir lige agafi-
daki komu alanlanm kapsar,

i - Finansal Durum

ii - Orrgiitsal Yapu

iii- Idar personel ve iscilerin kalite ve Sawlan,

iv- Mamul - Pazar Durumu

v- Arag ve gereglerin Dumumu,

iv- Pazarlama Becerileri,

vii- Ammgtima - Geligtirme ve Teknolojik Becerileri,
viii- Omceki Amaclar ve Stratejiler

Bu sorular dizisi ve her soruya verilen dnem igletmelere gire degigir. Bu
sonilarn yantlandmimasn ve yukanda apladifimmz iglemlerin yerine getirilmesi
sonucunda elde edilecek bulgulardan igletmenin hangi konolanda kanvvetli ve zanf
oldufunu belirlemek miimkin olur. Kuvwetli ydnler igletmenin - gelecefiinin plan-
lanmasinda hameket noktalan chitumurken zaynfydnlendes igletmenin dizeltilmesi ya
da kagmilma= gereken konulanm ifade etmektedir.

Bu analizin tamamlanmasindan sonra gevredeki deligmelerin ve etkilerin
dirgiitin mevcut stratejileri ve beceriler agmndan ne gibi firmtlar safladihn ve teh-
likeler ohiturdufin konusunda daha agik ve net bir goriig olanafi sjilames olacaktr,
Aym zamanda gevresel durum ve etkilere pire Grgitin knvetli ve zanf yonler
komusunda goniy olanaf verecektir,

SWOT analizi, igltmenin somnlanm gevresiyle birdikte idstesinden
pelehilme Glglisiin pisteren sidematik bir digiinme mekanizmasim saplar,”

Rekabet stratejileri, belidi bir pazarda bulunan makiplerin  mamullerine
igletmenin mamubinin komumu ile ilgilidir,. Bu nedenle, stratejik ydnetim muhsse-
bemi,mamuller, miigteri pezardan ve rekabet konusunda bilgiye gereksinim duyar,
Uypun rekabet stratejilerinin geligtiritmesi igin en ideal blimlemea, stratajik igletme
birimlerini (SIB) esas olan bélimlemedir, SiB' lerin her birsi, fiettigi ve satbp
farkh mamul dizisine, migteri grubona ve rakipler vardir, Bilimleme =rasinda

ERGIN, zdl.
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yamatmamas ve dzellikle igletmeye pahalya mal olacak gereksiz bir ig rekabete yol
agmarmasudir,

Her bir SIB, wmn dénemde, defisan ig ve dig kogullara péme rekabet strate-
jilerini basanh bir gekilde degistirersk ve uygulayamk firansal beagan saflayabilir, Pazar-
da rekabet detinligine sahip olan igktmelerin rekabet stratejilerin uygulamadaki bagan-
a1 SIB'in kar etmesini sgilar, Burada kar, bagamyn izleyen artik dafierdic

Stratejik yonetim muhasebesi igin Gnemli bir sorun, goreceli ekabet dstinlik-
lerindeki degiigmelerin naal izlenebilecegi ile ilgilidir. Rekabet dunimumin fyilegtiril-
mesi genellikle igletmenin kea dénemdeki kanm azaltacak ve toplam katma defer
payimu artiran wzun vadeli ghriimimlenini geligtirecektir, Efer isletme ks dénemdeki
karlihifia daha fazla dnem verirse, hem rekabet dumamum iyilegtimmeye ve hem de di
ve ig gevredeki olumsuzlokann etkisini ortadan kaldimaya ya da en aza indirmeye
yinelik yatinm yapma konusunda isteksizlikler dofiacaktir, Aym zamanda igletmenin
kiza dimemde, ortadan kaldiramayacagh soranlanda yaratabilir, Isketmelerin biyik bir
lasm, umn vadeli ve disa doniik firansal basan dlgilerini kullinmaktan ¢ok lasa
vadeli bagan alglerini ige donik olamk yofun bigimde kullanmaktadirlar,

Rakiplere =atcilara ve migterilere iligkin olamk belirknen bu poreceli
finansal bagamy, smatejik yonetim muhasebesi yarsitmaldr,

1.6~ Stratejik Amaclann Olugturalmas

Amaglar orglitiin  pusulasidir ve hangi yine gidileceiini gisterir, Amaglar;
yimetimi yonlendiren, Grgitin ulymak ve gergeklestimmek istediffi somuglandir,
Stratejiler, planlar, gegitli dncelilder, kmymaklann daghhmi ve becerilerinin yonlendi-
rilmesi, amaglara gire belifdenir,

Misyon, igletmenin varolugunun temel nedenidir. I5letmenin hangi i kolunda
oldughnu gasterir, Isletmelerin uzun ve kiza vadeli amaglan daha Srgin ifade edile-
rek migyondan gikarilir, Uzun vadeli amaglar, drpit misyomma wuygun bir gakilde 3-
5 wyil iginde ulagitmas istemen amaglan ifade etmektedir, Kma vadeli amaglar da
uzun vadeli amaglardan gikanlan nommal olammk bir yil ya da daha az gie igin uls-
glmam istenen bagan hedeflerdir,

Stratejik amaglann olugurulmas, drgitin gelecekieki firsat ve tehlikeler
ile kavvetli ve zayf ydnlerinin belirlenmesi simecinden sonra gelen bir siregtir. Bu
nedanle Gncelikle, Grgiit igi analiz ve rekabet analizleri ile de Srgitin firsat ve tehli-
keleri belidenmelidir, Bununla beraber, stratejik amaglann belidenmesinde drgiitsel
kaltiininde Gnemli etkisi vamdir,

Oirpritsal  kiiltir, Grpiit igindeki caliganlar tarsfindan  paylsgilan  degier-
ler, inanglar, davraniglar ve algkanliklardir, Cogiitsel kiltar, it igindeki davra-
mglann ve iligkilerin nasl olacafy konusunda rehberlik pérevi porr, *

=" Harald KOQONT-Cpil 0'DONMNEL-Hemz WEHRICH, Essouls of Maragemenst, Fourt Ecliticn,
Mo Graer Hill Book. Company, Singapure, 1584, 5. 161,

** Lestsr HEITTER-Serge EMATUHCH, Managerial Accounting, Mc Gipe Hill,, International Bock
Company, Tokyo, 1957, £79.
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Igletme stratejilerinin bagaryla  uygularebilmesi ve oluglunilan — stratejik
amaglara ulagabilmes igin Srgitin kilriyle mum igersinde olmas gerelcir, Biy-
lece: Grpit igeminde hem defismelers karp direnig azalacak, hem de stratejimin pe-
rekiindii davranglar gekillendirilmig olacakir, Amncak, rekabet becerilerini azaltan
ya da sosyo ekonomik defigikliklere wyumm engelleyen bir kiltinde iletmenin
durgunlagmasina ve hatta yok olmasma neden olabilir,

Her drgiitte  uygulanabilecek drgilitsal amag modeli yoktur, COhigtumlacak
amaglann bigimi, Srpitin nitelifine baghdir, Ideal clarak rgiltin amaglan, St
Kiltir ile uyum igeminde olmali, Eletmenin lvvetli yonler ile firsatlanm karg-
laghrmah, tehlikeleri en aza indirmeli ve Grpitteld zawf yonleri bertaraf etmelidir,
Ayml zamanda, amaglar, Srpit misyomim desteklemeli, Grgitin her bilimi igin
ayn aym olugurlmahdr, Amaclar hem niceliksal ve hem de niteliksel olarak ifade
edilmelidir, Burada Gmemli oln ¢alhganlarm bagammaya yinelik amaglannn agikga
ifade edilmesi ve anlagilabilecek kadar ayrnith olbmesn perekir,

yaklagmda dikkate ahnacak iglemler agafada posterildigi pibidir®

i- Amaglar olugturma siireci Grgit misyom ile birlikte drgiitin 4st diizeyinds
baglar

ii~ Draha sonra misyona uygun olarak vam vadeli amaglar chigaruhar,

ifi- Unm wvadeli amaglardsn  knsa vadeli amaglar (biitiin Grgit igin began
hedefleri) in olugturolmasima gegilir,

iv- Daha sonra, Grplht igindeld her bir stratejik igletme birimi, Snemb
bildmler ya da faaliyet bifimler igin wzun ve ksa vadeli amaglar clogtunahar,

v- Her bir stratejik igletme birimi, bilim ya da faaliyet birimi igindeki  fonk-
siyonel alanlarigin (pazadama, finans, firetim ve AR-GE gibi ) uzun ve knsa vadeli
amagla:u:-luqmru.hlr

vi- Siireg bu gekilde hiyerargik bigimde yukandan agafiva dofima devam eder,

Balidi bir amag igletmenin genel amaci olabileceli gibi belirli  hir
bélim ya da fonksiyonel amacida olabilir, Igletme amacimn agikga belidenmiz,
tlgtilebilen ve calsma pici ile ulagilabilen bir amag olmam gerekir, Ornefin gale-
cek iki yl iginde sarmayenin karhhfim %25 fzerine gilarmak, pelecek fg yil karli-
hijfim %25 (zerine qkarmak, pelecek g yil iginde, hisse senedi bagma kan 5.000-
liradan 7.000 lirsya gikarmak gibi, ya da pelecek dort yil iginde Pazar payim %10
dan %15' qukarmak gibi"

Stmtejik amaglarla ilgili olarak; ingilters, Japomya ve Amerika Bifegik Dwevletle-
rine ait girketlerde yapilan araghnms somicunda en gok bemimsenen stmtejik amaclann
satiglann ve karlann biyiime oranlan, sabig mikiarkn, gesitl karhhk orsnlan, sermaye
oranlan, sermaye yapus, maliyet azaltumi, pazar payl, varik ya da senmayenin  karhbk
diweyleri gibi muhasebe terimlariyle fade adilen ameglar ddugn pénilmigtar

BYARS, .5.35-35.
U PORTER. sdé.

Gerry JOHNSOM- Kevan SCHOLES, Bypolanng Corporate Strubegy. Secood Edition. Promtics
Hail. Imerratioesl UE, Li.. Cambeidge, 1998586
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Bu ma;h:aulasmmm I:-a;a.nm da muhaael:-e ﬂstsn:u].rh Algihir ve maporlanir,

3- Stratejik Alternatiflerin Analixi ve Stratejilerin Segimi

Orgiitin  misyonu, kuvvetli ve  zayif yénler, firsat ve tehlikeleri ve stratejik
amaglan belidendikten sonm, igletmenin iist dizey yometicileri agaghdaki sorulara
yanit verebilecek dormuma gelebilider,

- Biz u anda neyiz ve neradeyiz?

- Faaliyetlerimizi ve gabalanmiz gegmiste ya da bugin oldufu gibi aym

" mi stirdiirecegiz?

- Meveut iglemlerimize yeni igletmeler katarak biyiimeyi mi yoksa iglt-
menin ¢abalanni artirarak bilyiimeyi mi planlnyomnez?

- Simdi fanliyetlerimizi azaltacak monz  yoksa meveut igletmemizin
faaliyetlerine tamamen son mu verecefiiz?

- lsletme ya da mamul begih olaak daha st stratejileri uygnlamay
planlayacagz?

Uypun stratejilerin - belirlenmesi  iteniyorsa  yukandaki =sorulan  ce-
vaplandimak gerekmektedir. Gemgekten kendi durumumu bilmeyen bir igletme wy-
gun bir igktme uygun stratejileri gelistirmez, Omegin, pezar paym bilmeyen bir
igletmenin , pazar paym iki katna qikaracagz gibi bir stratejik amag balidenmesi-
nin pek gergekgi olmayacafi agiktr,

Stratejik amaglann belidenmesiyle "ne olmak istiyoruz? ya da "nere-
de  olmak istiyoruz?" somlanna cevap bulmaya gahgihr, Stratejilerin segilmesiyle
de "amaglachfimmz yere nasil varabiliriz?' sonsmn yanitlanir,

3.1. Stratejik A bernatiflerin Belirlemmesi

Onpitiin stratejik amaglan belidendikien sonm stratejik yonetim sirecinin
diger bir agamasi olan ongit sratejilerinin saptanmasina sira gelir. Bilindigi gibi
strateji, bir amaci, ya da amaglar grubuna ulagmak igin bir drgitiin dikkate almayn

digiindifii temel adm ve yollan ifade eder, Strateji, Greiite yararh olacak segenek-
lerin defierlendirilerek ve seceneklerden bir ya da daba fazlem yimetim tarafindan

sagilerek  geligtinlir,

Stratejiler orgitteki farkh dizeylere ve ulagacagh amaglara gire smflandi-
rilir, Orgiit diizeylerine pire stratejiler dirt grupta toplamr, iToplumsal Stratejiler
ii)Girket Stratejileri iii)lgletme Stratejiler v)Fonksironal Stratejiler,”

3. 1.Toplumsal Stratefiler

Sirketlerin yGnetim kurullan tarafindan olugtunlan toplumsal stratejiler, Gr-
giit ile omun di gevresiyle ilgilidir. Toplumsal stratejiler, Grgdtin bulundufiu pezar-
da, toplulukta, ilkede ve uluslar aras gevrede bir dye olamk nazil bir faaliyette bo-
lunacafima iliskin temel ve sosyal sorumluluklan ile is ahlakin ifade eder, Ozetle

® T.Mc.Daniel CARTY-Robert MINICELLO-R.Jossph CHERAN*Business Policy and Strategy
Conespt and Reachngs. Fachard Dilrwing, Inc.. Home Waad,lhnonis, 1995, s 122,
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drgitle gevre arasnda ighidigi ve wumo ssflamak, toplumsal stratejiler, drgiit ile
omm dig gevesiyle ilgilidir, Toplumsal stratejiler, Grpitin bulundufu pazarda,
toplulukta Yilkede ve uluslar arse gevreda bir dye olarak nasil bir faaliyette- buhina-
cafina iligkin temel ve sosyal sorumluluklan ifade eder, Czetle Grpdtle geve arssim-
da ighidigini ve wumu safilamak, toplomsal stratejilerin temel anlaywsachr,

3.3, Sirket Stratejileri

Birbirinden farkh igletmelers ve defiisik is gruplanna sahip olan bir gitketin
bir biitin olamk stratejisini ifade eder. Bu diizeydeki bir strateji igletmelerin tama-
rmm kapsadifa igin bir biitiin olamk sitketin tanimlanmasiyla ve igletmelere ya da
stratejik igletme birimlerine kaynak dafimmuimn yapilma=ayla ilgilidir. Sirket strate-
jileri uzun vadeli stratejiler olarak girketin en (st dizeyinde olugtumulur, Bir holding
stratejisi, girket stratejisine Gmek olabilir,

Orgiitlerin misyonumu ve stratejik amaglanm besarabilmek igin secebilecefi
diirt temel girket stratejisi ssgenefi vardir, Bunlar genel olarak, ijbiyiime, ii)tesamuf,
iiiiphurgun binyiime ve ivibirksme stratajileridir®

i- Durgam Biiyiime Stratejisi: Durgun biiyiime stratejizi ya da mevcut
durumu komuma olarak da isimlendirilir, Bu strateji sirketin guanda yaptiklan-
mn gelecekte de sirdiirilmesini ifade etmektedir. Yeni pazarara girmeden
bulundufu pazarda dengeli ve yavas bipiimeyi tercih eder. Durgun biyime
stratejisinin  temelinde gevrenin ve girketin defiigmeyecegi varsayim yatmak-
tadur,

Durgun  biyiime stratejisinin g durumda uygulanmasmin daha etkili o
lacafn iler siimildr. i)Ficket olgunlagme bir pazamda ise ii)§irket suanda baganl ise.
i) evre gok lnzh degigmiyorsave pazarn biytme oram digiikse

ii- Biiyiime ve Geligme Stratejileri Sirketlerin hayatim stirdiirebilmek ve
etkililifini arthrmak igin takip edebilecefii en beligin stratejiler biiyime ve geligme
stratejileridir,

Binyiime stratejileri, igletmea igi biydme ve igletme dip bitvime stratejiler
olarak iki gruba aynlabilir, gletme i bidyiime stratejilen igletmenin kendi kaynak-
larina bajh olarak daha gok meveut mamul ve pazarda fasliyetlerini sindirmeyi esas
ahr, kletme di biiyiime stratejiler ise bagka isletmelerle birkesarek ya da orak
hameket ederek faaliyetleri genigletmeye cahsr.

Bir igletmenin biiyimesi genellikle, finamsal kaynaklarna, mamul ve
hizmetlerine, dig gevre kogullanna ve ydnetimin becerilerine bafilidir, Yometi-
min bu defiigkenleri dofgru olarak deferendirebilme yetenefii biyime igin
gereklidir,

fii- Genigleme Stratejisk Bu stratejiye aym zamanda tek Gnin ya da pazarda

yogunlagma stratejisi de denmilmektedir. Genigleme, stratejisi, mamul sabiglanmn

kannin ve pazar paymn dnceki déneme oranla arttmlmasm gerektirir, Bu sratejiyi
Mgk w23
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ugyﬂams.km Lghhmtumhymkmhcmhnmpazarda mamulde ve teknolojide

kullanir, Geniglerne stratejisi, g bigimde olugtumlmaktadir, Bunlar Pazar geligirme,
mamml gelistirme ve verimlilik gelistirmedir.

- Pazar Gelistirme: Bir stratejide, girket mevout mallaryla, yeni pazarlar
arameya yonlenir, Hedef manmuller igin ve yeni miigteri gruplandir, Bu tir strateji-
lerde, satig arthinc: gabalara afadik verilmesi gerekir,

v- Pazrara Niifus Etme: Bu stratejide, igletrme mevcut mallaryla pazar pa-
yinda, sstglannda ve karlarmda artyg saflayarak biyiimeyi hedeflemektedir, Pazara
nifuz etme siratejisi, penigleyen bir pazarda kigik Pazar payma sahip igletmeler
oldukea etkilidir. Miifiz etme, mevout malm  yeni kullamm alanlanm ortaya gikar-
mak suretiyle marm] talebini artbrarak baganlabilir,

vii Mamut Gelistirmez Marmul peligtirme stratejisi miigterilerin ihtiyaglanm
tmﬁnﬂwﬂyﬁb&ﬁmﬂumﬂyﬂmﬂmmﬂm
mamnmilii degigtirmeyi esas alir, Bu stratejivi bagarmak igin yeni modaller ve Glgiler,

daha ince, hafif kanvetli, yeni bigim defisikligi daha dayamkh, gibi degigiklikler
yapla:a.kmamﬂhrgalﬁtmlebﬂr

vii- Verimlilik Geligtirme: Isletmenin mevcut kaynaklanm daha etkin
ve verimli kullanmak suretiyle, yeni kaymaklar edinersk meveut mamullerin
pazarlanm komamak ya da pazar payim ariimak verimlilik stratejisinin hedef-

3.3, Biitimlesme Stratejileri

Biitlinlegme stratejisi kendi iginde fig alt stratejiye aynhr, Herye dopm dikey
biitinlegme, geriye dogim bitinlegme ve yatay biitinlesme alt stratejileridir,

i- llerive Dogru Dikey Biitimlesme: Bu biitiinksme stratejisinde , igletma
kendi Grettifi marmul ve hizmetler kendisi pazarlar Ornefin; Kitahya Porsslen'in
kendi direttifi pomselen egyay kendi satg mafazalanm kuramk pazarlamas: gibi. Bu
durumda igletme, dafimim kanallannda kontrol aloma almig olacakir, Aynca, top-
tancilara nazamn tiketicilere yapilan satstan daha fazla kar etmek mimlindir, Bu
yiizden, kendi mamullerinin dafitiomm yapan igletmeyi satn almakia, igletmenin
karlan artacakir,

ii- Geriye Dogira Dikey Biitimlegme: Bu stratejide  igletrne, kendi manmil G-
retiminde kullandifh hammadde ve malzemeleri kendisi firetir, Omegin: Bir igletme-
nin dretimi igin knllanchih hammaddeleri kendizinin Gretmesi gibi, Bu strateji Gretim
pirdilarinde bafrrerzlik, m.a.hye.thrd.a azalma, kaliteyi peligtirme olanafy dolaymyla
rekabet Getinkiph saglar

iv-Yatay Biitimbegme: Bu biifinlegmede kendiziyle sym mamul ya da hiz-
meti iireten bir rakip igletmeyi satin ahr ya da birdesir.

ARe. s 50
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3.4. Cegitlendirme Stratefileri

Bu stratejide, yeni maruller geligtirme ve hem de Pazar agsmdan gegitlen-
dirme vanchr, Oeellikle, pazardaki pay hzh digiyorsa, meveut mamullerini tama-
mmdeﬁmnm.ekwyuﬂsnmpammmmkmmm: Bir girketin gagitlendirme-
ye gitmesinin difier nedenleri ; 1 - Rekabet hasks, modas pegme ya da yasal dien-
lemeler, 2-Makit akup fazlahfh, 3Riski dale fazlh mammller srssnda dafitma, 4
mkip igletmelarin benzer mamuller firetearek meydan ckumalan, Igletmeler iki tir
g&mhndmm yapabilir, Tek ydnli gegitlendirme (Conceniric), gok yimli cegitlen-
dirme (Conglomerata),

i-Tek Yonli Cegitlendirme: Tek yonli gegitlendirmede meveut mamul ve
hizmetlerine banzer yeni mamul ve hizmetler iireterek pazara sunar, Igletme yeni
marmillere ilgili olarak kendi patentini, teknolojising, firetim hattim, dafirim kenal-
lanm ve miigteri tabamim esas abr, Pazar bilylimeye bagladh zaman, bilgis ve tec-
ribesi oldun alanda tek yonli gegitlendirme, gecerdi bir strateji olacaktr,

ii- Cok Yinli Cesitlendirme: Bu strateji, igletrmemin meveut mammul ve hiz-
metlerinden tamamen farkkh yeni mamul ve hizmetler sunarak biyiimeyi ifade eder.
Bu tiir gegitlendirme ige ve diga yinelik egitlendirme clabilir, igletmeler bazen bir
ya da daha fazla igletmeyi satim alarak gegitlendimmeye gidebilir,

4.5 Tasarraf Stratejileri

Teasarmuf stratejileri genellikle ekonomik durgunluk ve igletmenin finansal du-
mumumn bozuldufn durumlards kallambir, Bua stratejileri daha gok ksa dinem sire-
gince uygulamr, ve firmay atlatmay ve daha sonra difier stratejilerin uygulanmas-
m amaglar, lgletmeler etrafinda Gy degigik tasarruf stratejisi kullanabilmektedir,
Bunlaretrafina bakma (turnaround), yatinmlan azalima ve likidasyan stratejileridir,

i Cevreyl lzleme Stratejisi: Bu strateji, igletmenin finansal durumu boml-
maya baglachih mamen faaliyetlerin etkinlifini iyilegtimmek igin kullamlir, Finarsal
duromun borulma nedenleri, Gzellikle, wiksek iicret ve hammadde malivetlar,
grwh;amnmhahtbaahntﬂepmimammmmnhkveymmao—
rnumlan sayilabilir,

Cevreyi lzleme stratejisinin amacy, kil dunimun ksa sire kinde iyive dén-
mesini ve daha sonra yeni stratejilerin uygulanmssim saflamaktr, Bu strateji ile
ilpili yapilacak olam faslivetler sunlanchr; Ukt ve alt kndemedoki personali dejistir-
mek, sermaye harcamalanm ksmak, yeni personel almamak, maliyetler kontrol
etmek, rellam ve sat® artinca gabalam iliskin harcamalan azalimak, bam varhklan
satmak, Stok kontrolfind sikdagtimmak, alacaklarmn tahsiling fyilegtirmek olabilir,

ii- Yatirmlar Azaltma Stratejisi: Yatinmlan azaltma stratejisi, tasfiye
ya da etrafina bakma stratejiler baganh olmadify zaman mkga kullamhr, Yatnm
azalima; bir blim, stratejik igletme birimi ya da bir dretim hatty gibi iglet menin
Gmemli bir knsmmmin satgm ifade etmektedir, Bu stratejiyi uwygulama, her igletme
yinetim igin zor bir karardir, Bu nedenls yineticiler degistifi zaman bu strate-
jiler uygnlanir, Krz dénemlerinde uygulanan ve uygulanmasm pgereken bir stra-
tejidir,
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i— Lililas_l.lnn Slrll:qhi: Bu st.mta_ﬂ, iitiin mle.nmmn elden gkanlmasim i-
fade etmektedir, Hemen hemen bitfin smtejik alternatiflerin basanmz oldufn za-
man uygulanan ve cazibesi olmayan bir stratefidir,

6. Tasfiye Stratejileri

Bu strateji, bam yatnmlann ger gekilmesini, kamz ve verimsiz faaliyetle-
re son verilmesini ve bunlarla ilgili mamml ve hizmetlerin pazardan gekilmesind
ifade eder. Bu dumm igletmenin kiigilmesi anlamina gelir, Fakat igletme ma-
mml/pazar alaninin kigik bir biliminde (miche) kalabilir ve kaynaklanm bu bd-
limde yofunlagirabilir,

3.7. lsletme Stratejileri

lsletme stratejileri, girket siratejilerine nazaran dsha dar amaca ulagmak igin
ochgiuralur, Ve genellikle tek bir igletmeye ya da stratejik letme bifmine uygula-
mur,” Igletme diizeyi stratejilard, belirli bir sanayi kolunda ya da manuly/Pazar boli-
miinde nasil rekabet edilecedi ve ne tir faaliyetler yapalacafh ile ilgilidir, Bu yizden,
lghmzndum!n stratejilerinde igletrmenin becerileri ve mekabet Gstinlikleri genellikle
ook émemlidir

Biitdin il e stratetilerini X iy Soeml stralsl tipine wgm
olarak smuflandirmak noimkiinddr, iMalyet ilyFarkhlagimma  diijyofunlagma {o-
daklagrma). Burada gereken Gmemli bir nolta da bu strateji tiplerinin her birinin aym
raman girket diizeyi stratejisi oldugudur, ™

- Malivet Ustimliigi Stratejisi

Bu stratejinin amacl, pazarda en digik maliyetli dretici olmakir, Diigik ma-
liyedli Giredici olmeak, yofun rekabet ortarmnda olsa bile, yiksek ortalama kar aajlar,
Maliyet dstinlifiim safilamak igin dlgek ekonomisinden yararlanma; deneyim efin-
ginin olumh etkilarinden yararlanma cegitli maliyet ve pengl imalst gidederi komnt-
rolil; araghrma geligtirme, hizmet ve sahg gabalan reklam ghi balim ve faslivetler-
de maliyetler en aza indinme imkanlanndan faydalamr, Maliyet lidedifiine sahip
igletme, farkhlaghrma esaslanm da kabul eder. Mamul ve hizmet ahalan, igletmenin
frettiffi marmli ya da hizmeti fazla Gnemsemiyorlaraa, igletmenin satglanm artir-
mek igin fiyatlarda indiim yapmssn pemkebili, Dolayisyla, igletmenin maliyet
hir igletme rakiplerine kmasla, farkhilaghinma esaslarmda bir benzerlik ya da yakanlik
safilamak zorundadir, Fa&]ﬂagmaamﬂm.dab&nwhk,:ghtunnmmalqmtm
il etkilemeyecefii ve yilksek kar saflayabilecei anlamma gelmektedir™

- Farkhlashrma Stratejisi

Farkhlaghmma Stratejisinds, migterye pazanda benzer olmayan bir manml ya
da hizmeti sunmak amaglamr, Manul ya da hizmetler (zerinde yaratilan ve bir
benzer olmaysn Gzelliklern migterilerin ihtiyacim karplamam we dmemli olmam

- BYARS. sl

" ERGIM. w50
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gerekir, Farkhlagtima, mamul ve hizmetin dzelliklerinde olabilecegi gibi, dafistim
sisternlerinde, pazarlamayaklasimlannda ya da diger faktérlerde olabilir,”

- Ovlaklagma Stratejisi

Odaklagma Stratejisinde iletme ¢abalarmi ve faaliyetlerini, beliri bir migten
grubu, dretim ve dafitim hatti ve cofrafik alan Ozerinde yofunlagtinr, Bylece
igletme odaklaghin Pazar biliimiinde rakiplerine nazaran daha iyi hizmet gitimmedi
ve pazara nifus etmeyi amaglamaktadir, Odaklagma Stratejisinin ili boyutu vardir
Farkhlaghimma odaklasmamnda, igktme yofunlagtifi pazarda farkhlaghmmaya gider-
ken maliyet odaklagmasinda, maliyet Gstinligini salamaya gahgir.

Yukanda ifade ettifiimiz Og igktme stratejisinin uygulanmasnda, firh keynak ve

becarilere, farkh Ggiit yapsma, kontrol ve dafierlendinme sisternlerine ihtiyag dwyuhr,

3.8. Fonksiyonel { Iglevsel) Stratejiler

Fonksiyonal Stratejiler, igletmenin farkh fonksiyonel alanlarmdaki (lretim,
pazarlama ve personel gibi) faaliyetlerle ilgilidir, Bu stratejiler, amaglar agismdan
igletrne stratejilerinden daha dar kapeamhdir, Genellikle, bir w1l ya da daha az hir
zaman simesi igin olugturulur, Fonksiyonel dizeyde, kaynaklann verimlilifini en Gst
dilzeye ¢ikarma konusunda fazlaca dumlor, Sineni ve mkabet iistiGnlifii, temel
grateji iiyesi olarak kammiza gikar, Sineri, bir fonksiyon igersindeki faaliyetlerin
bir araya gelmesini ve koordinasyonunu kapsar,”

Her fonksiyona iligkin stratejilerin farkh olmasmna kargm, Grgitiin uzun dénemde
beganh olmas fgde bu stratejilerin birbiferyle wum igemsinde ve tutark olmasi gerekir,
Kugkusuz stratejiler ile amaglar arasmda da bir wumluhik ve tutarblik aranr. Gmegin:
bir stratejik igletme bidmi igin girket stratejisi, bilyime stratejisini istiyorsa, igletme bin-
minin amaglan biiyimeye dofim yimelmelidir ve igletme stratejisi bijime amacma
ulagmayl es=as almahdir. Bonunla beraber, stratejik igletme birimi, fonksiyonel becari ve
kayraklarn yetersizligi nedeniyle fonksiyonel stratejiler uygulayamamas gibi neden-
lerden doln biyime stratejisini yiridife koyamyosa, hem gitket ve hem de igletme
amag ve stratejilerinin yeniden chiiurlmas gerekir,

Bu baglamda stratejiler arasmda =k bir iligki vardir ve bir 0t seviyedeki
strateji, daha alt seviyedeki bir strateji igin baglayic: bir karandr, Ust dizeydeki
stratejiler alt stratejilere mehbedik yapar, Alt stratejiler de iist stratejiler destekler
nitelikte olmalidir, Igletmenin dzellikle uzun vadeli basans, stratejilorin bir batin-
liiki{ahenk) igersinde ele alinma=mna ve uygulanma=ana baghdir.

Fonksiyonel stratejiler drgiit igindeki her fonksiyon igin olugturulabilir, Bu-
munk birikte, Grgiitteki fonksiyonel biimler genellikle, pazarlama, finans, dretim,
persansl ve aragirma ve peligirme olarak simflandinimaktadie 2

-Pazarlama Stratejileri

Pazardama, mamuliin ya da hirmetin dmeticiden tiiketiciyve kadar akip am-
smndaki faaliyetleri kapeamaktadir. Pazarlamann temel roli, dofimi mamul ya da

Ag.c, niT-68
" ERGIN. =54,
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hizmetlerin, dogma miktarda, dogiru yerde ve dogim zamanda sahip olmaktr. Bu rol
etkili bir sekikde diizenlendiginde, kar edildifi gibi migeriye de etkin hizmet -
lanrmig olur, Pazarlama stratejisi, meveut ya da potansiyel mamul ya da hizmetler
kormuminda milgterileri bilgilendirme; sahgin safilinmaa igin dofin zamanda ve
yerde mamul ve hizmetlere sahip olma ve fiyatlandima ile ilgilidir, Pazarama stra-
tejisi olarak pazara nifuz etme, pazar geligirme, mamul gelistirme ve gagitlendimme
sratejileri wygulamaktadr,

-Finansal Stratejiler

Finanzal yinetim, bir igletmenin  buginkd we pelecekteki fon ihi-
yaglarmi kamilamak il ilgilidir, Finansal yonetim fasliyetlar beg gropta toplanabi-
lir; Igletmenin ihtiyag duydugn fonlann biyiikigini ve Gealliklerini  belirlemak,
kaynaklarmi etkin bir gekilde dajiimak, kredi verenler ve igletme sahipleri ile iligki-
lerde yardhme olmak, kayit tutmak, gesitli stratejik alternatiflerin uygulanma olana-
Im belidenmesinde tist yGnetima finarsal veriler saglamaktir,

Finansal stratejilerin  geligtirilmesinde bu bes grapta toplanan finansal faali-
yetler esas ahnarak igletme igin ihtiyag duyulan finansal stratejiler geligtirilir,

Finansal ydnetimde igletmenin bibin fonksiyonel birimlerini etkileyen iki &-
nemli ilgi odaf; sermaye bitgelemesi ve nakit akglardir. Bu iki konu, igletmenin
bidtiin ditzeylerindeki stratejik uygulama igin dnemlidir. Stratejik y@netimde finans-
man stratejisi olarak ighififi stratejileri de (bidegme, devralma, ortak girigim vb.)
uypulanabilir,

- Uretim Stratejileri

Uretim Yonetimi, Igletmenin marmul ve hizmetlerinin iiretilecafi sistemnle-
rin segilmesi, tasarmm ve pincellegtinlmesi ve iglketilmesi il ilgilidir, Igletmenin are-
tim sistemi, biiyik dlglide finansal varhklann kullamidigh, personelin istibdam edildig
ve harcamalann yapildips bir fonksivonel birimdir, Uetim yénetiminin faaliyetler iki
ayn grupta toplanabilir; Sistem tazarmm, f@aliyetlenin planlanmas: ve kontrolii,

Sigtem tasanm; firetilecek mamul ve hizmetlerin belidenmesi, sireg degigi-
mi, yer segimi, malzemelerin planlanmas, donanim segimi, galigma ydntemlarinin
tazanm gibi islem ve faaliyetleri kapsar, Faalivet planlama=a ve kontrold; dretim
seviyelerinin talep tahminlerine gire planlanmas, faaliyet sistemlerine gire gahgma
gamalarmn yapilmas ve gahganlara gimevler dafablmasnim kapsamaktadir, Bu evre,
diretim kontrold, stok kontrold, kalite kontrold, ve maliyet kontmodii ve fyilegtirilmesi
ve makine arag balom igermektedir, Bu faaliyetler ve iglemler gizinine alnarak
fretim stratejileri galigtirilebilir, Burada en Gpemli nokta Gretim stratejilerinin , pa-
zarama, finans, pemsonel stratejileri ve faaliyetleriyle birikte dikkate almmasdir,
Ciinkii bu fonksiyonlar birbirleriyle dofrudan ilgilidir.™

3.9, Personel Stratejileri

Personel  yinetimi, amaglanna ulssmak igin  Grpgitin  gereksimim  duy-
dufiu miktar ve kalitede insan kaynaklarmmn tesbiti ile ilgili su Grgiitsel faaliyetler
kapsar; Ige alma, kiralama, egitimi, yetigtirme, tcret sistemini geligtinne, yetki ve

Aoger, 5560
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somumluluk sistemini kuma, toplu sizlegme porigmelerini gindiimme ve imzalama,
ig givenlifini safilama gibi.

Personel gratejilerinin belirlenmesinde sgafidaki komularm bilinmesine ge-
reksinim dyrulr,™

Bunlar gereksinim diyulan insan kaynaklan miktan ve bunlarn dafitim, &r-
giitsa]l amaglarm bagantmasima katkida bulunacak iggdrenlerin segilmesi, Gdiillendi-
rilmesi ve yetigtirilmasing iligkin uygulamalann geligtirilmesi ve yinitilmesi, G-
tin buginkid ya da pelecekteki personel gereksinmelerinin kargilanmasini safilaya-
cak bir mekanizmanm geligtirilmesidir.

3.10. Aragtrma Geligtirme Stratejileri

Igketmenin mamul ve hizmetleri teknolojik ve ekonomik olarak yasam sine-
cini doldurmug olabilir, Aregtimma ve Geligtirme fagliyetleri, yagam siiresi sona er-
mekte olan mamul ve hizmetlerin geligtirilmesinde ya da yeni mamullerin ohigiu-
milmazsinda yeni bir gigtir. Cofu biyik isletmeler biitgelerin dnemli bir ksmim,
uygulamal amghima ve geligtirme harcamalanna syymmaktadir. Araghrma geligtirme
dratejileri temel olarak dirte aynlic i)Yenilikgi, iijkonnueu, iijtaklitgi ya da
ivikarmma stratejilerdir. Yenilikgi AR-GE stratejileri, yeni mamul ya da hizmet ya da
iretim tekniklerini geligtirmeye yonelik stratejilerdir, Konnucu AR-GE stratejileri
mevcut mamul ya da hizmet ya da  iiretim tekniklerini iyilestirmeye yonelik stm-
tejilerdir. Burada dncelik igletmenin bugiinki durumunu koromaktir. Taklitgi AR-
GE stratejileri, rakip igletme mamuUerindeki en iyi dzellikleri kendi mamul ya da
hizmetlerine taklit etmeye yineliktir. Karma AR-GE stratejileri, yukanda ifade
edilen (g stratejinin karmas geklinde wygulamaya yéneliktir, Omeging ivi bir iglet-
me bir yandan yeni bir marmul dretirken, bir yandan da meveut mamuling iyilestir-
me yoluna gidebilir. Her birinde farkh AR-GE stratejisi uygulamr, '

.11 Stratejilerin Deferlendiriimesi ve Strateji Segimi

Orpitin stratejik seqeneklerinin belidenmesinden sonra, sira bu segeneklar-
den hangisinin Srgit agemdan uygun, mmimkin ve kabul edilebilir oldugumun =ap-
tanmasma ve segilkn stratejinin uygulanmasma gelir. "Hangi stratejivi kullanarak
hedefledifimiz noktaya ulagabilifiz.” Sorusuna yamt vermek gerekir. Bu agamada,
stratejik segenekler defierlendirilerek en uygun stratejilerin segilmesi Gnemli olmak-
tadir, Strateji segiminde en ideali, pazardaki fimat Gstinlig@ini saflayacak ve olum-
suz etkileri yok edecek wve aym zamanda, Grgiitin kuvvetli yonlerini iyilegtirecek
sratejileri belidemektir. Strateji segimi, oldokga kammagsik ve zor bir karar verma
siirecidir. Ancak bu kararlarm ahmmasinda drgitlers yardhme olacak bir gok yontem
ve teknikler peligtirilmigtir,”

3.11. Stratejilerin Uygulanmaya Kommasi

Stratejik yonetim gamgevesinde stratejik analizler yapldiktan ve stratejik se-

genekler degerlendirilip uygun bir gekilde uygulandiktan sonma wuygulama sonuglan-
nin kontrol edilmesi gerekir.

BYARS, 5. 152
ERGIN, 556!
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Strsmjlk ].rouetu:n fasl]t].rethnum ba;a:ﬂj 59-;4.1-!11 stratejilerin etkili ve verimli
bir gakilde wygnlanmasina baghdir, Belidenen drgitsel amag ve hedeflere ulaghima-
cak sratejilerin segilmesi, bagarih uygulama fasliyetleriyle sonuglandimimadikca,
stratejik ydnetimden beklenen yarar saflanamayacakiir,

Stratejik ynetimin wygnlanmas slreci, planlama Grgitlendimme, lidedik ve
motivayon, yinelme, yonlendirme, koordinasyon, iletigim, Sdillendirme, kontrol
etme gibi bobin kesk yinetim fonksiyonlannin uygulanmasim gerektirr. Ancak
burada, stratejik ydnetimin uygulanmas agmmdan diort krtk Sneme sship kom
fzerinde durmakta yarar vardir, Bunlar; girket (igletme) kidltind, Srgitse] yap, lider-
lik ve motivasyon, fonksiyonel politikalann belidemmesi ve kaynaklanmn kollam-
mudhr,

- lgletme Kiiltiric lsletme kiiltiri, igketme iginde, cahgan kigilerin davra-
nelanm ve hareketlerini etkileyen ve yol pisteren inanglar, deferler, ahskanhklar,
normlar ve kurallandir, kletme kiiltind, igletmenin wum igersinde oldufunda, &-
nemli bir gy kaynags olmaktadr, Orgit stratejilerinin uygulanmaandaki bagan ya
da bagansizhidar Gzerinde igletme kiltininin dnemli bir etkisi oldufum kimss
yadsyamaz,

- ORGUTSEL YAPE: Segilen Stratejilerin bagaryla uygulanabilmesi igin iyi
bir Grelit yamsyla yetenekli personele gereksinim vardir, Orgiitsel yapimmn igletme
amaglanna ulagmay kolaylagtine: nitelikte olmas gerekir.

Liderlik ve Motivasyon: Bir Ompitte galisanlara yén vemcek ve famli-
yetlerin sirdiinilmesi sirminda kigi ve gruplan yonetecek becerikli ve yetenekli
kigilerden olusmesina dikkat etmelidir. Aynca, bu yinetici ve personeli Grpitle
biitiinlegtimcek ve motive edacek ddiillendirme sigemli olugturulmahdir,”

Stratejik uygulamalann baganh bir sekilde siirdirilebilmesi igin  dncelikle
igletmenin - mevcut kaynakanmn bilinmesi gemkir, Kaynaklardaki defiismelerin
planlanmas da son derece Gnernlidir,

Kmymnaklannin plinlanmasmmn iki boyum bulunmaktadr; Birncisi kaynakla-
mn gegitli fonksiyonlar, ama bilimler, alt béliimler ya da ayn igletmeler arasmda
nasil dagitlacapy sorunudur, Ikincisi, stratejilere en ivi gekilde ulasabilmek icin
firgiitin her bir birimine nasl dafibleceg ile ilgilidic

Her hir gratejinin asil dnemi gratejik plan ve hiitin yonetim sieci tamafin-
dan gereksinim chyulan faalivetlerin uygulanmasinda yatar, Bu evrede bir gok Gmel
faglivetler Gmemli olur. Omegin, bitgeleme kmynaklarm uypun olamk daghlmm
safilamak igin temel olur,

Stratajileri bagarih olarak uwypulamak igin su faktdrlerin dikkate almmasi ge-

STANFORD. 523
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i- Stratejiler ve planlar, stratejik uygulamalar gergevesinde bitin karar ahcr
lara agikga iletilmalidir,

ii- Planlar ve stratejilere temel olan varsanmlar, bitin ilgili kigilers ve la-
rallara agiklanmahdur.

iii- Stratejiler ve planlar, buglinki gemgeklerin dikkate alinmasim saflamak
amacyla belifli dénemlear itibariyle gizden gegirilmelidir,

iv- Stratejiler ve planlar, defisen kogullam uygun olarak gelistifdlmelidir,

v- Urgiit, stratejilerin begarilmasma yardime: olacak bigimde yapilandinimalidur,

vi- Ongiit iginde, stratejilerin ve planlann baganimasim kolaylastiacak inang
ve de@iererin yerlestirilmesi gerekir,

Bitgeleme igletme ydnetiminin amaglanna ulssmak igin - kullanacaja
kaynaklan belirfleme sirecidir” Aym zamanda, belifi bir sime{normal olarak
bir yily iginde, balifenmiy amaglara ulasma basansim Hlgen bir araghir” Batge-
ler;, satig biitgesi, dretim biitgesi, sermaye bitgesi, direkt hammadde ve malzems
bidtgesi, direkt iggilik bitgesi, penal imalat giderleri bitcesi, satig ve idari gider-
ler bittgesi, nakit akag bitgesi, bitgalenmig gelir tablosu (proforma), ve profiormm
bilango bigiminde gelistirilir,. Buo bitgeler, drgitin tamami igin hazirlanacagh
gibi, drgitin gesitli birimleri itibariyle de {igletme birimleri, fonksiyonlar) ha-
zifanabilir,

Bitgeler genellikle pam birimi ile ifade edilmesiyle bidikte diger Glgd vi
miktararla da, ifade edilebilir"

Stratejik yometim siireci, uygnlamamn bagansi ya da basansizhfh defierlendi-
rlinceye kadar tamamlanmg smnlmaz. Uygulama tamamlandiktan sonm, somglanm
dnceki beklentilerle kaysslanmasi, daha dofirusu, stratejik kontrole gagilir,

SONUE

Planlama, igletmenin temel amaglannn beliflenmesi ile baslar, Temel amag-
lar, planlama siirecinin bir pargasi olarak belifenir, Bu amaglar, dst igletme yoneti-
mince igletmenin iginde bulundufin kosullar, sahip oldufu yetenak ve beceriler pie-
den gegirilerek belirlenir. Yonetim Muhasebesi, fiyat, maliyet, dretim hacmi ve kar
etkenler arasmdaki iliskilerin anlagiimas igin gaba harcar, Yometim muhasebesi;
igletme yometicilerine, gidereri, gelideri ve kardaki defismeleri tahmin etmede
yardim eden bilgileri saglar. Bu bilgilerin igletme yimeticilerine, daha tutarh karar
almalannda yandhmer olmas gerekir. Bagka bir deyigle, elde edilen ek yarann, bil-
gileri mflamamn malivetindan fazla olmas gerekir,

Hear yeni dinemin eylemlar yaklaghgnda, igletme yinetimi igletmecilik ya-
gamma iligkin kiltiirdni, bilgisini ve gevresindeki kosullan gelecekie karglamam
bekledifi belirli sorunlara penellikle uygulama gemksinimi duyarlar, Isletme yone-

T.Chailes HORMGREN, Cost Aceouniing & Mansgeriol Emphasis“Seventy Edition, Englwoad
cliffs, M1 Prenrice Hail International Inc., 1991, 5.53.

T.Charles HORNGREN, Introduction to Manigement AceouniingFarth Editicn, Preotice-Elall of
Indin puivate Lmid, Mew Dalhi, 1980, .73
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aminin gemksmu‘n duydugn bitge, igletmenin ga]a-c:egjm iligkin eylemlerine yol
pigteren synntli bir plandr.

Genel itge kavrarmm, biitgenin igletmenin gelecek dinemdeki finansal ve
finansal olmayan tiim faaliyetlerinin planlanmasmda, dizenlegtirilmasinde ve kont-
rol edilmesinde kullamimasim igerir, Bu nadenlke biitgeler, igletme eylemlerini plan-
ama, diizenlegtirme ve kontnol etme amct olarak kallambr.

Biitgelema, igletrme faaliyetlerinin ayrmtih bir sayisal planmn hazrdanmas
ite baglar. Bitgeler, gelecefin =mynisal plamm ohsturnur, Bitgeler ashnda gegmig
tecribalera dayanir, fakat gelecekteki beklentilere gire ayaranir. Bu nedanle gegmi-
g8 iligkin muhasabe verileri, bitgeler hamranmasinda gok Gnemli bir rol oynar,
Muhasebe sistemi ile biitgeler amsmda, gok yakin bir iliski vardir, Biitgelerin aynn-
alan ile, igketmelerin biriik defter hesaplannim wynusmas gerekir. Bagka bir deyigla,
binik defier hesaplannin, bitgelerin hazirlanmasina, finansal tablolann dizenlen-
mesinge ve eylemsal kontroliin yapilmasma olanak saflanan gletme igi birgok mali-
yet ve finansal raporann dizenlenmesine yardimer olacak bir bigimde belirlenmesi
perekir,

Flan ara ile, igletmenin tim bildmlerindeki tim sorumlu yéneticileri hare-
kete gecirir ve onlarayapacallan eylemlerde onciilik eder.

Gameklegmiy sonuglar (i besansi) elde edildifinde, bdlimlere aynlamk
rianlanmms sonuglarla karslagtinlr ve farklar bulumr, Diaha sonra sapmalar (fark-
lar) incelenerek, nedenler arastinhr, araghrma somucunda elde edilen verilerden
yararlanarak hatalan dnleyici Gnlemler ahmr. Sapmalara iligkin olarak elde edilen
veriler yemiden planlann geligtinlmesi igin kullamlr., Bu nedenle kontrol, yeniden
planlama olarak disiiniilebilir, Planlama ile kontrol amsmdaki gergek fark, zaman
siirecine dayamr. Planlama pelecafi ilgilendiren eylem segenekeri halckmda karar-
ann ahinmeam zorunh klarken, kontrol; eylemler etkileyen karararm alinmmasim
zorunia kalar,

Igletmelerce kullamilan planlama bitgesi ile havayollannda gahsan bir kaptan
otlot igin hazndanan ve pilotga kullamlan bir uqes plam arasinda bir iligki kurmak
miimkiindiir, Bir pilot balirli bir hava yolunda, ya da ugakla daha dnce kag kez ug-
mug olursa olsun, pilot defigen kogullarm ugus programinda bir degisiklik yapmas:-
m zorunhi kildifs gergefiini kabul eder, Siwcakhfa, nizgam ve ilgili dteki hava kogul-
anna iligkin meteomloji tahminleri kendisine verildifinde, pilot uwguga baglama
noktasmdan, ugusun bitecefi yere gitmek igin en iyi yolun hangisi oldufionu belir-
tmeye gahgir. Bu baglamda, igletme ydmeticisi de, ok dikkatli bir bigimde yaml-
atig yakin gevre ve genel gevre analizleri somucunda faaliyetlerine bir bigim verir,
igletme yometicisi, sym1 ortamda bir gok kereler bulunmuog olmasima kargin, defiigen
bam kosullarn planmda bir defiigiklik yapmasim zonnh kldiinin tamamen bilin-
cindedir. Yonetici yukanda ki pilot droefinde oldugy gibi, "Ugug plammn, tek bag-
na ugath uguramadiimin belirtilmesi gemkir. Aym sekilde, bir bitge de igletme
yinetiminin yerini highir zaman alimaz, bibge igletme yonetimine yardmmc bir
aragtr,” Ote yandan bitgelerin de kendi kendine igladifi highir zaman diigtndlme-
melidir, Bunun yerine, biitgelerin ydnetim kontroliinde Gnemli bir amg olarak diigi-
millmesi gerekir.
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KOBI'LERDE KRIZ YONETIMI

Yrd. Dog. Dr. Hasan iIBICIOGLU

OZET

KOBIMer herhargl bir dofal afet veya ekorom krize karp
dirima hagrikch olmahdir. Dolayesipla kerkangl bir krizin zararh ef-
Eilerinden kendilarini korumaok ipin birickim Srlemileri almalary ge-
rekclilir, Edcill bir krizydnenimi plam igin dreelile igetmenin karpla-
jabilecedi tehditler belirlerir ve gBpim  dmerilerl ortaya korwr,
KOBMerde kriz amnda pirev alacek bir acermia olmadify igin kendl
Eriz yiinetimi plariarim berdiarinin olugrnp uyenlamalon gerekir,
Bu medenle, KOBIMerde kriz wnetimi aym bir dneme sakiptie, Edcili
Eriz yoinetimi igletme wineticisinin whdssinde birkag alanwn dncelicle
Eontrol aliira alnmasm gerekiirie,

EOBNeri edileyebilecel kriglar; kilptime dolaysyla iggtren
cakar vman, davalar, finansal problemiar, ayrimeobl/taciy, cexalar,
medya kugntman, dedodular, drindarde agin defolar, kalite sorunia-
ri, giddei tehaitlert, iy kazalar, Wirstim Euraln bagoammm ani S,
haktimer cegalar, dofal qietlar, boykot we grevier veilir,

GIrls

Sitem teorisi organizasyonlann birbirineg bafh birgok alt sistemlerdan mey-
dana geldifini ve sistemin giiciinin veya etkinliinin en zayifalt sistemin veya hal-
lamn giiciine veya etkinligine bagh cldufunu kabul eder, Dwolaynisiyla isletmenin

S. Demite! Ty, 1BF fyletme Balam Oretim Dyesi,
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herbengi bir departmanim etkileyen ohimenz bir durum, suya atnln tagin dalga dalga
yam@athmmhdﬂ&rbohmlmdﬁafnhr Blmkyndaku.g:ktu.m:ﬁ:h'mhnn

.mmublﬂahmamsom]anﬂyttﬂmam]ﬂmhaﬂghgﬂmmhrmymﬂmg@qm
bir alandir, Uzmanlann ifadesine pire #i bir kriz yonetimi plan1 olmayan igletrmeale-
rin ber yil %80 pivasadan silinmekiedir, Kriz, igletmenin gelecek yagamim etkile-
yebilecek afifik ve giddette olabilecefinden dolmn igletme krize karp hazchkh
olmahdr, Eriz dizgin olmayan bir domomm igerdifi igin isletmeler lidederi kriz
yinetimi ve kriz defferlemesi komalannda yeter bilgide olmahdir, Bikdli kriz yometi-
mi igletmenin birtalom anahtar alanlanm igerir ve bunlann heps tepe yonetiminin
direktifi altmnda ybnetilir,

Genelde krizlerin, dofial afetler{firina, deprem, volkanik hareketler va.), me-
kanik somunlar, irsanlardan kaynaklinan somumnlar, yinetim karadan veya karamsz-
hklan gibi dért nedeni vardir Krize Yo Agabilecek Yopetssl Etmenler ise; yonetim
tara, gecmiy olaylar ve deneyimler, igletme biiyiklofd, departmanlagma, merkezilik
yapsl ve bilgi akap, , inang tutum ve baz demografik Gzellikler, igletmenin
evrensal yagam seyridi

KRIZ ':ONE'I‘IMI VE KUICUK ISLETMELER

Kdz,iaimﬁaliy«ﬂaﬁvmhndlbﬂjtuiﬁmﬂnﬂaohmmzﬂﬁdabuhm
hilecek hergeydir veya bir toplum, girket ya da kigide ortaya gikan buhrandir Bagka
bir ifadeyle kriz; Grpit tamafindan bellenmeyen ve nceden sezilmeyen her dunim-
dur, Krizi ahglmig durumlardan syiran en dnemli Szellik, acil cevap verme ve gabuk
hareket etme zomnlilafudur, Kriz dummunda Grplit yonetimini strese sokan en
fmemli kom belimsizlikiir, Dwegdigme ve geligmelere wyum safilanmak zommhibiju
vardir, Ciinkid "defiigimin gerisinde kalma, diger bir ifadeyle gecikilen her an krizin
giddetinin artmasma neden ohir”,' Krz durumu, Srpitin kizi tespit etmeds, Snle-
mede veya degigikliders uymn cevap vermeds yetersiz kalmazm halinde ortaya
akmaktachr,” Kriz yinetimi ise, Srpitin olam bir kriz durimum en az kayipla atla-
tabilmesi igin gereldi &nlemilerin ahnmas sireci' veya olsa kriz alnlannm belide-
nerek, krizin ortaya gilkmasimn Gnlenmesi, krize nedan olabilecek duramlarm komnt-
rol alona ahnmam, vefveya Snlenemeyen krizlerin etkilerinin minimizssyom e
ilgilidir

mmmmmmmmwm
oldupundan kriz yénetimi Gnemlidir', Zire biyik igletmelords kriz yhnatimiyle
igletmedelki Szel departmanlar veya halkla iligkiler acentalan ilgilenirken lkigiik

ZE.l'nm'l.D “A Tok Of Two Cities,” Mansgement Reviewy, Febmumy 1990, 55, 31-34.
~ ICM-Emence Of Crisis Mamgsment, Criss Disfinitiors, Qitp: ! seww ciigigmpeilscom
I;'el.l.l'. Akgemici, a. g. ., 5. 154
4
Robbery, . g m., & 154,
Czlik Adman, Akgemici Tahir, Girigimeilik Ebltirii, Nobel Yopm Daghm, Ankam, 1998, 5.250.
Tiiz Mekk Yergiliel;, Kriz Diineminde Igletme Yonetimi, Ekin Kitapewi Yoynhn, Bumsa, 1994 . 5. 4.
T
Tiiz Melkk ¥ergiliel; o g. e, 5. 4
Can, Halil., Yonetimwe Orgenizms yon, Siyasal Kitbewi, Ankam, 19845 303.
Baudoin Peter, Child's Pay, 5omll Bsines Reports, Jupe 1934y, 190 S p. 44(4)
11
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idetmelerde bizatihi kendileri ilgilenmektedir”. Vurgulamamz gereken diger bir
hums kiigik igletmelarde kriz ynetiminin yeterince fizerinde domimadifidir”, Son
yillarda igletmelerin %80'inin ani durumlara hazirhkh kriz planlan olmadif igin
silineceklerine dair bir yarm geligmigtir. Gegmisteldi milyonlarca dolar kaybmma ve
zamram rafmen igletmelerin gofunun hala ortaya gikmas: mubtemel krizlere kam
stratejik planlan yoktur, Fortune'nin beliredigi igletmelerden sadece S%6(r tan daha
smmun bir stratejik plam vamie, Kigik igktmelends gevresel, sosyal, ekonomik,
dingiitse], iist kademe yometicilerinin yetersizlikleri, igletmenin faaliyet alanlan, &
giiteal sorunlar, kigisal faktdrler vb, bingok faktSr krize neden olabilir,

Kiigiik igletmelerin kargilagabilecekleri kriz durumlan; isgien devammizhji,
ygzal olmayan zorba yaptinmlar, acil finansal sorunlar, ayrimeilik ve taciz suglama-
lan, negatif medya kugatmasn, dedikedu, Onin fireler ve kalite problemleri, eski bir
iggiren tarafindan giddet tehditleri, i kazalan, hiikiimet cezalan, dofial afetler, boy-
kot ve grevler, teknolojide hagansezhk vs olabilir”,

KUCUK ISLETMELERDE KRIZ YONETIMI PLANININ
ASAMALARI

"Kriz yinetimi “kriz® olamak nitelenen dunimu ortadan kaldumak igin
yapilan planh, sistematik ve msyonel bir gekilde uygulanan faaliyetler toplulu-
gudur,"* isletmeler planlama yaparken krizden fazla etkilenmeleri ya da aniden
krize yakalanmalan durumunda kolsy cikiy yapahbilecekleri sekilde hameket et-
melidirler. lgletmeler krizden em =z etkilenebilecek bir yapi olugturmak igin
hergeyden Gdnemlisi iginde bulunduklan duramu belirleyerek isgbrenlerin, or-
taklann ve tiiketicilerin gereksinmelerini dengeli bir gekilde karmlamak ve hatta
bu gereksinmelerin Stesine gegmek durumundadir, Igletmelerin kriz gartlannda
avantajh olabilmeleri igin dncelikle yagami devamh kilma amacim edinmelari
gerekmektedir, Tek amaca yonelmek hatalichr, Kriz daha gok planlama eksikli-
linden dofar, Kararlarm kriz sekline gelme derecesi planlamamn etkinligiyle
baflantihdir. Bir krizle kargilapldimda ne yaplaca@immn diginilmesi yerina
fnceden hazirlanmiy olan bir plamn yiinirfddge gimmesi zaman kazanmak ve
planh hareket adebilmek agi=mdan biyik dnem tasimaktadir. Bdyle bir uygula-
mada amag ilgili kitleyi ve gahganlan en k=a sirede bilgilendirebilmek igin
izl hareket etmek gerekir.

Krizle mmicadelede kriz y@netim planmm yapilmasi ve uygulamasinda, kriz
yimetimi takommn ohstorulma=a, en kiti duruma wuygun senaryolarm gelistirilmesi
ve kriz yometimi planimn olugumlmas seklindeki Gg  kritik siireg  Gnemli-
dir* Plansiz gelen degigimler, igletmelerin aniden kendilerini farkh bir ortamda
bulmalanna neden olamk krize wygun bir zemin yaratidar, O halde yamimas gere-

Brian Rubberry, Danger Zone. Entrepreneur, Nov 1938y, 260, Ils. 135(5).
* Cift ¥icki. Even Small Firms Must Lean To Deal With Crises. Marketing Mows, July 5, 1993, v I7.

nld = 1%1).

Hickman Jenifer B, Crandall Williarn, Before disnsfer hits: & malfifncetcd approach o crisis
memaement Business Horizons, Mamch-Apeil 1997 v, 40 n, 2 pT5(5).

Bubberry. . g m., 5. L355).

Tiiz Melek Wergilisl; o, g = 5. 70,

Hickman, a. g. m., & T5(5).
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ken, planh defiigimler yaratarak degigimi yonetmektir," Her Srgiit, kendisine uygus
olarak geligtirilecek bir planh degigim streci uygulamalkhr, Deisim tamsmi dogm
KRIZ TAKIMININ OLUSTURULMASI

Kriz yiinet iminde en fnemli achmlardan birisi kriz yonetimi takomimn obogha-
mulmasidir”, Kriz yonetimi takmm, kriz yopetimi ve kontroling yiiritecek kigilari
kapsamaktacdir, Talkam fyeleri, mnimkinse omganizasyonun bitin bilimlerinden

sagilmelidir” Kriz yénatimi talomonm en Snemli ok, krizin ortaya gikmasm Gnle-
mek, kriz oldufunda e, ilk agamada riski minimize etmek, igletme imajna yinelik
zaran azalimak ve Gngit kiilarmd ohimbn yinde defistirmeye gaba pistermektir,

Kriz yonetimi takim elemanlan fiziksel ve zihirsel olarak kriz gartlanna wy-
o kigiler olmalhdr, Kriz ekibinde bulimmeas gerekli Gzellikler, sorumlubuk, -
manhk, organizasyon yapabilme glcii, knzh karar verebilme ve zor kamadan atik
alabilme, bilgi ve planlama kapasitesinin genig olmas vs dir, Kriz ekibinde krizi en
iyi gekilde atlatabilecek kigiler bulmnmahdir, Bunlar; kriz yoneticisi, kriz lideri, kriz
sizcl, halkla iligkiler soromhsn, uzmanlar, dis organizasyondan bir kigi, denet-
mende iletigimi safilayacak bir kigidir,

En Kiitii Senaryolarm Geligtirilmesi

Kriz yinetimi talanm kriz dnemlerinde igletmenin karslagabilecei en kit
durumlan belideyerek listesini gukarmahdir ¥, Bu agamada igletmenin olam krizler-
de Imrglagbilecei en olumsuz duramlar belirlemir® ve buna pire kiz yonetiod
planmda wygun gizim alematifler peligtilir,

Isletmenin Zayf Yoolerinin Belidenerek Kriz Ortaya Cikmadan

Sigkomsa Zayifhklane Giderilmesi

il in zmnf youlerimi Jid i siinhesiz il in kriz boyuth
SWOT analizinin bir agarmas olup igletmenin kriz dénemlerinde Gzel &nlem almssa
perekli bilim ve faaliyetler haklonda bilgi verir, S&zkormmsu zayifliklar kriz ortaya
glkmadan dizelilmeye cahgihr,

Kriz Harekat Plamam Gelistirimesi
atdm adm belidenmesi ve alternatif planlann hazirlanmig olas kriz harekat plam
iperisinde olmam gereldi konulardandir, Kriz harekat plam krizin ilk ortays gk
anlarda bireylere bir yol haritam pirevi ifa eder, Dolaymyla Kriz yonetimi plam
Gegellikle ik dakikalards Gnemlidir, Krz yonetimi planlan biyiik kahn dosyalar

geklinde olmamahdir, Kriz dinemlerinde atilacak adimlarla ilgili pratik bilgiled
igermelidir,

Preble John F. Inisgmiing the crisis mamgement pespeetive inko the strrisgic managsment process.
l#-h.ru.u.l of Management Stodies, Sep 1997w, Jd n. 5 p. TeB(23)
- Rubbery, a. g m., 5. 1355).

Hickman, Crandall, a. g. m., = T5i5).
" Hickman, Crandall, u. g m., 5. 75(5).
" Andinis Stephen J, Corporate Oriss Mamgement, Petrocslle Books, Princeton Mew Jerssy, 1385, 5 36,
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letigim Ve Medya fle igkiler

Ciofu krizler garpitma, bozgun, kokugma, dedikedu, stres, kontrolsizliik,
diandan inanilmaz bir baskonda beraberinde getirir'. Sézkonusu problemlerin
dmine gegebilmek igin Szellikle igletmedeki gikar gruplan ve igletme ile yakin
iliskide olan kigilerin bilgilendirilmeleri énemlidir. Isletmeyle ilgili bireylerin kriz
haklinda bilgiiendirilmedikleri takdirde bagkalan tarafindan olumsuz gekilde
bilgilendirilebilirler, Bu nedenle kigiik iltmeler pazar odakh olmanm &tesinde
halkla iligkiler odakh olmahdiar, Ciinkid iyi bir medya ve dolapsyla halkla ilis-
kiler stratejisi igletmenin halk nezdinde kredibilitesinin tekrar kazanilmasim belli
gruplann igletmeye sempatisinin artimlmasmi ve en amndan igletmeye diigman
olunmazim engellar™,

Kidglik igletmaler galiganlanna drgiit igi iletigim araglanm kullanamk ulagabi-
lirler fkat iletme ile ilgili dig gevenin dofin ve igletmenin yararma bilgilendiril-
mes igin medya ile iligki karutmahdir,

EBasank Bir Kriz Yonetiminin lletmeye Sagladiklan®™

o Igletme sshibine liderligini ve kapasitesini gisterebilme firsat
VErmesi,

o 1gletmemin giicind ortaya glkamas,

o Igletmenin bagarih olmasimda énemli olabilecek bireylere iligki
kurulmasi,

o Calganlarla yéneticiler yakmlagtirmas,

o Ing pazaram agilma gerefiini hatdatmas,

o Igletmenin wrun dimemli bagarh clmasim saglayacak defiimleri
yapahilmesine olanak saflamas,

o D gevre iletisimi arthimmas,

o Kriz deneyimi kazandirmasi,

o Ekip galemasimin Gnemi ortaya gikarmasidr,

Krizin Olumsuz Etkileri;

- Ahman kararlar bilgi yetersizlifi nedeni ile sa@ihkh olmayabilir,
- Yimetim merkezilegir, yamaticilik azalir,

- gt igi stres artar ve gatrgmalar beslar,

- Karararmn etkinliii bozulur,

- Finar=al problemler ortaya gikar,

- lIgptiren motivasyonu azalir,

- Dlumsuz igletme imajna neden olur,

- Givensizlik baglar ve otorite boglufin meydana gelir,

& Paterson, "Planning For THsmsler,” Mursng Homes, May 1993, pp. 1211,
- Dyer Sarmel Coad. Public Relofion Strwtegies tor Small Business Growth, Public Relatioms
Oroarterty, Fail 1996 v. 41, o. 3. p. 434y,
= PBubbeny, a. g.m., 5. 1355.
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Kriz Yonetiminde Genel Yanhslar

- lleriyi planlama hatalan

- LUyanlan ihmal etme

- Kararan ¢ok yavag alma

- Yonetici ve astlarda iletigim kuramama

- Galigmeyle ilgili bilgi materyallerini hazirlamada basarezhk
- Medyay yonlendirmemak,

- Ngili kigilerden galen telsfon konusmalanna gilkmamak

- Gemkli diizenlemeler yapmada isteksiz davranmak.

HKiiiik Igletmelerin Kriz Yonetiminde Uymalan Gerekl 1lkeler™
- Erken wuyan sisterni ve kriz sinyalinin alinmas,

- Surekli ig ve dg gevre analizi,

- Sifir tabanh bitgeleme, harcama yonetimi ve finansal gelisim,
- Etkin kamdar alinmas ve stratejik politikalar olugamiltmas,

- Dinamik ve gelecefie dinik planlama,

- Emnek, organik ve Hfirenen bir Snght yapes ko lmas,

- Onpit peligtirme ve depisim yonetimi,

- Risk yiinetimi ve somun giderici ydnetim,

- Zaman baskism giderme ve etkin zaman kullanim,

- Stres ve perilim y&netimi,

- Catgmamn iglevsel kalnmas,

- Moral yometimi ve ekibin yeniden &zendirilmesi,

- Etkin bir iletigim ve halkla iligkiler sigtemi ile igletme imaj ydnetimi.
- Modem pazarlama etkinliklerine dnem vermek,

- Toplam kalite ydnetimine ulasmak,

- Ekolojik yapya cyarhhk ve gevme yimetimi,

- Imean kaynaklanna gereken duyarihfy gistermek,

- Internet yinhi igletmecilik eylemlerine yonalmeak,

Kriz Sonrasi Isletme Yinetimi

- Kriz sonrem igletme yonetimi kriz bittikten sonraki asaman gosterir, Krizin
tekrarlanmasina yinelik yonetim yapes: hazidanir ve krizin yeniden gindemi gelme-
si dumimunda kallamlacak kriz rehperine ilavaler yapihr, Krizin tekrafanmas dmle-
nemese de zamarlanni Snceden bilgi kazanma nedeni il en aza indirilebilir,

Durum Amalizi Yapmak

- [Kriz sona erdikten sonra kriz sonras durum analizi yapmak igletmemin yemi
faaliyetlerinin belirlenmesi ve amacimn belifenmesi amacim kapsar,

Faaliyer yaposinin belirfenrnesi

- Maliyetler diizenlenerek, finarsal yap ve karhhk diizeyi ortaya konmahdir,
Variim koruma, kiigdlme, biniime, faaliyet konusum defiistirme gibi gesitli ydn-
tember belidenir ve bu yintemlerden igketme igin en yararh olacak yontemin segil-
mesine galrlr,

]
Celik v Akgemiri, a. g. = 3. 260,
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Yemi Amacin  Belirlenmesi

- Belirlenecek amag, somica yonelik olmabdir, DMizenli arabklarla gheden
pegirilmeli ve yenilenmelidir, Bo aggmadan sonra amacin ali kademeleri zorhik
derecelerine pore belidenmelidir.

1Tk duruma geri domig

- Gerekli elegtiriler yapalmah ve yardimda buhinmmag, akiif rol almig kigilere
olan minnet duygulan ifade sdilmelidir. Merkezi yaplanmadan uzaklagilarak difer
gartlar uygun hale getirilmelidir,

Merkezi Yapya Son

- Kriz am ybnetimin merkezi bir yapada toplanmasina yol agmsn. Kriz am
sora erdikien sonra merkezi yaprya son verilerek kararlara katibm tekrar safilanma-
bhdw, Burada en biyik girev yineticilere ve liderers digmektedir, Motivasyon
tekrar safflanmal ve yaratwcihk yeniden clugtuniimalidir,

Yemi Eriy Chcesi Sortlar Saflama

- Tekrar kniz ekibi hazrlama,

- Erken uyan sisternleri kurma,

- Efitim,

BOMNLIC

KOBIerin acil miidahals gerektiren duramlara kanplagma olasthklan stz ko-
ifadesine ghre iyi bir kriz yonetimi plam olmayan igletmelerin ber il %80 piyasdan
gilinmektedir Eriz, igletmenin pelecek yagamim etkileyebilecek afirhk ve giddetts
alabileceginden dolay igletme krize kamg hazadikh olmahdir, Genelde krizlerin, dofal
afetlar(fitire, deprem, volkanik hareketler, va.), mekanik sommnlar, insanlardan key-
naklanan sonmlar, yometim karardan veya karamizhiklan gibi dont nedeni vardr Krize
yol agabilecek yinetsal etmenler iss; yonetim tarz, ge:;m:qo]ay]a:vemmmh:

igletrne biyiikliigii, departmanlagma, merkezilik yape ve bilgi aks, gruplar, inang
mtum ve bam demnografik Geellikler ve igletmenin evrensel yasam seyr va dir.

Biyiik igletmelerden farkh olrak kigik igletmelende krizlerle bizatihi igetme-
nin zahibi ilgilemrmek durunnmndadir, Fakat KEOBIer maalkssf ponelds krizlere karg
hazikh degildir, Fortune'nin belifledigi igletmelerden sadece %60 tan daha azmmn
krizi kapsayan stratejik planlan vanhr, KOBIlerde covresel, snsyal, ekonomik, Srgiit-
s, st kademe yineticilerinin yetersizlikleri, igletmenin fasliyet alanlan, cc:gmaal
somunlar, kisisel fakidrer sermaye birikiminin yetersizlii vb. birgok faktir krize neden
olmaktadhr, Efigiik igletmelerin kargplagabilecekler kriz dunimlan; ig giren devamsz-
iy, yazal olmayan yaptinmlar, acil fimarsal sorunlar, aynmeilik ve taciz suglamalan,
negatif medya kngtmam, dedikodu, dnin fireler ve kalite problemleri, eskd bir ig pd-
men tarafindan giddet tehditleri, i kazalan, hildmet cezalan, dofial afetler, boykot ve
pevler, teknolojide bagarszhk, pazar alamm penigletermeme, afhr vergi yasalan v
olabilir, Iletmeler plinkma yaparken krizden fazla etkilenmeleri ya da sniden krize
yakalinmalin duramunda kolay ¢lag yapabilecekler gekilde hameket etmeliditer,
igletmeler krizden en az etkilanebilecek bir yapr ologturmak igin her geyden Gnemlisi
cinde bulunduldan dunmm belideyerek iy pirenlerin, ortaklann ve tiketicilerin ge-
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mkzinmelerini demgeli bir sekilde karplamak ve haita o perelsinmelerin &t
ga-g::l:ekdlmm:.l:dafhﬁ.a: Kﬂmhmmym;_iam:umwlnnhuca,a}

stzkomusu zayfliklar giderilmesi dy krizin ilk ortaya qiknj anda bir yol haritas: g

ifa edecek kriz harekat plammmn geligtinlmesi, ) Grgit igl iletigim ve medya ile sl
ifigli/er loanufimesfir,

Besarih biir keiz vEnetimi. i L " ig )
olmesnda dmemli olshilecek bireylerle ilighi lormesm, gahsanlada yoneticilad yakm

mdﬁmﬂﬁmn@lﬂgﬁ.@nlmﬁﬁghﬂmﬂﬂmmgﬂeh@mmw
esn, dig gevie iletigim arthnimasmn, kriz deneyimi kazandimlrmesi ve ekip cahgmasass
fneminin ortaya gikmasm saflar, Kigik igltmelan kriz yinetiminds uymalan gerefiS
Ma&mmmmhwﬂmﬂm&m&hrgw&qwmmm

bir Grgiit yapm kurulmes, Grpht gelistinme ve defiigim yOnetimi, risk yinetimi ve sons
gidarici yinetim, zamen beskem gidenme ve etlkin maman kallanima, stres ve perilim G-
netimi, ¢atgmanm igleveal kobnmas;, mom] yinetimi ve ekibin yemiden Grendirilmesi
atkin bir iletigim ve halkls ilighkiler sistemi ile igletme ine) yOnetimi, modem pazardans
ammhmmmvwmtuphmmmymu.hmhwﬁwmw
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COK ULUSLU ISLETMELERDE
GLOBALLESME

Ar5. Grv. N. Derya SERBETCH

OZET

Bu gabgmode &1 ya da doha fozle Wkede belli bir sratell al-
finda tirethm ve pagoriama yapan lgletmelar jeklinde tammlanan gok
nlusiu igletmeler ile globalleyme olgusu ayriril bir jekilde ele alinip
ircelemmeye calphmir, Caluma dp blmder olugmaldadir. Birinci
bildmde golt wiuslu [glefmelar hokkinda genel bilgilere yer verilmigiir,
Tinct blimde ise plobalegme olgusw lzerinde dwrnbmugror,  Uodncil
ve son bilimde s gok wlisl ishetmeler ile globalegme ofgnus bir-
Nikte ele almarak gerel bir degarlendirme yapinughr,

Giris

Igletmelerin uhslaaras hale galmesi ve gok ulushy igletmelerin ortaya gik-
masi son yillarn temel ekonomik egilimlerinden birsidir,

Son yillarda uluslamms sistern, zh bir degdigim ve geligim simec igerisine
girmigtir, Bu defiigim ve gelisim birgok belirsizlifi de bemberinde getirmistir. Bu
belimizlik igerisinde tim cabalar yeni bir uluslamras dizen oligturma Gzerinde
yopunlagmaktadir, Iste "Globallegme Streci” bu gabalarm en belirginlerindendir,

Dumlupmer Universitesi tkibadi ve ldari Bilimler Fokiiltes
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Globallesme ile, igktmelerin defigik Olkelerde faaliyet pistermesi birbirinden
farkh olarak diigirmilmelidir, Gerek mikmo gerekss makro agidan bakildiginda global-
legme ile gok whelu igletmelen birbiinden ayn olamk ele almak usal bir davrans
olarak ortaya gikmaktacir, Bununla baraber iizerinde dunilmas gereken temnel nokta-
lar, gok vhredu igletmeler ile globallegme olgu=unun kavramsal ve yapisal analizlerinin
ortaya koyarak, bu analizlerin etkin bir bigimde defierlendirilmesi olmahdir,

L. (0K ULUSLU ISLETMELER

Son yillarda tim dilmya iizerinde meydana gelen siyasal, sosyal ve ekonomik
defiigme ve geligmeler, ulusal simrar igerisinde faaliyet pisteren igletmelerin bu smr-
lan agarak uluslararms pazafama dofm yGnalmeleri dzerinde oldukga etkili olmustur,

1929 yhnda Margarine Unie, Dutch Firm, Lever Brothers ve British Company
arasmdaki birlegme ile gok vhel igletmelerin olusomn konusunda ik Gnemli adm
atilmgtir’, Bu dnemli geligmenin ardindan 11, Diinya savagmn birgok Glkenin ekono-
mik, sceyal ve siyasal olusumlamda birtalom yapesal farkhbklam yol agmas, A B.D.
kikenli igletrmelerin savagin ekonomik soeyal ve siymsal olummziuklanm gidermeye
yinelmis amaglan dofrultusunda birgok Glkede ticari faaliyet postermeye haglamasi,
gok ulishy iEletme kayvrammn yaygnlsgmasima oncilik etmigtir,

Cok ulushy igletmalerin mal ve hizmet dretimini, toplam dinya dretiminin &-
nemli bir bilimind olugumaktadr,, 20000k yillara gelindiginde, ok vhelu glket-
melerin mal ve hizmet fdretiminde diinyamn toplam iietiminin yansina ship ola-
caklan kabul edilmektedir’,

Literatiirde gok vhehn Eletme kavram ile ilgili olarak yaplmig pek gok ta-
mma rastlamak mimkiindidr. Bu tammlar igersinde ilk gize carpanlan gu gekilde
sralamak miimkiindiir

"ok ulish igletmeler iki ya da daha fazla filkede belirli bir strateji altimda G-
retim ve pazarlamayapan igletmelendic®,"

"ok ulushy igletme iki ya da daha fazla iilkede genel bir yonetim strateji al-
tinda iletme kaynaklanmmn dlkeye baklmaksizin dagnhm ile milkiyet ve dst yine-
timin gok ulnsh olmasidir’,

"ok ulushy igletme kaynak, mal, hizmet ve becerilerini uluzal simrar dgn-
daki faaliyetlerinde kollanan &zel ve kamu igletmeleridir’.”

Yukandaki tanimlardan da gonildiigd dzere gok uluslu igletmaler faaliyetlar-
ni tilke simrlan dearsma yayan ve farkh dlkelerdeki igletmelere entegrasyona gide-
mek filke ekonomisine yin veren igletmelendir,

Waryne MIONDY we Digerier, Management Concepts and Practicss, Allrn aod Bacon Inc., Bosion, 1984, 5591,
" Iman CEALP, Cok | indn Igletmelkerin Yonetimi, Eskigehir, 1934, 1.
" MOMDY we Dijerleri, 2591
' Bobert EREITMER, Mangement, Houghton Mifitin Com., Boston, 1592, 5635,
" OFALP,s.15
' vinci ¥ PHATAE, I ional Dimensions of M PWEEent Pub, Com., Boston, 196252,
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Ciok ulusha igletmelerle birlikte amlan, baz yonler nedeniyle farkh anlamlar
igeren igletme tireri sssghdaki sekilde siralanabilic':

Uluslararas Igletme: Isletme Ekvierine iligkin bilgileri belidi bir merkezda
peligtirerek difier dilkelerde bulunan igletmelerine transfer eden, kaynaklan merkezde
toplayan, faaliyet gisterdifi dlkedeki igletmelere ortak yatirm yapan igletmelerdir.

Uluslar dtesi Igletme; Farkh uhs ilktmelerinin bidegerek diimya gapanda ii-
-etim ve satg yapmssi, bilgiyi ortak gelistiip dimya ¢apinda ortak kullanan iglet-
mederdir,

Global Igletme; Highir flkeye bagh olmayan, milliveti balli clmayan, ulusla-
raras) faaliyet pisteren, bilginin birikte gelistirildii ve peligtinlen igletmeler tara-
findan artaklaga kullamldi, dretim faktdderinin biitin dimyada etkili va verimli bir
sekilde kullammum amaglayan igletmelendir,

Bimgok kmymakta gok ulusho igletmelerin ulnslararas,, uloslar Gtesi ya da glo-
tal igletme kavramlarmyla e anlamh olarak hatta birbirkerinin yerine kallamidig
girilmektedir. Bu kavramlar tek tek incelendifinde birbirlerine benzer olduklan
ancak bununla birlikie baz temel fadkhhklar da igerdikleri agik bir bigimde ginil-
meltadir,

ok ulnsln iglktmenin iki veya daha fazh iilkede faalivet gistermesi, faalivet
posterdigi dilkelerin birbirinden farkh ekonomik, soeyal ve siyasal dzelliklere ship
olmas kargilagilan problemlerin bir yandan sayzim arttirirken diger yandan da daha
kamagiklstrmaktadir, Cok ulushy igletmelerin bu problemlen gdziimleyebilmeda
taganh olabilmesi, biiik Gklide fasliyet pisterilen flkeleri yakmdan izleyebilme
\¢ bu iilkelerin ekonomik, siyasal ve sosyal Gzellikleri itibariyle iyi bir bigimde
amaliz edebilme yeteneklerine baghdir,

ok uhish bir igletmenin hangi dlkelerde faaliyet gosterecalii smatejik bir ka-
rarcir, Igletmelerin yatirm yapacaklan ilkeleri segmelerinde géz dniinde bulundor-
duklan temel faktdrler agafiddaki gibi siralanabiliri

— Ulkanin ekonomik ve teknolojik geligimler,

— Ulkenin ekonomi ve malive politikalan,

—  Altyap yahmmlanmn geligmighifi,

— Pazar binyiiklijii,

—  Dogal kaynaklar,

— Serbest gingimciliin tegvik edildifi dengeli ekonomik ve politik gevre,
— In=an ve miilkiyet haklan ils,

— Yaszal diizenlemelerdir,

Digtmn  ENWASSEN, “Transnmlioml Mansgement snd Global Stmbegy”: Joint Posiness Faculty
Sawinar, Aradaly Universty ard Baldrvin '\ ¥allage Collsgs, Eskigshir/Turkey, 49 Decembar 1990,
* Blesmigiil OREM. "ok Uhwdn Firketer ve Stmbejileri*. Finars Dinyen, 545 (Eyldl 19690). s ST

131



DUMLIIFINAE UNIY ERSTTES]

Bugiin dimya tizerinde faaliyet gisteren saym=r gok ulush igletme vardir, Bu
igletmealer igerizinde en gok hbilinenleri, Ford, General Maotor, IBM, Unilever.
Toyota, General Electric, Coca Cola, Toshiba, Mestle, Philp Morris v, dir,

ok ulushy igletmelerin bealli bagh Szellikleri asafidaki gekilde Gzetlenabilir™,

— Cok ulushy igletmeler, toplam kaynaklarmm biiyik bir khamm uhsla-
ramsl faliyetlere yatran igletmelerdir,

- Cok ulusly igletmeler uhslararas detimle uirasmakta ve bingok iilke-
de fimetim initeleri igletmektadirler,

— Cok uhslu igletmeler diinyanin her bilgesinde veya iilkesinde faa;—
yette buhmabilirler,

— Cok ulusha igletmelerin en Gnemli Gzellifi e karar vermeyi gerektiren
konularda dirnya perspektifini gzdniine almalandir,

Cok uluslu igletmeler taadiklan bu temel Gmellikler nedeniyle difer kletme
tirlerinden farkh anlamlar tagimakta ve daha Bzel bir yere ve Gneme sship olmakta-
dirdar, Cok ulushy igletmelerin her dénemde gincellifini ve popiilerigini konrmas
da biiyik dlgide sahip oldokdan bu mart edici dzellilerden iler gelmektadir, Iglt-
melerin faaliyetlerini uluzal simdan ssarak farkh dlkeler Gzerine yaymas kisaca goi
ulushy igletme haline gelmesi diimya ekonomisine yon veren ternel etkinliber igeri-
sinde ilk gize garpanlardandir,

Meil H. Jacoby bir igletmenin gok ulushilagma derecesinin en dstine ulags
bilmesi igin agafhdaki alh temel asamay: gegmesi gerektijini belirtmektedir™;

1. Asgama; [hg dlkelere ihracat yapmak

2, Asama; D iilkelerde sabg organizasyonlan olugturmak

3. Asama; Kendi dninlerini yapan ve satan firmalara lisans, patent ve
know-how hakka vermek

4, Asgama; [Dhgsal iretim yetenafiini bagarmak

5, Asama; Yionetimde yukandan agafrya gok uluslolagmayn saglamak

B, Asama; [gletme stoliuny elinde balunduran letme sahibinin gok uhsh-

legme=
Yuokanda =miralanan agamalan baganh bir bigimde pergeldestiren igletmaler
gok ulisly igletme olarak ekonomi igersindeki yerini alacaktir,

ok ulushy igletmelerin benzer drglitsal yapilan almasina kamn, bunknn
hepsi aym sekilde faaliyet gistermezler. Bu farkliliklar defisik fakidder yarhmuyla
agikanabilir. Bu fakiGder tm stratejileri, iy goren davramglanm ve yemrl kogullan
kapsar, Cok uluslu igletmelerin Grpiitssl Geellikleri formiilasyon, spesifikasyon ¢
yatay ve dikey ) ve merkezilegme faktSrleriyle tammlanabilir” .

Inan UZALP, Ulnhmma lgeamecilik (Ssgme Yanlar) :;ﬂund:ml:IZALP-Demm
*Cok Ulnsly Isleime Foaliveterinde Kiiltird Farklhlklhom Etkileri=. Anadoh l':rlnl.wmton
Xo.Np 549, Eskigshir, 1995, s=242-143.

' Bampel CCERTO, Modern Manngement, Fitth Edition, Allm: and Bacon Com., Bosten, 1902, 2827
® Richand M.HODGETTS-Fred LUTHAMS, Intermational Manngement. Second Edition Me Graw

Hill Inc.. Maw Yok, 1994, 5,199
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I5letmelerin faaliyetlerini ulusal smirlar disanana yayarak gok ulusho igletme
haline diniigmesine yol agan temel birtakam sebepler bulunmakiadir. Bu temel sa-
bepler agafidaki gekilde smlanabilir;

— Yeni pazarlar ya da biyiiyen pazadar igin firstlar,

— Daha bifyik karar igin firsatlar,

— Hammaddeye ulagma firstlan,

— Finansal kaynaklan arttirmak igin firsatlar,

— Isgiicii maliyetlerini azaltmak igin firsatlan,

— Yeni teknolojileri ale gegimme firsatlan,

— Caofirafik olarak misterilere yonelim firsatlan,

ok vhih igletmelerin etkin bir analiz yapamak yatinm yapacaj dlke ya da
iilkeleri fyi bir bigimde belifdeyebilmesi, yukanda siralanan firsatlann ele gegirile-
hilmesi ve bu fimatlardan en iyi sekilde yararlamlabilmesi igin temel koguldur.

Bir gok ulush igletme modeli agafidaki bigimde sematize edilebilir”,

COK ULUSLU BiR ISLETME MODELI

i
bogluklan
fCSEL
ULKEVE
SINIRLAMALAR RLGENDY
CEVRESEL
PARAMETRE-
LER
ISLETMENIN KAYNAKLARIN
KAYNAKLARI KOMBINASYON
VENAKIL
ARASI
ILISKILER
| EV SAHIBI ULKE
j SINIRLAMALART
! VE ULUSLARARASI
VARDIMIARE ORGANIZASYONLAR
REKABET
PARAMETRE-
LERI

* Richard MHODGETTE Domald FEURATED, Management, Thid Editicn, Hamoun Bmce
Jovanowich Pub., New York, 199i, s57.

== Williarn A DYMEF A, Multimtioml Bwines Strategy, Mo Gore Hill Bock Com., Mew Yaork, 1973,
L2
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Faaliyetlerini dlke simrlan igerisinde yiiriten yerel igktmeler ile faliyeterins
filke mmrlan digansma yayan gok wlush igletmeler birbiderinden oldukga frkh
temel Gzelliklere sahiptirler.

2, GLOBALLESME OLGUSU

Dvimya pezararn gittikge birbirine benzer hale gelmekts ve igletmenin dmal-
liklerine bakilmakazin tim dimya dizeyinde aym drin yapsmn kallamimas ge-
mekilifi ortaya gikmaktadir,

Ulkeler arssinda artan benzerlikler, benzer ariinlere kars tiiketicilerin amsa
ve teknolojideki geligme nedeni ile * Standartlagtirma * 1980°h wllarn sonlarm
kadar uluslarams pazarlimacilar tarafindan en iyvi strateji olarak digindtmistdir, Bo
diigincelerin gittikge yaymnlagmas:, kiilidrel farkhhlann etkileri ve dlkeler arasimv
da dnemli spyilabilecek farkh politikalar vb, biyle bir stratejinin etkin bir bigimda
izlenemeyecalii endisesini gindeme getirmistir.

Harvard Igletme Yiiksek Lisans Okulundan Ted Lewitt ila Micheal Poter'm da s
ralannda balundugn bir grup aragtmmas " Globallegme " kavramm ilk kez ortaya as-
mmuglardir, Bu grubunteme] diglincesi, dinya pazaranmn miigteriler, pazarar, enddistriler
ve mkipler yiminden globallesmeye dofinu gittigidir. Tom dimyada birbirine benzer
pemksinimleri olan ve bu gereksinimleri benzer bigimde =ym fninlede tatmin etme
efiliminde olan biyik tiketici bilimlerinin dduguna iligkin belirtiler vardir, Omegin,
tiim iilkelends gelirden en fizla payi alan nifusn %51k ksm geliderni Mercedes-
Benz otomobillar, Rokx marka saatlers vb, harayan miigterilerden olugmaktadir®,

Globallegme =simci kolay ve basit bir sireg defil aksine oldukga kammagk br
siirectir, Globallegme siirecinin yavag fakat akile kararada izlenmesi, bu siecir
bagarih bir gekilde iglemesi v bu siiregle hedeflenen amaglann gergaklegtinlebilme-
s agismdan oldukga Snemlidir,

Globallesme, farkh wheal pazarlar igin, tim fonksiyonel alanlam yinelik fa-
aliyetlerin standartlsghinlmaam ifade eder, Bir global igletme yonetimi;

— Diiimyadaki Pazar firsatlanni,

— Rakiplarden kaynaklanan tehlikaleri,

- Unin-, hammadde ve finanzal kaynaklan,

— Ispérenlari ve pagarlar arasmdaki farkhhiklan aragtrc®,

Global olmamn en az beg farkh yoh vardir, Bunlar®

_ Biyiik pezariarda biiyii i
- Uninlerde standart laghrmaya gitmek,

Dister EAVASSEM. "Think Globally Act Locally”, Joint Business Faculty Semimr, Anadok
Univesty and Bakiwin College. 4-9 December 1992, Eskigehiy Turkey
Y Domld ABALL- Wendel HCHILOCH. Internptioml Basiness. Foulh Editiora BP Irur
Homewvood, Bosion, 1990, 5.17.
" Gecege 5.YIP-Pierre M.LOEMYE-MLYOSHING. “Hew To Take Your Company To The Globd
Market. Colombin Journal OFY/ocdd Business (Winter 1538), 5.8,
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- Birkag flkede faaliyetlerde katma defier Gzerinde yofunlagmak,
— Pazarlama karmas ve Pazar balimlerinde benzerlik olugturmak ve

— Farkh iilkelerdeki rekabet stratejilerini biitinlegtinmektir,

Yukandaki yollardan da anlagilacafh Gzere ploballegmede temsl noktslar
standartlaghirma ve bitinlegmedir. Mal ve hizmetlerde standartlaghrmaya gitmek
aym1 zamanda politika, strateji ve amaglarda bitinlestirmeyi sflamak globallegme
ile birlikte diginilen iki farkh boyuthar,

Globallegme igin meveut endiistrinin dig kullamalan agafhdaki gekilde gema-

tize edilebilir

EEONOMIE
FAKTURLER

Driarrya. daftim ya ca
iiretimde derecslems

Diirryn ferinde kaynak
Uitlee

émernti benzeriiHer
1iriin geliirn

PAZAR FAETORLERL
Homepn Parar gerkesinimler
Uriin y am efrisinde kisalma
Reklm ve markada tracsfer
Dafriim Immalbnnds uhelirams alma

Giotai Stmeeji Tpin Meveut Tanamiar

REKABET FakTORLERS
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Yuokandaki tablodan da gonilecefi fzere globallesme sireci igerisinde bir
ok igsal ve dissal faktinin incelenmes ve bu faktdnin global normlu, diimya yGne-
limli olamk disiiniilmesi gerekmektadir,

Global bir ekonomide Pazartemeline dayal, dzel kesime y@nelik, ihracat y&-
nelimli ve rekabet yogun igletmeler aghrlik kazanmaktadir,

Globallegme birgok soruma da bemmberinde getimmektedir. Tim diimaya ya-
yilma faaliyetlerinde standartlaghrmaya gitmek oldukga zor bir igtir. Her {lkenin
ekonomik, soeyal ve poliik yapm birbidnden farkh oldufin gibi, kaltirder arss
gegigte de birgok problemler yaganmaktadr, Farkh ahlaklara, dillere, dinlere, defier
yarglanna, drf, adet ve geleneklere sahip insanlann, toplumlarm ve iilkelerin bir
noktadan sonra birfikie hareket etmeleri ve aym sekilde diiginip benzer sekilde
davranmalan higte kolay defildir. Global ahlak dediiimiz clguda Gnemli olan, d-
keler ams paylasilmig defer, inang, tutum ve digiinceler tespit etmek ve bu defer-
lerden en iyi sekilde yamarlanmaya ¢ahgmaktir.

Global yonelimli olmak ve global divgiinmek bir yonetici igin depisik caba ve
ilgileri gerektirit”, global yéneticiler yetenekli ve sabirhdidar, Aynca lisan engelle-
rinin ortaya gkaracag problemler en aza indingeme gabesmdadirdar, Global yometi-
ci olarak dofulmaz, dofial sireg igerisinde global yénetici alumr”,

Bir global yineticinin agafidaki gorevlen etkin bir sekilde yerine petirmesi pere-
kir'?,

— Global stratejik yetenekleri kullanma ve gelistimme igin kabiliyetler,

- Gecigi ve defiisimi yonetmek igin yetenekder,

- Killtidrel farkhhklan ydnetmek igin yetenekler,

- Esnek drpit yaplannda iglev ve tasanm igin yetenakler,

— Grup igensinde ve digerler ile birlikte gahigmak igin yetenekler,

— [letisim igin yetenekler,

— Bir drgitte bilgi trarsferi ve 8frenme igin yetenakler,

Etkin bir global igletme yoneticisinin yukandaki yeteneklere sahip olmaa
globallegme sirecinin bagans igin temal kogullardandr,

Gindimiizde diimya ¢apinda gichi bir rekabet konumu olugumbilme yetenafi

agremdan, hayatta kalabilme ve geligmelerini gizlemleyen gok saynda igletme igin *
global hareket etme " stratejik bir yaklasim haline gelmisgtir.

Globallegme; milliyetsizlegme, bitin diimyada faslivet gisterme ve simmrlan
ortadan kakdirma yoh ile hizmetlarin, sermeyenin ve kigilerin serbest dolagimadir®,

" Anckeer KUPFER, "How To Be A Global Mannger®. Fortune, C. 117, 54 (14 M and 1953), s.24.
* Wiltiam TAYLOR, "The Logic 04 Global Busines", Hoovard Business Reviews, C89. 5.2 (Ail 1991), 2584,

Henry W LANE-Joseph STEFAMNO, International Monngement Behavior, Ssconcl Eclitiom, PWS-
Kenl Puh,, Com., Boston, 1950, 551
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Globallegmenin temel anlami tim diinya Gzerindeld reksbetgi ortamda lider
olmaktr, Globallgmeden ditnya anufina gegiy sgajidaki gekilde gematize edilebilir',

Global Siiriiciiler Global Yetenekler Diinya Simfi { Worl Class ) Faaliyetler

Entegra=syon Stratejik odaklanma Amac biyiitmek
Akg Tvme fgmel Lidedik
Optimizagyon 1ligkiler En iyi uygulamalar
Teknolaii Etkinlik ve etkililik
Yapuml yeteneklar
Pamadoks yinatimi
Bilgi tq?]a.u:la
D faaliyetler

Zon willarda vhislamram dizeyde yaganan girket evliliberi ve birlegmeler
globallegmenin en fnemli sinyallerini vermektedir, Glnimiizde wheal girketler ya
da ulizal sermaye neredeyse ortadan kalkmak fzere ve mkabet aruk iilke mmdan
giz dmine ahnmadan geligmelktedir®

3. COK ULUSLU ISLETMELERDE GLOBALLESME

Cok ulushy igletme ile globallegme kavamn genekde birbideriyle es anlamb
clarak kullamlmaktachr, Oyea fkid arasnda ternel birgok farkhiklar bulmnmaktachr,

Globallegme, nhelamraslagma sirecinin tamarnlanarak, firetim ve tiketimin
tim diinya gapmda planlandifh, sarbest rekabetin ve piyasamn uhslaristid ombag-
larda denetlendigi bir sistemdir, Cok ulnsha igletmeler ik ya da daha fazla vlkede
faaliyet pisterirken kaynaldanm bu dlkeler arasinda ortak kullarmmma tahsis ederken,

Cok uhelu igletmeler temelde " Hetercjen ™ ( birbirinden farkl ) yapih bir
diimya deferlendinmesinde bulumurken, plobal igletme anlayip ™ Homogen ™ ( bitbi-
rine henzer ), yapih bir diimyeyr ve gidemk bitbirne benzeyen tophamsal ve ekono-
mik bitinkikler temel almaktadir . Tophimreal ve ekonomik anlamda bitGnbiga
safilamak ve diinya yimelimli faaliyette bulimak pergekten zondur,

ok vheh igetmelar, faaliyette buhmduklan dlkelerin, tophimsal, kailtirel, -
konomik kegullanm ve simdanm ayn ayn defedendirerek, ber tlkenin Gzel kegullan-
na uypm olamk  planlaomg ve  faddilagonlong memullerin  detimini ve
pazadanmasm dikkate almaktachr, Global igletmecilik anloyag igerisinds, standandize
olmy mamml temeline dayah drinlerin satg ve dretimini dimyamn her yerinde per-
geldegtirilmesi temel almmaltadar®,

Koh SERA,"Corparaie Globaliration: A New Trend”, Academy Of Management Exscutive, ¥olé,
Es1 (1992, =80

*' Terence BRAKE. The Global Leader, Invin Proi'emicasl Pub., Chicaga, 1997, 5.5
~ Betiil SAHIN, "Cloballegme Yang®, Capital, ¥ils, Sil (Kemm 1098, =80,
* Arthur G.FEDEIAN, Mmagenent, The Diyden Pres, 1984, 5640,
Gany DESLER, Mmagement Fundommesk, BrecticsHall International Editions, Boston, 1965, 3 427
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ok ulushy igletmeler, global ekonomik faaliyetlerde bilinen tek Grghtsel bi-
gimdir, Merkezilesme ok vhishi Eletmenin temel Gzellifidir. Merkezilesmenin
ekonomik mal ve hizmetleri iiretme ve dafntmada tek verimli yol oldufiunun diigi-
niilmesiyle birlikie, pergekte merkezilegmenin verimsizlifii de beraberinde getirdifi
girigi giderek afirhk kazanmaya baglamignr”, Globallesme simci igeriinds mer-
kezilegmeden stmetmek dogm defildir. Bu gireg igerisinde flkelerin global yimeti-
cilerinin gerekli yerlende perektifi kadar yetki devrine gitmesi strecin bagansi igin
ereklidir.

Birgok amgtirmacy, driin nitelikleri ve dninler igin gereksinimlerde ve a-
maglarda benzediklerin gittikge arttifina inamr, Dinya gergevesinde idninlerin
digik maliyetle satlmas ve dmretilmesi igin girketlere yetki verilmesi, tim kil-
tirler aras standamdizasyona gidilmesi ve drinlerin global pazarar igerisinde
yer almasi bumun dogal bir sonucudur, Cok uloslu fasliyetlerden farkh olarak
baz firmalar globallegmiy fasliyetlerle karakterize edilider, Omefin Levi
Strauss And Company, Coca Cola vb, diger igletmelerin faaliyetleri ddmyanin
her yerine dagilmig durumdadar®,

Bir global ekonomi igersinde ulusal mkabeti gemeklestirmek igin 4
gevrese]l eleman Micheal Porter'in " Ulusallagsmanmn Rekabet Avamtaj " isimli
kitabinda tamimlanmaktadir, Bu elemanlar ssafidaki gekilde sematize edilebi-
lir”,

Igletme Stratejisi
e Yapm ve mkabeti
Faktir
Sartlan -s—1Tlusal Rekabet Talep Edilen
Avantaj (gereksinim duyulan)
gartlar
“*Endistriyel
ligki ve destek

Bu model global ekonomi igerisinde bir dilkenin pozisyonum anlamak ve da-
ha iyi hale getirmek igin kullamhr. Ay zamanda bu model defisik Glkelerde iglet-
me faaliyetlerinin rekabet potansiyelini analiz etmek igin yoneticilerin, global plan-
lar ve global kontroller yapmalarmi gerekli kalar,

Global yap ile gok ulushy igletme yaplan arasinda baza temel kriteder gz &-
niine ahndifmda temel birtalam fadkhhkann oldugn ortaya gkmaktadir,

M WESSEN, Trnsnational
* Dara EHAMBATA-Rind ASAML, Internationnl: Business. Mo Millan Pub., Com., Mew York..
1892, s 485,

7 John RLSCHERMERBORN, Maonagement For Productvity, Four Edition, John Wiy and Sons.
Mew York. 1593, 5.52.
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Global yap ile gok ulushy igletme yamsimn karglaghnimas agaghdaki tablo-
da verilmektadir

GLOBAL YAPI COK ULUSLU YAPL
Urin hatty LUizmanlagomg Kopya edilmig
Pazar transferleri Uludararas Gmin Ulhu=al diriin
Degerlendimme modeli Maliyet merkezli Kar merkezli
Bajih roller Strateji uygulama Strateji uygulama ve gelistirmea
Bagh dzerklik Diigik Yiiksek
Bagh yénetim Yabanci k= dimemli Yeml, uzun dinemli

Bir uluslararsm sirket, faaliyetlerinde tecriibe kazandikga ve yabano dlkeler-
deki mmurh yatinm faaliyetleri yerini gok uhish bir igletme almlanmasina lirakbkega,
bu girketin gelisiminde diinya yGnelimli yeni bir yaklagim ortaya gikar.

ok ulushy bir igletme faaliyet bilgelerinin smirlanm genigleterek mamul ve
hizmetlarde daha yofiun bir gekilde =tandartlasmaya gittikee, yeni bir kimlik kazan-
ma yolunda biyiik adimlar atmig olur, Bu yeni kimligin adi * Global Igketme " dir.
Giimimilzde bimgok igletme global igletme olma gabam igerisinde faaliyetlerini sir-
diimmeye gahgmakta ve gok ush igletmeler global igetim® haline gelmektedirer,

Globallegme ile birlikie gok ulushy bir iletmede dncaden ilke igi ve dlke dip
faaliyet biliimleri igin ayn myn stratejik kamarlar ahmrken globallegme il bidikte
kararlar artik tiim igletme igin merkezden ahnmaya baglar ',

Global igletmeler ile gok ulushy igletmeler arasinda yer alan Gpemli farkhhik-
lardan bir diferi de y&netim fekefelerindan gelen fadchhlklandir,

Ciok ulush igletmeler genellikle Howard V., Permutter tarafindan geligtirilen;,
Etnosentrik ve Polisentrik yonetim felsefelerinden birini benimseyebiliter 4,

Etnosentrik digiince de; gesitli Glkelends faaliyet gisteren yan kurulug ve
merkez igletmelerin dst kademelerinde ve kilit noktalarnda ‘er alacak personelin
ana kikenlj olmas tercih edilmekiedir,

Polisentrik dilincede e iist yGnetimin birbirinden farkh yabano dlke lail-
tirerine ve kogullanna sahip olmasimn kar saflandifx sirece fazla dnemli olmadif
diigincesi kabul edilir,

Global igletmeler is2, yeni yabhnmlam yonetebilmek igin evrensal standartla-
nn galigtirilmesini hadefleyen Geosentrik diiginceye yakmndr,

Paul BEAMISH, International Mnagement, Iron Homewcod, Bosan, 1991, 5. K)L
" Amind PHATAE (Cer atilln BARANSEL Tomuis SOMAY), Ulusloarm Yooetim. ljetme Falil
tesi Yoo 213, %, 554,

Howvad PERMUTTER (Cevian OFALP), *Cok Ulush Igletmelerin Geligimi®, lginde lran
OFALP, Ulnshimram Il.lﬂ:mm.l.l.k (Segme Yaniar), Eskigehir, 1988, 5.73.
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Geosentrik digincede, yan kumlug ya da merkez igletme y@neticileri igin
yvalnzca dlke gikarlan degil, aym zamanda diinya gapinda igletme amaglanm ger
geklegtimmeyi motive adacek bir Gdillendime sistemide Gnemli olmaktadir,

Global firsatlari, global alternatifleri ve gelecekte ortaya gikacak global so-
muglan igletme karardannda dikkate alan bir plan olan global strateji, uluslamms
faaliyetleri ayri dlke igletmelerince ve ayn bigimde diizenlenmis bir portfy olarak
pergeklegtimmekien gok, gok uhishy bir temel Gzerinde gikbilann maksimize edilme-
sini hedefler

ok ulusly bir igletmenin global igletme bigimine dimiigebilmesi igin en -
mn sermayeyi saflamas, en uygun fiyatlada girdi temin etmesi, en yiksek kar
marm elde edebilmesi knsacas " en uygun ve en iyiyi * yakalayabilmesi gerekir.

Cok ulushy igletmelerin globallesme sireci igerisinde tim dimyan bir biitin
olarak girmesi, dinya yonelimli faaliyetlerinin planlanmas, Grgiitlenmesi, koondi-
nagyom ve denetlenmesini safilamas ve dil, din, wk vb, defierlerden ohran kiltirel
farkhhklara yer vermeden yetenekli ve tecribeli elemanlardan yamarlanma yoluna
gitmesi, globallagme sirecinin baganh bir bigimde sirddrilebilmesi igin temel ko-
suldur,

Cok ulushy igletmelerin tim diima Gzerinde " standart " olamak nitelendirile-
bilecek iirin vwe pazaram yinelmesi globallegme sirecinin bir gerefi olarak kargm-
za gikmaktadir,

Hizh bir globallesme sirecine girdigimiz su ginkerde gok ulushu igletmelerda
bu siiregten etkilenerek global igletme olma gabem igerisinde faaliyetlerini aindiir-
meye galigmaktadidar,

Globallegme, tim diimayn bir bitin olamk gime ve faaliyetlende bir enteg-
rasyon =afilama olarak tammlanmaktadir, Cok ulush igletmelerin® globallegme sireci
igerisinde besanh bir gekilde famliyetlerini surdiirebilmeleri igin dncelikle standart-
lagmay temel ilke olarak benimsemeleri gerekir. Mamullerde, pazarlarda, ydnetim,
dmetim, iggdren, finans ve ar-ge stratejilerinde tim diinya gizdniine ahnmah ve bu
strat ejilerde tim dinya dlkeler igerisinde bir biitiinlik saflanmahdir,

Her yarde ve her kogulda gegerli bir yometim ilkesi ve organizasyon bigimi
olmadigh gibi dimyanin her yerinde pecerli ortak bir dretim sistemi, teknoloji ve
mamul bulunmamakiadr. Bagka bir deyigle, global diizeyde faaliyet gisterirken "+ en
iyi yol " meveut defildir, Ancak " nasil yapmak iEtiyoruz " dan gok " ne yapmak
istiyoruz " Ost yonetimin dnemli bir gbrevi olduiundan, burada amaglann bidifi,
faaliyetlerin birlifinden gok daha biyiik énem tagmaktadir”, Global diigincede bir
isin ne=il yapaldiindan gok amag bidifi Gnemli olmaktadir. Amaclara ulssmada
lullamlacak amglar evrensel olmayabilir, $nemli olan kullanilan amecn diinyada her

Stephun  ROBOCE. Eenneth SIMONTS. Intematioon] Business ond Multinational Enterprises,
RID. Irwin Inc., lllincis, 1973, 5404,
* John TOMB (Cer. Inmn CEALE), “Cok Ulushy Igletmelerin Yeni Boyular®, Lgirde fman QyaLP,
Uhshmme letmesilik (Sagme Yanlar), Eskiehir, 1986, 5 19
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flkeye we her kosula hizmet edecek ortak bir gdnig bidifini yarsitmandir. Bu ne-
denle igletmelerin globallesme =imcinde izledikleri sratejiler birbirinden farkh
alabilir, Fakat farkh stratejilerin berbiri, dimyanin her yerindeki gereksinim ve bek-
lentileri karslamaya yonelmelidir.

SONUC

Faaliyetlerini yerel pazarlar disinda uluslararam alanlara kaydiran gok uheh
igletmeler flkelerin ekonomik yagamlarma yon veren temel birimlerdir, Globallegme
isa tiim diinyanmn kabullendifii bir gergektir, Bu gengek igerisinde sinirlar tamamen
kalkarak tiim diinya tek bir Pazar olarak ele ahnmaktadir.

Cok ulushy igletmeler ile tiim diimya ydmelimli bir yaklagim olan globallegme
ve bu yaklagm igerisinde fasliyet pisteren global igletmeler birbirleriyle yakn iligki
igerisindedirler. Birgok kmynakta gok uluslu igletmeler ile global igletmeler sym
baflamda ele ahnmaktadiw, Birbideriyle biiyik benzerlikler igeren bu kavramlar
arasmda temel birtakam fadklibklar bulonmaktadr,

Cok uhely igletmeler kaynaklanm iki ya da daha fazl dlkede ortak kullan-
ma tahsis ederken, globallegme simecinde tim dinya ilkeler arssmda bir entegras-
yona gidilmektedir, Globallesme siireci igerisinde igletmeler faaliyetlerini tim ddmya
yimelimli olarak planleyip rgitlernekte ve buna gidre yiritmeaktedirar,

Gemk gok ulushy iletmeler ve gerekse globallegme olgusunun hemen her
dinemde gincelliini ve dnemini konmyacsgh hatta bu dnemin daha da antacegh tart-
silmaz. bir gergektir,
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KUTAHYA'DA IKAMET EDEN DUMLUPINAR
UNIVERSITESI OGRENCILERININ
IL EKONOMISINE KATKISI

Opr. Gor. Ercan TASKIN
Arg. Gir. Mahmut ZORTUK

OZET

Bu pabgmads Eiiakya Hinde lkamer edem  Dumilipimar
Universitesi  dgrencilerinin il ckonowisine katilanm  belirlemeye
calipimeir, Sw an  Kitakya N merkeginde  efitim-cfretimi
stirdirmeakic olan 11000 den jfagla Sfrenci oldufiu fesplt edilmigtir,
Bu Sfrencilerin tamamina yokwn sirekli olarak deslere devam
eimekie ve N merkezinde famer eimakciedir. Gerel olarak dgrenciler
devlet yurdunda, dzel purtia ve kiralik evierde foamet etmakiedie,

Cahgmada, sigd gegen bu d¢ sidmreden fesadilfi olarak kwkar
kigilke gruplar segilmiy ve bu dfrencilere ekte drmegi pirillen ankei
Jformu wygnlanmghr. Sonugta b anker formalarmdar yararfamilarak
dgrencilerin Kiahya ya deonomik kakur tespif edilmeye palmimighr,

1. GIRls

Pazaramacilar, genglerin tiiketim ahgkanhklanm ve davranglanm dfrenmek
isterler ve gengleri, toplam pazan oligturan Gnemli bir titketici dilimi olarak kabul
ederler. Dikkat edilirse ne zaman bir gehre Gniversite kurnilursa, o sehirde tiketim

Dumtupinar Thivarsicesd, K MY
Cumbupinar Univemited, ILAF
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artar, ticari heyat canlamr ve kilidr hayat yaves yavag gelismeye baglar, Sonugta bir
irde amlan, finiversitani lifi o in. tiiketim yapis! ici snemli bir yer
tutar,

Bizden o gahgmada, Eiithya' da ikamet edan, Dumbipirer Universitesi
Gfrencilerinin  1999-2000  effitim-Afiretim yihnda Kitahya ekonomisine katkilanmn:
belirlameya calighk.

Kiitahya' da ikamet eden &frencilerin tespitinde Mahalle Muhtarlan, Devie:
ve'lle] Yurr pineicilerd dle pirigilerek yaklagik J 1000 Sfrencinin 10 ay sire ie
Kiitahya' da iksmet ettikleri saptanmmghr, Sonraki agamada 11,000 kigiden ochigan
ana kiitle g homojen dimreye aynlmgnr, Bu ximreler, devlet yurtlanndan, Gzei
yurtlardan ve kirada ikamet eden Gfrencilerden olugmaktadiw, Sz komsu bu
ziimrelarden ana koitleyi temsil adecedi vamaylamk, her zimreden tesadifi secim
yintemiyle 40" ar birimlik §rmek segilmis ve bu segilen Smek binmlerine ekte
Groefii porilen anket formo uypulanmighr, Anket formundan elde edilen bilgilere
pire her* ziimne igin aritmetik ortalama, standart sapma, standant normal dagilm,
hipotez testi ve yizdelik dagihm grafikleri ohigrumimmghr,

Cahgmamzin son kisminda e Kitabya' da ikamet eden 11000 Sfrencinin
Kiitalya' da barakngh toplam tutara 5 carpan kat saym uygularerak, Ggrencilerin
Kiitahya ekonomisine katknlan tespit edilmeye cahgilmmigtr,

2. DEVLET YURTLART (RNEKLEMT

Zimre olarak orta tabakay ohgiuran ve devlet yurtlanmda ikamet eden 40
dffrenciye uygulanan snket sormglanna ghre, bir dfrencinin ayhk hamrcama toplamum
bulahm;

Aylk Harcamalar £ n, A-JLi
70,000,000, 75,000,000 1 B25.000.000,
B0.000,007
81,000,000, 5,000,000 15 1,275,000,000,
90000000,
91,000,000, 935,000,000 9 855,000,000,
100,000,000,
101,000, 000, - 105.000.000 5 525,000,000,
110,000,000,
111,000,009, - + 115,000,000 o 0

40 3,480,000.000,

I«

3.4M.oro.oro-n

40

Bir Afrenci ayhk ortalama olarak &7.000.000- TL' lik harcamada
bulunmaktadr,
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OGRENCILERININ [L EEONOMIS]

HE EATEISL

Aritmetik ortalamadan ne kadarhk bir sapma oldugunn bulmak igin standart

sapmay1 hesaplayahm :

[-'E(*'r- 'xf-"'r
I»,
x,- x) (- T =7
-12.000,000- 1 0000 0000, 00, 0000 -
- 2,000,000~ 4,000,000, 000,000~
B.000,000- 4, 000, 000,000,000~
18,000, M00- 324,000,000, 000,000~
28,000,000~ 784,000,000, 000,000~
, o 3B4000 o, .., "0
A0
*=0.797.500. -TL

]

>, 7*)" .0,
1.584.000.000, 000,000~
60,000, 000,000,000~
576.000,000,000.000.-
1.620.000, 000,000,000, -
i}
3,840 000, 000,000,000 -

Buldufumuz deger aritmetik ortalamadan 9797.500-TL' lik bir sapma

pistermekiedir.

2.1. Aralk Tahmini ile Ana Kiile "Ortalamasinin Tahmini™

1999-2000 epitim-d¢retim yihnda Dumlupnar Universitesi' ne kayith ve
Kiitahya'da ikamet eden dfrencilerin Kidtahya ekonomisine katlalanni dlgmek
igin 40 kigilik bir Grnek kitle segilmis ve ayhk hamamalann aritmetik
ortalamas:  87.000.000.-TL standart sapmasmm da 9.797.500- TL oldufu
hesaplanmighir. % 99 olasihikla Ana Kiitle ayhk ortalamasimn hangi arahklarda

bulundufium test edelim ;
n=410
olazilk diizeyi = % 99
* =10,01 ,ztab'=2 58
1 = B7.000.000,000-TL.
5= 9.797.500.-TL.

n > 30 oldufn igin, standart nonmal daghm ve,

P(3c"2,58s/Vn) = 0,09

P[83.000.000 < M < 91.000.000] = 0,99

Ana kitle aylk harcamalanmn, % 99 olasihkla B3.000.000- TL' = ik
01.000.000- TL'=z arazmda oldogu tespit edilmigtir.

riahlo dejen, nomal dafihm tablosndan
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4 DUMLUPIMAR UNIVERSITESE

1.1. Hipotez Testi

Kitahya' da ikamet eden [, P.U, Gfrencilerinin 1999-2000 efitim yilinda.
Kitahya ekonomisine katkismi &lgmek igin yamlan arastima sonucunda
ortalama ayhk harcamalarm 90.000.000- TL' s1 oldugn iddia edilmektedir.
Zimrelere gire alt tabakayr olugturan ve devlet yurdunda kalan 40 kigilik bir
drneklem segilmigtir. Aritmetik ortalamasy &7 .000.000.- TL, standart sapmasu
9.797.500.- TL olarak hesaplanmigtir. % 99 olamhlkla arastimma sonucunun
doffmalufunu test edelim:

H , : Bir dfirencinin ortalama aylik harcamasimn 90,000,000~ TL olamak iddia
edilmesi, (M = 90,000,000~ TL)

H|: Bir dfiencinin ortalama aylik harcamasimn 90,000.000.- TL' den farkh
oldufiunun iddia edilmesi, (M * 90.000.000.- TL)

M= 80.000,000.- TL

x = 87,000,000 -TL

5 = 9.797.500.- TL

n= 40

==0,01 ztab’=2 58

nz= 30 oldufundan, ilgili dagithm standart normal dagihma,

x-M  E7.000.000.- 7L - 90,000,000, - TL.

o 9.797.500.-77
Y« 40
_=—2.000.000, - TF
1.550.237.-TL

" EEER) r='1 :94
Hy: Kabul
H: Red

i

2% -1 0 258

Deviet yurtlannda ikamet eden bir Gfirencinin ayhk ortalama harcamas: % 99
olasthkla 90,000,000~ TL' dir,

1 tabio deferi, nomml dafihm tahlosondan



E. TASKIN- M. ZORTUE/ KOTAHYA'DA IKAMET EDEN DUMLUPINAR UNIVERSITES] 5
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1.3, Harcamalarm Yikedelik Paylan

Dwvlet yurtlan Groeklemi iging, segtifimiz 40 G@rencinin ayhk toplam
harcamalan iginds, alt kalem harcamalannn yizdelik paylarm bolalim:

Kitap - Kirtasiye Harcamalan
Barmma Harcamalan
Beslenme Harcamalan
Giyim Harcamalan

UNagim Harcamalan

1, 3,520.000,000- TL
100

Kitap - Kirtasiye Harcamalan % 14,0
x=40

2, 3,520.000.000- TL

100

Barnma Harcamalan % 65
x= 63

3, 3,520.000,000- TL

100

Beslenme Harcamalan % 56
=06

4, 3,520.000.000.- TL

100

Giyim Harcamalan % 12,5
x=12.5

5, 3,520,000.000- TL

100

Ulsptm Harcamalan % 10,0
x= 100

Toplam Harcamslar % 99

500,000,000~ TL.
240,000,000~ TL.
1.980.000,000- TL.
450,000,000~ TL,
= 350000000 TT
3.520,000.000.- TL

500,000,000~ TL.
X

240,000,000~ TL.
X

1.980.000,000- TL,
X

450,000,000 - TL,
X

350,000,000~ TL,
X
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M Beslenme

+ Kitap Krtasive
D Ulasmm

E3 Givim

* Banama

u Dager

3. KIRADA IKAMET EDEN OGRENCI ORNEKLEMI
Zimre olamk perellikl iist tabakay ohgran ve kmda ikamet eden 40
Mwmdmmmkctmm;lmmgﬁm bir dfrencinin ayhk harcama toplarmm

TANVIIILCSIOE

0000, 000, 75, 000, 090

4 300, 004~000.

0,000,000,
£1. 000 . 000, - §5.000. 000 7 595.000.000.

00, 000 . 090,
S1. 000, 200 - 55,000,000 11 1,045, 009 . 000,

100 . 000 308,
L0000, 200 - 105.000.000 13 1. 365, 000, 020,

110,000 500,
111006 . 090, - + 115, 090 00D 5 575, 000000,
1] 3,850, 009 000

)
3.980.000.000,-77 =000. -TL

] it
Bir dfrenci aybk crtalama olarak 97.000,000.-TL' lik harcamada bubumaktadir,

Aritmetik ortalamadan ne kadarbk bir sapma oldofum bulmak igin standart
sapmey bulabm,

VB xfm
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- x) (x,-x)° fe-xprm,
~22000000-  484,000,000,000,000 - 1.9%6.000.000,000,000,-
-12.000000-  144,000.000,000,000- 1.00%.000,000.000,000.-

2,000,000~ 4,000,000,000,000,- 44,000, 000,000,000,-
8,000,000~ &4,000,000, 000,000 .- £32,000,000,000,000 -
12,000,000 324,000,000,000,000.- 1,620,000,000, 000,000 -

5,440,000.000.000.000.-

E ey

i (= 13600.10°
40

5=} 1.661.903.-TL.

3.1. Arahk Tahmini ile Ana Kiitle Ortalamasimn Tahmind

1999-2000 afitim-&gmetim yilnda Dumlupnar Universitesi' ne kayith ve
Kiitahya'da ikamet eden dgrencilerin Kitalya ekonomisine katlalarm dlgmek igim
kirada ikamet eden ve genellikle iist tabakayr ohituran dfrencilerden 40 kigilik bir
dmek kiitle segilmig ve ayhk harcamalarm aritmetik ortalamas: 97,000.000- TL' =
ve gandart sapmammn da 11.661.903.- TL oldufn hesaplanmghir, % 99 olambkla
ana kitle ayhk ortalamasinm hangi arahkarda bohmdufum test edalim:

n= 40

olasilik dizeyi = % 9

« = 0,01, ztah’= 2 58

X= 97.000,000- TL

= 1L&61.903.-TL

n > 30 aldufu igin, standart nomal daghhm ve,

Pix n 2,585 ¥Vw) = 0,99

P[92.239.300 < M < 10L.760.700] = 0,99

Ana kiitle ayhk harcamalanmn, % 99 olamhkla 92,239300-TL = ik
101.760.700-TL' = arasmda oldufu tespit edilmistir.

3.1 Hipoter Testi

Kiitahya' da ikamet aden D.P.U. dgrencilerinin 199-2000 egitim yihnda,
Kiitahya ekonomisine katkhimm &lgmek igin yamlan araghrma sonucunda
ortalama ayhk harcamalann 100,000,000- TL' = oldufu iddia edilmektedir,
Ziimrelere gire (st tabakayn olugturan ve kimda ikamet eden 40 kigilik bir
drneklem segilmistir. Aritmetik ortalamas 97 .000,000.- TL, standart sapmas
11.661.90% - TL, olarak hesaplanmgtir. % 99 olamlikla araghrma sonucunun
dofrulufunn test edelim;

H,: Bir &frencinin ortalama aylik hamamssmn 100.000,000.- TL olimk
iddia edilmesi. (M =, 100.000.000.- TL)

rinhlo degeri, normal degikm inbleamndam
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H,: Bir dfrencinin ortalama ayhk harcamasmm 100,000,000 - TL' den firkh
oldufunun iddia edilmesi, (M * 1000000000~ TL})

M= 100.000.000-TL

X = 97.000,000- TL

8= 11,661903-TL

n=40

oc=0001 ‘ztab=13 38

=30 oldupundan, ilgili daghhm standart normal dagihma,

_3c-Af _ 97.00000Q -TL- 10Q00Q00Q -TL _ -3,00Q00Q-TL
T ILA6I903—TIF SRR T
pim i

H i Fakaut
H, Red

Ealwl

1
25 -162

T
un
=

Kirada ikamet eden Gfrencilerin ayhk ortalama harcamas % 99 olamhkla
100,000,000~ TL' dir,

3.3, Harcamalann Yizdelik Payian

Kitap - Kirtasiye Harcamalan = 355000,000-TL,

Barmma Harcamalan = 932,000,000~ TL,

Beslenme Harcamalan = 1,712.000,000.-TL,

Giyim Harcamalkin = 530,000,000~ TL,

Ulssam Harcamalan = 200000 TL

3.921.000.000.-TL

13,921 ,000,000.-TL 355,000,000~ TL.
100

X

Kitap - Kirtasiye Harcamalan % 9
x=9

1 tablo defer, normal dafihm tablesundan
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2.3.921,000,000 -TL 932,000,000 - TL.
10 X

Bannma Harcamalan % 23,5

x=135

3,3,921.000,000.-TL J12.000,000-TL,
100 X
Beslerme Hamcamalan % 43,5

x=435

4,3.921,000,000,-TL 550,000,000~ TL,
100

Giyim Harcamalan % 14

= 4

5,3.921.000,000 -TL 372,000,000~ TL,
10

Ulagim Harcamalan % 9,5
x=185

Toplam Harcamalar % 99,5
%l
%2350 A

A

H Beslenme
= Kitap Kirtasiye
0 Ulagirm
: EH Giyim
14,0 = Bannme
] fi Diger

B

4. OZELYURTLAR ORNEKLEMI
Fiimre olamk ora tabaksn olugturan ve Gzel yurtlards ikamet eden 40

Ggrenciye wypularem anket somglanna gie bir Gfrencinin aylik harcama toplamm
bulalm:
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Avhk Harcamalar N fi: 6dli s
70,000,000, - T5.000.000 5 375,000, 00,
£0,000,000,

B1.000, 000, - 85,000,000 17 1.445,000,000,

90,000,000,

91,000,000, - 95,000,000 II 1.045,000,000,

100,000,000,

100 000,000, - 105000000 5 525000000,

110,000,000,

11 1.0000,000, —+ 115,000,000 2 230,000,000,
40 3620, 000,000,

x= =7

- . 3.620.000.000
40

= 3 fmam— TL

Bir dfrenci ayhk ortalama olarak 90, 500,000.- TL. lik harcarmada bulunmaktadir,

Aritmetik ortalamadan ne kadarlik bir sapma oldogunu bulmak igin standart
sapmay1 hesaplayalim;

EU/-*)-«/
: =
S,

(x. - x) (x, - x) - (X, - x)" m,
-15.500000- 240250000, 000,000 - 1.301.250000,000.000 -
-5 500,000~ 30,250, 000, 000,000 - 514,250,000 000, 000 -
4 500,000 - 20, 250,000.000,000 - 222, 750,000 000, 000 -

-14. 500,000, 210.250,000,000,000-  1.051,250,000,000,000.-
24 500,000~ 00, 250.000.000.000- 1. 200.500.000,000,000-
A, 190.000.000.000.000.-

419.000
¥ o40
*5 = 10.234.745, -TL.

10° =v10.475.10°

Buldugurmuz defer artmetik ortalamadan 10,234,745 -TL' lik bir sapma
piste me kiedir,
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4.1. Aralik Tahmini ile Ana Kiitle Ortalamasimm Tahmini

1595-2000  efitim-Gfretim yihnda Dumlopnar {niversitesine kayth we
Kiitahya'da ikamet eden Sfrencilerin Kitalya ekonomisine kathlanm Slgmek igin
40 kigilik bir Gmek kitle segilmig ve ayhk harcamalann aritmetik ortalamasinin
00,500,000 -TL., standart sapmasimn da 10,23 745-TL, oldufn heaaplanmagtir,
099 olamhida ama kitle syhk ortalamasmm hangi arahklards bohmdujonu tespit
edelim;

o= 40

olamhk diizeyi = %99

o==0,01 T =2,58

s Loy 45
x = 90.500.000, -TL.
&= 10.234.745.-TL -

n=30  oldufu igin, standart nomal dafithm ve,

plic n 2,585/Vw) = 0,99
yI[86.32 1 892 < M < 94.678.108] = 0,99

Am kitle aylik hamamalanmn, %% olamhkla 86321 892-TL' & ile
94 678.108,-TL." m amanda ddufu tespit edilmigtir,

4.2. Hipotez Testi

Kittahya'da ikamet eden D.PU. Sgrencilerinin 1999-2000 efitim yihnda,
Kiitahya ekonomisine katllanm Slgmek igin yamlan amghrma somicunda ortalama
ayhk hamamalann S0,000,000-TL' s oldofu iddia edilmektedir, Zdmrmelere gine
orta tabakay olighimn ve Gzel yurtta kalan 40 kigilik bir Grneklem segilmigtir,
Aritmetik ortalamazi 90,500,000-TL | standart saprast J0234,745-TL olarsk
heaaplanmugr, %ﬁohahk]aamqumamwummd.oﬁmlu@;mmmhm

Hy Bir Sgrencinin ortalama ayhik harcamasunn 90.000,000.-TL olarak
iddia edilmesi (M= 90,000,000 -TL)
H\ : Bir Grencinin ortalama syhk harcamasimn 90.000.000-TL" den
farkh oldoffummn iddia edilmesi, (M * 90.000.008.-TL)
M =5%0.000.000. -TL.

IC = 30.500.000. -TL.

5 = 10.234.745.-TL.
n=40
-=0,01 VX =2.58

030 oldugimdan, ilgili daghhm standart normal dagilim,

x tablo deferi, normal dafibhm tnblesurdan
r mhin dejeri, pormal dafpiim mhioaindan
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_x-M _ 90.500000-TL-50.000000-iL s00000-1L

SEan 10234745-TL/V40 1.619.421-TL

[,

£, =030%

H, : Kabul
H c ek

H.. | ]II
Eeaibil Feabil
|

A o
25 D 0,308 1,58

Oizal yurtlarda fkamet edem Gfrencilerin aylk ortalama harcamas % 99

olamhkla 90,000,000~ TL' dir,

4.3. Harcamalarm Yiizdelik Paylan

Kitap - Kirtssiye Harcamalan = 400,000,000 - TL.

Bannma Harcamalan = G72.000.000- TL.

Beslenme Harcamalan = 1.354,000,000.-TL.

Giyim Harcamalan = 442000000~ TL.

TNagum Harcamalar = _
3,620.000.000.- TL

1.3.620,000.000.-TL 400,000,000 - TL.

]

Kitap - Kirtasiye Harcamalan %

=1

2, 3,620,000.000- TL O72.000,000 -TL.

100 X

Barinma Harcamalan % 27

x=1

3. 3,620,000,000.-TL 1.354,000.000 -TL.

loo X

Beslenme Harcamalan % 37

=%

4, 3,620,000,000.- TL 442 000,000~ TL,

Lo

Giyim Harcamalan % 12
x= 12
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5.2.620.000.000,-TL 45200000~ TL.
1

Ulssam Harcamalan % 12
x= 12

Toplam Harcamalar % 99

H Baslenme

= Kitap Kirtasiye
D Llagim

D Giyim

= Bannma

H Didjer

5 TUM ORNEK KUTLENIN HARCAMALARININ
YUZDELIK PAYLARL:
Kitap - Fartasiye Harcamalan
Banrma Harcamalan
Beslenme Harcamalan

1.260.000.000- TL.
2, 164.000,000.-TL.
5,050,000.000- TL,

Giyim Harcamalan 1.440,000.000,- TL,
UNagim Harcamalan =
11,080,000,000- TL

1.11.080.000.000.- TL 1.260.000.000.- TL.

100 x

Kitap - Kirtasiye Hamamalan % 11

x=1I

2, 11,080,000.000- TL 2.160,000,000-TL,

100 x

Bannma Harcamalar % 20

x=20

3, 11,080,000,000-TL 5,050,000,000.- TL,

100 X

Beslemme Harcamaln % 45
x=45
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4, 11.080,000,000- TL 1440, 000000 - TL.
100 x
Giyim Hamamalan® 13
x=13
5 11,080.000,000.-TL 1.170,000.000-TL,
100 x
TNagim Harcamalan % 10
x=10
Toplam Harcamalar % 99
1
i Beslsnimes
B Kitap Kirtasiye
45 D Uagm
13,040 DGiyim
= Barinma
i Digar
11
A ~“BBB***,
6, SONLIC

1999-2000 efitim-ogretim whnda, eldeki verilere gime Kiitahys merkezde
Gfremim  piren Dumbipmar Universitesime kayth Sfrenci sy 11000
tizerindedir, Bu Ogrencilerin tamammna yakim 10 ay sire ile Kitahya merkezde
ikamet etmekte ve aylk olarak ortalama 90000000 -TL. lik bir gelirin tamamima
yakium Kiitahya'da birakmaktadirlar, Offrenciler en gok harcamay beslenmeye ve
bannmaya yapmeakta, buma giyim, kitap-lartasive, ulsgm ve digerlen izlemektedir,

: lein 10 Kitahya'd g

\oplam tutar sn sekildedic
Kilitahya' cia fkmmet eden firenci sy 11,000

Aylk Ortalama {irenci Harcamam 90,000,000 - TL
Kiitahys' da tkamet Siiresi ay

Toplam {§enc Haramasn 9,900, 000,000,000~ TL

Tiirkiye'de gofialtan katsmsmin deferinin 5 olduju vamsyihea, Kitahya'da
ikamet eden D P11, Sgrencilerinin bir yilda Kiitabya'da clugturdugn gelir, ortalama
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olarak 49.500.000,000.000-TL, olmaktadr, Bu son mkama e bagka bir analiz
yvapmak da mimkindir, Crnepin; Kiiahya sartlannda beg kisilik bir ailenin ayhik
120.000,000-TL. ya da wlk 1.560000000-TL e peginditi vamayihmsa,
Kiftahys'daki silelerin yaklak 6350sini DPJXT Sgrencileri finarse etmektedir,
Bagka bir deyigle, Kitahye'daki 32,000 kigiyi ya da Kiitahya mifasomn %21'%ni
DPU, &frenciled pegindirmektedir, Aynca Dumbupmar Universitesi Otirencilerd
Kiitahya igin Snemli bir Pazar dilimi olusturmaktadir,
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KURESELLESME VE KURESEL KRIZ

Mahmut MASCA

OZET

Fiiniimilzde kiresellegmenin er yogun oldufin alam firars piva-
sasardwr, Kiresellegme He birlkie finans pivasalarimn Nberalegmesi
wiislararas sermayeye biyilk harder yetercgik azandimugier, Sermaye-
min bu dpelligi bilhossa geligmete olan alfelar agumndarn Braken fsat
ve riskherl beraberinde gettrmekiedir. Crellicle kisa vodell spekafanf
sermaye hardceideri ilgik ekonomilerinkrize sirilklenmesine, vekrizin di-
Her ik elere agmaninag sebep olmakiadr, Bunedenle alkeakonomilari, d-
zellikle kusa vadeli poriftly sekiindeki vabanc sermayeye bafih iglemberde
diaa iyl devearmak zorundadirlar,

GIRls

Kriz kavramu insanlara ve iilke ekonomilerine yabanch bir kavam olmamakla
terikie uluslarara=s sermayenin kiiresellegmesinin vme kazandifh 1980lerden itiba-
men sk sik telaffuz edilmeye baglanmgtr,

1990 lardan itikaren ortalama her ikd wlda bir kriz yaganmgtr, 1992 yhndaki

Avrupa Para Sistemi(EMS) diviz krizini 1994'te Meksika ve Tiirkiye krizi izlemig, onu

d 1997 Asya krizi, 1998 Rugya krizi ve 1999 Brezilya krizi izlemigtir,. Her krizin ken-

has dzellikleri olmakla beraber finansal piyesalann liberallegmesi ile artan kesa

li spekiilatif fon hareketleri krizlerde Gnemli rol oynamaghr, Bu cabsmada kiresal

ar ile kiiresellegme, bhilhassa sermayenin kiresallegmesi arasmdaki iligkiler incelane-
calktir,

Afyon Kocatepe Universites, Iktisai ve tdari Bilimler Fakilbesi, Amgturm Greyhsi



Hiiresellegmenin Tanmu ve Kapsam

Kiiresallegme ile ilgili kaynaklarda, kiiresellegme kavramma dair gesitli ta-
rifler verilmigtir. Bunlardan birinde kiresellesme, genellikle siyasi olarak belide--
mig, milli ve bilgesel smudan agan, ekonomik fasliyetlern artmas: olarak tamm-
lanrmg ve bunun, mal ve hizmetlerin yatinm ve ticaret, insanlann ise; pig yol- +
smrlan asmasyla gergeklegtiii  belirtilmistir. Bunu e, penellikle kar peginde k-
gan ve sk sk da rekabet bagalannin etkisivle hameket eden firmalr, bankalar, -
smnlar yonlendirmektedir (OMAM: 1995 33). Aym kaynakta kiiresallegmenin  en
iki farkh gekilde kullamldifi belirtilerek, bir grup tarbgmalanda kiresellagmen
zimnen veya agilk bir gekilde, gok tamflibfh kasetmek igin kollamldigh ifade ec
mistir. Bu tartigmalarda kiresel ticaret sisterni, gok tarafli ticaretin libere edilm;
ve hiikiimetlerin ticaret politikalan temel ilgi odaklan olamk belirmektedir, Tat-
malann difer grubunda ise; kiresallesme, girketlerin davranslan ve stratejileri
yinlendirilen daha gok mikro ekonomik bir olay olarak gorilir. Buada ise; kiire-
mekabetin defiisen dinamikleri ile iilkeler, bilgeler ve firmalar arsandaki uluslamar;
rekabet politikalan tartigmalarn temel ilgi odagn clmaktachr (OMAN: 1995 27),

Kiiresallegme konusu siyasi, kiiltdrel ve ekonomik boyutlan olan bir kor-
dur, Bu gergevede kiiresallegme, "iktisadin, siyeseting kiiltirin ve bir dlke idecloii;
nin diferine mifuz etmesine imkan sa@layan defisik uluslardtesi siireclerin ve ye-
yapilarm bir arada bulunmasidir,” denilmektedir (MITTELMAM: 1995 34), En ger
anlamiyla kiiresellegme, iilkeler aras siyesi, sosyal ve ekonomik iliskilerin gelism;,
si, farkh tophim ve kiiltdrlerin irang ve beklentilerinin daha iyi tamnmasi, uluslar
rasi iligkilerin yofunlagmas gibi birbirinden farkh girninen fakat, birbirled ike ba,
lantili olan konulan igine almaktadir, Bagka bir deyigle kiiresallegme, tlkelerin sar
olduklan maddi ve manevi daferlerin milli mmirlan agarak dimya gapmda yayilm;
ve farkhhklann bir bitinliik ve uyum iginde ortadan kalkmasidir (CELEN; 199537
McLuhan'm ifadesi ile dilmyamn bir "kiiresal kiy" haline gelmesidir. Tanmmdz-
defierler ekonomik nitelikte olabilecefi gibi sivasi sosyal ve kiltirel nitelikte :
olabilmektedir, Ulkelerdeki gesitli piyasalann igleyiy gekilleri, bu piyasalann bir
leriyle iligkileri, benimsenecek” politik sistemn, demokmsi insan haklan, din, g~
bilinci gibi digincelerin evrensal hale gelmesi de bu gergevede degedendinileb
mektedir. Bu itibarla kiresellegme, diinyada siyaset, ekonomi, kiiltir, hukuk, ins:
haklan, egitim, safihk, gevre vs, alanlarda meydana gelmekiedir, Ekonomik anlam;
isa, kiresellegme milli ekonomilerin dimya ie batdnlegmesini, teknoloji, iiretir
tiiketim ve finameman piyaslanm kapsamaktadir (KARLUE; 1995 1),

Kiiresellegme olgusu g defiik fakat birbiriyle yakindan ilintili alanda ke-
disini pistermekiedir. Bunlardan birincisi ekonomik alandir, Ekonomik lairesalla
me, ulagim ve haberdegme alamnda meydana gelen teknolojik geligmeler sayesine,
ekonomilerin bitinlegmeleri veya tek pazar ohsturmalan anlammna gelmekted
Diimyada ticaretin, iiretimin, sermaye hareketleri ve teknolojinin rekabette ger
agithmlar safilamas iinin ve faktSr piyasalanmn liberallegerek blbinlesmesi il =
nuglanmmstir, Makro dizeyde, geligmig ve gelismekte olan Glke dig ticaret politika!,
n, mali politikalar ve daha genig gergeveda iktizat politikalanmn birbirine bajim
hale gelmeleri kiiresallegmenin temelini olugturmaktadir (TUMA: 1995,19). Bu ala-
da gize carpan pelismeler, pivas ekonomisinin galigmesi, diinya ¢apinda ekonom
drgitlenmelerin hiz kazanmas, serbest ticaretin yayilmas ile ilgili.gabalar ve de e
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dikkati geken sermaye hareketlerindeki olafiamstii serbestliktir. Bunlara bagh olarak
scaret hacmi geniglemis ve gok vhsh girketlerin faaliyetled yaylmigtr, Bu durum
bir yandan yeni teknoloji uygulamalarmin diinya gapmda hizla yaynilmasima uygun
bir ortam safilarken, dier taranan da elkektronik ve iletigim alamndaki geligmeler
teima maliyetlerinin diigmesine sebep olmughar,

Ekonominin kiresallegmesini dretim, finams, ticarst ve ig glcl gergevesinda
incelemek miimkiindtr, Ticaretin liberallegerek kiresellegmesi GATT miizakerelari
Te safilanmaya cahgilmmghr. GATT gergevesinde en son yapilan Uruguay Rouncl
Girigmeleri Ambk 1993te sonuglanmg ve dig ticaret mjimlerinin serbestlestinlmesi
‘e bu gemgevede mal ve hizmet ticareti ile ilgili dnemli bazm kararlar abnmstir, Aka
binde kurilan Diinya Ticamt Orgiiti ise, bu karardann takipgisi olarak diiginilmig-

i,

Kilresallegmenin kendisini gosterdifi difier bir alan i=e, iletisim ve enformas-
yvondur, Bu alandaki gelismeler ekonominin gok daha Gtesindedir, Ozellikle intamet
Kinin dinya gapinda yayilmas fertlere dimyanmn herhangi bir kigesindeki bilgiye
sitratli bir gekilde ulagma imkam sadlarmgtr,

Ukgtineh olarak kiresellesme kendisini politika alannda gdetermigtir, Ikinci
Diimya Savagi'ndan sonm Bab'mn serbest piyesa ekonomisi karpsinda altematif
alarak beliren sceyalist planh ekonomi artik kominizmin tarhe kangmasyla uyme-
lama alamnin kalmameas piyas ekonomisini gu an igin rakipsiz hale petimmigtir.
Piyama ekonomisi gofulcnluk ve demokrasi ile bemaber, uygulamada bir talom fark-
hbklar olmakla birlikte, eski sisternin yerni almmgtir. Politika alamnda s gelismeler
3e pize carpmaktadir, Oncelike, eskiden uhmslararas: sistamin temel aktérd olan
iflus-devletin istinligi sarmlmig, whes-devlet yetkilerini begkalanyla peylagmak
zonmnda katmighir, Birtakim vhelarams siyes ve ekonomik  lamm ve komuloglar
ivletin egemenliiine ortak olmuglardir. Uluslararan iligkiler yofunlastikga yerel
sroblemler uluslararasi hale gelmis ve bunlann gimimii de uluslaramas igbirlifini
Erektirmigtinf WA TERS:1995,1 11}, "Ulus-devlet; hayabin biyik problemleri igin
o*dukga kdgik, hayatn kigiik problemler igin ke oldukga binik kalmaktadr.
Daniel Ball'e ait olan bu sz, kiiresallegme ile birlikte devietin rolinin degigtifinin
*uzel bir ifadesidir,

Ikinci geligme, uhslarars Grgatlerin saysmm artmasidic, Ozellikle 1D8'den

uluslararas Grgitlerin sps artmmg ve bu Grgiitler sanattan siyasete, efitimden

5, skonomiden ¢evreye her alana yayilmustir, Uglined olarak, yersl politika

lamalarnda, diy dimya dikkate alinmaya baglanmmstir, Buna bafh olarak, "la-

1 digiin, yerel lgekte uygula” gekdinde ifade edilen ilke sivasal kamdarda etkili

atmaya baglarmsgtir,

EEONOMIEK ACIDAN KURESELLESME

Ekonomik agidan kiiresallegme, “ekonomik iligkileri etkileyerek bunlara yon

saen kumallarm uluslararss) hamonizasyonu veya mal ve sermayenin uluslararas

yde serbest bir gekilde dolagmmm ya da tim ekonomik birimlerin i yahanc

vhislararaa piyasalarda faaliyette bulunmasim engelleyecek fakttenn ortadan

mlma=" olarak tarf edilmektedir. Buna gire, diimya ekonomizinin sorunlan

ekonomilerin yapzal dzelliderinden, ekonomiler ara=m iligkilerden veya bunls-
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rin degigik bilegimlerinden kaynaklanmaktadir, Kiresellagme olgusn bu sorun!:- -
vhiEliarea alana aktanimas ve gdziimlerin tim milli ekonomilede birlikte =g
masl olarak yorumlanmakiadir,. Bu nedenle kiresallesmenin iki Smemli ve fa
yiniinin oldufin dikkati gekmektedir, Bunlardan birincisi aktif kiressllegmedir
bir milli ekonominin Grettifii mal ve hizmetlerin yabanc ekonomilere stlmasn
da yabanci ekonomilerde mal ve hizmet dretilmesini ifwde etmektedir, Ikincid p.
kiresallegmedir. Bu ise daha gok, bir milli ekonominin kendi piyasalarmi yaki
bir ekonominin mal ve hizmet akimlanna agmasi dummuyla ilgilidir (EKRL
1985,7), Bu tarf, uluslarams ticaretin liberallegmesi sirecini ima etmektedir, r
yoldaki tiim engellerin kalkmasyla ekonomik kiresellegsme sireci tamamlanacak”
Bir bagka kaynakta, iktisadi anlamda kiiresellesmeden mal ve hizmetlerin mili:
bilgesel mmrlan agarak hamket etmesi igin siyasi engellerin tedricen gok tara?”
olarak azalilmammn  anlssildifn  ifde edilermk, bu Sirecin aym  zamana
"goktaraflihk” olarak da bilindigi belitilmektadir (OMAN: 1995 27). Burada da go-
tarafh ticaretin ibers jegmesi ima edilmektedir,

Oman'a ge kimsallegme, giimimizde bir arada bulunan en az dért olay’
yansmmast eklinde tezahiir etmekiedir, Bunlardan birisi, Sovyetler Birligi'nin dagla-
rak ik kvtuphilufun sona ermesiyle ABD'nin Sofiuk Savas donemindeki ekonomik
hegemomyam ve sivasi lidedifinin pimeli olarak sarsilmaya baglamasidir,

Ikineisi, bir taraftan yeni enformasyon teknolojileri, difer tamftan firans pi-
yasalanmm demeglilasyorm neticesinde 1970lerin sonundan itibaren kiresel finan>
piyasalanndaki  hih biyimedir. 1980%rin sonlarmda ginlik 600 milyar dolar
man, 1993'te ke ortalama giinda 1 trilyon dolan bulan kambiyo iglemleriyle firamsal
kiiresallegme, merkez bankalanmn divizin defierini kontrol etme gicini biiik
dlgiide azaltrmg, diwiz kum dalgalanmalanm arttirmig, hidkimetlerin para ve mali,a
politikalanndaki otonomisini simrlamgtr,

Ulgiineiigi, hem imalat hemn de hizmet sektériinde girket fasliyetlerinin kiire-
sellegmesidit, Finansal piyasalann kiresellegmesi gibi, "reel” ekonomideki girke:
faaliyetlerinin kiiresallegmesi de hem hikiimetlerin deregilasyonlan hem de yen:
enformasyon teknolojiler sayesinde kolaylagmghr, Keza, finans piyasalannin kine-
zallesmesi de buna katkada buhmmmugtur,

Sirket fasliyetlerinin kiiresallegmesi, sirket ittifaklan yoluyla igbirligini arttir-
difip gibi, firmalar aras kimese] rekabeti de giglendirmistir, Bu durum, aym zaman-
da talebin kiiresallegmesine de katky yaprmstir. Sirket fasliyetlerinin kiiresallegmesi
aym zamanda, 198070 yillann son yansinda doginudan yabane yatimmlarm  fevkala-
de artmasinda da pizle ginilir sekilde ortaya gikmaktadr.

Diordiincisii i=e, kiresal mmnma ve ozon tabakasinin tahribi gibi gevresal teh-
ditlerin 1980lerin sormundan itibaren kiiresel bir ergevede ele ahnmaya baglanmasi-
chr (DMAN:1995,12-13),

Yukandaki pdrig gergevesinde kiresellesme, merkezden gevreye dofm va
wilan, deyim yerinde ise, bir merkezkag sireci ve mikmekonomik bir fenomen ol-
rak karakterize edilerek, girket strateji ve davramglanmn kimesellegmeyi yGnlendiren
temel gidgler oldufn vurgulanmaktadir, Kiimesallegmeyi ydnlendiren mikmekonomik
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gigler hitkiimet politikalan ve davramslaryla desteklenebilmekiadir. Bu davramglar,
finansal veya difier piyasalarm deregiilasyomu, reksbet nedeniyle ticaret dnindaki
engellerin ylkseltilmesi veya diiginilmesi ve yatnmla ilgili alanlardaki dizenle-
maler gaklinde tezahiir edebilmektedir, Bu gigler, symu zamanda, bir taraftan diriin ve
iiretim teknolojisi ile haberlesmedeki, difier taraftan girket veya endiist riyel teskilat-
lanmadaki yeni biiyik geligmelede desteklenmektedir. Hem teknolojik gelismeler
hem de hiikiimet politikalanndaki defigiklikler, bilhassa pivasalarn deregilasyonu,
197 Flerin sonundan beri  kiiresellegmeyi sekillendirmekte ve kimsallegmeye binnik
bir ivme kazandirmaktadir,

Ekonomik kiiresellegmenin en baganh oldufu alanlar yatinm ve dretim ke-
simleri ile finans piyasalan oldufn belirtimektedir. Buna gire, yatinm ve iiretimda
kiiresellegme girketlerin sumr Gtesi dofrudan yathnm, simir dtesi igtirak, fason imalat
ve difer ydntemlerle mal ve hizmet iiretim faaliyetlerini kendi Glkeleri dgmda sir-
diimmeleri geklinde tezahiir etmekiedir, Agafidaki tabloda 1991-1996 arasinda Ge-
ligmekte Olan Ulkeler ile Az Geligmis Ulkelere yénelen yabaner dofirudan yatmm
akigim gomek miimkindiir,

Tablo 1. Geligmekte Olan ve Az Geligmig Ulkelere Yénelen Yabanci
Dafrudan Yatrm Akimlan (Milyon Diolar)

Like Graplan 1991 1992 1993 1594 1935 1596

44 Az Geligmig dilke 1528 1464 1747 B4 1035 1965

Geligmekte Olan (keler | 41782 | S1108 | 72528 | 95582 105511 129813

Kaynak: UNCTAD, The Least Developed Countries 1998 Repot

Yukandaki tablodan da gorikebilecepi gibi Geligmekte Olan Ulkalere yaban-
o1 dofirudan yatnmlar yildan yila arbg gistermektedir, Bunda bu dlkelerin yabanc
yatinmeilara safladiklan kolayhklann etkisi biyik olmugtur

GATT mizakerelerimin 1993 te tamamlanmas: neticesinde dhy ticaret rejimle-
rinin liberallesmesi ile diinya ticaretinde artig pizlemlenmmistir,

Tablo I: Diinya Ticaretinin Reel Biyimesi (Yizde)

IHRACAT ITHALAT

90-95 | 1996 | 1997 | 1998 | 90-95 | 1596 | 1997 1558

DUNYA* 5,0 5.5 10,5 | 35 6,5 6.0 9.5 4,0
Kuzey Amerka 7.0 6,0 10| 30 7.0 5,5 130 10,5
|Latin Amerika Bo | 1o | 10| &5 | 120 | 85 | 20 | 85
3t Avrupa 5,5 5,5 95 | 4,5 4.5 5,5 7.5 7.5
B £t 35 85 | 50 4.5 30 7.0 7.5
Gegly Ekonomilerl 50 6,5 125 | 1og | 2,5 1610 17,0 10,0
Asyn 7.5 5,0 130 | 1p 10,5 6.0 6,0 -8,5
Japonya 15 10 12o | -1,5 6,5 55 15 -85

* Afrika ve Oria Dofin'nun meel ticareting iliskin kesin veriler olmamakla birlikte,
diimya taplam ticaretinin besaplanmasinda bu bilgalere ait tahminler knllanilmugtr,
Kaynak: DT, Pres Release, April 1999,
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Yukaridaki tabloda Dvinya Ticaret Orpitd verilerine géme, sagilmig bélgalere
gidre ihracat ve ithalatin 1990- 1998 arasmdaki geligimini girmek miimkiindir, Buna
gime, 1998 ymhnda Asya'mn ithalat yizde 85 omnnda gerileren, Afrika ve Ora-
dofiu filkekerinin ithalatnda nigpeten Gnemsiz seviyalerde digigler pizlenmis, buna
kamhk Bah Avrupa’nin ithalah yiizde 7.5 ve Kurey Amerka, Latin Amerika ve
Gegiy Donemi dlkeler ithalatlan yaklagik yizde 10 civannda biyimiigtir (WTO
Press Release- 16 April 1999),

Ihracat agismdan bakildghnda, ise arbgin en ghcli oldufin dlkeler olamk yiz-
de 10 ve yiinde 6,5 oranlarmdaki artiglanyla Gegig Dénemi Ulkeleri ve Latin Ame-
rika Ulkeleri dne gikmaktadir, Asya'daki ihracat artigr ise yizde | gibi nigpeten dii-
giik bir omanda gergeklegmigtir. Bab Avrupa'da bu oran yiizde 4,5 il dinya ortala-
masmn (zerinde bir paligme gosterirken, Kuzey Amerika'da yiizde 3 ik ortalamamn
altmda kalmighir (WTO Press Releasa-16 April 1999).

Son otuz ylda kiiresallegme ile birikte snir Gtesi baflantilann artmasi diima
ekonomisinin gekillenmesinde gigld bir etkiye sahip olmugtur, 1964- 1994 aranda
wluslararas ekonomik faaliyetlerin geligimi ile ilgili mkamlar ise agaphdaki tabloda
varilmigtir,

Table 3; Uluslararasi Ekonomik Faaliyetin Biyimesi (1964-1994)

ihracat Diinya FDI* Ulskararas Banka Diimya Reel !
Hacmi Alamlan Oiingleri GEYIH'=
1964-1973 9.2 M0 46
197 3-1980 4.6 148 " 267 e
19810- 1985 14 49 120 26
1985-1904 &7 143, 120 12
*Yabanor Dogrudan Yatimmlar
Kaynak, IMF;BIS

1973- 1994 aram dinya ihracat hacmi yilhk ortalama yizde 4.5 omninda bi-
yimiigtir, Aym dénemde dimya GSYIH's ise yilhk ortalama yizde 3.1 oranmda
biiyidmiigtir, Aym dénemde diima mal ve hizmet ihracatl yiizde 12.1' den yizde
16.Tye yiikselmigtir,

Finans piyasalanndaki kimesallegme ise, son yillarda giderek artma egilimin-
de olup, fon fazlam olan dlkelerle bu fonlan kullanmak isteyen dlkeler amsinda
olmaktadir. 19700, wllann baginda sabit déviz kuru uygulamasimn hmklmas ve
sarmaye kontrollerinin tedricen pevsemesi ile birikte kasa vadeli sermaye akimlan-
mn Gl agilmighr, Global ddviz piyasasmda ortalama glinlik ticaret 197 ¥te 15 mil-
yar dolardan 1997de 880 milyar dolara ve 1995te de 13 trilyon dolann izerinde bir
rakama fidamgbir, Aym gekilde yabanci dogmudan yatinmlar 197 0'lerde yilhk orta-
lama 27.5 milyar dolar iken 1980 krin ilk yarsmda 50 milyar dolam ikinei yansanda
ise 166 milyar dolam yiksalmigtir. 19900ann bagindaki digisiin ardindan da 1995
yihnda 318 milyar dolama ulagmgtr (ROWTHORN ve KAZUL-WRIGHT: 1998 3)

Kiiresallegme siireci en yofun bir gekilde sermaye hareketlerinde pozlem-
lenmektedir, Uretim faktdrlerinden emek, sermaye gibi bir hareket sarbestliine
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sahip olamamigtir, Bu da kimesallegmenin kendi iginde bir tezadudhir, Ve yofun ola-
rak bu nokiada elegtini almaktadir. Simdi sermayenin kiiresallegmesi giecinds yasa-
nan geligmeler ele ahnacakbr,

Sermayvenin Kiresellegmesi

Giindminde kiresallesmenin en yogun olarak ponildiifi alan sermmaye ve finans
pivasalandir, Finarsal kiesellegme kavmrm, uhslamea finans piyesalanm syman s-
mdann kalkmasi ve uluslarams sermaye alamlanmn ilerd boyutlr knzanmaam ifade
etmektedir. Uhslarama finare piyasalan dendifiinde i Burocumency, Eurobond ve
Uhslararsa Hisse Senedi Piyesalan anlagilimaktadir. Bu piyasalann ana iglevi, fon talep
ve arz eden farkh dlke fimmalan, bankalan, kamu kunumlsn ve kiissl yatnmelann
karglsgmeam sflamakhr (OMGUN: 1993 35), Kiressllagme ile fon farlas olan dlke-
lerde bu fonkn kullanmak isteyenler amsindaki bafilar gesitlilik kazanmey ve iligkiler
yolunlsgmushr, Bu gergevede cegitli dlkelerdeki finarsal korumlar, yabane dlkelare
giderek finansal yatmmlamda bulunmakta, ve diinya finans piyasalan gergevesinda yate-
nmeilam getirigi daha yiksek ve riski daha diigik imkanlar ss@lamaktadir, Finansman
ihtiyacimun yerel pivasalardan ssflanamadigh domamlanda, uluskraras piyesalarda olugan
muazzam miktardaki fonlar bu ihtiyaca cevap vembilmelktedir,

Baglanggta uluslarams sermaye piyasalan biyiik Glgiide banka krediler ile
Igili iglemlerden ohemaktaydi, 1978-1979 willarnda en wiksak saviyelerine ulssan
—1 krediler ulnslararas: sermaye iglemlerinin olugturmaktayd. 19804 yillann bagin-
da y=ganan diimya borg krizi, bankalann kredi degerlendimmelerindeki defigiklikler
g sermaye ragyolanndaki arbiglar banka kredilerinin toplam iglemler igindeki &ne-
mini nispeten azaltrmstir, Kredilern yaninm menkul kymetlere dayanan eurotatvil,
« abanci tahwil, firtures ve opsiyonlar gibi sermaye piyasas alet ve iglemleri yaygpm-
dk kazanmaya baglamagtir, 19900 willara girerken uluslaramas sermaye akimlannda
-enkul knymetlere hagh iglemlerin oram % 85°i agrmghr. Bu arada uluslararas: para
- -amlannda yabanci para, europara ve diger ksa vadeli pam pivasam iglemlen de

zlanmghir (DT 1995,22),

Para ve sermaye pivasalarnda kiiesallegmeye neden olan faktGder areanda
gunlan ssymak mimkiindir;

« 119800 yillardan itibaren bir gok dlkede sermaye ve finans piyasalanmn
demgilafomu  bu  piyasalann  kiresellagmesinde  Gnemli  rol  oynamstir,
Deregilagyon kavrarmm "hiikimetin piyazalarn igleyiginden kontrold kaldirmas”
olarak tarif etmek miimkiindir (GUROL ve KILICOGLU: 1994,242), Kontrolden
anndirma iglemi su alanlanda gergeklegmistir;

[k olarak, uluslararas: ticaret ve yatnmlarn ancak parssal hareketlenn &n-
lenmedifi durumlarda arttf diginiilerk déviz kontrolleri kaldmlmstir, Simef
warak, bir gok ig sarmaye piyasalarma yabancilann girigi ile ilgili knisitlamalar kalde
nlmgtr, Cgincid alarak, yabanc yatnmelara denecek faizler iizerinden stopaj
« argisi kaldinlmghr, Bu durum piyasalan yabanc yatimmeilar igin cazip hale ge-
Imigtir. Dirdineii olarak, yabane yatmmeilann ddeyecekler depozit ve faiz mik-
tarlan iizerndeki kstlamalar kaldintmghr, Sop olorak, bankalar gibi fasliyet gose-
mn yabanc girketlere karpn komulan engeller kamabkh anlasmalarla kaldinimaya
taglanmugtir (DEMIRAG ve GODDART:1994 9- 10,

165



] DUMLIIFINAR UNIVERSITESE

+ (Cok tarafh paresal isbidifi Gngdren IMF'nin ¢ahgmalan sonunda paralann
komventibiliteye pegmesi ve ticani iglemler iizerindeki kontmol ve smirlamalann kal-
dinlmaya baglamas,

+ Dolarm 197 ¥teki devaliizgronu somucunda kurlanm dalgalanmaya iraklma-

+ Finanzal piyasalann uluslararas rekabete agilmaya baglamas,

« Binyik ¢aph sermaye yatinm gerektiren projelerin Diinya Bankasi ve kon-
sorsiyum bankalan gibi bankalamca desteklenmeleri,

« Finareal araglann gegitlilik kazanmasi, (Futures ve optionlar, swap gibi a-

raglar 6ding alanlarla Gdiing verenleri faiz oranlan ve kurlardaki dalgalanmalann
getindifii riskten korumakta, dolsyisnyla nskli ve bifyiik yatrmilan tegvik etmektedir).

* Yeni ve bilhasma kumimsal yatimmealann finans piyasalanndaki mollerinin
artmasi,

+ Bilgizsayar ve haberdesmedeki teknolojik devrimlerle finare piyessalannda
bilginin hem yogunlagmas hem de ucuzlamas,

= 19807 wyillarda ABD'nin di Gdemelerindeki agiklar, dolann deferinin
dilgmesi ve Japon mali piyassmdaki hzh geligmeler (DPT: 1995 23).

19890°h yllar 19800 wllarda beglayan, liberallegme ve global finansal piya
salarn bitinlegmesine ydnelik artan bir girece gahitlik etmigtir,. Bu diénemda gelis-
mekte olan iilkeler biyik miktadarda senmaye ginginden faydalanmaglarchr. Bilhas-
= drel sermaye alomlan 1997 yihna geldifinds 1990 yilmdakinin alh katina ulasa-
rak 256 milyar dolara ulagmugh (RAJAM: 1998 3), 1990-97 amsinda Geligmekts
Olan Ulkelere yénelen wzun-vadeli ssrmaye akimlan ike ilgili mkamlann yer aldig
tablo agagda vertmigtir,

Tablo 4; Geligmekte Olan Ukalera™ Mot Usun Vadeli Sermaye Alimlan
(1990-1997) (Milyar dolar)

Akamun Tipi 1990 | 1952 | 19%4 19% 199T
Toplam Ozel Alkmlar 419 901 160.6 Me9 250
Borg 15.0 138 411 2.2 1032
Ticari Banka Odiincleri 38 « | 131 B9 342 41.1
Tahwillar 0.1 B3 27.5 457 53.8
Diger 11| 124 |47 2.3 B3
Yabancn Diofrudan Yabrmm 23.7 453 B6.9 119.0 1204
Portfiolyo Yatimm 32 110 326 458 325
Reemi Finansman 56,4 53.8 45.5 M7 44.2
| Bapiglar 202 |ws |27 [w2 |31
Oiingler 272|233 | 28 54 192
Ik tarafly 1.6 11.1 25 -1.2 LB
ok tarafh 15.6 122 104 126 174
Toplam Sermaye Haraketleri 98.3 1439 | 2062 281.6 300.3
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a) Ulke yerlesikleri tarafindan tutulan déviz mevduatlanndaki defigik-
likler gibi varhk iglemlen veya ks vadeli alomlar harig,

b Geligmekte olan dlkeler 1995 rakamlanna gime kigi bagma milli galiri
T65 dolandan az olan digik gelirliler ve 9385 dolardan az olan ora
gelidi ekonomiler olarak sinflandintmaktadir,

c) Baglangg.
Kaynak Drimya Bankasi

Tablodan 1990dan 1997ye geligmekte olan dilkelere net uzun vadeli sermaye
akimlarmdaki artig gizlemlemek mimkindiir,

Ozetle, 19700 wllarm sonuna dogru merkez filkelerinde yasanan sermayenin
kar haddindeki diigig, bo ilkeler sermayelerinin kar haddini yiksaltebilecak yerder
aramaya itmigtir, Fakat bu dimemde gevre dlkelerde yogun déviz kontrolleri ve
sarmaye hareketlerine sila hiikiimet miidahaleleri varh, Bu nedemle &nce bo engalle-
rin bertaraf edilmesi gerekmekteydi, Mitekim dyle de olmugtur. Bilhasa 1980°den
ititaren IMF we Dwimya Bankasi'nin da tavsiyeleri dofulhennda gelismekte olan
flkelerde  finansal piyasalarda bir deregilasyon  hamketi  baglamighr,
Konvertibiliteye gecilmigtir. Biylece bu (lkelere sermaye girgi igin tiim engeller
kalkmmistir. Bunun somacunda, sbz konusu iilkelere yofiun bir uhslamarm samaye
alamu giindeme gelmigtir. Bu sermaye akim dofimdan yatinm geklinde olabilecafi
gibi la=a vadeli sermaye hareketi seklinde de olabilmektedir. Bunlardan ikinecisi
krizlerin olugumunda dofimdan etkili olabilmektedir,

Giniimiizde uhslararasm déviz pivasasmda ginlik #lem hacmi 1.3 tribyon
dolardan fazladir. Bu rakam {ilkelerin toplam yabanci rezervlerinin yiizde 800 ve
diinyadaki ginlik ticaret hecminin duydufin ihtiyacm on kab kadardir, Diifer bir
deyigle ginhik islemlenn yizde doksam spelailatiftir,

Son wllarda kurumsal yatimmeilar uluslararas: finansal piyasalarda ve lsa
vadeli sermaye hareketlerinde dnemli rol oynamaya beglamiglardir. 1995 yihnda
kurumeal yatmmeilarm yénettikleri fonlann toplama 30 trilyon dolara ulagmakia
idi, Bu tutar geligmig iilkelerin toplam GSYIH'smi agmaktadir, Bu fonlann gelig-
mekte olan iilkelerin borealanna yonelmeleri kadar bu borealardan gikmalan da
bormsalarn pivasa degerlerinde biiyik oynamalara peden olmaktadir, bu nedenls
kurumeal yatimmecalar ve yonettikleri bk tutardaki varliklar uluslararas finansal
pivasalarda krize neden olmasa bile krizin lkisa simede yanlmasinda dnemli ol
oynamaktadirar,

Geligmig ilkeler armindaki bono ve hisse senedi iglemleri 1980 yihnda bu
flkelerin toplam GS¥IHlannn yizds 10una varan bir iglem hacmine sahipti. Bu
oran 1995 yihnda yiinde 10070 agmighr

Kra sirede milli sirlan asan bk tutadandaki sermaye hareketler eko-
nomik krizlerin mzh bir gekilde dinyaya yayilmasina neden olmaktadir, Bu yayilma
ekonomik balkimdan safilam dlkeler bir istikrarmzhkla tehdit etmekie ve koiresal-
lesmeye karm duyulan kugkulann artmasina neden olmaktadinfASC:; 1 999 34),
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Ekonomik krizler ortaya gikaglan itibariyle siirpriz olan ve bu gin karglasilan
olaylar defillerdir. Gegmigten giniimiize iilke ekonomileri bir ok krize sahne ol-
muglardir, Mitekim bunlarm en Gnliisd 1929 yilinda ysganan ve Biyiik Diiimya Buh-
ram ach verilen krizdir, Bu kriz New York Bormasi'nda patlak vermis, kisa sirede
Amerikan ekonomisini ¢ikerterek omdan Avrupa'ya sigrams ve tim dimyan etkisi
altna almagtir,

1973 yihnda Bretton Woods sisteminin ¢okigi ile birlikte artan global ser-
maye hareketliligi hemn geligmig hem de gelismekte olan (lkelerde ak sk finansal
krizlerin gikmasma neden olmustur, Bu krizler defigik sekillerde olmusgtur. Bunlar,
finarsal pivasalan ve bankacihk seltbnini etkileyen wyurt igi finamsal krizler, diwiz
karpagas) ve dig borg krizleridir, Deneyimler postermektadir ki, peligmekte olan
filkelarde yurt igi finansal krizler mik sk déviz kargagas, Gdeme giiglikler hatta dig
borg krizlerine bile donisebilmektedir. Benzer bir gekilde, yabanci sermaye akimla-
nmun geri donigi veya diwize hiicum hemen hemen her zaman gelismekte olan -
kelende finarsal istikran tehdit etmektedir, Aksine, sanayilegmig dlkelerdeki diviz
karpagasi genellikle yurtigi finansal piyesalara tasmamakia ve de diwviz ve Gdems
krizlerine yol agacak ig finansal kangiklifa sebep olmamaktadir. Giiney ekonomile-
rinin dig borghilugn dolarizasyonla bidikte bo farkbh@in sebebini izah etmektedir,

Bu krizlers Gmek olarak 1992 EMS krizi verilebilir. Bu krzde diviz piyvasa-
larmda &memli bir kargaga vardi. Fakat o kriz ilgili dlkelerdali bankamhk ve
finansal sistermi tehdit etmemistir, Ikinci olarak ABD bankacahk ve gayri menlal
krizi drnek giderilebilir, Bu krizde yurtici finareal sitemde biiyik giclikler ya-
sanmaktaydl. Fakat ne bunlar ne de 1987 ve 1989 da menlul kymetler borsasmin
diigigii ve de 199%4'te tahvil pivasssmn gokiigi diviz istikranm etkilememigtir, Ma
muafih, bu iig durumda da bankacihk sistemninin istikran iizerindeki az bir etki ie
finareal pivasalarda giighikler yaganmgtr Ugiined Grnek olarak  19707erin sonu
198 0lerin. bagndaki Giiney Konisi krizi verilebilir, Bu krzler dig borg Gdeme gig-
likler ile sonuglanmstir, Her iki duramda da 1994 Meksika krizi ve 1980emdeki
Latin Amerika krizlerinin aksine di borglar neredey=e tamamen dzel sektdme aitti,

Her krizin kendine hes teellikleri clmakla bersber Bretton Woods sonma krizlerin
bem ortak Gzelliklen vardr, Ik olarak, bunlann gofu ekonominin, bilhasa finarsal sakié-
nin  liberallkgmesinden hemen sonm  gelmektedir, Ozellikle finansal pivasslhnn
deregfilasyom ve sermaye hesabmn liberallegmesi paligmelta olan dlkelerde krizlarin en
iyi habercisi olarak piaikmektedir, Tkincisi, doviz itikramseli ile ilgli tim krizler sarma-
ye girgindeki ani bir art veya sermayenin huzla geri glkmaa il haglamakiadir, Sarmaye
alkimlanndaki bu hareket diimyamn geri kalan kmmlanna nispetle yurtigi finansal piyass
landa tinyitk farkhbiklam sebep olan ig ve dr politika defigikliklen ile iligkilidir, Sz komsu
farkbliklar dsha gok faiz oranlanmn frkblagmimes ve sermeye kazanglan beklentiler
geklinde yarmmaktadir. Sarmaye alamilanmn tersine dénmesi ber zaman olmamakl bera-
ber gofiu zarman sermayeyi kabul eden dlkenin makro ekonomik sartlnndaki bozulmayla
bajilamtih clmaktadir. Bununla beraber, tu gakilda bir bozulma i makm ekonomik politi-
kalandaki degiisikliklerden ziyade sermaye girsinin etkiler ve dig peligmeler neticesinde
dmaktadir. Uiinc olarak, finarsal krizler fimansal akumm belli tideri ve borg veren ve
alan belli amflara yakindan iligkili olmaktadir (UNCTAL: 1998 54-55),
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Krizlerin nedenleri araghmidifinda hemen hemen timiniin finansal kesimde-
ki bozukluklar ve yapisal katihklar gemgevesinde sirdiinilemez boyuta ulssan eko-
nomik dengesizliklerin veya menkul kymet fivatlanndaki ya da diviz kurundaki
sapmalann birikimiyle begladiklan, finansal krizi reel sektémeki krzin izledifi
ponilmektedin TOBB: 1999, 127).

Asya Krizi

Asya krizi olarak biknen ve Giineydogu Asya Ulkelerinde ymganan ekono-
mik kriz, ilk olarak Tayland'da yesanmmgtr, 19801 yillarda baganh bit Iktisadi per-
formans sergileyen Tayland ekonomisi, 1993 yihndan itibaren bir talom sorunlada
kargilasmaya baglarmslardir. Bu yillara kadar diga agik, ihracata dayah ekonomik
peligme sergileyen Tayland ekonomisi, gerek mel kur'un degerlenmesi gereksa,
ticaret ortaklannda yaganan ithalat damlmas neticesinde, dig ticaret agifmin bini-
mesine hafh olarak kigiik boyuthn krizle kamp kargnya kalmghr, Bu amada ortaya
cikan cari iglemler agifimin, penel olamk portfoy yatmmlan ile kargilanmas,, sonmaki
yillarda krizin daha da bifyiimesine neden olmustur,

Ozel bankalar kanahyla digandan borglanmay: tegvik eden ve agin diizeyde
kur riski tagyan pozigronlan elde tutmay cazip hale getiren aynca, uzun sire yii-
rirhikte kalan sabit kur ejimler, geri ddenemeyen borglar, korumeal inceleme ve
denetim mekanizmalanmn gevgemesi Asya knzinin genel sebeplerini ohrstumakta-
infEGE: 1998,22), Bunlam ilve olarak, Dolar olarak ahman sermayeler girketlers
Baht olarak kullandinlmghir, 58z konusu sermayeler verimli alanlarda da deferlen-
dirilmemig, hatta bunlann bir gogu dmetim sektdni yerine gayri menkul sektonine
aktanimgtir, Bununla bifdikte bu willarda Dolann deger kazanmas: neticesinde,
alnan krediler geri ddenememigtir, Bu geligmede de Tayland Baht'mn Dwolar'a
endaksknmesinin dnemli bir etkisi bulunmaktadir,

Tayland'da crtaya gikan kriz daha sonma difer Asya Ulkelerinden  Malezya,
Endonezya ve Gilney Kom'de kendisini gistermis ve bu dlkelerden Endonezya ve
Giiney Kore IMF destefiinde istikrar programlan uygulamaya koymuglandr,

Baganh bir sekilde diga doniik kallkanma stratejiler uygulayan siz komma
iilkeler, 1990'ann ilk yansinda ortalama yizde %un dzernde mel GSYIH biyamesi
perge Klestirmigler ve ihracatlannda Gnemili bir artig saglammglardir, Asya Kaplanlan
olarak bilinen bu dlkelerin iktisadi performanslan digandan bu blgeye tnemli dlgi-
de yabanc: sermaye giriginde difer bir etken clarak kargimiza gikmaktadie, Ote yan-
dan, aym yillarda peligmig OECD dlkelerinde yaganan ekonomik durgunluk, ba
iilkelerdeki para politikalannn gevgemesine neden olmugtur. Bu baflamda ilgili
iilkelerde faizlerin digmesi de Asya iilkelerine sermaye alipm hizlandiran dnemli
bir faktir olarak defierlendirilabilif BURHAN va MUSTAFAOGLL: 1998/7),

1980lann ik yansinda yoghun bir gekilde Asya iilkelerine akan yabanci ser-
mayenin verimli alanlarda deferlendirlememesi, bankacihk sisteminin hazrhiksz
olmas, uygulanan sabit lar politikalan somugta gelen sermayenin wzun vadeli ve
kahct olmasim engellemigtir. Difier taraftan 1995 yilmn ikinci yansinda ABD Dola-
n'mun defier kazanmaya baglamasi, paralanm ABD Dolan'na baflyan bir gok Asma
Ulkesi igin dnemli bir dezavantsj olmuogtur, Cinkil Dolar'a bajh olarak yerdi parals-
nn defer kazanmasi, bu dlkelerin ihmcatlannm yavaglamasina sebep olmugtur, So-
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mugta ba Glkalerin chg ticaret bilango agiklan artnmg ve ihracata daysh clan ekono-
mileri siz komum ihracat daralmasindan biylk oranda etkilermigtir,

1597 yilnda ABC¥nin i; pazannda yaganan talep arts, ilk planda bu iilkede-
ki lasa vadeli faizlerin yiksalmesine yol agmmgtr, Aym yllarda Avrupa Ulkeleri ile
Japorya'da da henzer milspet geligmelerin yaganmas, bu flkelerdaki yahnm fonkb-
mun kerhhfim arttrmsiBURHAN ve MUSTAFAOGLU: 1998,8), Béylece,
1990’ lann birinei yansmda Asya lehine olan fon transferi, ikinci yansinda tersine
dinmilgtiir, Bu domig meel sektirde yagnan damsbmalan kamgilayamsk o bilgeyi
kngatan Asya krizi'nin ortaya gikmasinda birinci derecede etkili faktor olmugtur, Sz
komusu kriz, kiza vadeli fon yabmmlinmn Asya Ulkelerinden kaqupr neticesinde ik
planda borsalann ¢okmesi ve devaminda da difer ekonomik alanlann krize saplan-
mmsna neden olmugur, Agfhdaki tabloda 5 Asya idilkesinin  1994-1998 amas car
iglernler dengesi ve chig finareman ile ilgili veriler yer almaktachr,

Tablo 5, Bag Asya® Ulkesinin Cari Iglemler Dergesi ve Dy Finarsman

Duramm, 1994-1998 (Milyar dolar)

1994 1995 | 199 | 1997 | 1998
Cari_lglemlar Dengesi -M.6 -41.3 -¥9 -26.10, 175
Mat Dz Finansman 474 30,9 928 152 152
| Dofimdan ¥Yahnm Alomlan 47 449 7.0 72 08
Portfolyo Yatnnmln T8 10.6 121 -11.8 -19
Ticari Banka Borglanmalan 4.0 449.5 55.5 -213 -14.1
Banka Dhg Owmel Borglanmalar 42 124 184 137 -33
Mat Beami Alamlar 7.0 35 -0.2 272 M6
Rezervlerdeki Defiigme” -54 -13.7 -183 27 -7
a ) Endonezya, Malezya, Filipinler, Kore Cumburiyeti ve Tayland
b ) tahmin
c ) dngdnd

d ) eksi igareti artg anlamna gelmektedir,
Eaynak; UNCTAD, Trade and Development Report, 1998

Tablodan da gimilebilece$i gibi yabanm sermaye Asya tlkelerine dofinadan
yatmmdan ziyade porifolyo yatnm seldinde pgimmeyi tercih etmektedir, Mitekim
portfolyo yatnmna fligkin rakamlann dofindan yahnm rakamlanndsn daha biyiik
oldufn ginilmektedir, Krizin qknfn 1997 yilnda e portfolyo yatmmlan geldindeld
yabanc sermayenin tGlkeyi izl terk ettifii ponilmektedir,

BONUC

Uluglararas tinaneal krigerin her birnin kendine hee Gzellikleri olmakla be-
raber baz temel Gzellikler tapmakiadirlar, Bunlann begmnda finaneal globallegme ile
birlikie finans piyasalsmnin liberallegmesi ve ilkelerin yabano sermaye tzerindeki
kontrolleri kaldimalan yani finaneal deregflilasyon igleminden sonma ortaya gikmala-

rudur.

Yabano sermayeye harelet serbestisi kazandintmasmyla birlikte karh yathmm
Geligmelerini tamamlamak igin sermaye ibtiyac olan ve yahmmlan firarse etmek
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olmaktadir, Fakat bu gii tlkeler igin ideal olan yabanc sermaye bigimi dofmadan
yatinm geklinde olandir, Zira bo tidi bir yatimm yurt igd hasla ve istihdama dofin-
dam bir katly saflayacaktr, Fakat sermayenin kiresellegmesi ile birlikte uhslaramas
sarmeEyenin portfolyo yatinmmm daha gok tercih ettiii ponilmektedir, Bu durum
diniigirip filkeden gksbilmektedir, Biyle bir dunim ev sahibi dlke aqmmdan risk
tagrmaktadir, Zim bu tir yatnmlann ksa vadeli ohsy, spekilatif karakter tagmas
ve Tlilkeyi her an terk etme kabiliyeti, sfz komen dlkenin makro ekonomik dengela-
rini alt iist adebilmelte ve ekonomik politika uygulamalanm zorlagtirmaktadir, Son
dinemde yaganan finareal krizlerde yabano sermsyenin bu mitelii dnemli ml oy-
nammghr, R T

Garldiiii gibi serbestlegen uluslararm yabenct sermaye alomlan tilkelers
rek ve fiman bifdikte sanmaktachr, Bu rski bertaraf etmek igin son willarda lasa
vadeli spekilatif sermeye hareketlerinin hsitlimmam ve ulislamras finareal piya-
slann daha yakindan denetlenmesi ve diizenlenmesine yénelik uheal ve uhaslamra-
g arayglar baglamigtr,
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