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data set. Related with these questionnaires, organizational commitments of the teachers are analyzed
in three dimensions, which are emotional commitment, continuance commitment and normative
commitment, and motivations are analyzed in two dimensions as intrinsic and extrinsic motivation.
With this purpose the questionnaire is applied to 526 teachers working at state schools in Cay
province of Afyonkarahisar city between dates 1-20 March, 2015. Because of some unfilled and
wrong replied questionnaires, analyzes are concluded over 433 questionnaires via SPSS and LISREL
softwares. The results of the study indicated that the levels of emotional commitment, continuance
commitment and normative commitment increase if the intrinsic and extrinsic motivation levels of
the teachers increase.
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Extended Summary
Purpose

Organizational commitment defines the belonging and incorporation level of a person towards his
organization. It is also explained as feeling the benefits of the organization more than his own. On the other
hand, motivation is generally known as a guided power. It is an instinct power that forces a person to start a
work, lets him to move, improves the efficiency, directs him, and powers the behavior. It is a force that starts
the needed behavior to supply the requirement.

In this study it is tried to model the relation between the organizational commitment and motivation.
Organizational commitments of the teachers are analyzed in three dimensions, which are emotional
commitment, continuance commitment and normative commitment, and motivations are analyzed in two
dimensions as intrinsic and extrinsic motivation. In this context, the purpose of this study is to investigate
the levels of organizational commitment and motivation as well as the relationship between teachers'
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organizational commitment and motivation within state schools in Cay province Afyonkarahisar. The
relationships between the organizational commitment and motivation are examined via Structural Equation
Modeling (SEM). “Organizational Commitment Questionnaire” and the “Motivation Questionnaire” which
are developed by Meyer and Allen (1997), Mottaz (1985), Brislin et al. (2005) and Mahaney ve Lederer (2006)
are used to obtain the data set.

Method

Structural Equation Modeling (SEM) is a comprehensive statistical method used in testing hypotheses
about causal relationships among observed and unobserved (latent) variables and has proved useful in
solving the problems in formulating theoretical constructions (Reisinger and Turner, 1999). Its function has
found to be better than other multivariate statistics techniques, which include multiple regression, path
analysis and factor analysis. Other statistics techniques could not consider them due to the interaction effects
among depended and independent variables. SEM also can expand the explanatory ability and statistical
efficiency for model testing with a single comprehensive method (Pang, 1996; Yilmaz, 2004). SEM is a
method for representing, estimating and testing a theoretical network of linear relations between variables
(Rigdon, 1998).

Results and Discussion

The results of the study indicated that the levels of emotional commitment, continuance commitment
and normative commitment increase if the intrinsic and extrinsic motivation levels of the teachers increase.
On the other hand extrinsic motivation is more effective than the intrinsic motivation on the organizational
commitments of the teachers and there is a positive and strong correlation among the intrinsic and extrinsic
motivation levels of the teachers. Intrinsic and extrinsic motivations of teachers are both found the most
effective on the continuance commitments. While continuance commitments of the teachers positively effects
the normative commitments, normative commitments also has a positive effect on their emotional
commitments.

The other results showed that while the motivation levels of the single teachers are more than the
married ones, organizational commitment levels of them are lower. Age which is also related with the term
of employment has a positive effect on both the organizational commitment and motivation levels of the
teachers. While the organizational commitment levels of the primary school teachers are greater than the
others, motivation levels of the secondary school teachers found the highest. One of the remarkable results of
the study is also that the organizational commitment and motivation levels of the teachers working in a
village are greater than the teachers working in the county and city center.

Conclusion

The role of the teachers of course has a great importance on the next generations to be more educated,
conscious and susceptible. Nowadays it is the fact that it is really so hard for the teachers to do their best for
the students because of the economic and political conditions of our country. However if there may be some
improvements in the living conditions of the teachers it may affect their organizational commitment and
motivation levels and a we may see the positive effects of well educated generations in all parts of our life in
the future.
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MAKALEBILGI 0z

Makale Tarihgesi: Orgiitsel baglilik kavrami bireyin orgiite karsi duydugu aidiyet ve ziimseme derecesini ifade
Alind104.08.2015 etmektedir. Orgiitsel baglilik ayrica bireyin orgiitiin gikarlarim kendi gikarlarindan daha {istiin
Diizeltilmis hali gormesi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, motivasyonun orgiitsel baghlik {izerindeki
alind105.09.2015 etkilerini ortaya ¢ikarmak ve Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik ve motivasyon seviyelerini
Kabul edildi15.09.2015 aragtirmaktir. Orgﬁtsel baglilik ile motivasyon arasindaki iliskiler Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
Cevrimigi ile incelenmistir. Veri setini elde etmek igin daha onceki ¢alismalarda bu amagla yaygin olarak
yayinlandi29.09.2015 kullanilan "Orgiitsel Baglilik Anketi" ve "Motivasyon Anketi" kullanilmigtir. Bu anketlere bagh

olarak odgretmenleri oOrgiitsel bagliliklari, duygusal baglilik, siirekli bagliik ve normatif baghlik
olmak {izere {i¢ boyutta ve motivasyonlar1 da igsel ve digsal motivasyon olmak iizere iki boyutta
analiz edilmistir. Bu amacgla anket Afyonkarahisar ili Cay ilgesinde devlet okullarinda gorev
yapmakta olan 526 dgretmene 1-20 Mart 2015 tarihlerinde uygulanmistir. Bazi doldurulmayan ve
yanlis cevaplanan anketlerden dolay1 analizler 433 anket iizerinden SPSS ve LISREL paket
programlar1 aracihigl ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarn gostermektedir ki, eger
Ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlar artarsa, duygusal, siirekli ve normatif baghliklar1 da
artmaktadir.

© 2015 IOJES. Tim haklar1 saklidir
Anahtar Kelimeler:
C)rgiitsel baglilik, motivasyon, yapisal esitlik modellemesi

Giris
Orgﬁtler insanlarin is birligi yapma ihtiyaglarindan olusur. Insanlar kendi baslarina
karsilayamayacaklar1 ihtiyaglarini miimkiin kilabilmek igin is birligi yaparlar. Bireyler ortak amaglarin
gergeklestire bilmek igin giiclerini birlestirmeleri gerekliligi giiniimiiz de toplumsal bir gercekliktir. Orgiitle
uygarlik birliktelik gostermektedir ve orgiitiin olmadig: bir diizende uygarliktan s6z edilemez (Aydin, 2005).
Birden ¢ok bireyin belirlemis olduklari ortak amaclarini gerceklestirmek igin c¢abalarin1 ve amaclar

dogrultusunda alabildikleri materyal desteklerinin diizenlenmesiyle olusturduklar1 yap: érgiitiin kendisidir
(Aksun, 2003).

Baglilik terimi Latincede anlami birlestirmek olan bir kokten tiiremistir (Dogan, 2013). Ergun (1975)'a
gore bir anlayis ve kavram olarak baglilik beraber yasamanin var oldugu toplumun duygusal bir anlatimi
olan iggiidiidiir. Kolenin efendisine giivenlik giiclerinin devletine memurun gorevine sadakatini
anlatmaktadir. Genel hatlariyla baglilik derecesi yiiksek olan bir duygudur. Bir duyguya bir fikre insana
veya kuruma yani kendinden daha biiyiik ya da onu sardigina inandig1 bir ulvi giice kars: yerine getirmek
mecburiyetinde oldugu yukiimliiliikleri anlatir (Balay, 2014). Baglilik konusunda yapilan tanimlar icerik
olarak farkliliklar gostermektedir. Biitiin bu tanumlamalarin merkezinde baghligin insan ve Orgiit iliskisini
temel aldig1 goriilmektedir. Tanimlarin farklilik noktalar1 daha ¢ok iligkinin yapist ve gelisim yonleri
arasindaki ayriliklardir (Col, 2004).

Orgiitsel baghlik kavrami bireyin orgiite karst duydugu aidiyet ve &ziimseme derecesini ifade
etmektedir (Saglam Ari, 2003). Orgﬁtsel baglilik insanin orgiitiin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan daha iistiin
gormesi olarak tanimlanmaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999). Bu kapsamda Orgiitsel baghlik ii¢ temel unsuru
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icermektedir. Bireyin 6rgiit amaclarini kabulii ve bu amaglara duydugu inang, bireyin orgiitii adina ¢ok fazla
caba gosterme istegi olmasi ve orgiit icerisinde devamina yonelik duydugu arzunun fazla olmasidir (Dogan,
2013).

Orgﬁtsel baglilik, isgorenlerin orgiite kars: hissettikleri psikolojik baghliktir. Baghlik, ise duyulan ilgi,
sadakat ve oOrgiitsel degerlere karst duyulan gii¢lii inanctan kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).
Isgorenin isyerine psikolojik olarak baglanmasini ifade eden orgiitsel baglilik, isgdrenin orgiitte kalma ve
onun igin ¢aba goOsterme arzusu ile Orgiitin amag¢ ve degerlerini benimsemesi olarak da
tanimlanabilmektedir (Morrow, 1983). Bu agidan bakildiginda orgiitsel baglhlik, isgorenlerin verimliliklerini
ve isyerlerinden ayrilma niyetlerini etkileyen 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).
C")rgiitsel bagliligin bilesenlerinin farkli degiskenlerle iliskisini arastiran pek ¢ok arastirma mevcuttur. Bu
arastirmalarda, farkl kiiltiirlerde orgiitsel baghligin ne sekilde gelistigi ve kiiltiirler aras1 degiskenlere gore
Orgiitsel bagliligin ne sekilde farklilastig1 da ortaya konmaktadir. Cogunlukla orgiitsel bagliligin is tatmini
ile iliskisini ve is giicli devri ve devamsizlik {izerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar yaninda, bireyin
orgiite baghligini ise kars1 tutumuyla iliskilendiren arastirmalar da bulunmaktadir (Cakar ve Ceylan 2005).
Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ilk galigmalarda baglilik, orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemek,
orgiitiin bir pargas1 olmak igin ¢aba gostermek ve giiclii bir aile tiyesi gibi hissetmek olarak tanimlanmistir
(Steers, 1977). Daha ileri safhalardaki calismalarda, érgiitsel baghlik ii¢ boyutta ele alinmistir (Ozdevecioglu
2003).

Duygusal baglilik durumunda ¢alisan, orgiitiin degerlerini giiclii bir sekilde kabul eder ve orgiitiin bir
parcas1 olmay1 kabul eder. Bu, kisi icin ideal bir ‘mutluluk’ durumudur. Etkili baglilik kisinin duygusal
acidan orgilite baghhg: {izerinde durur. Calisanin Orgiite giiclii bir sekilde baghliginin olmasi, o kisinin
istedigi icin kurumda kalmasi demektir. Is gorenin 6rgiite baghliginin en iyi seklidir. Ashinda, bu kisiler her
isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini Orgiite adamis ve sadik ¢alisanlardir. Boyle is gorenler ek
sorumluluk almak igin gercekten heveslidirler. Ise karsi olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek gaba
gostermeye hazirdirlar. Devam baglhilig: durumunda calisan, Orgiite fazlasiyla zaman ve caba harcadigin,
yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu diisiiniir. Baska
bir deyisle, kisiyi Orgiitte tutan olast maddi kayiplaridir. Bu agidan bakildiginda, calisan Orgiitten
ayrilmasiin kendisine pahaliya mal olacagini diisiiniir. Orgiite devamli baglilik duyan bir kisi, 6rgiitten
ayrilmast halinde daha az segenegi olacagi fikrine sahiptir. Isverenleri icin calismak zorunda kalan bu kisiler
‘kapana sikismis’ calisanlardir. Pek ¢ok sebepten dolay: orgiitte kalirlar. Bu kisilerden bazilar1 bagka is
bulamadiklarindan ya da baska bir is bulabilecek nitelikte olmadiklarindan dolay1 orgiitte kalirlar.
Bazilarinin ise isi sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlar gibi zorlayici
sebepleri vardir. Bu tiir ‘kapana kisilmis’ ¢alisanlar, yapabilecek durumda olsalar orgiitten ayrilabilecek olan
kisilerdir. Ancak bunu yapamayacaklarini hissederler. Kotii is aliskanliklar1 yaninda olumsuz tavir
sergilerler ve yoneticiler icin bir sorun kaynag1 olustururlar. Normatif baglilik durumunda ise ¢alisan Orgiitte
kalmasimnin gerektigi inancindadir. Bu kisiler, isverenlerine karsi mecbur olduklarini diisiiniirler. Bir
minnettarlik duygusu sonucu oOrgiitte kalirlar. Bunun sebebi, isverenlerin onlar1 gercekten ¢ok ihtiyaglari
oldugu bir zamanda ise almasi ya da isverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi yolunda deger
yargilarina sahip olmasidir. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigini ve bundan dolay1 da
kendilerinin orgiitte bir siire ¢alismalariin orgiite kars1 borglar: oldugu kanisindadirlar (Olgiim, 2004: Akt:
Giirkan, 2006).

Ogretmenlerde orgiitsel baglik iizerine, Sezgin (2010) yaptig1 calisma sonucunda &gretmenlerin
duygusal ve normatif baglilik bigimlerinin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev boyutlar ile pozitif
iligkili oldugunu ve destek ve gorev kiiltiirii degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglihigimn
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigini, devam baglihgimin ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif
yonde ve anlamli diizeyde iliskili oldugunu, devam bagliliginin tek anlamli yordayicisinin biirokratik kiiltiir
boyutu oldugunu, basar: kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlamli bir yordayicisi olmadigin
vurgulamustir.

Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008)'un yaptig1 calisma sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig
tizerinde demografik oOzelliklerin etkisin oldugu belirtilmistir. Demografik oOzelliklerden cinsiyet ve
O0gretmenin brangi degiskenlerinin orgiitsel baglhiliklar: tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip
olmadig1 belirtilirken, okul tiirii degiskeninin istatistiksel agidan anlamli bir etkiye sahip oldugu ve
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ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghliklarinin ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenlerden
daha yiiksek diizeyde oldugu vurgulanmistir. Ayrica idari gorevleri olup olmadigi degiskeni de
Ogretmenlerin orgiitsel baglilig1 {izerinde anlaml bir etkiye sahip olarak bulunmus ve idari gorevi olan
Ogretmenlerin Orgilitsel baghilik diizeylerinin idari gorevi olmayan ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
oldugu bulunmustur. Maas degiskeni bakimindan yapilan analizler sonucunda, maasindan memnun olan
Ogretmenlerin Orgilitsel baghlik diizeylerinin maasindan memnun olmayan Ogretmenlere oranla daha
yiiksek diizeyde oldugu, son olarak da kidem degiskeni bakimindan ele alinan 6gretmenlerde meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kidemli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Latince movere-hareket ettirme kokiinden dogan motivasyon ihtiyaglari, diirtiileri, arzulari, istekleri
ve ilgileri i¢ini alan bir kavramdir. Bu kavramla ilgili ilk yillarda ihtiyagclar, diirtii ve giidiiler ortaya ¢ikarken
sonraki yillarda yapilan ¢alismalarda 6zendirici uyaricilarda dahil edilmistir (Vural ve Coskun, 2007).

Motivasyon genellikle yonlendiren bir giig olarak bilinir. Insan1 bir amaca ulastirmak igin baglamaya
iten, eyleme geciren; insanin davramisini giiglendiren, etkinligini arttiran, yonlendiren bir i¢ glictiir. Bir
gereksinimi karsilamak igin ihtiya¢ duyulan davranislari baslatan bir kuvvettir. Davranislarimizin ¢ogu
amagsiz degil belirli bir hedef yada hedeflere doniik davraniglardir. Ornegin galisanlarin amaci sevdigi isi
yapmak ve gelir elde etmektir. Bireylerin belirli amaglar dogrultusunda hareket etmeleri iyi bir
motivasyonla saglanabilir (Bakan, 2011).

Is motivasyonu, farkli yazarlar tarafindan; “orgiit diizenlerinde davranisin giiclendirilmesi,

Y77}

yoneltilmesi ve stirdiiriilmesi siireci”, “insanlar1 belirli bir isi secmeye, o isi yapmaya devam etmeye ve gok

VA7

calismaya sevk eden gii¢”, “Orgiit amaclarina yonelik ytiiksek diizeyde ¢aba harcama istegi”, “bagimsiz ve
kisisel ve durumsal faktorlerin ortak etkilerinden dogan dinamik, i¢sel durum”, “amag-yonelimli davranisi
ortaya ¢ikarma ve siirdiirme siireci, bir bireyin davranisini ya da orgiitsel davranis: etkileyen goreceli olarak
statik 6zellikler grubu”, “orgiitsel amaclara ulasma istegi”, “amaglar1 gergeklestirmeye yonelik ortaya ¢ikan
ve siirdiiriilen davramslarimizi uyaran sey”, “bir seyi yapmaya isteklilik” anlamlarna gelmektedir.
Herzberg’in cift faktor teorisine gore, isin igerigi ile ilgili olan igsel motivasyon araglari ¢alisant motive
ederken, isin disindaki digsal motivasyon araglarinin motive giicii yoktur. Icsel motivasyon, kisinin kendi
yeteneklerini ortaya koyma deneyimi olarak da nitelendirilebilir. Igsel motivasyon araglari, dogrudan isin
dogastyla ilgilidir ve isin igeriginden kaynaklanir. ﬂgi cekici ve zorlayia is, iste bagimsizlik, isin ¢alisan
acgisindan 6nemi, ise katilim, sorumluluk, gesitlilik, yaraticilik, kisinin yeteneklerini ve becerilerini kullanma
firsatlari, kisinin performansiyla ilgili tatmin edici geri bildirim gibi faktorleri icermektedir (Agca ve Ertan,

2008).

Iclerindeki calisanlarina yatirim yapmak, onlarin gelisimini saglamak ve motivasyonlarini arttirmak
i¢in calismalar yapmasi Orgiitler icin vazgegilmez bir unsur olmustur. Motivasyon hem kisi hem de orgiit
performansi igin dnemlidir. Orgiit igerisinde tecriibeli ve yetismis eleman bulundurmak érgiitsel performans
icin gereklidir. Ancak eleman ne kadar iyi olursa olsun motive edilmedigi takdirde performans: istenilen
diizeyde olmayacaktir. Orgiitlerde calisanlari belli bir davraniga yonlendire bilmek icin galiganlari harekete
gecirecek unsurlarin devreye sokulmasi ve onlarin istenilen davranislar icin yonlendirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle biitiin 6rgiitler motivasyonun ana unsurlarini géz oéniinde bulundurmalidir (Vural ve Coskun,
2007).

Ulkemizde 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi iizerine Yilmaz ve Aslan (2010)'n yaptiklari
calismada, calisanlarin siki  takip ve tehdit yerine olumlu calismalar yapmalar1 konusunda
ylireklendirilmesi, tesvik edilmesi ve {ist yoneticisinin yaninda oldugu hissettirilmesi gerektigi vurgulanmis
ve arastirma ekibi tarafindan hazirlanip gelistirilen ve 6gretmen motivasyonunu arttirmasi amaclanan
ONKAS (Olgiﬂebilir, Nesnel, Kesin, Agik, Somut) odiillendirme sistemi, Onerisi ile okullarda egitim
kalitesinin artacag1 ve 6diil adaletinin saglanacag: diisiincesi belirtilmistir.

Biiyiikses (2015) ise, yaptig1 calismada, 6gretmenlerin sosyal giivenlik haklarinin (emeklilik maasi,
lojman, 6gretmen evi vb.) yeterli oldugu ve motivasyonlarini artirdigi konusuna pek katilmadiklarini,
mesleklerinin toplum igerisindeki statiisiiniin hak ettigi yerde olmadigini, yoneticilerin 6gretmenlerin
yaptiklar1 isleri takdir etmemelerinin O6gretmenlerin is motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemedigi
goriistinde olduklarinm belirtmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin ziimre arkadaslariyla iyi anlasmalarinin
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onemli bir motivasyon kaynagi oldugunu gordiiklerini, ddiillendirmenin is verimini 6nemli derecede
etkiledigini dfiistindiiklerini, eslerinin farkli yerlerde calismasinin Ogretmenlerin motivasyonlarini
etkiledigini, calisma ortamindaki olumlu gelismeler arttik¢ca tam kapasite ile calistiklarim1 ve kurallarin
uygulandig: disiplinli ortamlarda daha huzurlu ve giivenli ¢alisacaklarini diisiindiiklerini belirtmistir.

Bu calismanin amact Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: ile is motivasyonlar: arasindaki yapisal
iliskinin belirlenerek, MEB'e bagli 6gretmenlerin daha iyi bir egitim vererek gelecek nesillerin daha bilingli
ve kiiltlirlii yetisebilmeleri i¢in motivasyon ve Orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkili olan etmenleri ortaya
koymaktir. Bu etmenlerin ve onem derecelerinin belirlenmesi i¢in istatistik biliminde 6énemli bir yere sahip
olan, olgiilen ve oOlgiilemeyen degiskenler arasindaki sebep-sonug iliskisini ortaya koyan Yapisal Esitlik
Modellemesinden (YEM) yararlanilmustir.

Yontem

Yapisal Esitlik Modelleri (YEM), bir istatistik modelleme teknigi olup Oolgiilen ve Ol¢iilemeyen
degiskenler arasindaki sebep-sonug iliskisini ortaya koyar. Yapisal esitlik modelleri ¢oklu regresyon, path
analizi, faktor analizi, zaman serisi analizi ve kovaryans analizi gibi bir¢ok analiz teknigine gore daha giiclii
ve bunlara alternatif olan yontemleri icermektedir (Sehribanoglu, 2005).

Yapisal esitlik modelleri (YEM) gozlenen ve gozlenemeyen (gizil-latent) degiskenler arasindaki
nedensel iligkilerin sinanmasinda kullanilan 6zellikle gizil (latent) degiskenleri, hem bagimli hem de
bagimsiz degiskenlerdeki kapsamli bir istatistiksel tekniktir. Kuramsal yapilarin formiile edilmesiyle ilgili
karsilagilan problemlerin ¢dziimiinde de yararli bir teknik oldugu kanitlamistir. Ozellikle psikoloji, sosyoloji,
pazarlama ve egitim bilimlerinde degiskenler arasindaki iligkilerin degerlendirilmesinde ve kuramsal
modellerin sinanmasinda kullanilan sistemli bir aragtir. Teknik olarak YEM dogrusal yap: esitlik setindeki
bilinmeyen parametrelerin tahmin edilmesinde kullanilir. Esitliklerdeki degiskenler genellikle dogrudan
gozlenen degiskenler ile iliskili gizil degiskenlerdir. YEM gizil degiskenler seti arasinda bir nedensellik
yapisinin var oldugunu ve gizil degiskenlerin gozlenen degiskenler araciligiyla Olgiilebildigini varsayar
(Yilmaz ve Celik, 2005).

YEM gozlenen ve gozlenmeyen degiskenler arasindaki yapisal iligkilere ait hipotezlerin test
edilmesinde kullanilan kapsamli bir istatistiksel metottur ve teorik yapilarin formiile edilmesi icin
problemleri ¢6zmedeki basarisi ispatlanmustir (Reisinger and Turner, 1999). Coklu regresyon, path analizi
ve faktor analizi gibi diger cok degiskenli istatistiksel tekniklere gore daha iyi sonuglar vermektedir. Diger
istatistiksel teknikler bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki etkilesimleri dikkate alamamaktadirlar.
YEM ayrica bir model testinde istatistiksel etkinligini ve agiklayicilik yetenegini tek bir kapsamli metot ile
sunabilir (Pang, 1996; Yilmaz, 2004). YEM degiskenler arasindaki teorik baglantiya ait dogrusal iligkileri
ortaya koyan tahmin eden ve test eden bir metottur (Rigdon, 1998).

Ol¢me Araglan

Calismanin uygulama kisminda ele alinan Ogretmenlerin demografik o6zelliklerinin yaninda
motivasyon ve Orgiitsel bagliligini dlgmek igin 5'li Likert tarzinda (1. Hi¢ katilmiyorum, 5. Tamamen
Katiliyorum) sorularin igerildigi bir anket formu hazirlanarak veriler derlenmistir. Motivasyon 6lgegi Mottaz
(1985), Brislin et al. (2005), ve Mahaney ve Lederer (2006)'in ¢alismalarina bagli olarak daha once yapilan
uluslararasi ¢alismalardan Tiirkgeye uyarlanmistir. Motivasyon C)Igegi kendi igerisinde i¢sel motivasyon ve
digsal motivasyon olarak ikiye ayrilmaktadir. Orgiitsel Baglilik olgegi ise Meyer ve Allen (1997)in
gelistirdigi bir Olgek olup yine uluslararasi calismalarda kullanilan anket formundan Tiirk¢e ‘ye
uyarlanmistir. Orgiitsel Baghlik 6lcegi kendi icerisinde duygusal, siirekli ve normatif olmak iizere {ig
boliimden olusmaktadr.

Calisma Gurubu

Hazirlanan anket formu 2015 yili 1-20 Mart tarihleri arasinda Afyonkarahisar ili Cay ilgesinde gorev
yapmakta olan MEB’e bagl okullarda gorev yapmakta olan &gretmenlere uygulanmistir. Tlgili tarihler
arasinda bu bolgede gorev yapmakta olan toplam 526 6gretmenden 448 ine ulasilabilmis ve 6gretmenlerin
anket sorularini yanutlarken yaptiklar: hatalar ve verdikleri eksik doldurulmus anket formlar1 ¢ikarildiktan
sonra, ¢oziimlemeler gegerli olan 433 anket formu {izerinden gergeklestirilmistir.
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Verilerin Analizi

Derlenen veriler igin ilk olarak betimleyici istatistikler incelenerek ele alinan 6gretmenlerin demografik
oOzelliklerine gore orglitsel baglilik ve motivasyon puan ortalama ve standart sapmalari incelenmis, daha
sonra agiklayic faktor analizi uygulanarak olgekte yer alan maddeler icin faktor yiikleri, her bir faktoriin
varyans aciklama oranlari ile Cronbach’s a degerleri incelenmistir. Elde edilen bu faktorler icin dogrulayici
faktor analizine bagvurulduktan sonra igsel ve digsal motivasyon i¢in iki ayr1 yapisal esitlik modellemesi
kurularak orgiitsel baglilik iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS ve LISREL Paket
programlarindan yararlanilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ait betimleyici istatistikler
Tablo 1.’de verilmektedir.

Tablo 1. Ankete katilan 6gretmenlere ait betimleyici istatistikler

Orgiitsel Baglilik Motivasyon

Degisken Diizey Birim say1s1 Oran
Ort. S.Sap. Ort. S.Sap.
Cinsiyet Kadin 215 %49.7 3.31 0.73 3.56 0.51
Erkek 218 %50.3 3.46 0.81 3.67 0.59
20-30 186 %43 341 0.76 3.61 0.49
Yas 31-40 142 %32.8 3.28 0.79 3.59 0.62
41 ve tizeri 105 %24.2 347 0.78 3.67 0.57
1-5 144 %33.3 3.45 0.74 3.59 0.49
6-10 100 %23.1 3.22 0.76 3.57 0.54
Hizmet Yili 11-15 52 %12 3.39 0.87 3.65 0.62
16-20 54 %12.5 3.39 0.76 3.68 0.68
21 ve tizeri 83 %19.2 347 0.78 3.68 0.59
Medeni durum Evli 288 %66.5 3.33 0.80 3.60 0.58
Bekar 145 %33.5 3.49 0.71 3.65 0.50
Ikokul 151 %34.9 3.52 0.76 3.66 0.53
Okul Tirt Ortaokul 121 %27.9 3.34 0.79 3.68 0.47
Lise 161 %37.2 3.30 0.77 3.54 0.63
Onlisans 31 %7.2 3.53 0.92 3.74 0.60
Esitim Diizevi Egitim Fakiiltesi 325 %75.1 3.37 0.77 3.62 0.55
& y Lisansiistii 31 %7.2 3.32 0.73 3.49 0.66
Diger 46 %10.6 3.44 0.75 3.63 0.48
flce Merkezi 287 %66,3 3.37 0.76 3.32 0.59
Okul Yeri Kasaba 70 %16.2 3.29 0.77 3.59 0.50
Koy 76 %17.6 3.55 0.81 3.66 0.47

Tablo 1 incelendiginde; ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri hemen hemen ayni oranda iken, yas
ve buna bagl olarak hizmet yili bakimindan daha ¢ok gen¢ Ogretmenler olduklari, medeni durum
bakimindan ise daha ¢ok evli 6gretmenler olduklari goriilmektedir. Katiimcilarin %34.9’unun ilkokul,
%27.9'unun ortaokul ve %37.2'sinin lise Ogretmeni olduklar1 ve bu ogretmenlerin %66.3linlin ilge
merkezinde, %17.6’sinin kdyde ve %16.2’sinin de kasabada hizmet verdikleri goriilmektedir.

Bu O0gretmenler orgiitsel baglilik puan ortalamalar1 bakimindan degerlendirildiginde, cinsiyeti erkek
olan, 41 ve {izeri yasta olan, 21 yil ve iizerinde hizmet siiresine sahip, bekar, lisede hizmet vermekte olan,
onlisans mezunu ve son olarak da ilce merkezinde hizmet vermekte olan Ogretmenlerin, diger
kategorilerdeki 6gretmenlere gore daha yiiksek bir orgiitsel baghiliklarinin oldugu goriilmektedir.

Motivasyon puan ortalamalar: bakimindan bu 6gretmenler incelendiginde ise, benzer bi¢gimde cinsiyet
bakimindan erkek kategorisinde olan, 41 ve {iizeri yaslarda, 16 ve tizeri yil hizmet vermis olan, medeni
durum bakimindan bekar kategorisinde olan, ortaokulda hizmet veren, onlisans mezunu, hizmet yeri
bakimindan da daha c¢ok koy'de calisan Ogretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.
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Calismada kullanilan Orgﬁtsel Baglilik ve Motivasyon oOlgeklerinde yer alan sorularin (maddelerin /
degiskenlerin) ankete katilan Ogretmenler icin giivenirliliginin arastirilmasi amaciyla ilgili maddelere
Aciklayiaa Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) uygulanmis, daha sonra da
Motivasyonun iki alt boyutu olan Igsel Motivasyon ile Digsal Motivasyonun Orgiitsel bagliligin {i¢ alt:
boyutu olan Duygusal Baglilik (DB), Siirekli Baghlik (SB) ve Normatif Baghlik (NB) {izerindeki etkilerini
belirlemek amact ile Yapisal Esitlik Modellemesinden (YEM) vyararlanilarak c¢oziimlemeler
gerceklestirilmistir.

Orgiitsel Bagliliga iliskin AFA’ne ait bulgular Tablo 2./de, Motivasyona iliskin AFA’ne ait bulgular ise
Tablo 3.de, verilmistir. AFA’de yer alan Orgﬁtsel Bagliliga iliskin maddelerin geneli igin giivenirlilik
katsayis1 olan Cronbach's Alpha degeri 0.9420larak, Motivasyona iliskin maddelerin geneli i¢in ise bu deger
0.829 olarak hesaplanmistir ki bu degerler kullanilan 6lgegin giivenilir oldugunun bir gostergesidir.

Tablo 2. Orgiitsel baghlik degiskenlerine ait AFA sonuglari ve Cronbach’s a degerleri

Faktor Aciklanan

Faktorler/Maddeler Yiikii Ozdeger Varyans (%) a
DY Duygusal Baglilik
DY1. Bu okulun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissediyorum. .706
DY2. Bu okula kars1 giiglii bir ait olma hissim var. 799
DY3. Bu okula kendimi duygusal olarak bagli hissediyorum. 793
DY4. Bu okulun benim i¢gin ¢ok 6zel bir anlami var. 713 9.843
DY5. Kendimi bu okulda ailenin bir pargasi gibi hissediyorum. .785 25.593 0,912
DY6. Bu okuldaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum. .688
DY7. Bu okulun bir ¢alisani olmanin gurur verici oldugunu 743
diisiiniiyorum.
DY8. Bu okulun amaglarmi benimsiyorum. .687
SB Siirekli Baglilik
SB1. istesem de su anda bu okuldan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor olur. .566
SB2. Su anda bu okuldan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin 762
¢ogu alt tist olur. '
SB3. Eger bu okula kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim 660
bagka yerde ¢alismayi diisiinebilirdim. ’
SB4. Yeni bir isyerine alismak benim igin ¢ok zor olurdu. .814 2,444 23,293 0,898
SB5. Zaman gectikge bu okuldan ayrilmanin gittikce zorlastigini 749
hissediyorum. '
SB6. Bu okuldan ayrilip baska bir yerde sifirdan baglamak istemezdim.
SB7. Bagka okulun buradan daha iyi olacaginin garantisi yok. buray1 hig 810
olmazsa biliyorum.
NB Normatif Baglilik
NB1. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum. 445
NB2. Benim igin avantajli da olsa, bu okuldan su anda ayrilmanin 574
dogru olmadigini hissediyorum. '
NB3. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. .624 1.016 14,462 0.870
NB4. Bu okuldan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim. .590

NB5. Bu okuldan ayrilip burada kurdugum kisisel iliskileri bozmam .685
dogru olmaz.
NB6. Bu okula sadakat gostermemin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. .747

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin duygusal baghliklar1 8 madde ile, Siirekli Baghliklar1 7 madde
ile ve Normatif bagliliklar: ise 6 madde ile agiklanabilmistir. Agiklayici faktor analizi sonucunda bu i faktor
toplam varyansin% 63.348'ini agiklamaktadir. Faktorler icerisindeki yiikleri bakimindan Duygusal baglilik
i¢in 0.799'luk yiik ile DY2 degiskeni, Siirekli baglilik i¢in 0.814’liik yiik ile SB4 degiskeni, Normatif baglihik
icin ise 0.747’lik ytiik ile NB6 degiskenlerinin en etkili degiskenler oldugu goriilmektedir. Her bir faktore ait
6zdegerler, varyans agiklama oranlar1 ve Cronbach's Alpha degerleri de Tablo 2’'den goriilebilir.
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Tablo 3. Motivasyon degiskenlerine ait AFA sonuglari ve Cronbach’s o degerleri

Faktor Aciklanan

Faktorler/Maddeler Yiikii Ozdeger Varyans (%) a
IM Igsel Motivasyon
IM1. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum. .661
IM2. Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma 746 4192 27395 0765
inaniyorum. : - :
IM3. Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum. .708
IM4. Kendimi isletmenin 6nemli bir ¢alisani olarak goriiyorum. .706
IM5. Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. .580
DM Digsal Motivasyon
DMLI. Yonetim, izin istegimde olumlu karsilar ve ret etmez. .663
DM2. Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir. 591
DM3. Calismakta oldugum kurumun ileride su anki durumundan 579
daha iyi olacagina inantyorum. ' 1.386 23314 0.769
DM4. Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir. 719
DMB5. Yoneticilerim caligma arkadaglarimla olan anlagmazliklarimi 807
¢6zmekte yardimei olurlar. ’
DMB6. Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢6ziimiinde ¢alisma arkadaglarim 611

her zaman yanimdadir.

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin Igsel motivasyonlarmin 5 madde ile Digsal Motivasyonlarimin ise
6 madde ile ifade edilebildigi goriilmektedir. Kullanilan 6lgekte daha fazla soru olmasina ragmen agiklayici
faktor analizi uygulanirken teorik cercevede igsel ve digsal olarak 2 faktérde toplanmasi beklenilen sorularin
hem daha fazla faktorde kendini gostermesi hem de bazi i¢sel motivasyon sorularinin digsal motivasyona ait
sorularin olusturdugu faktoriin igerisinde, digsal motivasyona ait sorularin da ig¢sel motivasyona ait
sorularin olusturdugu faktoriin igerisinde yer almasindan dolay1 (Varimax dondiirmesi yapildiktan sonra
dahi) motivasyon iki faktorde toplam 11 soru ile agiklanabilmistir. Bu iki faktor icin toplam varyans
acgiklama orani %50,55 iken ig¢sel motivasyon igerisinde 0.746'lik yiik ile IM degiskeni, Dissal motivasyon
igerisinde de 0.827’lik yiik ile DM5 degiskeni en etkili degiskenler olarak kendilerini gostermislerdir.

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin yer aldigi DFA analizi sonuglar1 Sekil 1 ve Tablo 4'te verilmektedir.
Orgiitsel baghligin alt boyutlar1 olan Duygusal Baglilik (DB), Siirekli Baghlik (SB) ve Normatif Baglilik (NB)
icin Sekil 1./de verilen dogrulayici faktor analizi sonuclari incelendiginde, Ele alinan &gretmenlerin
Duygusal baghiliklar {izerinde en etkili degiskenin 0.86'lik katsay1 yiikii ile DY5 “Kendimi bu isletmede
ailenin bir parcasi gibi hissediyorum.” Degiskeni oldugu, bu degiskeni 0.81'lik yiik ile DY7 “Bu kurumun bir
calisan1 olmanin gurur verici oldugunu diistintiyorum.” Degiskenin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin siirekli bagliliklari iizerinde ise en etkili degiskenin 0.83'liik katsay1 yiikii ile S5 “Zaman
gectikge bu kurumdan ayrilmanin gittikge zorlastifini hissediyorum.” Degiskeni oldugu, bu degiskeni
0.82’lik yiikler ile S2 “Su anda bu kurumdan ayrilmak istedigime karar versem hayatimin ¢ogu alt {ist olur.”
ve 56 “Bu kurumdan ayrilip bagka bir yerde sifirdan baglamak istemezdim” degiskenlerinin oldugu
goriilmektedir.

Normatif Bagliliklar1 iizerinde en etkili degiskenler incelendiginde ise en etkili degiskenin 0.79'luk
katsay1 yiikii ile N3 “Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.” Degiskeni oldugu, bu degiskeni 0.74'liik yiik
ile S2 “Benim i¢in avantajli da olsa, bu kurumdan su anda ayrilmanin dogru olmadigini hissediyorum.”
degiskeninin oldugu goriilmektedir.
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Chi-Square=511.27, df=181, P-value=0.00000, BMSER=0.063

Sekil 1. Orgiitsel baglhliga iliskin DFA analizi sonuglart

Calismanin uygulama kisminda kurulan YEM ve DFA’lerine ait uyum kriterlerinin yer aldig1 Tablo 4
incelendiginde Orgiitsel bagliliga iliskin DFA analizi i¢in tiim kriterlerin sartlar1 sagladigi, dolayisiyla
modelin istatistiksel olarak anlamli bir model oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kriterler disinda x2
(181)=511.27; x2/sd =2.82 < 3 degeri de model uygunlugunun belirlenmesinde kullanilan diger bir istatistik
olup, modelin istatistiki agidan uygun oldugunun diger bir gostergesidir. Motivasyonun alt boyutlarinin yer
aldig1 DFA analizi sonuglar1 Sekil 2 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Kurulan DFA ve YEM modelleri igin uyum kriterlerine ait degerler

Uyum Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum OB M IM-OB  DM-OB

Kriterleri

RMSEA 0 < RMSEA <0.05 0.05 < RMSEA <0.10 0.065 0.057 0.059 0.058
NFI 0.95< NFI< 1 0.90 < NFI<0.95 0.97 0.96 0.97 0.97
NNFI 0.97 < NNFI< 1 0.95 < NNFI <0.97 0.98 0.97 0.98 0.98
CFI 0.97 < CFI< 1 0.95 < CFI<0.97 0.98 0.98 0.98 0.98
SRMR 0< SRMR <0.05 0.05<SRMR <0.10 0.058 0.048 0.057 0.061
GFI 0.95< GFI< 1 0.90 <GFI < 0.95 0.90 0.96 0.88 0.88
AGFI 0.90 < AGFIZ< 1 0.85 < AGFI<0.90 0.87 0.94 0.86 0.86

(Kaynak: Schermelleh-Engel and Moosbrugger, 2003).(RMSEA: Root Mean SquareError of Approximation, NFI: Normed Fit Index,
NNFI: Non-Normed Fit Index, CFI: Comparative Fit Index, SRMR: Standardized Root Mean Square Residual, GFI: Goodness of Fit
Index, AGFI: AdjustedGoodness of Fit Index)
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Sekil 2. Motivasyona iligskin DFA analizi sonuglar.

Sekil 2 incelendiginde igsel motivasyon tizerinde en etkili degiskenin 0.74'liik katsay1 ile IM4 “Kendimi
isletmenin Snemli bir galisam olarak goriiyorum” degiskeni oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
kendilerini ¢alistiklar1 kurumlarda énemli gorebilmeleri i¢in yapilacak galismalar sonucunda saglanacak bir
birimlik artisin, i¢sel motivasyonlarinda 0.74 birimlik bir artisa sebep olacag1 soylenebilir. Digsal motivasyon
tizerinde ise 0.77’lik katsay1 ile D4 “Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir.” Degiskeni oldugu goriilmektedir.
Bunlarin disinda, igsel motivasyonda yasanacak bir birimlik artisin ise Ogretmenlerin digsal
motivasyonlarinda 0.61 birimlik bir artisa sebep olacagini sdylemek miimkiindiir.

Kurulan modelin istatistiksel olarak anlamliliginin belirlenmesinde kullanilan Tablo 4'te verilen
degerler de incelendiginde tiim kriterlere gore modelin uygun bir model oldugu sdylenebilir. Ayrica x2
(40)=96.01; x2/sd =2.40 < 3 degeri de uygun bir model oldugunun bir diger gostergesidir.

Icsel motivasyon ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin belirlenmesi igin kurulan Yapisal esitlik
modellemesine ait sonuclar Sekil 3 ve Tablo 4’te verilmektedir. I¢sel motivasyonun artmasi ile bireylerin
orgiitsel baglhiliklarinin da artacagi diisiincesi ile bu gizil degiskenler i¢in olusturulan alternatif arastirma
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

. H1:©gretmenlerin i¢gsel motivasyonlar arttikca Duygusal Bagliliklar1 da artar.
e HzOgretmenlerin igsel motivasyonlari arttik¢a Siirekli Bagliliklari da artar.
e Hs:Ogretmenlerin igsel motivasyonlari arttikga Normatif Bagliliklari da artar.

Sekil 3’te yer alan Yapisal esitlik modellemesinde goriilecegi iizere kurulan modelin uygunlugunu
iyilestirmek (kabul edilebilir bir uyumdan miikemmel bir uyum sinirlari igerisine ¢ekebilmek) ya da uygun
olmayan bir modeli uygun (yollara ait f istatistikleri agisindan da anlamli) bir hale getirebilmek igin LISREL
Programinda yer alan ciktida belirtilen ve teorik olarak da anlamli olan Onerilere bagli olarak bazi
modifikasyonlar (maddelere ait hata kovaryanslar1 serbest birakilmistir) yapilmistir. Benzer olarak Sekil 4'te
verilen ve Digsal motivasyon ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin modellendigi analiz i¢in
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de birtakim modifikasyonlar yapilmistir. Gerek Sekil 3 gerekse Sekil 4'te kurulan modeller sonrasinda paket
programin Onerileri dogrultusunda (Ki-Kare degerinde ciddi diisiise sebep olarak daha uygun bir model
olmas1 konusunda) Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan, Siirekli Baglilik ile Normatif Baglilik arasinda ve
Normatif Baghilikla da Duygusal Baghlik arasinda iliski kurulmus ve bu iligskiler de analiz sonucunda
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu degiskenler arasindaki iligkiler analiz sonucundaki Onerilere
baglh olarak olusturuldugundan, bu iligkilere ait hipotezlere c¢alismada yer verilmemistir. Teorik agidan
diistintildiigtinde de bireylerin siirekli bagliliklarinin normatif baghliklar1 {izerinde ve normatif
bagliliklarinin da duygusal baglhiliklarinda bir etkisinin olmasinin da anlamli oldugu soylenebilir.
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Chi-Sguare=730.86, df=290, P-wvalue=0.00000, BMSER=0.059

Sekil 3. Igsel motivasyon ile 6rgiitsel baghiligin alt boyutlarina iliskin YEM sonuglari

Sekil 3 incelendiginde, DFA'ne benzer olarak Ogretmenlerin icsel motivasyonlar1 {izerinde IM4
“Kendimi isletmenin 6nemli bir c¢alisani olarak goriiyorum” degiskeninin etkili degisken Duygusal
bagliliklar {izerinde DY5 “Kendimi bu isletmede ailenin bir parcasi gibi hissediyorum.” degiskeninin yine
en etkili degisken, Normatif Bagliliklar1 {izerinde N3 “Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor.”
Degiskeninin en etkili degiskenin oldugu goériiliirken, Siirekli bagliliklar: iizerinde ise DFA’dan farkl olarak
SB6 “Bu okuldan ayrilip bagka bir yerde sifirdan baslamak istemezdim.” Degiskenin etkisinin en yiiksek
oldugu goriilmektedir.

icsel motivasyondaki bir birimlik artigin gretmenlerin duygusal bagliliklarinda 0.28 birimlik bir artisa
sebep olurken, siirekli bagliliklarinda 0.29 birimlik bir artisa ve Normatif bagliliklarinda da 0.20 birimlik bir
artisa sebep olacagi da soylenebilir. Bunlarin disinda siirekli baglilikta saglanacak bir birimlik artisin
normatif baghlik tizerinde 0.78 birimlik bir artisa sebep olacagi, normatif baglilik iizerinde saglanabilecek bir
birimlik artisin da duygusal baglilik {izerinde 0.59 birimlik bir artisa sebep oldugunu soylemek de
miimkiindiir.

Sekil 3’te kurulan YEM'ne ait hipotez testlerinin smanmasinda kullanilan t istatistigi degerleri ve
sonuglari Tablo 5."te verilmistir.
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Tablo 5. IM ve OB'ye iliskin kurulan modele ait standartlastirilmis parametre tahminleri, ¢ istatistikleri
ve hipotezler

Hipotezler Yollar P:::;i?:éliiirriﬂiri t istatistigi Sonug
Hi (IM)->(DB) 0.28 5.62 Dogruland1
H> (IM)->(SB) 0.29 5.15 Dogruland:
Hs (IM)->(NB) 0.20 5.02 Dogruland1

Tablo 5 incelendiginde Igsel motivasyon ile Duygusal baghlik, siirekli baglilik ve Normatif baglilik
arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak da anlamli oldugu, dolayist ile kurulan alternatif hipotezlerin
dogrulandig goriilmektedir.

Digsal motivasyon ile Orgiitsel bagllik arasindaki iligkinin belirlenmesi igin kurulan Yapisal esitlik
modellemesine ait sonuglar Sekil 4 ve Tablo 4'te verilmektedir. Digsal motivasyonda meydana gelecek bir
artisgin bireylerin orgiitsel baghiliklariin da artacagi diisiincesi ile bu gizil degiskenler icin olusturulan
alternatif arastirma hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

e HazOgretmenlerin digsal motivasyonlari arttikca Duygusal Bagliliklari da artar.
o Hs:Ogretmenlerin digsal motivasyonlari arttikca Siirekli Bagliliklar1 da artar.
e HeOgretmenlerin digsal motivasyonlari arttikca Normatif Bagliliklari da artar.
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Sekil 4. Digsal motivasyon ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarina iliskin YEM sonuglar:

Sekil 4 incelendiginde, DFA sonuglarina ve Igsel motivasyona ait YEM'ne benzer olarak Digsal
motivasyon tizerinde D4 “Yoneticilerim ile iligkilerim iyidir.” Degiskeninin en etkili degisken oldugu,
Duygusal bagliliklar1 {izerinde DY5 “Kendimi bu isletmede ailenin bir parcasi gibi hissediyorum.”
degiskeninin yine en etkili degisken, Normatif Bagliliklar: {izerinde NB3 “Bu kurum benim sadakatimi hak
ediyor.” Degiskeninin en etkili degiskenin oldugu goriiliirken, Siirekli bagliliklar1 {izerinde ise DFA’dan
farkli olarak SB6 “Bu okuldan ayrilip baska bir yerde sifirdan baslamak istemezdim.” Degiskenin etkisinin
en yiiksek oldugu goriilmektedir.

278



Ismail Cinar & Sinan Saracli

Sekil 4 incelendiginde ayrica Digsal motivasyondaki bir birimlik artisin 6gretmenlerin duygusal
bagliliklar1 tizerinde 0.30 birimlik bir artisa sebep olurken, siirekli bagliliklar1 iizerinde 0.34 birimlik bir
artisa ve Normatif baghliklar: tizerinde de 0.22 birimlik bir artisa sebep oldugu goriilmektedir. Bunlarin
disinda siirekli baglilikta saglanacak bir birimlik artisin normatif baglilik {izerinde 0.77 birimlik bir artisa
sebep olacagl, normatif baglilik {izerinde saglanabilecek bir birimlik artisin da duygusal baglilik {izerinde
0.57 birimlik bir artisa sebep oldugunu soylemek de miimkiindiir.

Sekil 4’te kurulan YEM'ne ait hipotez testlerinin smanmasinda kullanilan ¢ istatistigi degerleri ve
sonuglar: Tablo 6.”da verilmistir.

Tablo 6. IM ve OB'ye iliskin kurulan modele ait standartlastirilmis parametre tahminleri, ¢ istatistikleri
ve hipotezler

Hipotezler Yollar Standartlagtirilmig t istatistigi Sonug
Parametre Tahminleri
H. (DM)->(DB) 0.30 5.83 Dogruland:
Hs (DM)->(SB) 0.34 6.01 Dogruland:
Hs (DM)->(NB) 0.22 5.57 Dogrulandi

Tablo 6 incelendiginde Dissal motivasyon ile Duygusal baglhlik, siirekli baglhilik ve Normatif baglilik
arasindaki iligkilerin istatistiksel olarak da anlamli oldugu, dolayisi ile kurulan alternatif hipotezlerin
dogrulandig goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu konu tizerine daha 6nce yapilan calismalar incelendiginde ¢ testi ve varyans analizi yontemleri ile
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore motivasyon ve orgiitsel farkliliklarinin istatistiki agidan farklilik
gosterip gostermedigi farkli arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Bu c¢alismada ise betimleyici
istatistiklerin disinda motivasyon ve orgiitsel baglilik kavramlarinin alt boyutlar1 dogrulayici faktor analizi
ve yapisal esitlik modellemesi ile incelenerek Ogretmenlerin orgilitsel baglillk ve motivasyonlariin
arttirilabilmesi i¢in bu faktorler igerisinde en etkili ve etkisi en az olan maddeler belirlenmeye ve faktorler
arasindaki iliskinin yonii ve siddeti belirlenerek &gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve motivasyonu
modellenmeye ¢alisilmistir.

Demografik oOzellikler bakimindan ele alman Ogretmenlerin oOrgiitsel baghlik ve motivasyon
ortalamalar1 arasinda farkliklar: incelendiginde;

e Bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore motivasyonlar1 daha ytiiksek iken orgiitsel bagliliklarinin
daha diisiik oldugu gozlemlenmistir.

e 41 ve lizeri yasta ve buna dolayl olarak bagli olarak da 21 ve {izeri yil hizmet yapmis 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin ve motivasyonlarinin ilgili degiskenlerin diger kategorilerine gore daha
yliksek oldugu gozlemlenmistir.

o flkokulda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 digerlerine gore daha yiiksek iken
motivasyon bakimindan orta okul 6gretmenleri daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

e Onlisans mezunu &gretmenlerin, diger egitim diizeyindeki ogretmenlere gore daha yiiksek
motivasyon ve Orglitsel baglihga sahip olduklar: sdylenebilir.

» Orgiitsel baglilik ve motivasyon ortalamast kdyde gorev yapan dgretmenlerde il ve ilge merkezinde
gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Motivasyonlar1 ve Orgiitsel bagliliklarna iliskin DFA ve YEM'lerine iliskin analizler
incelendiginde;

¢ Ele alinan 6gretmenlerin Igsel motivasyonlar: ve digsal motivasyonlar: arttiginda, Orgiitlerine kars1
olan Duygusal, Siirekli ve Normatif Bagliliklarinda artis gozlemlenmektedir.
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. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin artmasinda, Digsal motivasyonda saglanacak gelismenin igsel
motivasyonda saglanacak gelismeden daha fazla oldugu soylenebilir. Ayrica digsal motivasyon ve
Igsel motivasyon birbirlerini pozitif yonde etkilemektedirler.

e Igsel ve digsal motivasyon orgiitsel bagliliga ait siirekli baghlik alt boyutu iizerinde en yiiksek etkiye
sahiptir. Siirekli baglilik pozitif yonlii olarak normatif baglilik {izerinde etkisini gosterirken,
Normatif baglilik da duygusal baglilik iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

Ogretmenlerin, gelecek nesillerin bilingli ve duyarli olarak yetismeleri {izerindeki etkisi siiphesiz
oldukga biiyiiktiir. Glintimiiz kosullarinda ekonomik siyasi vb. bakimlardan idealist bir egitimci olmak her
ne kadar zor olsa da Ogretmenlerin motivasyonlariin yiiksek tutulmas: ve islerine dort elle sarilarak
yapabilmeleri agisindan orgiitsel bagliliklarmin yiiksek tutulmasinin iilkemizin gelecegi agisindan biiyiik bir
onem arz etmektedir.

Bu baglamda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyonlar: {izerinde etkili degiskenler dikkate
alinarak; ogretmenlerin kendilerini ¢alistiklar1 kurumun 6nemli bir ¢alisani olarak gormeleri, ailenin bir
parcasi gibi hissetmeleri, c¢alistiklari kurumun onlarin sadakatini kazanacak eylemlerde bulunmasi,
yoneticileri ile sergiledikleri olumlu iliskiler ve devam ettikleri kurumdan ayrilmay: diisiinmemeleri icin
gerek Milli Egitim Bakanliginca, gerekse calistiklar1 okullarin yoneticileri tarafindan énemsenip bu kriterlere
gore bir politika benimsenmesinin 6nemi biiytiktiir.

Basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak iizere tiim emektar 6gretmenlerimize sevgi ve saygilarimizla...
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