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OZET

Bu calismada mekanik okul yapis: ile 6gretmen performansi
arasindaki iliski ve rol belirsizliginin mekanik okul yapis: ile 6gretmen
performansi arasindaki iliski Uizerinde arabuluculuk etkisi incelenmek
amaclanmistir. Bu arastirma ilkokullarda yapilmistir. Bu calismanin
katillmcilar1 Bolu ilinde yer alan 22 ilkokulda gérev yapan 215 smif
ogretmeninden olusmaktadir. Bu calismada sinif 06gretmenlerinin
mekanik okul yapisina iliskin algilarini belirlemek icin Freund ve
Drach-Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen mekanik 6rgtt yapis: 6lcegi,
performans dtizeylerini belirlemek icin Podsakoff ve MacKenzie (1989)
tarafindan gelistirilen rol performans 6lcegi ve rol belirsizligini 6lcmek
icin ise Rizzo v.d. (1970) tarafindan gelistirilen rol belirsizligi 6lcegi
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde aritmetik
ortalama, standart sapma, korelasyon analizi ve yapisal esitlik
modellemesi kullanilmistir. Bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan simif
ogretmenlerinin mekanik okul yapisina iliskin algilarinin ortalama
degerin Uizerinde oldugu, sinif 6gretmenlerinin ortalama degerin altinda
rol belirsizligine sahip olduklar1 ve orta dtizeyde ise performans
gosterdiklerini bulunmustur. Korelasyon analizi sonuclari mekanik
okul yapist ile rol belirsizligi arasinda negatif yonli anlamli, 6gretmen
performansi ile pozitif yonlii anlaml iliski oldugunu gostermistir. Rol
belirsizligi ile performans arasinda ise negatif iliski oldugu
bulunmustur. Yapilan yol analizi sonuclar1 mekanik okul yapisinin
ogretmen performans: Uzerinde dogrudan etkiye sahip olmadigini
gostermistir. Yol analizi sonuglar1 okul yapisinin 6gretmen performansi
lUzerinde dogrudan etkiye sahip olmadigi, ancak rol belirsizligi
araciligiyla dolayli etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir
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Yusuf CERIT

THE RELATIONSHIP BETWEEN MECHANISTIC SCHOOL
STRUCTURE AND TEACHERS’ PERFORMANCE: THE
MEDIATING EFFECTS OF ROLE UNCERTAINTY

STRUCTURED ABSTRACT

As research on organizational structure revealed that structure
has effect on employees, organizational sructure has been a factor that
scholars and practitioners take into account in order to describe,
explain, and change the experiences and behaviors of employees (Ertas,
2014; Grant and Parker, 2009; Uysal and Aydemir, 2014).
Organizational structure affects how jobs, tasks, and roles are
structured, performed, and modified, as well as effect on employees and
organizational outcomes (Grant ve Parker, 2009). One of the factors
which organizational structure has effect is employees’ performance. It
is argued that in mechanistic organizational structure which are
characterized by high-level centralization, formalization and directive
leadership, employee perform effectively routine, unchanging ve
repeating tasks (Lillrank, 2003). In the studies carried out on this
topic, it was founded that there is the relationship between
organizational structure and employees’ performance (Andrews, 2010;
Freund and Drach-Zahavy, 2007; Ogaard, Marnburg and Larsen, 2008).
The study conducted in education revealed that there is the relationship
between organizational structure and teachers’ performance (Horng,
2009).

Mechanic organizational structure has an effect on employees’
performance as well as role uncertainty. The studies conducted on the
topic indicated that there is negatively the relationship between
mechanic organizational structure and role uncertainty (Aghgholen et
al., 2014; Conley and You, 2014; Johnson et al., 1998). In the study
carried out by Conley and You (2014), it was founded that in schools
with high-level mechanically structured, tachers have low perceive of
role uncertainty.

Employees who know their roles well will perform their task
effectively (Unsar ve Oguzhan, 2009). Employees who do not know their
roles well will experience role uncertainty so that they will not know
what do, and may have poor performance (Unsar and Oguzhan, 2009).

In mechanic school structure, it can expected that teachers do
assigned behaviors about how will perform their teaching activities (Hoy
and Miskel, 2010). This may contribute that teachers have knowledge
about how do jobs. Considering information give to employees in
organizations may reduce role uncertainty and help them to make the
required tasks (Van de Bunt, 2012), it is argued that teachers in
mechanic school structure may experince low level of role uncertainty,
and this may positively affect the performance of teachers. Based on
this explanations, It might suggested that mechanic school structure
may affect directly teachers’ performance and indirectly via role
uncertainty.

Method

This study was carried out in public primary schools. The
participants for this study consisted of 215 classroom teachers at 22
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primary schools located in the province of BOLU. Classroom teachers in
the sample were 57.2 % female, and 42.8 % male. Of teachers 16.7 %
had a bachelor’s degree, 62.8 % a college degree and 20.5 % a master’s
degree. With regard to experience, 5.1 % of teachers had been working
for 1-5 years, 22.8 % for 6-10 years, 27 % for 11-15 years, 19.1 % for
16-20 years and 26 % for 21 years or more.

In this study, to determine perceives of classroom teachers’
mechanistic school structure, it is used to mechanistic organizational
structure scale developed by Freund and Drach-Zanavy (2007) and was
adapted in Turkish Language by Cerit (in review). To determine their
level of performance, it is used to role performance scale developed by
Podsakoff and MacKenzie (1989) and was adapted in Turkish Language
by Cerit (2012). To measure role uncertainty, it is used to role
uncertainty scale developed by Rizzo et al. (1970).

For the structure validity of the three scales, confirmatory factor
analysis (CFA) was performed. Mechanistic organizational structure
scale consists of 12 items and the single factor structure. The results of
CFA indicated that fit index of the 12 items and the single factor of
mechanistic organizational structure scale showed a good fit to the data
(X2= 213.8, df=186 , X2/df= 1.1, RMSEA=.06, AGFI= .92 CFI=.92,
GFI=.91, SRMR=.08). In addition, load values of the items of the
mechanistic organizational structure scale ranged from .47 to .83.
Consequently, it is revealed that the single factors structure of
mechanistic organizational structure scale is a valid structure. Internal
reliability was measured by using Cronbach alpha coefficient, and alpha
was 0.87 for the scale.

Role uncertainty scale has 6 items and the single factor. The
results of CFA indicated that fit index of the 6 items and the single
factor of role uncertainty scale showed a good fit to the data (X2= 173.9,
df=124 , X2/df= 1.4, RMSEA=.05, AGFI=.91 CFI=.95, GFI=.96,
SRMR=.04). In addition, load values of the items of the mechanistic
organizational structure scale ranged from .68 to .98. Consequently, it
is revealed that the single factors structure of role uncertainty scale is a
valid structure. Internal reliability was measured by using Cronbach
alpha coefficient, and alpha was 0.92 for this scale.

Role performance scale consists of 5 items and the single factor
structure. The results of CFA indicated that fit index of the 5 items and
the single factor of role performance scale showed a good fit to the data
(X2= 142.6, df=117 , X2/df= 1.2, RMSEA=.03, AGFI= .93 CFI=.94,
GFI=.96, SRMR=.03). In addition, load values of the items of the
mechanistic organizational structure scale ranged from .52 to .97.
Consequently, it is revealed that the single factors structure of role
performance scale is a valid structure. Internal reliability was measured
by using Cronbach alpha coefficient, and alpha was 0.90 for the scale.

Mean and standard deviation values were used to determine
perceives of classroom teachers’ mechanistic school structure, role
uncertainty, and level of performance. In order to examine the role that
role uncertainty plays in mediating the effect of mechanistic school
structure on classroom teachers’ performance, the path analysis was
conducted.
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Results

K

According to mean, the perceives of classroom teachers
mechanistic school structure was over the midpoint on the scale, the
perceives of teachers’ role uncertainty was low the midpoint, and the
level of teachers’ performance was the midpoint.

The findings of correlation analysis indicated that there was a
significantly negative correlation between mechanic school structure
and role uncertainty, whereas there was a significantly positive
correlation between mechanic school structure and teachers’
performance.

A path analysis was performed to test the fit between the
proposed model. The results of the path analysis show that the model is
more accurate and useful representation of the relationship among
mechanic school structure, role uncertainty, and teachers’ performance
(X2= 176.5, df=148, X2/df= 1.2, RMSEA=.07, AGFI= .88 CFI=.95,
GFI=.91, SRMR=.07). The results of the path analysis show that
mechanic school structure has mnot direct effect on teachers’
performance. The results of the analysis indicated that the mechanic
school structure indirectly affect teachers’ performance via role
uncertainty. Role uncertainty completely mediated the relationship
between mechanic school structure and teachers’ performance

Discussion

In this study, it was found that the mechanic school structure
had indirectly effect teachers’ performance through role uncertainty.
Consistent with this result, previous research indicated that the
mechanic school structure negatively related to role uncertainty
(Aghgholen et al., 2014; Conley and You, 2014), and that there is
negatively the relationship between role uncertainty and employees’
performance (Beauchamp et al., 2002; Ceylan and Uluttirk, 2006;
Cordery et al., 2010; Showalil et al., 2013; Tubre and Collins, 2000).
Based on this result, it is possible to say that one of the ways to
increase classroom teachers’ performance is to reduce role uncertainty
through the mechanic school structure

Key Words: School structure, Mechanistic organization structure,
Role uncertainty, Teacher performance

Orgiit yapisiyla ilgili arastirmalarin, ¢alisanlar iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmasindan
dolayi orgiit yapisi, ¢alisanlarin davraniglarini, tutumlarini ve deneyimlerini tanimlamak, agiklamak
ve degistirmek isteginde olan uzman ve uygulayicilarin dikkate aldiklar1 bir faktor olmustur (Ertas,
2014; Grant ve Parker, 2009; Uysal ve Aydemir, 2014). Orgiit yapisi, bir orgiitte gérevlerin
bicimsel olarak nasil boliinecegi, is akisimin diizenlenmesi, karar alma siirecinde yetkinin nasil
kullanilacagiin belirlenmesi ve calisanlar arasi iligkilerin nasil gerceklestirileceginin belirlenmesi
olarak tanimlanmustir (Covin ve Slevin, 1991). Orgiitlerin yapilanma sekillerine iliskin olarak
yapilan siniflandirmalardan biri Burns ve Stalker (1961) tarafindan yapilan mekanik ve organik
olarak iki baglikta incelenen orgiit yapilaridir. Alan yazinda okul orgiitlerinin incelenmesinde, bu
iki yapilanma tiirli, bugiiniin egitim yonetimiyle de ilgili oldugu ileri siiriilmiistiir (Conley ve You,
2014). Okullar arasindaki rekabet, merkezi sinavlar ve dgrencilerin basarili olmalarma ydnelik
olarak okullara yapilan baskilarin, okullarin mekanik yapilar olarak dizayn edilmesine neden
oldugunun ileri siiriilmesinden dolay1 (Conley ve Glasman, 2008) bu calismada mekanik oOrgiit
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yapisinin Ogretmen performansina dogrudan ve rol belirsizligi arabuluculugu ile dolayli etkisi
incelenmek istenmistir.

Mekanik orgiit yapisi, ¢alismalarin standartlastirildigi, kural ve diizenlemelerin 6zellestigi,
karar vermenin emir-komutaya bagh oldugu, yiiksek diizeyde merkezilesme ve bigimsellesmenin
gerceklestirildigi yapilardir (Hoy ve Miskel, 2010). Calisanlar, rol ve sorumluluklarini betimleyen
6zel is tanimlarini ve formal iletisim kanallarii takip etme egilimindedir (Carpenter, Bauer ve
Erdogan, 2010). Mekanik yapida is, temel olarak yiiksek diizeyde 6zellestirilmesi, rutinlestirilmesi
ve standartlagtirilmas1 yoluyla koordine edilmistir. Isleri yapan personel, isleyiste yapilacak
eylemler iizerinde ve isin nasil yapilacag iizerinde ¢ok az etkiye sahiptir (Visscher, 2013).
Mekanik yapi, yiikksek 6zellesme diizeyi, isin boliinmesi, dikey iletisim, merkezilesmis yetki ve
diisiik 6zerklige sahiptir. Mekanik yapi, calisanlar iizerinde ¢ok siki kontroliin oldugu ve kati
hiyerarsik yapilanmanin gergeklestirildigi diizenlemelerdir (Jogaratnam ve Tse, 2006).

Orgiitiin yapisi, orgiitsel kurallar tarafindan sekillendirilen ¢alisanlarin yapmalar1 gereken
davranislar, orgiit liyeleri arasindaki karar verme ve iletisim sekillerini kapsamakta ve orgiit {iyeleri
arasindaki iligkilerin nasil sekillenecegini belirlemektedir (Bucarnia, 2006). Orgiitsel yapinim, is,
gorev ve rollerin nasil yapilandirilacagi, gergeklestirilecegi ve degistirilecegini etkilemesinin
yaninda, calisanlar ve Orgiitsel sonuclar {izerinde de Onemli etkileri olabilmektedir (Grant ve
Parker, 2009). Orgiit yapisinin etkili oldugu faktorlerden biri de galisanlarin performanslaridir.
Calisanlarin gérevlerinin 6zellestigi, ayrintili olarak belirlendigi ve islerin agik sekilde tespit
edildigi mekanik Orgiit yapilarinda c¢alisanlarin performanslarinin yiiksek olacagi ileri siiriilmiistiir
(Johari ve Yahya, 2009). Yiiksek diizeyde merkezilesme, bi¢cimlendirme ve direktif liderlik
tarafindan karakterize edilen mekanik Orgiit yapisinda, calisanlarin rutin, degismeyen ve
tekrarlanan gorevleri gergeklestirmede etkililigi artirdigi kabul edilir (Lillrank, 2003). Alan yazinda
mekanik yapinin temel avantajinin etkililige katki yapmasi1 oldugu ileri siiriilmiistiir (Carpenter,
Bauer ve Erdogan, 2013). Nitekim konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda orgiit yapisi ile ¢alisanlarin
performansi arasinda olumlu iliski bulunmustur (Andrews, 2010; Freund ve Drach-Zahavy, 2007;
Ogaard, Marnburg ve Larsen, 2008). Egitim alaninda yapilan bir calismada Orgiit yapisi ile
Ogretmen performansi arasinda iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir (Horng, 2009). Ancak siirli da
olsa bazi1 caligmalarda biirokratik okul yapisi ile dgretmen performansi arasinda anlamli iligki
bulunmamistir (Somech ve Wenderow, 2006).

Mekanik orgiit yapisi ¢alisanlarin performanslarinin yaninda rol belirsizligi {izerinde de
etkili olan bir faktordiir. Mekanik orgiit yapilanmasinda calisanlarin iglerini nasil yapacaklari,
meslektaslariyla iliskilerinin nasil olacag, izlenecek prosediirlerin neler oldugu belirlenmistir (Hoy
ve Miskel, 2010). Bu da ¢alisanlarin gorevlerini nasil yapacaklarimi somut sekilde ortaya ¢ikaracagi
icin gorev belirsizligi yasamalarma engel olabilecektir. Rol belirsizligi, ¢alisanlarin yapmalar
beklenilen davraniglarin tam olarak ne oldugunu bilemedikleri zaman meydana gelen bir durumdur
(Showail ve digerleri, 2013). Mekanik orgiitler, calisanlarin islerini nasil yapacaklarinin kurala
baglandig1 ve standartlagtinldigi yapilardir (Visscher, 2013). Bu da rol belirsizliginin ortaya
¢ikmasina neden olan caligsanlar tarafindan gerceklestirilmesi beklenen davranislar konusunda
yeterli bilgiye sahip olmalarini saglayacagindan, calisanlarin rol belirsizligi yasamalarini
engelleyebilir. Mekanik yapilarda Ozellesmis kurallar, politikalar ve prosediirlerin bulunmasi
calisanlardan beklenilen rol ve gorevlerin agik olmasina neden olmasiyla rol belirsizligini azaltici
bir sonug ortaya cikarabilir (Johari ve Yahya, 2009; Johnson ve digerleri., 1998). Mekanik orgiit
yapilanmasinda yonetim tercihlerinin, yetkinin merkezilesmesi, isin diizenlenmesi, rutinlestirme,
koordinasyon ve kontrol yoniinde olmastyla belirliligi olusturdugu iddia edilmistir (Freund ve
Drach-Zahavy, 2007). Mekanik yapida kararlar yoneticiler tarafindan alinir ve 6gretmenlerden
sorgulamaksizin kararlara uymalar1 beklenir. Yoneticiler tarafindan desteklenen agik ve resmi
hedefler, galisanlarin davranislarinda belirleyicidir (Hoy ve Miskel, 2012, s.100). Mekanik
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yapilarda, bigimlendirme ve merkezilestirme yoluyla calisanlarin orgiitlerinde islerini nasil
yapacaklariyla ilgili eylemleri belirlenir. Bu da, ¢alisanlarin rol belirsizligini ortadan kaldirarak,
nelerin yapilacaginin ¢alisanlar tarafindan bilindigi belirli olan bir durumu olusturur. Bunun sonucu
olarak Conley ve You (2014) ileri siirdiigii gibi, mekanik yapilar, orgiitsel beklentileri aciklama
yoluyla belirsizligi azaltabilir. Mekanik 6rgiit yapisinin bir 6zelligi olan yazili iletisim ve kurallar,
calisanlarin rol algilarimi agiklayan bilgi saglama yoluyla rol belirsizligini azaltma egilimindedir
(Conley ve You, 2014). Bu teorik agiklamalarla birlikte mekanik yapr ile rol belirsizligi arasinda
iligkinin varligi aragtirma sonuglarina dayali olarak da agiklanabilir. Konuyla ilgili yapilan
calismalarda yogun sekilde mekanik orgiit yapisi ile rol belirsizligi arasinda olumsuz iliski oldugu
bulunmustur (Aghgholen ve digerleri., 2014; Conley ve You, 2014; Johnson ve digerleri., 1998).
Conley ve You (2014) tarafindan yapilan calismada yiiksek diizeyde mekanik olarak yapilanmig
okullarda 6gretmenlerin rol belirsizligi algilarinin diisiik oldugu bulunmustur. Alan yazinda ¢ok
sinirlt da olsa mekanik yapi ile rol belirsizligi arasinda pozitif iliski oldugu ileri stiriilmiistiir.
Mekanik okul yapisi ile 6gretmenlerin rol belirsizligi algilar1 arasinda olumlu iliskinin olabilecegi,
Ogretmenlerin profesyoneller olmalari agisindan ileri siiriilmiistiir. Profesyonellerin islerini nasil
yapacaklariyla ilgili karar verebilme yeterliliklerine sahip olmayr istemeleri nedeniyle
Ogretmenlerin islerinin biirokratik olarak yapilandirilmasinin rol belirsizligini artirabilecegi
beklenmektedir (Conley ve You, 2014). Ancak Conley ve You tarafindan yapilan calismada
mekanik okul yapisi ile 6gretmenlerin rol belirsizligi algilar1 arasinda negatif iliski bulunmustur.
Bununla birlikte Aghgholen ve digerleri. (2014) tarafindan yapilan calismada da kati, hiyerarsik
biirokratik orgiitlerde rol belirsizliginin yiiksek olacagi ifade edilerek, mekanik yap1 ile rol
belirsizligi arasinda olumlu iliski olacagi hipotez olarak belirlenmistir. Ancak bu c¢aligmada, bu
hipotezin aksine mekanik yapi ile rol belirsizligi arasinda olumsuz iligki bulunmustur.

Rol belirsizligi orgiit yapisindan etkilenmekte, performansi ise etkilemektedir. Rol
belirsizligi disiik oldugu durumlarda, galigsanlar igleriyle ilgili yeterli bilgiye sahip olacaklarindan
dolay1 kendilerinden beklentilerin ve oynamalar1 gereken rollerin neler oldugunu iyi sekilde
anlamalarim saglayarak, ¢alisanlarin iyi performans gostermelerine neden olabilecektir (Showail ve
digerleri., 2013). Dolayistyla rol belirsizlik algilar1 diisiik olan c¢alisanlarin yiiksek performans
gosterecekleri ifade edilebilir. Orgiitlerde calisanlarin gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmeleri onlarin isyerlerinde oynayacaklari rollerini iyi bilmelerine baglidir (Unsar ve Oguzhan,
2009). Rollerini iyi bilmeyen g¢alisanlar rol belirsizligi yasayacaklarindan islerinde ne yapacaklarini
bilemeyecekleri igin performanslar1 diisebilecektir (Unsar ve Oguzhan, 2009). Rol belirsizligi
disiik oldugu durumlarda calisanlar, kendilerinden beklenilen seylerle ilgili (¢alisanlarin is
gerekleri) ve bu beklentileri nasil basaracaklariyla (siiregler ve prosediirler) ilgili fazla bilgiye sahip
olacaklardir (Griffin, Neal ve Parker, 2007). Bu durum c¢alisanlarin yiiksek performans
gostermelerini kolaylastirict bir etkide bulunur (Griffin ve digerleri., 2007). Yiiksek rol belirsizligi
oldugunda, calisanlarin kendilerinden beklentilerin neler oldugunu ve ¢alisirken onceliklerin nasil
belirlenecegini tam olarak bilemeyecekleri (Sonnentag ve Kruel, 2006) diisiiniildiigiinde,
calisanlardan beklenilen gorevlerini yerine getirmelerinde sorunlar yasayabilecekleri ileri
striilebilir. Dolayistyla rol belirsizliginin performanst olumsuz sekilde etkileyebilecegi ifade
edilebilir. Rol belirsizligi bilgi eksikligini sunmasi yiiziinden diisiik performans diizeyine neden
olabilir (Tubre ve Collins, 2000). Zhang, Tsingan ve Zhang (2013) rol belirsizligini, ¢alisanlarin is
performanslarmin bir engelleyicisi olarak gormiistiir. Yapilan calismalarda rol belirsizligi ile
calisanlarin performansi arasinda olumsuz iligki bulunmustur (Beauchamp ve digerleri., 2002;
Ceylan ve Ulutiirk, 2006; Cordery, Morrison, Wright ve Wall, 2010; Gilboa, Shirom, Fried ve
Cooper, 2008; Kim ve Burton, 2002; Showail ve digerleri., 2013; Tubre ve Collins, 2000). Tubre
ve Collins (2000) tarafindan yapilan meta analiz ¢aligmasinda rol belirsizligi ile performans
arasinda olumsuz iligki bulunmustur. Beauchamp ve Bray (2001)’in ¢aligmasinda yiiksek rol
belirsizligi algisima sahip olan ¢alisanlarin temel rol sorumluluklarmi gergeklestirme diizeylerinin
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diisiik oldugu ortaya cikmistir. Tiirkiye’de Celik (2013) tarafindan yapilan calismada miidiir
yardimcilarmin rol belirsizlik algilarinin performanslar1 iizerinde olumsuz etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Yukaridaki teorik agiklamalar ve arastirma sonuglarina dayali olarak rol belirsizligi
ile 6gretmen performansi arasinda olumsuz iliski olacagi ileri siiriilebilir.

Mekanik  orgiit yapisi, okulda Ogretmenlerin  Ogretim  etkinliklerini  nasil
gerceklestireceklerinin belirlenmesiyle performanslarini dogrudan olumlu sekilde etkilemesinden
daha cok Ogretmenlerin gdrev ve rollerinin neler olduguna ve nasil gerceklestireceklerine iliskin
yeterli bilgi sahibi olmalarin1 saglayarak yani rol belirsizligini azaltma yoluyla dolayli olarak da
Ogretmenlerin performanslari lizerinde etkili olabilir. Leach ve digerleri (2013) rol belirsizliginin i
kontrolii ve sonuglar1 arasindaki iliskiye arabuluculuk ettigini ileri siirmiistiir. Mekanik okul
yapisinda, 6gretmenlerden 6gretim etkinliklerini nasil gergeklestireceklerine iliskin tanimlanmis
olan davranislar1 yapmalar1 istenmektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu, dgretmenlerin islerini nasil
yapmalar1 gerektigiyle ilgili kendilerinden beklenilenler hakkinda bilgi sahibi olmalarim
saglayacaktir. Orgiitlerde calisanlara saglanan bilginin rol belirsizligini azalttig1 ve onlardan
istenilen gorevleri yapmalarina yardimct oldugu (Van de Bunt, 2012) diisiiniildiigiinde mekanik
okul yapisinda ogretmenlerin rol belirsizligi yasama diizeylerinin diisiik olacagi ve bununda
Ogretmenlerin performanslarini olumlu sekilde etkileyebilecegi ileri siiriilebilir. Alan yazinda
ozerklik ile performans arasindaki olumlu iliskinin gorev belirsizligi veya gorev cevresinde
ongorillememezlikle karsilastiklar ortamlarda agiklanabilecegi ileri siiriilmiistlr (Stewart, 2006).
Cordery ve digerleri (2010) tarafindan yapilan calismada gorev belirsizliginin, 6zerklik ile
performans arasindaki iliskiye arabuluculuk ettigi bulunmustur. Ozerklik, 6rgiit yapisinin 6nemli
bir 6zelligi ve mekanik orgiitiin 6zerkligin az oldugu bir yapilanma oldugu disiiniildiigiinde, rol
belirsizliginin mekanik yapi ile performans arasindaki iligkiye arabuluculuk edebilecegi ileri
siiriilebilir. Gorev performansi bigimlenmis davramslar1 tammlar (Ozen, 2014). Bu davranislar, bir
calisanin rollerinin bilinen gereklerini ve beklentilerini karsilama diizeyini yansitir (Griffin ve
digerleri., 2007). Mekanik yapi, ¢alisanlarin rollerinin neler oldugunu ve nasil yapacaklarini agik ve
net sekilde belirlendigi yapilardir (Carpenter ve digerleri, 2010). Bu bakimdan mekanik okul yapisi
Ogretmenlerin performansini etkileyebilir. Mekanik yapinin bu o6zelligi 6gretmenlerin rol
belirsizligi yasamalarina engel olabilir. Aslinda mekanik yapi, ¢alisanlarin rollerinin gerekliligi ve
beklentileriyle ilgili bilgi eksikligini ifade eden (Sonnentag ve Kruel, 2006) rol belirsizligini
azaltma yoluyla ne yapacaklarini ve nasil yapacaklarini tam olarak bilmelerini saglayacagindan
performanslarinin yiiksek olmasina neden olabilir. Bununla birlikte konuyla ilgili yapilan
calismalarda orgiit isleyisinin yiksek diizeyde bi¢imlendirildigi mekanik yapilarin, g¢aliganlar
arasindaki rol belirsizliginin olumsuz etkilerini azaltabilecegi ileri siiriilmiistiir (Andrews, 2010).
Bu olumsuz etkilerden biri diisiik performans olabilir. Bu agiklamalara dayali olarak mekanik okul
yapisinin  dgretmenlerin performansi iizerinde dogrudan ve rol belirsizligi araciligiyla dolayl
etkisinin olacag ifade edilebilir.

Ogretmenlerin performans1 okulun etkililigi ve Ogrenci basarisi acisindan en &nemli
faktorlerden biridir (Tao, 2013). Bu yiizden dgretmenlerin performanslarini etkileyen faktorlerin
neler oldugunun bilinmesi énemlidir. Mekanik okul yapisi ve rol belirsizliginin 6gretmenlerin
performanslart lizerindeki etkisi arastirilarak, 6gretmenlerin performanslarini artirabilmek igin
dikkat edilmesi gereken faktorler hakkinda bilgi sahibi olunabilecektir. Bununla birlikte alan
yazinda okul yapisinin 6gretmen performansi {izerinde hem dogrudan hem de rol belirsizligi
araciligryla dolayl etkisi incelenmemistir. Bu ¢aligmada bu konu arastirilarak alan yazindaki bu
boslugu doldurmaya katki yapacagi diistiniilmektedir. Bu nedenlerle bu ¢alismada okulun mekanik
yapisinin d6gretmenlerin performanslari iizerinde dogrudan ve rol belirsizliginin arabuluculuguyla
dolayl etkisi incelenmek istenmistir.
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Okulun mekanik yapisinin 6gretmenlerin performanslar: tizerinde dogrudan rol belirsizligi
araciligryla dolayli etkisi belirlemeye yonelik bu ¢aligmada tarama modeli kullanilmustir.

Calisma Grubu

Bu calismanin verileri Bolu ili merkez ilge sinirlan igerisinde yer alan 22 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 215 siif Ogretmeninden elde edilmistir. Arastirmaya katilan smif
ogretmenlerinin % 57.2°si kadm, % 42.8’i ise erkektir. Ogretmenlerin % 16.7’si yiiksekokul, %
62.8’1 fakiilte ve % 20.5’1 ise yiiksek lisans egitimi almiglardir. Simif 6gretmenlerinin % 5.1°1 1-5
yil, %22.8’1 6-10 y1l, % 27’si 11-15 y1l, % 19.1°1 16-20 y1l ve % 26’s1 ise 21 yil {izeri mesleki
kideme sahip olduklart tespit edilmistir.

Tablo 1.Katilimeilarin Kisisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 123 57.2
Erkek 92 42.8

Toplam 215 100

Kidem 1-5y1l 11 51
6-10 y1l 49 22.8

11-15 y1l 58 27
16-20 y1l 41 19.1

21 +yil 56 26
Egitim Durumu Yiiksekokulu 36 16.7
Egitim Fakiiltesi 135 62.8
Yiiksek Lisans 44 20.5

Verilerin Toplanmasi

Bu caligmada sinif 6gretmenlerinin mekanik okul yapisina iliskin algilarini belirlemek i¢in
Freund ve Drach-Zanavy (2007) tarafindan gelistirilen ve Cerit (incelemede) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanan mekanik Orgiit yapisi Olgegi, performans diizeylerini belirlemek i¢in Podsakoff ve
MacKenzie (1989) tarafindan gelistirilen ve Cerit (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan rol
performans dlgegi ve rol belirsizligini 6lgmek i¢in ise Rizzo v.d. (1970) tarafindan gelistirilen rol
belirsizligi 6l¢egi kullanilmustir.

Mekanik okul yapisi élgegi: Mekanik Okul Yapist Olgegi 12 maddeden olusmaktadir. Bu
Olcekte yer alan 12 madde ve tek faktorlii yapinin bu g¢alismanin verileriyle uyum gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktdr analizi (DFA) yapilmistir. Modelin uyum
iyiligi diizeyini belirlemek i¢in X?df, RMSEA (root mean square error of approximation), GFI
(goodness of fit index), AGFI (adjusted goodness of fit index), SRMR (standardized root mean
square residual) ve CFI (the comparative fit index) istatistikleri kullamlmustir. DFA sonuglar (X?=
213.8, df=186, X?df= 1.1, RMSEA=.06, AGFI= .92 CFI=.92, GFI=.91, SRMR=.08) mekanik okul
yapist Olgeginin 12 madde ve tek faktorlii yapisinin uyum indeksinin kabul edilebilir oldugunu
gostermistir. Olcegi olusturan maddelerin parametre degerleri .47 ile .83 arasinda degismistir.
Sonug olarak, mekanik okul yapisi 6lgeginin tek faktorlii yapisinin bu ¢alismada gegerli bir yapi
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Mekanik Yapi dl¢eginin givenirlik ¢alismasi i¢in Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir.
Analiz sonucunda Mekanik Orgiit Yapisi 6lgeginin alfa degeri .87 (madde toplam korelasyonu .54
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ile .72 arasinda) oldugu bulunmustur. Buna gore, Mekanik okul yapist 6l¢eginin maddelerin
mekanik okul yapisini belirlemeye yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

Tablo 2. Olgeklere ve Modele iliskin uyum indeksleri
Mekanik Okul Yapist1  Rol Belirsizligi Ogretmen Performans1 ~ Model

Chi-square X2:213.8, X2:173.9, X2:142.6, X%:176.5,
df: 186 df: 124 df: 117 df: 148
RMSEA 0.06 0.05 0.03 0.07
SRMR 0.08 0.04 0.03 0.07
AGFI 0.92 0.91 0.93 0.88
GFI 0.91 0.96 0.96 0.91
CFlI 0.92 0.95 0.94 0.95

Rol belirsizligi Olgegi: Bu calismada smf 6gretmenlerinin rol belirsizligi algilarint
belirlemek i¢in Rizzo v.d. (1970) tarafindan gelistirilen ve 6 maddeden olusan rol belirsizligi 6lgegi
kullanilmistir. Bu 6l¢egin 6 maddeden olusan tek faktorlii yapisinin bu ¢alismanin verileriyle uyum
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. DFA
sonuglar1 (X?= 173.9, df=124, X?/df= 1.4, RMSEA=.05, AGFI=.91 CFI=.95, GFI=.96, SRMR=.04)
dlcegin 6 maddeden olusan yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu gostermistir. Olgegi olusturan
maddelerin parametre degerleri .68 ile .98 arasinda degismistir. Sonug¢ olarak, rol belirsizligi
Olceginin tek faktorlii yapisinin bu ¢aligmada gegerli bir yap1 oldugu ortaya ¢ikmistir.

Olgegin giivenirlik ¢aligmasi icin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz
sonucunda alfa degeri ise .92 bulunmustur. Olgegin madde-toplam korelasyonun .745 ile .842
arasinda degismistir. Buna gore, 6lgekteki maddelerin rol belirsizligini 6l¢meye yonelik oldugu
yani i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

Rol Performans Olgegi: Ogretmenlerin performansimi  dlgmek igin Podsakoff ve
MacKenzie (1989) tarafindan gelistirilen ve Cerit (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 5
maddeden olusan rol performans 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgegin 5 maddeden olusan tek faktorlii
yapisinin bu ¢alismanin verileriyle uyum gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonuglan (X%= 142.6, df=117, X?/df= 1.2, RMSEA=.03,
AGFI= .93 CFI=.94, GFI=.96, SRMR=.03) 6l¢egin 5 maddeden olusan yapisinin uyum indeksinin
iyi oldugunu gostermistir. Olgegi olusturan maddelerin parametre degerleri .52 ile .97 arasinda
degismistir. Sonug olarak, rol performans 6lgeginin tek faktorlii yapisinin bu ¢alismada gecerli bir
yap1 oldugu ortaya ¢ikmustir.

Olgegin giivenirlik calismas1 igin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz
sonucunda alfa degeri ise .90 bulunmustur. Olgegin madde-toplam korelasyonun .672 ile .849
arasinda degismistir. Buna gore, 6lgekteki maddelerin 6gretmenlerin rol performansini 6lgmeye
yonelik oldugu yani i¢ tutarliliginin bulundugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Smif Sgretmenlerinin mekanik okul yapisi, rol belirsizligi ve performans diizeylerine
iliskin belirlemek i¢in ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmigtir. Rol belirsizliginin
mekanik okul yapisinin &gretmenlerin performanslart {izerinde etkisine arabuluculuk yapip
yapmadigini belirlemek i¢in ise yapisal esitlik modeli (yol analizi) kullanilmistir.

Bulgular

Bu aragtirmada simif dgretmenlerin mekanik okul yapisi, rol belirsizligi ve performans
diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile korelasyon analizi sonuglar
Tablo 3’de verilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine goére, bu ¢alismada konuyla ilgili bilgi alinan
smif dgretmenlerinin mekanik okul yapisina iliskin algilarinin ortalama degerin iizerinde oldugu
sOylenebilir (Tablo 3’e¢ bakiniz). Tablo 3’deki aritmetik ortalama degerlere gore, sif
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Ogretmenlerinin ortalama degerin altinda rol belirsizligine sahip olduklari, orta diizeyde ise
performans gosterdiklerini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 3. Aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi sonuglari

X SD 1 2 3
1.Mekanik okul yapisi 3,15 a7
2.Rol Belirsizligi 2.38 .58 -.331
3.0gretmen Performansi 2,48 .76 547 -411

Korelasyon analizi sonuglart mekanik okul yapisi ile rol belirsizligi arasinda negatif yonlii
anlamli, 6gretmen performansi ile pozitif yonlii anlamli iliski oldugunu gdstermistir (Tablo 3). Bu
sonuca gore sinif 6gretmenleri okullarinin mekanik okul yapisina sahip oldugunu algiladiklarinda
daha az rol belirsizligi yasayacaklarini ve daha iyi performans gostereceklerini diisiindiikleri ifade
edilebilir. Rol belirsizligi ile performans arasinda ise negatif iligski oldugu bulunmustur. Bu bulguya
gore rol belirsizligi yasamayan simif Ogretmenlerinin daha iyi performans sergileyeceklerini
diisiindiikleri sdylenebilir.

Mekanik Okul -.32
Yapisi > Rol Belirsizligi
.07
-.65
Ogretmen
Performansi

Sekil 1. Yol Analizi Sonuglari

Bu ¢aligmada 6nerilen modelin uygunlugunu test etmek i¢in yol analizi yapilmistir. Analiz
sonuglart modelin uyum iyiliginin kabul edilebilir oldugu gdstermistir (X?= 176.5, df=148, X?/df=
1.2, RMSEA=.07, AGFI= .88 CFI=.95, GFI=.91, SRMR=.07). Yapilan yol analizi sonuglar
mekanik okul yapisinin dgretmen performanst iizerinde dogrudan etkiye sahip olmadigini
gostermistir (Sekil 17 bak). Analiz sonuglar1 okul yapisinin 6gretmen performansi iizerinde rol
belirsizligi aracilifiyla dolayli etkisinin oldugunu ortaya c¢ikarmistir (Sekil 1 ve Tablo 4). Rol
belirsizligi mekanik okul yapis1 ile Ogretmen performans arasindaki iliskiye tamamiyla
arabuluculuk yaptig1 bulunmustur.

Tablo 4. Mekanik okul yapisinin performans iizerine dogrudan ve dolayl etkisi
Ogretmen Performansi
Dogrudan Etki  Dolaylh Etki Toplam Etki
Mekanik Okul Yapis1 .20 20

Tartisma
Bu calismada mekanik okul yapismin 6gretmenlerin performanslarn iizerinde dogrudan
etkiye sahip olmadigi, rol belirsizligi araciligiyla dolayli etkisinin oldugu ortaya c¢ikmustir.
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Ogretmenlerin 6grenci basarisi iizerinde dnemli etkisi olan bir faktor olmas1 ve dgrenci basarisini
artirmak i¢in okullara yapilan asir1 baskilar 6gretmenlerin yiiksek performans gdstermelerinin
Onemini ortaya ¢ikarmaktadir (OECD, 2006). Ciinkii okulun etkilili§i ve 6grenci basarisi temelde
Ogretmenlerin performanslarina baglidir (Tao, 2013). Mekanik olarak yapilandirilmis okullarda,
Ogretmenlerin Ogretim etkinliklerini nasil planlayacaklar1 ve gerceklestirecekleri ana hatlariyla
belirlenmistir. Tiirkiye’de 2005 yilinda yapilan 6gretim programlari reformuyla 6gretmen kilavuz
kitap uygulamasi baglatilmis ve MEB tarafindan 6gretim planlari yapilmistir. Bu uygulamalar,
Ogretmenlerin 6gretim etkinliklerini nasil gergeklestireceklerinin standartlagtirilmasini saglamstir.
Dolayisiyla nasil ve neler yapacaklari belirli olan Ogretmenler, Ongoriilldiigii gibi Ogretimi
gerceklestirebileceklerdir. Bu nedenle 6gretim ile ilgili davraniglarin 6zellestigi mekanik okul
yapilarinda, 6gretmenler verilen sorumluluklar1 ve gorevleri gerceklestirmek i¢in gerekli olan veya
beklenilen davranislar olarak tamimlanan (Van Dyne, Cummings ve McLean Park, 1995)
performans daha iyi sergileyebileceklerdir. Nitekim alan yazinda ¢ogunlukla mekanik yap1 ile
calisan performansi arasinda olumlu iliski bulunmustur. Ancak bu c¢alismada hem teorik
aciklamalarin hem de ¢ogu arastirma sonuglarinin (Freund ve Drach-Zahavy, 2007; Horng, 2009;
Ogaard ve digerleri., 2008) aksine mekanik okul yapisi ile 6gretmen performansi arasinda anlamli
iligkinin olmadig1 bulunmustur. Egitim alaninda Somech ve Wenderow (2006) tarafindan yapilan
bir ¢aligmada ise bu arastirmanin bulgusuyla paralel sekilde okul yapisi ile 6gretmen performansi
arasinda anlaml iligki bulunmamustir. Bu aragtirmanin sonucuna goére, mekanik okul yapisinin
Ogretmenlerin performans diizeylerini dogrudan etkileyen bir faktor olmadigi ifade edilebilir.

Bu arastirmada mekanik okul yapisinin 6gretmen performansi iizerinde rol belirsizligi
araciligiyla dolayli etkisinin oldugu ortaya g¢ikmugtir. Mekanik okul yapisinda, Ggretmenlerin
Ogretim rolleri agik ve net sekilde belirlendigi i¢in kendilerinden beklenilenler ve beklentileri
karsilayabilmek i¢in neler yapmalar1 gerektigi ile ilgili ayrintili bilgiye sahip olacaklardir. Ne
yapacagini ve nasil yapacagini bilen 6gretmenler de 6gretim etkinliklerini istenildigi sekliyle
gergeklestirebileceklerinden performanslari yiiksek olabilecektir. Aslinda 6gretmenlerin iyi
performans gostermeleri rolleriyle ilgili ayrintili bilgi sahibi olmalarindan kaynakli olabilir. Bu
nedenle dgretmenlerin performanslari, ¢aliganlarin rollerini yerine getirmek icin ihtiya¢ duydugu
yeterli bilgiden yoksun oldugu ve kendisinden beklentileri tam olarak bilemedikleri durumu ifade
eden (Sonnentag ve Kruel, 2006) rol belirsizligini azaltmasina bagli olabilir. Mekanik okul
yapisinda dgretmenlerin rolleri 6zellestirildigi, izleyecekleri prosediirler belirlendigi icin (Hoy ve
Miskel, 2010) 6gretmenlerin rollerinin ne oldugu ve rollerini nasil oynayacaklarimi bilmelerini
saglanabilecektir. Dolayisiyla rolleriyle ilgili detayli bilgiye sahip olan 6gretmenler, yapmalar
gereken etkinlikleri gergeklestireceklerinden yiiksek performans gosterebileceklerdir. Bu agidan
mekanik okul yapis1 6gretmenlerin rol belirsizligi yasamalarina engel olarak yiiksek performans
gostermelerini saglayabilecektir. Bu gorisii destekler sekilde bu ¢alismada mekanik okul yapisinin
Ogretmenlerin performanslar1 tizerinde rol belirsizligi araciligiryla dolayli etkisinin oldugu ortaya
cikmistir. Bu ¢alismanin bulgusuyla paralel sekilde alan yazinda yapilan ¢alismalarda mekanik
orgiit yapisi ile rol belirsizligi arasinda olumsuz iliski oldugu (Aghgholen ve digerleri., 2014;
Conley ve You, 2014) ve rol belirsizligi ile ¢alisanlarin performanslari arasinda da olumsuz iligki
oldugu (Beauchamp ve digerleri., 2002; Ceylan ve Ulutiirk, 2006; Cordery ve digerleri., 2010;
Showail ve digerleri., 2013; Tubre ve Collins, 2000) bulunmustur. Bu ¢alismanin sonuglarina
dayali olarak Ogretmenlerin performanslarini artirmanin yollarindan birinin okullarin mekanik
olarak yapilandirilmasiyla rol belirsizligini azaltmak oldugu ifade edilebilir.

Oneriler

Bu arastirmada mekanik okul yapisinin Ogretmenlerin performanslar1 iizerinde rol
belirsizliginin aracilifiyla dolayl etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore asagidaki
oOnerilerde bulunulabilir:
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1. Ogretmenlerin performanslarim artirabilmek igin dgretim etkinliklerini nasil
planlayacaklar1 ve gerceklestireceklerine iliskin yeterli bilgi sahibi olmalart
saglanabilir. Bunun icin 6gretmenlere siirekli hizmet i¢i egitim verilebilir.

2. Ogretmenlerin simf igerisinde dgretim etkinliklerini nasil gergeklestireceklerine iligkin
onlara rehberlik edecek kaynaklar gelistirilebilir. Ornegin 6gretmen kilavuz kitap
uygulamasina devam edilebilir.

3. Okul miidiirleri ve maarif miifettisleri 6gretmenlerin siif i¢i etkinlikleri nasil
yapacaklaryla ilgili siklikla bilgilendirmeler yapabilirler.

4. Okullarin yapilandiriimasinda 6gretmenlerin uymalar1 gereken kurallar ve izleyecekleri
prosediirler agik ve net sekilde belirlenerek onlardan beklenilen 6gretimsel
davraniglarin neler olduguyla ilgili standartlar tespit edilebilir ve bunlar hakkinda
ogretmenlere ayrintil bilgiler verilebilir.
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