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Bu aragtirmanin temel amaci, kadin egitim denetmenlerinin egitim denetmenligi meslegine iliskin distincelerini ve
sorunlarini belirlemektir. Arastirmada genel tarama modeline dayali betimsel yontem kullanilmugtir. Arastirma verileri nitel
arastirma yontemiyle elde edilmis olup, nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseniyle yiiriitillmustiir. Veri toplama aract
olarak yar1 yapilandirilmg goriisme formu kullamlmustir. Yari yapilandinlmig goériisme formunda kadin egitim
denetmenlerinin egitim denetmenligi meslegine iliskin diisiincelerini ve sorunlarmni belirlemek amaciyla cevaplayacaklari 6
soru yer almustir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi yontemleri kullanilmustir. Tiirkiye’de 2011-2012
egitim-6gretim yilinda toplam 142 kadin egitim denetmeni gorev yapmaktadir. Arastirmanin calisma grubu, amach
ornekleme yontemine gore, kolay ulagilabilir durum Orneklemesi teknigi ile belirlenmistir. Calisma grubunu, gériismeyi
kabul eden 23 kadin egitim denetmeni olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; kadin egitim denetmenlerinin egitim
denetmenligine yonelmelerinde farkli etkenler olmakla birlikte en sik vurgulanan etkenin “Ogretmenlik meslegine iliskin
olumsuz tutum” oldugu belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinin ¢ogu egitim denetmenligine giris asamasinda herhangi
bir olumsuzluk yasamadigini ifade ederken, bazilari cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga maruz kaldigini belirtmistir.
Aragtirmada kadm egitim denetmenlerinin ¢ogunun giinlik mesleki galismalar sirasinda sorunlar yasadiklart ve en sik
vurgulanan sorunun “Denetlenenlerin olumsuz tutum ve davraniglar1” oldugu belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinin
cogu Ogretmen denetiminde herhangi bir sorun yagamadiklarmi ve kadin egitim denetmeni olmanimn herhangi bir avantaj
saglamadigini belirtmiglerdir. Yine kadin egitim denetmenlerinin cogu mesleklerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.
Diger yandan kadin egitim denetmenlerinin en sik vurguladiklari etkenlerin, mesleki memnuniyet agisindan “Faydali
olmak”, memnuniyetsizlik acisindan ise “Maddi yetersizlik” oldugu belirlenmistir.
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Abstract

What is mainly intended here in is to ascertain the female education supervisors’ opinions about the profession of education
supervising, and to ascertain their problems as well. Descriptive method, based on the descriptive screening method, was utilized in
the research. Having obtained the research data by means of qualitative research method, the research was conducted by means of
phenomenological design, as being among the designs of the qualitative research. Semi-structured interview form was used as being
the means of data collection. There were 6 questions being asked in the semi-structured interview form so as to be answered by the
female education supervisors, with the intent of ascertaining their opinions about, and their problems arising from the profession of
education supervising. Descriptive and content analysis methods were used in the analysis of the obtained data. A total of 142
female education supervisors are serving in Turkey throughout the educational-teaching term of 2011-2012. Study group of the
research was nominated by means of the easily accessible condition sampling technique, according to the purposeful sampling
method. Study group is consisted of the 23 female education supervisors, having accepted the interview. Consequently, despite
various factors having orientated the female education supervisors towards education supervising, the mostly emphasized factor
among them was found to be “the negative attitude towards teaching profession”. While most of the female education supervisors
spoke of no negativity they had encountered throughout the stage of their introduction to the education supervising, some of them
spoke of having undergone gender-based occupational discrimination in the meantime. It was further found out in the research
that, most of the female education supervisors were encountering problems while doing their daily professional routines, and the
“negative attitudes and behaviors of those under supervision” was the mostly cited among the aforementioned problems. While
most of the female education supervisors spoke of no problem they had encountered during their supervision of the teachers, they
also told that, being female education supervisors did not provide any advantage for them. Most of the female education
supervisors further told that, they were content with their professions. On the other hand, it was further ascertained that, among
the factors having mostly been cited by the female education supervisors, “being helpful” was the mostly cited one in terms of
occupational satisfaction, while “financial insufficiency” was the mostly cited one in terms of occupational dissatisfaction.
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Orgiitler amaglarimi gerceklestirdikleri siirece varliklarini
sirdiirebilmektedir. Bu nedenle, orgiitsel amaclarin gerceklestirilme derecesine
iliskin siirekli olarak doniit alinmalidir. Bu ise orgiitiin girdilerinin, Orgiitsel
stirecin ve Orgiit ¢iktilariin planli ve programli olarak siirekli bi¢cimde kontrol
edilmesi ve degerlendirilmesi ile olanakli olup tiim bu iglevleri iceren denetimin
Orgiit acisindan 6nemini ve zorunlulugunu gostermektedir. Denetimin temel
amaci, Orgitiin amaclarmin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi
sonug alabilmek icin gerekli dnlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin,
2000, s. 11). O halde, denetim kontrol etmekten 6te gelistirme odakl bir islev
gormektedir. Bu agidan, 6gretimin denetimi ve gelistirilmesi egitim sisteminin
amaglarina ulasmasinda en gerekli unsurlardan biridir (Aydin, 2008, s. 3).

Egitimde denetim anlayisi, yonetim yaklagimlarina ve kuramlarina uygun bir
degisim ve gelisim gostermistir (Aydin, 2008, s. 3). Klasik denetim anlayist
okuldaki tiim faaliyetleri 6lgme ve degerlendirme anlamina gelirken, ¢agdas
denetim anlayis1 6gretmenlere mesleki destek ve rehberlik etmeyi saglayan bir
siire¢ olarak goriilmektedir (Tyagi, 2010, s. 113). Ayrica, 6gretmenlerin bu
stirece katilmasi saglanarak onlarla igbirligi yapilmasi vurgulanmaktadir
(Glickmann, Gordon ve Ross-Gordon, 2004; Hoy ve Forsyth, 1986; Sharma,
Yusoff, Kannan ve Baba, 2011). Kisacasi Onceleri kurallara uygunlugun
saglanmas1 ve yetersizliklerin aranmasi amacina sahip denetim tiirleri
vurgulanirken; zamanla Ogretimin iyilestirilmesi, Ogretmen doyumunun
arttirilmasi ve 0grenen toplumun yaratilmasi gibi insan kaynaklari ve igbirligine
dayal1 denetim tiirleri vurgulanmistir (Aydin, 2008, s. 11).

Egitim denetimi biiyiikk Olciide Ogrenci ile ilgili degil ogretimle ilgilidir.
Denetim okulun igleyisinde 6nemli bir fonksiyondur; bir gorev, 6zel bir meslek
ya da yontemler seti degildir (Harris, 1985, s. 10). Hoy ve Forsyth’a (1986, s. 3)
gore denetim, 6gretme-0grenme siirecini gelistirmek icin tasarlanan faaliyetler;
Glatthorn’a (1990, s. 84) gore, okulun amaclarinin daha iyi gerceklesmesi
amaciyla 6gretmenlerin mesleki gelismelerine olanak saglayan hizmetler ve
uygulanan iglemler; Taymaz’a (2005, s. 31) gore ise, kurumda c¢alisan personelin
gorevlerini yapma sekillerini gozlemek, hatalar1 ve eksiklikleri ortaya koymak,
bunlar1 diizeltmeleri igin gerekli onlemleri almak, sorunlari c¢oziimlemek,
yenilikleri tanitmak ve yontemleri gelistirmelerini saglamaktir. Kisacasi, egitim
denetimi  okuldaki  Ogretme-6grenme  siirecinin  gelistirilmesine  ve
stirdiiriilmesine yoneliktir (Harris, 1985, s. 10).

Denetimin egitim-6gretim agisindan énemini géz Oniine aldigimizda, egitim
denetiminin etkili bir bicimde gerceklestirilmesi 6nemli goriilmektedir. Egitim
denetiminin etkiligi ise biilylik oranda egitim denetmenlerinin kendilerinden
beklenilen gorevleri gergeklestirmelerine baglidir. Ciinkii egitim denetmenleri
denetim sisteminin Onemli bir kesimini olusturmaktadir (Terzi, 1996, s. 32).
Egitim denetmenleri, egitim kurumlarinin amaclarinin gerceklestirilmesi icin
yOnetici, 0gretmen ve diger personelin calismalarini yonlendirir, belirlenen
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kurallara uygun c¢alisip calismadiklarini denetler ve is basinda yetigsmelerini
saglarlar. Kurumdaki personel arasinda birlik ve dayanigmaya, hizmetin
yuriitiilmesinde planlamaya, esgiidime ve uygulamaya katki saglarlar. Egitim
Ogretimle ilgili sorunlar1 belirler, sorunlarin ¢6ziimii konusunda Oneriler
sunarak egitim-Ogretim siirecinin gelistirilmesine katkida bulunurlar (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2001). Bu baglamda egitim denetmenlerine egitim
sisteminin amaglarina  ulagsmasinda, cagdas Dbir yap1 ve isleyise
kavusturulmasinda islevsel bir sorumluluk yiiklenmistir (Terzi, 1996, s. 32).

Egitim denetmenleri, ildeki her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlan ile il ve ilge milli egitim miidirliklerinin rehberlik, isbasinda
yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini yiriitmektedirler (Resmi Gazete, 2011). Egitim denetmenleri
kurumun amacina ulagmasi i¢in ¢alisan personele yardim etme, yol gésterme,
personelin mesleki gelisimine katkida bulunma islevlerinin yani sira
personelin ¢aligmalarini da degerlendirir. Ayrica yasa digi eylemlerde bulunan
personellerin sorusturmasini da egitim denetmenleri yapmaktadir (Taymaz,
2005, s. 68). Bu durumda, egitim denetmenlerinin farkli roller oynamalari
gerekmekte ve denetmenlerin rolleri giderek karmagiklasmaktadir (Burnham,
1976, s. 303). Taymaz (2005), denetim siirecinde denetmenlerin rollerini;
yoneticilik, liderlik, 6greticilik, rehberlik, arastirma uzmanligi ve sorgu
yargighgi olarak ifade ederken, Beach ve Reinhartz (2000) denetmenlerin
rollerini; liderlik, planlamaci/diizenleyici, kolaylastirici, degerlendirici,
cesaretlendirici/motive edici, iletisimci, karar verici, kocluk/mentorliik ve
degisim ajanlig1 olarak belirtmektedir.

Egitim denetmenleri, denetim iglevlerini her tiirlii etkiden uzak, sikintisiz ve
huzur icerisinde yerine getirebildikleri 6l¢iide kendilerinden beklenilen rolleri
gerceklestirebilirler (Taymaz, 2005, s. 50). Bu bakimdan egitim
denetmenlerinin  yasadifi  sorunlar  gesitli agilardan ele  alinarak
coziimlenmelidir. Alanyazinda egitim denetmenlerinin yasadiklar1 sorunlar
inceleyen pek ¢ok arastirma yapilmasma (Beyhan, 2008; Dagli, 2006; Erdem,
2010; Ozmen ve Sahin, 2010; Sarpkaya, 2004; Sobt, 2005; Senyiiz, 2006;
Taymaz, 1995; Terzi, 1996) ragmen kadin egitim denetmenlerinin cinsiyetleri
nedeniyle mesleki siirecte yasadiklart sorunlari inceleyen bir arastirma
yapilmamigtir. Diger yandan yapilan bazi arastirmalarda kadin egitim
denetmenlerinin is doyumunun erkek meslektaslarina oranla diisiik oldugu
(Kayiket, 2005) ve duygusal tikenme boyutu acisindan erkek meslektaglarindan
daha fazla titkenmislik duygusu yasadiklar1 belirlenmistir (Engin, 2006). Bunun
nedeni kadin egitim denetmenlerinin cinsiyetleri nedeniyle mesleki siirecte
kargilagtiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin yasamlarina olumsuz yansimasi olabilir.
Nitekim calisma yasaminda kadinlar erkeklerden farkli sorunlar yagsamaktadir
(Helms ve Guffey, 1997; Kara, 2006; Kocacik ve Ayan, 2011; Kocacik ve
Gokkaya, 2005; Liu ve Wilson, 2001; Yilmaz, Bozkurt ve Izci, 2008).
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Tarihsel siire¢ icinde kadinlar, her donemin kosullarina ve niteliklerine gore
farkli sekillerde ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ancak kadinlarin bir iicret
karsiligi caligmasi Sanayi Devrimi ile baglamistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, s.
196). Kadinin caliyjma yasamina girmesine ragmen ev iglerinin cinsiyetgi
dagitiminda bir degisim yasanmamis ve kadinlar acisindan ¢aligma olgusu ikinci
etkinlik olarak goriilmeye devam etmistir (Kumag ve Fidan, 2005, s. 510).
Ciinkii kadin ve erkegin calistigt durumlarda, erkegin meslegi Onemli
goriilmekte, bu erkeklere ev islerinden ve ¢gocuk bakimindan muaf olma hakkini
vermektedir (Cooper ve Lewis, 1995, s. 29). Bu nedenle, ¢alisan kadinlar aile ici
geleneksel islerini yerine getirmek zorunda kalmig (Kocacik ve Ayan, 2011) ve
kendisine yiiklenen bu asli gorevlerini aksatmamak sartiyla daha az iiretken,
fazla sorumluluk gerektirmeyen ve zaman almayan sektOrlerde calismaya
itilmislerdir (Besler ve Orug, 2010, s. 24). Boylelikle, baz1 mesleklerin kadinlara
bazilarinin ise erkeklere uygun oldugu goriisii benimsenerek cinsiyete dayali
mesleki ayrimcilik ortaya ¢ikmistir (Preston, 1999). O halde, cinsiyet rollerine
iligkin toplumsal tutumlar erkeklerin ve kadinlarin meslek secimini
etkilemektedir (Wootton, 1997, s. 1).

Mesleki cinsiyet ayriminin yani sira, isyerinde de cinsiyet ayrimcilig
yapilmaktadir. Uzmanlar isyerinde kadinlara karsi uygulanan ayrimciligina
genellikle cinsiyete iliskin kiiltiirel inanclarin temel oldugunu belirtmektedir
(Ridgeway ve England, 2007, akt. Bobbitt-Zeher, 2011). Toplumsal cinsiyet
ozellikleri oOrgiitsel cinsiyet Ozellikleri iizerinde belirleyici bir rol oynamakta
(Mercanlioglu, 2009, s. 41), isyerindeki erkek-kadin iligkilerinin icine islemekte,
her bir cinsiyetten beklenilen davranislari ve davraniglarin yorumlanmasini
etkilemektedir (Cooper ve Lewis, 1995). Ayrica toplumsal cinsiyete iligkin
ozellikler temel alinarak igyerinde cinsiyet ayrimcilifina yol acan birtakim
orgiitsel uygulamalarin, politikalarin ve Orgiitsel yapilarin olusmasina neden
olmaktadir (Ridgeway ve England, 2007, akt. Bobbitt-Zeher, 2011). Cinsiyete
iliskin Ozellikler ile basarili yoneticilerin Ozellikleri arasinda iliski oldugu ve
erkeklerin kadinlara oranla basarili yonetici 0zelliklerine daha uygun oldugu
goriisii benimsenmektedir. Bu gorils, kadinlarin yonetim pozisyonlari igin
erkeklerden daha az nitelikli oldugunun algilanmasina ve yOnetim
pozisyonlarina  girmelerinin  olumsuz  olarak  etkilenmesine  neden
olabilmektedir (Brenner, Tomkiewicz ve Schein, 1989, s. 662).

Yukarida yapilan agiklamalar 1si§inda, toplumsal cinsiyet Ozelliklerinin
Orgiitlere yansimasi ve kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadin
egitim denetmenlerinin egitim denetmenligi meslegine bakis agilarinin ve
mesleki siirecte yasadiklar1 sorunlarin erkek meslektaglarindan farklh
olabilecegi diisiiniilmektedir. Kadin egitim denetmenlerinin kendilerinden
beklenilen denetim hizmetlerini etkili bir sekilde gerceklestirebilmeleri icin
egitim denetmenligi meslegine iliskin disiincelerinin ve sorunlarinin
belirlenerek ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimlenmesi 6nemli goriilmektedir.
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Arastirmanin Amact

Bu aragtirmanin temel amaci, kadin egitim denetmenlerinin egitim
denetmenligi meslegine iliskin disiincelerini ve sorunlarimi belirlemektir.
Aragtirmanin diger bir amaci, bulgulardan yola cikilarak uygulayicilara ve
aragtirmacilara Oneriler sunmaktir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. Kadin egitim denetmenlerini egitim denetmenligi meslegine yonelten
etkenler nelerdir?

2. Kadin egitim denetmenlerinin kadin olmalar1 nedeniyle egitim
denetmenligi meslegine giris asamasinda yasadiklar1 olumsuzluklar
nelerdir?

3. Kadin egitim denetmenlerinin kadin olmaktan Otiirii mesleki siirecte
yasadiklari sorunlar nelerdir?

4. Kadin egitim denetmeni olmanin avantajlari nelerdir?

5. Kadmm  egitim  denetmenlerinin  mesleki ~memnuniyet ve
memnuniyetsizlikleri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada genel tarama modeline dayali betimsel ydntem
kullanilmistir. Tarama modeli, mevcut durumu oldugu gibi agiklanmaktadir
(Karasar, 2007, s. 77). Arastirma verileri nitel arastirma yontemiyle elde edilmig
olup, nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseniyle yiiritilmiistiir.
Olgubilim deseni, bize tiimiiyle yabanci olmayan ve tam olarak anlamim
kavrayamadigimiz olgular1 arastirmayir amaclayan caligmalar icin uygundur.
Farkinda oldugumuz ancak; derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 72).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ~ katilmcilarimin ~ belirlenmesinde  amagh ~ 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum oOrnekleme teknigi kullanilmistir.
Kadin egitim denetmeni sayisinin azlig1 ve farkl illerde bulunmasi kadin egitim
denetmenlerine ulagmayr giiclestirdi§inden arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirmasi amaciyla kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi tercih edilmistir.
Kolay ulasilabilir durum oOrnekleme tekniginde, arastirmaci yakin olan ve
erisilmesi kolay olan bir durumu seger (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 113),
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kolaylikla ulagilabilen bireyler aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturur
(Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012, s. 99).

Tim Egitimciler ve Egitim Miifettigleri Sendikasi (TEMSEN) araciligi ile
22/02/2012 tarihinde Milli Egitim Bakanlig’'ndan alman bilgilere gore,
Tirkiye’de 142 kadin egitim denetmeni bulunmaktadir. Arastirmanin ¢aligma
grubu, goriismeyi kabul eden 23 kadin egitim denetmeninden olugmaktadir.
Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1’de gOsterilmistir.

Tablo 1
Katihmcilara Iliskin Demografik Ozellikler

Degiskenler Diizey n %
Sinif Ogretmenligi 8 34.78
Okuloncesi 3 13.04
Tiirkge 3 13.04
Brang Matematik 4 17.39
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 8.70
Teknoloji ve Tasarim 1 4.35
Rehber Ogretmen 2 8.70
4 yil 12 52.17
Kidem 7yl 5 21.74
10 yil 6 26.09
Adiyaman 2 8.70
Ankara 9 39.13
Igdir 1 4.35
Gorev Yapilan Il Mus 1 4.35
Sanl Urfa 5 21.73
Mersin 3 13.04
Yozgat 2 8.70

Veri Toplama Aract

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilmugtir. Goriigme formu hazirlanmadan once, ilgili alanyazin taramasi
yapilmig, 1 erkek ve 1 kadin egitim denetmeni olan arastirmacilar tarafindan
goriisme formunda yer alacak sorular olusturulmustur. Goériisme formunun kadin
egitim denetmenlerinin egitim denetmenligi meslegine iliskin diisiincelerini ve
sorunlarini saptama amacina uygunlugunu belirlemek i¢in uzman goriisiine
bagvurulmustur. Goriisme formu Sanli Urfa ilinde goérev yapan 3 kadin egitim
denetmenine uygulanmis ve ifade bozuklugu olan, anlasilmayan 2 soruda gerekli
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degisiklikler yapilarak 6 soruluk goriisme formu olusturulmustur. Goriisme
formunda yer alan sorular asagida belirtilmistir:

1. Bir kadin olarak egitim denetmenligi meslegini tercih etme sebebiniz nedir?

2. Kadin olmaniz nedeniyle, egitim denetmenligi meslegine giris
asamasinda yasadiginiz giicliikler nelerdir?

3.  Ginlik mesleki calismalariiz sirasinda, kadin olmaniz sebebiyle
yasadiginiz sorunlar nelerdir?

4. Ogellikle 6gretmen denetiminde kadin olmaniz sebebiyle ne tiir
sorunlar yagsamaktasiniz?

Kadin egitim denetmeni olmanizin olumlu yanlari nelerdir?

Bu meslegi segmis olmaktan memnun musunuz? Neden?

Verilerin Toplanmas:

Bu arastirmanin verileri  08/03/2012-10/04/2012  tarihleri arasinda
toplanmistir. Veriler, gorisme imkéani olan denetmenlerle yiiz yiize goriisme
yapilarak, digerlerine ise gdriigme formunun e-mail yoluyla gonderilmesiyle
toplanmistir. Adiyaman ilinde bulunan 2 kadin egitim denetmeni ile yiiz yiize
goriisme yapilmistir. Sanlhi Urfa ilinde gdrev yapan 1 kadin, 1 erkek egitim
denetmeni araciligiyla 13 goriisme formu onlarin tamidiklari kadin egitim
denetmenlerine e-mail yoluyla gdnderilmistir. Diger 8 goriisme formu ise, farkl
illerin 11 Egitim Denetmenleri Baskanliklar1 ile telefon goriismesi yapilarak
alman kadin egitim denetmenlerinin e-mail adreslerine gonderilmistir. Kadin
egitim denetmenlerinin e-mail adreslerini vermek istemeyen II Egitim
Denetmenleri  Baskanliklarinin  e-mail adreslerine  goriisme  formlari
gonderilmis ve doldurulan goriisme formlar1 posta aracilifiyla aragtirmaciya
ulagtirlmigtir. Adiyaman ilinde goérev yapan 2 kadin egitim denetmeni ile
yapilan goriismeler yaklasik olarak 30 dk. siirmiistiir. Bu goriismeler sirasinda
veriler katilimeilardan izin alinmak suretiyle ses kaydi yapilarak ve not alinarak
toplanmistir (Mack, Woodsong, MacQueen, Guest ve Namey, 2005, s. 36;
Yildirim ve Simsek, 2011, s. 147).

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi
kullanilmistir. Betimsel analiz icerik analizine gore daha yiizeyseldir ve daha
cok arastirmanin kavramsal yapisinin Onceden acik bicimde belirlendigi
arastirmalarda kullanilmaktadir. Betimsel analizde goriisillen bireylerin
goriiglerini garpict bir bigcimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik
yer verilir. Icerik analizi, verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve
onceden belirgin olmayan temalarin ortaya ¢ikarilmasima olanak saglar. Icerik
analizinde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
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cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir
bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu
arastirmada, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi iki arastirmaci tarafindan
asagidaki sekilde gerceklestirilmistir:

Oncelikle, her bir goriisme formu D1, D2... seklinde kodlanmustir. Goriisme
formunda yer alan sorulara verilen yanitlar arastirmacilar tarafindan titizlikle
irdelenmis ve tiimevarimci bir yaklagimla, 6nceden belirlenen bir kod igerigi
olmadan ifadelerin Oziine bagh kalinarak kodlamalar yapilmistir. Kodlama
yapilirken ifade sikligimin belirlenmesine dikkat edilmistir. Kodlar bir araya
getirilerek benzerlikleri ve farkliliklari incelenmis, birbirine benzer kodlar arasinda
ortak yonler bulunarak temalar olusturulmustur. Daha sonra, veriler tekrar gozden
gegirilerek iki aragtirmacinin olusturdugu kodlar ve temalar karsilastirilmig, uzman
gOriisiine bagvurularak kodlarin ve temalarm son hali belirlenerek okuyucunun
anlayabilecegi bir dille tanimlanmistir. Nitel verinin belirli diizeyde sayilara
indirgenmesi miimkiin oldugundan kodlara ve temalara iligkin frekanslar
hesaplanmustir. Bulgularin sunumunda katilimcilarin bireysel olarak dile getirdigi
ifadelerden bazilar1 verilmistir. Elde edilen veriler neden-sonug iligkileri ile
incelenerek birtakim yargilara ulagilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik, dogruluk anlamina gelmektedir (Neuman,
2010). Nitel arastirmalarda “i¢ gecerlik” yerine “inandinciik”, “dig gecerlik”
yerine “aktardabilirlik” kavramlarmin kullanilmasi tercih edilmektedir.
Aragtirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma yontemleri
konusunda uzman kisilerden, arastirmayi cesitli boyutlariyla incelenmesinin
istenmesi inandiriciligl artiracak stratejilerden biridir. Ayrica, arastirmacinin
ulastifi  sonuglarin ve yorumlarin katiimcilar tarafindan teyit edilmesi
inandiriciligl artiran bir bagka stratejidir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu
arastirmada inandiriciligi artirmak amaciyla hem goriisme formunun kadin
egitim denetmenlerinin meslege iligkin diisiincelerini ve sorunlarimi saptama
amacina uygunlugunu hem de kodlarin ve temalarin son halini belirlemek icin
uzman goOriigiine bagvurulmustur. Ayrica, arastirma sonuglari ve yorumlari
kadin egitim denetmenleriyle paylasiimig, yorumlarla katilimer teyidi alinarak
inandiricilik artirilmaya caligilmistir.

Nitel arastirma sonuclarinin aktarilabilirligi, verilerin yeterli diizeyde
betimlenmesine baghdir. Ayrintili betimleme, verilerin ortaya ¢ikan kavram ve
temalara gore diizenlenmis bir sekilde okuyucuya yorum katmadan ve verinin
dogasina miimkiin oldugunca sadik kalinarak aktarilmasidir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu amacla, arastirmada sik sik dogrudan alintilara yer verilmistir.

Nitel arastirmalarda giivenilirlik, tutarlilik veya saglamlik anlamina gelmektedir
(Neuman, 2010, s. 286). Nitel arastirmalarda “i¢ giivenirlik” yerine “tutarlilik”, “dig
giivenirlik” yerine “teyit edilebilirlik” kavramlarinin kullanilmasi tercih edilmektedir
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(Yildim ve Simsek, 2011). Ic giivenirligin saglanmasi amaciyla aragtirma
verilerinin analizi iki arastirmaci tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak
yapimigtir. Smiflandirma igleminin birden fazla kisi tarafindan yapilmasi
giivenilirligin degerlendirilmesine olanak saglar (Weber, 1990). Arastirmacilar
arasindaki uyum yiizdesi aragtirmanin giivenirligini belirtir (Stemler, 2001). Bu
baglamda, Miles ve Huberman (1994) tarafindan onerilen formiil (giivenirlik =
goriis birligi/goriis birligi + gorlis ayriigl) kullanilarak arastirmacilar arasidaki
uyusum oramt 0.91(186/186+18) olarak bulunmustur. Dis giivenirligi saglamak
amaciyla tlim veri toplama araglari, ham veriler, verilerin analiz asamasinda yapilan
kodlar, notlar ve cikarimlar talep edilmesi durumunda veya gelecekte yapilacak
benzer bir arastirma ile kargilagtirmalarin yapilabilmesi amaciyla saklanmugtir.

Bulgular
Kadin Egitim Denetmenlerini Egitim Denetmenligi Meslegine Yonelten Etkenler

Kadin egitim denetmenlerinin egitim denetmenligi meslegine yonelmelerinde
etkili olan etkenlere iliskin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Kadin Egitim Denetmenlerini Egitim Denetmenligi Meslegine Yonelten Etkenler

Meslege yonelten etkenler giﬂglﬁfﬁﬁo
Ogretmenlik meslegine iligkin olumsuz tutum 4,6,8,11,13,19,22 7
Ustleri (yonetici ve denetmen) yeterli gormeme 9,10,16,19 4
Kariyer yapmak 5,7,11,17 4
Denetmenlik meslegine iliskin olumlu tutum 3,11,18,23 4
Cevreme faydali olmak (egitim sistemine ve

Ogretmenlere) LILL7 3
Dabha iyi imkanlara sahip olmak (gorev yeri ve statii) 1,15,21 3
Cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga tepki 2,17,20 3
Kadin 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurarak yardimel 10 1
olmak

Kadinlara model olmak 16 1
Farkl bir alanda ¢aligmak 12 1
Ulkeme ve demokrasiye olan inang ve giivencim 2 1
Tesadif 14 1

Tablo 2 incelendiginde, kadin egitim denetmenlerini egitim denetmenligi
meslegine yonelten etkenlerin “Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz tutum,
Ustleri (yonetici ve denetmen) yeterli gdrmeme, Kariyer yapmak, Denetmenlik
meslegine iligkin olumlu tutum, Cevreme faydali olmak (egitim sistemine ve
ogretmenlere), Daha iyi imkéanlara sahip olmak (gorev yeri ve statii), Cinsiyete
dayali mesleki ayrimeiliga tepki, Kadin 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurarak
yardimci olmak, Kadinlara model olmak, Farkli bir alanda calismak, Ulkeme ve
demokrasiye olan inang ve giivencim, Tesadiif” oldugu goriilmektedir.
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Kadin egitim denetmenlerinin egitim denetmenligine yonelmelerinde en sik
vurguladiklar1 etken “Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz tutum” olarak
belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri 6gretmenlik mesleginde siirecin rutin
hale gelmesi, 6gretmenligin yorucu olmasi, kendilerini kanitlamaya yetmemesi
ve verimlerinin giderek azaldigini diigiinmeleri nedeniyle egitim denetmenligini
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu etkene iliskin kadin egitim denetmenlerinin
bazi ifadeleri asagida verilmistir.

“Ogretmenlik mesleginin rutin hale gelmesinden sikildigim icin boyle
bir tercihte bulundum (D4).”

“Ogretmen  olarak kendimi yeterince kamtladigimi bana artik
yetmedigini diisiinmem etkendir (D6).”

“Bransim sumif ogretmenligi. 15 yil boyunca smif 6gretmenligi yaptim.
15 ythn 6 yul 1. Swuflant okutmakla gegti. Cok titiz, sorumluluk sahibi,
kaygili bir ogretmendim. Ogrencilerimin  hem egitsel basarlarint
yiikseltmekten haz alir, hem de iyi bir insan olarak yetistirme kaygisini
duyar, olumsuz davrarislan diizeltmek icin ¢caba sarf ederdim. Ama bu
is bana giderek yorucu gelmeye baglady (D11).”

“Ogretmenlikteki verimimin giderek azaldigmu ve 33 yil daha
ogretmenlik yapamayacagimu diisiinmem etkendir (D13).”

Kadin egitim denetmenlerinin meslegi sec¢melerinde ikinci sirada
vurguladiklar: etkenin “iistleri (yonetici ve denetmen) yeterli gormeme” oldugu
belirlenmisgtir. Kadin egitim denetmenleri yOneticinin  sorumsuzlugu,
yoneticinin kendini gelistirmemesi, yonetici ve denetmenin yeterli bilgilendirme
saglamamasi, smifa denetime gelen erkek egitim denetmenini yetersiz
gormeleri ve davranmglarini begenmemeleri nedeniyle egitim denetmenligini
tercih ettiklerini belirtmistir. Bu etkene iliskin kadin egitim denetmenlerinin
bireysel olarak dile getirdikleri ifadelerden bazilar1 asagida verilmistir.

“Ogretmenlik meslegini yaparken calistgim kurumlarda gorev yapan
yoneticilere gore daha fazla sorumluluk sahibi oldugumu, onlara gore
kendimi gelistirmeye daha ¢ok caba sarf ettigimi gordiim. Ayrica bu tiir
yoneticilerin  kendilerinin yapamadigi seyleri benden istemesi de
gliciime  gidiyordu. Kendim idareci olmak istemedigim icin
denetmenligi sectim” (D9).

“Ogretmenlik yaparken smifima teftise gelen erkek denetmenini yeterli
gormedigim ve davrarglarin begenmedigim icin sectim (D10).”
“Ogretmen iken bazi konularda yarduma ihtiyacim oluyordu. Okul
miidiirii ve denetmenler sordugum sorulara yeterli cevap veremeyip
beni bilgilendirmiyorlardi. Bu nedenle bu meslegi sectim ki, diger
ogretmenler benim cektigim stkintilart cekmesin (D16).”

Kadn egitim denetmenlerinin egitim denetmenligine yonelmelerinde etkili
olan diger bir etkenin “cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga tepki” oldugu
belirlenmistir. Bu etkene iligkin goriisiinii katilimcilardan D17 “... Bu meslegin
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sadece erkek igi olmadigina, kadimlarn da gayet giizel yapabilecegine inandigim
icin bu meslegi sectim.” seklinde ifade etmistir.

Kadin Egitim Denetmenlerinin Kadin Olmalart Nedeniyle Egitim Denetmenligi

Meslegine Giris Asamasinda Yasadiklart Olumsuzluklar

Kadin egitim denetmenlerinin meslege giris asamasinda, kadin olmalar1
nedeniyle yasadiklar1 olumsuzluklara iligskin goriisleri Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3

Kadin Egitim Denetmenlerinin Kadin Olmalarn Nedeniyle Egitim Denetmenligi
Meslegine Girig Asamasinda Yagadiklar Olumsuzluklar

Meslege Giriste Yasanilan Olumsuzluklar  Kadin Egitim Denetmeni No n
Herhangi bir olumsuzluk yagsamadim 3,4,5,6,7,10,12,13,14,15,17,18,19,21 14
Cinsiyete dayali mesleki ayrimcilik 1,2,8,9,11,16,20,22,23 9

Tablo 3’e gore, kadin egitim denetmenlerinin ¢ogunlugunun meslege giris
asamasinda herhangi bir olumsuzluk yasamadiklari, bazilarmin “Cinsiyete
dayali mesleki ayrimciliga” maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Kadin egitim
denetmenlerinin yakin cevrelerindeki kisiler, yetkili kisiler ve egitim
denetmenleri tarafindan cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga maruz kaldiklarini
belirten ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“Miilakat sinavinda komisyon iiyelerinden birisi ‘Izmir’de yasadigin,
bosanmig oldugunu ve bir c¢ocugun oldugunu soyledin. Eger
denetmen olursan ¢ocugunla birlikte tek basina doguda bir ilde gorev
yapabilecek misin?’ diye sordu (D1).”

“...meslegin gezisi olmasi sebebiyle ne yapacaksin, baska isin yok
mu, rahatint niye bozuyorsun gibi pek c¢ok olumsuz iletisimle
karsilastiginu  soyleyebilirim. Hatta miilakat sinavinda komisyon

baskani bile ‘kizim her nereye atanirsan gitmeyi goze aliyor musun’
diye sormugtu (D2).”

“Erkek denetmenlerin baglangicta benim yanmimda ‘Bu meslek kadin
icin zor, kadin meslegi degil’ gibi konusmalarina tiziilmiistiim (D9).”

“Babam ve cevremdeki diger kisiler dgretmenlik mesleginin kadinlara
daha yatkin bir meslek oldugunu soylediler. Hatta yetkili kisiler bile koy
koy gezmenin kadin icin uygun olmadigin ifade etmiglerdi (D16).”

Kadin Egitim Denetmenlerinin Kadin Olmaktan Otiirii Mesleki Siirecte
Yasadiklar: Sorunlar

Kadin egitim denetmenlerinin kadin olmaktan 6tiirtt mesleki stirecte yasadiklart
sorunlar “Giinlik mesleki caliymalarda yasamilan sorunlar” ve “Ogretmen
denetiminde yasanilan sorunlar” olmak tizere iki baglik altinda incelenmistir.
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Giinliik Mesleki Calismalarda Yasanilan Sorunlar

Kadin egitim denetmenlerinin giinliikk mesleki calismalar: sirasinda, kadin
olmaktan 6tiirii yasadiklari sorunlara iligskin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Kadin Egitim Denetmenlerinin Giinliik Mesleki Calismalart Surasinda Kadin
Olmaktan Otiirii Yasadiklart Sorunlar

Giinliik mesleki ¢alismalarda yaganilan sorunlar gzigiﬁeg:iir;}o n
Herhangi bir sorunla karsilasmadim 3,5,7,8,17,18,19 7
Denetlenenlerin olumsuz tutum ve davranislari 6,10,11,14,15 5
Erkek egitim denetmenlerin olumsuz tutum ve davraniglari 1,12,20 3
Uzak ilce ve birimlere gidip orada kalmak zorunda olmak 20,22,23 3
Isi eve tasimak 13,20,21 3
Kadin sayisinin azhig1 nedeniyle yalnizhiga siiriiklenmek 24 2
Arag kullanimi ve bakimi konusunda erkekler kadar etkin olmamak 9,15 2
Cok yolculuk yapmak 12,16 2
Koy yollarini bilmemek 14,15 2
Bagkanlik veya Bagkan Yardimcilig1 se¢iminde tercih edilmemek 1 1

Tablo 4’teki bulgular degerlendirildiginde, kadin egitim denetmenlerinden
bazilarmin giinliilk mesleki caligmalar sirasinda herhangi bir sorun
yasamadiklar1 gorilmektedir. Diger yandan kadin egitim denetmenlerinin
giinlik mesleki caligmalar sirasinda yasadiklari sorunlarin “denetlenenlerin
olumsuz tutum ve davraniglari, erkek egitim denetmenlerin olumsuz tutum ve
davraniglari, uzak ilce ve birimlere gidip orada kalmak zorunda olmak, Isi eve
tasimak, kadin sayisinin azligi nedeniyle yalnizliga siiriiklenmek, ara¢ kullanimi
ve bakimi konusunda erkekler kadar etkin olmamak, cok yolculuk yapmak, kdy
yollarin1 bilmemek, baskanlik veya bagkan yardimciligi seciminde tercih
edilmemek” oldugu belirlenmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin giinlitk mesleki caligmalar sirasinda en sik
yasadiklar1 sorun “Denetlenenlerin olumsuz tutum ve davraniglar1” olarak
belirlenmistir. Diger yandan denetlenen kisilere iligkin olarak sergilenen
kendilerinin denetmen olduguna inanmama, garipseme, tokalasmama gibi bir
takim olumsuz tutum ve davraniglari sorun olarak belirtmislerdir. Bu soruna
iligkin kadin egitim denetmenlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“...okul idareleri ve ogretmenler biraz garip karsiladar.... (D10).”

“Ozellikle ifade almak icin birine randevu vermem gerektiginde
telefonla aradigimda kadin oldugumdan once inanmama, isletildigini
sanma, bazen Il Milli Egitim Miidiirliigii’'nden arkadaslar olanlar ‘bizi
bir kadin aradi, denetmenmis gibi’ arastumalar yaptiklar: oldu (D11).”

554  [Educational Administration: Theory and Practice 2013, Vol. 19, Issue 4]



Egitim Denetmenliginde Kadin Olmak

“Bazi okullara gittigimizde erkek yoneticilerin erkek denetmenlerle
tokalasmasi, kadin egitim denetmenleriyle tokalasmamasi. Ornegin:
Bir okula gittik. Erkek yonetici erkek denetmenlerle tokalagti ama
benimle tokalasmadi. Ben de yoneticiye ‘Biz burada yok muyuz?’
dedim (D14).”

Giinliik mesleki caligmalar sirasinda kadin egitim denetmenlerinin
yasadiklar1 ikinci sorun “Erkek egitim denetmenlerin olumsuz tutum ve
davraniglar1” olarak belirlenmistir. Bu soruna iligkin kadin egitim
denetmenlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“Bolgeye giderken, arabada kadin olmasindan dolayr rahat
konusamadiklanm soylemekte diger meslektaslarimuz. Her atandigim
ilde, bolgede ya da teftis grubunda benimle yeni ¢alisamaya baglayan
erkek denetmenlerin ilk sorulart ‘Kadin denetmenler kadin ogretmenleri
pek sevmezler, siz kadinlara nasd davranyorsunuz?’ oluyor. Onlar
erkek denetmen olarak her tiirlii espriyi yapabilir, giilebilir. Ancak siz
kadin iseniz, konusmalanmizin altindan farkli anlamlar ¢ikardma
egilimi genellikle yasaniyor (D1).”

“Her giin araba ile c¢ikildigi icin bazen arabayi ben kullanmak
istiyorum ama erkek denetmenler nedense kadinlara bu konuda fazla
grivenmedigi icin bazen olumsuz cevap verebiliyorlar (D12).”

Kadin egitim denetmenlerinin yasadigi diger bir diger sorun “Isi eve
tasimak” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri is yogunlugu
nedeniyle calismalarin evde yapilmasinin aile i¢i yasantiy1 olumsuz etkiledigini,
ailelerine yeterli zamamn ayiramadiklarini ve evde ig yapma kaygisi yasadiklarin
asagidaki ifadelerle belirtmiglerdir.

“Cogu zaman sorusturma, inceleme, rehberlik ve teftis tebligleri icin
evde de calismam gerektiginden aileme yeterli zaman aywramamam
sorun oluyor” (D13).

“Giinlitk ¢alismalarin evde yapuiyor olmast ev i¢i yagantisinda sorun
yaratabiliyor” (D20).

“En biiyiik sorun eve is gitmesidir. Devamli is yapiacak kaygistyla
yasanyor. 1s, ig yerinde bitmelidir” (D21).

Kadin egitim denetmenlerinin yasadigi sorunlardan biri de “Kadin sayisinin
azlig1 nedeniyle yalnizliga siiriiklenmek” olarak belirlenmistir. Bu soruna iligkin
olarak kadin egitim denetmenleri kadin sayisinin azlifi nedeniyle
paylagimlarinin  olmadigin1 ve yalmizlik yasadiklarimi asagidaki ifadelerde
belirtmislerdir.

“Katlldigim kurs ve seminerlerde erkek denetmen sayisiun ¢ok fazla
olmast donem donem yalmizhg stiriikleyebilmektedir” (D2).

“Her seyden once hemcinslerinizin olmamasmmdan veya yeterince
bulunmamasindan dolayt paylasimlarimiz olmuyor” (D4).

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2013, Cilt 19, Sayr 4] 555



Suzan Canl, Hasan Demirtas, Ahmet Bozak & Serpil Doruk

Kadin egitim denetmenlerinden D1 ise yasadigi sorunu asagidaki sekilde
ifade etmistir.

“Bagskanlik ve baskan yardimcihgr gorevlendirmelerinde karst cins ile
esit sartlarda iseniz kadin denetmen olarak bu goreve tercih edilmeyen
tarafta olacakswizdir. Ciinkii liyakat erkeklere Allah vergisiymis (!) gibi
goriilmektedir”

Ogretmen Denetiminde Yasanilan Sorunlar

Kadin egitim denetmenlerinin 6gretmen denetiminde kadin olmalarindan
Otiirii yasadiklari sorunlara iliskin goriisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Kadin Egitim Denetmenlerinin Ogretmen Denetiminde Kadin Olmalarnindan Otiirii
Yasadiklart Sorunlar

Ogretmen denetiminde

Kadmn Egitim Denetmeni No n
yasanilan sorunlar
Herhangi bir sorun 2,34,5,6,7,89,11,13,15,16,17,18,22,23 16
yagamadim
Kadmlarln kaprisli oldugu 122021 3
inanct
Muhafazakar tutum ve 14,19 )
davraniglar
Korumaci davraniglar 1 1
Ogretmenlerin kadin
egitim denetmeninden 10 1

hoslanmamalar1

Tablo 5’teki verilere gore, kadin egitim denetmenlerinin c¢ogunlugu
ogretmen denetiminde kadin olmalarindan Otiiri  herhangi bir sorun
yasamadigini ifade etmistir. Diger yandan Ogretmen denetiminde kadin
olmalarindan 6tiirii yasadiklar: sorunlar ise “Kadinlarin kaprisli oldugu inanci,
Muhafazakar tutum ve davranislar, Korumaci davramslar, Ogretmenlerin kadin
egitim denetmeninden hoslanmamalar1” alarak belirtilmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin 6gretmen denetiminde kadin olmalarindan
otirii en fazla yasadiklar1 sorun “Kadinlarin kaprisli oldugu inanc1” olarak
belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri 6gretmenlerin kadin egitim
denetmenlerinin kaprisli oldugunu disiindiiklerini, kadinlara kaprisli
bakmanin toplumun kadina bakis agisiyla ilgili bir durum oldugunu ve hatta
erkek egitim denetmenlerinin bu fikri yaydiklarimi belirtmiglerdir. Bu soruna
iliskin kadin egitim denetmenlerinin bireysel olarak dile getirdikleri ifadeler
asagida verilmistir.
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“Denetim esnasinda derse girmeden once bazen insallah bana kadin
denetmen gelmez gibi beklentiler oluyormus, kaprisli oldugumuzu
diigiiniiyorlarmig ama denetim sonrasinda bu diigiincelerinin yanlg
oldugunu ifade eden ogretmenler olmugtur” (D12).

“Ogretmenler kadin denetmenden uzak durmaya caligiyorlar. Bu
konuda erkek denetmenler kadinlarin kaprisli olabilecekleri fikrini
yaywyorlar” (D20).

“Kismen de olsa kadwlara kaprisli olarak bakmak hakim.
Toplumun kadina bakis agistyla ilgili bu durum” (D21).

Baz1 kadin egitim denetmenlerinin yasadiklari sorun “Muhafazakar tutum
ve davraniglar” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri erkek
Ogretmenlerin tokalagsmama, goz temasi kurmama gibi bir takim muhafazakar
tutum ve davranislar sergiledigini asagidaki ifadelerde belirtmislerdir.

“Muhafazakar olan erkek ogretmenlerle gorgii kurallarina ve iletisime
iligkin sorunlar yasiyorum. Ornegin: Tokalasmama, konusurken goz
temast kurmama vb. (D14).”

“Yasadigim  sorunlar  kargimdakinin  dinsel  tercihlerinden
kaynaklandi. Omegin, tokalasmamak (D19).”

Kadin egitim denetmenlerinin yasadigi sorunlardan biri de “Korumaci
davraniglar” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinden D1 bu
soruna yonelik goriisiini asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Genellikle tek dgretmenli koy okullarinda eger ogretmen kadin degil
ise kurumda kadin olarak beni tek birakmayr uygun gormiiyor, karst
cinsteki (!) denetmenler. Ancak, kendileri tek dgretmenli olup, kadin
calisan okullarda kalabiliyorlar. Bu davranig korumaya (?) yonelik
midir, bilemiyorum.”

Kadin egitim denetmenlerinin yasadifi sorunlardan bir digeri de
“Ogretmenlerin  kadin egitim denetmeninden hoslanmamalar1” olarak
belirlenmigtir. Kadin egitim denetmenlerinden D10 hem kadin hem de erkek
Ogretmenlerin kadin egitim denetmeni tarafindan denetlenmenin hoslarina
gitmedigini asagidaki ifadede belirtmistir.

“Ogretmenlerin cogunlugu kadin denetmenden hoslanmiyor. Bu

erkeklerin gii¢c probleminden kaynaklanwyor. Ayrica, kadinlarin da bir
kadin tarafindan denetlenmeleri hoslarina gitmiyor (D10).”

Kadin Egitim Denetmeni Olmanin Avantajlart

Kadin egitim denetmenlerinin kadin egitim denetmeni olmanin avantajlarina
iliskin goriisleri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6

Kadin Egitim Denetmeni Olmanin Avantajlan

Kadin Egitim Denetmeni Olmanin

Avantajlar: Kadin Egitim Denetmeni No n
Herhangi bir avantaji yok 1,4,6,7,8,9,12,13,14,18,20,21,22 13
Tletisim kurulan kisilerin
davraniglarina dikkat etmesi 10,15,17,23 4
Kiz 6grencilerle ve kadin
o0gretmenlerle daha rahat iletisim 2,5,16 3
kurabilme
Hemcinslerimin gipta ile bakmasi 19 1
Erkek meslektaglarimin yardimer 16 1
olmasi
Bazi kurumlarin sorunlari ¢ozmede 19 1
yardimci olmast
Arabalara iligkin islerde

.. . 11 1
gorevlendirilmeme
Empati kurma ve rehberlik 3 1

bakimindan daha duyarli olma

Tablo 6’daki verilere gore, kadin egitim denetmenlerinin cogunlugu kadin
egitim denetmeni olmanmin herhangi bir avantaj saglamadigini belirtmistir.
Kadin egitim denetmeni olmanin sagladigi avantajlar ise “Iletisim kurulan
kisilerin davraniglarina dikkat etmesi, kiz 6grencilerle ve kadin 6gretmenlerle
daha rahat iletisim kurabilme, hemcinslerimin gipta ile bakmasi, erkek
meslektaglarimin yardimer olmasi, bazi kurumlarin sorunlari ¢6zmede yardimet
olmasi, arabalara iligkin islerde gorevlendirilmeme, empati kurma ve rehberlik
bakimimdan daha duyarli olma” olarak ifade edilmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin en sik vurguladiklari avantaj “Iletisim kurulan
kisilerin davramiglarina dikkat etmesi” olarak belirlenmistir. Kadin egitim
denetmenleri iletisim icerisinde bulunduklari kisilerin daha ol¢ilii, saygili resmi,
nazik ve duyarli davrandiklarmi belirtmislerdir. Kadin egitim denetmenlerinin
belirtilen bu avantaja iliskin ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“Tletisim icerisinde bulunulan kisiler daha nazik ve duyarl
davranmaya 6zen gosteriyorlar” (D10).

“Karst tarafla kurulan iletisimde daha saygili ve olgiilii olma
durumunda kalmalar” (D23).
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Kadin egitim denetmenlerinin ikinci stk vurguladiklar1 avantaj “Kiz
Ogrencilerle ve kadin Ogretmenlerle daha rahat iletisim kurabilme” olarak
belirlenmigtir. Kadin egitim denetmenleri kadin Ogretmenlerin ve kiz
Ogrencilerin kendilerine goriislerini acik¢a ifade edebildiklerini, kilik kiyafet
konusunda kadin 6gretmenleri uyarabildiklerini belirtmislerdir. Kadin egitim
denetmenlerinin bu avantaja iliskin goriisleri agsagida verilmistir.

“...sorusturmalarda Ozel hassasiyet isteyen konularda kiz 6grencilerin
ve kadin Ogretmenlerin  bizimle daha rahat ve acikca
konugabildiklerini diistiniiyorum (D2).”

“Kiltk  kiyafete aykini davranan kadin oOgretmenlerin  uyaridmasi
konusunda bize ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum, grup arkadaglarim
da aymi fikirdeler (D5).”

“Kiz dgrenciler kadin denetmen de varnug diyerek bana yaklagiyorlar ve
sorunlarini daha rahat ifade edebiliyorlar (D16).”

Kadin egitim denetmeni olmanin avantajlarindan biri de “Arabalara iliskin
islerde gorevlendirilmeme” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinden
D11 erkek meslektaslarinin kendilerinden soforliik, araba bakimi gibi konularda
beklentilerinin olmadigini ve bunun bir avantaj oldugunu asagidaki sekilde
belirtmistir.

Tlimizde grup arabalanyla yollara cikiyoruz. Kadin oldugumuz icin
soforliik yapmamiz ille de beklenmiyor. Ozellikle arabalarn bakim,
sigorta, vergi, temizlik, tamir isleri, hesap kitap isleri vb. gibi iglerde
goreviendirilmiyoruz”

“Empati kurma ve rehberlik bakimindan daha duyarli olma” kadin egitim
denetmeni olmanin diger bir avantaji olarak belirlenmistir. Kadin egitim
denetmenlerinden D3 goriisiinii “Illetisim ve sag duyu anlaminda daha hassas
oldugumuzu diigiintiyorum. Karsinuzdakini anlama, empati kurma ve rehberlik
anlanmunda, yol gosterme konusunda erkek arkadaslarimiza oranla daha duyarl
oldugumuzu goriiyorum.” seklinde ifade etmistir.

Kadin Egitim Denetmenlerinin Mesleki Memnuniyet ve Memnuniyetsizlikleri

Kadin egitim denetmenlerinin mesleklerinden memnun olup olmama
durumlari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7

Kadin Egitim Denetmenlerinin Mesleki Memnuniyet Durumlar

Mesleki Memnuniyet Durumu Kadin Egitim Denetmeni No n
Memnunum 1,3,7,6,8,9,11,15,16,17,18,23 12
Kararsizim 2,10,14,19,20,21,22

Memnun degilim 5,4,12,13
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Tablo 7’de kadin egitim denetmenlerinden %352.17’sinin mesleklerinden
memnun oldugu, %30.44’iniin kararsiz, %17.39’unun ise mesleklerinden
memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Kadin egitim denetmenlerinin mesleki
memnuniyet durumlarina iligkin goriisleri “Mesleki memnuniyetler” ve
“Mesleki memnuniyetsizlikler” olarak iki baglik altinda aciklanmistir.

Mesleki Memnuniyetler

Kadin egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetlerine iligskin goriisleri
Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Kadin Egitim Denetmenlerinin Mesleki Memnuniyetleri

Mesleki Memnuniyet Etkenleri Kadin Egitim Denetmeni No n
Faydali olmak 2,3,6,9,10,15,17 7
ok e pkinatans - ssiao :
Mesai kavraminin olmayist 10,11,14,16 4
Tekdiizeligin olmamast 19,20 2
Ogretmenligi sevmemek 7,21 2
Kadin 6gretmenlere model olmak 1,2 2
Kisiligime kattig1 art1 degerler 11 1
Yolculuk yapmay1 sevmek 11 1
Meslegini sevmek 18 1

Tablo 8deki verilere gore, kadin egitim denetmenlerinin mesleki
memnuniyetleri “faydali olmak; farkli kisilerle, mekanlarla ve uygulamalarla
kargilasmak; mesai kavraminin olmayisi; tekdiizeligin olmamasi; 6gretmenligi
sevmemek, kadin 6gretmenlere model olmak, kisiligime katti§1 art1 degerler,
yolculuk yapmay1 sevmek, meslegini sevmek™ olarak belirlenmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin en sik vurguladiklari mesleki memnuniyet
etkeni “Faydali olmak” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri egitim
sistemine katki saglama ve kisilere faydali olmak bakimindan mesleklerinden
memnun olduklarim1 belirtmiglerdir. Kadin egitim denetmenlerinin bu
memnuniyet etkenine iligkin goriislerinden bazilar asagida verilmistir.

“Kurumlarda RTUK gibi  bir siirece katkimiz  oldugunu
diistindiigiimde memnun oluyorum” (D 2).

“Birilerine yardimct olmak, ik olmak, model olmak, yaninda
olmak...hepsi bu meslekte var...daha ne olsun (D3).”

“Caligtigim ilde aday ogretmen sayist oldukca fazla. Onlara yol
gostermek,  rehberlikte  bulunmak, kisacast insanlara  faydal
oldugumu diistinmek beni mutlu ediyor (D9).”
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“Cevreme faydal oldugumu ve olacaginu, haksizliklara izin
vermeyecegimden emin oldugum icin iyi ki denetmenlik meslegini
se¢cmigim diyorum (D17).”

Kadin egitim denetmenlerinin ikinci sik vurguladiklar: mesleki memnuniyet
etkeni “Farkli kisilerle, mekanlarla ve uygulamalarla karsilasmak” olarak
belirlenmigtir. Kadin egitim denetmenleri farkli kisilerle, mekanlarla,
uygulamalarla karsilagsmalarinin kendilerine katki sagladigini ve bu durumun
hoslarina gittigini belirtmislerdir. Bu mesleki memnuniyet etkenine iligkin kadin
egitim denetmenlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“Bir odaya bagimli olarak c¢aligmiyorsunuz, farkl yerlerde ¢alismak

ve farkl kisilerle karsilasmak deneyim ve bilgi anlanunda bizleri
zenginlegtiriyor (D10).”

“Fakl kigilerle iletisime gecme ve farkli projelerle karsilasmak bilgimi
artirdigindan benim icin avantaj (D16).”

“Her giin farkl insan, mekdn ve olaylarla karsilasmak, bunlar
tizerinde konusmak, tartismak ¢ok yararli (D19).”

Kadin egitim denetmenlerinin bir diger mesleki memnuniyeti de “Kisiligime
kattig1 arti degerler” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinden D11
bu mesleki memnuniyet etkenine iliskin goriigiinii “Bu is bana miithis bir sekilde
kendime giiven kazandwrdr. Ben bu iglerin adanuynusum. Giyinisinizle, durusunuzla,
iletisiminizle, siz bambaska bir insan oluyorsunuz.” seklinde belirtmistir.

Mesleki Memnuniyetsizlikler

Kadin egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetsizliklerine iligkin
goriigleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9
Kadin Egitim Denetmenlerinin Mesleki Memnuniyetsizlikleri

Mesleki Memnuniyetsizlik Nedenleri Kadin Egitim Denetmeni No n
Maddi yetersizlik 13,14,20,21 4
Kadin egitim denetmeni sayisinin azlig1 4,12 2
Yargighk 2 1
Cok yorucu ve stresli bir ¢caligma temposu 13 1
Unvanla ilgili yasal haklara sahip olmamak 10 1
Rotasyon 5 1
Her giin yolculuk yapmak 5 1
Meslegin kadinlara uygun olmadigini diisinmek 4 1
Meslegin erkeklere kazandirdig prestiji ve

.- 21 1
statliyli kadinlara kazandirmamasi
Olumsuz ya da uygulanamayacagin distindigii

L 19 1
emirleri uygulamak zorunda kalmak
Opgretmenlerle olan mesafeyi koruma zorunlulugu 21 1
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Tablo 9’a gore; kadin egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetsizlik
nedenleri “Maddi yetersizlik, Kadin egitim denetmeni sayisinin azligi, Yargiclik,
Cok yorucu ve stresli bir calisma temposu, Unvanla ilgili yasal haklara sahip
olmamak, Rotasyon, Her giin yolculuk yapmak, Meslegin kadinlara uygun
olmadigin1 diisiinmek, Meslegin erkeklere kazandirdifi prestiji ve statiiyii
kadinlara kazandirmamasi, Olumsuz ya da uygulanamayacagini distindiigii
emirleri uygulamak zorunda kalmak, Ogretmenlerle olan mesafeyi koruma
zorunlulugu” olarak belirlenmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin en sik vurguladiklari mesleki memnuniyetsizlik
nedeni “Maddi yetersizlik” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri
aldiklar1 maasin yetersiz oldugunu, diger kurumlardaki denetmenlere oranla
parasal anlamda daha az kazandiklarini ve is yiikiine oranla kazanglarinin yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir. Bu mesleki memnuniyetsizlik etkenine iligkin kadin
egitim denetmenlerinden D21 goriisiinii asagidaki sekilde belirtmistir.

“Maddi yetersizlikler var. Bu tagra illerinde gegerli degil belki, orada
yolluklar ekonomiye katki yapiyor, ama ...bilyiiksehir illerinde maag
yetersiz, yolluk yok. Oysa denetmen sehir merkezinde yasamali
(sehrin en merkezi yerinde, okullara kolayca ulagabilmesi icin). Ayn
odast olmaly calisabilmesi icin. Evinde hizmet eden olmall ¢iinkii eve
is gidiyor.”

Kadin egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetsizlik nedenlerinden biri
de “Yargiclik” olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenlerinden D2 bu
memnuniyetsizlik etkenine iligkin gorisiinii  “Bilhassa on inceleme ve
sorusturmalarda hakem olup karar vermek zorunda kaldigimda bin pisman
oluyorum.” seklinde belirtmistir.

Mesleki memnuniyetsizligin diger bir nedeni de “Ogretmenlerle olan
mesafeyi koruma  zorunlulugu” olarak belirlenmistir. Bu  mesleki
memnuniyetsizlige iliskin goriisiinii D21 “Artik ogretmenlerle samimi olmamak var,
hayatimda. Bu, sosyal cevreyi kisitlayan bir durumdur. Ogretmenle aradaki mesafeyi
korumadiginiz zaman saygimhgimizin zedelenmesi sonucuyla karsi kargiyasmiz.”
seklinde belirtmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, kadin egitim denetmenlerini egitim denetmenligine yOnelten
etkenleri, kadin egitim denetmenlerinin kadin olmalar1 nedeniyle egitim
denetmenligine giris asamasinda yasadiklar1  olumsuzluklari, kadin
olmalarindan Otiirii mesleki siirecte yasadiklari sorunlari, kadin egitim
denetmeni olmanin avantajlarini, kadin egitim denetmenlerinin mesleki
memnuniyetlerini ve memnuniyetsizliklerini ortaya koymaktadir.
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Kadin egitim denetmenlerinin cogunlugu 6gretmenlik mesleginde siirecin
rutinlesmesi, Ogretmenligin yorucu olmasi, Ogretmenlikte kendilerini
kanitlayamama ve Ogretmenlikteki verimliliklerinin giderek azaldigini
diisinmeleri nedeniyle egitim denetmenligine yoneldiklerini belirtmistir. Bu
durum, 6gretmenlerin uzun bir siire ayni okulda gérev yapmalari, okuldaki
olanaklarin yetersizligi (dersin isleniginde farkli materyal kullanma olanaginin
olmamasi gibi) nedeniyle Ogretmenlik mesleginin rutin olabilmesi; yag
seviyesinin yiikselmesiyle aktif olmayr gerektiren Ogretmenlik mesleginin
yorucu hale gelebilmesi; Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve
kanitlamalar icin gerekli olanaklarin sunulmamasi ve 6gretmenleri motive edici
etkenlerin yetersizligi ile aciklanabilir. Nitekim, Karaman’m (2008) yaptigt
caligmada Ogretmenlerin ¢cogunun Ogretmenligi yipratict bir meslek olarak
gordiigli; hizmet i¢i egitimlerinin sayica yetersiz ve icerik yoniinden zayif
oldugu; mesleki acidan yetismeleri icin gerekli imkanlarin saglanamadigi;
bilgilerini, goOrgiilerini ve deneyimlerini artirmak igin yeterince arastirma
olanaklarinin sunulmadigi; gelecekte mesleklerinde yiikselebileceklerine
inanmadiklar1 belirlenmistir.

Bazi kadin egitim denetmenleri cinsiyete dayali mesleki ayrimcilifa tepki
olarak bu meslegi sectiklerini ve erkekler gibi kadinlarin da bu meslegin
gereklerini yerine getirebilecegini ifade etmistir. Bu bulgu, toplumumuzda egitim
denetmenliginin erkeklere 6zgii bir meslek olarak goriildiigiiniin bir gostergesi
olabilir. Nitekim bazi kadin egitim denetmenleri meslege giris asamasinda yakin
cevrelerindeki kisiler, yetkili kisiler ve erkek egitim denetmenleri tarafindan
cinsiyete dayali mesleki ayrimcilifa maruz kaldiklarimi belirtmislerdir. Bir kadin
egitim denetmeninin ise, mesleki memnuniyetsizligini egitim denetmenligi
mesleginin kadina uygun bir meslek olmadigini belirterek ifade etmesi oldukca
ilgin¢ olmakla birlikte kadmlarm da boyle bir diislinceye sahip olma olasiligin
gosterebilir. Benzer sekilde meslegin erkeklere kazandirdifi prestiji ve statiiyil
kadnlara kazandirmadiginin ifade edilmesi egitim denetmenligi mesleginin
kadmlara uygun olarak goriilmedigi seklinde degerlendirilebilir. Ancak
Tiirkmen’in (1990) arastirmasinda denetmenlerin, kadin ve erkek 6gretmenlerin
egitim denetimi alanina istihdaminda cinsiyet ayrimina kismen karsi olduklari
belirlenmistir. Ayn1 aragtirmada, kadin egitim denetmenlerinin sayica ¢ok az olsa
da (3 kisi) net bicimde cinsel ayrima karsi olduklar1 belirlenmistir. Bu aragtirmaya
katilan kadin ve erkek 0gretmenlerle ilkogretim denetmenleri, % 90'nin iizerinde
bir onayla kadinlarin da denetmenlik mesleginde aranan nitelik ve 6zelliklere
sahip olduklarini belirtmiglerdir.

Bireyler, toplumda yerlesik cinsiyetci degerler ve ideolojiler cergevesinde
nasil davranacaklari, nasil diisiinecekleri konusunda kosullanarak biyolojik
cinsiyetlerinin iizerine toplumsal cinsiyetlerini edinirler (Gokce, 2008).
Kadinlarin caligma yasaminda karsilastiklari sorunlarin basinda, cinsiyete dayal
mesleki ayrimcilik gelmektedir (Parlaktuna, 2010, s. 1217). Egitim denetmenligi
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mesleginin gerektirdigi hizmetleri ve ig yiikiinii diisindiigiimiizde boyle bir
diisiincenin olusumu biyolojik cinsiyet olgusu 6tesinde toplumsal cinsiyetlerin
meslege iliskin bir izdiisiimii olarak goriilebilir.

Kadin egitim denetmenlerinin giinlik mesleki calismalar sirasinda
yasadiklar1 sorunlardan biri denetlenenlerin olumsuz tutumlar1 ve
davraniglaridir. Bunlar arasinda idarecilerin ve 6gretmenlerin kadin egitim
denetmenlerini garipsemesi ve egitim denetmeni olduguna inanmamalari
bulunmaktadir. Bu durum, kadinlarin denetmenlik meslegine atilma ge¢misinin
cok da eski olmamasi nedeniyle uzun yillar erkekler tarafindan yapilan egitim
denetmenligi mesleginde kadinlar1 gormeye alistk olmamanin sonucu olabilir.

Kadin egitim denetmenlerinin giinliik mesleki siirecte  karsilastiklari
sorunlardan biri de erkek egitim denetmenlerinin olumsuz tutumlart ve
davramglanidir. Kadin egitim denetmenleri erkek meslektaglarmin kadin egitim
denetmenlerinin kadinlar1 sevmedigini disiindiigiinii  belirtmektedir. Ayrica
Ogretmen denetiminde kadin egitim denetmenlerinin yasadiklar1 sorunlarda
kadinlarin  kaprisli olduguna iliskin inanclarin oldugu ifade edilmistir. Bu
dislinceler kadin egitim denetmenlerine karsi bir 6nyargi olusumuna ve bunun
sonucu olarak kadin egitim denetmenlerine yonelik olumsuz tutumlarin olusumuna
(hoglanmama, uzak durma vb.) sebep olabilir ki bu da kadin egitim denetmenleri
tarafindan ifade edilmistir. Bu tiir diisiinceler bir bakima toplumunda var olan
kadina yonelik 6nyargilarin orgiite yansimasi olarak goriilebilir.

Kadin egitim denetmenlerinden bazilar1 glinliikk mesleki ¢aligmalarda egitim
denetmenligi mesleginde kadin sayisinin  azligi nedeniyle yalmizliga
stiriiklendiklerini ve paylasgimlariin olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica bazi
kadin egitim denetmenleri mesleki memnuniyetsizlik nedenleri arasinda
meslekte kadmn sayisinin  azhigini belirtmiglerdir. Yapilan arastirmalarda
insanlarla ilgili olarak genellikle sosyal yalnizlik ve duygusal yalmizlik seklinde
iki tiir yalnizliktan s6z edilmektedir. Sosyal yalnizlik, bireyler arasinda sosyal
iligkilerin olmamasi veya bireyin kendisini kabul edecek bir topluluk iginde yer
almamasidir. Duygusal yalnizlik ise insanlar arasinda yakin, samimi duygusal
iligkilerin yoklugunu ifade etmektedir (Sisman ve Turan, 2004, s. 120).
Kadmlarin kendi cinsleriyle paylasimlarinin erkeklerle olan paylasimlardan
farkli olabilecegini diisiindiigiimiizde kadin egitim denetmenlerinin caligtigi
denetim gruplarinda hemcinslerinin olmayisindan veya yetersiz olusundan
Otiirii sosyal yalnizliktan 6te duygusal yalnizlik yasayabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmanin diger bir 6nemli bulgusu da, kadin egitim denetmenlerinin
giinlik mesleki caligmalarda galigmalarin eve taginmasii bir sorun olarak
belirtmeleridir. Kadin egitim denetmenleri is yogunlugu nedeniyle evde
caligmak zorunda olduklarindan evde is yapma kaygis1 yasadiklarini, ailelerine
yeterli zaman ayiramadiklarini ve bu durumun ev ici yasantisinda sorun
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olusturdugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde, Altindag’'in (2007) yaptig
arastirmada denetmenler is yiikii fazlali§i nedeniyle aile yasamlarinin olumsuz
etkilendigini belirtirken, Yildirim’in (2011) ¢aligmasinda is yiikii yogunlugu, eve
is getirme ve aileye yeteri kadar zaman ayiramama denetmenlik mesleginin
denetmenlere olumsuz katkilar1 olarak tespit edilmistir. Bu, cinsiyete dayali bir
sorun olarak goriinmese de kadinin aile icindeki roli diisiiniildiigiinde, kadin
egitim denetmenlerinin erkek meslektaslarina oranla ailevi sorunlarinin ve
catigmalarinin olabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmada kadin egitim denetmeni olmanin avantajlarindan biri kiz
Ogrencilerle ve kadin Ogretmenlerle daha rahat iletisim kurabilmek olarak
belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri sorusturmalarda kiz 6grencilerin ve
kadin 6gretmenlerin gorislerini acikca ifade edebildiklerini, kadin 6gretmenleri
kilik kiyafet konusunda uyarabildiklerini ve kiz 6grencilerin sorunlarini daha
rahat ifade edebildiklerini belirtmistir. Nitekim baz1 kadin egitim denetmenleri
kadin 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurarak yardimci olmak amaciyla egitim
denetmenligini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Denetim siirecinde iletigimin
Onemini géz Oniine alirsak denetimin etkililigi konusunda bu durumun 6nemli
oldugu ifade edilebilir. Sabuncuoglu ve Tiiz’e (1996) gore denetim islevi
sonucunda ortaya citkan sapmalarin zamaninda giderilerek gerekli dénlemlerin
alimmasi denetmenlerle denetlenenler arasinda hizli, saglikli ve dogru isleyen
bir iletisim siirecini gerektirmektedir. Bu baglamda, 6zellikle kadin 6gretmenler
ve kiz 6grencilerle kurulan etkili iletisimin onlarin mevcut sorunlarina ¢éziim
bulmak ve gerekli Onlemleri almak acisindan kadin egitim denetmenlerine
ihtiyac duyuldugu sdylenebilir.

Aragtirmada faydali olmak; farkli kisilerle, mekanlarla ve uygulamalarla
karsilasmak; mesai kavraminin olmayist kadin egitim denetmenlerinin mesleki
memnuniyetleri olarak belirlenmistir. Benzer sekilde Sahin, Cek ve Zeytin’in
(2011) yaptigi arastirmada egitim denetmenleri mesleki memnuniyetlerini
“deneyim aktarma ve yetistirme firsatinin olmasi, calisma kosullarinin gorece
bagimsiz olmasi, degisik yerler gébrme ve yeni insanlar tanima, yararli olma,
vatana ve insanlara hizmet etme” olarak belirlenmistir. Aym1 c¢alismada
degisik kurumlarin taninmasi ve kurumlar arasi karsilastirma yapilabilesi,
degisik kisilerle etkilesime girilebilmesi, isten haz almay:1 saglamasi, kisisel
gelisime katki saglamasi, degisik kurumlarda ¢aligma olanag: saglama olarak
belirtmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetsizliklerinin bir nedeni
maddi yetersizlik olarak belirlenmistir. Kadin egitim denetmenleri
maaglarinin yetersiz oldugunu ve diger kurumlardaki denetmenlere oranla
parasal acidan kazanglarinin daha az oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde,
Sahin ve digerlerinin (2011) calismasinda egitim denetmenlerinin mesleki
memnuniyetsizlikleri arasinda maas ve ticretlerin yeterli olmamasi, bakanlik
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denetmenlerine oranla daha az maas ve ftcret almalart1 bulunmaktadir.
Soébi’niin (2005) yaptigi arastirmaya gore egitim denetmenleri kamuda gorev
yapan diger denetmenlere gore maaslarinin yetersiz oldugu goriisiindeyken,
Sarpkya’nin (2004) caligmasinda egitim denetmenlerinin ¢cogunlugu aldiklar
maagin statiilerine uygun olmadigini belirtmis, Dagli’'nin (2006) caligmasinda
ise egitim denetmenleri gerek egitim gerekse yasam ile ilgili kendilerini en
cok zorlayan sorunlarin basinda sosyo-ekonomik yetersizliklerin oldugunu
ifade etmistir.

Kadin egitim denetmenlerinin memnuniyetsizliklerden biri egitim
denetmenlerinin yargiclik roliidiir. Egitim denetmenleri, 6n inceleme ve
sorusturmalarda hakem olup karar vermek zorundadirlar. Altindag’in (2007)
calismasinda denetmenler, sorusturma roliiniin egitim denetmenlerini
Ogretmenlerin goziinde sevimsiz hale getirdigini belirtmistir. Ayrica Sahin ve
digerlerinin (2011) calismasinda maddi konularla ilgili sorusturma yapmanin
egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetsizlik nedenleri arasinda oldugu
belirlenmigtir. Ozmen ve Sahin’in (2010) arastirmasinda ise egitim
denetmenleri sorusturma gorevi nedeniyle sorusturmasini yaptiklari kisilerle
iletisim kopukluklarinin oldugunu, bu kisilerin kendilerine karsi Onyargi
olusturduklarmi ve nadiren de olsa tehdit edildiklerini belirtmislerdir.

Bir diger mesleki memnuniyetsizlik; “unvanla ilgili yasal haklara sahip
olmamak” olarak belirtilmigtir. Bu egitim denetmenlerinin unvan sorununu
gindeme getirmektedir. Egitim denetmenlerinin = “ilkogretim  miifettisi”
unvaninin “egitim miifettisi” olarak degistirilmesi yerinde olmustur. Ciinki
egitim denetmenleri sadece ilkogretim kurumlarini degil diger kurumlar da
denetlemekle gorevlidir. Ancak 652 Sayili, Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameyle “egitim miifettisi”
unvaninin “egitim denetmeni” olarak degistirilmesi, egitim denetmenlerinin
tepkisine yol acmistir. “Egitim denetmeni” unvaninin istenmeme nedenleri;
miifettislerle denetmenlerin atanma seklinin, statiilerinin, ek gostergelerinin,
yetkilerinin ve gérevlerinin farkli olmasidir (Dibek, 2011).

Sonu¢ olarak, kadin egitim denetmenlerinin egitim denetmenligine
yonelmelerinde farkli etkenler olmakla birlikte en sik vurgulanan etkenin
“Ogretmenlik meslegine iliskin olumsuz tutum” oldugu belirlenmistir. Kadin
egitim denetmenlerinin cogu egitim denetmenligine giris asamasinda
herhangi bir olumsuzluk yasamazken bazilar1 cinsiyete dayali mesleki
ayrimcilifa maruz kalmistir. Kadin egitim denetmenlerinin cogunun giinliik
mesleki caligmalar sirasinda sorunlar yasadiklari ve en sik vurgulanan sorunun
“denetlenenlerin olumsuz tutum ve davraniglar1” oldugu belirlenmistir. Kadin
egitim denetmenlerinin ¢ogu Ogretmen denetiminde herhangi bir sorun
yasamadiklarint ve kadin egitim denetmeni olmanin herhangi bir avantaj
saglamadigint  belirtmiglerdir. Kadin egitim denetmenlerinin  ¢ogu
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mesleklerinden memnun olduklarim1  belirtmiglerdir. Kadin  egitim
denetmenlerinin mesleki memnuniyetlerinde en sik vurguladiklari etken
“Faydali olmak”, memnuniyetsizliklerinde ise “Maddi yetersizlik” olarak
belirlenmistir.

Yapilacak bazi uygulamalar ile kismen de olsa kadin egitim denetmenlerinin
yasadig1 sorunlarin ve mesleki memnuniyetsizliklerinin giderilmesi saglanabilir.
Egitim denetmenligi alimlar1 yapilirken kadinlara erkeklerden daha fazla
kontenjan ayrilarak veya degerlendirme Olgiitlerinde kadinlara ek puan
verilerek egitim denetmenliginde kadin-erkek sayisi esitlenebilir. Il Milli Egitim
Midirliigi'nde, denetim gorevlerine gore ayri birimler olusturularak egitim
denetmenlerinin is yiikiiniin azaltilmasi, islerin eve taginmasini Onleyebilir.
Kadin egitim denetmenleriyle yonetici ve Ogretmenleri bir araya getirecek
etkinlikler saglanarak etkilesimlerinin artmasi kadin egitim denetmenlerine
yonelik Onyargilarin olusmasini Onleyebilir. Egitim denetmenlerinin maaslari
arttirllarak maddi yetersizlik sikintis1 cekmeleri Onlenebilir. Ayrica, gorev
yapilan sehir dikkate alinarak ek ddemeler verilebilir. Unvan degisikliginde,
egitim denetmenlerin goriisiine bagvurulabilir. Kadin ve erkek egitim
denetmenlerinin farkli rollerine yonelik yasadigi sorunlari arastiran
kargilagtirmalr caligmalar yapilabilir. Egitim denetmenligi mesleginin egitim
denetmenlerin farkli yasam alanlarma olan etkilerini arastiran caligmalar
cinsiyet bazinda yapilarak karsilastirilabilir.
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Being a Female Education Supervisor: Thoughts on the
Profession and Problems

Suzan Canli', Hasan Demirtas’, Ahmet Bozak®, Serpil Doruk*

Background. Education supervisors, comprising a significant segment of the
supervision system, have undertaken a functional responsibility for the
educational system not only to achieve its goals, but also to introduce a modern
structure and operation therein (Terzi, 1996, p. 32). Education supervisors may
play their expected roles as long as they fulfill their supervising functions
peacefully, while being away from all sorts of influences and troubles (Taymaz,
2005, p. 50). That is why, the problems being encountered by the education
supervisors should be solved from various points of view. Despite numerous
researches (Beyhan, 2008; Dagli, 2006; Erdem, 2010; Ozmen & Sahin, 2010;
Sarpkaya, 2004; Sobii, 2005; Senyiiz, 2006; Taymaz, 1995; Terzi, 1996) were
included in the literature, dealing with the problems being encountered by the
education supervisors, no research has been made on the problems being
encountered by the female education supervisors in their professional processes
as a matter of their gender. Furthermore, in some of the researches having
been made on the supervisors, female education supervisors have been found to
have lower occupational satisfaction than that of their male colleagues (Kayikel,
2005), and to suffer the sense of burnout much more than their male colleagues
in terms of emotional burnout (Engin, 2006). This may arise from the problems
being encountered by the female education supervisors as a matter of their
gender, and due to the negative reflection of such problems to their lives.
Hence, in the business life, women encounter problems being different from
those being encountered by men (Helms & Guffey, 1997; Kara, 2006; Kocacik
& Ayan, 2011; Kocacik & Gokkaya, 2005; Liu & Wilson, 2001; Yilmaz,
Bozkurt, and Izci, 2008). It may be said that, due to the reflection of the social
gender features to the organizations the, and due to the social gender roles of
the women, the points of view of the female education supervisors towards the
occupation of supervising, as well as the problems they encounter in the
professional processes may vary from those with regard to the male education
SUpervisors.

Purpose. What is intended here in is to ascertain the female education
supervisors’ opinions about, and problems in the occupation of supervising, for
the purpose of offering respective suggestions to the practitioners, and to the
researchers as well. For this purpose, the answers to the following questions
have been sought: 1. What are the factors orientating the female education

' Milli Egitim Midirligi, Adiyaman, canlisuzan@gmail.com, > Dog. Dr., Inénii Universitesi, Malatya,
hasan.demirtas@inonu.edu.tr, * Milli Egitim Midiirliigii, Malatya, * Milli Egitim Miidiirliigi, Sanlurfa
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supervisors towards the occupation of supervising? 2. What are the negativities
being encountered by the female education supervisors at the onset of their
careers as a matter of being a woman? 3. What are the problems being
encountered by the female education supervisors throughout the professional
processes as a matter of being a woman? 4. What are the advantages of being a
female education supervisor? 5. What causes the occupational satisfaction and
dissatisfaction of the female education supervisors?

Method. Descriptive method, based on the descriptive screening method, was
utilized in the research. Having obtained the research data by means of
qualitative research method, the research was conducted by means of
phenomenological design, as being among the designs of the qualitative
research. Easily accessible condition sampling technique among the purposeful
sampling method was used in nominating the participants of the research.

Semi-structured interview form was used as the research’s means of data
collection. There were 6 questions being asked in the semi-structured interview
form so as to be answered by the female education supervisors, with the intent
of ascertaining their opinions about, and their problems arising from the
profession of education supervising. Data of the research were collected either
by way of face-to-face interviewing with the supervisors being eligible for
interviewing, or by way of sending the interview form to the rest via e-mail in
between the dates of 08/03/2012-10/04/2012.

Descriptive and content analysis methods were used in the analysis of the
obtained data. Having the responses given to the questions within the interview
form examined meticulously, researchers did encoding with an inductive
approach by way of not making use of a predetermined coding content, but
sticking to the essence of the respective expressions While encoding, attention
was paid to determine the frequency of expressions. Getting the codes together,
the similarities and differences thereof were examined, and themes were
composed therefrom by way of finding the common aspects between the similar
codes. While it was possible to reduce the qualitative data into figures at a
certain level, frequencies related with the codes and themes were calculated. In
the presentation of the findings, some of the expressions individually uttered by
the participants were given. Certain results were obtained by way of having the
attained data examined with the cause & effect relationships thereof (Yildirim
& Simsek, 2011).

Findings and Conclusions. Despite various factors having orientated the female
education supervisors towards education supervising, the mostly emphasized
factor among them was found to be “the negative attitude towards teaching
profession”. Female education supervisors indicated their inclination towards
education supervising as a consequence of the routine professional process in
teaching occupation, lack of self-actualization, and ever-decreasing teaching
efficiency.
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While most of the female education supervisors spoke of no negativity they
had encountered throughout the stage of their introduction to the education
supervising, some of them spoke of having undergone gender-based
occupational discrimination in the meantime. Female education supervisors
indicated that, they had undergone gender-based occupational discrimination,
committed by those from their inner circles, authorized persons, and by the
male education supervisors as well. Gender-based occupational discrimination
is in the lead among the problems being encountered by the women in their
work lives (Parlaktuna, 2010, p. 1217). Taking the services required by the
occupation of education supervising, and the workload thereof into
consideration, development of such a thought may be seen as a reflection of the
social genders on the occupation, rather than being a fact of biological gender.

It was further found out that, most of the female education supervisors were
encountering problems while doing their daily professional routines, and the
“negative attitudes and behaviors of those under supervision” was the mostly
cited among the aforementioned problems. Among these committed by the
administrators and teachers were finding female education supervisors strange,
and not believing in them to be education supervisors. This may be due to the
relatively recent embark of the women upon building career in education
supervising, and on the men’s part, due to being unaccustomed to see women in
this occupational field long-occupied by men.

Most of the female education supervisors indicated that, they had no problem
in teacher supervision. On the other hand, they mentioned of “the belief in
women as being capricious” as the most frequently encountered problem during
teacher supervision. Female education supervisors not only claimed that teachers
were thinking about the female education supervisors as being capricious, and
that viewing women as being capricious was something about the society’s view
on the women, they even claimed that it was the male education supervisors who
were spreading this point of view. Such a thought may seem to be a reflection of
certain prejudices within the society aiming at the women.

Most of the female education supervisors indicated that being female
education supervisors did not provide any advantage for them. On the other hand,
some of the female education supervisors cited “paying attention to the behaviors
of the interacted persons, getting into contact with female students and teachers
more easily” among the advantages of being a female education supervisor.

Out of the total of the female education supervisors, 52.17% thereof were
found to be content with their jobs, 30.44% were found to be indecisive, and the
remaining 17.39% were found to be discontent with their jobs. The factor most
frequently cited by the female education supervisors for their contentment with
their job was “being helpful”, while the factor most frequently cited by the
female education supervisors for their discontentment with their job was
“financial insufficiency”.

570  [Educational Administration: Theory and Practice 2013, Vol. 19, Issue 4]



Egitim Denetmenliginde Kadin Olmak

Kaynaklar/References

Altindag, M. (2007). flkogretim miifettiglerinin rehberlik, degerlendirme ve sorusturma
rolleri hakkinda Ankara ili dgretmen ve miifettiglerinin goriigleri (Yayimlanmamig
yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Aydm, 1. (2008). Ogretimde denetim: Durum saptama, degerlendirme ve gelistirme (2.
Baski). Ankara: Pegem.

Aydin, M. (2000). Cagdas egitim denetimi (4. Bask1). Ankara: Hatipoglu.

Beach, D. M., & Reinhartz, J. (2000). Supervisory leadership: Focus on instruction.
Massachusetts: Allyn and Bacon.

Besler, S. ve Orug, I. (2010). Tiirkiye’de ve yazili basinda kadin yoneticiler. Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 17-38.

Beyhan, A. (2008). llkogretim miifettislerinin disiplin sorusturmasi stirecinde kargilagtiklar:
sorunlar (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Bobbitt-Zeher, D. (2011). Gender discrimination at work: Connecting gender
stereotypes, institutional policies and gender composition of workplace. Gender &
Society, 25, 764-786.

Brenner, O. C., Tomkiewicz, J., & Schein, V. E. (1989). The relationship between sex
role stereotypes and requisite management characteristics revisted. The Academy of
Management Journal, 32(3), 662-669.

Burnham, R. M. (1976). Instructional supervision: Past, present and future perspectives.
Theory into Practice, 15(4), 301-305.

Cooper, C. L., & Lewis, S. (1995). Working together: men and women in organization.
Leadership & Organization Development Journal, 16(5), 29-31.

Dagh, A. (2006). ilkogretim denetmenlerinin egitim ve yasam ile ilgili karsilagtiklari
sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler. Dicle Universitesi Ziya Gékalp
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6, 1-8.

Dibek, T. (2011). Egitim  muiifettislerinin  sorunlan  meclis  giindeminde.
http://www.mufettisler. net/dernek-duyurulari/494-egitim-mufettislerinin-sorunlari-
meclis-gundeminde.html, adresinden 11 Nisan 2012 tarihinde alinmustir.

Engin, A. (2006). Milli Egitim Bakanlg ilkdgretim miifettiglerinin titkenmiglik duygusu
tizerine bir arastrma (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Harran Universitesi, Sanl
Urfa.

Erdem, H. B. (2010). Ilkogretim miifettislerinin gorevierini yerine getirirken karsilasii
sorunlar (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Yiiziincii Y1l Universitesi, Van.

Fraenkel, J., Wallen, N., & Hyun, H. H. (2012). How fo design and evaluate research in
education (8th ed.). Boston: McGraw Hill.

Glatthorn, A. A. (1990). Supervisory leadership: Introduction to instructional supervision.
New York: Harper Collins.

Glickman, C. D., Gordon, S. P., & Ross-Gordon, J. M. (2004). Supervision and
instructional leadership: A developmental approach (7th ed.). Boston: Allyn and
Bacon.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2013, Cilt 19, Sayr 4] 571



Suzan Canl, Hasan Demirtas, Ahmet Bozak & Serpil Doruk

Gokee, S. (2008). Meslek ve cinsiyet. http://www.kadinmuhendisler.org/sg_Meslekve
Cinsiyet.aspx, adresinden 09 Nisan 2012 tarihinde alinmustir.

Harris, B. M. (1985) Supervisory behavior in education (3rd ed.). New Jersey: Prentice-
Hall.

Helms, M. M., & Guffey, C. J. (1997). The role of women in Europe. European Business
Review, 97(2), 80-84.

Hoy, W. K., & Forsyth, P. B. (1986). Effective supervision: Theory into practice. NY:
McGraw-Hill. http://www.waynekhoy.com/pdfs/ supervision_book.pdf, adresinden 02
Nisan 2012 tarininde alinmigtir.

Kara, O. (2006). Occupational gender wage discrimination in Turkey. Journal of
Economic Studies, 33(2), 130-143.

Karaman, N. (2008). Ogretmenlerin mesleklerini alglama bigimleri ve gelecekten
beklentileri nelerdir? (Yiiksek lisans donem projesi) Trakya Universitesi, Edirne.
http://193.255.140.18/Tez/0071006/METIN.pdf, adresinden 09 Nisan 2012 tarihinde
alinmistir.

Karasar, N. (2007). Arastirmalarda rapor hazirlama. Ankara: Nobel.

Kayikel, K. (2005). Milli Egitim Bakanligi miifettiglerinin denetim sisteminin yapisal
sorunlarina iligkin algilart ve is doyum diizeyleri. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 44, 507-527.

Kocacik, F. ve Ayan, S. (2011). Tirkiye’de tekstil alaninda ¢ahsan kadinlar ve sorunlari
(Istanbul-Adana-Denizli-Sivas ve Tekirdag ili 6rnekleri). Uluslararas: Insan Bilimleri
Dergisi, 8(1), 464-483.

Kocacik, F. ve Gokkaya, V. B. (2005). Tirkiye’de ¢ahsan kadinlar ve sorunlari. C. U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 6(1), 195-219.

Kumasg, H. ve Fidan, F. (2005). Akademisyen ve tekstil iscileri karsilagtirmasi 6rneginde
calisan kadinlarin calisma olgusuna bakis agilar1. Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi,
50, 507-532. http://www.iudergi.com/tr/index.php/sosyalsiyaset/article/ view/258,
adresinden 27 Agustos 2012 tarihinde alinmigtir.

Liu, J., & Wilson, D. (2001). The unchanging perception of women as managers. Women
in Management Review, 16(4), 163-173.

Mack, N., Woodsong, C., MacQueen, K. M., Guest, G., & Namey, E. (2005). Qualitative
research methods: A data collector’s field guide. Research Triangle Park, North
Carolina: Family Health International.

Mercanlioglu, C. (2009). Cinsiyete dayali esitsizlik; kadin yoneticilerin is ve 0Ozel
hayatlarini dengeleme zorluklari ve bedelleri. Uluslararasi-Disiplinlerarast Kadin
Calismalarnt Kongresi, 05-07 Mart 2009 (ss. 35-44). Sakarya: Sakarya Universitesi
Rektorligi.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expande
sourcebook (2nd ed.). London: Sage.

Milli Egitim Bakanligi [MEB] (2001). ilkdgretim miifettigleri bagkanliklari rehberlik ve
teftis yOnergesi. Tebligler Dergisi  (Subat 2001, 2521), http://mevzuat.
meb.gov.tr/html/54.html, adresinden 12 Mayis 2013 tarihinde alinmustir.

572  [Educational Administration: Theory and Practice 2013, Vol. 19, Issue 4]



Egitim Denetmenliginde Kadin Olmak

Neuman, W. L. (2010). Toplumsal aragiirma ydntemleri: Nitel ve nicel yaklagimlar (4.
Baski). (S. Ozge, Cev.). Istanbul: Yaym Odast.

Ozmen, F. ve Sahin, S. (2010). ilkogretim miifettiglerinin sorugturma goérevini yerine
getirirken karsilastiklar1 sorunlar. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 15, 92-109.

Parlaktuna, I. (2010). Tiirkiye’de cinsiyete dayah mesleki ayrimciligin analizi. Ege
Akademik Bakis, 10(4), 1217-1230.

Preston, J. A. (1999). Occupational gender segregation: Trends and explanations. The
Quarterly Review of Economics and Finance, 39(5), 611-624.

Resmi Gazete, (2011b). Milli Egitim Bakanhgimn Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, (Eylil 2011, 28054), http:/www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2011/09/20110914-1.htm, adresinden 10 Mayis 2013 tarihinde alinmistir.

Sarpkaya, R. (2004). Ilkogretim denetmenlerinin denetim siirecinde karsilastiklari
sorunlar. Burdur Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(8), 114-129.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1996). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Ezgi.

Sharma, S., Yusoff, M., Kannan, S., & Baba, S. B. (2011). Concerns of teachers and
principals on instructional supervision in three Asian countries. Social Science and
Humanity, 1(3), 214-217.

Sobii, A. (2005). [lkogretim  miifettiglerinin sorunlart (1IV. Hizmet bolgesi omegi)
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Cumhuriyet Universitesi, Sivas.

Stemler, S. (2001). An overview of content analysis. Practical Assesment, Research &
Evaluation, 7(17), http://pareonline.net/getvn.asp?v=7&n=17, adresinden 19 Nisan
2013 tarihinde alinmustir.

Sahin, S., Cek, F. ve Zeytin, N. (2011). Egitim miifettislerinin mesleki memnuniyet ve
memnuniyetsizlikleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 17(2) 221-246.

Senyiiz, H. (2006). Ilkogretim miifettislerinin gorvevieri ile ilgili hizmetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda kargilagtiklart sorunlar (Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi). Yildiz Teknik
Universitesi, Istanbul.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Baz1 orgiitsel degiskenler acisindan c¢alisanlarin ig
doyumu ve sosyal-duygusal yalnizlik diizeyleri (MEB sube midiri adaylari tizerinde
bir arastirma). Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(1), 117-128.

Taymaz, H. (1995). Teftiste karsilasilan sorunlar ve oneriler. Egitim Yonetimi, 1(1), 95,
109-112.

Taymaz, H. (2005). Egitim sisteminde teftis: Kavramlar, ilkeler, yontemler (6. Baski).
Ankara: Pegem.

Terzi, A. R. (1996). Ilkogretim miifettiglerinin teftis sorunlan (Ankara ili 6rnegi).
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Ankara.

Tiirkmen, M. (1990). Ilkégretim miifettisi istihdaminda kadin ve ilgili tutumlar
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Ankara Universitesi, Ankara.

Tyagi, R.S. (2010). School based instructional supervision and effective Professional
development of teachers. Compare: A Journal of Comparative and International
Education, 40 (1), 111-125.

[Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2013, Cilt 19, Sayr 4] 573



Suzan Canl, Hasan Demirtas, Ahmet Bozak & Serpil Doruk

Yildirim, N. (2011). Mifettiglik mesleginin egitim miifettisleri tizerindeki etkileri. e-
International Journal of Educational Research, 2(3), 35-51.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (8. Baski).
Ankara: Seckin.

Yilmaz, A., Bozkurt, Y. ve Izci, F. (2008). Kamu orgiitlerinde ¢alisan kadin isgdrenlerin
calisma yasaminda kargilagtiklari sorunlar tizerine bir arastirma. Eskigehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 89-114.

Weber, R. P. (1990). Basic content analisys (2nd ed.). Newbury Park, CA: Sage.

Wootton, B. H. (1997). Gender differences in occupational employment. Monthly Labor
Review, 120(4), 15-24.

Received: 18/02/2013

Revision received: 10/04/2013
Second revision received: 17/10/2013
Approved: 21/10/2013

* ..
Bu aragtirma, 31 Mayis-2 Haziran 2012 tarihleri arasinda Mugla Universitesi ve Tiim Egitimciler ve Egitim

Miifettigleri Sendikast (TEMSEN) isbirligi ile diizenlenen IV. Uluslararasi Katiimli Egitim Denetimi
Kongresi'nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

574  [Educational Administration: Theory and Practice 2013, Vol. 19, Issue 4]



