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ÖZET 

Vizyon, gelecekte olmasını istediklerimizin bugünden dü�ünü kurmaktır. Vizyon bireyin ya da kurumun 
gelecekle ilgili yol haritasıdır. Vizyon, içinde bulundu�umuz ko�ulların çıkı� noktası olarak  yeni bir ufuk açmaktır.  

Vizyon ile yaratıcılık arasında çok yakın bir ili�ki vardır. �nsan yaratıcılık yetisi ile vizyonunu de�i�tirip, 
gerçeklerle gelecekteki dü�lerini dengeleyebilir. Örgütte yeni sorun ve sıkıntıların çıkması yeni bir vizyona ihtiyacı 
do�urur ve böylece var olanı be�enmeyen insan yeninin arayı�ı içine girer.  

Vizyon, okullarda çalı�anlarda  co�ku ve ba�lılık yaratır. Okullar, vizyonu oldu�u sürece yersiz sorunlarla 
bo�u�maz. Okul yöneticileri vizyoner liderlik rolleri gere�i, okullarında takım ruhunu canlandırarak dinamik bir 
yöntem ortaya koyup, e�itimde kaliteyi arttırabilirler.  

Anahtar Kelimeler: Vizyon, okul vizyonu, vizyoner liderlik. 

 

 

THE VISIONER ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATOR 
 

 

ABSTRACT 

Vision is dreaming which is desired to happen in the future.Vision is the road map of an individual or an 
institution related to future.Vision is to create a new horizon starting from our existing conditions 

There is a close relationship between vision and creativity.With the help of creativity which develops vision 
can balance realities and future dreams.The flourish of problems in the organisations means that there is a need of 
vision and the people who does not contented seek for the new. 

Vision who works in the schools create an excitement and alliance.The schools who have vision does not 
waste time with unnessary problems.School administrators,with the visioner leadership role requirement can manage 
the school dynamically and productive by aroused oganisation soul. 

Key Words: Vision,School’s vision,Visioner leadership. 
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1. G�R�� 

Vizyon, kelime anlamıyla görü�, görme 

kuvveti, gelece�i kestirebilme gücü ve 

hayal gücü gibi anlamlara gelmektedir. 

Vizyon gelece�e yönelik bakı� açısını 

de�i�tirmek için de kullanılmaktadır. Bir 

di�er tanıma göre vizyon bir örgütün, 

gelecekte alaca�ı “ideal” durum olarak da 

tanımlanabilir. Vizyon uzun vadeli, 

dü�ünme ve örgütsel de�i�meyi ba�latma,  

ba�kaları ile öngörü  olu�turmadır 

(Özdemir, 2000: 38).  

Bir insanın vizyonu onun nedeni, 

ya�ama gayesi vb. konulardaki, temel 

kabullenmelerin çizdi�i ufuktur. “Biz 

vizyon yaratmaya, onlar sahip oldu�umuz 

de�erlerin bir sonucu olarak ortaya 

çıkarlar.” Vizyon, di�er bir deyi�le, sahip 

oldu�umuz �eylerin anlam ve yansımasıyla 

zihnimizde çizdi�imiz bir tablodur. Bundan 

dolayı de�erlere dayalı olmayan bir 

vizyondan söz edilemez (Özden, 1999: 41). 

Vizyon, ya�amda politika, sanat, 

ekonomi, yönetim vb. alanlarında 

ba�kalarından farklı olduklarını söyleyen 

ki�ilerin, kendilerinde varoldu�unu 

dü�ündükleri en önemli niteliktir (Erçetin, 

1998: 87) 

Vizyon, gelecekte olmasını istedi�imiz 

�eylerin bugünden dü�lerini kurmaktır. 

Uzun vadeli dü�ünme ve toplumsal 

de�i�melerin dı�ında kalmama vizyonun 

temelini olu�turur. Bir di�er tanımla vizyon, 

gelecekte ula�ılmak istenen hedeflerin 

gerçe�e uygun dü�lerini kurmaktır 

(Özdemir, 2000: 38). 

Vizyon denen �ey nedir? Vizyonlar 

cehennemden kurtulu�un yolu oldu�u 

kadar, mahvolu�a giden yol da olabilirler. 

Bazen sefalete sürükledi�i gibi, bazen 

büyük ba�arıların itici gücü olmu�, umutlar 

yaratmı�, bazen son umut olmu�tur. 

Vizyonlar hep umutla ba�larlar, ancak hayal 

kırıklı�ı ile sonuçlandı�ı da az de�ildir. 

Bunun terside olabilir. Umutsuz bir durum 

itici güç, vizyon tek çıkı� yolu olabilir.  

Vizyon, kavram olarak görü�, vizyon 

geli�tirme ise; ileriyi görebilmek, gelece�e 

ait tahminler yapmak ve bu tahminlere göre 

i�letmenin ana hedeflerini ve stratejilerini 

belirlemektir. Vizyon geli�tirmek bir 

anlamda da, sorunlara uzun vadeli çok 

geni� açıdan bakarak hem mevcut durumu 

hem de gelecekte olabilecekleri kavramak, 

dolayısıyla, bu geli�melerin i�letmeyi nasıl 

etkileyece�ini tayin ederek buna uygun 

i�letme hedef ve stratejilerini belirlemektir 

(�im�ek, 1998:  368). 

Vizyon, geli�tirilmesi a�amasında 

somut de�ildir. Dokunulmaz, görülmez; 

ancak varlı�ı hissedilir. �letilme ve 

sürdürme, a�amasında ise, ortak dinamik 

eylemlere dönü�ür, kendini gösterir ve 

payla�ılır (Aytaç, 2000: 51) 
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1.2. Vizyon ve Yaratıcılık: 

Vizyon, arzulanan dünyanın 

habercisidir. Vizyonun birdenbire net bir 

�ekilde ortaya çıkması gerekmez. “Vizyon, 

ba�ta da�ınık yatırımlar olarak ortaya çıkan 

ve yararları sonra anla�ılabilecek üstün dü� 

kurma yetene�i”nin bir sonucudur. Bu 

açıdan ele alındı�ında, vizyon ile yaratıcılık 

arasında çok yakın bir ili�ki vardır. 

Yaratıcılık bir dü�ünme biçimidir ve hayal 

gücü ile çok yakın ili�kisi vardır. Yaratıcılık 

tüm duygusal ve zihinsel etkinliklerde, her 

türlü çalı�ma u�ra�ın içinde vardır. Yaratıcı 

yeti, insan ya�amının ve geli�iminin tüm 

yönlerinin temelini, meydana getirmektedir. 

“Ana yoldan ayrılmak ”, “deneye açık 

olmak” ve “kalıplardan kurtulmak” 

yaratıcılı�ı tanımlamada kullanılan anahtar 

kelimelerdir. Genel olarak yaratıcılık, 

sorunlara, aksaklıklara, bilgi eksikliklerine, 

kayıp ö�elere, uyumsuzlu�a kar�ı duyarlı 

olmak, güçlü�ü tanımlamak, güçlü�e 

çözüm aramak ve kestirimde bulunmaktır” 

(Özden, 1999: 47). 

Dü� gücü, dü�ünsel, duygusal, sezgisel 

zenginli�in, bir göstergesi olarak, 

de�erlendirilebilir. Dü�leyen ki�iler 

varolanla yetinmezler, kendilerini ve 

ya�amlarını bilinenle sınırlandırmazlar. 

Bilinmeyene, belirsizli�e, korkusuzca 

yönelirken, kendilerine göre varolabilece�i, 

varolması gerekeni, yaratıcılıklarını i�e 

ko�arak tasarlarlar. Onlar derin ama 

e�lenceli, ho�nut ama doyumsuz, olgun 

ama içlerinde büyüme iste�i olan 

insanlardır.  

Vizyon, gelece�i dü�lemek ve 

tasarlamaktır. Gelece�i kestirmek 

fütüristlerin i�idir. Vizyon, gerçeklerle 

dü�leri dengeleyebilmek ve 

kurgulayabilmektir (Erçetin, 1998: 93). 

1.3. Vizyon ve De�erler: 

Kuramın bitti�i yerde vizyon ba�lar. 

Vizyon, mevcut paradigmaların 

gerçekliklerini ciddi bir �ekilde 

sorgulanmaya ba�ladı�ı, mevcut sorunları, 

çözemedi�i zamanlarda ortaya çıkar. 

Mevcut paradigmaların, gerçekli�i 

açıklayamadı�ı bunalım dönemleri yeni 

paradigmaların olu�tu�u yeni vizyonların 

çizdi�i zamanlardır. 

Bu anlamda her kriz ve bunalım, aynı 

zamanda yeni fırsatlar demektir. Bir örgütte 

mevcut yapı ve mekanizma,  sorunları 

çözmeye yetmiyorsa, yeni bir vizyona 

ihtiyacı vardır. Gördü�ümüz yanlı�lar, 

eksiklikler bizi yeni arayı�lara iten 

güçlerdir. Varolanı be�enmeyen insan, 

yeninin arayı�ına girer. Her �eyden 

memnun olan insanın ise, yeni bir arayı� 

içine girmesi oldukça zordur.  

De�erler pek çok alanda olayları, 

olguları, objeleri, ki�ileri, tanımlamaya, 

yargılamaya yarayan ölçütler olarak 

tanımlanır. Bu ölçütler, toplumda genel 

olarak payla�ılan, benimsenen, 

duyumsanan, onanmı� ve uzla�mı� be�eni 
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dizgelerini ifade eder. Böylece hem bireyin 

amaç, yön ve eylem alanını belirlemesini 

kolayla�tırırken hem de her �eyi olu�turan 

anlayı�a göre de�erler, bireyin ya�am 

sürecinin bir sonucu olarak geli�ir; üstelik 

moral çatı�ması ya da yo�un bir baskı 

olmaksızın, kolay kolay de�i�mezler 

(Erçetin, 1998: 93). 

De�er, bir nesne, i�lem, dü�ünce ve 

eylemin, insan için ta�ıdı�ı önemi 

belirleyen niteli�ine ve niceli�ine ili�kin 

inançtır ve bunların de�erlendirilmesinde 

bir araç olarak kullanılır (Ba�aran, 2000: 

298). 

De�erlerin üstüne kurulan vizyon 

örgütte ba�arıyı arttıran bir faktördür. Bir 

toplumun de�er yargılarından ba�ımsız 

olarak geli�tirilen vizyonlar ba�arısız bir 

vizyon olacak ve örgütte maddi ve manevi 

zararlar getirecektir.  

Vizyon, inandı�ımız de�erlerin bize 

çizdi�i ufuktur. �nsano�lu ya�amını hep 

ileriye yönelik olarak sürdürme 

e�ilimindedir. Kendisine bir hedef 

çizmeyen insan, rüzgarın sürükledi�i bir 

yaprak gibi, amaçsızca bir o yana, bir bu 

yana sürüklenir durur. �nsanın her 

yaptı�ının belli bir hedef için olması ise 

ya�amına anlam kazandırır. Ula�aca�ı yeni 

ufukları kalmayan insan için hayat denilen 

nesne anlamını kaybeder. Bundan dolayı, 

insanın ya�amına anlam kazandıran 

eylemlerini de�erli kılan, fakat belki hiçbir 

zaman eri�emeyece�i(eri�mesinin �art 

olmamasını kastediyorum) bir ufka sahip 

olması gerekiyor. Vizyon, de�erlerin 

çizdi�i bir ufuktan ba�ka bir ley de�ildir 

(Özden, 2002: 39). 

Vizyon, içimizdeki de�erlerin çizdi�i 

gelecek tasarımlarıdır. Vizyon, 

deneyimlerimize ve yeteneklerimize 

ba�lıdır, onlardan do�ar. Bu nedenle 

vizyonlar sınırsız de�ildir. Biz yalnızca, 

içimizde oldu�unu bildi�imiz ya da 

sandı�ımız, gerçeklerin varolmasını 

arzularız. �çimizde bilmedi�imiz bir �eyi 

tasavvur edemeyiz. �nsanların hayalleri 

bildikleri ile sınırlıdır. Vizyon, 

inandıklarımızın ve ideallerimizin 

gerçekle�mesi durumunda dünyanın alaca�ı 

�ekli anlatır. Bundan dolayı herhangi bir 

yerde kopya edilen vizyon ifadesi, ne kadar 

çekici olursa olsun, bir de�er ta�ımaz. 

Vizyonun, insanın sahip oldu�u de�erlerin 

yansıması oldu�unu dü�ünürsek, de�erlere 

ba�lı olmayan ba�kalarından kopya edilen 

vizyon ifadeleri temelsiz, kayna�ından 

kopmu� ve anlamsız hale gelir.  

Misyonsuz vizyon, bir ütopyadan 

ibarettir. Misyon, vizyonun gerçekle�mesi 

arzusuyla konulan hedeflerdir. �nsan, 

hayalinde istedi�i bir dünyayı kurabilir. 

Ancak kendisini bu dünyanın 

gerçekle�mesine adadı�ında, hayaller 

vizyon olur, aksi halde o bir ütopyadır. Bu 

anlamda vizyon, ula�mak istedi�imiz 

durumu tanımlayan bir hedef seçimidir. 
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Onu stratejiler, amaç açıklamaları ve 

projelerin takip etmesi gerekir.  

Vizyon de�erlere dayanması gerekti�i 

gibi, de�erlerin de vizyona dönü�mesi 

gerekir. Sadece, bazı idealler için yanıp 

tutu�an insanlar vizyon geli�tirebilir. Anlık 

olayların akı�ı ne olursa olsun, hep uzun 

dönemli dü�ünebilen insanlar kendilerine 

bir çizgi belirlemi�lerdir. Bildikleri, sadece 

ne yapmaları gerekti�idir. Nasıl yapacakları 

konusunda net fikirleri yoktur.  Bu çizgide 

denemeler, yanılmalar ve sapmalar olur. 

Ancak, o çizgide de�i�erek de olsa o insan 

için varlı�ını, yol göstericili�ini hep korur. 

O insanlar, sonucun garanti olmadı�ını çok 

iyi bilmelerine ra�men, kendilerini bu yola 

adamı�lardır.  

Vizyon, dü�leyip tasarladıklarını, 

dü�lerle gerçekleri dengeleyip 

kurguladıklarını, de�erleriyle farklıla�tı�ını, 

de�erlerde gönül gücüyle bütünle�meye 

hazır oldu�unu iletmek ve payla�maktır. Bir 

çok ki�inin toplumuna, örgütüne ili�kin 

dü�leri, tasarıları, kurguları, özgün de�erleri 

vardır. Ancak bunlar açıklanarak 

iletilmedi�inde, iletilerek 

payla�ılmadı�ında, payla�ılarak yeniden 

bütünle�medi�inde sadece kendinde, 

dü�lerde ve dü�üncelerde kalır. Oysa 

vizyon kavramı, hem dü�sel-dü�ünsel, hem 

de eylemsel boyutlar içermektedir (Erçetin, 

1998: 99). 

 

1.4. Vizyoner Liderlik: 

Yöneticiler, uzmanlar tarafından 

sunulan örgütün ekonomik, teknolojik, 

sosyal ve politik çevresinde meydana gelen 

olayları tanımak zorundadır.  

Vizyoner ve yeni bakı� açısına sahip bir 

yönetici, di�er yöneticilerden farklı olarak 

de�i�ik geli�meleri ve olayları okuyabilme 

yetene�ine sahip olmalıdır. Vizyoner lider, 

yeni bir gözle gelece�e bakabilen liderdir. 

Yönetimde yenile�me çerçevesinde 

yapılan çalı�malar iki farklı liderlik modeli 

temeline dayanmaktadır. Birincisi, yönetici 

güçlü bir vizyon modelinde açık bir vizyon 

geli�tirmeyi ba�arır. Özel simgeler, bu 

vizyonla anlam kazanır. Örgütün gelece�e 

yönelik çabaların ödüllendirilmesi, vizyonla 

tutarlık gösterir. Bu modelde vizyoner lider, 

gelece�i en iyi �ekilde kestirmeye çalı�ır. 

�kincisi, örgütün zayıf bir vizyon 

modelinden yararlanmasıdır. Bu durumda 

yeni liderler bugün için ho�görüsüzdür. 

Örgütün bütün düzeylerindeki de�i�me 

ihtiyacı, daha çok tekrarlanan ve güç 

kullanımına dayalı mesajlardan olu�ur. 

Çözüm için getirilecek önerileri yönetici 

seçer ve anlamlı kılmaya çalı�ır. Bu model, 

örgütsel ortamda ba�arı getirmez. Çünkü bu 

modele göre örgüt ba�langıçta nasıl bir 

örgüt olaca�ını bilmemektedir.  

Vizyoner lider, gelece�e yeni bir bakı� 

açısıyla bakabilir ve bu yeni bakı� açısını 

üstün bir yetenekle analiz ve sentez 
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edebilir. Vizyoner lider, vizyonu örgütün 

bütün kademelerine ba�arıyla iletebilir ve 

kurumsalla�tırabilir. Bu lider, sadece güce 

sahip de�ildir; dü�ünceleriyle kendini 

izleyenleri etkileyebilir. Örgütün, nasıl 

olmak istiyorsunuz sorusunu vizyona dayalı 

olarak anlayabiliriz. Bu soru ise bugün 

vizyonla nasıl bir psikolojik sözle�me 

yapabiliriz sorusuyla yakından ilgilidir. Bir 

vizyonun örgütsel ya�amda 

kurumsalla�ması, emirlerle ya da baskıyla 

gerçekle�mez. Vizyon, daha çok bir ikna 

sözle�mesidir; i�görenler ve örgüt 

tarafından do�ru algılanan ve zamanlaması 

do�ru olan, i�görenlerde co�ku ve ba�lılık 

olu�turan bir sözle�medir.  

Gelece�in vizyonu geçmi�i yansıtmaz. 

Zaman tekrarı olabilir. Ancak, vizyon 

örgütün kültürüyle ili�kilidir ve karar verme 

sürecine katkıda bulunabilir. Vizyon, yeni 

olayların aydınlatılmasına ve sürekli olarak 

de�erlendirilmesine yardımcı olabilir 

(Çelik, 1998: 164). 

Vizyoner liderli�e ili�kin özeliklerin ve 

kapsamındaki eylemlerin daha somut 

anlatılması gerekirse; en güzel örneklerini 

Atatürk’ün dü�ünce ve eylemlerin de 

bulmak mümkündür.  

Yol gösteren bir vizyona sahip, tutkulu, 

tutarlı, güven veren, meraklı ve cesur bir 

lider bugün dünyada “beni takip edin” 

diyecek do�ru liderler için toplumun geni� 

kesimindeki gizli bir özlemi giderece�ini 

dü�ünmek mümkündür (Ekin, 1997: 261). 

1.5. Okulun Vizyonu: 

Okulun vizyonu; ideal gelecekte olacak 

ve olması gereken e�itimin resmini, imajını 

ya da dü�üncesini tasvir eder. Okul 

vizyonunun üç temel i�levi vardır.  

1. Okul personelini te�vik etme, 

güçlendirme geli�tirme ve takım 

çalı�masını sa�lama, 

2. Karara katılımla, okulun geli�imini 

sa�layacak kararların alınmasını te�vik 

etme. 

3. Okuldaki bütün i�görenlerin 

enerjilerini, okulun geli�mesine 

odaklandırma.  

Okulda payla�ılan bir vizyon, okul 

toplumu üyeleri arasındaki ba�lılı�ı arttırır 

ve hedeflere yön vererek, kararlarda ve 

de�i�im etkinliklerinde bir temel sa�lar. 

Okulda, e�itim-ö�retim süreçlerinde sürekli 

geli�imin sa�lanması, vizyon ille sıkı 

ili�kiler kurulmasına ba�lıdır (Elma, Demir, 

2000: 5). 

Okullar vizyonu oldu�u sürece 

anlamsız sorunlarla ve ayrıntılarla 

bo�u�maz. Gündelik sorunlar için dayanma 

gücü kazanır. Sorunlar daha kolay ve ço�u 

zaman kendili�inden çözülebilir.  

Vizyon, okulda çalı�anlarda co�ku ve 

ba�lılık yaratır. Okulun gelece�inin 

görülmesine ı�ık tutar. Okula, yöneticiye ve 

çalı�anlara enerji verir. Okulun gelece�ine 

yol gösterir, ufuk çizer. Kısacası vizyon, 
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okul için uzun dönemli dü�ünmeyi sa�lar 

(Erdo�an, 2002: 99). 

1.6. Okul Yöneticisinin Vizyoner 

Liderli�i: 

Liderler, aynı zamanda kurumlarına 

yeni ufuklar çizebilen insanlardır. Bütün 

enerjisini ö�retmen ve idareciler arasındaki 

kısır çeki�melere harcayan bir okula yeni 

gelen bir yönetici için bu sıkıntıları a�manın 

en iyi yolu yeni bir hedef çizmektir. Mevcut 

kısır tartı�maların içine girmenin hiçbir 

anlam ve yararının olmayaca�ı durumlarda 

herkesin gözünü çevirece�i yeni bir ufuk 

mevcut sorunların geri plana atılmasına 

yardımcı olacaktır. Uza�ı gören bir lider bu 

yolla okulundaki personelin potansiyelini 

çok iyi de�erlendirerek, onlara 

yaptıklarından çok daha iyi i�ler 

yapabileceklerine ikna eder.  

Ba�arılı okul yöneticisi, okulundaki 

ö�retmenleri ortak bir e�itim vizyonu 

etrafında toplayabilendir. E�itimin tek tek 

ö�retmen etkinliklerinin toplamından daha 

büyük oldu�unu göstermek yöneticinin en 

önemli görevlerindendir. Onları, kendi 

e�itim görü�lerini de kapsayan fakat 

onlarınkinden daha büyük bir e�itim 

vizyonu etrafında toplamak yöneticinin 

liderli�ine ba�lıdır. E�itim ne Tarih, ne de 

Matematik, ne de Biyoloji dersinden 

ibarettir.  E�itimin onların hepsini kapsayan 

fakat onlardan daha derin bir yanı vardır. 

Tarih dersi de, Matematik dersi de, Biyoloji 

dersi de bu ortak vizyonun bir parçası 

oldu�unda de�er ta�ır. Ö�retmen bu büyük 

vizyon içerisinde kendi rolünü 

görebilmelidir.  

Okulların etkinli�i vizyoner liderlerin 

varlı�ına ba�lıdır. Vizyon, liderlerin önünü 

görmesini sa�lar (Özden, 1999: 48). 

Okul ya�amında kurumsalla�an bir 

vizyon, ö�renci ba�arısını olumlu yönde 

etkileyebilir. Okulun i�lemeyen yapısını 

daha dinamik hale getirmek ve toplumla 

olan ili�kilerindeki ba�arısızlı�ın 

nedenlerini belirlemek gerekir. Vizyon, bir 

örgüt olan okulun genel olarak 

bütünle�mesinde bir çerçeve olu�turur. 

Okulun politikaları, amaçlarıyla, 

programları da amaç ve politikalarıyla  

tutarlı olmalıdır. Bu uyumluluk, okul 

vasıtasıyla merkezdeki amaçlar, inançlar ve 

ümitler ile yönetici ve liderlerin birbirlerine 

neden ihtiyaç duyduklarını bize göstererek 

yardımcı olur. Liderler vizyonun merkezine 

yönelirken, yöneticiler örgüt i�lerinin nasıl 

yapılaca�ını bilen ki�ilerdir.  

Vizyoner liderlik, okul yöneticisinin 

kendini geli�tirmesine katkıda 

bulunmaktadır. Vizyoner okul yöneticisi, 

hem sezgi hem dü�ünce gücünü kullanarak, 

vizyonun okulun ortak bir resmi haline 

gelmesini sa�layabilir. Bunun için okul 

yöneticisinin gelecekte okulunu nasıl 

görmek istedi�ini belirlemesi gerekir. Okul 

yöneticisi bu konuda ö�retmenlerle i�birli�i 

yapar. Vizyon geli�tirme sürecinde her 

zaman okul yöneticisinin vizyonu 
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payla�ılmaz. Bazen herhangi bir ö�retmenin 

geli�tirdi�i vizyon, okulun ortak vizyonu 

olabilir. 

Payla�ımcı ve güçlü bir kültüre sahip 

olan okullarda bireysel vizyonların 

payla�ılan vizyona dönü�me �ansı daha 

fazladır. Çünkü güçlü örgüt kültürlerinde 

kollektif  bilinç vardır. Dolayısıyla bireysel 

olarak geli�tirilen vizyonun kim tarafından 

geli�tirildi�inden çok, örgütsel kültürle 

tutarlılı�ı önem ta�ımaktadır. Vizyoner lider 

olarak okul yöneticisinin en önemli rolü, 

ortak vizyonun okul kültürüyle 

kayna�masını sa�lamaktır. Payla�ılan 

vizyon ve kültür bütünlü�ü, vizyonun 

eylemselle�tirilmesini kolayla�tırır. Böylece 

okul yöneticisi vizyondan eyleme geçebilir. 

Geçmi�, bugün ve gelecek; liderlerin 

davranı�larını etkileyen üç önemli zaman 

dilimidir. Vizyoner liderlik davranı�ında 

gelecek yönelimli davranı� büyük önem 

ta�ır. Vizyoner liderlik bir ufuk liderli�idir. 

Bu liderler geçmi� ve bugün yönelimli 

olmaktan daha çok gelecek yönelimlidirler. 

Vizyoner liderler  vizyonlarıyla kendini 

izleyenleri gelece�e ta�ımaya çalı�ırlar.  

Vizyoner bir lider olarak okul 

yöneticisi, gelecek yönelimli olmak 

zorundadır. Okul yöneticisi, e�itim alanında 

meydana gelen de�i�meleri izleyerek, 

gelece�e yönelik bir vizyon olu�turmalıdır. 

2010 yılında benim okulumu “her 

ö�renciye bir bilgisayar dü�ecek �ekilde 

bilgisayar sistemiyle donanmı� olarak 

görmek istiyorum” dü�üncesi okul 

yöneticisinin vizyonunu gösterir. Vizyoner 

okul yöneticisi vizyondan enerjisini alır ve 

aksiyoner davranı�lar sergiler. Statü 

liderli�ine dayalı bir yönetim anlayı�ında 

ise okul yöneticisi okul bahçesini görmekte 

bile güçlük çekebilir.  

Bilgi toplumunda dü�ünce ve sezgi 

gücünü birle�tirerek gelece�i düzenlemek, 

vizyoner liderlik davranı�ını gerektirir. 

Gelecekte ula�ılmak istenen hedeflerin 

gerçe�e uygun dü�lerini kurmak kolay 

de�ildir. Gündelik rutin i�lerle u�ra�an okul 

yöneticisinin gelece�e yönelik zaman 

ayırması zordur. Kendini geli�tirmeyen ve 

insan ili�kilerinde uzman olmayan okul 

yöneticisinin dü�ünce ve sezgi sentezli 

vizyoner liderlik davranı�ı göstermesi 

mümkün de�ildir (Çelik, 1999: 172). 

De�i�me ajanı olarak okul yöneticisi, 

vizyonun payla�ılmasını kolayla�tıracak 

giri�imlere destek olmak için, de�i�me 

sürecine açıklık getirir. Böylece okul 

yöneticisi mükemmel bir gündem 

olu�turmaya çalı�ır. Sözcü olarak okul 

yöneticisi, okul ve toplum için gündemler 

olu�turur ve bu gündemleri açıklamak için 

sözcülük yapar. Son olarak antrenörlük 

rolündeki yönetici, profesyonel rehberli�i 

ve yardımı sayesinde daha mükemmel bir 

gündemin uygulanmaya konması için 

gerekli ko�ulları olu�turur. 
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2. SONUÇ 

Türk e�itim sisteminde okul 

yöneticilerimizin sistemin geli�imine 

yönelik vizyonlarının yeterli oldu�unu 

söylemek zordur. Vizyonsuz bir okulun, 

kendini yenileyip, geli�tirecek bir çabaya 

girmesi dü�ünülemez. Ancak, mevcut yasa, 

kural ve prosedürleri uygulayarak e�itim 

hayatını sonlandırmadan devam ettirir. 

E�itim sisteminin, Bakanlık, merkez, 

ta�ra, yurt dı�ı ve okul örgütlerinde vizyon 

sahibi genç ve dinamik e�itim 

yöneticilerine ihtiyaç vardır. E�itim 

Yöneticilerimiz, vizyoner liderlik rolleri 

gere�i, statükoculuktan kurtulmalı, bazı 

riskleri de göze alarak, dü�lerini ve fırsatları 

da kurgulayarak sistemi geli�tirme çabaları 

gösterebilmelidirler.  

Özellikle okul yöneticilerimizin, okulun 

de�i�im sürecinden kaynaklanan sorunların, 

okulun ba�arısı için gerekli oldu�unu 

kabullenerek yani suyun bulanmadan 

durulamayaca�ını varsayarak, ö�retmen, 

veli ve ö�rencilerle, bir  takım ruhu 

içerisinde, yaratıcı dü�ünce ve eylemler 

geli�tirmeleri gerekmektedir. 

E�itim yöneticileri, E�itim Sisteminin 

gelecekte imajının ne olması gerekti�i 

konusunda yani 2014 yılları için �imdiden 

yo�unla�malı ve daha iyi bir gelecek için 

vizyon olu�turmalıdır. Ancak, Türk E�itim 

Sisteminin bugünkü hantal ve merkezi 

yapısı, statükocu bürokrat kafası ve sadece 

merkezden gelen emirlerin uygulayıcı olan 

katip okul yöneticileri oldu�u sürece, 

de�i�im ve geli�im zor olacaktır.  

Avrupa Birli�inden müzakere tarihi 

almı� ve Avrupa Birli�ine aday bir 

Türkiye’nin e�itimci ve yöneticilerinin, 

tembelli�i bırakıp, sistemin geli�tirilmesi 

için seferber olmaları zamanı çoktan 

gelmi�tir. Siyasi yönetimin de, e�itim 

yöneticilerimize yetki devrini sa�layacak ve 

vizyon geli�tirebilecek bir e�itim ortamı 

olu�turacak yasal düzenlemeleri acilen 

yapmaları gerekmektedir. E�itimciler,  

ancak böyle bir ortamda daha rahat olarak 

sistemi sorgular ve gelecekle ilgili stratejik 

kararlar alabilirler. 

3. KAYNAKLAR 

Aytaç, T. (2000). E�itim Yönetiminde Yeni 

Paradigmalar. Okul Merkezli 

Yönetim. Ankara: Nobel Yayıncılık 

Ba�aran, �. E. (2002). Örgütsel Davranı�. 

Ankara: Gül Yayınevi 

Çelik, V. (1998). Okul Kültürü Yönetimi. 

Ankara: Pegem Yayıncılık 

Ekin, N. (1997). Küresel Bilgi Ça�ında 

E�itim Verimlilik ve �stihdam. 

�stanbul: Ticaret Odası Yayınları 

No:43, Mega Ajans. 

Elma, C. ve Demir, K. (2003). Yönetimde 

Ça�da� Yakla�ımlar, Uygulamalar 

ve Sorunlar. Ankara: Anı 

Yayıncılık. 



Okul Yöneticisinin Vizyoner Liderlik Rolü  H. Durukan 
 

286 

Erçetin, �. (1998). Lider Sarmalında 

Vizyon. Ankara: Pegem Yayıncılık. 

Erdo�an, �. (1997). Okul Yönetimi ve 

Ö�retim Liderli�i. �stanbul: Sistem 

Yayıncılık. 

Özdemir, S. (2000). E�itimde Örgütsel 

Yenile�me. Ankara: Pegem 

Yayıncılık. 

Özden, Y. (1999). E�itimde Yeni De�erler. 

Ankara: Pegem Yayıncılık. 

�im�ek, M. �. (1998). Yönetim 100 ve 

Organizasyon. Ankara: Nobel 

Yayıncılık. 


