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OZET

Vizyon, gelecekte olmasini istediklerimizin bugiinden diigiinii kurmaktir. Vizyon bireyin ya da kurumun
gelecekle ilgili yol haritasidir. Vizyon, i¢inde bulundugumuz kosullarin ¢ikis noktasi olarak yeni bir ufuk agmaktir.

Vizyon ile yaraticilik arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Insan yaranicilik vyetisi ile vizyonunu degistirip,
gergeklerle gelecekteki diiglerini dengeleyebilir. Orgiitte yeni sorun ve sikintilarin ¢tkmast yeni bir vizyona ihtiyact
dogurur ve boylece var olani begenmeyen insan yeninin arayisi icine girer.

Vizyon, okullarda ¢alisanlarda cosku ve baghilik yaratir. Okullar, vizyonu oldugu siirece yersiz sorunlarla
bogusmaz. Okul yoneticileri vizyoner liderlik rolleri geregi, okullarinda takim ruhunu canlandirarak dinamik bir
yontem ortaya koyup, egitimde kaliteyi arttirabilirler.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, okul vizyonu, vizyoner liderlik.

THE VISIONER ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATOR

ABSTRACT

Vision is dreaming which is desired to happen in the future.Vision is the road map of an individual or an
institution related to future.Vision is to create a new horizon starting from our existing conditions

There is a close relationship between vision and creativity. With the help of creativity which develops vision
can balance realities and future dreams.The flourish of problems in the organisations means that there is a need of
vision and the people who does not contented seek for the new.

Vision who works in the schools create an excitement and alliance.The schools who have vision does not
waste time with unnessary problems.School administrators,with the visioner leadership role requirement can manage
the school dynamically and productive by aroused oganisation soul.

Key Words: Vision,School’s vision, Visioner leadership.
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1. GIRiS

Vizyon, kelime anlamiyla goriis, gorme
kuvveti, gelecegi kestirebilme giicii ve
hayal giicii gibi anlamlara gelmektedir.
Vizyon gelecege yoOnelik bakis acisini
degistirmek icin de kullanilmaktadir. Bir
diger tanmima gore vizyon bir Orgiitiin,
gelecekte alacagi “ideal” durum olarak da
tanimlanabilir. ~ Vizyon uzun  vadeli,
diisiinme ve orgiitsel degismeyi baslatma,
bagkalar1 ile ©ngorii

(Ozdemir, 2000: 38).

olusturmadir

Bir insanin vizyonu onun nedeni,
yasama gayesi vb. konulardaki, temel
kabullenmelerin  ¢izdigi ufuktur. “Biz
vizyon yaratmaya, onlar sahip oldugumuz
degerlerin bir sonucu olarak ortaya
cikarlar.” Vizyon, diger bir deyisle, sahip
oldugumuz seylerin anlam ve yansimasiyla
zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur. Bundan
dolay1 degerlere dayali olmayan bir

vizyondan soz edilemez (Ozden, 1999: 41).

Vizyon, yasamda politika, sanat,

ekonomi,  yonetim  vb.  alanlarinda
baskalarindan farkli olduklarimi soyleyen
kisilerin, kendilerinde varoldugunu
diigiindiikleri en 6nemli niteliktir (Ercetin,

1998: 87)

Vizyon, gelecekte olmasini istedigimiz
seylerin bugiinden diislerini kurmaktir.
Uzun vadeli diisinme ve toplumsal
degismelerin disinda kalmama vizyonun

temelini olusturur. Bir diger tanimla vizyon,

gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gercege  uygun  dislerini  kurmaktir

(Ozdemir, 2000: 38).

Vizyon denen sey nedir? Vizyonlar
cehennemden kurtulusun yolu oldugu
kadar, mahvolusa giden yol da olabilirler.
Bazen sefalete siiriikledigi gibi, bazen
biiyiik basarilarin itici giicii olmus, umutlar
yaratmig, bazen son umut olmustur.
Vizyonlar hep umutla baslarlar, ancak hayal
kirikligi ile sonuglandigi da az degildir.
Bunun terside olabilir. Umutsuz bir durum

itici gii¢, vizyon tek c¢ikis yolu olabilir.

Vizyon, kavram olarak goriis, vizyon
gelistirme ise; ileriyi gorebilmek, gelecege
ait tahminler yapmak ve bu tahminlere gore
isletmenin ana hedeflerini ve stratejilerini
belirlemektir.  Vizyon gelistirmek bir
anlamda da, sorunlara uzun vadeli cok
genis acidan bakarak hem mevcut durumu
hem de gelecekte olabilecekleri kavramak,
dolayisiyla, bu gelismelerin isletmeyi nasil
etkileyecegini tayin ederek buna uygun
isletme hedef ve stratejilerini belirlemektir

(Simsek, 1998: 368).

Vizyon,  gelistirilmesi  agsamasinda
somut degildir. Dokunulmaz, goriilmez;
ancak varligi hissedilir. Iletilme ve
siirdiirme, asamasinda ise, ortak dinamik
eylemlere doniisiir, kendini gosterir ve

paylasilir (Aytag, 2000: 51)
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1.2. Vizyon ve Yaraticilik:

Vizyon, arzulanan diinyanin
habercisidir. Vizyonun birdenbire net bir
sekilde ortaya cikmasi gerekmez. “Vizyon,
basta dagiik yatirimlar olarak ortaya ¢ikan
ve yararlar1 sonra anlasilabilecek iistiin diis
kurma yetenegi’nin bir sonucudur. Bu
acidan ele alindiginda, vizyon ile yaraticilik
arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir.
Yaraticilik bir diisiinme bi¢imidir ve hayal
giicii ile ¢ok yakin iliskisi vardir. Yaraticilik
tiim duygusal ve zihinsel etkinliklerde, her
tiirlii calisma ugrasin i¢inde vardir. Yaratici
yeti, insan yasaminin ve gelisiminin tim
yonlerinin temelini, meydana getirmektedir.
“Ana yoldan ayrilmak ”, “deneye acik
olmak” ve  “kaliplardan  kurtulmak”
yaraticiligl tanimlamada kullanilan anahtar
kelimelerdir. Genel olarak yaraticilik,
sorunlara, aksakliklara, bilgi eksikliklerine,
kayip ogelere, uyumsuzluga karsi duyarl
olmak, giicligii tamimlamak, giicliige
¢Oziim aramak ve kestirimde bulunmaktir”

(Ozden, 1999: 47).

Diis giicii, diisiinsel, duygusal, sezgisel
zenginligin,  bir  gOstergesi  olarak,
degerlendirilebilir. Diisleyen kisiler
varolanla  yetinmezler, kendilerini ve
yasamlarin1  bilinenle  sinirlandirmazlar.
Bilinmeyene,  belirsizlige, korkusuzca
yonelirken, kendilerine gore varolabilecegi,
varolmas1 gerekeni, yaraticiliklarini ise
kosarak tasarlarlar. Onlar derin ama

eglenceli, hosnut ama doyumsuz, olgun

ama iclerinde biiyime istegi olan

insanlardir.

Vizyon, gelecegi  dislemek ve

tasarlamaktir. Gelecegi kestirmek
futiristlerin  isidir. Vizyon, gerceklerle
diisleri dengeleyebilmek ve

kurgulayabilmektir (Ergetin, 1998: 93).
1.3. Vizyon ve Degerler:

Kuramin bittigi yerde vizyon baslar.
Vizyon, mevcut paradigmalarin
gercekliklerini ciddi bir sekilde
sorgulanmaya basladigi, mevcut sorunlari,
¢ozemedigi zamanlarda ortaya cikar.
Mevcut paradigmalarin, gercekligi
aciklayamadigr bunalim donemleri yeni
paradigmalarin olustugu yeni vizyonlarin

cizdigi zamanlardir.

Bu anlamda her kriz ve bunalim, ayni
zamanda yeni firsatlar demektir. Bir orgiitte
mevcut yapt ve mekanizma,  sorunlari
¢ozmeye yetmiyorsa, yeni bir vizyona
ihtiyact1  vardir. Gordiigiimiiz  yanlislar,
eksiklikler bizi yeni arayiglara iten
giiclerdir. Varolan1 begenmeyen insan,
yeninin arayisina girer. Her seyden
memnun olan insanin ise, yeni bir arayis

icine girmesi oldukga zordur.

Degerler pek c¢ok alanda olaylari,
olgulari, objeleri, kisileri, tanimlamaya,
yargilamaya yarayan Olgiitler olarak
tanimlanir. Bu Olciitler, toplumda genel
olarak paylasilan, benimsenen,

duyumsanan, onanmis ve uzlagmis begeni
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dizgelerini ifade eder. Boylece hem bireyin
amag¢, yon ve eylem alanim belirlemesini
kolaylastirirken hem de her seyi olusturan
anlayisa gore degerler, bireyin yasam
siirecinin bir sonucu olarak gelisir; tistelik
moral catismast ya da yogun bir baski
olmaksizin, kolay kolay degismezler

(Ergetin, 1998: 93).

Deger, bir nesne, islem, diisiince ve
eylemin, insan i¢in tasidigi = Onemi
belirleyen niteligine ve niceligine iliskin
inanctir ve bunlarin degerlendirilmesinde
bir ara¢ olarak kullanilir (Basaran, 2000:
298).

Degerlerin  {iistiine kurulan vizyon
orgiitte basarty1 arttiran bir faktordiir. Bir
toplumun deger yargilarindan bagimsiz
olarak gelistirilen vizyonlar basarisiz bir
vizyon olacak ve orgiitte maddi ve manevi

zararlar getirecektir.

Vizyon, inandigimiz degerlerin bize
cizdigi ufuktur. Insanoglu yasamini hep
ileriye yonelik olarak stirdiirme
egilimindedir. = Kendisine  bir  hedef
cizmeyen insan, riizgarin siiriikledigi bir
yaprak gibi, amagsizca bir o yana, bir bu
yana siiriklenir durur. Insanin  her
yaptiginin belli bir hedef icin olmasi ise
yasamina anlam kazandirir. Ulasacagi yeni
ufuklar1 kalmayan insan icin hayat denilen
nesne anlamimi kaybeder. Bundan dolayzi,
insanin  yasamina anlam kazandiran

eylemlerini degerli kilan, fakat belki hi¢bir

zaman  erisemeyecegi(erismesinin  sart

olmamasimi kastediyorum) bir ufka sahip
olmasi  gerekiyor. Vizyon, degerlerin
cizdigi bir ufuktan baska bir ley degildir
(Ozden, 2002: 39).

Vizyon, i¢imizdeki degerlerin ¢izdigi
gelecek tasarimlaridir. Vizyon,
deneyimlerimize ve yeteneklerimize
baglidir, onlardan dogar. Bu nedenle
vizyonlar simirsiz degildir. Biz yalmizca,
icimizde oldugunu bildigimiz ya da
sandigimiz, gerceklerin varolmasini
arzulariz. I¢imizde bilmedigimiz bir seyi
tasavvur edemeyiz. Insanlarin hayalleri
bildikleri ile sinirhidir. Vizyon,
inandiklarimizin ve ideallerimizin
gerceklesmesi durumunda diinyanin alacagi
sekli anlatir. Bundan dolay1 herhangi bir
yerde kopya edilen vizyon ifadesi, ne kadar
cekici olursa olsun, bir deger tasimaz.
Vizyonun, insanin sahip oldugu degerlerin
yansimast oldugunu diisiiniirsek, degerlere
bagli olmayan baskalarindan kopya edilen
vizyon ifadeleri temelsiz, kaynagindan

kopmus ve anlamsiz hale gelir.

Misyonsuz  vizyon, bir iitopyadan
ibarettir. Misyon, vizyonun gerceklesmesi
arzusuyla  konulan hedeflerdir. Insan,
hayalinde istedigi bir diinyayr kurabilir.
Ancak kendisini bu diinyanin
gerceklesmesine  adadiginda,  hayaller
vizyon olur, aksi halde o bir iitopyadir. Bu
anlamda vizyon, ulasmak istedigimiz

durumu tanimlayan bir hedef se¢imidir.
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Onu stratejiler, amag¢ aciklamalar1 ve

projelerin takip etmesi gerekir.

Vizyon degerlere dayanmasi gerektigi
gibi, degerlerin de vizyona doniismesi
gerekir. Sadece, bazi idealler igin yanip
tutusan insanlar vizyon gelistirebilir. Anlik
olaylarin akist ne olursa olsun, hep uzun
donemli diisiinebilen insanlar kendilerine
bir cizgi belirlemislerdir. Bildikleri, sadece
ne yapmalari gerektigidir. Nasil yapacaklari
konusunda net fikirleri yoktur. Bu ¢izgide
denemeler, yanilmalar ve sapmalar olur.
Ancak, o cizgide degiserek de olsa o insan
icin varligini, yol gostericiligini hep korur.
O insanlar, sonucun garanti olmadigin1 ¢ok

iyi bilmelerine ragmen, kendilerini bu yola

adamuglardir.
Vizyon, diisleyip tasarladiklarini,
diislerle gercekleri dengeleyip

kurguladiklarini, degerleriyle farklilastigini,
degerlerde goniil giiciiyle biitiinlesmeye
hazir oldugunu iletmek ve paylagsmaktir. Bir
cok kisinin toplumuna, Orgiitiine iligskin
diisleri, tasarilari, kurgulari, 6zgiin degerleri
vardir. Ancak  bunlar  agiklanarak
iletilmediginde, iletilerek
paylasilmadiginda, paylasilarak yeniden
biitiinlesmediginde sadece  kendinde,
diislerde ve diistincelerde kalir. Oysa
vizyon kavrami, hem diigsel-diisiinsel, hem
de eylemsel boyutlar icermektedir (Ercetin,

1998: 99).

1.4. Vizyoner Liderlik:

Yoneticiler, uzmanlar tarafindan
sunulan Orgiitin  ekonomik, teknolojik,
sosyal ve politik cevresinde meydana gelen

olaylar1 tanimak zorundadir.

Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir
yonetici, diger yoneticilerden farkli olarak
degisik gelismeleri ve olaylari okuyabilme
yetenegine sahip olmalidir. Vizyoner lider,

yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir.

Yonetimde yenilesme cercevesinde
yapilan ¢alismalar iki farkli liderlik modeli
temeline dayanmaktadir. Birincisi, yonetici
giiclii bir vizyon modelinde agik bir vizyon
gelistirmeyi basarir. Ozel simgeler, bu
vizyonla anlam kazanir. Orgiitiin gelecege
yonelik cabalarin ddiillendirilmesi, vizyonla
tutarlik gosterir. Bu modelde vizyoner lider,
gelecegi en iyi sekilde kestirmeye calisir.
Ikincisi, orgiitin ~ zayif bir  vizyon
modelinden yararlanmasidir. Bu durumda
yeni liderler bugiin icin hosgoriisiizdiir.
Orgiitiin  biitiin  diizeylerindeki degisme
ihtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve giic
kullanimina dayali mesajlardan olusur.
Coziim icin getirilecek Onerileri yoOnetici
secer ve anlaml kilmaya calisir. Bu model,
orgiitsel ortamda basar1 getirmez. Ciinkii bu
modele gore Orgiit baslangigta nasil bir

orgiit olacagini1 bilmemektedir.

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakisg
acistyla bakabilir ve bu yeni bakis acisini

iistiin bir yetenekle analiz ve sentez
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edebilir. Vizyoner lider, vizyonu oOrgiitiin
biitiin kademelerine basariyla iletebilir ve
kurumsallastirabilir. Bu lider, sadece giice
sahip degildir; diisiinceleriyle kendini
izleyenleri etkileyebilir. Orgiitiin, nasil
olmak istiyorsunuz sorusunu vizyona dayali
olarak anlayabiliriz. Bu soru ise bugiin
vizyonla nasil bir psikolojik sozlesme
yapabiliriz sorusuyla yakindan ilgilidir. Bir
vizyonun orgiitsel yasamda
kurumsallagsmasi, emirlerle ya da baskiyla
gerceklesmez. Vizyon, daha ¢ok bir ikna
sozlesmesidir;  isgorenler ve  Orgiit
tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi

dogru olan, isgorenlerde cosku ve baglilik

olusturan bir sdzlesmedir.

Gelecegin vizyonu gecmisi yansitmaz.
Zaman tekrar1 olabilir. Ancak, vizyon
orgiitiin kiiltiiriiyle iliskilidir ve karar verme
sirecine katkida bulunabilir. Vizyon, yeni
olaylarin aydinlatilmasina ve siirekli olarak
degerlendirilmesine

(Celik, 1998: 164).

yardimct  olabilir

Vizyoner liderlige iliskin 6zeliklerin ve
kapsamindaki eylemlerin daha somut
anlatilmasi gerekirse; en giizel 6rneklerini
Atatiirk’iin  diigiince ve eylemlerin de

bulmak miimkiindiir.

Yol gosteren bir vizyona sahip, tutkulu,
tutarli, gliven veren, merakli ve cesur bir
lider bugiin diinyada “beni takip edin”
diyecek dogru liderler icin toplumun genis
kesimindeki gizli bir 6zlemi giderecegini

diistinmek miimkiindiir (Ekin, 1997: 261).

1.5. Okulun Vizyonu:

Okulun vizyonu; ideal gelecekte olacak
ve olmasi gereken egitimin resmini, imajini
ya da diigtincesini tasvir eder. Okul

vizyonunun ii¢ temel islevi vardir.

1. Okul personelini tesvik etme,
giiclendirme gelistirme ve takim

calismasini saglama,

2. Karara katilimla, okulun gelisimini

saglayacak kararlarin alinmasimi tesvik

etme.

3. Okuldaki biitiin isgorenlerin
enerjilerini, okulun gelismesine
odaklandirma.

Okulda paylagilan bir vizyon, okul
toplumu iiyeleri arasindaki baghilig1 arttirir
ve hedeflere yon vererek, kararlarda ve
degisim etkinliklerinde bir temel saglar.
Okulda, egitim-0gretim siireclerinde siirekli
gelisimin  saglanmasi, vizyon ille siki
iliskiler kurulmasina baglidir (Elma, Demir,

2000: 5).

Okullar ~ vizyonu oldugu siirece

anlamsiz  sorunlarla  ve  ayrintilarla
bogusmaz. Giindelik sorunlar i¢in dayanma
giicti kazanir. Sorunlar daha kolay ve cogu

zaman kendiliginden ¢oziilebilir.

Vizyon, okulda calisanlarda cosku ve
baglilik  yaratir. Okulun geleceginin
goriilmesine 151k tutar. Okula, yoneticiye ve
calisanlara enerji verir. Okulun gelecegine

yol gosterir, ufuk cizer. Kisacast vizyon,
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okul i¢cin uzun donemli diisiinmeyi saglar

(Erdogan, 2002: 99).

1.6. Okul Yoneticisinin Vizyoner
Liderligi:

Liderler, aynm1 zamanda kurumlarina
yeni ufuklar cizebilen insanlardir. Biitiin
enerjisini 0gretmen ve idareciler arasindaki
kisir ¢ekismelere harcayan bir okula yeni
gelen bir yonetici i¢in bu sikintilar1 agmanin
en iyi yolu yeni bir hedef ¢izmektir. Mevcut
kisir tartigmalarin igine girmenin higbir
anlam ve yararinin olmayacagi durumlarda
herkesin goziinii ¢evirecegi yeni bir ufuk
mevcut sorunlarin geri plana atilmasina
yardimc olacaktir. Uzag1 goren bir lider bu
yolla okulundaki personelin potansiyelini
cok iyi degerlendirerek, onlara
yaptiklarindan  ¢ok  daha iyi isler

yapabileceklerine ikna eder.

Basarili okul yoneticisi, okulundaki
Ogretmenleri ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilendir. Egitimin tek tek
Ogretmen etkinliklerinin toplamindan daha
biiyiik oldugunu gostermek yoneticinin en
onemli gorevlerindendir. Onlari, kendi
egitim goriislerini de kapsayan fakat
onlarinkinden daha biiyiikk bir egitim
vizyonu etrafinda toplamak yOneticinin
liderligine baglidir. Egitim ne Tarih, ne de
Matematik, ne de Biyoloji dersinden
ibarettir. Egitimin onlarin hepsini kapsayan
fakat onlardan daha derin bir yani vardir.
Tarih dersi de, Matematik dersi de, Biyoloji

dersi de bu ortak vizyonun bir parcasi

oldugunda deger tasir. Ogretmen bu biiyiik
vizyon icerisinde kendi roliinii

gorebilmelidir.

Okullarin etkinligi vizyoner liderlerin
varligina baglidir. Vizyon, liderlerin oniinii

gormesini saglar (Ozden, 1999: 48).

Okul yasaminda kurumsallasan bir
vizyon, Ogrenci basarisini olumlu yonde
etkileyebilir. Okulun islemeyen yapisini
daha dinamik hale getirmek ve toplumla
olan iliskilerindeki basarisizligin
nedenlerini belirlemek gerekir. Vizyon, bir
orgiit olan  okulun genel olarak
biitiinlesmesinde bir ¢erceve olusturur.
Okulun politikalari, amaglariyla,
programlar1 da amag¢ ve politikalariyla
tutarlt olmalidir. Bu uyumluluk, okul
vasitasiyla merkezdeki amaglar, inanclar ve
timitler ile yonetici ve liderlerin birbirlerine
neden ihtiya¢c duyduklarin1 bize gostererek
yardimct olur. Liderler vizyonun merkezine

yonelirken, yoneticiler orgiit islerinin nasil

yapilacagini bilen kisilerdir.

Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin
kendini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi,
hem sezgi hem diisiince giictinii kullanarak,
vizyonun okulun ortak bir resmi haline
gelmesini saglayabilir. Bunun icin okul
yoneticisinin  gelecekte okulunu nasil
gormek istedigini belirlemesi gerekir. Okul
yoneticisi bu konuda 6gretmenlerle isbirligi
yapar. Vizyon gelistirme siirecinde her

zaman okul  yoOneticisinin  vizyonu
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paylasilmaz. Bazen herhangi bir 6gretmenin
gelistirdigi vizyon, okulun ortak vizyonu

olabilir.

Paylasimc1 ve giiclii bir kiiltiire sahip
olan  okullarda  bireysel vizyonlarin
paylasilan vizyona doniisme sansi daha
fazladir. Ciinkii giiglii orgiit kiiltiirlerinde
kollektif biling vardir. Dolayisiyla bireysel
olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan
gelistirildiginden cok, oOrgiitsel kiiltiirle
tutarlilig1 6nem tagimaktadir. Vizyoner lider
olarak okul yoneticisinin en Onemli roli,
ortak vizyonun okul

kiiltiiriiyle

kaynasmasint  saglamaktir.  Paylasilan
vizyon ve Kkiiltiir biitiinliigli, vizyonun
eylemsellestirilmesini kolaylastirir. Boylece

okul yoneticisi vizyondan eyleme gecebilir.

Gecmis, bugiin ve gelecek; liderlerin
davraniglarim etkileyen ii¢ onemli zaman
dilimidir. Vizyoner liderlik davranisinda
gelecek yonelimli davranis bilyiikk 6nem
tasir. Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir.
Bu liderler gecmis ve bugiin yonelimli
olmaktan daha cok gelecek yonelimlidirler.
Vizyoner liderler vizyonlartyla kendini

izleyenleri gelecege tasimaya ¢alisirlar.

Vizyoner bir lider olarak okul
yoneticisi, gelecek  yonelimli  olmak
zorundadir. Okul yoneticisi, egitim alaninda
meydana gelen degismeleri izleyerek,
gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir.
2010  yilinda benim okulumu ‘“her
Ogrenciye bir bilgisayar diisecek sekilde

bilgisayar sistemiyle donanmis olarak

gormek  istiyorum”  diisiincesi  okul
yoneticisinin vizyonunu gosterir. Vizyoner
okul yoneticisi vizyondan enerjisini alir ve
aksiyoner davramislar  sergiler.  Statii
liderligine dayali bir yonetim anlayisinda
ise okul yoneticisi okul bahgesini gormekte

bile giicliik cekebilir.

Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi
giictinii birlestirerek gelecegi diizenlemek,
vizyoner liderlik davranigini  gerektirir.
Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gercege uygun dislerini kurmak kolay
degildir. Giindelik rutin iglerle ugrasan okul
yoneticisinin  gelecege yonelik zaman
ayirmasi zordur. Kendini gelistirmeyen ve
insan iligkilerinde uzman olmayan okul
yOneticisinin diisiince ve sezgi sentezli
vizyoner liderlik davranis1 gostermesi

miimkiin degildir (Celik, 1999: 172).

Degisme ajani olarak okul yoneticisi,
vizyonun paylasilmasint  kolaylastiracak
girisimlere destek olmak icgin, degisme
siirecine aciklik getirir. Boylece okul
yoneticisi ~ milkemmel  bir  glindem
olusturmaya calisir. Sozcii olarak okul
yOneticisi, okul ve toplum i¢in giindemler
olusturur ve bu giindemleri aciklamak icin
sozciiliik yapar. Son olarak antrendrliik
roliindeki yonetici, profesyonel rehberligi
ve yardimi sayesinde daha miikemmel bir

glindemin uygulanmaya konmasi icin

gerekli kosullart olusturur.
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2. SONUC

Tirk egitim sisteminde okul

yoneticilerimizin ~ sistemin  gelisimine
yonelik  vizyonlarimin yeterli oldugunu
sOylemek zordur. Vizyonsuz bir okulun,
kendini yenileyip, gelistirecek bir cabaya
girmesi diisiiniilemez. Ancak, mevcut yasa,
kural ve prosediirleri uygulayarak egitim

hayatini sonlandirmadan devam ettirir.

Egitim sisteminin, Bakanlik, merkez,
tagra, yurt dis1 ve okul orgiitlerinde vizyon
sahibi  gen¢ ve  dinamik  egitim
yoneticilerine  ihtiyag  vardir.  Egitim
Yoneticilerimiz, vizyoner liderlik rolleri
geregi, statiikoculuktan kurtulmali, bazi
riskleri de goze alarak, diislerini ve firsatlar1

da kurgulayarak sistemi gelistirme ¢abalari

gosterebilmelidirler.

Ozellikle okul yoneticilerimizin, okulun
degisim siirecinden kaynaklanan sorunlarin,
okulun basaris1 igin gerekli oldugunu
kabullenerek yani suyun bulanmadan
durulamayacagin1 varsayarak, Ogretmen,
veli ve Ogrencilerle, bir takim ruhu
icerisinde, yaratici diisiince ve eylemler
gelistirmeleri gerekmektedir.

Egitim yoneticileri, Egitim Sisteminin
gelecekte imajinin ne olmasi gerektigi
konusunda yani 2014 yillart icin simdiden
yogunlasmali ve daha iyi bir gelecek icin
vizyon olusturmalidir. Ancak, Tiirk Egitim
Sisteminin bugiinkii hantal ve merkezi

yapisl, statiikocu biirokrat kafasi ve sadece

merkezden gelen emirlerin uygulayici olan
katip okul yoneticileri oldugu siirece,

degisim ve gelisim zor olacaktir.

Avrupa Birliginden miizakere tarihi
almis ve Avrupa Birligine aday bir
Tiirkiye’nin egitimci ve yoneticilerinin,
tembelligi birakip, sistemin gelistirilmesi
icin seferber olmalar1 zamami coktan
gelmigtir. Siyasi yonetimin de, egitim
yoneticilerimize yetki devrini saglayacak ve
vizyon gelistirebilecek bir egitim ortami
olusturacak yasal diizenlemeleri acilen
yapmalart  gerekmektedir.  Egitimciler,
ancak boyle bir ortamda daha rahat olarak
sistemi sorgular ve gelecekle ilgili stratejik

kararlar alabilirler.
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